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2025.

U savremenom poslovhom okruzenju, granice izmedu globalnih
deSavanja i svakodnevnog poslovanja gotovo da viSe ne postoje.
Promene koje se odvijaju na svetskoj sceni direktno se reflektuju

na trzista, lance snabdevanja, troSkove i o¢ekivanja kupaca, Cineci
upravljanje kompanijom sloZenijim nego ikada.

Tokom 2025. godine, poslovanije je i dalje bilo pod snaznim uticajem
globalnih izazova. Produzeni sukob izmedu Rusije i Ukrajine,
uvodenije novih carinskih politika, ukljuCujuci i mere koje su inicirane
od strane administracije Donalda Trampa, kao i kontinuirani pritisci
na cene energenata i sirovina, znacajno su oblikovali ekonomski
ambijent u kojem poslujemo. Takvi uslovi zahtevali su dodatnu
opreznost, prilagodljivost i donoSenje promisljenih odluka na svim
nivoima.

Uprkos svim izazovima, Kompanija je ostala dosledna svojim
klju€nim principima. Poseban fokus bio je na ocuvanju finansijskog
zdravlja, stabilnosti poslovanja i standarda zaposlenih, uz
istovremeno postovanje ESG principa i odgovornog odnosa
prema zajednici i okruzenju. U vremenu kada su mnogi parametri
poslovanja bili neizvesni, kontinuitet i odgovornost ostali su nase
najcvrsce uporiste.

Ponosni smo na nase timove, koji su i u ovakvim okolnostima
pokazali posvecenost, profesionalizam i snagu da odgovore na sve
izazove. Njihov rad, energija i spremnost da daju svoj maksimum
omogucili su da poslovanje ostane stabilno, odgovorno i u duhu
vrednosti koje Metalac neguje decenijama.

Godina iza nas bila je zahtevna, ali je jo$ jednom potvrdila da snaga
Kompanije lezi u ljudima, u zajedniStvu i u jasnoj viziji buduénosti
koju gradimo zajedno.
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SNAGA METALCA SU LJUDI |
MEDUSOBNO POVERENJE

Godina 2025. bila je izuzetno teska
i izazovna za poslovanje. PoteSkoce
prenete iz prethodne godine — rat
u Ukrajini i Rusiji, sukobi Izraela i
Palestine, kriza u smanjenju radnih
i poslovnih aktivnosti, inflacija i
pad kupovne moci stanovnistva

— dodatno su produbljene tokom
2025. godine. Neocekivani potezi
predsednika Amerike (carine

Srbiji 38%) izazvali su joS vecu
nestabilnost politiCke situacije i

dodatno pogorsali uslove poslovanja,

kako u svetu, tako i u Srbiji.

U takvim okolnostima, Metalac

je sopstvenim snagama trazio i
uspeo da pronade najbolja reSenja,
ostvarivsi odli¢ne rezultate u
2025. godini. Zato upucujemo sve
Cestitke upravi, izvrSnom odboru,
top menadzmentu i zaposlenima
na angazovanju, radu i racionalnom
upravljanju troSkovima, ¢ime su
dali klju¢an doprinos postignutim
rezultatima.

DRAGOLJUB VUKADINOVIC

Predsednik Metalac Grupe
i predsednik Nadzornog
Odbora Metalca a.d.

Vec¢ smo duboko zakoracili u 2026.
godinu, a postojecim izazovima
pridodat je i rat SAD i Izraela protiv
Irana. Sve to izazvalo je nestaSicu

i rast cena u energetici, kao i
poskupljenje repromaterijala. Nije
teSko pretpostaviti da bi nastavak
sukoba mogao imati nesagledive
posledice, kako u svetu, tako i kod
nas.

Nas$ optimizam gradimo na veri da ¢e

razum preovladati.
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DRAGOLJUB Prof. dr
VUKADINOVIC DRAGAN

n a d Z 0 r n I Predsednik Metalac Grupe zamenik predsednika
i predsednik Nadzornog Odbora Nadzornog Odbora

0 d b 0 r Metalca a.d. Metalca a.d.



Prof. dr Prof. dr
GORAN DRAQAN

PITIC

Predsednik Saveta FEFA Profesor Ekonomskog Profesor Ekonomskog
fakulteta u Beogradu fakulteta u Beogradu
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Radmila Trifunovié Milan Filipovié¢ Biljana Cveti¢
dipl. ekonomista dipl.ing.mas. dipl. pravnik
Generalni direktor i Izvrsni direktor Izvrsni direktor za segment Izvréni direktor za ljudske
za finansijske poslove proizvodnje - organizaciju, resurse, pravo i bezbednost na radu

planiranje i produktivnost

Jelena Lukovié Marina Jevti¢
dipl. ekonomista dipl. ekonomista
Izvrsni direktor za prodaju i nabavku Izvrsni direktor za digitalne

komunikacije, IT, marketing i
poslovnu logistiku
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ODBOR DIREKTORA Metalac Home Market a.d.

Marko Sarenac Milan Pordevi¢ Jevrem Andelié
dipl. ekonomista dipl. ekonomista dipl. ekonomista
Predsednik Odbora Generalni direktor
ODBOR DIREKTORA Metalac Proleter a.d.

Jelena Lukovi¢ Prof. dr Dejan Jovanovié Marija Jeremic¢
dipl. ekonomista Profesor Ekonomskog dipl. ekonomista
Generalni direktor fakulteta u Kragujevcu

KOMISIJA ZA REVIZIJU

Petar Grubor Prof. dr Rajko Tepavac Prof. dr Dragan Stojkovi¢
Predsednik komisije, Profesor Ekonomskog
ovlasceni revizor fakulteta u Beogradu
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PREDSEDNIK

METALAC a.d.
METALAC HOME MARKET a.d. METALAC PROLETER a.d.

SKUPSTINA | SKUPSTINA | SKUPSTINA
ODBOR DIREKTORA NADZORNI ODBOR ODBOR DIREKTORA
Generalni direktor Predsednik Generalni direktor
KOMISIJA ZA REVIZIJU SEKRETAR

IZVRSNI ODBOR METALAC a.d.

Generalni direktor

ZAVISNA DRUSTVA
Metalac Posude d.o.o. Metalac Market d.o.o. Metpor d.o.o.
Metalac Print d.o.o. Metalac Home Market d.o.o. Metrot 0.0.0.
Metalac Inko d.o.o. Metalac Market Podgorica d.o.o0. Metalac Ukrajina d.o.o.

Metalac Bojler d.o.o.

Metalac FADd.o.0.

Metalac Trade d.o.o.

Metalac Faktoring d.o.o. Metalac FTO d.o.o.
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Metalew se naprosle verufe

Ne samo zato sto 67 godina isporucuje kvalitetne proizvode,
ve¢ zato sto u srediste svog poslovhog ponasanja stavljamo
podjednako i profit i coveka.

Ukupno posmatrano, finansijski
izvestaji za 2025. godinu

pokazuju da je Metalac Grupa
poslovala stabilno, uz rast prihoda,
zadrzavanje operativne i neto
profitabilnosti, rast gotovine, jaCanje
sopstvenog kapitala i kontrolu
zaduzenosti. Ostvaren prihod od 190
miliona evra je malo iznad plana, a
dobit od 8,5 miliona evra na planu.
Ovo su rezultati svih zaposlenih,
kojih je preko 2.000, i zato hvala za
sve Sto su uradili da iza nas imamo
jos jednu uspesnu godinu.

Uprkos slozenim uslovima
poslovanja, makroekonomskim
pritiscima i izrazenoj neizvesnosti na
trzistu, tokom 2025. godine oCuvana
je stabilnost poslovanja, unapredena
efikasnost klju€nih procesa i
ostvaren rast u odredenim strateSkim
segmentima. Ostvareni rezultati
potvrduju otpornost poslovnog
modela i sposobnost kompanije da
se prilagodi promenama u okruzenju.
Vec¢ pocCetkom 2025. godine
uvedene su carine americke
administracije koje su obuhvatile i
izvoz nase robe, dok istovremeno
nije dosSlo do o¢ekivanog smirivanja
geopolitiCkih tenzija. Nastavak
sukoba izmedu Rusije i Ukrajine,
kao i produbljivanje krize u pojasu
Gaze, dodatno su uticali na globalnu
ekonomsku nestabilnost.
Makroekonomski faktori, pre svega
inflacija i rast troSkova zarada,
takode su imali znacajan uticaj na
poslovanje. Uprkos tome, kompanija
je pravovremeno reagovala kroz

niz aktivnosti usmerenih na
prilagodavanje novim uslovima i
oCuvanje stabilnosti.

Imajuci u vidu ogranicen potencijal
pojedinih tradicionalnih trzista u
Evropskoj uniji, fokus je usmeren

na jaCanje prisustva na trzistima

sa vecim potencijalom rasta, kao

i na otvaranje novih trzista. U tom
kontekstu, posebno se izdvajaju
Poljska, Madarska, Rumunija,

Mongolija i Ujedinjeni Arapski
Emirati.

Posete relevantnim medunarodnim
sajmovima u Kini, Tajlandu i
Indoneziji dodatno je potvrdilo
konkurentske prednosti naseg
emajliranog posuda, kako u pogledu
kvaliteta, tako i Sirine asortimana.
Istovremeno, dominantna
zastupljenost aluminijumskog
posuda na globalnom trzistu
dodatno je usmerila stratesko
opredeljenje kompanije ka razvoju
ovog segmenta, kroz unapredenje
sopstvene proizvodnje, kao i
proizvodnje u nekoj od pomenutih
drzava.

Zaposleni

Zaposleni su i u 2025. godini ostali u
srediStu poslovne strategije. Tokom
godine realizovana su dva povecanja
zarada, ukljucujuci i selektivna,

u ukupnom iznosu od gotovo

15%, Cime je dodatno unapreden
materijalni polozaj zaposlenih.
Ocekuje se da ¢e ovakve mere, uz
usporavanje inflatornih pritisaka,
doprineti daljem poboljSanju
zivotnog standarda.

Paralelno s tim, nastavljen je
kontinuitet ulaganja u razvoj
zaposlenih kroz interne i eksterne
obuke, unapredenje komunikacije

i podsticanje razmene znanja.
Poseban fokus stavljen je na jacanje
organizacione kulture zasnovane

na profesionalnosti, odgovornosti i
medusobnom postovanju.
Kompanija je nastavilai sa
sprovodenjem programa podrske
zaposlenima, ukljuCujuci dodatne
stimulacije za ostvarene rezultate,
ulaganja u dobrovoljni penzijski fond,
stipendiranje dece zaposlenih, kao

i podrSku u sluajevima leCenja i
drugih izazovnih zivotnih situacija.
Istovremeno, podsticane su
rekreativne i sportske aktivnosti u

godisnji izvesStaj 2025.

cilju o€uvanja zdravlja i unapredenja
kvaliteta zivota zaposlenih.

Investicije

Investicije su i tokom 2025. godine
ostale vazan pokretac razvoja. lako
realizovane u nesto manjem obimu u
odnosu na prethodni period, zadrzan
je kontinuitet ulaganja, uz doslednu
realizaciju planiranih aktivnosti. Time
je obezbedena stabilnost i dalje
unapredenje proizvodnih procesa.
Poseban iskorak ostvaren je u
oblasti obnovljivih izvora energije
instalacijom solarne elektrane snage
700kW na objektima drustva Metalac
FAD, sto predstavlja znaCajan

korak ka unapredenju energetske
efikasnosti i odrzivosti poslovanja.
Tokom godine ostvaren je i ulazak u
novi segment poslovanja — faktoring,
sa ciljem unapredenja finansijskih
tokova i jaCanja saradnje sa
poslovnim partnerima. Ova inicijativa
zasnovana je na postojecim znanjima
i resursima i predstavlja osnov za
dalje Sirenje portfolija usluga.
Istovremeno, realizovana su ulaganja
u unapredenje brend strategije,
centralizaciju klju¢nih podataka i
dalju automatizaciju administrativnih
procesa, ¢ime se dodatno
unapreduje operativna efikasnost i
kvalitet upravljanja.

Prioriteti za 2026. godinu

Strateski fokus ostaje na jacanju
prisustva na postojecim trzistima
i kontinuiranom razvoju novih
trzisSnih prilika. Paralelno se nastavlja
realizacija zapocetih inicijativa,
posebno u oblasti automatizacije
proizvodnje i nabavke energetski
efikasne opreme.

Dalji razvoj u oblasti obnovljivih
izvora energije ostaje jedan od
klju€nih prioriteta.
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Planirana je izgradnja nove
solarne elektrane, kako u cilju
smanjenja troskova energije,
tako i radi umanjenja opterecenja
po osnovu karbonskih taksi.
Realizacija projekta zavisi od
regulatornih procedura, ali su
pripremne aktivnosti vec u toku.
U cilju podrske planiranom
rastu, predvidena je
rekonstrukcija i proSirenje
magacinskih kapaciteta, kao i
dalji razvoj digitalnih resenja i
automatizacije procesa podrske,
sa ciljem povecanja ukupne
operativne efikasnosti.
Ocuvanje likvidnosti i stabilnosti
finansijskih tokova ostaje
kljucni zadatak u realizaciji svih
aktivnosti. U sve kompleksnijem
poslovnom okruzenju, kompanija
nastavlja proces transformacije
kroz razvoj novih ideja i
poslovnih modela.

Planirano je dalje Sirenje
portfolija usluga, ukljucujuci
razvoj novih, manjih biznisa

koji omogucavaiju efikasnije
koriS¢enje postojecih znanja

i kapaciteta. Istovremeno,
proizvodna i trgovacka

drustva nastavljaju razvoj kroz
diverzifikaciju izvora nabavke

i unapredenije strateSkog
pristupa, sa ciljem ocuvanja
profitabilnosti u uslovima rasta
troskova.

Vizija kompanije ostaje
nepromenjena - balans izmedu
poslovne efikasnosti i drustvene
odgovornosti. Verujemo da
upravo ta ravnoteza predstavlja
oshov dugoroc¢ne odrzivosti

i omogucava kompanijidaiu
izazovnim okolnostima ocuva
stabilnost, ostane pouzdan
partner i odgovoran poslodavac.

RADMILA TRIFUNOVIC
Generalni direktor
Metalca a.d.
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Stabilna finansijska pozicija kompanije uz rastucu
likvidnost, kontinuirano investiranje i izrazenu drustvenu
odgovornost - ¢vrsti su oslonci koji Metalac drze u
dobrom zdravlju. Metalac Grupa, koja broji nesto visSe od
2.000 zaposlenih u 16 zavisnih drustava zavrsila je 2025.
godinu sa 190 miliona evra ukupnog zdruzenog prihoda,
neznatno iznad plana i 7% iznad ostvarenja u prethodnoj
godini. Poslovna dobit je 8,8 miliona evra, 14% iznad
proslogodisnje.

Najvece ucesce u ukupnom prihodu imaju domaca
trgovacka drustva sa 58% odnosno 111 miliona evra, opet
dominantno Market i Proleter. Pet proizvodnih drustava
ucestvuje sa 29%, odnosno 55 miliona evra, od ¢ega se
57% odnosi ha Posude.

Drustva u inostranstvu ucestvovala su sa 13 miliona evra

u zdruzenom prihodu Grupe ( 7%). Veéi rast u odnosu

na plan i proslu godinu su ostvarili Moskva i Zagreb.
Podgorica je znacajno iznad plana -11%, a 4% u odnosu na
proslu godinu. Preostalih 6% uc¢es¢a u ukupnom prihodu
Grupe je od mati¢nhog drustva — Metalac a.d.

Kao Sto je navedeno, u ostvarenoj poslovnoj dobiti od
8,8 miliona evra, najveci doprinos su dala proizvodna
drustva sa uceséem od 51%, i domace trgovine sa 32%.
Ukupan konsolidovani prihod Grupe je 156 miliona evra,
2% iznad plana i 6% viSe u odnosu na prethodnu godinu.
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200.000
Zdruzeni i konsolidovani 160.000
prihod u 000 eur
120.000
80.000
M zdruzeni prihod
M konsolidovani prihod 20.000
0
2021 2022 2023 2024 2025
Konsolidovana EBIT i 14.000
konsolidovana EBITDA u 000 eur 12.000
10.000
8.000
6.000
M konsolidovana EBIT 4.000
M konsolidovana EBITDA 2.000
0.000
2021 2022 2023 2024 2025
8.000
7.000
Konsolidovana EBT i konsolidovana neto
dobit u 000 eur 6.000
5.000
4.000
M konsolidovana EBT 3.000
M konsolidovana neto dobit
2.000
1.000
2021 2022 2023 2024 2025
u 000 eur
godina 2021 2022 2023 2024 2025
zdruzeni prihod 135.367 148.487 165.098 179.752 190.664
konsolidovani prihod 107.962 122.381 133.092 146.674 155.713
konsolidovana EBIT 5.691 6.059 7.064 7.415 8.283
konsolidovana EBITDA 9.232 9.793 10.984 1.544 12.731
konsolidovana EBT 5.982 6.220 6.743 7.653 8.301
konsolidovana neto dobit 5.064 5.240 5784 6.351 7136
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Konsolidovana M stalna imovina 70.000

stalna imovina i B kapital

kapital u 000 eur 60.000

50.000

u 000 eur o0

godina 2021 2022 2023 2024 2025 30000
stalna imovina 30.116 ‘ 33.997 36106 37.896 37.936 20.000
kapital 51.073 ‘ 53.839 | 55.719  59.013 | 62.009 10,000
investicije 3.596 ‘ 6.421 5.880 @ 4.287 2717 .

2021 2022 2023 2024 2025

Konsolidovani W ROA
ROA i ROE (%) B ROE
godina 2021 2022 \ 2023 2024 2025
ROA 635 616 624 655 703
ROE 10,19 = 10,00 \ 1056 = 1,07 = 11,65
2021 2022 2023 2024 2025
149,6
139,8
126,9 310
14,1 '
28,4
100,9 284
28,5
271
izvoz
18,6
m,4
98,5
85,6
Prihodi od prodaje na domacem i ino trzistu u 000 eur 73,8
domace
godina | 2021 2022 \ 2023 2024 2025 trziste
domace 73774 85593 98.463 111.366  118.600

izvoz 27121 28.455‘28.396 28.396 | 31.035 2021 2022 2023 2024 2025
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TrziSna kapitalizacija 2021-2025 u 000 eur

39.223
" 34.867
: rednji TC akcije broj akcija na trz. 32444
;ﬁ;a na 31.12. 3112, kapitalizacija 29177
27.682

2021 | 117,5821 1.870 | 2.040.000 32.444
2022 117,3224 1.678 | 2.040.000 29177
2023 | 1171737 @ 1.590 @ 2.040.000 27.682
2024 117,0149 @ 2.000 @ 2.040.000 34.867 2021 2022 2023 2024 2025
2025 117,282 = 2.255 | 2.040.000 39.223

Konsolidovani NNT u 000 eur

2021 | 2022 2023 2024 2025
NNT iz pos. aktivnosti | 3.256 | 6.051 10.669 7577  8.728
NNT iz inv. aktivnosti | -3.474 | -7581  -7.245 -3.533 -1.957
NNT iz fin. aktivnosti -5161 | 2.965 -2.886 -3.395 -3.432
NNT -5.378 | 1.435 538 649  3.339

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

0

-2.000

-4.000

-6.000

-8.000

-10.000

B NNTiz posl. aktivnosti B NNTizinv. aktivnosti Bl NNT iz fin. aktivnosti —— NNT
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KONSOLIDOVANI 2025. | 2024.
BILANS STANJA 31.decembar 31.decembar
UEUR
Stalna imovina 37.936.334 37.896.225 100,11
Nematerijalna ulaganja 1.077.894 947225 113,80
Zemljiste i gradevinski objekti 14.533.078 14.881.307 97,66
Postrojenja i oprema 14.254.979 14.369.769 99,20
Investicione nekretnine 2.049.105 2134.919 95,98
Nekretnine i oprema uzete na lizing 4.267.502 3.605.252 118,37
Nekretnine i oprema u pripremi 494.263 616.038 80,23
Ulaganje na tudim nekretninama 31.373 122.067 25,70
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica 85.413 66.729 128,00
Otkupljene sopstvene akcije 1.094.569 1.096.439 99,83
Ostala dugoroc¢na potrazivanja 48.159 56.482 85,26
Obrtna imovina 65.530.887 60.732.579 107,90
Zalihe 35.901.08 33.980.120 105,65
Potrazivanja po osnovu prodaje 39.503.231 9.657.763 98,40
Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 263.751 377.447 69,88
Kratkorocni finansijski plasmani 7.927.272 7.902.545 100,31
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 11.233.333 7.950.683 141,29
Potrazivanja za PDV i AVR 702.217 864.022 81,27
Odlozena poreska sredstva 353.333 215.397 164,04
UKUPNA AKTIVA 103.820.554 98.844.202 105,03
Kapital 62.008.772 59.013.365 105,08
Akcijski kapital 20.869.565 20.905.209 99,83
Ostali kapital 288.994 289.488 99,83
Emisiona premija (301.560) (302.075) 99,83
Rezerve . 1.528.193 1.530.803 99,83
Translacione rezerve (1.858) (29.214) 6.36
Nereallzo.vam.dgblu PO osnovu hartija od vrednosti 51.705 32929 160,43
Aktuarski dobici / (gubici) (627110) (628181) 99 83
Nerasporedeni dobitak : ) '
40.200.844 37.215.107 110,12
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 9.261.884 10.575.457 87,58
Dugoro€na rezervisanja 4.250.546 3.963.886 107,23
Dugorocni krediti 1.723.905 3.945.354 43,69
Obaveze po osnovu lizinga 3.182.472 2.559.4M 124,34
Ostale dugoroCne obaveze 104.962 106.806
Kratkoroc¢ne obaveze 32.549.898 29.255.380 108.75
KratkoroCne finansijske obaveze 5.275.558 4.848.454 108,81
Obaveze iz poslovanja 18.128.286 16.302.007 111,20
Ostale kratkorocne obaveze 7141.398 6.152.613 116,07
Obaveze po osnovu PDV i ostalih javnih prihoda i PVR 1.603.581 1.474.577 108,75
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 401.074 477.728 83,95
UKUPNA PASIVA 103.820.554 98.844.202 105,03
Vanbilansna aktiva / pasiva 4138.150 3.395.320 121,88

*po srednjem kursu na dan 31.12.2025. - 117,30 din/eur i 31.12.2024 - 117,10 din/eur
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POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje robe na domacem trzistu

Prihod od prodaje robe na ino trzistu

Prihod od prodaje robe

Prihod od prodaje proizvoda i usluga - domace trziste
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga - ino trziste
Prihod od prodaje proizvoda i usluga

Prihodi od aktiviranja ucinaka

Povecanje vrednosti zaliha

Ostali poslovni prihodi

Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

TroSkovi materijala i energije

TroSkovi zarada

TroSkovi naknada i ostali licni rashodi
TroSkovi amortizacije

Ostala dugoroCna rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine

EBIT

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

EBT

POREZ NA DOBIT

Poreski rashod perioda
OdlozZeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO DOBIT/(GUBITAK)

* po prose¢nom kursu za dvanaest meseci 2025. godine - 117,20 din/eur i 2024. godine - 117,10 din/eur

2025.

31.decembar

152.325.768

88.112.406
3.317.517
91.429.923
30.487.449
27.717.901
58.205.350
212193
261.886
2191177
25.239

144.043.012

72.912.679
23.700.862
30.332.765

2.235.734
4.448.302
1.349.283
8.887.184
176.203

8.282.756

1.985.768
1.056.544
1.401.041

2.312.176

8.300.845

(1.164.514)

(1.293.677)
129.164

7136.331

2024.

31.decembar

143.153.254

84.453.006
3.221.921
87.674.927
26.905.303
26.778.061
53.683.365
329189
(807.430)
2.175.909
97.293

135.738.301

70.387.301
21.865.602
26.500.512
3.222.963
4129.325
1.270.299
8.317.575
44722

7.414.953
2.196.755
1.197.635

1.323.254

2.083.928
7.653.399

(1.302.306)

(1.269.462)
(32.844)

6.351.093

106,41

104,33
102,97
104,28

113,31
103,51
108,42
64,46

100,70
25,94

106,12

103,59
108,39
114,46

69,37
107,72

106,22
106,85

393,99

m,70

90,40
88,22
105,88

110,95

108,46

89,42

101,91

12,36
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Akcijama Metalca trguje se na organizovanom trzistu
Beogradske berze jos od aprila 2002. godine, a od

maja 2009. godine berza je akcije kompanije ukljucila
na Listing B — Standard market. Prijem i trgovanje na
listingu podrazumeva da se radi o kvalitetnim i likvidnim
akcijama i uspesnoj kompaniji koja ispunjava dodatne
kriterijume za prijem na navedeno trziSte. Ocena
berzanskih analiticara tom prilikom, da je Metalac

jedna od najzdravijih srpskih kompanija i da ne treba
sumnjati u dalji rast vrednosti njenih akcija, odrzala se
sve do danas. Dividenda akcionarima isplacuje se svake
godine, a u vlasnickoj stukturi najznacajni deo akcija je i
dalje u portfelju menadzementa kompanije, zaposlenih,
bivsih zaposlenih.



Akcijski kapital Metalca a.d. iskazan je u 2.040.000 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 1.200 dinara.

Struktura vlasniStva na dan:
Akcije u vlasnistvu fizickih lica
Akcije u vlasnistvu pravnih lica
Zbirni odnosno kastodi racun

31.12.2025. godine:
1.223.576 59,98%
480.586 23,56%
335.838 16,46%

31.12.2024. godine:

1.236.987 60,64%
489199 23,98%
313.814 15,38%

Akcijama Kompanije trguje se u okviru Prime Listinga Beogradske berze, metodom kontinuiranog trgovanja.
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Na dan

Poslednja cena

NajviSa cena

Najniza cena

Ukupan obim

Ukupan promet

Prose¢na cena

TrziSna kapitalizacija
Obracunska vrednost
Dividenda (bruto)

EPS (dobit po akciji)

P/E (cena/ dobit po akciji)

P/B (cena/ knjigovodstvena vrednost)
ROE (prinos na akcijski kapital)

31.12.2025. godina

2.255rsd
2.255rsd
1.888 rsd
29.932 akcija
62.214.580 rsd
2.079 rsd
4.600.200.200 rsd
2.070,45 rsd
95,00 rsd
164,03 rsd
13,75

1,09

8,06%

CENA|
PROMET
AKCIJA

u 2025. godini

Cena
Promet

31.12.2024. godina

2.000 rsd
2.000 rsd

1.460 rsd
75.690 akcija
122.667.024 rsd
1.620 rsd
4.080.000.000 rsd
1.995,35 rsd
90,00 rsd
268,45 rsd

7,45

1,00

14,02%
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POSUDE

Stojan Slovi¢
direktor drustva

Tamara DPurovié
komercijalni direktor

Veljko Vukadinovi¢
direktor proizvodnje

Zoran Ognjanovi¢
direktor servisa i alatnice

Goran Todorovié¢
Sef tehnicke kontrole kvaliteta

has pecelak

godisSnji izvesStaj 2025.

Realizacija od 31 miliona evra bila je 4% manja

od planirane i 6% veca u odnosu na ostvarenje

u 2024. godini. Tradicionalno najveée ucesce

ima trziste Srbije sa 48%, kao i Ex-YU trzista sa
29,6%. Preostalih vise od 20 trzista donelo je 6,95
miliona evra, odnosno 22,4% ukupnog ucesca.
Neophodnost smanjenja cena direktno je uticala
na pad dobiti.

Za 2026. godinu planiran je rast prodaje od 11%,
delom i kroz outsourcing, uz strogu kontrolu
MetalCevih strucnjaka.

»U godinu smo usli u uslovima izrazenih trzisnih
izazova i recesije u Evropi usled sukoba u Ukrajini.
Vec nakon prvog kvartala suocili smo se i sa
uvodenjem carina na izvoz nasih proizvoda u

SAD, §to je rezultiralo padom izvoza na to trziste
od €ak 24%. Istovremeno, bili smo prinudeni da
izvr§imo korekciju cena nadole. Ni izvoz na ostala
trzista nije ispunio oCekivanja — zabelezen je pad
prodaje u Finskoj, Nemackoj, Spaniji, Ce$koj,
Slovackoj i Ukrajini. lako smo na trzistu Rusije
ostvarili rast od 42%, usled kretanja kursa rublje
morali smo dodatno da korigujemo cene nanize.
Pozitivni pomaci ostvareni su na trzistima Engleske,
Francuske i Svedske, kao i kroz dupliranje prometa
u Poljskoj, ali to nije bilo dovoljno da nadomesti
ukupne izazove", istakao je Stojan Slovi¢, direktor
Metalac Posuda, najveceg preduzeca i core biznisa
kompanije. Rast plasmana na trzistima Srbije i
Ex-YU nije slucajan, ve¢ rezultat jasno definisane
strategije, s obzirom na to da su ova trzista
tradicionalno najprijemcivija za nase proizvode.
Najvece izvozno trziste u regionu i dalje je Bosha

i Hercegovina sa 4,73 miliona evra, dok je najveci
rast izvoza, od ¢ak 23%, ostvaren u Hrvatskoj. Rast
je zabelezen i u Crnoj Gori i Severnoj Makedoniji,
dok je trziste Slovenije jedino imalo znacajan pad,
usled promene nacina poslovanja zastupnika i
njegovog najveceg kupca. ,Sveukupno, realizacija
manja za 4% u odnosu na plan, kao i imperativ
shizavanja cena radi oCuvanja pozicija na trzistima,
direktno su uticali na nizu dobit u odnosu na

plan, §to ostaje klju¢no merilo uspesnosti naseg
poslovanja“, naglasio je Slovi¢, uz napomenu

da je oCuvanje snhage brenda na pojedinim
trzistima od presudnog znacaja za dugoro¢nu
stabilnost poslovanja. Planirano povecanje ucesca
outsourcinga uz strogu kontrolu kvaliteta.

U 2026. godini planiran je znacajan rast prodaje,
narocCito u segmentu asortimana iz outsourcinga.
Metalac kontinuirano trazi nac€ine da inovira ponudu
i potroSacima obezbedi Siri izbor proizvoda.

U tom cilju zapoceta je partnerska proizvodnja
odredenih linija aluminijumskog i inox posuda u Kini,
gde je proizvodnja visoko robotizovana, a troskovi
rada nizi. Ove linije se trenutno ne mogu proizvoditi u
Metalcu zbog neadekvatne opreme, ali predstavljaju
vazan korak u pracenju trzidnih trendova i odgovoru
na potrebe potrosaca. Do sada je ostvarena
realizacija u iznosu od 856.000 evra, uz oCekivanje



godisSnji izvesStaj 2025.

daljeg rasta i Sirenja ponude.
.Reakcije potrosaca su veoma
pozitivne, posebno kada je rec€ o
kvalitetu i dizajnu, Sto je rezultat
projekata razvijanih u saradnji i pod
strogom kontrolom nasih inZenjera,

UcCesSce Metalac Posuda na
ovogodisnjem medunarodnom sajmu
Ambiente obelezilo je predstavljanje
novih dekora, uspostavljanje novih
poslovnih kontakata i dodatno
jaCanje saradnje sa postojec¢im
partnerima. lako su pojedini izlagaci
isticali da je broj posetilaca nesto
manji u odnosu na prethodne godine,
nas Stand je bio izuzetno posecen,

a interesovanje za novitete ispunilo
je ocCekivanja. Ove godine sajam

je okupio oko 140.000 posetilaca i
gotovo 5.000 izlagaca iz 170 zemalja
sveta, potvrdujuéi svoj status jednog
od znacajnijih dogadaja u industriji.
Nova, frekventnija pozicija Standa,
kao i savremeno dizajnersko resenje,
znacajno su doprineli vidljivosti i

tehnologa i sektora kvaliteta”, istakla
je komercijalna direktorka Tamara
Durovic.

,Dok u segmentu outsourcinga
oCekujemo znacajan rast, u prodaiji
sopstvenih proizvoda planiramo

Uspesan nastup na sajmu Ambiente u Frankfurtu

prepoznatljivosti Metalac Posuda.
Stand je bio medu zapazenijima, uz
brojne pozitivne reakcije posetilaca i
poslovnih partnera.

Posebnu paznju privukli su novi
dekori na emajliranom posudu - kako
reSenja nagradena na Facebook
konkursu, tako i kolekcije koje su
razvili MetalCevi dizajneri. Deo
novih linija vec¢ je potvrden od
strane kupaca i planiran za redovnu
proizvodnju, $to dodatno potvrduje
uspesnost kreativnog pristupa i
kontinuirano osluskivanje potreba
trzista. Tokom sajma ostvareni su
brojni novi kontakti sa partnerima iz
razli¢itih delova sveta, ukljuujuci
Izrael, Veliku Britaniju, Saudijsku
Arabiju, Nemacku, Norvesku,

Zakuvaj svoj dizajn

Tokom leta sproveden je 13. po
redu konkurs ,,Zakuvaj svoj dizajn”,
koji posredstvom drustvenih mreza
okuplja dizajnere i druge kreativce iz
Srbije i regiona, u potrazi za novim
idejama za dekore koji ¢e se naci

na Metal¢evom posudu. Pristiglo je
viSe od 400 radova, a pobednica
ovogodisnjeg konkursa je autorka
Azra Sahinovi¢ iz Sarajeva, sa
dizajnerskim reSenjem ,Lotuses".
Azra je nagradena sa 1.000 evra, dok
je jos Sest autora dobilo specijalne

nagrade po 200 evra. Pobednicka
reSenja Metalac je predstavio na
Sajmu u Frankfurtu 2026. godine,
¢ime su nagradeni radovi dobili
priliku da budu videni na svetskoj
sceni. Konkurs ,Zakuvaj svoj
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umereniji rast. Ukupno planirana
prodaja od 34,2 miliona evra u 2026.
godini predstavlja povecanje od

1% u odnosu na ostvarenje u 2025.
godini”, zakljucio je direktor Slovic.

Belgiju i zemlje Bliskog istoka.
Istovremeno, dodatno su ucvrsceni
odnosi sa postoje¢im partnerima,
uz definisane naredne korake za
realizaciju zajednickih projekata.
UcesSce na sajmu otvorilo je prostor
za nove poslovne prilike i dalji
razvoj izvoza. Ostvareni kontakti
predstavljaju kvalitetnu osnovu za
Sirenje distributivhe mreze, dok c¢e
u narednom periodu fokus biti na
konkretizaciji dogovora i razvoju
novih saradnji. ,Zadovoljni smo
postignutim rezultatima i verujemo
da c¢e kontakti ostvareni na sajmu
doneti nove uspesne projekte i
dugorocna partnerstva“, porucuju iz
Metalac Posuda.

dizajn” vec 13 godina predstavlja
znacajnu inicijativu Metalca, kroz
koju kompanija afirmiSe nove
ideje i talente, spajajuci tradiciju i
inovativnost u oblasti dizajna.

2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
+12% +2% +6% -4% +9%
274 28,0 29,8 28,7 31,2

Ukupan prihod u milionima evra
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PRINT

Predrag Lazovi¢
direktor drustva

Dejan Kocovic¢
tehnicki direktor

Metalac Print je 2025. godinu zavrsSio sa prodajom
ambalaze i dekora u iznosu od 5,1 miliona evra,

Sto predstavlja 99% plana i rast od 9% u odnosu
na 2024. godinu. Prodaja zavisnim drustvima
unutar Metalac Grupe iznosila je 2,08 miliona evra,
odnosno 97% planai 4% vise nego prethodne
godine. Prodaja ambalaze na eksternom trzistu
ostvarena je uiznosu od 3 miliona evra, sto je na
nivou plana i 12% vise u odnosu na 2024. godinu.

Tokom 2025. godine cene sirovina bile su stabilne
do aprila, kada je doslo do poskupljenja talas
kartona od 7%, Sto je uslovilo korekciju cena gotovih
proizvoda od maja. TrziSte kartonske ambalaze u
Srbiji karakterisala je smanjena traznja u odnosu

na 2024. godinu, usled pada privredne aktivnosti,
posebno u automobilskoj industriji, kao i loSe godine
za proizvodace voca. U tim okolnostima, potraznja
za kutijama za hladnjaCe opala je za 65-70%.
Istovremeno, povecana konkurencija, ukljuujuci
instalaciju novog korugatora, dodatno je pojacala

pritisak na cene i trziSne uslove, uz pojavu akcijske
prodaje od strane velikih proizvodaca.

Uprkos izazovima i saradnji sa dvadesetak novih
eksternih kupaca, ostvareni prihodi ocenjuju se kao
zadovoljavajuci. Ipak, profitabilnost je niza u odnosu na
prethodnu godinu, pre svega zbog rasta zarada od oko
14% i neplaniranih troSkova otpremnina za tehnoloski
viSak zaposlenih.

- Proizvodnja je dostigla skoro 20 miliona jedinica,

Sto predstavlja rast od 17% u komadima, dok je fiziCki
obim u tonama visi za 3% u odnosu na 2024. godinu.
Produktivnost je blago unapredena, uz oCekivanje
znacajnijeg napretka u narednom periodu kroz primenu
aplikacije za pracenje pojedinacnih normi. - kaze direktor
Metalac Printa, Predrag Lazovi¢

Investicije u 2025. godini bile su ograni¢ene i odnosile

su se na unapredenje softvera i hardvera, ukljuCujuci
softver za izradu dekora i delimi¢nu implementaciju
aplikacije za pracenje normi. U okviru investicionog
odrzavanja izvrSene su intervencije na masini za sito
Stampu i automatskoj masini za Stancanje. U 2026. godini
planirane su znacajnije investicije usmerene na zamenu
dotrajale opreme i proSirenje sistema za pracenje normi,
sa fokusom na racionalizaciju ljudstva.

Dizajn studio i pogon preslikaca razvili su 73 nova dekora,
od kojih je 36 uvedeno u redovnu proizvodnju. Za sajam
+Ambiente 2026" predlozeno je 100 idejnih reSenja,

od kojih je odabrano 9 za dalju razradu. Planirano je
osvajanje ukupno 19 novih dekora, dok ¢e do kraja godine
biti realizovano 16.

2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
+20% +18% -9% -5% +9%
4,7 55 50 4.8 52

Ukupan prihod u milionima evra
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INKO

Vladan Stojkovi¢
direktor drustva

Darko Ponjavi¢
komercijalni direktor

Jasmina Blagojevi¢
tehnicki direktor

U 2025. godini ostvaren je prihod od prodaje u iznosu
od 5,1 milion evra. Ukupna prodaja dostigla je 97%

planiranog nivoa, sto, uzimajuci u obzir trziSne okolnosti,

predstavlja stabilan rezultat, uz istovremeni rast od 7%
u odnosu ha ostvarenje u 2024. godini.

Ovakav rezultat potvrduje kontinuitet u poslovanju i
sposobnost kompanije da odrzava stabilan nivo prihoda,
uz postepeno unapredenje prodajnih performansi.

Na inostranim trziStima ostvaren je prihod od 2,8 miliona
evra, Sto predstavlja rast od 9% u odnosu na prethodnu
godinu. Posebno se izdvajaju trziSta Crne Gore, Bosne

i Hercegovine i Nemacke, na kojima je zabelezen
dvocifren rast prodaje, Sto ukazuje na jacanje pozicije
kompanije u regionu i na zahtevnijim evropskim trzistima.
Ovakvi rezultati dodatno potvrduju konkurentnost
proizvoda i uspesno prilagodavanje potrebama razlicitih
trziSta. Na domacem trziStu ostvaren je prihod od 2,3
miliona evra, Sto predstavlja rast od 6% u odnosu na
2024. godinu. Stabilan rast na domacem trzistu pokazuje
kontinuirano poverenje kupaca i odrzavanje snazne
trziSne pozicije, uprkos izazovima u pogledu kupovne
mocdi i konkurencije. Kada je re€ o strukturi prodaje,
granitne sudopere i dalje imaju dominantno ucesce i
¢ine gotovo polovinu ukupnog prihoda od prodaje. Trend
rasta ove kategorije nastavljen je i u 2025. godini, sa
povecanjem prodaje od 12% u odnosu na prethodnu
godinu, Sto potvrduje njihovu prepoznatljivost i trazenost
na trzistu. Proizvodi od granmatrixa takode beleze
pozitivan trend, sa rastom od 7% u odnosu na 2024.
godinu, dok je kategorija inoks sudopera jedina zabelezila
pad, i to od 4% u odnosu na prethodnu godinu, Sto
ukazuje na promene u preferencijama kupaca i potrebu
za daljim unapredenjem ponude u ovom segmentu.
Pozitivni trendovi zabeleZeni su i u proizvodnji. Vrednosno
posmatrano, proizvodnja je vec¢a za 9%, dok je koli€inski,
izrazeno u kilogramima proizvedene gotovih proizvoda,
zabelezen rast od 11% u odnosu na prethodnu godinu.
Posebno je znacajno istaci da je ovaj rast ostvaren sa
istim brojem zaposlenih u proizvodnji, $to ukazuje na
unapredenje produktivnosti, efikasnije

poslovanja omogugdili su da Inko, uprkos rastu
pojedinih troskova koji su premasili planirane
vrednosti, ostvari dobit na planiranom nivou.
Time je potvrdena finansijska stabilnost i
odrzivost poslovhog modela, kao i sposobnost
kompanije da uspesno upravlja izazovima u
dinamiénom poslovnom okruzenju - zakljucuje
direktor Metalac Inka, Vladan Stojkovic¢

Plan prodaje za 2026. godinu je 5,5 miliona evra
i to je 8% vise od proslogodiSnjeg ostvarenja.
Plan izvoza je 3 miliona evra, dok je na
domacem trzistu planirano 2,5 miliona evra. |
dalje je fokus na domacéem i okolnim trzistima.
Pored ovih trziSta, ocekuje se i rast na trzistu
Nemacke i Estonije. U cilju ostvarenja prodajnih i
proizvodnih planova, predvidene su i investicije
koje bi trebalo da imaju pozitivan uticaj na
povecanje produktivnosti i radnih uslova.

Ukupan prihod u milionima evra
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BOJLER

Milan Filipovi¢
direktor drustva

Dejan Veskovic
komercijalni direktor

Andelka Carovié
tehnicki direktor

Ukupan prihod Metalac Bojlera u 2025. godini je bio
7,3 miliona evra, sto je 4% manje od planai 2% vise
nego u 2024. godini. Dobit pre oporezivanja je bila
425 hiljada evra, sto je 15% iznad plana. Nasuprot
svim izazovima ostvareni su znacajni pomaci u
stabilizaciji poslovanja, unapredenju proizvodnih
procesa i jacanju pozicije Metalac Bojlera na
domacem i regionalnim trzistima.

Realizacija u drugoj polovini godine je bila primetno
bolja nego u prvih 6 meseci, Sto je doprinelo
dobrim ukupnim rezultatima u 2025. godini.

Uprkos intenzivnoj konkurenciji, posebno od strane
proizvodaca koji nastupaju iskljucivo kroz nisku cenu,
uspeli smo da zadrzimo stabilno trziSno ucesce, a
u pojedinim segmentima, pre svega u oblasti inox
bojlera, ostvarili smo i pristojan rast.

Ovakvom ishodu doprinele su brojne interne i
eksterne aktivnosti. Najpre, jasna katergorizacija
proizvoda, definisanje kanala prodaje i distribucije,
jaCanje partnerstva sa veleprodajama, kao i
usmerenost na klju¢ne kupce u delu maloprodaje,

godisSnji izvesStaj 2025.

kako na domacem tako i na ino-trzistima.

Tokom godine unapredeni su klju¢ni proizvodni

procesi, uz poseban fokus na automatizaciju i kvalitet.
Modernizovana je linija za zavarivanje kazana, a
uvodenjem nove opreme za ispitivanje kazana pod
pritiskom dodatno je ojaCan sistem kontrole kvaliteta.
Proizvodnja je ispunila sve operativne planove, a ciljevi
za naredni period ostaju jasni: dalji rast produktivnosti i
nastavak tehnoloSke modernizacije.

Konacno, zbog rasta cena odredenih sirovina, posebno

u poslednjem kvartalu, optimizovana je nabavka i
obezbedeni povoljniji alternativni dobavljaci za vise
grupa materijala. Za 2026. smo planirali rast prihoda od
prodaje za skoro 10%. Ambicije temeljimo prvenstveno na
razvijenoj bliskoj i u¢vrd¢enoj saradnji sa veletrgovcima
i maloprodajnim partnerima, kao i razvoju i proSirenju
asortimana u trgovackoj robi: slavine, radijatori i novi
programi. Posebno smo unapredili komunikaciju sa
klju€nim domacim kupcima, ukljuCujuci i Metalac Market,
kroz modernizovane kataloge, snazniji digitalni nastup,
aplikacije i programe lojalnosti za instalatere i trgovce.
Time smo dodatno ojacali prepoznatljivost brenda i istakli
nase klju¢ne vrednosti: kvalitet domace proizvodnje,
inovativnost i pouzdanost.

U 2025. godini intenziviran je razvoj novih modela bojlera,
posebno u segmentu energetske efikasnosti i modernog
dizajna. Pokrenuli smo nekoliko znacajnih projekata koji
¢e biti predstavljeni tokom 2026. godine, ukljuCujuci i
savremenije, dizajnerski uskladene modele poput ,flat”
bojlera sa dva kazana, u potpunosti u skladu sa aktuelnim
trziSnim trendovima.

U narednom periodu fokus ostaje na povecanju trziSnog
ucesca, pre svega u inox segmentu, kao i na daljem
razvoju novih modela kako iz programa bojlera, tako i iz
segmenta trgovacke robe.

2021. 2022. | 2023. | 2024. | 2025.
+17% +17% 0% 0% +2%
6,1 7.2 72 72 73
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Zahvaljujuéi rastu izvoza, Metalac FAD 2025. godinu
zavrSava sa 4,7 miliona evra prihoda od prodaje, sto
predstavlja rast od 3% u odnosu na prethodnu godinu.
lako je domace trziste belezilo pad, narocito u poslednjem
kvartalu, FAD je zadrzao poziciju lidera uprkos snaznoj
konkurenciji na trzistu Srbije. FAD istice solarnu elektranu
kao najznacaijniju investiciju u 2025. godini.

Direktor Metalac FAD-a, Goran Mijatovic, istiCe da je
stabilnost cena materijala i energije tokom 2025. godine, uz
istovremeni pad kamatnih stopa, imala znacajan pozitivan
uticaj na poslovanje.

LStabilnost klju¢nih ekonomskih parametara predstavlja
vaznu pretpostavku za lak8e planiranje i ugovaranje novih
poslova. U julu smo imali vazan sastanak sa kupcem
Faymonville iz Luksemburga i dogovorili uslove saradnje za
2026. godinu, Sto je za nas od izuzetnog znacaja jer je reC
o najvecem globalnom proizvodacu specijalnih prikolica.
Krajem godine posetio nas je i predstavnik kompanije
Goldhofer, izvrSio audit i iz FAD-a se vratio veoma zadovoljan
videnim. OCekujemo da ¢e direktna korist ove posete biti
uspostavljanje ve¢eg obima saradnje sa ovom nemackom
kompanijom, sa kojom pregovore vodimo vec¢ Cetiri godine”,
naglasava Mijatovic.

Tokom 2025. godine Metalac FAD nastavio je sa
optimizacijama koje su proistekle iz strateskih promena
realizovanih u prethodnom periodu, pre svega kroz
dominantno uces¢e u OEM kanalu distribucije, odnosno
prvoj ugradnji. Uz investicije sprovedene u ranijim godinama,
efekti ovih odluka sada dolaze do punog izrazaja, posebno u
segmentu operativne efikasnosti. Kao rezultat optimizacija,
godinu zavrSavaju sa 85 zaposlenih, §to je za 6 manje u
odnosu na decembar 2024. godine.

»U 2026. godinu ulazimo sa planom prodaje od 5 miliona
evra, odnosno 6,5% viSe nego ove godine. Postoje realni
razlozi za optimizam i upravo sa tim optimizmom Zelim

da se zahvalim svim zaposlenima na ulozenom trudu i
angazovanju”, porucio je Mijatovic.

Solarna elektrana

[ ] ~ [ ] [ X ] L] L] [ X ]
najznacajnija investicija
Najznacajnija investicija u 2025. godini odnosi se na
izgradnju solarne elektrane kapaciteta 0,9 MWh, na ukupnoj
povrsini od 3 500 m?. Procenjuje se da nova solarna
elektrana omogucava oko 30 do 35% supstitucije u potrosnji
elektricne energije koju Metalac FAD koristi iz elektro mreze.
Znacaj ove investicije dodatno dobija na tezini imajuci u vidu
specificnosti proizvodnog procesa, gde je racionalizacija
troSkova od izuzetnog znacaja. Istovremeno, projekat ima i
vaznu ekolosku dimenziju, uklju€ujuc¢i smanjenje karbonskog

otiska, sto direktno uti¢e na novouvedene ekoloske takse na
proizvode.

2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
+17% +39% -2% +3% +6%
3,5 4.9 4,8 5,0 5,3

Ukupan prihod u milionima evra
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Metalac Posude
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Metalac Bojler
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godisSnji izvesStaj 2025.

Ukupan ostvaren prihod iznosio je 52,7 miliona evra,
dok je bruto dobit dostigla 1,7 miliona evra. U poredenju
sa prethodnom godinom, ostvaren je rast prihoda od
7%, dok je bruto dobit zabelezila znac¢ajno vedi rast od
cak 8%, S§to jasno ukazuje na unapredenje operativne
efikasnosti, bolje upravljanje troSkovima i optimizaciju
poslovnih procesa.

Poslovna 2025. godina zavrSena je sa razvijenom
maloprodajnom mrezom sa 81 prodavnicom, uz
dodatno prisustvo kroz jednu sindikalnu ekipu i internu
prodavnicu, ¢ime smo obezbedili Siroku dostupnost
naseg asortimana kupcima Sirom trziSta. Ovakva
struktura prodajne mreze predstavlja stabilan temelj za
dalji rast i unapredenje trziSne pozicije, uz kontinuirano
prilagodavanje potrebama potrosaca i savremenim
trendovima u trgovini.

Posebno znacCajan segment poslovanja odnosi se

na promet internih dobavljaca, koji je u 2025. godini
iznosio 14,5 miliona evra, uz rast od 12,4% u odnosu na
prethodnu godinu. Kroz maloprodajnu mrezu Market
sistema plasirano je Cak 46% ukupne prodaje internih
dobavljac¢a na domacéem trzistu, pri Cemu se ovaj rezultat
odnosi na klju¢ne Clanice sistema — Posude, Trade,
Bojlere i Inko. “Na kraju 2025. godine, ukupan broj
zaposlenih iznosio je 355. Stabilnost zaposlenosti, uz
kontinuirano unapredenje kompetencija i radnih uslova,
ostaje jedan od klju¢nih prioriteta Metalac Marketa.
Nasi zaposleni predstavljaju osnovu daljeg razvoja, te
se posebna paznja posvecuje njihovom profesionalnom
razvoju, motivaciji i dugoronom zadrzavanju."” -
naglasava direktor Metalac Marketa, Damir Pehrat.
Tokom godine zapoceti su i vazni razvojni projekti koji
¢e imati znacajan uticaj na buduce poslovanje. Najvazniji
medu njima je razvoj nove internet platforme, od koje se
oCekuje znacCajan doprinos rastu prihoda i unapredenju
korisnickog iskustva vec¢ u 2026. godini. Planirano je

da platforma bude aktivirana u prvoj polovini godine,
Cime ce se dodatno ojacati prisustvo u digitalnom
kanalu prodaje i odgovoriti na sve izrazenije zahteve
trziSta za online kupovinom. MetalCeva specijalizovana
maloprodajna mreza se Sirila i u 2025. godini i to

na teritoriji Beograda. Krajem februara je otvorena
prodavnica u trznom centru Aviv, a u novembru jos jedna
u trznom centru Stadion, takode u Beogradu.

Paralelno sa digitalnim razvojem, Metalac Market
nastavlja i sa unapredenjem fizicke maloprodajne
mreze. U tom kontekstu, zapocCet je projekat preseljenja
prodajnog objekta u Obrenovcu, Cije je otvaranje
planirano za april 2026. godine, u znatno veci prostor.
Ovaj objekat predstavlja jos jedan korak ka jacanju
trziSne prisutnosti i unapredenju dostupnosti proizvoda
krajnjim kupcima.

Ukupno posmatrano, 2025. godina obeleZena je stabilnim
rastom, unapredenjem profitabilnosti i pokretanjem
klju¢nih razvojnih inicijativa koje ¢e u narednom periodu
dodatno osnaziti trziSnu poziciju kompanije.

2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
+10% +57% +14% +16% +7%

23,8 37,3 42,4 49,3 52,7
Ukupan prihod u milionima evra
* sa preuzetim MP objektima od MHM Novi Sad
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Metalac Trade je u 2025. godini ostvario prihod

od 5,5 miliona evra, sto je oko 5% iznad plana, dok
je ostvarena dobit 570 hiljada evra, sto je za 10%
viSe u odnosu nha planirani nivo. Oko 80% prihoda
ostvareno je prodajom na domacéem trzistu, a
ostatak prodajom u Crnoj Gori, Bosni i Hercegovini
i Makedoniji.

U veoma izazovnom okruzenju, koje obelezava
intenzivna i rastu¢a konkurencija, Metalac Trade je
nastojao da dosledno sprovodi definisanu strategiju
i da se fokusira na dalji razvoj. Tokom Citave godine
poslovanije je bilo suoceno sa brojnim izazovima —
promenama deviznog kursa, oscilacijama troskova
transporta, kao i neizvesnim transportnim rutama

i rokovima isporuke. Uprkos tome, uspesno je
oCuvana stabilnost i kontinuitet poslovanja.
Ostvareni rezultati proistekli su iz unapredenja u
svim segmentima poslovanja. Klju¢ni pokretaci rasta
bili su unapredenje i diferencijacija asortimana, sto
su kupci prepoznali i pozitivno ocenili. Znac¢ajnu
ulogu imala je i snazna saradnja sa zavisnim
preduzecima Metalac Market u Srbiji i Crnoj Gori,
kako u delu redovnog asortimana, tako i kroz
nabavku ekskluzivnih linija proizvoda namenjenih
ovim kanalima prodaje. Dodatni podsticaj rastu
donelo je unapredenje aktivnosti terenske prodaje,
kroz kvalitetniji pristup kupcima i veci fokus na

njihove potrebe. Planovi za teku¢u godinu zasnivaju se
na daljem strateSkom usmeravanju asortimana, kroz
racionalizaciju pojedinih kategorija proizvoda i jacanje
onih koje ostvaruju najbolji obrt. Poseban fokus bice na
porcelanu, kao najatraktivnijoj kategoriji. Novi proizvodi, a
posebno novi dekori, imaju snazan uticaj na interesovanje
kupaca, pri Cemu se izdvajaju kolekcije koje obuhvataju
viSe artikala.

- Znacajna ocCekivanja vezana su i za kategoriju malih
ku¢nih aparata, imajuci u vidu aktivnosti sprovedene
nakon proslogodiSnjeg sajma u cilju unapredenja

ove kategorije, kako u pogledu Sirine, tako i dubine
asortimana. Istovremeno, kategorija kuhinjskog pribora
ostaje vazan segment ponude koji kontinuirano privlaci
paznju kupaca i doprinosi ukupnoj atraktivnosti
asortimana, istakla je direktorka Metalac Trade-a, Marija
Veselinovic.

Znacajna oCekivanja usmerena su i na dalji razvoj
zajedniCkih aktivnosti sa zavisnim preduzecima, kao

i na unapredenje saradnje sa online trgovinama. U

planu je i razvoj i primena B2B aplikacije, koja bi trebalo
dodatno da unapredi efikasnost i kvalitet poslovanja.
Poseban akcenat bi¢e stavljen na aktivnosti usmerene
na bolje upoznavanje kupaca sa ponudom, kroz jasnije
predstavljanje proizvoda, njihovih funkcionalnosti i
prakti¢ne primene u svakodnevnoj upotrebi.

- Redovne posete sajmovima robe Siroke potroSnje u Kini
predstavljaju znacajnu priliku za nabavku nove, kvalitetne
i konkurentne robe, proSirenje asortimana i uspostavljanje
saradnje sa novim dobavljaCima. Tokom prethodne
godine poseceni su i drugi sajmovi u cilju pronalazenja
novih izvora snabdevanja, ali su se sajmovi u Kini

ponovo pokazali kao najznacajnija platforma za pracenje
savremenih trendova, nabavku konkurentne robe i razvoj
novih dobavljackih odnosa — zakljucila je direktorka Marija
Veselinovic.

2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
+7% +1% +18% +19% +2%
3,78 3,82 4,50 5,40 5,50

Ukupan prihod u milionima evra
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U svoju jubilarnu 80. godinu postojanja, Proleter
ulazi hrabro i samouvereno, sa jasno definisanim
i jo§ ambicioznijim ciljevima u odnosu na uspesno
zavrsSenu 2025. godinu. Ostvareni ukupni prihod
od 51,7 miliona evra, uz EBT od 1,8 miliona evra,
predstavljaju snazan pokazatelj stabilnosti
poslovanja, ali i rezultat dugoro¢ne posvecenosti
zaposlenih, pravovremenog reagovanja na
promene u trziSnom okruzenju i kontinuiranog
unapredenja svih klju€nih poslovnih procesa. Ovi
rezultati dodatno potvrduju sposobnost kompanije
da odgovori na izazove i oc¢uva kontinuitet rasta
cak i u uslovima povec¢ane neizvesnosti.

Imperativ daljeg razvoja, pored rasta prihoda i dobiti,
ostaje i geografska ekspanzija van trzista Gornjeg
Milanovca. Proleter je tokom 2025. godine ucvrstio
svoje prisustvo kroz mrezu od 46 maloprodajnih
objekata, koji se, pored mati¢nog trzista, nalaze i u
Cacku, Ljigu, Kraljevu i Kniéu. Ovakva teritorijalna
rasprostranjenost omogucava bolju dostupnost
kupcima, ali i dodatno jaCanje trziSne pozicije u
regionu. Posebnu snagu Proletera Cine ljudi. Od
ukupno 448 zaposlenih, ¢ak 75% angazovano je u
maloprodajnim objektima, gde se svakodnevno gradi
odnos poverenja sa kupcima. Upravo su ti zaposleni
klju€ni nosioci visokog nivoa usluge i zadovoljstva,
Sto rezultira izuzetnom lojalnoS¢u kupaca i
prepoznatljivo§¢u brenda kao pouzdanog i bliskog
partnera u svakodnevnoj kupovini.

Planovi za 2026. godinu, uprkos neizvesnom
poslovnom okruzenju, postavljeni su ambiciozno

i razvojno. Fokus ¢e biti na daljem rastu prihoda i
dobiti, ali i na nastavku Sirenja maloprodajne mreze.
Poseban akcenat stavljen je na teritoriju opstine
Kraljevo, gde je planirano otvaranje jo$ dva nova
maloprodajna objekta. Ova ulaganja doprinece
dodatnom jaCanju trziSne pozicije i unapredenju
operativne efikasnosti sistema koji uspesno raste

i traje ve¢ osam decenija. ,Ukoliko se sagleda
razvojni put u poslednjih deset godina, jasno

se uoCava transformacija Proletera iz lokalnog
trgovinskog lanca u respektabilnog regionalnog
igraca. U tom periodu, poslovni prihod uvecan je

godisSnji izvesStaj 2025.

.

Cak Cetiri puta, dok je bruto dobit porasla sedam puta.
Paralelno sa Sirenjem mreze i povec¢anjem prodajnih
kapaciteta, znaCajno su unapredeni poslovni procesi
kroz digitalizaciju i standardizaciju, $to je omogucilo vecu
efikasnost, bolju kontrolu i kvalitetniju uslugu.” — kaze
direktroka Jelena Lukovic.

Dodatno, kroz aktivnosti usmerene na unificiranost i
prepoznatljivost maloprodajnih objekata, Proleter je
izgradio jasan i dosledan identitet na trzistu. Kao deo DTL
grupacije, kompanija je ojacala svoju nabavnu poziciju i
konkurentnost, dok je istovremeno ostala verna svojim
osnovnim vrednostima — podr&ci lokalnoj zajednici i
saradnji sa domacim proizvodacima, ¢ime dodatno
doprinosi razvoju lokalne ekonomije.

Sve navedeno, zajedno sa brojnim drugim inicijativama

i unapredenjima, znacCajno utiCe na jaCanje pozicije
Proletera na trziStu maloprodaje, svrstavaju¢i ga medu
najpouzdanije trgovinske sisteme u regionu — dobrog
komsiju i sigurnog poslovnog partnera.

.Nas fokus ostaje na odrzivom rastu, unapredenju
korisni€kog iskustva i jaCanju odnosa sa zajednicom

u kojoj poslujemo. Verujemo da su ljudi, poverenje i
doslednost vrednostima temelj svakog dugoro¢nog
uspeha”, zakljuCuje direktorka Proletera, Jelena Lukovic.

2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
+9% +19% +19% +15% +9%
29,3 34,8 41,4 476 51,7

Ukupan prihod u milionima evra
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Metalac Market
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Metalac Market Podgorica godinu zavrsava sa 4,9 miliona evra
prihoda od prodaje, sto je za 8% viSe u odnosu na plan, i 2%

viSe u odnosu na 2024. godinu. Poslovna 2025. godina protekla
je uizuzetno zahtevnom i neizvesnom trziSnom okruzenju,

uz ogranic¢en potencijal rasta uslovljen veli¢inom i strukturom
trzista, kao i snaznim prisustvom velikih konkurenata sa znacajno
vecim prodajnim kapacitetima. Takvi uslovi zahtevali su visok
nivo efikasnosti, precizno upravljanje i jasnu stratesku disciplinu.

Dodatni pritisak dolazio je od rasta cena osnovnih zivotnih
namirnica, Sto je uticalo na raspolozivi dohodak i promenu strukture
potrosnje. Istovremeno, poslovanje je obelezila pojacana opreznost
kako kompanija, tako i potrosaca, pri c¢emu sigurnost poslovanja
ostaje kljucni prioritet.

Na rezultate su uticali i negativni eksterni faktori, pre svega slabija
turistiCka sezona, promena potrosackih navika stranih gostiju, kao i
njihov delimi¢an odlazak sa trzista. Logisticki uslovi bili su dodatno
otezani usled infrastrukturnih radova, narocito u periodu turisti¢ke
sezone, ali je uprkos tome obezbeden kontinuitet snabdevanja.
TrziSte bele tehnike karakterisale su agresivne cenovne politike

i znaCajan pad marzi. U takvim okolnostima doneta je strateska
odluka da se ne ucestvuje u prodaji bez zarade, vec da fokus ostane
na odrzivosti poslovanja. Prodaja u ovom segmentu realizovana

je u skladu sa planom, uz opredeljenje da se isti pristup zadrzi i u
narednom periodu.

Segment posuda obelezen je snaznom konkurencijom i direktnim
uvozom po nhizim cenama, ali je stabilnost o¢uvana zahvaljujuci
kvalitetu ponude, snazi brenda i profesionalnom prodajnom

kadru. Pad u veleprodaiji uspesno je kompenzovan rastom prodaje
proizvoda Metalac grupe u sopstvenoj maloprodajnoj mrezi.
Veleprodaja je realizovala 91% plana, maloprodaja 114 %, dok je
ukupno poslovanje ostvareno na nivou od 108% godisSnjeg plana, sto
u datim okolnostima potvrduje stabilnost i otpornost sistema.

,U uslovima ograni¢enog trzista i pojacanih pritisaka, nas fokus

nije bio na kratkoro€nom rastu po svaku cenu, ve¢ na o¢uvanju
stabilnosti i odrzivosti poslovanja. Upravo takav pristup omogucio
nam je da zadrzimo kontinuitet, o€uvamo kvalitet ponude i dodatno
osnazimo sopstvenu maloprodajnu mrezu, $to smatram klju¢em nase
otpornosti i daljeg razvoja”, kaze direktorka Sanja Dasic.

Vazno je istaci da je rast ostvaren bez Sirenja administrativnih i
logistiCkih kapaciteta, uz fokus na jacanje maloprodaje. Trziste

rada i dalje predstavlja izazov zbog nedostatka kvalifikovane radne

snage. Klju¢na konkurentska prednost ostaje nas tim — dugogodisnji 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025.
zaposleni svojim znanjem, lojalno$¢u i odnosom prema kompaniji +16% | +25% | +17% | +14% | +4%
predstavljaju temelj stabilnosti i daljeg razvoja. U narednom periodu

ostajemo fokusirani na oCuvanje stabilnosti, kontrolisan rast i dodatno 3,01 3,76 4,38 498 517

jaCanje prodaje proizvoda Metalac Grupe, kako bismo amortizovali

. . Ukupan prihod u milionima evra
volatilnost u segmentu bele tehnike. e
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HRgaacs Y - e K Metalac Home Market u Zagrebu zavrsio je 2025.
g e T Y i o=y A godinu sa vrlo dobrim rezultatima, potvrdivsi

(4t . ' stabilnost poslovnog modela i snagu malog, ali veoma
angazovanodg tima. Ostvaren je promet od 3,98 miliona
evra, sto je 13% iznad plana, uz znacajno bolji rezultat
od oc¢ekivanog. Takav ishod posebno dobija na znacaju
kada se uzmu u obzir rast troSkova i promene u
strukturi kupaca i prodajnih kanala.

Rast je najvecim delom generisan kroz veleprodaju, uz
dobar doprinos maloprodaje i web shopa (udeo 12,5%
prometa na domacem trzistu). Tokom godine nastavljeno
je ulaganje u vidljivost brenda, online oglasavanje,
prilagodavanje asortimana i operativnu efikasnost, sto je
omogucilo da i sa malim timom bude ostvaren rezultat
iznad oCekivanja. Izmedu ostalog, realizovan je zahtevan
proces zamene logistiCara, transporta, paketne dostave
i IT podrske. | u 2025. potvrdilo se da disciplinovano
upravljanje troSkovima i brzina prilagodavanja ostaju
klju¢ne prednosti.

U 2026. godinu usli smo sa ambicioznijim planom,
oslonjenim na stabilan rast trzista, ali i uz nekoliko vaznih
ogranicenja. PoCetak godine obeleZio je pre svega
izostanak realizacije Select asortimana sa SPAR-om, §to
je u najvecoj meri odredilo odstupanje od plana i razliku
u odnosu na proslogodisnje rezultate. Na nivou prvog
kvartala upravo je taj segment bio klju¢ni razlog slabijeg
ostvarenja, dok su ostali delovi poslovanja ostali stabilni.
— kaze direktorka Ana Marija Gali¢ Cvitkovic.

Dodatni izazov predstavlja rast troSkova rada i eksternih
usluga, kao i Cinjenica da se trenutno radi sa jednim
zaposlenim manje u odnosu na proslu godinu. To se
posebno osetilo u periodu pojacanog opterecenja,

kada je postalo jasno da postojeci resursi omogucavaju
odrzavanje poslovanja, ali ne i znacajniji dodatni rast
bez daljeg jaCanja kapaciteta. Zato ¢e fokus u nastavku
godine biti na o€uvanju profitabilnosti, jaCanju prisutnosti
na trziStu i pronalazenju operativnih reSenja koja c¢e
omoguciti stabilan nastavak poslovanja.

| dalje ostajemo mali tim koji radi posao nesrazmerno
svojoj veli€ini. Upravo zato rezultati ostvareni u 2025.

godini, kao i stabilnost oCuvana u zahtevnom pocetku

2021, 2022. 2023. 2024. 2025. 2026, potvrduju da na hrvatskom trzistu imamo ¢vrstu

+1M% +30% +29% +28% +18% bazu, prepoznatljiv brend i dovoljno operativne snage
da odgovorimo na promene. Pred nama je godina u

114 1,48 1,86 2,39 2.8 kojoj €e biti presudni brzina prilagodavanja, racionalno

upravljanje resursima i fokus na poslovima koji donose

Ukupan prihod u milionima evra e . . . . .,
stvarnu vrednost. — zakljuCuje direktorka Gali¢ Cvitkovi¢
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Po svemu sudeéi, snazan prvi kvartal, u kojem je zabelezen znacajan rast
prodaje posuda, nagovestio je da ¢e Metrot uspesno zavrsiti 2025. godinu,
uprkos brojnim ograni¢enjima na trzistu. Ocekivanja su potvrdena - planirani
ciljevi su ostvareni, kako je istakao direktor preduzec¢a u Moskvi, Milan
Vujovié. Ukupan prihod dostigao je oko 300 miliona rubalja, odnosno 3,36
miliona evra. Ovakvom rezultatu posebno je doprineo rast prodaje u kljué¢nim
kategorijama: emajlirano posude zabelezZilo je povecanje od 32%, dok je
prodaja bojlera porasla za 24%.

Postignuti rezultat ostvaren je zahvaljujuc¢i snaznom fokusu na marketplace kanal
prodaje, koji ¢e i tokom 2026. godine ostati jedan od strateskih prioriteta. Prodaja
u ostalim kanalima uglavnom je stabilizovana, uz izuzetak veleprodaje, gde su i
dalje prisutni odredeni izazovi.

TrziSte na kojem se posluje nastavlja da prolazi kroz duboke i kontinuirane
promene. Potraznja za emajliranim posudem belezi pad vec¢ trecu godinu
zaredom, dok segmenti inox i aluminijumskog posuda istovremeno beleze rast. U
takvim okolnostima, ostvareni rezultat ocenjuje se kao dobar i stabilan.

Slozeni trzisni uslovi i dalje utiCu na ukupnu ekonomsku aktivnost i dodatno
otezavaju poslovanje. Kupovna moc potroSaca je ne samo smanjena, vec i
izrazito selektivna, dok logisticki tokovi i dinamika plac¢anja zahtevaju dodatnu
paznju i oprez. Sve ove promene odvijaju se brzo i Cesto su nepredvidive, Sto
namece potrebu za stalnim prilagodavanjem poslovnih aktivnosti.

Takav trend izvesno ce se nastaviti i u 2026. godini. Kontinuirano pracenje
trzisSnih kretanja i maksimalan oprez ostaju medu klju¢nim prioritetima u radu
MetalCevog tima u Moskvi.

2021. 2022. | 2023. 2024. | 2025.
-2% -6% -22% -6% +9%
4,4 4,2 3,2 31 3,3

*bez efekata kursnih razlika (znacajne turbulenicije
kursa RUB prema EUR)

Ce/wjxwu bolja, vremena,

Tatjana Nikolaevna
Eremenko

D D @ME ‘ direktorka drustva

MetalCevo drustvo u Kijevu ima samo jedan zadatak — da se odrzi koliko je
moguce do dolaska boljih vremena. U ratnoj svakodnevici iluzorno bi bilo
ocCekivati vise. U 2025. godini pad prodaje u Ukrajini ostaje jedna od posledica
ratnog stanja. Pad kupovne moci stanovnistva, migracioni procesi i operativna
ogranicenja uticu na potraznju. Usled ratnih dejstava unisteno je skladiste
+Epicentar Kalynivka". Zbog nemogucnosti skladiStenja i otpreme robe iz tog
magacina, Metalac Ukrajina robu isporucuje preko drugih prevoznika. To izaziva
vece troSkove nego u periodu kada je Epicentar sam organizovao transport iz
Kalynivke - javila je direktorka Tatjana Nikolaevna Eremenko.

2021. 2022. | 2023. 2024. | 2025.
+52% -14% -14% +12% -37%
0,52 0,45 0,39 0,43 0,27

Ukupan prihod u milionima evra

efeJd iSnji izvesStaj 2025.

Milan Vujovié
direktor drustva

Roman Pouljanov
komercijalni direktor






Metalac Market Podgorica

godisSnji izvesStaj 2025.
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Metrot 0.0.0. Rusija
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Znanje se mnozi deljenjem

Kao kompanija koja strateski ulaze u sopstvene ljude, a ne oslanja se na

uvoz zaposlenih, Metalac kontinuirano razvija interne potencijale i siste-
matski gradi kulturu u€enja i razmene znanja. Ovakav pristup predstavlja

jedan od klju€nih temelja dugoroc¢nog rasta i stabilnosti Kompanije, jer
omogucava da zaposleni he budu samo izvrsioci procesa, ve¢ aktivni
nosioci promena, inovacija i buduceg razvoja.

Kompanija Metalac svoje zaposlene prepoznaje kao klju¢ni resurs za . VI
odrzivost u poslovanju. Njihovo obuéavanje i profesionalni razvoj oduvek =

je bio i ostaje jedan od strateskih prioriteta. Odgovoran odnos i pos-
tupanje prema zaposlenima, Metalac je i u 2025. godini pokazao kroz
odrzanu stabilnost u pruzanju podrske u ucenju i razvoju.

Kontinuirano ucenje, razvoj karijere,
fokusiranost na prakti¢ne vestine

i inovacije u industriji, edukacije
koje motiviSu i osnazuju fokus

su MetalCeve strategije obuke i
razvoja zaposlenih - investicije

koja u buducnosti donosi znanje,
kreativnost i posvecenost
zaposlenih, a sa tim i konkurentsku
prednost kompaniji.

U 2025. godini sprovedeno je
ukupno 126 obuka — 68 eksternih

i 58 internih, ¢ime je nastavljen
trend kontinuiranog ulaganja u
unapredenje znanja i vestina
zaposlenih. Ukupan broj polaznika
svih obuka je 4.802, Sto je u
proseku 2,4 obuke po svakom
zaposlenom u Metalac Grupi,

Oko 200 zaposlenih proslo je vise
obuka, dok su pojedini programi

bili koncipirani tako da obuhvate
sve zaposlene u Metalcu, ¢ime se
dodatno jaca jedinstvo organizacije
i zajednicko razumevanje

kljucnih poslovnih tema. Medu
najznacajnijim temama izdvajaju se:
Strategija i merenja snage brenda,
Product management, MenadZzment
inovacija - inovacije i transformacija
poslovanja u industriji, CBAM
izvesStavanje, Vestine prezentovanja,
Osnove sajber bezbednosti,
Poslovni Excel — srednji i napredni
nivo, koje su direktno povezane

sa savremenim trziSnim izazovima

i potrebom za unapredenjem
konkurentnosti. Razvoj
kompetencija buducih menadzera

i lidera nastavlja se u kontinuitetu
kroz saradnju sa Mokrogorskom
8kolom menadzmenta, kao jednim
od najznacajnijih edukativnih
partnera u regionu. Tokom godine,
dvoje zaposlenih uspesno je
zavrSilo Business Leadership Sprint
program, dok je jedan novi polaznik

zapoceo edukaciju na MEMBA
programu, ¢ime se obezbeduje
kontinuirano jacanje liderskog
potencijala unutar kompanije

i stvaranje baze za buduce
upravljacke strukture.

Posebno znacajno mesto u
razvoju zaposlenih zauzimaju
interni predavaci, €iji programi
beleze najveci broj polaznika.
Ovakav model omogucava da se
znanje razvijeno unutar sistema
prenosi dalje, uz prilagodavanje
konkretnim potrebama poslovanja.
Medu njima se izdvaja MetalCeva
poslovna Skola (zavrsetak drugog
i poCetak treceg ciklusa obuka
»Znanje se mnozi deljenjem")

sa 21temom i sa prosekom od

po 70 polaznika na predavanju.
Redovne i obavezne obuke
organizovane za veci broj polaznika
bile su: Biznis plan i zastita i
unapredenje Zivotne sredine,
Bezbednost i zastita na radu,
obuka novoprimljenih zaposlenih,
Prakticno osposobljavanje radnika
za reagovanje u slucaju akcidentnih
situacija, ProtivpoZarna zastita,
Metazen, obuke dobavljaca

za zaposlene u maloprodaji,
tradicionalni susret generalnog
direktora i VSS na kraju poslovne
godine i NLP za licni napredak
koji je u 2025. godini zavrsilo 74
polaznika. Medu najzastupljenijim
temama su: NLP za li¢ni napredak,
redovne obuke iz bezbednosti i
zdravlja na radu i protivpoZarne
zastite, kao i MetalCeva poslovna
Skola, koja predstavlja vaznu
platformu za sistematican razvoj
kompetencija.

Kroz program ,Znanje se mnozi
deljenjem", zaposlenima se
priblizavaju teme od strateSkog
znacaja za buduce lidere, uz

poseban fokus na razmenu
iskustava i prakticnih znanja. U
okviru Poslovne Skole u 2025. godini
odrzano je ukupno 21 predavanje.

U nastavku drugog ciklusa obuka
najznacajnije teme bile su: analiza
profitabilnosti, intelektualna svojina
Metalca i njena zastita, razvoj
novog proizvoda, poslovna etika

i kompanijski Kodeks poslovne
etike, novine i trendovi sa sajma u
Frankfurtu, razvoj solarne energije u
Metalcu, ESG izvesStavanje i druge,
a ciklus je zavrSen predavanjem
predsednika Dragoljuba
Vukadinovi¢a na temu ,Put do
uspeha - licni stavovi, principi i
moralna nacela”. Tredi ciklus obuka
zapoceo je temama: korporativho
upravljanje, employer branding i
bezbednost informacionog sistema,
robotizacija poslovnih procesa,
brend startegija, elektronska
evidencija ucéinaka u proizvodniji,

Bl u proizvodnim i trgovinskim
drustvima, digitalni marketing,
faktoring

Dodatnu vrednost ovom konceptu
daju redovne prezentacije koje

se odrzavaju po nedeljkom u
amfiteatru Poslovnog centra, a koje
su vremenom postale prepoznatljivo
mesto okupljanja, razmene ideja i
jacanja interne komunikacije. Ova
praksa bi¢e nastavljenaiu 2026.
godini, uz uvodenje novih, aktuelnih
tema koje ce pratiti dalji razvoj
kompanije i potrebe savremenog
poslovhog okruzenja.




godisSnji izvesStaj 2025.

Saradnja sa obrazovnim institucijama

Kompanija Metalac nastavlja sa sprovodenjem dugoro¢ne saradnje sa obrazovnim institucijama, stru¢nim
Skolama i fakultetima, pozicionirajuci se kao klju€ni partner u sistemu dualnog obrazovanja i profesionalnog
osposobljavanja mladih. Kroz programe mentorstva i model "u¢enja kroz rad”, u okviru zavisnih drustava,
daje mogucnost u€enicima i studentima da sticu prakticne kompetencije koje direktno odgovaraju potrebama
savremene industrije. U kontekstu ubrzane automatizacije i digitalne transformacije trziSta, Metalac prepoz-
naje nove generacije kao klju¢ne nosioce tehnoloskih promena. Investiranjem u njihov razvoj, kompanija ne
samo da osnazuje buduce strucnjake, ve¢ i osigurava kontinuitet inovacija i operativne efikasnosti. Pruzanjem
resursa za profesionalno dokazivanje u tehnoloski naprednom okruzenju, Metalac aktivno minimizira rizike
nedostatka kvalifikovane radne snage i jaca svoju konkurentsku prednost na trzistu.

U 2025. godini 47 ucenika

srednijih stru¢nih Skola kroz dualno
obrazovanje i prakti¢nu primenu
ste€enog znanja, dobilo je priliku
da se stru¢no usavrSava u Metalac
Posudu (33) i u Metalac FAD-u
(14). Ucenici su obrazovnih profila:
elektricar, operater masinske
obrade rezanjem, industrijski
mehanicar, CNC operateriu
potpunosti odgovaraju delatnosti
MetalCevih proizvodnih drustava.
Program nastave kroz rad obavlja
se u skladu sa planom i programom
obrazovne ustanove, uz stru¢nu
podrsku licenciranih instruktora

iz redova zaposlenih, ¢ime se
osigurava direktan prenos tehnickih
znanja, profesionalni razvoj u¢enika
i formiranje baze potencijalnih
profesionalaca, motivisudi ih da
postanu deo kompanije sa fokusom

na integraciju u korporativnu kulturu
i regrutaciju za buduce zaposlenje.
U Metalacu su po zavrSetku
Skolovanja po programu dualnog
obrazovanja do sada zasnovala
radni odnos Cetiri ucenika.

U Metalac Printu je poCetkom
Skolske 2025. sa nastavkom u
2026. godini, zapoceta realizacija
prakti¢ne nastave za obrazovni
profil tehnic¢ar Stampe, gde 10
ucenika u radnom okruzeniju sticu
prakti¢na znanja i vestine.

Kroz stru¢nu praksu u Metalcu a.d.,
Metalac Bojleru, Metalac Marketu i
Metalac Trade-u su za profesionalni
rad i nastavak Skolovanja pripremali
29 ucenika ekonomskog usmerenja
(finansijsko-racunovodstveni
tehnicar, komercijalista i trgovac),
prenosedi im svoja znanja, iskustva,
nacin poslovanja.

Tokom godine od osam studenata,
pet je proslo kroz stru¢nu praksu

u proizvodnim zavisnim drustvima,
jedan student kroz pomoc¢ u vidu
mentorstva za izradu diplomskog
rada, dva studenta u sluzbi kvaliteta,
ekologije i marketingu, svi buduci
struénjaci tehnicke, masinske,
tehnoloske i ekonomske struke.
Kroz mentorsku podrsku i pomo¢
studentima, Metalac se pozicionira
kao pozeljan poslodavac za
visokoobrazovane mlade.
Kompanija Metalac ¢eiu
narednom periodu nastaviti da
podrzava i unapreduje saradnju

sa obrazovnim institucijama kroz
dualno obrazovanje i prakti¢nu
nastavu, prepoznajuci u tome znacaj
za dugorocni razvoj kako ucenika,
tako i sopstveni razvoj i operativnu
stabilnost u narednim godinama.

Kontinuirana podrska IT sektora

U prethodnom periodu, IT sektor
je nastavio je da bude kljucni
oslonac stabilnog i efikasnog
poslovanja na svim nivoima -

od primarne infrastrukture do
velikog broja udaljenih lokacija.
Akcenat je zadrzan na razvoju i
unapredenju poslovnih procesa
kroz modernizaciju sistema,
bolju integraciju i dalju primenu
automatizacije.

Tokom godine poseban

fokus stavljen je na projekte
automatizacije unosa i povezivanja
podataka, ¢ime je znacajno
unapredena tacnost i brzina
obrade informacija. Implementirana
reSenja omogucila su efikasniji
protok podataka izmedu razlicitih
sistema i smanjenje manuelnog
rada. ZnacCajan napredak ostvaren
je i u oblasti pracenja proizvodnje,

gde su razvijeni i unapredeni alati
za preciznije pracenje procesa

u realnom vremenu. Na ovaj
nacin obezbeden je bolji uvid

u proizvodne tokove i podrska
pravovremenom donosenju
poslovnih odluka. Posebna
paznja posvecena je podrsci radu
prodavnica kroz unapredenje

sistema zasnovanih na mobilnim
terminalima. Ova reSenja omogucila
su vecu efikasnost u radu na
terenu, bolju kontrolu zaliha i
pouzdaniju razmenu podataka
izmedu centralnog sistema i
maloprodajnih objekata. Pored
razvoja novih funkcionalnosti, IT
sektor je kontinuirano obezbedivao
stabilnost sistema, tehni¢ku podrsku
korisnicima i visok nivo dostupnosti
svih klju€nih servisa. Istovremeno
je nastavljen rad na unapredenju
bezbednosti i infrastrukture, uz
primenu savremenih standarda

i tehnologija. Kroz kombinaciju
iskustva i novih znanja, IT tim je
nastavio da doprinosi digitalnoj
transformaciji kompanije, sa ciljem
daljeg unapredenja efikasnosti,
sigurnosti i kvaliteta poslovanja.
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Pouzdan partner - sektor logistike

Sektor logistike predstavlja jedan
od strateskih stubova poslovanja,
osiguravajuci da se proces od

ulaza robe do finalne isporuke
odvija efikasno. Tokom protekle
godine, fokus sektora bio je na
maksimizaciji sinergije izmedu

nasa tri klju¢na stuba. - zapocinje
direktorka sektora logistike, Danijela
Filipovic

Skladisno poslovanje i WMS
optimizacija:

Koris¢enjem naprednog WMS
sistema postigli smo visok
nivo preciznosti u upravljanju
zalihama, minimizirali greske
pri komisioniranju i osigurali
maksimalnu iskoris¢enost
skladiSnog prostora.

Transportna mreza:

Efikasno planiranje transporta
omogucilo nam je brzu reakciju
na zahteve trzista, optimizaciju
troSkova goriva i odrzavanje
visokog nhivoa pouzdanosti
isporuke.

Spedicija i carinsko posredovanje:
Zahvaljujuci strucnosti u
Spediterskim procesima vezanim

za carinske procedure, obezbedili
smo visok stepen sigurnosti, ustedu
vremena i minimiziranje carinskih
rizika. Takode, pravilna primena
preferencijalnog porekla i carinskih

olakSica osigurala je da platimo
samo onoliko dazbina koliko je
zakonski neophodno.

U godini koja je pred nas postavljala
brojne operativne izazove,

uspeli smo da budemo onaj tihi,
nevidljivi motor koji je u velikoj

meri omogucio uspeh glavhog
biznisa. Godina 2025. bila je test
agilnosti i izdrzljivosti, a nas sektor
je na taj test uspesno odgovorio.
Uspesna realizacija zahteva i visoka
efikasnost koju smo postigli rezultat
su zajednickog truda tima koji
razume da je svaka pravovremena
isporuka direktan doprinos
stabilnosti i rastu nase kompanije.
Nasa svrha bila je da omoguc¢imo
nasem biznisu da se fokusira

na rast, znajuci da je operativna
pozadina u sigurnim rukama.

Nas fokus bio je jasan: biti pouzdan
partner koji obecanja pretvara u
realizaciju, osiguravajuci kvalitet
usluge i minimalne troSkove.
Zahvaljujuci boljoj organizaciji i
posvecenosti tima, uspeli smo da
isporuke izvrSimo na vreme, dok
smo istovremeno znacajno smanijili
broj reklamacija, ¢ime smo direktno
doprineli povecanju zadovoljstva
nasih korisnika i ugledu firme.
Posebno raduje Sto smo pokazali

i visok stepen operativne

zrelosti — pametnijim korid¢enjem
transportnih kapaciteta i boljim
pakovanjem tovarnog prostora radili

smo efikasnije i ekonomicnije.
Postignuti rezultati u 2025.

godini — visok procenat tacnosti
isporuka, smanjen broj reklamacija
i visoka iskoris¢enost transportnih
kapaciteta — potvrdili su da je
sektor logistike sazreo u stabilan i
pouzdan stub nase kompanije. Nas
uspeh nije bio slu¢ajan, vec rezultat
stratedkog pristupa i timskog rada.
U 2026. godinu ulazimo sa Zeljom
da standard postane jos visi, za

Sta je osnovni preduslov izgradnja
novog skladista, buduci da su
postojeci skladisni kapaciteti ve¢
maksimalno popunjeni.

Kao odgovor na rast naseg
oshovnog biznisa, u 2026. godini
trebalo bi da zapo¢nemo izgradnju
novog, modernog skladisnog
prostora. Ovaj projekat ¢e nam
omoguciti ne samo veci kapacitet,
vec i bolju manipulaciju robom,
vecu bezbednost zaliha i brzi protok
kroz skladiste. lako je potencijalna
investicija velika, ona iz naseg

ugla nije ,troSak”, vec¢ alat koji ¢e
omoguciti prodaji da prodaje vise, a
logistici da to isprati bez ,uskih grla”.
Novo skladiste vidimo kao priliku

za uvodenje naprednih softverskih
reSenja i stvaranje osnova za
automatizaciju procesa u buduénosti,
8to ¢e nasu podrsku glavhom biznisu
uciniti jos brzom i preciznijom.
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Novi biznis Kompanije Metalac

Finansijske usluge danas se
ubrajaju medu najperspektivnije
delatnosti na globalnom nivou.
Vodeni tim trendovima, nasa
Kompanija je u septembru 2025.
godine osnovala novo preduzece
— Metalac Faktoring, sa ciljem da
dodatno unapredi svoju ponudu i
odgovori ha savremene potrebe
trzista. U dinami¢nom poslovhom
okruzenju, kompanije se ¢esto
suocavaju sa izazovom naplate
potrazivanja u predvidenim
rokovima, $to moze negativno
uticati na likvidnost i kontinuitet

poslovanja. Upravo u takvim
situacijama javlja se potreba za
fleksibilnim izvorima finansiranja,
poput faktoringa. Metalac Faktoring
svojim klijentima obezbeduje brz
pristup novéanim sredstvima,
omogucavajuci im da prevazidu
kratkoro€ne izazove i odrze stabilan
tok poslovnih aktivnosti.

Ova usluga je posebno znacajna

za mala i srednja preduzeca, koja
su osetljivija na poremecaje u
novcéanim tokovima, ali i za stabilne
i rastuce kompanije koje zele da
dodatno unaprede svoju finansijsku

fleksibilnost. lako na trzistu i dalje
postoji predrasuda da je faktoring
namenjen iskljucivo firmama

u problemu, praksa pokazuje
suprotno — on predstavlja snazan
alat za upravljanje likvidnoScu i
pruza podrsku poslovanju zdravih i
rastuc¢ih kompanija.

Metalac Faktoring zeli da sa svojim
klijentima izgradi dugorocne
partnerske odnose, pruzajuciim
pouzdanu podrSku upravo onda
kada je najpotrebnija, uz jasan
fokus na odrziv i kontinuiran razvoj
njihovog poslovanja.

Automatizacija poslovnih procesa

Tokom 2025. godine, jedan od
kljunih prioriteta kompanije

bio je fokus na unapredenju i
modernizaciji poslovnih procesa,
sa ciljem da pratimo savremene
trendove i dodatno ojacamo
konkurentnost na trzistu. Posebna
paznja posvecena je ocekivanjima
nasih kupaca, koja su pazljivo
integrisana u sve promene nacina
rada.

Aktivnosti su se odvijale na viSe
frontova, a kao najznacajnije
projekte izvrSna direktorka za
marketing i IT, Marina Jevtic,
izdvaja razvoj B2B aplikacija i RPA -
robotizaciju poslovnih procesa.

Svi podaci na jednom mestu

Implementacija B2B aplikacija u
nase veleprodajne kompanije traje
duze od godinu dana i obuhvata
nase firme kako u zemlji, tako i u
inostranstvu. Rec je o kompleksnom
projektu koji je zahtevao
uskladivanje i sistemsku integraciju
velike koli¢ine razliCitih podataka.
Uz podrsku eksternih stru¢njaka,
razvijena je centralizovana baza
podataka — svojevrsna ,kosnica”

— koja objedinjuje sve informacije

o proizvodima i kupcima. B2B
aplikacije su ve¢ implementirane
kod Posuda, Inka, Bojlera i Trade-a,
a trenutno je projekat u zahtevnoj
fazi implementacije i testiranja.

Ova faza podrazumeva dodatno

unapredenje kvaliteta podataka,
dopunu nedostajucih informacija

i sadrzaja, kako bi kupcima bile
dostupne sve relevantne informacije
na jednom mestu. Projekat je
multidisciplinaran i ukljucuje timove
iz komercijale, IT-a i marketinga,

koji zajednicki rade na tome da
ponuda bude predstavljena na sto
kvalitetniji nacin.

RPA - digitalni radnik za
vecu efikasnost

Paralelno sa razvojem B2B
sistema, kompanija je zapocela i
implementaciju RPA tehnologije
(Robotic Process Automation),
koja donosi novu dimenziju
automatizacije poslovanja.

RPA podrazumeva softverske
robote koji oponasaju ljudsku
interakciju sa raCunarom i
preuzimaju repetitivhe zadatke,
kreirajuci tako ,digitalnog radnika".
Prednost ove tehnologije je Sto

ne zahteva izmene postojece IT
infrastrukture niti dodatna ulaganja
u prilagodavanje sistema.
Robotizacija se primenjuje na
jednostavne i srednje slozene
procese sa velikim brojem
ponavljanja, ¢ime se postizu
znacCajne ustede, povecava
produktivnost i smanjuje moguc¢nost
greSaka. Digitalni radnik dostupan
je 365 dana u godini, Sto dodatno
doprinosi kontinuitetu poslovanja.

Prvi rezultati i dalji planovi

Prvi RPA robot implementiran

je u Proleteru, u okviru procesa
direktne nabavke, gde ve¢ ostvaruje
znacajne rezultate. Trenutno radi
oko 90 sati nedeljno i obraduje veliki
broj dokumenata. U sluCajevima
kada naide na situacije koje
odstupaju od definisanih pravila,
robot obavesStava zaposlenog, ¢ime
se uspostavlja efikasna saradnja
izmedu Coveka i tehnologije.

Na ovaj nacin, zaposleni se
oslobadaju rutinskih zadataka i
mogu se fokusirati na kreativnije i
kompleksnije aktivhosti koje donose
vecu vrednost.

U toku je i implementacija RPA
reSenja u Metalac Marketu, gde se
ocCekuju dodatne ustede, a planirano
je i dalje Sirenje automatizacije na
procese u finansijama.

Korak ka modernijem poslovanju

Primena automatizacije i
robotizacije znaCajno menja prirodu
posla — smanjuje se opterecenje
repetitivnim zadacima, povecava
efikasnost i otvara prostor za
kreativniji i smisleniji rad zaposlenih.
Ovi projekti predstavljaju vazan
korak ka modernijem, agilnijem i
konkurentnijem poslovanju, u kojem
su i zaposleni i kupci na dobitku.
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Nova brend strategija Kompanije Metalac

Metalac je u 2025. godini zvani¢no usvojio nhovu krovnu brend strategiju i vizuelni identitet, kao odgovor na promenjene
navike potrosaca, dinamiku trzista, ali i kao jasno i sistemsko reSenje za nedoumice i neusaglasenosti koje su se javljale
u razlicitim procesima i svakodnevnom radu. Ovaj rebrending predstavlja prirodan korak u daljem razvoju kompanije i
potvrdu nase posvecenosti da ostanemo relevantni, prepoznatljivi i bliski generacijama koje dolaze.

U proteklom periodu paZzljivo smo
osluskivali potrebe kupaca kroz
istrazivanja, direktne uvide iz prodaje
i analize trziSnog ponasanja u Srbiji i
regionu — svuda gde nastupamo pod
imenom Metalac. Ove uvide povezali
smo sa nasim temeljnim vrednostima
i percepcijom koju javnost ima o
brendu, i na tim osnovama izgradili
novu krovnu strategiju koja jasno
definiSe kako Zelimo da izgledamo,
zvucimo i nastupamo u godinama
koje dolaze.

Krovna brend strategija obuhvata
Sest kljuc€nih celina: nasu sustinu,
odnosno dublji razlog postojanja
kompanije; potencijal trzista, kroz
definisanje prioritetnih regiona,
barijera ulaska, ciljnih segmenata i
prilika za rast; precizno definisane
ciline grupe; nasu trziSnu poziciju

i jedinstvenu ponudu u odnosu

na konkurenciju; brend personu,

koja obuhvata li¢nost, ton i atribute
brenda; kao i komunikaciju definisanu
kroz kljuéne poruke i price koje
oblikuju iskustvo potrosaca.

U svojoj sustini, Metalac ostaje veran
ideji trajnosti u svetu koji se brzo
menja. Ne postojimo zbog prolaznih
trendova niti kratkoro¢nih dobitaka,

vec¢ zbog ljudi i domova koji traze
sigurnost i oslonac u onome $to

je postojano. Verujemo u vrednost
proizvoda nastalih znanjem, od
materijala koji odolevaju vremenu, i u
misiju koja nadilazi trenutne interese.
Odgovorni prema ljudima i obazrivi
prema prirodi, generacijama koje
dolaze prenosimo vrednosti koje traju.
Vizija Metalca je da donese toplinu

i sigurnost u svaki dom i poveze
generacije proizvodima koji

zZivot €ine lepSim i lakSim. Nasa
misija je da stvaramo sigurne i
kvalitetne proizvode koji unapreduju
svakodnevni zivot i donose tradiciju,
poverenje i dugoro¢nu vrednost
svakom domu.

Temelj naSeg delovanja Cine jasno
definisane vrednosti: pouzdanost

- stvaramo sve da traje; inovativni
pristup — usvajamo najbolje novo,
¢uvamo najvrednije staro; odrzivost
- sve radimo cisto, sa ciljem da svet
ostavimo cistim; ljudskost — ljudi su
uvek na prvom mestu; poverenje

- obecano ispunjavamo; i tradicija

— viSe od Sest decenija prisutnosti

u domovima koji nas prepoznaju i
biraju.

Ovim rebrendingom Metalac

ulazi u novo poglavlje razvoja,

[=1

osnhazen uverenjem da svoju
tradicionalnu snagu pretoci u

savremen izraz, uskladen sa
ocekivanjima danasnjeg trzista
i buducih generacija korisnika.

Fondacija Metalac docekala hiljaditu bebu

Krajem decembra, u amfiteatru
Poslovnog centra sveCano su
urucene Cestitke za bebe rodene
tokom 2025. godine. Kao izraz
podrske porodicama i podsticaja
nataliteta, Fondacija Metalac dodelila
je viSe od 40 Cestitki. Ova ceremonija
nije samo prilika za slavljenje dolaska
novih ¢lanova porodice Metalac,

vec i snazan primer drustvene
odgovornosti Kompanije, koja

ovim gestovima potvrduje svoju
posvecenost zaposlenima i njihovim
porodicama u najvaznijim trenucima
zivota. U 15 porodica stigle su
Cestitke od po 1.000 evra za prvo
dete, dok je 17 porodica za svoje

drugo dete dobilo po 2.000 evra. Sve
viSe nam se pokazuje da najslada
investicija ima velikog znacaja,
imajuci u vidu da je 10 parova dobilo
svoje trece dete, a jedan par peto.

| u 2025. godini, Cestitke Fondacije
Metalac osim za decu u Gornjem
Milanovcu otisle su i u Novi Pazar,
Sentu, Smederevsku Palanku, Cagak,
Loznicu...

— Metalac je proSle godine imao

dva velika jubileja, proslavio je 65
godina postojanja i punoletstvo
svojih prvih beba. Nase bebe su

ove godine upisale fakultete, pocele
da rade. | ove godine imamo veliki
jubiilej, rodenje hiljadite bebe. | to

ne samo zato $to je hiljadita beba,
hiljadita beba se rodila na Dan nase
kompanije — 4. april. To smatramo
nekim posebnim misti¢nim znakom,
znakom buduc¢nosti a i znakom

da jubileji bez obzira koliko bili

veliki brojevi, nisu granica, nego
pocetak radanja i poCetak novog
zivota — kazala je Radmila Trifunovic¢,
generalna direktorka Metalac AD.
Hiljadita beba je Veljko Saréevi¢, i on
je, pored nagrade koju je dobio, od
Fondacije Metalac dodatno nagraden
sa 1.000 evra, a uz to je dobio deciji
auti¢ na akumulator za voznju po
parku, kao i knjigu ,Mali princ”.
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Napredna analitika

Kako da svaka odluka u proizvodniji,
prodaiji ili nabavci bude zasnovana
na relevantnim podacima, a

rezultat predvidiv i merljiv? Ono Sto
rade najbolje svetske kompanije,
nastojimo da radimo i mi. Prethodne
tri godine sistematski smo razvijali

Bl (Business Intelligence) kao osnov
za upravljanje poslovanjem, sa
jasnim ciljem da svaka bitnija odluka
mora imati konkretan efekat. Nije

cilj da merimo samo rezultate, vec

i da merimo kvalitet odluka koje do
tih rezultata dovode, kaze Jevrem
Andeli¢, direktor Metalac Home
Marketa u Novom Sadu koji se u
poslednjih godinu dana aktivnije bavi
ovim segmentom poslovanja. Trziste
je sve zahtevnije, konkurencija je
jaca, a rast troSkova konstantno pravi
pritisak na efikasnost operativnhog
poslovanja. U takvim uslovima,
profitabilnost postaje centralni
kriterijum upravljanja, a podaci jedini
pouzdan osnov za donos$enje odluka.
JUspostavljen je Bl model koji
standardizuje izvore podataka, KPI-

jeve i klju¢ne definicije poslovanja.
Time je uveden jedinstven sistem
razumevanja rezultata na nivou
Grupe. Standardizovani su klju¢ni
izvestaji kroz templejte. Smanjen je
manuelni rad, a povec¢ana brzina,
tacnost i upotrebljivost analiza, kao
i dostupnost nekada kompleksnijih
podataka. Takode, konsolidovani
su podaci proizvodnih i trgovackih

preduzeca, automatizovan deo
izvestavanja i izgradeni modeli
podataka za prodaju, zalihe, nabavku
i finansije. Postavljena metodologija
omogucava preciznu analizu
profitabilnosti po kategorijama,
brendovima, prodavnicama, trzistima

Bez ijedne neusaglasenosti
cetvrti put zaredom

Cetvorog¢lani tim TMS CEE obavio
je pocetkom juna jo$ jednu
nadzornu proveru funkcionisanja
integrisanog sistema upravljanja
kvalitetom i zastitom zivotne
sredine u Metalcu a.d. i zavisnim
proizvodnim drustvima. - Posebno
znacajnim smatram da vec Cetvrtu

godinu zaredom nismo imali nijednu
neusaglasenost. To pokazuje da je
primena sistema IMS na najviSem
nivou i stavlja Metalac u red lidera u
ovoj oblasti. Dobili smo 12 preporuka
za poboljSanje i 11 pohvala za
mnogobrojne drustvene akcije

kao Sto su: podrska rukovodstva
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i kupcima. Danas imamo osnov

da jasno vidimo gde zaradujemo,
gde gubimo i Sta moramo da
promenimo.”, istiCe Andeli¢.

Na bazi ovako postavljene
infrastrukture, naredna faza razvoja
donosi fokus na what-if analize i
scenarijsko planiranje, pre svega u
prodaji. To znaci da odluke viSe treba
da budu zasnovane na simulacijama i
efektima, a Sto manje na iskustvenim
procenama. Promena cenovne
politike, formiranje akcije, upravljanje
strukturom asortimana treba da imaju
za cilj unapred izraCunat efekat na
prihod, marzu i profit. Cilj nije da
analiziramo $ta se desilo, vec¢ da
znamo Sta Ce se desiti ako donesemo
odredenu odluku. Da bi se ovaj
potencijal u potpunosti iskoristio,
neophodno je dalje jacanje edukacije
i kompetencija unutar organizacije.
Planirane su obuke i aktivnosti

sa ciljem da analitika postane
svakodnevni alat u radu. U narednoj
fazi nece biti pitanje da li koristimo
podatke, vec ko ih koristi bolje i brze.

i posvecenost ESG izvesStavaniju,
kvalitetno obavestavanje zaposlenih,
benefiti koje zaposleni mogu da
ostvare, unapredenje proizvodnje

u Metalac Bojleru itd, — zakljucio

je Miroslav Paunovic¢, rukovodilac
sektora QMS-EMS i investicija.

Prijatelj Ciste vode i zdravog vazduha

U 2025. godini imali smo tri posete
republickog i jednu opstinskog
inspektora — sve za zastitu Zivotne
sredine. Na proveri su bili poStovanje
zakonskih propisa o upravljanju
otpadom i otpadnim vodama, kao

i merenje emisije Stetnih materija

u vazduh. Svi rezultati merenja su
bili apsolutno zadovoljavajuci sto je
posledica posStovanja standarda i
drustvene odgovornosti Kompanije.
- Osim prvog ESG izvestaja koji je
dobio sve pohvale, osposobili smo
se za CBAM izvestavanje sa kojim
smo krenuli od 1. januara 2026.

godine. Ovaj vazan posao se odnosi
na prikupljanje i obradu podataka,
kao i pracenje uskladenosti emisije
Stetnih gasova sa efektom staklene
baste sa novom direktivom EU.
InaCe, novim zakonom Srbija je
uvela taksu za ovu emisiju u iznosu
od 4 evra po toni EQCO2. Da bi
zaposleni bolje razumeli primera radi
za 1 KWh energije emituje se 1,1 kg
CO2, ili npr. za proizvodnju jedne
tone Celika emituje se oko 2,5 tone
CO2. To za kompaniju znaci dodatne
troSkove na Cijem smanjenju treba
da radimo zajedno sa svim nasim

dobavljacima, jer nije prihvatljivo da
radimo sa dobavljacima koji ne dele
iste ekoloske vrednosti — pojasnio je
Miroslav Paunovi¢ sa uverenjem da ceii
kupci nasih proizvoda vremenom postati
svesni da zajedno sa hama doprinose
oCuvanju zivotne sredine. Sa istim ciljiem,
uz izuzetno posveceno angazovanje svih
uCesnika, Sektor QMS-EMS je u ovoj
godini odrzao pet pokaznih veZzbi, koje
predstavljaju prakticno osposobljavanje
Za reagovanje u vanrednim situacijama.
ReC je 0 zaposlenima na klju¢nim radnim
mestima koja mogu imati ekolo3ki uticaj.
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godisSnji izvesStaj 2025.

Kompanija Metalac objavila svoj
prvi ESG izvestaj

Kompanija je u 2025. godini
objavila svoj prvi ESG izvestaj za
2024. godinu, i donela odluku da
izveStavanje uvede kao redovnu
godisnju praksu, sa ciljem da kroz
transparentan pristup dodatno
ojaCa povezanost sa akcionarima,
kupcima, dobavlja¢ima, zaposlenima,
organizacijama, udruzenjima, kao
i lokalnom zajednicom u kojoj
posluje. Ovim pristupom potvrduje
se uverenje da se najvisi standardi
poslovanja ostvaruju upravo kroz
otvoren i odgovoran odnos prema
svim zainteresovanim stranama.
Na izradi prvog ESG izvestaja za
2024. godinu radio je viseclani tim
tokom perioda od Sest meseci, a
rezultat tog procesa je obimani
temeljno pripremljen dokument.

Izvestaj predstavlja jasan izraz
stratedkog opredeljenja Kompanije
da svoje poslovanje i izveStavanje
uskladi sa rastu¢im dobrovoljnim i
zakonskim obavezama na globalnom
nivou. Kroz ovaj dokument precizno
je prikazan uticaj koji Kompanija
ostvaruje u klju¢nim oblastima -

zastiti Zivotne sredine, korporativhom
upravljanju i drustvenoj odgovornosti

- uz isticanje znacaja kolektivnih
napora i visokog nivoa posvecenosti
zaposlenih. Istovremeno, uveliko

su u toku aktivnosti na pripremi

ESG izvestaja za 2025. godinu,

koje se sprovode sa uverenjem da
odrziv nacin razmisljanja predstavlja
vazan pravac za dalju optimizaciju
poslovanja. Kompanija pritom ostaje
svesna da postoji dodatni prostor za

unapredenje, koji ¢e se realizovati
kroz kontinuirano razvijanje
planova i sprovodenje konkretnih
akcija usmerenih ka daljem
jacanju principa odrzivosti u svim
segmentima poslovanja.

Metalac obelezio 67 godina poslovanja

Kompanija Metalac svecano je
obelezila 67 godina uspesnog
poslovanja, potvrdujuci svoju
dugogodisnju posvecenost razvoju,
stabilnosti i negovanju odnosa sa
zaposlenima kao jednim od klju¢nih
stubova kompanijskog uspeha.

U okviru obelezavanja Dana
kompanije, uprilicena je dodela polisa
dodatnog penzionog osiguranja

za 38 zaposlenih koji se vec duzi
vremenski period izdvajaju svojim
radom, zalaganjem i postignutim
rezultatima. Ova praksa predstavlja
deo strateSkog opredeljenja Metalca
da nagradi posvecenost i obezbedi
dodatnu sigurnost zaposlenima koji
svojim doprinosom grade kompaniju.
- Zelim pre svega da vam &estitam
Sto ste danas tu. Vi ste odabrani

od strane vasih direktora. To znaci
da ste pokazali svojim radom,
zalaganjem da zasluzujete da se
pridruzite nasoj velikoj porodici, koja
ima preko 600 zaposlenih, sa ovim
benefitom, i koja stalno raste. Veoma
je znacajno osecanje kada odete u
penziju i kada znate da mozete da
raCunate na neki dodatni novcani
iznos. Jos jednom, zelim da vam

se zahvalim Sto ste danas tu, a to
znaci da ste odani i verni Kompaniji.

Zelim da tako nastavite, da zajedno
sa Metalcem jo$ puno godina
slavite ovaj dan. Cestitam! — rekla

je generalna direktorka Metalca,
Radmila Trifunovic.

Poseban segment sveCanosti bio

je posvecen zaposlenima koji su
dugogodisnjom vernoscu ostavili
znacCajan trag u razvoju kompanije.
Jubilarne nagrade urucene su

za ukupno 128 zaposlenih koji u
Metalcu rade 10, 20, 30 i 40 godina,
¢ime je jo$ jednom istaknuta vaznost
kontinuiteta, iskustva i medusobnog
poverenja u okviru kolektiva.

- Cestitam vam 40, 30, 2010
godina jubileja. Danas vas je 128
ovde. Metalac se podmladuje,
imajuci u vidu da vas je preko 100
sa 10 i 20 godina. Hvala vam za

sve §to ste dali u godinama iza nas
i nadam se da ¢ete do kraja vase
profesionalne karijere isto tako
nastaviti, da Metalac zadovoljno

i srecno docekuje svoje buduce
rodendane i jubileje. — porucila

je generalna direktorka Radmila
Trifunovi¢, koja je nakon govora
procitala imena svih 128 jubilaraca.
- Hvala vam apsolutno svima.

Za 40 godina kontinuiranog rada
potrebna je velika odanost, lojalnost

i posvecenost. Drago mi je Sto

je Metalac fabrika kojom mozZete

da se ponosite. Mi se trudimo da
obezbedimo pored radnih uslova

i sigurnost kroz razlicite oblike
benefita. Ja sam oduvek smatrao
da je Metalac jedna velika porodica,
a najveci doprinos uspehu te
porodice je da ona bude sloZna. Taj
uspeh se potvrduje, da kroz godine
unazad, 2100 ljudi je uvek bilo
okrenuto ka jednom cilju, a to je da
budemo slozni, i radimo bolje i viSe.
Zelim da tako nastavimo i dalje. -
zakljucio je predsednik Kompanije,
Dragoljub Vukadinovic¢.

Ovakvi dogadaiji potvrduju da
Metalac neguje kulturu uvazavanja i
dugorocnih odnosa sa zaposlenima,
uz jasho opredeljenje da uspeh
kompanije pociva upravo na ljudima
koji je Cine.

Obelezavanje Dana kompanije
tradicionalno je zaokruzeno
pozoriSnom predstavom
namenjenom prijateljima i
saradnicima, sa kojima Metalac

deli zadovoljstvo povodom jo$
jedne uspesne poslovne godine, uz
zahvalnost za poverenje i podrsku
tokom svih prethodnih godina.
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