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KONSOLIDOVANI GODISNJI
IZVESTAJ ZA 2025. GODINU

Gornji Milanovac, 29.05.2026. godine

26.05.2026. 14:07:11




Na osnovu ¢lana 71. Zakona o trzistu kapitala (“Sl. glasnik RS” br. 129/2021 i 109/2025) i
novih Pravilnika donetih u skladu sa zakonom. Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca, MB
07177984, objavljuje

GODISNJI KONSOLIDOVANI
FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA 2025. GODINU

SADRZAIJ:

1. KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI METALCA A.D. ZA
2025. GODINU, koji obuhvataju: Bilans stanja, Bilans uspeha, Izvestaj o ostalom
rezultatu, Izvestaj o tokovima gotovine, Izvestaj o promenama na kapitalu, Napomene
uz konsolidovane finansijske izvestaje

2. 1ZVESTAJ O REVIZIJI (Izvestaj i misljenje revizora)

3. GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA

4. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

5. ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU FINANSIJSKIH
IZVESTAJA



onuTH NogAII CYBJEKTA KOHCOJIMIAIINJE

Mepuop n3BewTaBamwba: on no 31.12.2025.

KoHconuaoBaHu roanubn hMHaAHCU]CKM U3BeLWTaj 3a npuBpeaHa apywTea MOU-NMO

[TocrnoBHO nme: | MeTtanay, aKLUMOHAPCKO APYLUTBO

Matuunu 6poj (MB): | 07177984 |

MowraHckn 6poj u mecto: | 32300 | Fopwn MunaxoBal,

Ynuua v 6poj: | Kne3a Anekcanpgpa 212

Adpeca e-nowire: | metalac@metalac.com

WHTepHeT appeca: | www.metalac.com

KoHconunposaxu/lNojegnHavHu: | KOHCOJINOAOBAaHU

YcBojeH (pa/He): | na

Opywrsa cybjekta koHconuaauumje: Cepnire: MB:
Metanay NMocyfRe a.0.0.; Metanauy MpuHT A.0.0.; Fopwsu MunaHoBau 20108517; 20108452
mg:ﬂ:ﬂ g;ﬁ :.3..3..;; Metanau Bojnep a.0.0.; Fopib MunaHoBau 201083;)19; %): é)0249;
Metanay MapkeT g.0.0.; Metanay Tpage 4.0.0.; lopwyu MunaHoBau; 20108363; 17275747,
MeTtnop 4.0.0.; Beorpag 06970346
MeTtanay Xome Mapkert a.a.;Metanay NMponetep a.ao.; | HoBu Capn; Flopwbu MunaHoBay, | 08033854; 07176929;

MeTporT 4.0.0; Metanau Xome MapkeT A.0.0. | MockBa;3arpe6; | 38958970; 02018446;
Metanay NMoaropmua a.o.o.; Metanay YkpajuHa 4.0.0 Moaropuua; Knjes; 5-0322491/002; 37480597

MeTtanay ®akTopuHr 4.0.0.; Metanay ®TO a.0.0. | Fopwu MunaHoBauy | 21299952; 21333484

Ocoba 3a KOHTaKT: | BurbaHa LiBetuh

(yHocu ce camo ume un npe3vme ocobe 3a KOHTaKT)
TenedoH: | 032/770-338 dakc: | 032/725-211

Appeca e-nowute: | Biljana.cvetic@metalac.com

Mpe3nme n nve: | Papmuna TpudyHosuh

(ocoba osnaluheHa 3a 3acTynawe)




1. KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI METALCA A.D. ZA 2025.
GODINU, koji obuhvataju: Bilans stanja, Bilans uspeha, Izvestaj o ostalom rezultatu,
Izvestaj o tokovima gotovine, Izvestaj o promenama na kapitalu, Napomene uz finansijske

izvestaje.



MonywaBa NpaBHO NULE - NpeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 07177984

LLincdpa penatHocT 6420

N6 100887751

Hasue METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepnwte FOPHHU MWJIAHOBALL, Kne3a AnekcaHgpa 212

KOHCOJIMAOBAHW BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2025. roamHe

- Y Xwbagama auHapa -

WU3sHoc

MNMperxoaHa rognHa

Fpyna pauyHa, pauyH MO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajie crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YTUCAHU A HEYNJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 4.449.932 4.437.647 4.231.589
o1 I. HEMATEPUIA/THA UMOBUHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 126.437 110.920 90.223
010 1. Ynararba y pa3sBoj 0004
2. KoHuecuje, naTeHTH, NuLeHLe, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyxHe mapke, codTeep 1 octana 0005 24 126.437 110.920 90.223
HeMaTepwjanHa UMoBMHa
013 3. Fyasun 0006
4. HematepujanHa MMOBMHa y3eTa y
0151 016 JI3UHT 1 HemaTepujanHa UMOBMHa Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTtepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 4.179.434 4.183.907 3.994.815
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3em/bumILTe M rpaheBUHCKU 06jexTH 0010 24 1.704.730 1.742.601 1.755.047
023 2. MocTpojersa 1 onpeva 0011] o4 1.672.109 1.682.633 1.560.172
024 3. NHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0012 24 240.360 249.999 259.331

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba v onpema
025 n 027 Y3€TU Y IM3NHT U HEKPETHWHE, 0013 24 551.505 444.837 331.240
nocTpojerba 1 onpeMa y npunpemu
5. Octane HeKpeTHWHE, NocTpojerba 1
026 n 028 onpema v ynararba Ha Tyhum 0014 24 3.680 14.361 4.080
HeKpeTHWHaMa, NoCTpojerbuMa U onpemMm
6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, NOCTpOojerba 1
029 (aeo) orpemy y 3emn 0015 7.050 49.476 84.945
029 (aeo) 7. ABaHCY 3a HEKPETHUHE, NOCTpojera 1 0016
ornpeMmy y UHOCTPaHCTBY
03 II1. BMOJIOLLKA CPEACTBA 0017
IV. AYTOPO4YHN ®MHAHCMICKN
MJACMAHU U IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + |0018 25 144.061 142.820 146.551
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




WUsHoc

MNMperxoaHa roanHa

Fpyna pauyHa, pauyH MO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj
Texyha roguHa -
Kpajwe crame MouetHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanuTtany npaBHux nuua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyewha y kanutany koja ce 0019 10.019 7.728 5.388
BpefiHyjy MeToaoM yyewwha)
040 (aeo), 041 (aeo), 042 (aeo) 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeTozoM yyelwha
3. [lyropoyHu nnacMaHu MaTU4HOM,
043, 050 (aeo) 1 051 (3€0) 3aBMCHVM M OCTasIMM MOBE3aHUM NiMuMMa 0021
1 [lyropoYHa NoTpaXxuBarba oA TUX nua
Yy 3eM/bU
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoM,
044, 050 (1eo), 051 (ae0) 33BMCHUM W OCTANUM NOBE3AHNM JMLMMA | 1>
1 AyropoyHa noTpaxusara o ThX nmua
Y VHOCTPaHCTBY
045 (a€0) 1 053 (aeo) 5. Flyropotmw nnacMaHu (AaTv KpeauTu n 0023
3ajMOBM) Y 3eM/bU
045 (1eo) v 053 (aco) 6. _.Cl,yropo-le nnacMaHu (Aatv KpeauTu n 0024
3ajMOBW) Y MHOCTPAHCTBY
7. OyropouHa duHaHcHhjcka ynarama
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
Mo aMOPTM30BaHOj BpeaHOCTY)
047 8. OTKyn/beHe ComncTBeHe akuuje n 0026
OTKYM/bEHW COMCTBEHU YAEU 128.393 128.393 133.714
9. OcTanu AyropoyHu huHaHCHjckn
048, 052, 054, 055 n 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 5.649 6.699 7.449
NoOTPaXuBatba
V. OYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASIPAHVYERLA 0028
288 B. OAJT0)XKEHA NMOPECKA CPEJCTBA |0029 41.446 25.223 28.189
r. O6PTHA UMOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 7.686.773 7.111.786 6.883.888
0058)
1. 3AJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocm rpyne pasyra 14| | 5036) 003t 56 4.211.197 3.979.072 3.782.197
10 1. MaTepujan, pe3epBHu Aen0BK, anat u 0032
CWTaH UHBEHTap 772,241 715.306 686.859
2. HeposplueHa Npou3BoAHa 1 roToBM
ni2 npon3Boau 0033 1.078.511 1.047.854 1.143.538
13 3. Po6a 0034 2.260.507 2.069.033 1.794.533
4. MnaheHn aBaHCW 3a 3anuxe U ycyre y
150, 152 154 3embi 0035 99.938 111.718 141.685
5. MnaheHn aBaHcv 3a 3anuxe u ycnyre y
151, 153 1 155 AHOCTPHCTBY 0036 35.161 15.582
14 II. CTAJ/IHA UMOBUMHA KOJA CE IPXKW 0037
3A NMPOJAJY N MPECTAHAK MOC/TOBAHA
III. NOTPAXXNBAHLA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 |0038 27 1.089.855 1.112.739 1.182.080
+ 0043)
204 1. MoTpaxuvBarba OA Kynaua y 3embin 0039 579.932 557.166 527.074
2. MNotpaxwuBarba of Kynaua y
205 MNHOCTpaHCTBY 0040 509.748 555.162 653.716




WUsHoc

MNMperxoaHa roanHa

Fpyna pauyHa, pauyH MO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
i Kpajibe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MoTpaxuBarba 0 MaTU4HOT, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHMX MuUa y 3eMbn
4. MoTpaxwvBarba 04 MaTUUHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 M OCTanux rnoBe3aHnx nmua y 0042
MHOCTpaHCTBY
5. OcTana noTpaxwvBsarba No OCHOBY
206 npopaje 0043 175 411 1.290
IV. OCTANNA KPATKOPOYHA
21, 22n27 MOTPAKMBAHDA (0045 + 0046 + 0047) |°C+| 28 62.705 80.572 78.546
21, 22 ocum 223 n 224, n 27 1. Octana noTpaxvsarba 0045 20.758 34.338 49.443
2. MoTpaxmBatba 3a BulLEe nnaheH nopes
223 Ha pobuTak 0046 30.938 44,199 19.304
3. MoTpaxuBarba Mo 0CHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa n 0047 11.009 2.035 9.799
[fonpuHoca
V. KPATKOPOYHUN GUHAHCUICKU
23 MTACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 29 929.869 925.388 889.965
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKopoyHM KpeauTu 1 niacMaHm - 0049
MaTU4HO U 3aBMCHa NpaBHa nnua
231 2. KpaTKopo4HM KpeauTy 1 nnacManm - 0050
ocTana nosesaHa mua
3. KpaTKoOpOoUYHM KpeanuTH, 3ajMoBu 1
232, 234 (ae0) AnaCMaHM y 3eMLi 0051 610.731 626.949 598.261
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHM KpeanTH, 3ajMoBM U 0052
rniacMaHu y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT}/lje o[ BpeAHoCTn Koje ce 0053
BPeAHyjy Mo aMopTU30BaHOj BPEAHOCTU
6. drHaHCKjCka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeaHyjy no dep BpeaHocTv Kpo3 bunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyr/beHe COMnCTBeHe aKkumje n 0055
OTKYM/bEHN COMCTBEHM yAenu
236 (geo), 238 n 239 8. OcTanu KpaTKopOYHM UHAHCUCKK 0056
AEO) nnacwann 319.138 208.439 291.704
24 VI. FTOTOBUHA 1N TOTOBUHCKN 0057
EKBUBAJIEHTU 30 1.317.670 931.025 855.664
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA
28 (aco), ocum 288 BPEMEHCKA PASMPAHIYEHSA 0058 3 75.477 82.990 95.436
A. YKYNHA AKTUBA = MOCJIOBHA
MMOBWHA (0001 + 0002 + 0029 + 0059 12.178.151 11.574.656 11.143.666
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 42 485.405 397.592 399.993
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 |0401| 35 7.273.629 6.827.657 6.514.990
-0412)=0
30, ocum 306 1. OCHOBHI KANUTAT 0402 2.481.899 2.481.899 2.481.899
31 II. YIMIUCAHW A HEYMAREHW KAMUTAN | 0403




WUsHoc

MNMperxoaHa roanHa

Fpyna pauyHa, pauyH MO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMMCMOHA MPEMUIA 0404
32 Iv. PESEPBE 0405 143.884 143.884 143.860
V. NO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALINOHE
330 M noTpaxHM canao padyka 331,332, | PESEFBE W HEPEATMSOBAHM IOBULIN
333, 334, 335, 336 1 337 MO OCHOBY GUHAHCUICKVX 0406 6.065 3.774 1434
! ! ! CPELICTABA U PYTUX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHu cango padyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®UHAHCUICKWUX CPEACTABA N 0407
334, 335, 336 1 337 APYTX KOMIMOHEHTU OCTANOI 73.778 76.981 76.143
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMNOPEBEHU JIOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 32 4.715.559 4.275.081 3.936.119
1. HepacnopeheHnun gobutak paHujux
340 ronuHa 0409 3.879.181 3.531.368 3.259.09
2. Hepacnopehenn pobutak Tekyhe
3 roaHe 0410 836.378 743.713 677.023
VIIIL. YYELURE BE3 NMPABA KOHTPOJIE 0411 0 0 27.821
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roanHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe roauHe 0414
B. AYITOPOYHA PESEPBMCAHLA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 (0415 1.086.419 1.238.386 1.163.078
+ 0428)
40 1. YTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 33 498.589 464.171 457.380
404 1. Pe3epsucatba 3a HakHaae u gpyre 0417
6eHeduumje 3anocneHmx 401.349 376.884 369.806
2. Pe3epBucatba 3a TPOLLKOBE Y
400 rapaHTHOM poKy 0418 29.448 26.379 21.241
40, ocum 400 1 404 3. Ocrana AyropoyHa pesepBucarba 0419 67.792 60.908 66.333
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 34 587.830 774.215 705.698
410 1. ObaBe3e Koje ce Mory KOHBEpPTOBaTH y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTtv u octane
411 (me0) v 412 (a€0) [lyropoyHe obaBe3e npemMa MaTU4YHOM, 0422
3aBWCHUM W OCTaNUM MOBE3aHWUM NULMMa
Y 3eM/bu
3. [lyropoyHun KpeanTu n octane
411 (neo) v 412 (neo) [lyropoyHe obaBese npema MaTU4YHOM, 0423
3aBUCHMM U OCTaINMM NoBe3aHuM nuumma
Y VHOCTPaHCTBY
4. [lyropoyHn KpeauTu, 3ajMoBu U
414 1 416 (aeo) obaBese o ocHosy amaMHra y semb |12 575.518 761.708 705.698
5. [lyropoyHu KpeauTy, 3ajMoBu U
415 1 416 (neo) obaBe3e N0 OCHOBY NU3WHra y 0425
MHOCTpPaHCTBY
413 6. ObaBe3e Mo eMUTOBaHMM XapTujama o4 0426
BPEeAHOCTM




WUsHoc

MNMperxoaHa roanHa

Fpyna pauyHa, pauyH MO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane pyropoyHe obaBsese 0427 12312 12.507 0
III. IYTOPOYHA MACMBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (neo) PASTPAHVYERLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
r. AYrOPOYHU OJI0XKEHU
495 (aeo) NPMXOAY M NPUMILEHE foHAunE (**0| 41 4.888 22.500 48.732
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 3.813.215 3.486.113 3.416.866
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBMCAHA 0432 36 128.435 153.928 129.293
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437  |0433 35 618.823 567.754 703.881
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no 0CHOBY kpeauTa npema
420 (peo) n 421 (peo) MaTU4HOM, 3aBUCHUM U OCTasIM 0434
NOBE3aHUM JiuMMa y 3eM/bn
2. ObaBe3se N0 OCHOBY KpeauTa npemMa
420 (neo) n 421 (peo) MaTU4HOM, 3aBUCHUM U OCTasIM 0435
MOBE3aHUM JILMMa Y MHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (peo), n 429 |3. ObaBese No OCHOBY kpeauTa v 3ajMoBa 0436
(neo) o/ nuvua koja Hucy somahe 6aHke 129.171 125.756 117.002
422 (peo), 424 (neo), 425 (aeo) n 429  |4. Obasese No OCHOBY KpeauTa oA 0437
(neo) pomahux 6aHaka 489.652 441,998 586.879
5. KpeauTw, 3ajmoBn 1 obasese u3
423, 424 (peo), 425 (neo) n 429 (peo) WHoCTpaHCTBa 0438
46 6. O6aBe3e Mo KpaTKOPOYHUM XapTujama 0439
0/ BpeAHOCTU
48 7. ObaBe3se Mo 0CHOBY hUHAHCUCKMX 0440
[iepuBaTa
430 III. MPUMJBEHU ABAHCW, AENO3UTU N 0441
KAYLIMIE 37 39.920 46.326 64.892
IV. OBABE3E W3 MOC/IOBAHSA (0443 +
43, ocum 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) 0442 38 2.086.528 1.862.639 1.867.616
1. ObaBe3e npema pobassbaunma -
431 n 433 MaTW4Ha, 3aB1CHa MpaBHa Smua u octana |0443
noBsesaHa Mua y 3eMbn
2. Obasese npeMa fobas/bayumma -
432 n 434 MaTW4Ha, 3aB1CHa MpaBHa Sinua u octana |0444
noBesaHa MU y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBe3se npeMa pobaBrbayumma y
435 3emi 0445 1.889.875 1.668.335 1.693.989
4. Obase3e npema aobasrbayumma y
436 MHOCTPaHCTBY 0446 184.514 187.277 167.909
439 (peo) 5. Obasese no MeHuLama 0447
439 (aeo) 6. OcTane o6aBese M3 nocnoBakba 0448 12.139 7.027 5.718
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 839.279 787.402 584.733




WUsHoc

MNMperxoaHa roanHa

Fpyna pauyHa, pauyH MO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopoyHe 0baBese 0450 39 709.252 649.351 467.378
2. ObaBese No 0CHOBY Mopesa Ha AodaTy
47,48 ocnm 481 BPEAHOCT U OCTanux jaBHUX NpUxoaa 0451 40 82.981 82.109 88.008
3. ObaBe3se No 0CHOBY Mopesa Ha
481 fo6uTak 0452 47.046 55.942 29.347
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHSEHNX MPOJAIN N CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPOYHA MACUBHA
49 (Aeo) ocum 498 BPEMEHCKA PASIPAHUYEFA 04 4 100.230 68.064 66.451
. 'YBUTAK U3HAQl BACUHE
KAMWUTAJA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - |0455 0 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 12.178.151 11.574.656 11.143.666
89 K. BAHBUJIAHCHA NMACUBA 0457 42 485.405 397.592 399.993
Yy 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roanHe

O6paszaL, nponvcaH MPaBUIHUKOM O cappXkuHM 1 hopMm obpasaua hMHaHCHICKUX U3BELLTaja M caapkuHK U dhopMm obpacua CTaTUCTUUKOT M3BELITaja 3a NPUBPEeaHa APYLUTBA, 33ApYre U Npeay3eTHKe

(,Cnyx6exn rnachmk PC" 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NMLE - NPpeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 07177984 LLincdpa penatHocT 6420 N6 100887751

Hasue METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepnwte FOPHHU MWJIAHOBALL, Kne3a AnekcaHgpa 212

KOHCOJIMAOBAHU BUJTAHC YCIEXA

3a nepvog og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xubagama anHapa -

M3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH MO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MpeTtxoaHa rognHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCJZIOBHU NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 17.852.580 16.763.246
60 1. MPMXOAW O NMPOJAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 5 10.715.587 10.266.734
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npopaaje pobe Ha aomaheM TPXULITY 1003 10.326.774 0.889.447
601, 603 n 605 2. Mpuxoaym of npoaaje poba Ha MHOCTpaHOM TpxuwTy | 1004 388.813 377.287
61 I1. NPUXOAW oA NPOAAJE NPON3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 5 6.821.667 6.286.322
1. Mpuxoaun of npoaaje NpousBoAa M ycnyra Ha
610, 612 n 614 nomahem TpXUWTY 1006 3.573.129 3.150.611
2. Npuxoan oa npoaaje npoussBoga U yciyra Ha
611,613 1 615 MHOCTPaHOM TDXKMULLTY 1007 3.248.538 3.135.711
62 III. NPUXOAN Of, AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 7 24.869 38.548
630 1V. NOBERAHE BPEAHOCTW 3AJIUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
1 TOTOBUX MPOU3BOJA 9 30.693
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJTIUXA HEAOBPLLEHUX 1 1010
FOTOBUX MPOU3BOOA 9 94.550
64 1 65 VI. OCTA/I NOC/IOBHU MPUXOAMN 1011 8 256.806 254.799
VII. MPUXOAN O YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
68, oonm 683, 6851 686 |1\ 0BUHE (OCMM OMHAHCHICKE) 10121 49 2,958 11.393
B. MOCNOBHW PACXOAN (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 16.881.841 15.894.955
50 1. HABABHA BPEAHOCT MPOJATE POBE 1014 5.1 8.545.366 8.242.353
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTUIE 1015 1 2.777.741 2.560.462
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAZA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 12 3.817.028 3.480.619
520 1. TpolukoBM 3apaja 1 HakHaaa 3apaja 1017 3.053.243 2.666.813
521 2. TPOLWKOBM Mopesa v A0NpUHOCca Ha 3apage 1 1018
HakHage 3apaja 501.757 436.397
52 ocum 520 n 521 3. OcTanu IM4HK Pacxoamn 1 HakHage 1019 262.028 377.409
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 24 521.341 483.544
V. PACXOaM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, oonm 583, 585 M 386 |\ 0BUHE (OCVIM QUHAHCHICKE) 1021 20.651 5.237
53 VI. TPOLLUKOBW MPONU3BOAHUX YCNYTA 1022 14 766.004 719.268
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 13 158.136 148.752
55 VIII. HEMATEPMIAJTHU TPOLLKOBW 1024 15 275.574 254.720




U3HOC

Fpyna pauyHa, pauyH MO3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MpeTxogHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHWU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 970.739 868.291
I. MOC/NOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 16 232.732 257.240
1. ®UHAHCMICKW NMPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHAM 1 OCTAJZTIUM NOBE3AHUM 1028
JIMUMMA
662 I1. NPUXOAN O KAMATA 1029 159.200 158.351
III. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE N MO3UTUBHU
663 664 E®EKTU BAJIYTHE KJTAY3YE 1030 51.509 52.761
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCUICKN MPUXOAU 1031 22.023 46.128
. PUHAHCUICKU PACXOAM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 17 123.827 140.243
1. ®UHAHCMICKWN PACXOAN N3 OAHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM NMOBE3AHUM 1033
JIMLIMMA
562 II. PACXOOU KAMATA 1034 47.827 54.168
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3JTUKE N HETATUBHU
563 n 564 E®EKTU BAJTYTHE KJTAY3YJE 1035 64.090 61.132
565 v 569 1IV. OCTAJI ®UHAHCUICKM PACXOAN 1036 11.910 24.943
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHHA (1027 - 1032) = 1037
0 108.905 116.997
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBLA (1032 - 1027) = 1038
0
3. MPUX0AU Of1 YCK/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 18 21.747 44,394
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCINEXA
N. PACXOAN O1 YCK/TIABMBAHA BPEJHOCTU
583, 585 n 586 OPUNHAHCNICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 19 58.688 56.190
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCINEXA
67 J. OCTANIX NPUXOAN 1041 20 142.455 110.559
57 K. OCTAJIU PACXOAN 1042 21 212.000 187.355
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 18.249.514 17.175.439
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 17.276.356 16.278.743
M. AOBUTAK U3 PEAJOBHOT MOC/10BAbA NPE 1045
OIMOPE3MBAIHA (1043 - 1044) = 0 973.158 896.696
H. N'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAbA MPE 1046
OMOPE3UBALHA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3SUTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY IOBUTKA NOC/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1047
NMOJINTUKA U UCMNPABKU MPELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNITAT NO
OCHOBY INYBUTKA NMOCJIOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX 1048 299 483
NMOJINTUKA U NCMPABKU MPELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNPE ONMOPE3MBAHbA (1045 - 1046 + 1049
1047 - 1048) = 0 972.859 896.213




Fpyna pauyHa, pauyH MO3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MpeTxogHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK MNPE ONMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. NOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKM PACXO[ MEPUOJA 1051 23 151.619 148.654

722 pyr. cango I1. OANNOXXEHW NOPECKU PACXOAU NEPUOAA 1052 3.846

722 not. cango II1. OATOXXEHWU MOPECKW NPUXOAM NEPUOAA 1053 15.138 0
T. UICNNAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOABLA 1054
"h. HETO IOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) = 0 836.378 743.713
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) =0
1. HETO AJOBUTAK KOJ/ NPUNAZJA YYELLIRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJE
II. HETO AOBUTAK KOJWN MPUNAOA MATUYHOM 1058
NPABHOM NALLY 836.378 743.713
III. HETO NYBUTAK KOV NPUNAJA YHELLRUMA BE3 1059
MNMPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KON NPUMALA MATUHHOM 1060
MPABHOM JIULLY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akuuju 1061 22 463 385
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akuuju 1062
y 3aKOHCKM 3acTyMHUK
JaHa 20, roavHe

O6pa3aL, nponuncaH MpaBuIHMKOM O CaapXuHM 1 opMn obpasaLia (prHaHCKICKMX n3BeLITaja u caapxuHK 1 hopmmn obpacua CTaTUCTUYKOT U3BELITaja 3a NpMBPeaHa APYLITBa, 3aApyre 1 npeay3eTHUKe
(,Cny6eru rnacHuk PC" 6p. 89/2020).
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KOHCOMMAOOBAHN N3BELUTAJ O OCTAJIOM

PESYJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roanHe

- Y XWbadaMa AnHapa -

U3sHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Texyha roguna MNMpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 MOCJIOBAHbA
I. HETO JOBUTAK (AOM 1055) 2001 836.378 743.713
II. HETO N'YBUTAK (AOIM 1056) 2002
B. OCTAJ/IU CBEOBYXBATHW AJOBUTAK U
TYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTn pexnacudmkoBaHe y
Bunanc ycnexa y 6yayhium nepnoamma
1. MNpomeHe peBanopu3aunje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKPETHMHA, NMOCTPOjetba 1 onpeMe
330
a) noseharbe peBanopu3aLMOHNX pe3epBm 2003
6) cMarberbe peBaniopusaLMoHNX pesepsu 2004
2. AkTyapcku Ao6uLmM Mnv ryéuum no ocHoBy nnaHosa
AedUHUCAHUX NpUMatba
31 a) pobvun 2005
6) ryéuum 2006 0 349
3. fAobuum nnm rybuum no ocHOBY yAena y ocTanom
CcBe06YXBaTHOM JOBUTKY UK IyBUTKY NPUAPYKEHUX
[pywTaBa
333
a) nobvun 2007
6) ryéuum 2008
6) CraBke Koje HaKHagHO Mory 6uTn
p b yb ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY ynararba y BnacHuuke
MHCTPyMeHTe Kanutana
332
a) aobuum 2009
6) ryéuum 2010
2. [Aobuum unm ryéuum no ocHoBY npepayyHa
(pMHaHCHjCKMX N3BELUTaja MHOCTPaHOr NOC/IoBaHa
334 a) pobvun 2011 3.203
6) ryéuum 2012 489




UsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH no3nunIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MpeTxogHa rogyHa
1 2 3 4 5 6

3. [obuum unu rybrum oa MHCTpyMeHaTa 3alTuTe HETO
ynaraka y MHOCTpaHO MocnoBare

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. [lo6bnum unm ryéuum no ocHOBY MHCTpyMeHaTa
3alUTUTE pU3MKa (XELIMHra) HOBYAHOT TOKa

336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Aobuumn nnm ryéuum no ocHoBYy xapTuja oA BpeaHoCTU
KOje ce BpeaHyjy no dep BpeAHOCTU KPo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) Aobuun 2017 2.291 2.340
6) ryéuum 2018
1. OCTA/IN BPYTO CBEOBYXBATHWM AOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 5.494 1.502
2018) 2 0
II. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU MNYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
III. OANTOXEHWM MOPECKW PACXOZ HA OCTA/IU 2021
CBEOBYXBATHW JJOBUTAK WU FYBUTAK NEPUOIA
IV. O[UTOXEHW MOPECKM NMPUXOZ HA OCTANN 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0 5.494 1.502
VI. HETO OCTA/IN CBEOBYXBATHM MNYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHM PE3Y/ITAT
NMEPUOAA
I. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 841.872 745.215
II. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 -2023) 20
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOM 2025 = 0 unm 2027 841.872 745215
AOMN 2026 >0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028 841.872 745.215
2. MNpunucax yyewhuma 6e3 npasa KOHTpone 2029

Yy 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roavHe

O6paszaL| nponucaH MpaBMNHNKOM O caapXXuHW 1 hopMu obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja U cafpxuHn U opmm obpacua CTaTUCTUUKOT U3BELUTaja 3a NpUBPEeAHa APYLITBA, 3aApyre U Npeay3eTHke
(,Cnyx6exn rnachmk PC" 6p. 89/2020).
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KOHCOJIMAOBAHU U3BELUTAJ O TOKOBMMA
[OTOBUHE

y nepuoay oa 01.01.2025. o 31.12.2025. roanHe

- Y XubaaMa AnHapa -

WU3Hoc
Mo3suumja Aon
Texyha roguHa MNperxopHa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBU FOTOBUHE U3 NOC/TOBHNX AKTUBHOCTH
1. MpunuBK roToBUHE M3 NOCIOBHWX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 21.087.619 20.256.592
1. MNpopaaja 1 NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibi 3002 16.644.772 15.969.456
2. Mpopaaja n NpUM/LEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003 3.746.497 3.605.309
3. MpuMrbeHe KamaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 142.937 140.760
4. OcTanu npunnBK U3 PefoBHOM NOCI0Bakba 3005 553.413 541.067
II. OANMBM rOTOBMHE U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTM (1 Ao 8) 3006 20.063.872 19.363.867
1. Ucnnate pobaerbaunma 1 Aatv aBaHCK y 3eMibi 3007 13.620.664 13.558.715
2. UcnnaTe pobaBrbayunma 1 aTh aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3008 1.761.962 1.599.513
3. 3apage, HakHage 3apaga v OCTanu JIMYHU pacxoamn 3009 3.775.117 3.356.720
4. NnaheHe kamaTe y 3emM/bu 3010 35.781 52.196
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha pobuTak 3012 147.347 136.914
7. OpnvBK MO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX MpuUxoaa 3013 723.001 659.809
8. OcTanu oanMBK 13 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU 3014
III. HeTo NpunMB roToBUHE M3 NOCNoBHUX akTusHocTH (I - IT) 3015 1.023.747 892.725
1V. HeTo oAnvB roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTuBHOCTH (I - I) 3016
B. TOKOBM FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAILA
1. MpunmBKM roToBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 5) 3017 43.592 36.226
1. MNpopaja akuuja n yaena 3018
2. MNpopaja HeMaTepujanHe MMOBMHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeHba, onpeme 1
6MONOLLKMX CpeacTaBa 3019 8.580
3. OcTanu drHaHCHjCkU NnacMaHu 3020 31112 14.506
4. MpuM/beHe KaMaTe U3 aKTMBHOCTW WHBECTUPatba 3021 12.480 12.865
5. MpumrbeHe aveuaeHae 3022 0 275
II. OANMBM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaka (1 Ao 3) 3023 273.194 455.495
1. KynoeuHa akuuja u yaena 3024 0 17.913
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe UMOBMHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjerba, onpeMe u 3025
6MONOoLLIKMX CpeacTaBa 247.699 425.622




WUsHoc

Nosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. Ocranu urHaHCHjCk1 NnacMaHu 3026 25.495 11.960
III. HeTo NpUNMB rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTMpaksa (I - IT) 3027
IV. HeTo 0AnvB roTOBMHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTMparka (II - I) 3028 229.602 419.269
B. TOKOBM FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpnnunBM roToBMUHE U3 aKTUBHOCTY UHaHCUparba (1 Ao 7) 3029 66.122
1. Yeeharbe OCHOBHOT kanuTtana 3030
2. [lyropo4Hu KpeauTu y 3eM/br 3031 66.055
3. [lyropoyHn KPeanT Y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpPOYHW KpeauTy y 3eM/bn 3033
5. KpaTKopo4Hu KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane gyropoyHe obaBese 3035 67
7. Octane kpaTkopoyHe obaBe3e 3036
II. OanMBYM rOTOBMHE M3 aKTMBHOCTU (uHaHcuparba (1 ao 8) 3037 402.521 463.581
1. OTKyn concTBeHuX akuuja u yaena 3038
2. [lyropo4Hu KpeauTu y 3eMbr 3039 212.997 298.230
3. [lyropoyHmn KpeanTu y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOpPOYHWN KpeauTy y 3eM/bn 3041
5. KpaTKopo4Hu KpeauTu y MHOCTpaHCTBY 3042
6. Octane obaeese 3043
7. ®UHAHCHICKN NN3UHT 3044
8. Ucnnahere aveuaeHae 3045 189.524 165.351
III. HeTo NpUNMB rOTOBUHE M3 aKTUBHOCTU buHaHcuparba (I - IT) 3046
1V. HeTo 0AnvB roToBMHE M3 aKTUBHOCTM (PuHaHcuparsa (II - I) 3047 402.521 397.459
I'. CBEFA NMPUJINB NOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 21.131.211 20.358.940
A. CBET'A O/IUB FOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 20.739.587 20.282.943
. HETO NMPWUJIUB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 391.624 75.997
E. HETO OQJIUB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI' MEPUOOA 3052 931.025 855.664
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA FrOTOBUHE 3054 4.979 636
J. FOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOTI MEPMOJA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 1.317.670 931.025

faHa 20, roavHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

O6pazaL, nporvcaH MpaBUIHKOM O caapXuHy 1 hopMu obpasaua thrHaHCHICKUX U3BeLLTaja M caapkuHn U hopMmn obpacua CTaTUCTUUKOT W3BELUTaja 3@ NPUBPEAHa APYLUTBA, 33ApYre 1 Npeay3eTHKe

(,Cnyx6exn rnachmk PC" 6p. 89/2020).
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KOHCOJIMAOBAHU U3BELUTAJ O NMPOMEHAMA
HA KATTUTAJTY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roanHe
- Y XubafjaMa AvHapa -

onmc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU Ynucanm a Heynnahexu ::"c:'z"a ;g:muja v
6e3 306 n 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Mosunumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
L |roamne 4001 2448000 4010 33899 (4019 4028 143.860
EcbekTi peTpoakTMBHE UCTpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaxka n
i NPOMEHa payyHOBOACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
NoNTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTare Ha
3. ﬁﬂz ;)1.01. ropure (p.6p. {4003 2.448.000 4012 33.899 4021 4030 143.860
4. HeTo npomeHe y roAvHN 4004 4013 4022 4031 24
5 Crame Ha paH 31.12.
: roanHe (p.6p. 3+4) 4005 2.448.000 4014 33.899 4023 4032 143.884
EcbekTn peTpoakTuBHe 1cnpaBke
6 MaTepujanHo 3HauajHuX rpelaka
) NPOMeHa payyHOBOACTBEHNX 4006 0 4015 0 4024 4033 0
noNNTUKa
KopurosaHo no4yeTHO cTare Ha
7. Qi"s ;)1.01. ropute (p-6p. | 400 2.448.000 |4016 33.899 (4025 4034 143.884
8. HeTo npomeHe y roavHn 4008 0 4017 0 4026 4035 0
9 Crame Ha gaH 31.12.
) roauHe (p.6p. 7+8) 4009 2.448.000 4018 33.899 4027 4036 143.884




PeB. pes. u Hep. f06. u ry6. Hepacnopehenun poburak Yyewhe 6e3 npasa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mo3numja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01, roavMHe 4037 74,709 4046 3.936.119 4055 4064 27.821
EcbekTi peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTtepujasiHoO 3HayajHuX rpewaxka n 4038 4047 0 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NONUTUKA
3 KopurosaHo no4eTHO cTarbe Ha AaH
) 01.01. roaute (p.6p. 1+2) 4039 -74.709 4048 3.936.119 4057 4066 27.821
4. Heto npomeney ____ ropunm 4040 1.502 4049 338.962 4058 4067 -27.821
5 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
: (p.6p. 3+4) 4041 -73.207 4050 4.275.081 4059 4068 0
EcbekTi peTpoakTuBHe 1crnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 0 4051 0 4060 2069 0
NpoMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTUKA
7 KopuroBaHo No4eTHO cTakbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 5+6) 4043 -73.207 4052 4.275.081 4061 4070 0
8. HeTo npomeHe y _____ roanHu 4044 5.494 4053 440.478 2062 2071 0
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 -67.713 4054 4.715.559 4063 4072 0




Fy6utak nsHapa BucvHe
YkynHo (oarosapa nosuumju kanuTtana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (kon. no3uumjn AOIM 0455)
Mosunumja aAon| 2+3+4+5+6+7-8+9)=20 |pon| (kon. 2+3+4+5+6+7-
8+9)<0

1 10 11

Crame Ha gaH 01.01.
roguHe 4073 6.514.990 4082

EcbekTi peTpoakTuBHe 1crnpaBke
MaTepujanHo 3HayajHuX rpeluaka
1 poMeHa padyHoBoacTBeHux (4074 4083
nonnuTHKa

KopurosaHo nouyeTHo crame

3. Ha paH 01.01. roguHe 6.514.990
(p.6p. 1+2) 4075 4084

4. HeTo npomeHe y roavHn 4076 4085

Crame Ha gaH 31.12.
roaune (p.6p. 3+4) 4077 6.827.657 4086

EcbekTi peTpoakTMBHE 1crnpaBke
MaTepujanHo 3HauajHUX rpelaxka
1 NpOMeHa pa4yyHOBOACTBEHUX 4078 4087
nonnuTUKa

KopurosaHo noyeTHo crarbe

7. Ha aaH 01.01.____ ropuHe 6.827.657
(p.6p. 5+6) 4079 a0ss

8. HeTo npomeHe y roAavHU 4080 2089

Crame Ha gaH 31.12.
roauHe (p.6p. 7+8) 4081 7.273.629 4090

Yy 3aKOHCKM 3aCTyMHUK

faHa 20, roavHe

O6paszaL| nponucaH MpaBMIHMKOM O caapXXuHK U hopMm obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpaca CTaTUCTUUKOT U3BeLLTaja 3a NpUBPEAHa APYLITBA, 3aApyre U Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6exn rnachmk PC" 6p. 89/2020).
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1. OCHUBAHE U AENATHOCT

KoHconugoBaHu ¢uHaHCHjckn M3BewTaju ApywTea Metanay a.g. loptn MunaHoBaL, U HEroBUX 3aBUCHUX
npaBHMX /ML, Y Aa/beM TekcTy ,[pyna®, 3a rognHy Koja ce 3aBplumaa Ha AaH 31. Ael,embpa 2025. rogunHe ycBojeHu
oanykom HagsopHor oabopa AaHa 24. anpuna 2026. rogunHe.

MeTanay a.4., Fopwi MunaHoBal, je 40 2003. roAuHe U0 APYLUTBO Y MELUOBUTOj CBOjUHU (Ca APYLUTBEHUM U
aKLMjCKMM KanuTanoMm) o4 Kaza je 100% akLMOHapCKO ApyLWwTBO. JpyLITBO je NpBOBUTHO OCHOBAHO 1959. FOAMNHe
kao npegysehe y ApylTBeHoj cBojuHW. Ha gaH 8. senembpa 1990. roguHe AoHeTa je oAnyka PagHuukor caBeTa
ApywTseHor npegyseha MeTanay ga ce noseha kanuTan usgaBarbem v NPOAajoM Je0HULLA 3aMoc/IeHMMa U Ja ce
u3Bplm TpaHchopmaLmja npeayseha y AeOHUYApCKO APYLUTBO Yy MELOBUTOj CBOjuHU. Ha gaH 27. jyna 1998.
roZiMHe nsBplueHa je TpaHchopmaLMja, y Cknay ca HOBUM 3aKOHOM O CBOjMHCKO] TpaHCPOopMaLLMju. TOKOM 2003.
rogvHe JOW/O je A0 Ja/be BAacHWYKe TpaHcpopmauuvje y Kojoj je aApywTBeHM kanutan MeTtanay a.g. y
MOTMYHOCTU NMPUBATM30BaH, JOK je Y MOC/NOBHOj 2004. FOAWHM, [lpylUTBO W3BPLUMIO APYrYy eMUCKU]y OBUYHUX
akuyuja.

Mpyna ce npeeHcTBeHO 6aBM NPOW3BOAHOM W NMPOAAJOM LIMPOKOT aCOPTUMaHa eMajInpaHor, TepoHU3npaHor,
aNlyMUHWjYMCKOT M MHOKC nocyha, NpoM3BoAHOM U NPOAajoM TepMoakyMyaalunoHux 6ojaepa o4 50, 8o v 120
NTapa ca emMajAMpaHuM M MHOKC Ka3aHOM M MasoinTpaxHux 6ojiepa o4 5 v 10 AWTapa, NPOU3BOAHOM U
NpoAajoM CBMX BPCTa TPAHCMOPTHUX U OPCET KyTuja, MPOU3BOAHKOM U NPOAAjOM MHOKC CyA0nepa v NponsBoAa
04 IVBEHUX NOJIMMEP], 04 cenTembpa 2015. FOAUHE W NMPOU3BOAHOM Je/10Ba 3a ayTOMbUAE N KaMUOHE CMOHa,
3rno6oBa v BOHKWLLA MOCTOBA 1 TPrOBUHOM pobe U3 MPOU3BOAHON MPOrpama Kao 1 OCTa/IMxX CermeHaTa.

MeTanaly a.4. je TokoM AeL,eMbpa 2005. rognHe M3BPLUM/IO PeOpraHM3aLLnjy 1 OCHOBAO LeCT ApyluTaBsa Koja cy
100% y HeroBOM B/IACHULWITBY M OZ, 2006. rogunHe HacTaB/ba Aa Noc/yje Kao AeL,eHTpaM30BaHa KOMNaHKja, Koja
y CBOM [e/IOKpYyry paja 3ajp>aBa XOJAMHI aKTWBHOCTU- ynpaB/bake W ¢UHAHCMpare, a rnopes Tora
npuepeMeHo 3ajpxaBa obaBsbatbe yC/yra TpaHCMOpTa, pecTopaHa, 3awTuTe, 6e3besHOCTU U OfpXKaBatba
dbabpuukor kpyra. OcTase, 04HOCHO OCHOBHe AeNaTHOCTU U3 Z0Tajallikber eN0Kpyra NoC/0Baka, NpeHeTe Cy Ha
HOBOOpraH130BaHa ApyLITBa.

Ha aaH 31. genembpa 2025. rogunHe Mpyna je MMasa 2.021 3aN0C/EHUX PaAHUKA (2024: 2.054 3aNoc/1eHa pagHuKa).
Cmatbetbe bpoja 3anoc/ieHnX je pe3yaTaT paLoHanam3saluje y NpoM3BOAHWUM APYLUTBUMA W Npuaaroherbe HOBO

HacTa/IMM yC/10BUMa NOC/I0Baka Y TProBUHCKUM A pYyLUTBUMA.

Ceguwrte Mpyne je y Mloprwem MunaHosLy, yavua KHesa AnekcaHgpa 6poj 212.
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2, OCHOBE 3A CACTAB/bAKLE W TMPE3EHTALWIYY OUWUHAHCUICKUX W3BELWUTAJA W”
PAYYHOBOACTBEH/ METO/

2.1. OcHoBe KOHcoAngauumje

KoHconngosaHn ¢uHaHCHjckn m3BewTaju obyxBaTajy M3BewTaje MaTuyHOr ApywTsa MeTanay a.4., opru
MwunaHoBal, 1 cnegehunx gomahux n cTpaHnx NpaBHKX unLa:

MNpoueHat yyewha y

Kanurtany
1. MeTanau Mocyhe 4.0.0, Foprun MunaHosal, 100%
2. MeTtanay MapkeT 4.0.0, Fopti MunaHosal, 100%
3. MeTanay Trade g.0.0, Fopryu MunaHoBay, 100%
4. MeTtanay Print g.0.0, Foprwu MunaHosal, 100%
5. MeTtanay MHko a.0.0, Fopwu MunaHoBay, 100%
6. MeTanau Bojnep a.0.0, Floprn MunaHosat, 100%
7- MeTanay ®ag 4.0.0, Fopwy MunaHosal, 100%
8. MeTtanay Mponetep a.a., Flopwu MunaHosal, 100%
9. MeTanay, Home Market a.a., Hoeu Cag, 100%
10. MeTtnop a.0.0, beorpag 100%
11. MeTanau, akTopuHr 4.0.0 F'opru MunaHosa, 100%
12. MeTanau, FTO g.0.0 Foprwu MunaHosal, 100%
13. MeTanau, Home Market 4.0.0, Peny6aunka XpsaTcka 100%
14. MeTanau MapkeT g4.0.0, MNogropuua, LipHa MNopa 100%
15. MeTpoT 0.0.0. Mocksa, Pycuja 100%
16. MeTanau-YkpajuHa, Kujeso Ykpajura 100%

3aBWCHa APYyLWTBa KOHCOANAY]Y Ce MoYeB 04 AaTyma CTULaka, OAHOCHO AaTyMa Kaja je [pyna cTekna KOHTposay
Ha/ 3aBMCHMM A PYLUTBOM M HaCTaB/bajy Aa Ce KOHCONMAYJY A0 AaTyMa kaja TakBa KOHTpoAa npectaje. CmaTtpa ce
Aa je AOWI0 A0 CTULatba KOHTPOJE YKOIMKO je Ipyna M3/10KeHa Wi UMa NpaBo Ha BapujabuiHe npuHoce o4
CBOje YK/bYYEHOCTU Y EHTUTET Y KOjW je MHBEeCTUPasia M MMa CNoCOBHOCT Aa yTUYe Ha Te MPUHOCE KPO3 yTUL,aj Koju
MMa Haj, eHTUTETOM Yy KOjU je MHBeCTMpana.

OgpeheHuje, Mpyna KOHTPOAMLLE EHTUTET Y KOjU je MHBEeCTUpasa ako 1 camo ako [pyna nma:

- YTuLaj Ha eHTWUTeT y Koju je uHBecTMpana noctojeha npasa Koja joj Aajy Tekyhy cnocobHocT aa
ynpaB/ba pe/ieBaHTHWM aKTMBHOCTUMa eHTUTeTa Y KOju je MHBeCcTMpana

- MN3n0xeHOCT nan npasa Ha BapujabuiHe NnpuHoCe o/ yK/by4eHOCTU y @HTUTET Y KOju je MHBeCTupana, u

- CnocobHocT kopuwhera yTuLaja Haj €HTUTETOM Yy KOjU je UHBECTMpana paju yTULLaja Ha Herose
npuHoce.

MpeTnocTaBska je Aa BehuHa rnacaykux npasa pesyaTupa y KoHTpoau. Jla 6u ce oBa npeTnocTaBka onpasjana
ykonuko 'pyna nMa Matbe oZ, BehuHCKOr NpaBa riaca win CIMYHMX NpaBa Ha/j eHTUTETOM Y KOjU je MHBeCTUpana,
Ipyna pasmaTpa CBe pe/ieBaHTHE YMHeHMLLE U OKOIHOCTM Y OLLeHW TOra Aa /K NOoCTOjM yTULaj Hajd eHTUTEeTOM Y
KOju je MHBeCTMpana, yksbydyjyhu:

- YroBopHe apaHXMaHe ca 0CTaAnM ApxaoLMmMa npasa riaca Haj, eHTUTETOM Y KOju je MHBeCTMpana
- MpaBa KOja NPOMUCTUYY U3 YrOBOPHMX apaHXMaHa
- MocTojeha u noTeHUKjaHa NpaBa raaca.

lpyna BpLUIX MOHOBHY OLleHY Aa /I MOCTOjU KOHTPO/1a Haj, EHTUTETOM Y KOjU je MHBEeCTUPana yKOAUKO YkbeHML e
WK OKONIHOCTU Aajy MHAMKALW]y Aa Cy HacTasle MpOMeHe Y jeZlHOM M/IN BULLIE O/, jeJHOT YMHMOLLa KOHTpOe.
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2.1. OcHoBe KOHcoAngauumje (HacTaBak)

®uHaHCKjCKM M3BeLTajW 3aBUCHUX APYLITaBa NpuUNpeMajy ce 3a UCTU WM3BEeLUTajHU Nepuos Kao U 3a MaTUUHO
APYLUTBO MPUMEHOM KOH3UCTEHTHUX PavyyHOBOACTBEHMX NoanTvka. CBa MehykomnaHujcka canga, TpaHcakyuje,
HepeanusoBaHW A06WUM W TybUUM KOjU Mpousunase u3 MehHyKOMMNaHWjCKUX TpaHcakuuja U AUBUAEHAE
e/IMMMHULLY ce y noTnyHocTu. MpomeHa yvyewha y BAACHUWITBY 3aBUCHOT APYLUTBA MPU KOjoj HE A0/1a3n A0
rybuTka KoHTposie obyxBaTa Ce Kao TPaHCaKLMja y OKBMPY KanuTana.

Ykonwuko Fpyna uarybu KOHTPO/Y Haj 3aBUCHWUM APYLUTBOM BpLLK ce ciegehe:

o Uckmmxetbe cpegcTtasa (ykbydyjyhn ,goodwill") n obasesa 3aBucHor gpyluTsa;

. Uckmunxetbe cagallitbe BpegHOCTH yuelha MatbUHCKMX BJACHUKA YKOJIMKO NOCTOjU;

. UcKibnxKerbe akyMyanpaHuX KypCHUX pas/inka Koje cy Npu3HaTe paHuje y oKBUpY KanuTana;

. Krbuxere nowTeHe BpeAHOCTU MPUMKUTKA OZ NPOAaje;

. Krbuxere nowTeHe BpeAHOCTM npeocTanor ydyewha y BAACHUWTBY 3aBMCHOT APYLITBA YKOAMKO
nocrToju;

o Krbuxere pesyntupajyher go6utka nav rybutka kpos 6unaHc ycnexa;

. Peknacndukaumja yaena MaTUYHOT 4pyLITBa Y KOMMOHEHTaMa KOje Cy MPETXOAHO NPU3HaTe A4MPEKTHO

y OKBUPY KanuTaJsia Ha bunaHc ycnexa uam HepacnopeheHy 406Ut Ha ogrosapajyhu HauuH.

®OuHaHCHjCKM U3BELLTAjWU 3aBUCHMX MPABHUX AULA Y Y UHOCTPAHCTBY, MCKA3aHWU Y HUXOBUM GYHKLMOHANHUM
Ba/lyTaMa, npepayvyHaTu Cy y u3BeluTajHy BanyTy maTtmyHor [pywTtsa PC/Jl Tako wTo cy cpeAcTBa 1 obasese
npepayyHaTV y AMHape Mo 3BaHWYHOM KYpPCy Ha faH bunaHca cTarba. BusiaHc ycnexa v HOBYaHM TOKOBM Cy
npepayyHaTW y AMHape Mo cpejhem Kypcy. EpekTn mpowmsawwnn npu npepadyHy GUHAHCMjCKMX M3BeWwTaja y
CTpaHuM cpegcTBUMa naahara y M3BELWTajHY BaayTy Cy NMPUKa3aHW y OKBUPY KanuTana.

2.2. KoHconmaoBaHu GpUHaHCHjCKM n3BeLLTajU

KoHconngoBaHn drHaHcHjckn nssewtaju Fpyne yk/bydyjy KOHCONMAOBaHW BunaHc cTamwa Ha AaH 31. Aelembpa
2025. TOAMHE, KOHCONMAOBaHM 6unaHC ycnexa, KOHCOAWAOBaHW W3BeWTaj O OCTajOM pesynTaTy,
KOHCO/IMA,0BaHM M3BELWITaj O NPOMEHaMa Ha Kanutaay U KOHCOANZOBaHM U3BelWTaj O TOKOBMMA FOTOBMHE 3a
roAWHy Koja Ce 3aBpLUaBa Ha Taj 4aH Kao M Mpersie 3Ha4vajHUX padvyHOBO/ACTBEHMX MOJIMTUKA U HarMoOMeHe y3
KoHconngoBaHe GpUHAHCHjCKe U3BeLTaje.

KoHconmaoBaHW GpUHaAHMjCKKN M3BELLITAjU Cy CacTaB/beHU y CKIaAYy Ca Haye/NoM UCTOPWJCKOr TPOLLKA, OCUM aKo
je Apyrauuje HaBeZEeHO y payyHOBOZCTBEHUM NOAUTUKAMA KOje Cy AaTe Y Aa/beM TeKCTY.

lpyna je y cacTaB/bakby OBMX KOHCO/NMZAOBAHWUX GUHAHCUCKMX WM3BeLITaja MpuMerrBasa payvyHOBOACTBEHE
nonntuke obpassoxeHe y HanoMmeHu 3. HaBegeHe pauyHOBO/CTBEHE MONUTUKE Cy KOH3UCTEHTHO NpUMerbeHe
3a CBe Mpe3eHTOBaHe Nepuoje 13BeLITaBaba.

KoHconmgoBaHn $pUHaHCHjCKU 13BELITajU Cy Mpe3eHTOBaHN y guHapuma Penybanke Cpbuje "PCA" u cBe nckasaHe
HyMepuyKe BPeHOCTUN NpejcTaB/beHe Cy y Xubagama guHapa PC/'000 ocum yKoMKO je Apyraynje HaBeeHo.
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2.3. OcHoBe 3a cacTaB/batbe U Npe3eHTaLmnjy PUHAHCUjCKUX U3BeLITaja

lpyna BoAM eBUAeHLMje M cacTaB/ba KOHCONMAOBaHe (UHaHCMjcKe M3BellTaje y CKAagy ca 3akoHOM O
pauyHoBogcTBy Penybimke Cpbuje ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 73/2019 1 44/2021) 1 OCTaNOM NPUMEHMBOM 3aKOHCKOM
perynatusom y Penybanum Cpbuju.

Y cknagy ca 3akOHOM O pavyyHOBOACTBY, BesMKa MpaBHa JvLa, NpaBHa AuLa Koja umajy obaBesy cacTaB/batba
KOHCOIMA0BaHNX GUHAHCUjCKMUX M3BeLTaja (MaTUYHa NpaBHa /JMLa), jaBHa APYLUTBA, OA4HOCHO ApPYLITBA KOja ce
npunpemajy Aa MoCTaHy jaBHa y ckaady ca 3akOHOM O TPXMWTY kanuTtana Penybaunke Cpbuje, He3aBUCHO 04
Be/IMUMHE, 33 NpuU3HaBame, BpPeJHOBame, MpeseHTauujy u obenogaruBare nosuumja y UHAHCUCKUM
n3BeLTajuMa npumetbyjy MehyHapogHe cTaHAapse GUHAHCUjCKOr U3BELUTaBakba, YMjU je MPeBOs, Ha CPCKU je3nK
06jaB1/1I0 MUHUCTAPCTBO HAZ/1EXHO 3a NOC/I0Be PUHAHCH]a.

MebhyHapoaHu cTaHgapaAn UHAHCUjCKOT n3BeLTaBaka 0bjaB/beHUN Ha CPIICKOM je3uKy of cTpaHe MuHUCTapcTBa
duHaHcHja yrbydyjy KoHuentyanHu okBup 3a ¢uHaHCMjcKo m3BellTaBake, MehyHapogHe payyHOBOACTBEHe
ctaHaapae (MPC) n MebhyHapoaHe cTaHaapde ¢uHaHcujckor mssewTaBawa (MCOW) usgate og Ogbopa 3a
mMehyHapoAHe payyHOBOACTBeHE CTaHAapAe Kao M TyMmMauyewa CTaHAapAa v3gaTe o4 cTpaHe KomuTteTa 3a
TyMayere payyHOBOACTBEHUX CTaHAapAa a/v He YK/by4yjy OCHOBE 3a 3ak/byumBatbe, WUyCTPaTUBHE NpUMEpE,
ynyTCcTBa 3a MNpUMeHy, KOMeHTape, W3/BOjeHa MUL/beHA KAao HU gpyre nomohHe MaTepujasne wu3yseB y
C/lyYajeBnMa Kaga Cy OHM eKCN/IMLMTHO YK/byYEHM Kao CaCTaBHM A0 CTaHAapaa Win TyMadetba.

MPC, MCOU un Tymauerba objaB/beHn og cTpaHe Oabopa 3a mehyHapoAHe payyHOBOACTBeHe CTaHAapge U
KomuTteTa 3a Tymauera payyHOBOACTBEHUX CTaHAapAa Cy 3BaHWYHO MNpeBefeHW pellewseM MuHKUCTapcTBa
®uHaHcuja Penybanke Cpbuje o yTBphuBamy npesoga MehyHapoAHux cTaHAapAa GUHAHCM|CKOT U3BeLITaBatba
(6poj pewera 401-00-4980/2019-16) 1 objaBsbeHn y CnyxbeHom rnacHuky Penybavke Cpbuje 6poj 92 gaHa 21.
HoBeMbpa 2019. roAMHE V1 MPUMEYjY Ce NPUAMKOM NpuUnpeme GUHAHCUCKUX M3BELUTAja 3@ FOAWLLHE NePUOZ, KOjU
ce 3aBpLUaBajy Ha MW nocsie 31. Aeu,embpa 2020. FoANHe.

Hosu nan gonywenn MCOU n Tymayera Koju cy ycBojeHu pelnerseM MuHuctapctBa ®OuHaHcuja Penybanke
Cpbuje o ytBphuBamwy npeBoga MebhyHapoaHux cTaHAapaa ¢wHaHCWjckor u3BellTaBatba ObjaB/beHOM Yy
Cnyx6eHom rnacHuky Penybvke Cpbuje 6poj 123/2020 1 125/2020 aHa 10. cenTemMbpa 2020. FOAUHE NPUMEtDYjY
ce NpUANKOM npurnpemMe GUHAHCUJCKUX U3BELLTAja 33 rOAWILHE MEPUOA KOjU Ce 3aBpLUaBajy Ha WM nocse 31.
Aeuembpa 2021. roguHe U HACY MPUMEHEHM NPUIUKOM NPUMpPeMe NPUIOXKEHUX GUHAHCU]CKMX U3BeLLTaja.

Mopes, Tora, NpuaoXeHn GUHAHCU|CKM U3BELLTAjW Cy CaCTaB/beHW Y CKNaZy ca 3axTeBMMa MpaBuIHUKa O KOHTHOM
OKBUPY U CaZPXMHU padyHa y KOHTHOM OKBUpY 3a NpuBpejHa ApyLWTBa, 3ajpyre n npedysetHuke (Cayxbenn
rnacHuk Penybanke Cpbuje 6poj 89/2020) u lMpaBuiHKMKa 0 cagpXviHu U dopmu obpasaua PUHAHCHjCKUX
M3BelWTaja 3a NMpuBpejHa ApywTsa, 3aApyre v npegyseTHuke (Cnyxbenu rnacHuk Penybavke Cpbuje 6poj
89/2020). HaBegeHM NpaBUAHULN KOjU peryauily npeseHTauunjy GUHaAHCHjCKUX M3BELWTaja VMMajy MPBEHCTBO
nprMeHe y 0AHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM norseay AeduHunwy MCOU koju cy objaB/beHn o cTpaHe MuHmcTapcTBa
duHaHcuja.

360r rope HaBegeHUX OACTyNarba, 0BU GUHAHCU]CKM U3BELITAjWU HACY Y ckaagy ca MCOWN.
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2.4. Pa'-IyHOBOACTBeHM OCHOB

OBuW $prHaHCMjCKM M3BeLITajM Cy CacTaB/beHU Y CKAaZy Ca Ha4yenoM MCTOPWjCKOr TPOLUKA, OCUM YKOJIMKO je
cneyndunYHO HaBeseHa nprMeHa dep BpeAHOCTU Kao LWTO je npeABubeHO y pavyHOBOACTBEHWUM MOUTUKAMA.
®uHaHcHjckmn n3BelTaju Cy npeseHToBaHW y AuHapuma Penybavke Cpbuje (PC/J) v cBe nckasaHe Hymepuuke
BPeAHOCTU NpecTaB/beHe Cy y Xxusbagama gnHapa (PC/J '000), 0cMM yKOAMKO HUje Apyradnje HaBe eHo.

Mpyna je y cacTaB/batby NPWUIOXKEHX GUHAHCUMCKMX UW3BELWTaja NPUMEHWUIO PavyyHOBOACTBEHE MOAUTUKE
obenogatrbeHe y Hanomenu 3.

®urHaHCcHjckn M3BeLTajM Cy cacTaB/beHM Y Ck/1ay Ca KOHL,enToM HacTaBKa Moc/10Bakba, Koju nogpasymesa ga he
lpyna HacTaBUTU Aa NOC/yje y HEOrPaHNUYEeHOM NepUoAY Y NpeaBnasbusoj byayhHocTu.

YnopeAHe nojaTtke npejcTaB/bajy PUHAHCUJCKM M3BELITAjM 3@ TOAWHY W JaH 3aBplueHy 31. Aelembpa 2024.
roAuHe.

2.5. KoHuenT HacTaBKa nocsoBaka

®urHaHCHjckm U3BeLLTajM Cy cacTaB/beHM Y CK1ajy Ca KOHL,eNTOM HacTaBKa NOC/N0Bakba, Koju nogpasymesa ga he
lpyna HacTaBWUTK fa Nocayje y HeorpaHWYeHOM Mepuoay y npesBuaabusoj byayhHocTn. Y unmby yTphusara
OMpaBAaHOCTU OBe MpeTNnocTaBke pykoBoAcTBO MeTanay pyne aHanusupanu cy nnaHose 6ygyhux HoBYaHMX
TOKOBa.

Ycneq creyumjasHe BojHe onepaumje pyckux BOjHUX CHara y YKpajuHu 3anodete y ¢pebpyapy 2022. rogunHe, Kao 1
caHkuuja koje cy CA/] v 3emsbe EBponcke YHuje yBene Pyckoj Pegepalmju Te KOHTpa caHKL Mja koje je yBena Pycka
®egepauuja, gowno je go nopemehaja y CBeTCKMM NaHLMMa TProBuHe u noructuke. Hosu patHu cykob koju je
otnoyeo y [lepcujckom 3asMBy, A0AaTHO je MCKOMM/IMKOBAO CTatbe Ha TPXMUWTY eHepreHata ca 3a caja
Henpe/ABUABUM nocaeguu,ama. Osu nopemehaju 4oBenn cy 40 pacTa TPXKULWHUX LieHa eHepreHaTa U CMPOBUHa
Koje 'pyna KOpWCTW y NpoL,ecy NpoM3BOAHE Kao 1 A0 BONATUNHOCTM AeBU3HUX KypCeBa.

Kao pesynTaT, akTyesHa eKOHOMCKa CuTyauuja je Hem3BeCHa Kaja je pey O MOTPaXtu 3a MPOU3BOAHUM
acopTumaHom [pyne 1 aHasM3a PyKOBOACTBA y3uMa y 063up ornpasgaHo moryhe npomeHe y naHLy cHabaeBarba,
TpaXkn 1 pesyaTarty.

lpyna ce ¢uHaHMpa M3 KPaTKOPOUHUX CPeAcCTaBa M3 MocC/NoBatba WM OaHKApcKMX KpeauTa. TpeHyTHa
MakpOeKOHOMCKa JellaBaka HWUCY MMaja 3HadajaH HeraTuMBaH yTuUaj Ha puHaHcWjcke pesynTaTe pyne. Ha
OCHOBY CMpOBe/EeHMX MpoL,eHa, PYKOBOACTBO OMpaBAaHo ovekyje ga Ipyna vma oarosapajyha cpeacTBa 3a
HacTaBaK NMoc/oBatba y AgorneAHoj byayhHocTu.
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3. NPErNEA 3HAYAJHUWINX PAYHYHOBOACTBEHMUX MOJIUTUKA
3.1. Mpuxoan no ocHoBy yrosopa ca Kyrnuuma 1 octanm npuxoamn n pacxoam

MpuxoAn No OCHOBY yroBopa ca Kynuuma ce npusHajy Kaja ce KOHTposa Haj obehaHnM nNpov3BogMMa O4HOCHO
pobom npeHece Ha KynLa v TO y U3HOCY KOjU 0 paxaBa HakHaAy Ha Kojy JlpyLTBo oyeKyje Aa MMa NpaBo y 3aMeHy
33 04HOCHe Npo3BoAe/poby naun ycayry.

Yrosopu ca Kynuuma onpegesbyjy K/by4yHe KOMepuujaiHe yCs0Be Ha OCHOBY KOra Kymuu MCNoCTaB/bajy CBOje
nopy6eHuLe. YroBop ca CTaHOBWLUTA NPU3HaBakba NpMXoAa ce NocMaTpa Kao KOMBMHaLMja OCHOBHOT yroBopa ca
KynLMMa 1 UCNocTaB/beHMX NMopyLibeHunya.

KoHkpeTHo, npoLec npusHaBara npuxoja nogpasymesa ciegehunx 5 kopaka:

- Kopak 1: UiaeHTUdMKOBaTU yroBop(e) ca KynueMm;

- Kopak 2: YTBpAUTU 0baBe3e u3BplUeHa 13 yroBopa;

- Kopak 3: YTBpaAUTYM LLeHy TpaHcakLuje;

- Kopak 4: PacnopeaunTu LieHy TpaHcakLije Ha obaBese uU3BpLuetba U3 yroBopa; 1

- Kopak 5: Mpu3HaTv Nnpuxoje KaZa eHTUTET UCMYHM (MK 0K UCTyHbaBa) 0baBesy U3BpLLEHa.

Ipyna npusHaje npuxoge kaAa je obasesa m3BpLIeHa UCNyHeHa (MM TOKOM UCNyHbetba Te obasese), Tj. Kaaa je
‘KOHTpoNa' Hag A06pKrMa nnu ycayrama y OCHOBM KOHKpeTHe obaBese U3BpLLIEHa NpeHeTa Ha Kyrnua.

Monutuka npusHaBaka Npuxoaa

Kynum cTnay KOHTPOly HaZ roTOBMM NPOU3BOAMMA M POBOM Y MOMEHTY Ka/ja Ce OHM UCMopYYye Ha oKaLMjy KynLa
(rbnxoBy Pabpuky Man mMarauuH) uam y kpyry npomssogHe ¢abpuke Mpyne (y caydajy Kaga Kynal, opraHusyje
npeBo3) M U3BPLUK NpuUxBaT pobe 0y cTpaHe Kynua (KBaAUTaTUBHU U KBAHTUTATUBHU Npujem). Mpuxoy ce reHepuile
y TOM MOMeHTY ca pokoM nnahara koju ce y BehuHu ciyyajesa kpehe y pacnoHy o/ 30 40 90 AaHa.

Kynuu Takohe umajy moryhHocT aBaHcHor niahaka. Ha dakTypm cy uckasaHu pabatiy cknagy ca KomepLmjasHoM
noauTvkom pyne. YroBopom ca Kynuuma Mory 6UTW yroBOpeHM HakHagHW pabaTu y BUAY NEPUOAMUHHUX
npoAajHnx 6oHyca yC10B/bEHM OCTBAPEHUM MPOAAHUM LM/beBMUMA, 3aTUM yyelwha y NpogajHUM akuujama, Kao 1
pa3Ha HOBYaHa A aBarba AUPEKTHUM U MHAUPEKTHUM KymnLUMa.

lpyna Hema HOBYaHa AaBatba KyrLMMa Be3aHUX 3a peanunsayujy.

Y cayvajy Kaja Kynal, MMa yroBopoMm gedUHMCAHO MpaBO Ha MOMyCT ycieZ yTBpheHor sowujer kBaauTeTa
A0CTaB/beHNX NPOU3BOZA, NMPUXOJ je KOPUroBaH 3a U3HOC KOjU Npe/cTaB/ba O4eknBaHy BpeAHocT Moryhux ncxosa
(oBux nonycta). C TUM y Besu, ymecto npuxoga [pyna npusHaje obasesy 3a pedyHaauujy; y3 ncToBpeMeHo
npu3HaBatbe MOBUHe (M oAroBapajyhy Kopekuujy TpoLKoBa Npojaje/npoMeHe BPeAHOCTU 3a/11Xa HeJOBpLLEHe
MPOU3BOAHE 1 FOTOBKX NMPOU3BOZA) HA OCHOBY OBOI MpaBa. Ha OCHOBY BULLErOAWLLIFET UCKYCTBA, U Y3 yBaXaBatre
UnkeHuLe Za je pey o 6p3om 06pTy Npon3BoAa Koja MMa penlaTUBHO AyXW POk Tpajaka, Fpyna je npoueHuaa ga
6u edekat obyxBaTarba OBMX nomycta 6o HemaTepujasaH 3a notpebe cacTaB/barba OBUX PUHAHCM]CKUX
n3BellTaja.
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3. NPErNEA 3HAYAJHUWINX PAYHYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA (HacTaBak)
3.1. Mpuxoan no ocHoBY yrosopa ca Kynumma 1 octaam npuxoamn 1 pacxoam (Hactasak)
YroBopHa MMOBMHa

YroBopHa UMOBMHA je NPaBO Ha HaKHaAy Yy 3aMeHy 3a poby uan ycayre koje je Fpyna npeHena kynuy. Ako JpywTso
“3BplUaBa CBOje yroBopHe obaBese npeHocoM obehaHe pobe nan ycnyra npe Hero WTO Kynal, NaaTy HakHaAy Uau
npe obaBese naahatba HakHaze, yroBopHa MMOBMHA Ce Npu3Haje 3a 3apaheHn Aeo HakHaze Y Be3n ca Mpogajom
KOju je yCn0oBaH.

MoTpaxuBarbe 04 Kynua

MoTpaxuBare o Kynua npescras/ba Npaso [pyne Ha M3HOC HaKHaAe KOju HUje yC10BaH (Tj. Camo je HeonxogaH
MPOTOK BpeMeHa Mpe Hero WTO HakHaja jocne Ha naahare). Y Be3n ca pauyyHOBOACTBEHUM obyxBaTarem
noTpaxuBarba 04 Kynaua norsegatv HanomeHry 22. MoTpaxusarba o4 Kynawa.

YroBopHa obaBe3a

YrosopHa obaBe3a je obaBe3a npeHoca pobe nam ycayra kynuy 3a Koje je [lpylwTBo NpUMUAO HaKHaAY (MU M3HOC
HaKHaZe Koju je focneo) oA Kynua. YroBopHa obaBesa ce npusHaje kao npuxoa kaga JpyluTso n3spLiasa csoje
yrosopHe obaBese.

TpouwkoBu gobujara yrosopa

JpywTBO Ce onpezennno Aa npUMeHW npakTU4HO u3ysehe 3a TpolkoBe gobujara yrosopa (HNp. npogajHe
npoBsu3smje) Koje A03BO/baBa JpylTBY 4a 0AMax NpusHa oBe M3gaTke y bBunaHc ycnexa 3aTo WTo 61 nepuog
amMopTu3aLuje MMOBUHe Koja b1 buna npusHaTa 61o jegHa rogunHa uam kpahe.,

3HayajHa KOMMOHeHTa $pUHaHCUpatba

MeHepanHo, JpywTBO MMa KPaTKOPOYHa MOTPaXMBakba 04 Kynaua UauM npuma KpaTKOpPOYHE aBaHCe Mo OCHOBY
npogaje. [lpyLwTBO ce onpeAesno 4a NPUMEHU NPakTUYHO u3ysehe n Aa He kopuryje obehaHy HakHagy 3a edekTe
3HayYajHe KOMMOHeHTe QUHAHCMpama ako ovekyje, MPWIMKOM Mpu3HaBatba yrosopa, ga he nepuog usmebhy
npeHoca pobe uau ycayra v MomeHTa kaga kynat, naaha 3a Ty poby uam ycayry TpajaTtu jegHy roguHy uam kpahe.

anXOAM O/ aKTUBUPatba YYMHaka

Y oKBUPY NpWXOAa OZ aKTUBMPakba yuMHakKa v pobe, nckasyjy ce Npuxo4m no ocHosy ynotpebe pobe, npoussoga
 ycayra 3a corncreeHe notpebe.

®uHaHcHjckm npuxoam

®DuHaHCKjCKN NPUXOAM Ce cacToje 04 KaMaTa Ha KpeAuTe, KaMaTHUX NOTPaXMBaHa O4 NJACMPaHUX CpesCcTaBa U
MO3UTUBHUX KYPCHWUX pa3auka. Mpuxod of KamaTta npusHaT je y BunaHcy ycnexa no MpuHLMUNY BpeMeHCKor
pa3srpaHuyera, kopuwherweM MeToae epeKTUBHOT NPUXOAa Of cpeAcTsa. [pyMxoan o4 KamaTa ce, Y ckaajy ca
Ha4e/I0M Y3pOUYHOCTH, MPU3Hajy y BuaaHcy ycnexa nepnoAa Ha Koju ce ogHoce.
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3. NPErNEA 3HAYAJHNINX PAYYHOBOACTBEHUX MONUTUKA (HacTaBak)
3.1. Mpuxoan no ocHOBYy yroBopa ca Kynuuma 1 ocTasm NpuxoAun n pacxoAm (HactaBak)
OcTtanv npuxoau

Y OKBMpY OCTa/IMX MPUXOAA UCKasaHW cy A06ULM MO OCHOBY MpoAaje HeKpeTHWHaA, MOCTpojerba U onpeme U
HemaTepujasHWX ynarama, 406U No OCHOBY NpoAaje AyropoYHUX XapTwja o4 BpeAHOCTU 1 yyewha y kanuTany,
Aobuum o npozaje maTepujana, HannaheHa oTnMcaHa NOTPaXuBakba, BULLKOBY, MPUXOAM Of CMaketba obasesa,
MPUXOAM 04 YKMAAtha AYrOPOYHUX pe3epBucatba, NPUXoAmn og yckaahuBarmka BPeHOCTU UMOBMHE, MO3UTUBHM
edpekT npomeHe nowTeHe (dep) BpeAHOCTH, HEKPETHWHA, MOCTPOjera, ONpPeMe 1 3a/MXa A0 BUCUHE NMPEeTXOAHO
MCKa3aHWX pacxo4a 3a Ta cpeAcTBa Mo OCHOBY BPeAHOCHOr ycknahuBamwa U ykugara UCNpaBKi BPeAHOCTU Mo
OCHOBY BpeHOCHOT yckiahuBara y cknaZy ca padyHOBOZCTBEHOM NOAUTUKOM JlpyluTBa.

Pacxogu

Pacxogm ce npusHajy y 6unaHcy ycnexa no Hayeny y3pouHOCTW MPUXOAa WU Pacxoja OAHOCHO Ha 0bpayyHCKo]
ocHoBU v yTBPRHYjy Ce 3a nepuoA kaga cy HacTanu.

MocnosHM pacxoau

MocnoBHM pacxoamn obyxBaTajy TPOLIKOBE YC/IOB/beHE CTBaparbeM MpUXoAa o4 Npojaje u ykbyuyjy HabasHy
BpeAHOCT npoaaTe pobe, TPOLIKOBe MaTepujasia, ropusa u eHepruje, 6pyTo 3apaje, TPOLIKOBe aMmopTM3aLvje 1
ycnyre npyxeHe o4 cTpaHe Tpehux mua. NMocnoBHKM pacxoam obyxBaTajy 1 OMLUTE TPOLIKOBE Kao LTO Cy TPOLLIKOBU
3aKyna, MapKeTWHra, OCUrypata, N1aTHOr MPOMETa, Nopesa 1 0CTa/Iv TPOLLKOBU HacTanny Tekyhem obpayyHckom
nepuoay.

®uHaHcHjckm pacxoau

®uHaHcHjckm pacxoam obyxBaTajy pacxoAe No 0OCHOBY KaMaTa U KypPCHUX Pas/inka v ocTasle prHaHCUjcke pacxoae.
Pacxogm kamaTa obyxBaTajy kamaTy obpadyHaTy Ha NpUM/beHe KpeauTe, Koja ce eBuAgeHTUpa y bunaHcy ycnexa
nepuoja Ha Koju Ce OAHOCH, @ Y CK/IaAy Ca HayeNoM y3pouyHOCTU. KOMMOHeHTa KaMaTHOr pacxoja y paTama
bVHaHCKHjcKor M3KHra Npu3HaTa je y braaHcy ycnexa no Metoaun epekTUBHE KamMaTHe cTome,

Octanu pacxoamn

Y OKBMPY OCTa/IMX Pacxoga UckasaHu cy rybuLm no oCHOBY Npogaje U pacxooBatba HEKPETHWMHA, MOCTPOjeHsa,
ornpeme 1 HemaTepujasHWX yaarara, rybulm no ocHoBy NpoAaje XapTuja o4 BpeAHoCTU U yyelwha y kanutany
NpaBHUX KL, FybuLLK 04 NpoAaje MaTepujana, MatbKoBM, PACXOAM MO OCHOBY AUPEKTHMX OTMMCA NOTPaXMBatba,
pacxoAn mo ocHoBy obesBpebera MMOBUMHE, HeraTUBHU edeKTU BPEAHOCHUX yckaahuBamwa HemaTepujanHux
yNarawa, HeKpeTHUHA, MOCTPOjetba, OrnpeMe, AyropoYHUX U KPATKOPOUHMX PUHAHCUJCKUX MAacMaHa, 3a/uxa,
XapTWja 04 BPeAHOCTU M NOTPaXMBatkba Y CKAaAY ca payyHOBOACTBEHOM NOIMTUKOM [l pyluTBa

3.2. TpolkoBu ogpiaBatba U NONpaBKu

TpoLIKOBM OApXaBakka U OMPaBKM OCHOBHUX CPeACTaBa ce NMOKPUBajy U3 Nprxoaa obpadyHCKor nepuoga y kome
HacTaHy.
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3. NPErNEA 3HAYAJHNINX PAYYHOBO/ACTBEHUX MOJINTUKA (HacTaBak)
3.3. TpolkoBU nosajM/buBara

TpOLIKOBYM NO3ajM/bUBatbA KOjU CY AMPEKTHO NPUMUCKUBY CTULAtbY, U3MPaZAHU MU NMPOU3BOAHM CPEACTaBa Koje
ce kBanndUKyjy ce yksbydyjy y HabaBHy BpeAHOCT TOr CPeACTBa M TO 40 OHOM MEpUoAa Kaja Cy Yy CyWTWHM
3aBpLueHe CBe aKTMBHOCTU HEOMXOAHE Aa 61 ce cpesCTBO NPUMPEMUAO 3a NAaHWpaHy ynoTpeby wau npoaajy.
Cpeacta koja ce kBanuduKyjy ce OAHOCE Ha CpeAcTBa Kojem je obaBe3Ho noTpebaH 3HauajaH BPEMEHCKM
nepuog ga 6u 6uno cnpemHo 3a cBojy HamepasaHy ynotpeby.

MpuXoAWN Of WMHBECTMpatba OCTBApPeHW Ha OCHOBY MPUBPEMEHOr MHBECTMPatba MO3ajM/bEHUX CpeAcTaBa ce
04y31Majy 0/ HaCTa/IMX TPOLLKOBA N03ajM/bMBatba HaAMeHEHMX 3a pUHAHCKMPatbe CpesCcTaBa Koja ce KBanduKyjy.

CBM OCTaNM TPOLLUKOBM M03ajM/bUBaHba Ce NMPU3Hajy y padyHy 4obuTka 1 rybuTka y nepruogy Ha Koju ce ogHoce.
3.4. MpepauyyHaBae U3HOCA Y CTpaHUM cpeAcTBuMa naahara

®yHkuKoHaHa 1 n3BeLTajHa BaayTa Mpyne je AuHap (PCA). TpaHcaku Mje U3paxeHe y CTPaHOj BaNyTW MHULMjaSHO
ce eBUAEHTUPAjY Y GYHKLMOHAIHO] BaayTH MO 3BaHUYHOM Kypcy BaxeheM Ha ZlaH cBake TpaHcakLuje. MoHeTapHa
cpeacTaBa 1 obaBese M3paxkeHe y CTPaHOj BalyTu ce MpepayvyHaBajy Yy HWUXOBY AMHAPCKY MPOTUBBPEAHOCT Mo
cpeAtbeM Kkypcy, Baxehem Ha faH 6bunaHca cTawa. HemoHeTapHe cTaBke Koje ce BpefHYyjy Mo MmpuHLuMMy
MCTOPUjCKOr TPOLUKA WM3paXeHor y CTPaHOj BaayTW mpepayyHaTe Cy MO WCTOPjUCKOM Kypcy Baxehem Ha gaH
MHULMjaNHe TpaHcakLmnje. HemoHeTapHe cTaBke BpeJHOBaHE Mo MOLITEHOj BPeAHOCTU U3paXeHe y CTPaHoj BalyTu
6uhe npepayyHaTe NpUMeHOM Kypca Baxxeher Ha AaH npoLeHe.

Mo3nTMBHE M HeraTUBHE KypCHe pas/inke HacTase MPUIMKOM npepayvyHa MOCJOBHUX TpaHcakuuja y CTpaHum
cpeAcTBUMa niahatba M NpUAMKOM npepadvyHa nosuuuvja BunaHca cTarwa WMCKasaHWX Yy CTpaHUM CpejCcTBUMA
nnahara KrbMXeHe Ccy y KOPUCT WM Ha TepeT bunaHca ycnexa, kao A06uULM nan rybuum no oCHOBY KYpPCHUX
pasfnuka.

3a noTtpebe cacTaB/batba KOHCOMMAOBAHWMX GUHAHCUjCKMX W3BelWTaja cpeAcTaBa v obaBese gpywTsa y
MHOCTPAHCTBY MpepayvyHaT Cy y AWHape No Kypcy Ha AaH bunaHca ctakba. bunaHc ycnexa n HOBYaHMX TOKOBA Cy
npepayyHaTh y AuHape No CpejtbeM Kypcy AaTOr NepUoAa, YKONMKO KpeTarba AEeBU3HUX KypceBa HUcy buna
3HavajHa. Hactane kypcHe passuke ce npusHajy kao nocebHa KOMMOHEHTa KanuTana.

3.5. BeHeduumje 3a 3anocneHe
a) Mopesu u donpuHocu ghoHdosuMa 3a cOyUjanHy cu2ypHOCM 3ANOCACHUX

Y cknagy ca nponucuma Koju ce npumetsyjy y Penybamun Cpbuju, Apylitsa cy y obaBesu ga naahajy nopese u
AOMpMHOCE MOPEeCKMM OpraHuma u ApxaBHUM ¢oHAOBMMaA Kojuma ce obesbehyje coumjanHa curypHocTt
3anocneHnx. OBe obaBese yk/byuyjy mopese v AOMPUHOCE 3a 3anocC/eHe Ha TepeT MocaoAaBua Y M3HOCMMA
obpayyHaTMM MO cTomama MPOMMCaHUM 3aKOHCKMM nponucuma. JpywTea cy, Takohe obaBesHa Aa o bpyTo
3apage 3anocneHux obycTaBu AONPUHOCE U Aa WX, Y UMEe 3aN0oC/eHnx, ynaatn ¢oHAoBMMA. [Topesn n AonpuHocK
Ha TepeT Noc/0/aBL,a M NOpesn K JONPMHOCK Ha TepeT 3aM0oC/IeHOT Ce KibMXe Ha TepeT pacxoda nepuoga Ha Koju
ce ogHOCe.
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3. NPErNEA 3HAYAJHUINX PAYYHOBO/ACTBEHUX MOJIMTUKA (HacTaBak)
3.5. BeHeduumje 3a 3anocneHe (HacTaBak)
6) Obase3e no 0CHOBY omnpemHUHa U jybunapHux Hazpada

JpywTBa cy, y cknagy ca ogpeabama 3akoHa o pagy, y obaBesn Aa 3anoc/ieHOM NPUANKOM OANackay NeH3ujy
UcniaTV OTMPEMHWHY, Y BUCMHWM ABe npoceuHe 3apage y Penybavum Cpbuju, yTBpheHe npema nociejrem
objaB/beHOM noZaTKy penybaMuKkor opraHa HaAJ1eXHOT 3@ CTaTUCTUKY.

3anocneHnma 3a Ynjum je paAom npecrtasna notpeba, a Kojuma Huje obesbeheHo HM jegHO o npasa yTBpHEHMX
3aKoHOM, nocnojasay, he WMCNAAaTUTU OTNPEMHWHY y BUCMHM 3bupa TpehuHe 3apaje 3anocneHor 3a csaky
HaBpLLEHY rOAWHY paja Yy NpBKX 10 roAMHa NPOBEJEHMX Y PAJHOM OZHOCY M YeTBPTUHE 3apaje 3anoC/IeHor 3a
CBaKy HapejHy HaBpLUeHy roAWHy paja Yy PafHOM OAHOCY MPeKOo 10 roAKHa MPOBEAEHUX Yy PaZHOM OZHOCY.
3apagoM y CMUC/TY MPeTXOAHOr CTaBa CMaTpa Ce MpoceyHa 3apaja 3anoc/eHor ucrniaheHa 3a nocsiesba 3 mecela
KOja MpeTxoAe y MeceLy y kojem ce ucnaahyje oTnpeMHuHa.

Takohe, Ha ocHoBy KosiekTUBHOr yroBopa, ApywTBa cy y obaBe3sn ga ucnaatu u jybunapHe Harpage 3anocieHuma
Y 3aBUCHOCTU O AYXWHE HEMPEeKUAHOr Paja Y APYLUTBY M TO Y BUCMHM Of jeHEe MpOCeYHe 3apaje oCTBapeHe y
JpylwTBy y MeceLy Koju NpeTxXoAu MeceLly y kojem ce ucnnahyje jybunapHa Harpaza 3a 20 rogmMHa HenpekuaHor
paaa, a jeAHe uno Tako obpauyHaTe 3apaze 3a 30 roguHa pagay Jpywrsy.

3.6. Mopesu n gonpuHocun
3.6.1. Mopes Ha gobuTak
Texkyhu nope3 Ha dobumak

Tekyhu nopes Ha gobuTak NpeAcTaB/ba U3HOC KOjU ce obpayyHaBa NPUMEHOM MponucaHe nopecke cTone og 15%
Ha ocHOBMLY yTBpheHy nopeckum bunaHcom, Kojy npeAcTaB/ba U3HOC A0OUTKA Mpe ornopesunBatba Mo OAOUTKY
edekaTa yckaahuBarba MpUXoOAa U Pacxo4a, y ckaady ca nopeckum nponvcuma Penybanke Cpbuje, y3 ymaretbe
33 NponucaHe nopecke KpeauTe.

3akoH o nopesy Ha gobutak Penybanke Cpbuje He npegBuba ga ce nopecku rybuum us tekyher nepmoga mory
KOPUCTUTU Kao OcHOBa 3a noBpahaj nopesa naaheHor y npetxogHnm nepuogmma. Mehytum, rybuum ns texyher
nepuoja WCKasaHW y nopeckoMm 6unaHCy MOry ce KOPUCTMUTM 3a yMatbere nopecke ocHosuue 6Gyayhux
obpauyHCKUX NepnoAa, ann He Aysxe og net roguHa. MNopecku rybuumn Hactaam npe 1. jaHyapa 2010. rogMHe MOry
Cce NpeHOCUTH Ha paudyH byayhux gobuTaka y nepuogy He AyXeMm o4 AeceT roguHa.
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3. NPErNEA 3HAYAJHNINX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUMTUKA (HacTaBak)
3.6. Mopesun n gonpuHocu (HacTaBak)
3.6.1. Mopes Ha AobuTak (HacTaBak)

OdnoxmeHu nope3 Ha dobumak

OpanoxeHw nopes Ha fo6uTak ce obpauyHaBsa kopuwherbem MeToge yTBphrBarba obasesa npema 6uUiaHCy CTamba,
33 NpMBpEMEHe pas/vKe Mpovsalie us pasauke usmehy nopecke ocHOBe MOTpaxuBarba v 06aBe3a U HUXOBE
KrbUroBoACTBeHe BpegHocTv. OasioxeHe nopecke obasese ce NpM3Hajy 3a CBe ONOpe3nBe NPUBPEMEHE PasvKe.
Baxehe nopecke crone Ha AaTym 6unaHca cTarba ce KopucTe 3a yTBphuBatbe pasrpaHWYeHor 3HoCa nopesa Ha
406uT. Og/10%eHa Nopecka CpesCTBa Ce NPK3Hajy 3a CBe OMopesnBe NpuUBpEMEHE Pas/nKe, U3y3es:

- YKO/IMKO OAJI0KEeHe nopecke obaBese MPOWUCTUYY M3 MHULMjasHOr npusHaBawa ,goodwill-a® mam
cpeAcTaBa v obaBesa y TpaHCaKLMju KOja HUje MOCI0BHA KOMOMHaLMja U y TPEHYTKY HacTaHKa Hema
yTuLaja Ha payyHOBOACTBEHY A0OUT HUTU Ha onope3unBy J06UT Wan rybutak; u

- Ha oropesuBe MpvBPeMeHe pas/ivke y Be3n ca yyewhem y 3aBUCHUM APYWTBUMA, MPUAPYKEHUM
APYWTBMMA W 33jeJHUYKUM y/arawbunMa rAe ce TpeHyTak yKuAara NpUBpEeMEHe pasivke MoXe
KOHTPO/IMCATU 1 U3BECHO je Aa MpuMBpeMeHa pas/inka Hehe 6UTKU yKUHYTa y AOr/1eHOM BPEeMeHCKOM

poKy.

Opn10eHa nopecka CpesCcTBa Ce NpK3Hajy 3a CBE ONope3mBe NPUBPEMEHE Pa3/INKe U NOPeCcKe rybuTKe 1 KpeauTe,
KOju Ce MOry NPeHOCUTH Y HapeaHe dUCKaNHE MEPUOAE, AO CTeneHa Ao Kojer he BEpOBaTHO NOCTOjaTH OMOPE3UBY
A06MTaK 0f Kojer ce 04/105KeHa Mopecka CPesCTBa MOry UCKOPUCTUTH, U3Y3eB:

- YKO/IMKO Cy OAJIOXEHa Mopecka CpeAcTBa Koja ce OZHOCe Ha MpWBpEeMeHe pas/iMke HacTana u3
MHULMjaNHOT NMPU3HaBatba Cpe/cTaBa wiv obaBesa y TpaHCaKLMju Koja Huje NocioBHa KoMBUHaLMja v,
Y TPeHYTKY HacTaHKa HemMa yTuL,aja Ha payyHOBOACTBEHY A06UT HUTU Ha onopesuBy A06UT AN rybutak;
7

- Ha oropesuBe MpvBPeMeHe pas/ivke y Be3n ca yyelwhem y 3aBUCHUM APYWTBMMA, NPUAPYXKEHUM
APYLWTBAMA U 3ajeAHUUYKIM Y1aratbrMa OA10XeHa Nopecka cpeAcTBa MOTy Ce MPU3HATK CaMo 40 Mepe
4,0 Koje je u3BecHo Aa he npuBpemeHe pasnke BUTU yKUHYyTe y AoraegHoj 6yayhHOCTU 1 Aa je HKUBO
oyekuBaHux bGyayhux onopesuBux gobuTaka AOBO/bAH Aa Ce CBe MPUMBPEMEHe pas/inke Mory
NCKOPUCTUTK.

KrouroBogcTBeHa BPeAHOCT OAJI0KEHMX MOPecKuUX CpesCTaBa NpencnnTyje ce Ha gaH cBakor buiaHca cTama U
yMatbyje 40 Mepe A0 KOje BULLE HUje M3BECHO Aa je HUBO ouvekuBaHux byayhux onopesmsux 4obuTaka 40Bo/baH
Aa Ce YKynHa BPeAHOCT W/ f,e0 BPeAHOCTM OAJIOKEHMX MOPECKMUX CPesCcTaBa MOXE UCKOPUCTUTK.

OpanoxeHa nopecka cpeAcTsa 1 obaBese U3payyHaBajy ce IPMMEHOM Nopecke CTomne 3a Kojy ce ovekyje Aa he butu
edeKTUBHA Y rOAMHM OCTBapera NOPEeCKMX 0aKIIMLA, OA4HOCHO U3MUPEHa OAJI0KEHUX Nopeckmx obaBesa a Ha
6a31 3BaHWMYHMX MOPECKMX CTOMA M NPONMCa Ha AaH WM HaKOH bunaHca cTama.)

Opf10)KeHV MOpes Ce KXW Ha TepeT UK y KOPUCT bunaHca ycnexa, OCMM Kaga ce 04HOCKU Ha no3uLuje Koje ce
KrbUXKe AVPEKTHO y KOPWCT WM Ha TepeT KanuTasa, Uy TOM C/ly4ajy ce OA/0xKeHn nopes Takohe pacnopehyje y
okBMpy kanuTana. Oa/0xeHa nopecka cpe/CcTBa v 04/10eHe nopecke obaBese Mory ce npukasaTtuy npebujeHom
M3HOCY YKOJIVKO MOCTOjM 3aKOHOM geduHMCaHO NpaBo ga ce y npebujeHom M3HOCy npukasyjy Tekyha nopecka
cpeacTBa 1 Tekyhe nopecke obasese 1 yKOANKO Ce O/I0XKEHN NOPe3Mn 0HOCe Ha UCTOr Nopeckor 0bBe3HWMKa U Ha
UCTY NOpecKy jypusankuujy.
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METANAL A.A., TOPH MUJTAHOBAL,

HAMOMEHE ¥3 KOHCOJ/INA0BAHE ®UHAHCNICKE N3BELLTAJE
31. Aeuyembap 2025. roauHe

3. NPErNEA 3HAYAJHNINX PAYYHOBO/ACTBEHUX MOJINTUKA (HacTaBak)
3.6. Mopesun n gonpuHocu (HacTaBak)
3.6.2. Mopesn n AoNpUHOCK KOjU He 3aBUCE OA pe3yaTaTa

Mopesu v AOMpPMHOCK KOjU He 3aBUCE 04 pesyaTaTa yksbydyjy MOpe3 Ha UMOBUHY U Apyre nopese U AonpuHoce
Koju ce naahajy npema pasHuUM peny6IMYKMM 1 OMWITUHCKUM NPONMCcMMa.

3.7- Pesepsucarma

PesepBucara ce npu3Hajy 1 BpLue Kaga JpyLITBO MMa 3aKOHCKY WM YroBOpeHy obaBesy Kao pe3yaTaT NpoLLinx
porahaja u kaga je BepoBaTHO Aa he 0A/NMB pecypca Koju CTBapajy eKOHOMCKe 406uTn 6utn notpebaH kaga ce
n3Mupu obasesa 1 kaza ce MoXe Noy3ZAaHo NPOLEeHUTH M3HOC obaBese.

3.8. HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema

MoyeTHO Mepetbe HEKPETHUHA, MOCTPOjetba U ONpeMe, KOju UCMyHaBajy yC/10Be 3a Npu3HaBatbe CpesCcTaBa, BpLUn
ce no HabaBHOj BpegHOCTH.

HabasHy BpeHOCT YnHu BpegHocT no bakTypu fo6aBsbaya, yBehaHa 3a 3aBUCHe TpoLlKoBe HabaBke 1 TPOLLKOBe
poBoherba cpeAcTBa y CTarbe GyHKLMOHANHE MPUMNPABHOCTH, YMakbeHa 3a BUI0 Koje TProBUHCKe MnomycTe u
pabare.

HakHagHV U3aLm 3a HeKPeTHMHE, MOCTPOjerba U ONpeMy NMpU3Hajy ce Kao CpeACTBO CaMo Kaja ce TUM M34auvma
nobosbllaBa CTatbe CPEACTBA M3HAJ HEroBor MpBOOUTHO MpoLereHor CTaHAAapAHOr yuduHka. CBM ocTanu
HaKHaZHO HAacTaAM U3aL M NPU3HAjY Ce Kao PacxoZ y Nepuoay y Kojem Cy HacTanu.

HekpeTHuHe, NocTpojetba 1 onpemMa HakoH NoYeTHOT NpKU3HaBaka Mckasyjy ce No HabaBHOj BPeAHOCTU YMakEeHO]
33 yKynaH u3Hoc obpadyHaTe amopTu3aLuje 1 ykynaH usHoc rybutka sbor obesspehema.

Jobuum uamn rybuum Koju NpoucTekHy U3 pacxofoBara Uan oTyhera NpU3Hajy ce Kao NPUXOZ4 WU PAcXod Y
6unaHcy ycnexa.

HekpeTHuHe 1 onpema McKbUXaBajy ce U3 eBUAeHLMje No oTyherwy 1am kaga ce He ouekyjy byayhe ekoHomcke
KOpUCTU o4 yrnoTpebe uamn otyhera Tor cpeactsa. Jobuwun nam rybulmn no ocHoBy NpoAaje Uau 0TnMca OCHOBHOT
cpeAcTBa (Kao pasunka usmehy HETO NpoZajHe BPeAHOCTU U HETO KHWUIOBOACTBEHE BPEAHOCTH) NPU3Hajy Ce y
6unaHcy ycnexa ogrosapajyher nepuoga.

3.9. MHBeCTMU,MOHe HeKpeTHUHe

MHBecTnLMoHe HekpeTHMHe [pyne cy HekpeTHMHe Koje pyna, Kao BAaCHUK, APXW pajmn OCTBapyvBatba 3apaje oj
n3zaBarba HeKpeTHWHe Uv paau yBehara BpeJHOCTM KanuTasa A paAn 1 jeAHOr 1 Apyror, a He paAn ynoTpebe
3a npy>atbe ycyra uam 3a notpebe agMUHUCTPATUBHON NOC/N0Bakba UK NPoJaje y OKBUPY pe,0BHON NOC/0BaHba.
MoyeTHO Meperbe WHBECTULMOHE HeKpPeTHUHEe MPWIMKOM CTULama BpWKM ce Mo HabaBHO] BPegHOCTU.
MHBeCTULMOHE HEKPETHMHE MOYETHO Ce eBUAEHTUPajy No HabaBHOj BPeAHOCTU KOjy YMHU BPeAHOCT No $hakTypu
pobaB/bayva, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOLWIKOBe M TPOLWKOBe foBohera cCpescTBa y cTare O yHKLMOHANHE
MPUMNpaBHOCTH, YMatbeHa 3a TProBUHCKe nomnycTe 1 pabaTe. HakoH noyeTHOr npM3HaBakba, HaKHaAHO Mepetbe
MHBECTULMOHe HeKPeTHWHe BpLUK Ce No HabaBHOj BpeJHOCTM yMakeHOj 3a yKynaH M3HOC UCMpaBKu BPeAHOCTM No
OCHOBY aMOpTU3aLMje 1 YKynaH U3HOC UCMpaBKe BPeJHOCTH Mo ocHoBY obe3Bpehersa.

12



METANAL A.A., TOPH MUJTAHOBAL,

HAMOMEHE ¥3 KOHCOJ/INA0BAHE ®UHAHCNICKE N3BELLTAJE
31. Aeuyembap 2025. roauHe

3. NPErNEA 3HAYAJHNINX PAYYHOBO/ACTBEHUX MOJINTUKA (HacTaBak)
3.10. AmopTusauuja
AMOpTU3aLMja HEKPETHWMHA, NOCTpojera U omnpeme obpavyHaBa Ce MPOMOPLUOHANHUM METOAO0M, TOKOM

npoLereHor Beka kopucHe ynotpebe. KopucHu Bek yrotpebe v cTone amopTusalmje 3a rnaBHe rpyne cpeActasa
cy cnegehe:

KopucHu Beky Crona
rogMHama amopTusaumje

paheBuHCKM 06jekTH
- CrambeHe 3rpage, ynpasHe 3rpage 50 2,0%
- ®abpuuke xane 40 2,5%
- Octanu rpaheBuHckm 06jekTu 10 10,0%
Onpema
- NMpounssogHa 1 NnpeHocHa onpema 1 NocTpojera 10 -13 7,7% - 10,0%
- TpaHcnopTHa cpeAcTBa 8 12,5%
- KaHuenapujcki HameLuTaj M MOC/IOBHU UHBEHTAP Y TProBUHM 7-9 11,1% - 14,3%
- MoroHcKu 1 NOCNOBHU MHBEHTAP, anaTy, ypehaju, TeNeKoMyHUKaLMOHa
onpema 5 20,0%
- KaHuenapujcka n payyHapcka orpema 4 25,0%
- Octana HenomeHyTa cpeAcTBa 6 16,7%

3.11. HemaTepujanHa ynaramwa

HematepwujanHa ynarara ogHoCe ce Ha Kyr/beHu copTBep 1 MOYETHO Ce Npu3Hajy No HabaBHOj BpeAHOCTU UK
LieHn KoWwTaka. HakoH noyeTHor npusHaBarba, HeEMaTepujasiHO ynarake ce Bpe/Hyje no HabaBHOj BpeAHOCTH
WAW LeHW KOWTara YMarbeHoj 3a YKyMHy amopTu3auujy M ykyrnHe rybuTke 360r ymatbewa BpeHOCTU.
AmMopTu3alMja HemaTepujaiHOr ylarara ca OrpaHM4YeHUM BeKoM ynoTpebe mpusHaje ce y BunaHcy ycnexa y
OKBMpY TpoOLIKOBa amopTusauuje. CTona amopTusayuje 3a HemaTepujaaHy UMOBUHY je 20%. 3a amopTusauujy
pyna npumemyje nponopumjanaHu MeTo amopTumsatnje.

3.12. O6esBpehere UMOBUHE

Ha cBakn gaTym bunaHca ctama, [pyna npencnuntyje KrMroBogCTBEHe M3HOCE CBOje MaTepujasiHe UMOBMHE M
HemaTepwujanHuxX yaaramwa Aa v yTBpAMI0 NOCTOje I HaroBewWTaju Aa je AOWAO A0 rybutaka ycies yMarberba
BPeAHOCTU HaBejeHe MMOBUHE. AKO MOCTOje TakBe Ha3Hake, NpoLietbyje ce Haj0KHAAMBM U3HOC cpeacTBa Aa bu
Ce MOrao yTBpAUTK eBeHTyasIHW1 rybuTak HacTao yMamwereM. AKO Huje Moryhe npoLeHUTU HaZ0KHAANBY U3HOC
nojeanHor cpeacTsa, [pyna npoueryje Haj0KHaAMBM M3HOC jeANHMLE KOja FreHepuLLe HOBALL, a KOjOj TO CpeACTBO
npunaga.

HagokHagvBa BpeA4HOCT je HETO NMpoAajHa LeHa WK BPeAHOCT y ynoTpeby, 3aBUCHO og Tora Koja je Buwa. 3a
notpebe npoleHe BpejHOCTU y ynoTpebu, npouerweHn byayhn HOBYAHWM TOKOBU AUCKOHTYjy ce AO Cajallrbe
BPEAHOCTM MPUMEHOM JWCKOHTHE CTOMe Mpe oropesvBara Koja OApaxaBa Cajalltby TPXMULIHY MpOLEeHy
BPEMeHCKe BPeJHOCTM HOBLLA U pU3MKe CreLudryHe 3a To CPeACTBO.

AKO je npouereHn HajO0KHAAMBM W3HOC CpeacTBa (MWW jeAMHULLE KOja reHepulle HOoBaL) Makbu 0
KHUrOBOACTBEHOI M3HOCA, OHAA Ce KHUIOBOACTBEHW U3HOC TOT CpeACTBa (MK jeANHNMLE KOja reHepuLle HOBaLL)
yMatbyje 40 HagokHaaMBor usHoca. Mybuum o4 ymamera BpegHOCTU MPU3Hajy Ce 0ZMax Kao pacxog Yy bunaHcy
ycnexa 3a nepuog.

Ha aaH 31. gen,embpa 2025. roAunHe, Ha OCHOBY NpoLLeHe PyKoBOACTBa Mpyne He NOCToje UHAMLM]e Aa je BpeAHOCT
HemaTepujasHWX ynarama, HekpeTHWHa 1 onpeme obesspeheHa.
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METANAL A.A., TOPH MUJTAHOBAL,

HAMOMEHE ¥3 KOHCOJ/INA0BAHE ®UHAHCNICKE N3BELLTAJE
31. Aeuyembap 2025. roauHe

3. NPErNEA 3HAYAJHNINX PAYYHOBO/ACTBEHUX MOJINTUKA (HacTaBak)
3.13. JInsuur

MCOU 16 geduHuwe HOBe WM U3MEHEHE 3aXTeBe Yy BE3W Ca PayyHOBOACTBOM JIM3UHIa, yBogehu 3HauajHe
MPOMeHe Y payyHOBOACTBO KOPUCHMKA NIM3MHIa (3aKynLa) Tako WTO yKaaka pasinky usmehy ¢puHaHcujckor u
onepaTMBHON /IN3WHIa U 3aXTeBa Npu3HaBare CPeACTBa Koje NpecTas/ba NpaBo kopuwherba npegmeTa JU3MHra
1 obaBe3y Mo OCHOBY /IM3MHIa Ha AaTyM MNoYeTKa 3aKyna 3a CBe YroBOpe O IM3UHTY, OCUM KPaTKOPOUHMX 3aKymna U1
OHWX 3aKyna rAe je Bpe4HOCT JIM3MHIa Mana.

Mpunankom npumere MCOW 16 Ha 3akyne, pyna npusHaje cpescTBa Koja npeAcTas/bajy npaBo kopuwhera u
obaBe3e no ocHOBY JIM3MHra y bunaHcy cTaka, Koja ce NOYeTHO oAMepaBajy Mo cajalukboj BpegHocTn byayhix
nnaharba M3MHra 1 NpusHaje TPOLLIKOBE aMOpTU3aLMje CpeAcTaBa Koja Cy npaso kopuwhera 1 pacxoZe kamaTe
Ha obaBe3y Mo OCHOBY /IM3KHra y bunaHcy ycnexa.

JIN3MHI NpeTXoAHO KNacuduKoBaH Kao pUHAHCHjCKM IM3UHT — Kog, yroBopa o IM3MHIY Koju ¢y y ckaady ca MPC 17
KNacuPUKOBaHM Kao GUHAHCUjCKM JIM3MHT, KHUFOBOACTBEHE BPEAHOCTU MpeAMeTa /IM3MHIA C jeHe CTpaHe U
obaBe3e No 0cHOBY GpUHAHCHCKOT IN3MHTa Ca Apyre cTpaHe, yTBpheHe npumeHom MPC 17 HenocpeHo npe gatyma
noyeTHe NMPUMEHe HOBOI CTaHAapAa pekaacuduKyjy ce Ha BPeAHOCT CpeACTaBa Koja NpeAcTaB/bajy MpaBo
kopuwherba 04HOCHO BpegHOCT 06aBe3a No OCHOBY JIM3MHIa 6e3 rKakBMX KopeKLWja.

OamepaBare BpegHOCTH
O6aBe3a Mo OCHOBY JIM3MHra Ce MOYETHO OZMepaBa MO HeTO Cajalloj BpeaHOCTU cBux Byayhux nnahatba
JN3MHra AUCKOHTOBAHMX MO KaMaTHOj CTonu 06yxBaheHoj IM3UHIOM (MMMIMLUTHO] KAMATHOj CTOMK). YKOAKKO ce

OHa He MOXe /1ako ogpeAnTH, [pyna KOPUCTK CBOjY MHKPEMEHTasHy CTOMY 3aAy>XuBatba.

Byayha ausuHr nnahatba, Koja ce HAaKOH AMCKOHTOBaHA YK/bydyjy Y BPeAHOCT obaBe3e Mo OCHOBY JIM3WHIA
obyxBaTajy:

. ¢dukcHa nrahawa (ykpydyjyhu Bapujabuana nnahara Koja Cy Mo cBOjoj CYLTUHM PUKCHA) YMatbeHa 3a
eBeHTya/He NpVM/beHe NOACTULaje Y BE3M Ca 3aKyNoM

. BapujabunHa amsuHr nnahara, ogHoCcHO Niahaka Koja 3aB1ce 04 TPXWLLHWUX MHAEKCa UK CTOMa, Koja
Ce MoYeTHO 0MepaBajy Ha AaTyM MoYeTKa JIM3UHTA, MPUMEHOM TPXULIHOT MHAEKCa UK CTomne

. LieHy KOLUTaka oML uje 0TKymna yKOJIMKO je pa3yMHO cUrypHO ga he ce onuuja nckopmuctTutu

. Ka3He 3a packug yroBopa, yKO/IMKO je pasyMHO BepOBaTHO Aa he ce CKOPUCTUTH OnLMja packuaa.

HakoH moyeTHor npusHaBara, obaBe3a Mo OCHOBY AM3uHra ce nosehaBa 3a npunucaHy kamaty (MpUMeHOM
epeKTUBHe KaMaTHe CTOMe) U yMatbyje 3a u3splueHa naaharba AM3nHT obasese.

CpegcTBa ca npaBom kopulhera ce NoYeTHO BpeAHyjy No HabaBHOj BpeAHOCTH, KOja Ce MHULMjaSIHO CacToju 0F
BPEAHOCTU MHMLMjaNHO Npu3HaTe obaBese MO OCHOBY JIM3UHIA, U3HOCA yHanpes naaheHux AM3vHr obasesa u
AaTUX AEeno3uTa npe AaTyMa NoyeTka JIM3UMHIra, yMareHa 33 eBEHTyasiHe JIM3MHE MOACTULIAje NMPUM/bEHE Of
AaBaoLa IM3NHIa M yMakeHa 3a CBe NMoYeTHe gupekTHe Tpowkose. CpescTBo ca npaBoM kopuwherba ce HakHagHO
oAMepaBa no HabaBHO] BPeAHOCTM yMat€HOj 3a aKyMy/MpaHy MCNpaBKy BPeAHOCTU U TrybWUTKe Mo OCHOBY
obe3Bpehema.

CpegcTBa ca npaBom kopuwherba ce aMOPTU3Yjy TOKOM Mepuoga Tpajarba JIM3MHra Un KOPUCHOT eKOHOMCKOr
BeKa npeMeTa IM3NHIa, y 3aBUCHOCTU 04 Tora Koju je kpahu.
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METANAL A.A., TOPH MUJTAHOBAL,

HAMOMEHE ¥3 KOHCOJ/INA0BAHE ®UHAHCNICKE N3BELLTAJE
31. Aeuyembap 2025. roauHe

3. NPErNEA 3HAYAJHNINX PAYYHOBO/ACTBEHUX MOJINTUKA (HacTaBak)
3.13. JInsuHr (HacTaBak)

BapwujabunHa nnahatba Koja He 3aBUCE OZ MHAEKCA WM CTOME He YK/by'yjy ce Yy ojMepaBatbe obaBese No 0CHOBY
NIM3MHTa OAHOCHO CpeACTBa ca npaBoM kopulhetrba. Taksa naahatra ce Npr3Hajy Kao pacxos y nepuoay y Kojem
Ccy HacTana.

PauyHoBOACTBEHE NONIUTUKE Y MPUMEHM A0 1.1.2021. roguHe — MPC 17 J/In3nHr

Mo ocHoBy yrosopa 0 AM3WHry pyna ce mojaB/byje Kao KOPUCHWK /n3uHra. Mpyna knacuukyje AUMHE Kao
buHaHCHjck Y cnydajy Kaga je YyroBOpOM peryimcaHo ja ce y OCHOBM CBM PU3NLU U KOPUCTU MO OCHOBY
BJIACHMLITBA Haj NPeAMETOM /IM3MHra NpeHoce Ha KOPUCHMKA av3nHra. CBM OCTann yroBopw O JIM3UHIY Ce
KNacUPUKYjy Kao yroBopu O ONepaTUBHOM JIU3MHTY.

CpeacTBa Koje ce Ap>Ke Mo OCHOBY YroBopa 0 $G1HAHCM]CKOM IM3MHIY Ce NPU3Hajy Kao cpeacTaa Mpyne Mo brXoBoj
bep BpeAHOCTU UK, aKO je Ta BPeAHOCT HUXa, MO CaAalltbOj BPeAHOCTY MUHUMAJIHUX IN3VHT paTa, yTBpheHux Ha
nouyeTKy Tpajatba yroBopa o AM3MHIY. Ha AaH 6unaHca cTarba obaBe3a 3a AM3WHT je MCKas3aHa Mo Cajalltboj
BPEAHOCTU MUHUMANHUX JIM3UHT Naahaksa.

JIN3nHr paTe cy noZesbeHe Ha Aeo KOju Ce 04HOCH Ha PUHAHCH]CKM TPOLLAK U ,e0 KOjU yMatbyje obaBe3y no ocHoBy
dVHaHCHjcKOr M3MHra, Tako Aa ce MOCTUIHe KOHCTaHTHa KamaTHa CTona Ha npeocTasiom Aesy obasese,
®urHaHCHjckm TpOLLAK Ce 1CKasyje AMPEKTHO Kao pacxos nepuosa.

Ha noueTky yroBopa, Mpyna npouemyje Aa M yroBop CaApXu AU3VHT KOMMOHEHTY UAN NpeACTaB/ba JIU3NHT.
TauHuje, aHanM3Mpa ce ga /I YroBOp MpeHOCU MpaBo Ha KOHTpoJsy kopuiherba 0ABOjUBMX CPesCTaBa TOKOM
AedUHMCaHOT BpEMEHCKOT MepPUOo/a, Y 3aMeHy 3a HaKHaAY.

Mpyna kao 3akynalj

Mpyna npumersyje jeAMHCTBEHM MPUCTYN NPU3HaBatba W Mepetba 3a CBE 3aKyre, OCUM 3a KPaTKOPOUHM 3aKym U
3aKyrn cpeAcTaBa Majie BpeAHOCTU. Mpyna npusHaje nn3nHr obasese 3a naahatbe 3akyna v Npaso Ha kopuwwhere
Koje NpegCcTaB/ba NPaBo Ha kopulhere 0OCHOBHUX CpeACTaBa.

Mpaso Ha kopuwhere cpedcmasa

Ipyna npu3Haje npaBo Ha kopulwhere UMOBUHE Ha AaH NoYeTKa 3akyna (Tj. Ha AaTyM Kaja je UMOBMHA AOCTYMHa
3a ynoTpeby). MpaBo Ha kopuwherbe MMOBUHE BpeAHYyje ce y BUCMHM HabaBHe BpejHOCTW, yMatbeHe 3a
aKymyavpaHy amopTusauujy u rybutke og obesspehetba, n npunarohasa ce 6110 KojeM HakHaJHOM Mepeky
obaBe3a no ocHoBy Nn3nHra. HabasHa BpegHOCT npaBa Ha kopuwhere cpejcTaBa yK/bydyje M3HOC NPU3HATUX
NM3MHT 06aBe3a, MHULMjaSHUX AMPEKTHMX TPOLIKOBA M NN3MHT naahatba M3BPLIEHUX HA AaH AW npe gaTyma
noyeTka, yMareHe 3a NpuM/beHe NoAcTuLaje 3a 3akyn.

MpaBo Ha kopuwhere cpescTaBa aMoOpTU3yje Ce NPOMOPLMOHAAHO, Ha Nepuog Kpahu og poka Tpajaka 3akyna
WK NPOL,eHEHOT KOPUCHOT BEKA UMOBMHE.
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METANAL A.A., TOPH MUJTAHOBAL,

HAMOMEHE ¥3 KOHCOJ/INA0BAHE ®UHAHCNICKE N3BELLTAJE
31. Aeuyembap 2025. roauHe

3. NPErNEA 3HAYAJHNINX PAYYHOBO/ACTBEHUX MOJINTUKA (HacTaBak)
3.13. JInsuHr (HacTaBak)
Obasese no ocHoBY AU3UH2A

Ha aaH noueTka 3akyna, Mpyna npusHaje obaBese Mo OCHOBY JIM3MHIa, MEPEHE MO CaAalltboj BPeAHOCTU NN3NHT
nnaharba Koja Tpeba Aa ce U3BpLUE TOKOM Tpajatba 3aKyna. JIsuHr niahara yk/byuyjy GUKCHE UCTaTe, yMatbeHe
33 CBa NOTPaXxwuBakba Mo OCHOBY NOACTMLLAjA 3a 3akyn, BapujabuaHe ncniaTe 3akyna Koje 3aBUCE 04 UHAEKC UK
cTone, 1 3a U3HOCe 3a Koje ce ovekyje ga he 6utn curypHo nnahexu 3a pesugyanHy BpegHocT. JIM3uHr niahara
Takohe yKk/byuyjy LieHy U3BpLUeHa KyMoBHe onuuje 3a Kojy je pasyMHO oueknBaHO Aa he ce U3BPWINTK 04 CTpaHe
Mpyne v nnahare neHana 3a packug yroBopa, ako je onuuja packuga Kojy I'pyrna Moxe fa MCKOPUCTM y TOKy
Tpajarba yrosopa.

BapujabuaHa aunsvHr naaharba Koja He 3aBUCe Of MHAEKCA WK CTOMe MpPU3HAjy Ce Kao pacxogu (0CMM ako cy
HaCTaJ/IM 33 MPOU3BOAY 3a/1MXa) Y Nepuogy y KOM Cy HacTaau gorahaju nav yciosu koju gosoge 0 naahatrba.

Mpu u3pauyHaBatby Cajalltbe BPEAHOCTWM AU3MHI naahawa, Fpyna KOpUCTW CBOjy WHKPEMEHTasHy cTomny
33/yXvBatba Ha faH NoYeTKa 3akyna, jep UMMIMLUTHA KaMaTHa CToMa 3a JIM3UHT Huje 1ako yTBpAMBa. HakoH
AaTyMa noyeTka, U3Hoc IM3nHr obaBesa ce nosehaa 3a obpayyHaTy KaMaTy 3a NPOTEK/M NEPUOZ U yMakbyje ce 3a
u3BplieHa Au3uHr naahatba. Mopes Tora, KHUrOBOACTBEHA BPEAHOCT /IM3MHI obaBe3a ce MOHOBO Mepu ako
nocToju MoAndwMKalLMja yroBopa, NpoMeHa Tpajarba 3aKyna, npomeHa naahatrba 3akyna (Hnp. npomere y byayhum
nnaaharbrma Koje Cy nociesmLLa npoMeHe MHAeKca uam ctorne kopuiwheHe 3a yTBphuBame TakBux nnahara 3akyna)
WM NpOMeHa y NPOLLeHM oML Mje 3a KyMOBMHY OCHOBHOT CPe/ACTBA Koje je mpegMeT 3aKyna.

KpamkopouHu 3akynu u 3akynu cpedcmasa masne spedHocmu

I'pyna npumetbyje nsysehe o npusHaBatba KPAaTKOPOYHOT 3aKyna 3a CBOje KpaTKOPOYHe 3aKyre Mall1Ha 1 ornpeme
(Tj. oHe 3aKyne Koju MMajy pok Tpajara kpahu o4 12 MeceL M 04 AaTyMma NoYveTKa U He CagpKe onuujy KyroBuHe).
Takohe ce npumetbyje nsysehe og npusHaBarba 3a 3aKkyn cpejcTaBa Majie BPeAHOCTU Ha 3aKyn KaHuenapujcke
onpeme. JlnsuHr nnahara KoJ KpaTKOPOYHMX 3aKyna W 3akyna cpejcTaBa Masjie BPeAHOCTU MPU3Hajy ce Kao
pacxog, NponopLUOHAAHO Y TOKY MepunoAa Tpajatba 3aKkyna.

Ipyna kao gaBanal, 3akyna

JIM3UHT je knacMdrUKoBaH Kao OMepaTUBHU y C1y4ajy Kaja je yroBOPOM perysimcaHo ga ce CBU pU3ULM U KOPUCTH
BE3aHM 3a BJIACHULLTBO Ha/ CPeACTBOM He MPeHOCe Ha KOPUCHMKA IN3MHTa.

Csa nnaharba TOKOM roZMHe Mo OCHOBY OMepPaTMBHOT JIM3MHIa, @ KOja Ce 04HOCe Ha NpoMeT ycayra u gobapa Koja
HeMajy jeAHOKpaTHU edekaT, pasrpaHNYaBajy ce JIMHEapHO 1 eBUAEHTUPAjY Kao TPoLak y buaaHcy ycrnexa TOKOM
nepuoja Tpajarba 3aKyna.

3.14. 3anuxe

3anuxe ce uckasyjy no LEeHW KOWTara WAN MO HETO MPOAajHOj BPEAHOCTM Y 3aBMCHOCTM KOja je Huxa. Heto
npoJajHa BPeAHOCT je LieHa Mo KOjoj 3a/muxe mMory 6uTh npogaTe y HOPMa/IHUM YC/0BMMA MOC/0Batba HakoH
yMatbetba LieHe 3a TPOLIKOBe Npojaje.

3anuxe maTepujana ce eBUAEHTUPajy MO NAaHCKMM LeHama. Ha kpajy obpauyHckor nepuoga splum ce csobere
MJIAHCKUX Ha CTBApPHY LieHy a/0KaLMjoM NMpoCeyHMX OACTyrnara M3mehy TPOLWKOBa peasv30BaHMX NPOM3BOAA U
3a/11xa Ha CTatby.

BpeAHOCT NPOM3BOAHE Y TOKY U FOTOBUX NMPON3BOAA YK/bYUYjy CBE AMPEKTHE TPOLIKOBE NMPON3BOAHE (AUPEKTHOT
MaTepwjana v paja), kao v ogrosapajyhu 4eo TPOLIKOBA NOrOHCKe pexwje.
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3. NPErNEA 3HAYAJHNINX PAYYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA (HacTaBak)
3.14. 3anuxe (HacTaBak)

3anuxe pobe y MarauuHy eBWAEHTUpajy ce no HabaBHMM LeHama, a 3aauxe pobe y Manonpozaju mno
MasionpogajHum LeHama. Ha kpajy obpayyHckor nepuoga BpluM ce cBohere BpejHOCTU 3a/iMxa Ha HabaBHy
BPeAHOCT a/0KaLMjOM pas/iMKe Y LieHW, u3padyHaTe Ha NPoceyHoj ocHOBM, n3mehy HabaBHe BpegHOCTM NpogaTe
pobe v pobe Ha CTakby Ha Kpajy FroAuHe.

Tepeherem ocTanmx pacxosa BpLUM Ce UCMPaBKa BPeAHOCTH 3a/1MxXa y ClyvajeBuMa Kaja ce oLeHu Aa je noTpebHo
CBECTU HUXOBY BPEAHOCT HAa HETO OYeKMBAHY MPOAAjHY BpeaHOCT (YK/bydyjyhn 3anuxe ca ycnopeHnm obpTom,
CyBULUHE M 3acTapese 3aamxe). HeTo npoAajHa BPeAHOCT je npouereHa MpojajHa LieHa y pesoBHOM TOKY
Noc/A0Bama, yMakeHa 3a NnpoLietbeHe TPOLKOBe 3aBplueTak M NpoLierbeHe TPOLKOBE HEOMXOAHEe 3a U3BpLUEHEe
npoAaje. OwTeheHe 3anuxe 1 3a11xe Koje MO KBAAUTETY He OAroBapajy CTaHAAPAMMA Ce OTMNCYjy.

3.15. DUHAHU|CKU UHCTPYMEHTU

®uHaHcHjcka cpeacTBa v PpuHaHCK]cke obaBese ce eBUAEHTUPAjY Y BunaHcy cTawa pyne, o4 MOMeHTa Kaja ce
Mpyna yroBopHuM oApesbama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KynoBuHa nav npogaja GprHaHCHjCKUX cpeAcTaBa npusHaje
ce npumeHom obpayyHa Ha AaTyMm MopaBHatba, OAHOCHO AaTyM Kaja je CPeACTBO UCMOPYYeHO ApPyroj CTPaHu.

®uHaHcuHjcka cpeacTBa NpecTajy Aa ce NpusHajy kaga 'pyna usrybu KOHTposy HaZ, yroBOPHUM NpaBMMa Haz, TUM
MHCTPYMEHTMMa, WITO Ce AellaBa Kaja Cy npasa kopuwhera MHCTPyMeHaTa peann3oBaHa, UCTeka, HamyluTeHa
wan yctynsbeHa. OuHaHcujcka obaBesa mpecTaje ga ce npu3Haje kada je obaeesa npegsuheHa yrosopom
UCMyHeHa, 0TKasaHa Uan UcTekna.

AyaopoyHu PuHaHcujcku nnacmaru

Jlyropounn ¢wuHaHcujckn naacmaHu obyxsaTajy ydewha y KanuTasy nocioBHMX baHaka, ocurypasajyhmx
opraHu3aumja, ApyWTBa Kao W ocTane AyropoyHe niacmaHe. Yuewha y kanutany b6aHaka Koja ce KOTMpajy Ha
6ep3n ce noyeTHo ogMepaBajy no HabaBHOj BpegHOCTW. HakHagHO oAMepaBare Ce BpLUM, Ha CBaKW AaTyMm
BunaHcmpatba cTarba, paan ycknahusatba tbMXOBe BPEAHOCTU Ca TPXUILHOM BpeAHowhy. Jpyru Ayropouxu
bVHaHCHjCKM NaCMaHK Cy NCKas3aHu No MeToAy HabaBHe BPeAHOCTU Koja ce yMatbyje 3a obe3spehatba Ha OCHOBY
npoLieHe pyKOBOACTBA paju CBOHera Ha HbUXOBY HaZ0KHAZMUBY BPeAHOCT.

Mompamusarsa 0d kynaya, KpamKopo4YHU PUHAHCUJCKU NAACMAHU U OCMAAA KPAMKOPOYHA NOMPANUBArLA
MoTpaxuBatba 04 Kynaua, KpaTKOPOUHU GUHAHCHICKM MIACMaHM U OCTana KpaTKOPOUHa MoTpaxuBatba UCKasyjy
ce Nno HOMWHa/AHOj BPeAHOCTH, YMareHOj 3a UCMpaBke BPeAHOCTU W3BPLUEHE HA OCHOBY MpOLLEHE HUXOBE
HanNaTUBOCTU OZ CTPaHe PyKOBOACTBA.

FomosuHa u 20mMoBUHCKU ekBUBaAAEHMU

Moz roTOBMHOM M FOTOBUHCKUM €KBMBAJIEHTUMA Y GUHAHCUJCKMM M3BeLuTajuMa [pyne nckasyjy ce roToBuHa y

6narajHu 1 cTarba Ha TekyhuUM AMHAPCKUM U AEeBM3HUM payvyHMMa M 0CTa/la HOBYaHa CPe/CTBa PacnosioXmBa 4,0
TpuU Mecella.
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3. NPErNEA 3HAYAJHNINX PAYYHOBO/ACTBEHUX MOJINTUKA (HacTaBak)
3.15. DUHAHCM]CKU MHCTPYMEHTH (HacTaBak)

®uHaHcHjcke obaBese

Knacugukayuja kao gurarcujcka obasesa uau kanuman

JYXHUYKM UAU BAACHUYKW MHCTPYMEHTM Cy KAAacMPUKOBaHM WAM Kao ¢uHaHcujcke obaBese uam kao
MHCTPYMEHT KanuTasa y ckaady ca CyLUTUHOM yrOBOPHOI aHraxmaHa.

GuHaHcujcke obasese

®uHaHcujcke obaBese knacudukyjy ce kao "PpuHaHcujcke obaBese Mo ¢pep BpeAHOCTM Kpo3 BuiaHc ycnexa'
nan "octane dpuHaHcKjcke obaBese".

GuHaHcujcke obasese no gep 8BpedHOCMU Kpo3 BUAAHC ycnexa
®uHaHcujcke obaBese cy knacudurkoBaHe kao puHaHcujcke obaBese “no ¢pep BpesHOCTU KPO3 BunaHc ycnexa
"“yKkonwuKo je ¢puHaHcKjcka obaBesa pacnosioxuBa 3a Npogajy Wim je nckasaHa kao gprHaHcujcka obasesa “no dep

BPeAHOCTM KpO3 bunaHc ycnexa®.

®uHaHcujcka obaBesa je k1acndUKoBaHa Kao pacrnooxKMBa 3a NPOAajy ako:

. je cTeueHa ca unsbem npogaje y 6anckoj byayhHoctu; nan

. je Aeo naeHTudmMKoBaHor NopTPoanja PUHAHCHjCKUX MHCTPYMeHaTa kojuma I'pyna ynpassba, U Koju
Ce noHalla no WwabIoHy KpaTKOpOUHe 3apage; uau

. je AepuBaTVBHU MHCTPYMEHT KOjU HUje OKapaKTepucaH U He KOPUCTU Ce Kao MHCTPYMEHT 3aluTuTe.

O®uHaHcujcka obaBesa mMoxe 6bUTW npusHaTa kao ¢uHaHcKjcka obaBesa uckaszaHa Mo dep BpeAHOCTU KpO3
BunaHC ycnexa nako Huje "HaMereHa 3a Tprosarbe" yKOMNKO:

J TakBa knacuduKaumja esIMMUHULLE UAN 3HAUajHO pesyKyje HEKOH3UCTEHTHOCT Mepeha M NMpU3HaBatba
Koja 61 MHave HacTana; uan
J je ¢PuHaHwjcka obaBesa Aeo rpyne ¢uHaHCHjCKUX cpeAcTaBa uau obaBesa, UWju je yuuMHak MepeH

Ha 6asn dep BpeaHOCTH, Yy CkNady C AOKYMEHTOBaHWM yrpaB/batbeM pusuka pyne uau teHoM
MHBECTULMOHOM CTpaTerunjom, 1 nHdopmalMjaMma oko UHTEPHOT rpynmncara CpeAcTaBa Ha TOj OCHOBUY;
nnn

. je peo yroBopa Koju caApxu jegaH wau Bule yrpabeHux JepuBatuBa, a npema MPC 39:
“OUHaHCKjCKN UHCTPYMeHTW: [pusHaBame U Meperbe” KOjU Kaxe Ja CBU e/leMeHTU OBaKBOr
KoMbUHOBaHOr yroBopa Mory 61t kBanndukoBaHu nckasaHu no gpep BpeAHOCTH KPo3 bunaHc ycnexa.

®uHaHcujcke obaBese no ¢dep BpeAHOCTM Kpo3 OunaHC ycnexa uckasyjy ce no ¢ep BpejHOCTM rae ce
pesynTupajyha 406ut unu rybutak npusHajy y bunaHcy ycnexa. Heto gobut unm rybutak npmsHaT y 6unaHcy
ycrnexa yk/bydyje kamaTe niaheHe no oBOM OCHOBY.

Ocmane uHaHcujcke obasese

Octane ¢uHaHcHjcke obaBese, ykbydyjyhu n obasese npema pobaB/baumma, Ce MpoLEehyjy MO HUXOBO)j
HOMWHAa/IHOj BPEAHOCTH.
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3. NPErNEA 3HAYAJHNINX PAYYHOBO/ACTBEHUX MOJINTUKA (HacTaBak)
3.15. PuHaHCHMjCKN UHCTPYMEHTU (HacTaBak)

PuHaHcujcke obaBese (HacTaBak)

Mpecmarak npu3Hasara uHaHcujcke obasese

Mpyna npecTaje Aa npusHaje ¢uHaHcHjcky obaBesy Kaja, 1 caMo Kazga, cy obasese [pyne npectane, oTkasaHe Uan
ncTnYy.

4. NPErNEA 3HAYAJHUWINX PAYYHOBOACTBEHMUX MPOLEHA

MpeseHTauMja ¢MHAHCUjCKMX U3BeLITaja 3axTeBa OF pykoBoacTBa [pyne kopuwhere Hajbobux moryhux
npoL,eHa 1 pasyMHUX NPeTMOCTaBKY, Koje Majy epekTa Ha NpeseHTMpaHe BpeAHOCTU cpecTaBa 1 obaBe3a Kao 1
obenogatbmBarbe NOTEHLMjaIHUX NOTPaXuBama 1 obaBesa Ha AaH cacTaB/batba GUHAHCUJCKUX U3BELLTaja, Kao 1
npuxoga M pacxoga Yy TOKy w3BewTajHor nepuoga. OBe npoueHe W MNpeTnocTaBke Cy 3aCHOBaHe Ha
nHdopMaLMjamMa pacnoIoXMBIUM Ha AaH CacTaB/batba GUHAHCMjCKUX U3BELLTA)a.

Y HacTaBKy Cy MpvKasaHe K/byyHe MpeTnocTaBke BesaHe 3a 6yayRHOCT M oCTasu M3BOPW MpoOLEHMBatba
HEW3BECHOCTM Ha A4aTyM GunaHca CTarba Koje NpeaCcTaB/bajy 3Ha4ajaH py3mK, 33 MaTepujaiHe KOpeKLuje U3HoCa
nosuumja bunaHca ctama y ciesehoj prHaHCHjCKOj rognHM.

4.1, AmopTu3almja u cTona amopTusayuje

ObpayyH amopTM3auuje 1 CTone amopTM3aLMje Cy 3aCHOBAHE Ha MPOjeKTOBAaHOM €KOHOMCKOM BeKy Tpajatba
HEKPEeTHMHa, NOCTpojetba U onpemMe. JeAHOM roauiure Fpyna npoLeryje eKOHOMCKM BEK Ha OCHOBY TPEHYTHUX
npegsubarba.

4.2. Wcnpaeka BpeAHOCTU MOTpaXkmBatba U KpaTKOPOUHUX PUHAHCUjCKMUX NacMaHa

Ipyna obpauyyHaBa obesBpehetbe CyMHbUBUX NOTPaXKMBakba 04 KyMaua v KPAaTKOPOUHUX GUHAHCH]CKUX NaacMaHa
Ha OCHOBY NPOLLekeHUX rybuTaKa Koju HacTajy, ako Ay>XHULM HUCY y MoryhHOCTM Aa n3BpLue naahama. Y npoleHn
oarosapajyher usHoca rybutka og obesspehetsa 3a CyMbMBa NMoTpaxuBaka, [pyna ce ocnawa Ha cTapocT
NoTpaXxuBarba, paHuje NCKyCTBO ca OTNMCOM, BOHWTET Kynala 1 npomeHama y yciosuma naaharba. OBO 3axTeBa
npoLieHe Be3aHe 3a bygyhe noHalwarse Kynaua u Tume usassaHe byayhe HannaTe.

4.3. Wcnpaeka BpeAHOCTU 3aMxa

lpyna peoBHO NpaTu CTame 3a1xa. Bpwm ce aHaam3a ca acnekTa ynoTpeb/bMBOCTY, poka Tpajakka 1 BpeAHOCTH
3as1xe. 3anuxe Koje cy HeyrnoTpebsbMBe 1 KOj1Ma je MpoLLao POK Tpajaka Y LLesIoCTM ce OTMNUCYjy Ha TepeT nepusaa.
3a OHe 3a/Mxe KO/, KOjuX je AOLLNO0 A0 YCNOPeHOr KpeTatba, a GYHKLMOHAJIHO M eKOHOMCKM HUCY HeyrnoTpeb/buse
BPLUM Ce NpoL,eHa BPeAHOCTU. 3a Ty BPCTY 3a/11xa Ha 6a3un kputepujyma Aa Huje buao ynasa v usnasa gyxem y
nepuoAy O4 roAuHy JaHa BpLUM Ce NCMpaBKa BPeAHOCTU. 3a/1Mxa Y4MHaK noy Npou3Boj M roTOBUX MPOM3BOAA
KOja Cce BOAM MO LieHM KOLITaka Ha Kpajy roguHe ce ynopehyje ca HeTO NpoAajHOM LieHOM 1 no noTpeby, ako je
NpoAajHa L,eHa HIXa UCTa Ce CBOAM Ha kby.
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4. NPErNEA 3HAYAJHNINX PAYYHOBO/ACTBEHMNX MPOLLEHA (HacTaBak)
4oty PesepBucarba 3a cyacke cropose

MeHepanHo, pe3epBucarba Cy Y 3Ha4ajHOj Mepy MOAJI0XHa npolieHama. Fpyna npouetbyje BepoBaTHohy ga ce
HeXe/beHW C/lyyajeBu Mory AOroANTH Kao pesyaTaT npoluanx gorahaja 1 BpLUM NpoLLeHy U3HOCa Koju je noTpebaH
Aa ce usmupu obasesa. Mako Mpyna nowTyje Hayeno ONpesHOCTU MPWIMKOM MpoLeHe, ¢ 063MpoM Aa NocToju
Be/IMKa 4033 Hen3BECHOCTH, ¥ og4peheHnM cayyajeBUMa CTBAPHW Pe3yaTaTh MOTY OACTYMNaTu OZ OBUX NPOLLeHa.

4.5. BeHeduumje 3anocneHunx

Cagawma BpegHoCcT obaBesa 3a OTNpPeMHMHE 3a OAJa3aK y neHsujy, jybunapHe Harpage u HeuckopuwheHe
roguwwe oamope yTBphyje ce akTyapckom npoueHoM. AKTyapcka mnpoleHa nogpasymeBa Kopuwhetrse
MPeTrnocTaBkM Be3aHWX 3a AUCKOHTHY CToMy, npeABubeHW pacT 3apaga, CTOMy CMPTHOCTU K AyKTyauwujy
3anocsieHux. Mpu ogpehusatby ogroeapajyhe AMCKOHTHe cTone pyKoBOACTBO [pyne noaasm o kamaTHe cTorne
Koja 6u buna ekBuBaneHTa ctonu Ha obsesnHuue Mpyne. CTona CMPTHOCTU je BasupaHa Ha jaBHO AOCTYMHWUM
Tabavuama mopTtanuTteTa. bByayhu pact 3apaga 6asupaH je Ha o4ekMBaHUM cTonama uHAaLvje.

4.6. ®ep BpegHocT

®ep BpesHOCT GUHAHCUjCKUX MHCTPYMEHaTa 3a Koje He MOCTOjU aKTMBHO TpXMWTe je oApeheHa NpuUMeHOM
oarosapajyhux meTtoga npoueHe. PykoBogcTBo [pyne npumerbyje npodecuoHasHu Cys npuankom usbopa
ogrosapajyhrx MeToza 1 NpeTnoCcTaBKu.

MocnoBHa nosuTrka pyne je ga obenogaHu HPopmMaLnje o NpaBUYHOj (pep) BpeHOCTU PUHAHCUjCKE aKTUBE U
nacvBe 3a KOjy NMoCTOoje 3BaHW4YHe TPXULLHe nHbOopMaLuje 1 Kaja ce NpaBUiHa BPeAHOCT 3Ha4ajHO pas/vikyje o/
KiUroBoACcTBeHe BpeAHOCTU. Y Penybavum Cpbuju He nocToju AOBO/BHO TPXMLIHOT WMCKYCTBa, Kao HU
CTabUAHOCTU M NINKBUAHOCTU KOJ, KYNMOBUHE U Npo/aje noTpaxusara W ocTase GUHaHCKjcKe akTUBE U NacuBe,
MOLITO 3BaHWYHe TPXULLIHe MHbOPMaLMje HUCY Y CBaKOM TpeHyTKy pacnosoxuse. CTora, npaBUYHy BpesHOCT
Huje moryhe noyssaHo yTBpAMTU Y OACYCTBY akTUBHON TpXuLLTa. PykoBoZcTBO ['pyne BpLUM NpoL,eHy pusmka u,
y ClyyajeBMMa Kaja ce OLEHM Ja BPeAHOCT Mo KOjoj ce MMOBMHA BOAM Yy MOC/IOBHUM Khburama Hehe 6utum
peanusoBaHa, BpLIM UCNPaBKy BpegHOCTU. [0 MULL/betby pykoBogcTBa [pyne, N3HOCK Y OBUM GUHAHCU[CKUM
M3BeLWTajuMa oZpaxaBajy BPeAHOCT Koja je, y AaTUM OKONIHOCTUMA, HajBepoAOCTOjHMja U HajKOPUCHMja 3a
notpebe n3BelITaBatba.

®ep BpeHOCT AepUBaTHUX GUHAHCU]CKMX MHCTPYMeEHaTa 3a Koje MOCTOjM akTUBHO TPXMLUTE, je TayHo oApeheHa
1 He NozpasymeBa NpoL,eHy p13nka o4 cTpaHe PykosogcTsa [pyne.

4.7. Ymarere BpeAHOCTU HepUHaAHCHjcKe UMOBUHE

YMarbere BpefHOCTM MOCTOjU Kaja KhUroBOACTBEHa BPEAHOCT CPeACTBa WM jeuHMLUE KOja reHepuule
rOTOBVHY Mpemallyje teH HaJo0KHaAMBU U3HOC, Koju je Behun o4 werose dep BpeAHOCTU yMakeHe 3a TPOLLIKOBe
npoJaje uav BpegHoOCTH y ynotpebu. ObpauyH dep BpegHOCTU yMatbeHe 3a TpolikoBe oTyhera 3acHMBa ce Ha
AOCTYMHMM noZauunma us obasesyjyhux npogajHux TpaHcakluja, CNpoOBeAeHUX BaH A0XBaTa pyke, 3a C/IMYHA
CpPeACTBa U BUA/bMBE TPXMULLHE LieHe yMatbeHe 3a MHKpeMeHTa/iHe TpolikoBe oTyhera cpegcTsa. MpepayyH
BPeAHOCTM y ynoTpebu je 3acHOBaH Ha Moz eny cajallme BpegHocTu byayher ciobogHor HoBYaHOr Toka. ToKoBM
roToBMHe noTudy m3 OyleTa 3a HapeAHWx nepuos. HazoKHagMBYM U3HOC je MPOMEH/bMB Y 3aBUCHOCTU Of
npuMetbeHe AUCKOHTHE CTOMe, Kao 1 04 ouekuBaHmx 6yayhux npuamsa cnobogHOr HOBYAHOT TOKa M CTOMe pacTa
KOja ce KOpUCTK Y CBpXe eKcTpanosayuje.
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5. nPUxoAaun o4 NPOAAJE POBE, NPOU3BOAA N YCNYTA
Y xuspagama AuHapa
2025. 2024.
Mpuxod 0d npodaje pobe
Mpuxoau oA npogaje Aomahe TpxuwTe 10.326.774 9.889.447
Mpuxoaun o4 Nposaje NHO TPXULWTE 388.813 377-287
10.715.587 10.266.734
Mpuxod 0d npodaje npouzsoda u ycnyaa
Mpuxoau oA npoaaje gomahe TpxulLTe 3.573.129 3.150.611
Mpuxoau oA Npogaje NHO TPXULITE 3.248.538 3.135.711
6.821.667 6.286.322
17.537:254 16.553.056

Y xumagama AUHapa

2025. 2024.
Mpuxoau ApyLwTBa NPU3HATU Y jeAHOM TPEHYTKY Y BpEMEHY 17.457.669 16.474.629
Mpuxoau ApywTBa NPU3HATK TOKOM BPEMEHCKOr Nepnoja 79.585 78.427

17.537-254 16.553.056

6. HABABHA BPEAHOCT NPOAATE POBE
Y xu/bagama guHapa
2025. 2024.
HabaBHa BpegHOCT NpogaTe pobe gomahe TpxuLLTE 8.235.067 7.940.040
HabaBHa BpeAHOCT NpogaTte pobe MHO TPXKMLLTE 310.299 302.313
8.545.366 8.242.353
7. NMOCNOBHA U TPXKULLHA CETMEHTALLLJA

Mpoussodu u ycayze y oksupy nocaoBHUX ceameHama

3a notpebe pykoBohema, [pyna je opraH/M3oBaHa y ceaM NOCAOBHMX cerMeHaTa. OBW CErMeHTM Cy OCHOBA Ha
Kojoj Cpyna u3BeluTaBa CBOje NpUMapHe UHpopMaLMje o cerMeHTUMa. OCHOBHM NPOU3BOAN U YCayre CBAKOT O4
OBWX CErMeHaTa Cy Kao LITO creau:

. Mocybe - nponsBoAHa M NPoAaja CBUX BpcTa nocyha-emajampaHor, TepaoHU3MPAHOT, aAyYMUHUJyMCKOT
1 nHox nocyha.

. Bojnepu — Nnpon3BOAHa U NMPOAaja akyMyaaLuMoHux 6ojiepa o4 50, 80 1 120 AUTapa ca eMajanupaHuM u
MHOX Ka3aHOM 1 MasI0INTpaxkHux 6ojnepa og 5 1 10 AMTapa.

. Ambanaxca — Nponseogtba 1 Npogaja CBMX BPCTa TPAHCMOPTHUX U OPCET KyTuja.

. Cydonepe — npousBOAHa W MpoAaja UHOX jefHOAE/HUX W ABOAESHUX CyAOMepa, MpPOU3BOAA OA
/IMBEHVWX NOAUMEpPa U FPaHNTHe cyjorepe.

. Aymo denosu — Npon3BOAHA M NPOAAja CNOHa, 3rno6osa n BobuLa MOCTOBA 3a NMyTHULKE ayTomobune,
KaM1oHe 1 nosbonpuepeHe MallnHe.

. TpeosuHe - Masonpogaja v Befenpogaja pobe yr1aBHOM M3 MPOU3BOAHOr MporpamMa OCTanaux

cermMeHarta.
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7- NMOCNOBHA U TPXKUNLLHA CETMEHTAL,MJA (HacTaBak)

Ycnyee XonduHaa - y CBOM ,e10KPYTy paja 3a4pXaBa XoA4MUHT aKTUBHOCTU-yTNpaB/batbe U GUHAHCUpatbe, a nopes,
Tora 3agp>aBa obaB/bare yCayra TPAHCMOPTa, pectopaHa, 3awTtute, 6e3besHocTn u ogpxaBawa dabpuukor
kpyra. Mopea Tora, Hajsehu feo HekpeTHWHa, NOCTPojerba U OMpeMe Koju ce Hanase y BaacHUWTBY pyne ce
M3HajM/byjy HOBOOPraHU30BaHUM APYLITBUMA.

Mpuxodu 00 npodaje pobe, npou3soda u ycnyaa no NOCAOBHUM cezMeHmuma

Y xumagama AWHapa

EkcTepHa npojaja MHTepHa npoaaja YKynHo

2025. 2024.- 2025. 2024. 2025. 2024.-
Mocyhe 1.795.700 1.754.856  1.735.364 1.516.400 3.531.064 3.271.256
Bojnepu 671.213 695.731 184.197 151.208 855.410 846.939
Ambanaxa 336.178 301.819 257.444 242.384 593.622 544.203
Cyponepe 460.101 427.991 139.886 131.482 599.987 559.473
AyTO se/108M 553.200 538.441 470 654 553.670 539.095
TprosuHa 13.631.685 12.765.468 479.031 509.950 14.110.716 13.275.418
Ycnyre XonguHra 89.177 68.750 803.199 762.636 892.376 831.386
YKymnHo 3a cBe cermeHTe 21.136.845 19.867.770
EAMMUHaumje MHTepHe
npoaaje (3.599-591) _ (3-314-714)
KoHconngoBaHu npuxoam
oA npogaje 17.537.254 16.553.056

Peaynmam Nno NOCNO0BHUM CceameHmuma

Y xumagama AWHapa

2025. 2024.
Mocyhe 297.853 308.873
Bojnepu 49.740 44.193
Ambanaxa 24.861 30.166
Cyponepe 42.826 34.166
AyTo AenoBu 42.369 42.407
TprosuHa 531.750 446.621
Ycnyre XonauHra 342.183 555.979
YKynHO 3a CBe cermeHTe 1.331.582 1.462.405
EnvMuHaumje nHTepHmnx ogHoca (358.723) (566.192)
[06uT npe onopesnBara 972.859 896.213
Mopecku pacxos nepuoga (151.619) (148.654)
Opn0XeHN Nopeckn Npuxoa (pacxod) nepunoga 15.138 (3.846)
HeTo aobuTak 836.378 743-713

PesynTtaT cermeHTa npeactaB/ba npoduT/(rybutak) CBakoOr CermMeHTa, ca YK/byYeHOM asioKalujoM CBUX
TpOLWKOBa, U TO Ha 6a3n mpuxoja OCTBApeHMX OJ CTpaHe CBAaKOr cermeHTa nocebHo, a npe enMMUHaLmje
MHTEPHMX OAHOCa. TOo mpeAcTaB/ba KPUTEPUjyM KOjU Ce M3BelTaBa NpemMa PyKOBOAMOLMMA HaANeXHUM 3a
A OHOLIEHEe K/bYYHUX OANYKA, Yy LWby anokauuje agekBaTHMX pecypca CerMeHTMMa, Kao M aHa/In3e HUXOBUX
pesyAaTarta.
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7- NOC/NIOBHA N TPXKULWWHA CEFMEHTALLUJA (HacTaBak)
Cpedcmea u obasese no NOCN0BHUM Ce2MeHMuMa

Y xu/pagama guHapa

O6pTHa UMOBUHA YkynHe obaBese

2025. 2024. 2025. 2024.-
Mocyhe 2.792.710 2.649.280 1.855.592 1.351.069
Bojnepu 447.675 471.194 447549 418.883
Ambanaxa 258.809 259.339 148.121 101.426
Cyponepe 260.859 287.769 270.962 265.348
AyTo AenoBu 278.568 256.395 200.289 186.581
TprosuHa 4.937.757 4-453.813 4.267.557 4.036.443
Ycnyre XonauHra 867.489 700.256 515.279 383.213
YKynHO 3a cBe cermeHTe 9.843.867 9.078.046 7-705.349 6.742.963
EnvMUHauMje MHTepHUX OfHOCA 2.157.094 1.966.260 2.800.827 2.078.772
KoHconnposaHo 7-686.773 7.111.786 4.904.522 £4.664.191

Y uumby npaherba pesynTaTta cermeHata M asnokaluje afeKkBaTHUX pecypca usmehy cermeHarta, Mpyna je usspiuia
anokaumnjy obpTHe MMOBMHE M yKynHUx obaBesa y M3BellTajHe cermeHTe, 063MpoM ga Cy TO nogaum Koju ce
AOCTaB/bajy /NMLUMMA KOjU AOHOCE MOCAOBHEe ogsyke. CpejcTBa Koja ce 33jeAHWYKM KOPUCTE Of CTpaHe
M3BELUTAjHUX CErMeHaTa, Kao 1 obaBese Koje Cy 3ajejHMUKe 3a CErMeHTE, aoLMpaHe Cy Y OKBUPY OCTBAPEHMX
NpUX0Za CBaKOr M3BeLTajHOr CerMeHTa 3acebHo.

Ocmane uHgopmayuje no ceemeHmuma

Y xurpagama guHapa
HabaBka oCHOBHUX cpeAcTaBa 1

HemaTepujaJHuUX ynarawa TpolKoBu amopTu3aluje
2025. 2024. 2025, 2024.

Mocyhe 69.697 90.051 171.398 160.178
Bojnepu 57.408 28.366 £40.061 36.785
Ambanaxa 4.477 6.668 24.684 24.160
Cyaonepe 30.547 30.867 39.181 37.737
AyTo senosu 55.252 17.397 44.072 44.189
TprosuHa 84.528 134.972 237.148 223.175
Ycnyre XonauHra 53.149 106.649 110.736 102.044
YKynHo 3a cBe cermeHTe 355.058 414.970 667.280 628.268
EAvMUHaumja MHTepHUX

oAHoca - - 145-939 144.724
KoHconngoBaHo 355.058 414.970 521.341 483.544
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7. NMOCNOBHA U TPXKUNLLHA CETMEHTAL,MJA (HacTaBak)
Mpuxodu o0d npodaje npoussoda, poba u ycayaa Ha UHOCMPAHOM MpcUWMy no 2eozpagckum nodpyyjuma

Y xu/bagama guHapa

2025. 2024.

BocHa n XepuerosuHa 638.399 618.720
LipHa lopa 619.582 620.082
Pycuvja 423.941 394.901
XpBaTcka 262.818 318.403
Hemauka 202.046 213.326
Awmepuka 192.279 253.943
MakegoHunja 135.680 141.476
®uHcka 135.099 152.626
Jlykcebypr 124.354 102.071
XonaHawuja 89.324 95.594
Byrapcka 88.892 87.626
Mosbeka 60.334 28.705
EHrnecka 60.161 48.427
Yewka 55.230 55.155
LLBajuapcka 43.574 36.688
CnoBeHuja 33.866 94.653
YkpajHa 31.229 44.814
Lnannja 28.716 16.103
Kocoso 26.793 1.944
®paHuycka 23.991 14.299
Utanwja 21.654 18.654
LLiBepcka 17.928 9.673
PymyHuja 16.769 13.222
Mabapcka 14.058 8.811
Benruvja 13.895 13.396
Benopycuja 4.806 22.353
Octanm 271.933 87.333
3.637.351 3.512.998

HekpemHuHe, nocmpojera u onpema no 2peozpagckum nodpyyjuma cy npuxkasaHa y mabenu koja cnedu:

Cpbuja
Pycuja
XpBaTcka

Lipra lopa
YkpajuHa

Y xu/magama guHapa

2025. 2024.
4.116.857 4.117.507
624 654

1.201 5.451
60.647 60.247

15 48
4.179-434 4-183.907
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8. npPmxoanm oa AKTUBUPAHA YYUHAKA U POBE

Mpuxoau o akTMBMPatba yUMHaKa Ce O4HOCEe Ha NPON3BO/e anaTHULLe (Pe3epBHe Ae10Be 1 afaTe) Koju ce kopucre
33 OZpXaBake Onpeme M NPOU3BO/AHY rOTOBUX MPOM3BOAA. BpeaHOCT akTMBMpPaHMX yUMHaKa Y 2025. FO4MHK

n3HoCK 24.869 Xubaja AnHapa (2024.roamHa: 38.548 xwbaga AVHapa).

9. OCTAJIN NOCNIOBHUN NPUXO AN

Mpuxoau og npemuja, cybBeHuMja n goTauuja
3aKynHuHe

Mpuxoan oa npogaje otnaja

OcTann nocaoBHMX NPUXOAMN

10. NMPOMEHA BPEAHOCTU 3AZINXE YYUNHAKA

Mosehatbe BpegHOCTM 3a/1MXE yUMHaKa
Cmarbetrbe BpeHOCT 3a/1MXe y4YMHaKa

11. NMPNXOoAUN O YCKNABUBAHKA BPEAHOCTU MMOBUHE

Mpuxoau og ycknahusara BpegHOCTY 3a1Mxa
Mpuxoaun o4 ycknahetba fyropoyHvx pesepBucarba

12, TPOLWWKOBU MATEPUJANA N EHEPTUJE

TpolkoBu MaTepujana 3a nspagy
TpolkoBu ocTanor Mmatepujana
TpolukoBM ropuBsa 1 eHepruje

Y xumagama AUHapa

2025. 2024.
24.429 39.080
79-585 78.427
52.088 59.004

100.704 78.288

232.377 215.719

256.806 254.799

Y xumagama AUHapa

2025. 2024.
30.693 -
- (94-550)
30.693 (94.550)

Y xu/bagama guHapa

2025. 2024.
2.958 10.930

- 463
2.958 11.393

Y xu/pajgama guHapa

2025. 2024.
2.091.488 1.871.551
197.157 221.488
489.096 467.423
2.777-741 2.560.462
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13. TPOLLKOBW 3APAAA, HAKHAZA 3APAAA N OCTAIN INYHUN PACXOAU

Y xu/pagama guHapa

2025, 2024.

BpyTo 3apase 1 HakHaje 3anocneHnma 3.053.243 2.666.813
JonprHocK Ha TepeT nocao4aBsLa 501.757 436.397
HakHage TpolukoBa NnpeBo3a 3anoc/ieHnma 70.537 66.003
HakHaga TpolukoBa 3anoc/sieHMMa Ha cy>KbeHrM nyToBarwbuma 73.898 69.730
JybunapHe Harpage 8osg 142.758
MpviBpeMeHW 1 NOBpPeMeHN NOC/I0BM 8.170 5.033
HakHaga ys1aHoBMMa HaZ30pHOT U ynpaBHor ogbopa 25.694 23.704
Ctunenanje 23.394 19.595
OcTanu AnyHM pacxoan 59.530 50.586
3.817.028 3.480.619

14. TPOLUKOBW PESEPBUCAHA

TpOLUKOBYM pe3epBuCatba 3a FraPaHTHU POK
TpolukoBu pe3epBucatba 3a beHeduLvje 3a 3anocieHe
Octana pesepsucatba

15. TPOLWKOBU NPON3BOAHUX YCNYTA

TpaHcnopTHe ycayre
3aKynHuHe

OgppxaBatbe

TpolwkoBM pekiama
MpoBu3nje n3Bo3HmKa
TpolkosK cajmoBa
KomyHanHe ycnyre

HakHaga 3a kopuwhetse nyTa
Ycnyre nspage yumHaka
OcTann nocsoBHM pacxoam

Y xu/bagama guHapa

2025. 2024.
10.415 10.715
52.638 46.302
95.083 91.735

158.136 148.752

Y xumagama AUHapa

2025. 2024.
145.722 147.024
64.329 62.770
153.677 139.021
187.086 169.378
8.507 8.889
8.217 8.216
30.532 25.737
26.150 27.192
47.018 43.267
94.766 87.774
766.004 719.268

OcTaim NoCNoBHM pacxoan HajsehiM AenoM ce o4HOCe Ha TPOLLKOBE aHasM3e y3opaka MaTepujasia U NPOU3BOAa,
yC/yra KOHTaKT LLeHTpa, peructpaumje Bo3uaa, TPOLIKOBM HaconMca U Kibura, 36purbaBarba onacHUX MaTepuja,

APYTY TPOLUKOBW LUNEAUTEPCKUX YCaYTa U CI.
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16. HEMATEPWUJAJIH/A TPOLLKOBW

NHAMpeKTHM Nopesn 1 40NpuHOCH
MpodecnoHanHe ycnyre

Mpemuje ocuryparba

BaHkapcke nposumsnje

Tpolukosu penpeseHTaunje
YnaHnapuHe

OcTanm nocnoBHM pacxoaun

17. OUHAHCUICKU NPUXOAN

Mpuxoan o kamaTa

Mo3nTrBHE KypCHe pasauke

Mpuxoam no ocHoBy edekaTa BaayTHe Kaaysyse
OcTann GUHAHCHCKN MPUXOAN

18. OUHAHCUICKU PACXO AN

Y xumagama AUHapa

2025. 2024.
64.563 57.709
66.175 61.423
27.271 26.980
59.797 53.773
32.221 30.291
10.670 8.564
14.877 15.980

275.574 254.720

Y xumagama AUHapa

2025. 2024.
159.200 158.351
51.350 51.791
159 971
22.023 46.127
232.732 257.240

Y xumagama AUHapa

2025. 2024.
Pacxoaun kamata 47.827 54.168
HeraTusHe KypcHe pa3snuvke 62.663 60.976
Pacxoawn no ocHoBy edekaTta BanyTHe Knaysyse 1.427 157
OcTanu GpUHAHCHjCKM PacXo4n 11.910 24.942

123.827 140.243
19. NPUXoAn o4 YCKNABEHA BPEAHOCTU OCTAZIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP

BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMNEXA

MpuxoAn o4 yckaahusara NoTpaxuvsarba

Y xumagama AWHapa

2025. 2024.
21747 44394
21.747 44394
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20. PACXOAWN O YCKNABEHA BPEAHOCTU OCTAJIE MUMOBUHE KOJA CE NCKA3YJE NO OEP
BPEAHOCTU KPO3 BUNTAHC YCMNEXA

Y xumagama AUHapa

2025. 2024.
Obe3Bpehere noTpaxmrBarba U KPAaTKOPOUHUX GUHAHCUCKMX NAACMaHa 58.688 56.190
58.688 56.190

21, OCTAIN MPNXO AU U OCTANIN PACXO AN
OCTANN NPUXO AN

Y xusbagama AuHapa

2025. 2024.

HannaheHa ncnpae/beHa NoTpaxviBakba 9.803 8.050
Jobuun oa nposaje OCHOBHUX CpeACTaBa 3.438 4.508
Jobuum oa nposaje matepujana - 4.659
Buukoswu pobe 1 maTepujana 14.273 14.355
Mpuxoan o4 ykngarba fyropoyHmx pesepsucama 22.506 12.013
OcTtanu npuxoau 92.435 66.974
142.455 110-559

OcTanu npuxoau HajpehrM AesOM ce OHOCe Ha HamaaTy MOoTpaxuBatba HacTana Mo OCHOBY LWITETa, Kao U
yKugarba HemckopuwheHnx pesepsucatba.

OCTANIN PACXOAN

Y xumagama AUHapa

2025. 2024.

Mybuum no ocHoBy NpoJaje 1 pacxos0Batba HEKPeTHUHa 1 orpeme 5.845 1.978
MarbkoBu 20.017 19.999
JoHaunje 110.623 95.720
PacxopgoBatbe 3a11xa MaTepujana n pobe 35.117 31.274
Octano 40.398 38.384
212.000 187.355

JloHauuje nckasaHe y NOC/I0BHOj 2025. TOAUHY Y U3HOCY 04, 110.623 XM/baAa AMHAPA (2024. FOAUHE 95.720 XM/baja
AvHapa) Hajsehum fenom ce ogHoce Ha goHauuje gate OK Metanau, Fopwu MunaHosal, u Metanay, QoHgaumju.
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22, 3APAJA NO AKLMNIN
Y xu/magama guHapa
2025. 2024.
HeTo gobuTak Koju npunaga BAaCHULMMA MaTUYHOT APYLUTBA 836.378 743.713
MpoceyaH noHAepucaHu 6poj akumja 1.933.006 1.933.040
OcHoBHa 3apaga no akumju (y gMHapuma) 432,68 384,75

OcHoBHa 3apaga Nno akL1ju n3paxasa ce Tako LWTo ce 406uT Koja Nnpunaga akLyMoHapuma MaTuyHor JpyLiTea Koju
noceZyjy obuyHe akuwuje nojenu noHAepUcaHUM npocedyHum Gpojem obUYHUX akuMja y onNTULajy 3a nepuog,
ncksbyyyjyhu obnuHe akuuje Koje je MaTUUHO JlpyWwTBO OTKYMW/IO U KOje APXM Kao OTKyr/beHe CONCTBEHE aKuuje.

23. NOPE3 HA IOBUTAK
a) KomMnoHeHTe nopesa Ha gobuTak
Y xupagama guHapa
2025. 2024.
Mopecku pacxog nepuoga (151.619) (148.654)
OpnoxeHn nopeckn npuxoa/(pacxoa) nepmnoga 15.138 (3.846)
(136.481) (152.500)
6) YcarnawaBame U3HoCa nopesa Ha 406Uty 6usaHcy ycnexa u npoussoga A4obutu npe onopesusamwa

1 nponucaHe nopecke crone

Y xumagama AWHapa

2025. 2024.
HeTo gobuTak npe onopesunBata 972.859 896.213
Mopes Ha gobuTak 0bpavyHaT No 3aKOHCKO]j CTONM 04 15% (145.929) (134-432)
Mopeckn epekTn pacxoga Koju ce He NpU3Hajy y nopeckom bunaHcy 9.448 (18.068)
Mopeckn KpeauUTU MO OCHOBY yaaraka Yy HekpeTHMHe, MOCTpojera U

onpemy - -
Mopeckn kpeauT 3a nnaheHu nopes Ha Aob6UT M nopes no oabuTky

Hepe3sugeHTHe dunnjane - -
Mo edpekTMBHOj NOPecKoj CTOMM O 14,02% (2024: 17,02%) (136.481) (152.500)

B) OanoxeHa nopecka cpeacTsa

OanoxeHe nopecka CPeACTBa MCKA3aHa Ha AaH 31. AeueMbpa 2025. roguHe Y U3HOCY 04 41.446 XW/baje AUHapa
(nopecke cpescTBa 31. AeleMbpa 2024 roguHe: 25.223 Xubaje AuHapa) Ce OLHOCe Ha MPUBPEMEHY Pas/iMKy
n3mehy OCHOBULLE MO KOjoOj Ce HEKPETHMHe, MOCTpojetba M ONpema NpusHajy y nopeckom bunaHcy u nsHoca no
KOjuMa Cy Ta CpesCTBa NCKasaHa y GUHAHCU|CKMM M3BELLTAjUMa.
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METANAL A.A4., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELUTAJE
31. Aeuyembap 2025. roguHe

24. HEKPETHWUHE, TMOCTPOJEFbA W  OMNPEMA, WHBECTUUMNOHE HEKPETHUHE WU
HEMATEPUJANIHA YJIATAHA (HacTaBak)

HabaBke y TOKy 2025. roguvHe ce [Ae/0M OAHOCU Ha y/larawe Yy PEKOHCTPYKLMjy sokana 3a obassbatbe
MaJIonNpoAaHe AeNaTHOCTU y U3HOCY 04 3.671 XU/baZa ANHAPa, a Ae/10M Ha PeKOHCTPYKLMjy MOCNOBHOM NPOCTOpa
Kao U peKOHCTPyKLMjy xane ¢pabpuke Qaga y usHocy o4 7.162 Xxumbajaa AnHapa. MNopes oBora HaBeAeHOr y 2025
FOAWHM je M3BpLUEHa je U3rpajtba HOBE ColapHe e/leKTpaHe Ha KPOBOBMMA NPOuU3BOAHUX xana Paja y BpeAHOCTU
04 36.280 xumwaga AvHapa. OcTaTak MHBECTULMja ce 04HOCK Ha HabaBKy HoBe W 3ameHy nocTojehe onpeme 3a
MPOU3BOA Y, Kao U Ha HabaBKy HOBMX TPAHCMOPTHUX CpeACTaBa.

MHBeCTULMOHe HeKpeTHMHE MCKa3aHe, Ca CTakbeM Ha AaH 31. gelembap 2025. roANHE Y U3HOCY 0F 240.360 Xn/baje
AVHapa cagpxe ynarawa y CtaguoH MeTanal, y BpegHocTH og 198.682 xusbage AMHApPa, 3a Koju je ynotpebHa
Ao3Bona fobujeHa kpajem 2012. roguHe. JaHa 28. geuembpa 2015. roguHe, NOTNMUCaH je yroBop O 3akymny ca
®yabanckmum knybom MeTanau, us Moprwer MunaHoBL,a Ha Nepuog o4 40 roguHa. Mpema npoLeHn pyKoBOACTBa
prne, HeTO cajallmba BpeaHOCT MHBECTULMNOHNX HEKPETHNHA MCKa3aHUX Ha AaH 31. AeueMGap 2025. roguHe y
MOC/OBHUM KhbUraMa He 04 CTyna 3HayajHO Of TPXMLIHE BPeAHOCTHN 0BMX 0bjekaTa.

Jeo 3em/buITa Ha KoMe cy m3rpaheHu noc/ioBHWM 00jekTU jeZAHOr 3aBMCHOM MPaBHOT /AMLA He BOAMU Ce Yy
MOCNOBHUM Kheurama 36or Tora wTo [pyna He pacrnonaxe JOKYMEHTALMjOM O BAACHUWTBY WAM MpaBy
kopuwherba 1 ca CrobogHom 30HoM 13 Hoeor Caga BoAwM CNop Be3aH 3a NPaBO BAACHWLITBA UAW Kopulhera.

HabaBHa BpeAHOCT onpeme, ca CTakeM Ha AaH 31. geuembap 2025. roguHe, Y M3HOCY 04 4.611.695 Xu/baja AMHapa
(31. aeuembpa 2024. roguHe: 4.378.951 Xu/baga AnHapa) cagpxu HabaBHy BpeAHOCT NMOTNYHO aMOpPTU30BaHe
onpeme Koja je jow y ynotpebu y nsHocy o4 1.271.610 xusbaja AvHapa (31. geuembpa 2024. roguHe: 1.158.889
XW/baja AnHapa).

25. AYTOPOYHU DUHAHCUICKN NNTACMAHU N YTOPOYHA NMOTPAXKUBAHA

Y xu/bagama guHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
Yuewhe y kanumany 6aHaka

Pa3BojHa 6aHka BojsoguHe a.4., Hosu Cag 1.050 1.050
1.050 1.050

Maacmaru y puHaHcujcke opeaHusayuje u npedyseha
Ocurypasajyhe opraHusauuje 9.704 7-413
OcTtano 315 315
10.019 7.728

Munyc: Vicnpaska s8pedHocmu

Xasnk 6aHka a.4. beorpag - -
Pa3BojHa 6aHka BojsoguHe a.4., Hosu Cag (2.050) (2.050)
[AyHaB ocurypamse a.4., beorpag - -

(1.050) (2.050)
Yuewhe y kanuatay HeTo 10.019 7.728
OTKyn/beHe concTBeHe akuuje 128.393 128.393
OcTanu AyropoyHu niacMaHm - 85
OcTtana gyropoyHa noTpaxvBama 5.649 6.614
YKYNHO Ayropo4HU NJacMaHn 1 NoTpaXxusamwa 144.061 142.820
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METANAL A.A4., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELUTAJE
31. Aeuyembap 2025. roguHe

26. 3ANINXE
Y xupagama guHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
MaTtepujan 772.445 717.707
Pe3epBHu genosun 45.800 45.661
AnaT 1 uHBeHTap 3.746 3.868
821.991 767.236
McnpaBka BpegHOCTM MaTepujana (31.427) (33.468)
McnpaBka BpeAHOCTY pe3epBHUX [1e/10Ba (18.323) (18.462)
(49.750) (51.930)
772-241 715.306
HeposplueHa nponssBoga 239.512 269.499
oToBM NpoM3BOAMU 838.999 778.355
1.078.511 1.047.854
Poba 2.350.705 2.146.326
Wcnpagka BpegHocTh pobe (90.198) (77.293)
2.260.507 2.069.033

Aamu asaHcu

- 33 HabaBKy 3a/11xa u yoyre 99.938 146.879
99.938 146.879
4.211.197 3.979.072

27. NOTPAXXUBAHA NO OCHOBY NMPOAAJE
Y xu/bagama guHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
MoTpaxusatrba:
- Kynumy 3eM/bn 663.667 618.326
- KyNuW y MHOCTPaHCTBY 569.736 618.601
1.233.403 1.236.927
Munyc: icnpaBka Bpe4HOCTM NOTPaXxu1Bakba 04
- Kynauay 3emsbu (83.735) (61.160)
- Kynaua Yy MHOCTPaHCTBY (59.988) (63.439)
(143.723) (224-599)
1.089.680 1.112.328
OcTana noTpxuBama No 0CHOBY Npogaje 175 411
1.089.855 1.112.739
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METANAL A.A4., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELUTAJE
31. Aeuyembap 2025. roguHe

27. NOTPAXUBAHA NO OCHOBY NPOAAIJE (HacTaBak)
Tabena kpeTatba Ha UCNpaBLM NOTpaXMBatba 04 Kynaua

Y xuvagama AuHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
Crame ncnpaeke 01.01. 124.599 142.309
McnpaBka noTpaxunsara y TOKy rognHe (HanomeHa 19) 58.688 56.190
Ykngatbe ncrnpas/beHvx NoTpaxusarba (HanoMmeHa 18) (21.747) (44-394)
HannaTa ncnpaeke noTpaxusara (17.817) (29.506)
Crame ncnpaske 31.12. 143.723 124.599

Mperney cTapocHe CTPyKType NOTPaXxuBara o4 Kynaua

Y xuvagama gAuHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
Jo 30 gaHa 201.258 120.142
31- 90 AaHa 34.290 37.112
Hegocnena notpaxusatea 854.307 955.485
YKynHO noTpaxuBarba No OCHOBY Npojaje 1.089.855 1.112.739

28. OCTAJIA KPATKOPOYHA MOTPAXMBAHA
Y xupagama guHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
MoTpaxuBarba 04 3anoc/aeHmx 12.282 13.112
MoTpaxwBaka 3a Buwe naaheH nopes 30.938 44.199
MoTpxmBatrba 3a BuLwe naaheH gonpuHoC 11.009 2.036
MoTpaxuBatba 3a HakHaze Koje ce pedyHAUpPajy 3 28
OcTana KpaTKoOpoYHa NoTpaxuBama 10.659 11.235
Mopes Ha foAaTHY BPeAHOCT y ynasHum bakTypama 1.452 1.672
MoTpaxusatba 3a Buwwe naahex MAB 5.441 16.515
71.784 88.797

MuHyc: icnpaBka BpeHOCTM NOTpaXxuBakba 04,

- 3aN0CNEHMX MO OCHOBY MakKOBa (9.079) (8.225)
(9-079) (8.225)
62.705 80.572
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METANAL A.A4., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELUTAJE
31. Aeuyembap 2025. roguHe

29. KPATKOPOYHU ONHAHCUICKN NNACMAHU

Y xuvagama AuHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
KpaTKopouHM prHAHCKjCKM NAacMaHu ocTanm 84.574 64.409
KpaTkopouHu $prHAHCHUjCKM MAACMaHN — OPOYeHU A, emno3uT 234.564 234.030

MoTpaxwuBatba Mo OCHOBY Npogaje ca oA/0KeHUM naaharem A0
roAuHY faHa 770.657 768.393
MuHyc: Ncnpaska BpegHOCTU: (159,926) (141.444)
610.731 626.949
929.869 925.388

KpaTkopouHu $GUHAHCK|CKM NiacMaHW MCKasaHW ca CTakeM Ha gaH 31. geuembap 2025. roguHe, y U3HOCY 04
234.564 Xubaga AvMHapa NpejcTaB/bajy OpoveHa AeBu3Ha HoBYaHa cpeactBa kog Halkbank a.z. Beorpag
(2.000.000 EYP) opoueHa g0 HoBeMbpa 2026. roguHe.

MoTpaxuBaka o4 nNpoAaje ca 0A0XKeHUM NaahareM ca CTakeM Ha faH 31. AeueMbap 2025. roguHe y U3HOCY 04,
610.731 XW/bagy AnHapa (31. geuembap 2024.rogunHe 626.949 xu/baga AnHapa) ce og4Hoce Ha Npoaajy pobe npeko
aAMUHUCTpaTUBHe 3abpaHe Ha 0A/10XeHO Naaharbe 40 ABAHECT MeCeYHUX paTa NPeKo TProBUHCKMX ApPYLUTaBa
MeTtanay MapkeTta Nopwn MunaHosauy n Metanay MapkeTa MNogropuua.

30. FOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU N TOTOBUNHA

Y xuvagama gAuHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
Tekyhu padyHm
- Y AVHapumMa 578.022 370.925
- y CTpaHoj BasyTH 271.546 157.680
Yekosu rpahaHa 142.533 150.415
BnarajHa 2.921 2.895
OcTtana HOBYaHa cpeACTBa 322.648 249.110
1.317.670 931.025

YekoBu rpahaHa MckasaHu ca CTameM Ha AaH 31. geuembpa 2025. rofuHe, y U3HOCY Of 142.533 XWbaje
AWHapa npejcTaB/bajy NprM/beHe YekoBe rpahbaHa 3a npogajy Ha oasioxeHo naahatbe 40 Tpu Mecella.

OcTana HoBYaHa CpeyCTBa Koja Cy Ha AaH 31. Aelembpa 2025. rognHe nckasaHa y U3HOCY 04 322.648 xubaja
AVHapa ce HajsehnM gesloM 0AHOCe Ha Masape MasonpoAajHUX jeMHMLA, KOju Cy Ha Tekyhu pauyH ynaahenu
NMo4yeTKOM jaHyapa 2026. roguHe.

31. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA
Y xuvagama gAuHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
YHanpeg, nnaheHun TPOLKOBM 1.279 704
MoTpaxwBare 33 HebakTypUCaHU NPUXOL 51.847 54.685
OcTana akTUBHa BpeMeHCKa pasrpaHnyerba 22.351 27.601
75-477 82.990
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METANAL A.A4., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELUTAJE
31. Aeuyembap 2025. roguHe

32. KAMWUTAJ (HacTaBak)
AKumjcku KanuTan

Akuujcku kanutan pyne, Ha AaH 31. geueMbpa 2025. rogMHe, CacToOju Ce O 2.040.000 aKLWja, HOMUHaNHE
BPEAHOCTU 1.200 AMHAPA NO aKumju, ca cnesehom BNaCHUYKOM CTPYKTYpPOM:

BpeaHocT

akuujay

Bpoj Bpoj  xumagama
AxkumnoHapu akuumja rnacosa AvHapa % yuvewha
AKuMOHapu-ocTana dpusmuka amua 783.412 783.412 940.094 38,24
Akuuje y nocesy MeHalIMeHTa 257.861 257.861 309.433 17,24
Sempiola Invest Limited 188.047 188.047 225.656 9.22
Akumje y nocegy avu,a noBe3aHux ca ynpaBom 182.303 182.303 218.764 5,74
Unicredit Bank Srbija a.d-kastodi 171.167 171.167 205.400 8,39
MeTanal, a.4.-CoONCcTBEHe aKuuje 106.994 106.994 128.393 5.23
Joo Enen Hoeu Cag 102.901 102.901 123.481 5,04
OTM baHka Cpbuja-kastodi 96.593 96.593 115.912 4,74
AKLMOHapu-ocTana NpaBHa Anua 82.644 82.644 99.173 4,05
OcTann 36MpHU KacToaM padyH 68.078 68.078 81.694 3,34
2.040.000 2.040.000 2.448.000 100.00

OcTanu kanuTtan

Octanu kanutan lpyne koju je Ha gaH 31. gel,embpa 2025. rofMHe NcKasaH y M3HOCY 04 33.899 xu/baja AnHapa
je HacTao nNpeHOCOM M3BOpa BaHMOC/NOBHMX CpeAcTaBa y oBaj 06/1MK KanuTaia U3BPLIEHUM Y 2004. FTOAUHU, Y
CKNajy Ca 3axTeBMMa U3 npenasHux ogpeabu MNpasunHunka o KOHTHOM OKBUPY U CagpXXUHU padyHa y KOHTHOM
okBupy 3a npegyseha,3agpyre n npeayseTHuke npuankom npse npumeHe MCOW. OBu nsBopu cpescTasa cy
bopMUpaHN y NPeTXOAHMUM FoAMHaMa MO NPOMNUCUMA Ha OCHOBY KOjUX je,A0 1. jyHa 2001. FOAWMHE, MOCTOjana
obaBe3a fa ce 13 6pyTo 3apaja 3anocaeHnx n3gBaja 1.3% Ha Me cTBapara GoHAa 3a noTpebe CcTaHOBabA.

PesepBe

Pesepse 'pyne, koje Ha gaH 31. Ael,emMbpa 2025. roguHe U3Hoce 143.884 xubaga gnHapa dopmupaHe cy y ckaady
Ca paHuje NPUMeH/bUBUM MPOMNMCUMA,MU3BajatbeM Hajmarbe 5% HeTo f06MTKa 3a NOC/NIOBHY FrOAMHY Y KOPUCT
pesepsu 13 f06MTU, CBE 0K OHE He J0CTUrHY 10% OCHOBHOI KanuTana ApyluTsa, kao M MO OCHOBY NMpeHoca Aena
peBa/iopM3aLMOHNX pe3epBu Npuankom npee npumeHe MCOWU y 2004. rOAMHM,Ka0 M MO OCHOBY OAJNyKe
CKYMWTUHE Ha MMe CTULatba A0 3% ConCcTBeHMX akuuja.

HepacnopebheHnu gobutak

Ha ocHoBy oasyke CKyMITUHWM MaTUYHOT APYLUTBA, U3BPLUEHA je pacnogena A06UTH 3a MOCNOBHY 2024. FOAUHY Y
M3HOCY 04 547.645 X/baja AUHAp U TO:

- Ha AUBUAEHAE aKLMOHaPa Y U3HOCY 04 183.635 X1/baje AMHApa, O4HOCHO 95 ANHApa Mo akuujuy 6pyTo
n3HoCy,

- npeoctanu Aeo fobUTU y U3HOCY 04 364.010 Xusbaga AguHapa pacnopehyje ce kao HepacnopeheHa
A06UT U3 paHujer neproga.
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METANAL A.A4., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELUTAJE
31. Aeuyembap 2025. roguHe

32. KAMWUTAJ (HacTaBak)

Yyewhe 6e3 npaBa koHTpose

Yyewhe 6e3 npaBa KOHTPO/Ie UCKa3aHO Y KOHCO/IMAOBaHUM brnaHCy CTaka Ha gaH 31. Aelembpa 2024. FoaunHe y
M3HOCy 04 27.821 XWhbaja AMHapa Ce OAHOCK Ha MatbUHCKM MHTEpPeC KOju CyBAACHULM UMAjy Y KanuTany Koz
nosesaHux anua Metanay, Home mapkeT a.4. 1 Metanay MponeTep a.4a. Fopwu MunaHoBsal,. Y Toky 2025 roguHe
OTKYM/beH cy cBe akuuje Metanay Mponetepa n MeTanay, Home mapkeTa, Tako ga je MeTanay, a.4. noctao 100%

B/1acHUK oba HaBeJeHa ApyLUTBA.

33. AYFOPOYHA PESEPBUCAHA

PesepBucatva 3a beHeduumje 3a 3anoc/ieHe
Pe3epBucatba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY
Pe3epBucarba 3a cyscke cnopose

OcTana AyropoyHa pesepBucara

Y xumagama AWHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
401.349 376.884
29.448 26.379
52.661 54.770
15.131 6.138
498.589 464.171

MpomeHe Ha AYropoYHWM pe3epBuCakbiMa y TOKY 2025. U 2024. FOAMHE Cy npukasaHe y ciegehoj Tabenu:

Y xurpagama guHapa

Pesepsucamwa Cyacknu

3a nonpaskey Cnoposu u

BeHeduumje rapaHTHOM ocTana
3a 3anocneHe poky pesepBucama YKynHo
Crame 1. jaHyapa 2024. rogunHe 369.806 21.241 66.333 457.380
WcnnaTe y Toky roguHe (35.282) (5.577) (3.263) (44.022)
Ykunaare pesepsucarba y TOKy rogmHe (3.942) - (8.071) (22.013)
PesepBucama y ToKky roanHe 46.302 10.715 5.809 62.826
Crambe 31. geuyembpa 2024. roguHe 376.884 26.379 60.908 464.171
Ucnnate y Toky roguHe (28.173) (5.846) (1.552) (35.571)
YKunaare pesepBucarba y TOKy roguHe - (2.500) (5.630) (7.130)
PesepBucama y ToKky roanHe 52.638 10.415 14.066 77-119
Crame 31. geuyembpa 2025. roguHe £401.349 29.448 67.792 498.589

Mpunnkom obpauyyHa cajallkbe BpesHOCTM GeHeduuMja 3anocneHux, Ha gaH 31. Aeuembap 2025. roguHe,
kopuwheHe cy cnegehe npeTnocraske 3a 06payyH OTNPEMHUHE NPUINMKOM OA1acKa Y NeH3Mjy:

o ABe npoceyHe 3apage y PC. koja je y okTobpy 2025. roguHe U3HoCWAe 153.153 AUHAPa,
o OYeKMBaHM pacT 3apasa o 4%,
. AVNCKOHTHa cTona o4 6.20%.
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HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELUTAJE
31. Aeuyembap 2025. roguHe

33. AYTOPOYHA PE3EPBUCAA (HacTaBak)

CxogHo YnaHy 49. KonekTusHor yrosopa 3a obpauyH jybunapHux Harpaga 3anocieHmuma kopuwhenu cy cnegehe
npeTnocTaBkKe:

. jybwnapHa Harpaga ce ncnaahyje 3anocseHMa 3a 20 U 30 FOAMHA HEMPEKWAHOT CTaxa NpoBejeHor y
APYLITBY 1 TO 3a 20 FOAMHa CTaxa jeAiHa NpoCceyHa 3apaja y APYLUTBY, a 3a 30 FO4MHa CTaxa 1.5 MpoceyHa
3apaga Koja je y 2025. FOAUHM U3HOCWIA 75.000 XM/baja AUHAPA,

. OoYeKMBaHM pacT 3apaja o4 4%,
. AUCKOHTHa cTona o4 6.20%.
34 AYTOPOYHE OBABE3E
Y xumagama guHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
JyropoyHn kpeanTn 691.866 903.999
Tekyha gocneha (489.652) (441.998)
202.214 462.001
Ob6aBe3e Mo OCHOBY JIU3UHIaA 502.475 425.463
Texyhe gocnehe obaBese No 0CHOBY M3UHIa (129.171) (125.756)
373.304 299.707
OcTane gyropoyHe obasese 12.312 12.507
587.830 774:215

JlyropoyHu KpeAUTU Ha AaH 31. fen,embap 2025. U 2024. FOAMHe Cy NPUKa3aHu y Tabesnu koja cnegu:

Y xuvagama AuHapa

EUR 2025. 2024.
Unicredit banka a.a.beorpag - - 96.293
BaHka NHTeca a.4. Beorpag 1.779.167 208.664 549.493
NLB KomepuujanHa - - 35.885
Raiffeisen banka a.a. Beorpag 4.120.000 483.202 222.328
691.866 903.999

Tekyha gocneha: (489.652) (441.998)
202.214 462.001

JyropouHu kpeantn ogo06peHn cy Fpynu ca pokom oTnaaTe 40 3 roguHe y 3 PUKCHe KaMaTHE CTOMe y pacnoHy
o4 3% g0 4%. Kog gena kpeauta cpeAcTBo obesbehera je conmgapHa o4roBOpHOCT ApyLUTaBa U3 rpyne, Kao u
MeHU4YHO nokpuhe.
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31. Aeuyembap 2025. roguHe

34. AYITOPOYHE OBABE3E (HacTaBak)
Jocnehe gyropoyHux KkpeguTa nprkasaHo je y cnegehoj tabenu:

Y xuvagama AuHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
- 40 1TroANHe 489.652 441.998
- 04 140 2 roguHe 190.340 344.783
- 04 2 A0 3 roguHe 11.874 117.218

691.866 903.999

35. KPATKOPOYHE ®UHAHCUNICKE OBABE3E
Y xuvagama AuHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
Tekyhe gocnehe obaBese Mo OCHOBY IM3NHTA 129.171 125.756
Tekyha gocneha AyropoyHux kpeguTa 489.652 441.998
618.823 567.754
36. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA

KpaTkopouHa pesepBucarma Ha AaH 31. geuembap 2025. roguHe y u3HoCy of 128.435 xwbaja AuHapa
(31.4euembap 2024. rognHe 153.928 Xxusbaja gnHapa) o4HOCe Ce Ha pesepBalivjy 3a MeHalepcke U pajHuUYKe
npemMuje Kao 1 3a pesepBuCatbe 33 3aMoC/IeHe 3a JaHe HenckopuwheHor roguilber o4mMopa.

37. NMPUMJ/bEHN ABAHCWU. AEMO3UTU U KAYLUIE
Y xupagama guHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
Jeno3ntu 3a 3akyn 630 296
MpvmsbeHn aBaHK 3a poby 39.290 46.030
39.920 46.326

38. OBABE3E M3 NOC/IOBAHA

Y xuvagama gAuHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
Jobas/baun y 3emspn 1.889.875 1.668.335
JobaB/baun y MHOCTpaHCTBY 184.514 187.277
OcTane obaBese 13 NOC/N0BakbA 12.139 7.027
2.086.528 1.862.639
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31. Aeuyembap 2025. roguHe

39. OCTA/IE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xu/magama guHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
ObaBe3e 3a 3apaje W HakHaje 3apaga 210.805 177.438
ObaBe3e 3a nopese 1 JONPUHOCE Ha 3apaje U HakHaje 127.835 102.478
ObaBe3se 3a guBNAEHAE 28.927 35.463
ObaBe3e 3a kamaTe 718 2.681
Ocrtase obaBe3e npema 3anocneHnMa 6.392 118.111
ObaBe3se 3a yyewhe 3anocneHnx y 4obutn 329.770 208.236
Ocrano 4.805 4.944
709.252 649.351
40. OBABE3E NO OCHOBY NOPE3A HA 4OAATY BPEAHOCT U OCTANINX JABHUX MPUXOAA
Y xuvagama AuHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
Obage3se 3a 1/1B-no ocHoBy obpauyHaTor M/B-a 73.951 75.050
ObaBe3e 3a nopese. LapuHe 1 gpyre gaxbuHe 4.610 1.710
Octane obaBese 3a nopese 1 gonpuHoce 4.420 5.349
82.981 82.109
41, NMACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

Y xuvagama AuHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
KpamkopoyHa nacusHa paszpaHuyersa
MacnBHa BpemeHcKa pa3rpaHuyera 75.521 41.668
PasrpaHunyeHu nprxog no 0CHOBY MOTPaxuBatba 9.959 10.322
Pasrpanuyenn N/AB 67 772
OcTana nacnBHa BpeMeHcKa pa3rpaHuyerba 14.683 15.302
YKynHO KpaTKOpPO4Ha NacMBHa pasrpaHuyera 100.230 68.064
Aly2opoyHa nacusHa pasepaHuyderba
Jlyropo4Hu o410XeHN NPUXOAN N MPUM/bEHE JOHaLMje 4.888 22.500
YKYNHO AyrOpOYHO OAJ/I0XKEHU NPUXOA 4.888 22.500

KpaTkopouHa nacvBHa pasrpaHuyera ce 04HOCE Ha YKaNKy/IMCaHe TPOLUKOBE 3a MOTPOLLEHE eHepreHTe y MeceLy
aeuembpy 3a Koje A0 Kpaja rOAMHE HUje CTUrao padyH oA Aobassbava. JyropodyHa nmacvMBHa pasrpaHuuerba ce
0AHOCE Ha YCIOBHO MPUMJ/bEHY AOHAaUMjy o4 MuHucTapcTea npuspese, 3a duHaHcuptbe npojekaTta Ha MeTanaly
®AA-y n MeTanay, UHky.
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42. BAHBUJIAHCHA AKTUBA/TTACUBA

Tyha poba
Jatv aBaan n rapaHumje
OcTtana BaHOWNaHCHa eBUZeHLMja

Y xumagama AWHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
3.006 3.012
477.411 389.592
4.988 4.988
485.405 397-592

43. OUHAHCNICKN MHCTPYMEHTU U LLUJBLEBU YMPAB/bAHA PUSULIMUMA

Lub ynpaematba kanutanom je ga [pyna 3agpxu cnocobHOCT fga HacTaBuM ca CBOjUM MOC/OBatbeM Y
HeorpaHM4YeHOM nepuoay y npeaBuA/bUBOj ByayhHOCTH, Kako 61 o4yBano onTUMasHy CTPYKTYpy KanuTana ca
LWbEM Jla CMatby TPOLLIKOBe KanuTasa, a BjacHULMMa obesbesmn npuHoc Ha kanuTtasn. CTpykTypa kanutana 'pyne
cacToju ce oJ AyroBara, YKbydyjyhun AyropoyHe kpeauTte, ocTasvx AyropoyHux obaBesa, fyropouHux u
KpaTKOPOYHMX MaacMaHa, FOTOBMHE M FOTOBMHCKMX eKBMBasieHaTa U KanuTana Koju ce npunucyje BaacHULUMa,
a KojU yK/bydyje yjesie, OCTasn KanuTa, pesepse Kao 1 akymyavpaHu gobutak.

Jlnua Koja KOHTPOAULLY PUHAHCK]e Ha HUBOY pyre NCMUTYjy CTPYKTYpPY KanuTaaa Ha roAULLHEM HUBOY.

MokasaTesbu 3agyxeHocTn I'pyne ca cTatbem Ha Kpajy rogute 6uam cy ciegehu:

Y xu/bagama guHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
3aayxeHocT a) 1.206.653 1.341.969
[OTOBMHA Y FOTOBMHCKW €KBUBANEHTU 1.317.670 931.025
HeTo 3aay>xeHocT (111.017) 410.944
KanuTtan 6) 7.273.629 6.910.465
Pauuo ykynHor gyroBara npema Kanutany (0,01) (0,06)
a) JlyroBatbe ce 0A4HOCK Ha KPAaTKOPOUHe 1 AlyropouHe KpeAuTe u octane puHaHcmjcke obasese.

6) KanuTan yksbyudyje akLWjcku KanuTas, ocTaau Kanutasn, pesepse Kao v Hepacrnopehenu gobutak.

3HauvajHe pauyyHOBOACTBEHE MONIMTUKE Y BE3U ca PUHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTUMA

JeTa/by 3HaYajHUX PavyyHOBOACTBEHMX MOAMUTMKA, KA0 U KPUTEPUjyMU M OCHOBE 3@ MPU3HABatbe MPUXOAa U
pacxoaa 3a cse BpCTe GUHAHCUjCKMX cpeacTaBa U obaBesa 06es04atbeHn Cy Y HamoOMeHU 3 OBUX GUHAHCUCKMX

n3BelTaja.
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43. OUHAHCUNICKN UHCTPYMEHTU U LNJBEBU YNPAB/bAHA PUSNLLMMA (HacTaBak)
KaTteropuje ¢puHaHCHjcKMX MHCTPpYMeHaTa

Y xuvagama AuHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
duHaHcHjcka cpeacTBa
JyropoyHn prHaAHCKjCKM NAACMAHM U JyrOpOYHa NOTPaXMBaHa 15.668 14.427
MoTpaxuBarba o4 Kynaua 1.089.855 1.112.739
KpaTkopouHu prHaHCHjCKM naacMaHm 929.869 925.388
FOTOBWMHA M FOTOBUHCKM EKBMBAIEHTHN 1.317.670 931.025
3.353.062 2.983.579
®uHaHcHjcke obaBese
JyropoyHu kpeanTn 575.518 761.708
KpaTkopouHu kpegntu 618.823 567.754
ObaBe3e npema gobas/baymma 2.086.528 1.862.639
Ocrane obaBese 718 2.681
3.281.587 3.194.782

OCHOBHU PUHAHCW|CKM WMHCTPYMeHTM [pyrne cy roToBMHa W TOTOBUHCKM eKBMBAJEHTW, [loTpaxuBarsa,
bVHaHCKjCKM NaCMaHK KOju HaCTajy AMPEKTHO M3 NocaoBatkba pyne, Kao U AyropoYHU 1 KPAaTKOPOUHM 3ajMOBH,
obaBese npema fobaB/baunMma u ocTase obaBese 4uja je OCHOBHA HaMeHa dUHaHcupatbe Tekyher nocsoBatba
Mpyne. Y HOpManHUM yCN0BMMa NOC0Baka [pyna je n3noxeHa HUXe HaBeAeHUM pUsULMMA.

LinsbeBu ynpas/barba PUHAHCUjCKUM PUSULLUMA

OuHaHCHjCKU PU3ULM YKIBYYY]Y TPXUILHU PUSUK (4,E€BU3HU U KaMaTHU), KPeAUTHU PUSUK U PUSUK INKBUAHOCTH,
®uHaHCHjckn pu3ULM Ce carfieflaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBM W MPEeBacXOAHO ce u3beraBajy CMarberem
n3noxeHocTu Mpyne oBUM pusunymma. [pyna He KOPUCTU HUKAKBE GUHAHCUjCKE MHCTPYMEHTe Kako bu usberno
yTuL,aj PUHAHCM]CKMX PU3MKA Ha NMOC/0Batbe U3 Pa3/ora LWTo TakBU MHCTPYMEHTU HUCY Y LUIMPOKOj ynoTpebu, HuTu
MOCTOjM OPraHM30BaHO TPXMULITE TakBUX MHCTPyMeHaTa y Peny6aunym Cpbuju.

TpXULWHN pU3UK

Y cBoM nocsioBarsy 'pyna je nsnoxeHa GpUHAHCUJCKUM PU3MLMMA OZ MPOMEHa KypceBa CTPaHWX BajlyTa v MpoMeHa
KamaTHUX cTona.

MN310KeHOCT TPXMLIHOM PU3KKy Ce carsesaBa Npeko aHaanse oceT/bBoCTU. Huje 61no 3HavajHUjux npomeHa y
N310KeHOCTH pyne TPXULWHOM PU3NKY, HATU Y Ha4MHY Ha Koju [pyna ynpas/ba Wv Mepu Taj pUsmK.
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HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELUTAJE
31. Aeuyembap 2025. roguHe

43. OUHAHCUICKUN MHCTPYMEHTU U LLWJBEBU YMPABJ/bAHA PU3ULIMMA (HacTaBak)
AeBnU3HM pu3mnK

Mpyna je M310XeHa 4eBU3HOM PU3MKY NPBEHCTBEHO MPEKO rOTOBUHE U FOTOBUHCKUX EKBUBA/IEHATA, MOTPaXMBatba
04 Kynala, AyropovHux kpeauTa u obasesa npema AobaB/baunma Koju Cy A€HOMWHOBAHM y CTPAHOj BasyTy.
Mpyna He KOpUCTH NocebHe GUHaAHCK]CKe MHCTPYMEHTE Kao 3alITUTY 04 pU3KKa, ob3vpom gay Penybaunumn Cpbuju
TaKBW MHCTPYMEHTY HKCy yobuuajeHn. CTabUAHOCT eKOHOMCKOr OKpyXera y KojeM [pyna nociyje, y BeaUKOj
Mepu 3aBUCK OZ Mepa BAaje Yy npuBpeay, yk/byuyjyhu nycnoctas/batbe ogrosapajyher npaBHOr v 3aKOHOaBHOT
OKBMPA.

KrouroBoacTeBeHa BpPeAHOCT MOHETApHWMX CpejcTaBa M obaBesa MCKA3aHWUX y CTPaHOj BanyTM Ha AaTyM
usBelwTaBaka y [pynu bune cy cnegehe:

CpeacTBa Obasese
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
EUR 1.055.137 1.075.286 856.908 565.988
usbD 124.430 174.088 30.833 42.536
GBP 138 275 - -
1.179.705 1.249.649 887.741 608.524

lpyna je oceT/bMBO Ha NpomeHe AeBu3HOr kypca espa (EUR), amepuukor gonapa (USD) u eHrnecke ¢yHTe.
Cnepeha tabena npescraB/ba JeTasbe aHaM3e 0CET/bUBOCTM [pyne Ha NOPacT U cMakere 04, 10% Kypca AMHapa
Y O4HOCY Ha gaTy cTpaHy BanyTy. CTona oceT/bMBOCTM 04 10% Ce KOPUCTU NPU MHTEPHOM MPUKa3MBakby A4EeBU3HOT
pu3nKa 1 NpeacTaB/ba NPOLLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYeKMBaHMX MPOMEHa Yy KypceBMMa CTpaHux BaayTa.
AHasM3a 0CeT/bUBOCTM YK/bydyje CaMO He HaMMpeHa MoTpaxuvBatba M obaBese ucKasaHe y CTPaHO] BajlyTh U
ycknahyje muxoBo npesoherbe Ha Kpajy nepuroja 3a npomeHy o 10% y KypceBUMa CTpaHUX BasayTa. [o3utusaH
6poj n3 Tabene ykasyje Ha nosehare pesyntata Tekyher nepuoga y cnydvajeBuma kaga JiuHap jada y ogHocy
Ha BanyTy O KOjoj ce paau. Y ciydajy cnabsberba AnHapa o 10% y OAHOCY Ha faTy CTpaHy BaayTy, yTuLaj Ha
pe3syntat Tekyher nepmnosa 61o 61 cynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y MPETXOAHOM Cayyajy.

Y xurvagama gAuHapa

2025. 2024.
EUR BanyTa 19.823 50.930
USD BanyTa 9.360 13.155
GBP BanyTa 14 27
PesyntaT Tekyher nepnoga 29.197 64.112

OceT/bMBOCT [pyne Ha MpoMeHe y CTpaHUM BajsyTaMa CMatbuaa ce y Tekyhem nepuogy, yrnaBHOM Ha OCHOBY
edekaTa CMarbetba NOTpaxuBata y Aonapuma nosehatba cpescTaBa Ha padyHMMa y eBpuma, nosehara obasese
npema gobas/baunma y eBpuma .
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HAMOMEHE Y3 KOHCOJINAOBAHE ®MHAHCUICKE N3BELLUTAJE

31. Aeuyembap 2025. roguHe

43. OUHAHCUNICKN UHCTPYMEHTU U LNJBEBU YNPAB/bAHA PUSNLLMMA (HacTaBak)

Pusnk O/, NpoMeHe KaMaTHUX cTona

Mpyna je u3noxeHa pu3nKy Of NMPOMeHe KaMaTHWUX CTOMa Ha CPpeAcTBa U obaBese KOJ KOjuX je kamaTHa cTona
BapujabuaHa. OBaj pusnK 3aBuUCK 04 PUHAHCKjcKOT TpxuUwTa Te Fpyna Hema Ha pacrofiarakby UHCTPYMeHTe

KOjuM 61 y61a5KMN0 HeroB yTuuaj.

KrburosogcTeeHa BpeAHOCT GUHAHCUjCKMX CpeAcTaBa W obaBe3a Ha Kpajy nocmaTpaHor nepuoja AaTa je y

cnepehem npernegy:

®uHaHcHjcka cpeacTBa
HekamamoHocHa

Jlyropo4Hu GuHaHCKjckM NaacMaHm
MoTpaxuBarba 04 Kynaua

[OTOBWMHa M FOTOBUHCKM eKBUBANIEHTH
KpaTkopo4HU prHaHCHjCKM NaacMaHm

QukcHa kamamHa cmona

JyropoyHa notpaxusatba
KpaTkopouHu prHaHCKjCKM NaacMaHm
OpouyeHa cpeacTBa

®uHaHcHjcke obaBese
HexamamonocHe

ObaBe3e npema gobassbaymma
Ocrtane obasese

BapujabunHa kamam+a cmona
JlyropouHu kpeantn
KpaTkopouHu kpeanTtu

Y xuvagama AuHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
10.019 7-813
1.089.855 1.112.739
1.317.670 931.025
59.574 64-409
2.477-118 2.115.986
5.649 6.614
610.731 626.949
259.564 234.030
875-944 867-593
3.353.062 2.983.579
2.086.528 1.862.639
718 2.681
2.087.246 1.865.320
575.518 761.708
618.823 567.754
1.194.341 1.329.462
3.281.587 3.194.782

AHa/n3e 0CeT/bUBOCTU MpPUKa3aHe Yy HAPeAHOM TEKCTY Cy YCMOCTaB/beHE Ha OCHOBY WM3/10XEHOCTU MpPOMeHamMa
KaMaTHUX CTOMa 3a HejepuBaTMBHE WMHCTPYMEHTe Ha AaTyMm bunaHca cTawa. 3a obasese ca BapwjabuiHom
CTOMOM, aHa/M3a je cacTaB/baHa MoJ NPeTNnocTaBKOM Ja je nMpeocTasn U3HOC cpeAcTaBa M obaBesa Ha AaTym
6unaHca cTara 610 HempometbeH y TOKyY Lesie roguHe. [Nosehatbe nan cmarere 04 1% NpescTaB/ba, 04 CTpaHe
pyKOBOACTBa, NpoLeHy peanHo moryhe npomeHe y kamaTHMM cTonama. Jla je kamaTHa ctona 1% BUWa/HMXKA, a
CBe ocTasie Bapujabsie ocTaHy HernpoMetseHe, [pyna 6u npeTpnena onepaTnBHM rybutak/ocTeapuao fobuTak 3a
roZiMHy Koja ce 3aBpLUaBa 31. gel,embap 2025. FOAUHE Yy U3HOCY 04 11.943 XW/bagy AUHapa (31. Aelembap 2024.
rognHe: 13.295 xubady AuHapa). OBakBa cuMTyalumja ce nMpunucyje nsnoxeHocTn Mpyne Koja je 3acHOBaHa Ha
BapujabusHMM KaMaTHWUM cTonama Koje ce obpauyHaBajy Ha AyropoyHe KpeguTe.
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HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELUTAJE
31. Aeuyembap 2025. roguHe

43. OUHAHCUNICKN UHCTPYMEHTU U LNJBEBU YNPAB/bAHA PUSNLLMMA (HacTaBak)

KpeanTHu pusunk

Ynpassmare nompaxcusamwuma od Kynaya

lpyna je usnoxeHa KpeAMTHOM PU3MKY KOjU MpeAcTaB/ba pU3NK Aa AyXHuun Hehe 6utn y moryhHocTh ga
Ayrosatba npema 'pynu usmupe y NOTAyHOCTU U Ha BpeMe, WTO 61 uMano 3a pesyntat GuHaHCHjckm rybutak 3a
Mpyny. 3noxeHocT [pyne 0BOM pu3MKy OrpaHUYeHa je Ha M3HOC MOTPaXuMBatkba Of Kynala Ha gaH bunaHca.

Haj3HauajHuju kynum npeacTaBbenun cy y ciegehoj Tabenu:

Y xumagama AWHapa

31.12.2025. 31.12.2024.

TpxHuua. Penybaunka Cprcka 81.134 49.849
KykyHew. Peny6avka MakegoHuja 61.967 53.401
Mpodac. Penybanka CroseHuja 41.158 80.634
Ross Procurement. USA 39.183 81.271
Delhaize Serbija 4.0.0 Beorpaga 24.827 20.595
Mapekc. Penybaunka Yewwxka 24.546 20.971
AmaH a.0.0. beorpag 23.756 30.757
Jinbepama. Mpaguiika 22.011 25.014
Mwukom g.0.0. BpuumH 14.509 16.722
Waea MapkeTtu a.0.0 beorpag. 12.703 8.596
Munder email. Penybauka Hemauka 12.008 5.479
YHutexHa Peny6avka Cpncka 10.544 14.277
ANC p.0.0. KpreBo 9.844 11.453
Metro-cesenceri beorpag, 9.376 14.419
ApT g.0.0.lbunaHe 3.300 589
Octano 842.712 803.311
1.233.578 1.237.338

McnpaBka noTpaxusara o4 Kynaua (143.723) (124.599)
1.089.855 1.112.739

CTpyKTypa noTpaxuBara 04 Kyrnala Ha AaH 31. deleMbpa 2025. roguHe npukasaHa je y Tabesm koja cnegu:

Y xuvagama gAuHapa

BpyTto Mcnpaska HeTo

M310)KeHOoCT BPeAHOCTH M310)KeHOCT

Hepgocnena noTpaxusatrba 04 Kynaua 854.307 - 854.307
Jlocnena. ncnpas/beHa NOTpaxuBaka 04 Kynaua 143.723 (143.723) -
[ocnena. Hencnpae/beHa NOTPaXMBara o4 Kynaua 235.548 - 235.548
1.233.578 (143.723) 1.089.855
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HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELUTAJE
31. Aeuyembap 2025. roguHe

43. OUHAHCUICKUN MHCTPYMEHTU U LLWJBEBU YMPABJ/bAHA PU3ULIUMMA (HacTaBak)
KpeauTtHu pusuk (HactaBak)

Ynpasmare nompasxcusarwuma 0d Kynaya (Hacmasak)

CTpykTypa noTpaxuBara 0/ Kynaua Ha AaH 31. Aeuembpa 2024. roguHe npukasaHa je y Tabesnn koja cregm:

Y xumagama AWHapa

BpyTto Ucnpaeka HeTto

M3J10)KEHOCT BpeAHOCTH M3/10)KEHOCT

Heaocnena notpaxusara of Kynaua 955.485 - 955.485
Jocnena. ncnpas/beHa NOTPaXuBaha o4 Kynawa 124.599 (124.599) -
Jocnena. Hencnpas/beHa NOTPaXMBakba o4 Kynaua 157.254 - 157.254
1.237.338 (124.599) 1.112.739

Hedocnena nompaxusarea 00 kynaya

Hegocnena noTpaxuBarba MCKa3aHa Ha 4aH 31. geuembap 2025. roguHe y U3HOCY 04 854.307 Xu/baga AuHapa (31.
Aeuembap 2024. roguHe: 955.485 xusbaga AuHapa) Hajsehrm genom ce ogHoOCe Ha MOTPaxuBatba 04 Kynaua no
OCHOBY Mpogaje nponssoga. OBa NoTpaxunBarea 40CNEBajy yr/i1aBHOM y poKy o 60 ZaHa HakoH gaTyma dakType,
Y 3aBMCHOCTU 04 YrOBOPEHUX pokoBa nsiahara. MpoceyHo Bpeme HansiaTe NOTPaXMBatba Y 2025. FOANHU U3HOCK
23 AaHa (2024. roAWHE: 25 AaHa).

ZJocnena. ucnpasmeHa nompaxcusarsa 00 Kynaya

lpyna je y npeTxogHUM neproguma obesspesnio NoTpaxunBara o4 Kynaua 3a 4ocrnesa noTpaxuBara y U3Hocy
04 143.723 XW/baja AunHapa (2024. rOAMHE: 124.599 XWbaja AWHapa), 3a Koja je [pyna yTBpanaa 4a je A40W0 A0
NMpoOMeHe Yy KPeAWTHOj CMOCOGHOCTM KOMWUTEeHaTa M Ja MOTpaxuBatba y HaBeAeHWM U3HOocMMa Hehe 6utu
HannaheHa.

AJlocnena. Heucnpas/seHa nompaxcusarba 00 Kynaya

Ipyna Huje obe3speanna gocnesa NOTpaXuBara MCKa3aHa Ha AaH 31. geuembap 2025. roAnHe y U3HOCY Of
235.548 xu/baga guHapa (31. Aeuembap 2024. roguHe: 157.254 XWbade AuHapa) o63upom ga Huje ytepheHa
NMpoMeHa y KpeAWUTHOj CnocobHOCTM KoMuUTeHaTa. PykoBogcTBo Mpyne cmaTpa ga he ykynHa cagallra BpegHOCT
OBMX MOTPaxuBatba buTK HannaheHa.

CTapocHa CTpyKTypa AocCrnenvx. HencnpaB/beHUX NOTPaXm1Batba NpeAcTaB/beHa je y cnegehoj Tabenu:

Y xumagama AWHapa

31.12.2025. 31.12.2024.

Mame o4 30 AaHa 201.258 120.142
31-90 AaHa 34.290 37.112
235.548 157.254
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HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELUTAJE
31. Aeuyembap 2025. roguHe

43. OUHAHCUICKUN MHCTPYMEHTU U LLWJBEBU YMPABJ/bAHA PU3ULIUMMA (HacTaBak)
KpeauTtHu pusuk (HactaBak)
Ynpasmare obasezama npema dobasmayuma

ObaBe3e npema gobaB/bayunMa Ha gaH 31. Aeuembap 2025. roguHe UCKasaHe Cy Y U3HOoCy o4 2.086.528 xumbage
AVHapa (31. aeuembpa 2024. roguHe: 1.862.639 xu/baga AuHapa) npu Yemy ce Hajsehn geo, oAHOCK Ha obaBese
no ocHoBy HabaBke mMaTepujasia U ycayra jaBHux npegyseha. Jobas/baun He 3apadyHaBajy 3aTe3Hy KamaTy Ha
pocnene obasese, npu yemy pyna gocnesne obasese npema Ao06aB/baunMa, CaraacHoO MOJAUTULM YNpaB/bakba
bUHAHCHjCKUM  pU3KLMMa, WM3MUPYjy Y YroBOpPeHOM poky. [lpoceyHo Bpeme wu3Mmupera obaBesa npema
AobaB/baunma y TOKy 2025. FOANHE U3HOCU 44 AaHa (Y TOKY 2024. FOAUHE 52 AaHa).

Pusnk INKBUAHOCTU

KoHayHa 04roBOPHOCT 33 yrnpaB/batbe PU3MKOM JIMKBUAHOCTM je Ha PyKOBOACTBY [pyne Koju Cy ycnocTaBuau
oArosapajyhu cucTem ynpassbatba 3a NOTpebe KPATKOPOUHOT, CPEAHOPOYHOT M AYropoYHOr duHaHCKpatrba Mpyne
Kao W ynpas/barbeM AuksuaHowhy. Fpyna ynpas/ba pUsuKom AMKBUAHOCTY oAp3kaBajyfin ogrosapajyhe HoBuaHe
pesepBe KOHTUHYWMPaHUM npahereM MAaHMPAHOT U CTBAPHOM HOBYAHOI TOKA, KA0O U OApXaBatbeM ajeKBaTHOM
ogHoca gocneha puHaHcHjckux cpescrtaBa u obasesa.

Tabene pusuxa nuksudHoCMUuU U kpedumHoz pusuxa

Cnepehe Tabene npukasyjy geTasbe npeoctanvx yrosopeHux gocrieha ¢uHaHcujcknx cpegcrasa. MprkasaHu
M3HOCK 3aCHOBAHM Cy Ha HEeMCKOHTOBaHWM TOKOBMMA FOTOBMHE HACTa/IMM Ha OCHOBY GUHAHCUjCKMX CpeAcTaBa
Ha OCHOBY HajpaHujer gaTyma Ha koju he Fpyna 6uTn y MoryhHOCTM @ MOTpaxuBara HamnaaTu.

AJocneha guHaHcujckux cpedcmasa

Y xurvagama gAuHapa
31. geuembap 2025.

04 3 meceua
Mame og, 1-3 AO jesHe Oap1405 Mpeko 5
Mecel, AaHa Meceua roguHe roguHa roguHa YKynHo
HekamaToHoCHa 1.744.021 663.504 59.574 10.019 - 2.477.118
®ukcHa kamaTHa cTona 161.335 152.682 556.278 5.649 - 875.944
- KamaTa 12.746 12.061 43.946 446 - 69.199
1.918.102 828.247 659.798 16.114 - 3.422.261
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HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELUTAJE
31. Aeuyembap 2025. roguHe

43. OUHAHCUICKUN MHCTPYMEHTU U LLWJBEBU YMPABJ/bAHA PU3ULIUMMA (HacTaBak)
Pusuk amkBmaHocTm (HacTaBak)
Tabene pusuxa nuksudHocmu u kpedumHoz pusuxa (Hacmasak)

Y xuvagama gAuHapa
31. geuembap 2024.

Mame og 04 3 meceua
mecew, 1-3 A0 jeaHe Oa1p05 Mpeko 5
AaHa meceua rogvHe rogvHa rogvHa YKynHo
HekamaToHocHa 1.443.523 600.241 64.409 7-813 - 2.115.986
®ukcHa kamaTHa cTona 149.802 150.172 561.005 6.614 - 867.593
- Kamara 11.484 12.013 44.880 529 - 68.906
1.604.809 762.426 670.294 14.956 - 3.052.485

Cnegehe Tabene mpukasyjy AeTa/be npeocTanux yrosopeHux gocrneha obaeesa [pyne. MpukasaHu M3HOCK
33CHOBaHW Cy Ha HeUCKOHTOBaHWUM TOKOBMMA FOTOBMHE HACTa/IMX Ha OCHOBY GUHAHCHjCKMX 0baBe3a Ha OCHOBY
HajpaHujer aaTyma Ha Koju he Tpyna 6uTn obaBesHa Aa TakBe obaBese HaMUPU.

Jocneha guHaHcujckux obasesa

Y xuvagama AuHapa
31. Ageuembap 2025.

Mame o, 04 3 meceua
mecew, 1-3 A0 jeaHe Oa1p05 Mpeko 5
AaHa Meceua roguHe roguHa roguHa YKynHo
HexkamaToHoCHa 1.249.437 837.809 - - - 2.087.246
BapujabunaHa kamaTHa
cTona 51.568 103.136 464.119 575.518 - 1.194.341
- Kamarta 3.094 6.188 27.847 34.531 - 71.660
54.662 109.324 491.966 610.049 - 1.266.001
1.304.099 947-133 491.966 610.049 - _ 3:-353:247
Y xuvagama AuHapa
31. sgeuembap 2024.
Mame o 04 3 meceua
mecel 1-3 AO jesHe Oa1p05 Mpeko 5
AaHa Meceua roguHe rogvHa roguHa YKynHo
HekamaToHoCHa 1.119.138 746.092 - - - 1.865.230
BapwujabuaHa kamaTHa
cTona 42.072 84.145 378.656 824.589 - 1.329.462
- Kamara 2.524 5.048 22.719 49.475 - 79.766
44.596 89.193 401.375 874.064 - 1.409.228
1.163.734 835.285 £401.375 874.064 - 3.274.458
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HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELUTAJE
31. Aeuyembap 2025. roguHe

43. OUHAHCUNICKN UHCTPYMEHTU U LNJBEBU YNPAB/bAHA PUSNLLMMA (HacTaBak)
®ep BpeAHOCT PUHAHCUjCKUX MHCTPYMEHATa

Cnepeha Tabena npeAcTaB/ba cajalltby BpeAHOCT PUHAHCH]CKMX CPeACTaBa U pUHAHCK]CKmX 0baBesa 1 HUXOBY
¢bep BpesHOCT Ha AaH 31. geuembap 2025. roguHe 1 31. Ael,eMbpa 2024. roguHe,

YxumpasamagmHapa
31. geuembap 2025. 31. geuembap 2024.
KwuroBogcTeeHa dep KrurosogcreeHa dep
BpeAHOCT BpeAHOCT BpeAHOCT BpeAHOCT
®uHaHcHjcka cpeacTBa
Jyropoynu duHaHCHjckm
njacmaHu 15.668 15.668 14.427 14.427
MoTpaxuBarba og Kynaua 1.089.855 1.089.855 1.112.739 1.112.739
KpaTKkopouHu puHaHCKHjckn
niacMaHu 929.869 929.869 925.388 925.388
[0TOBMHA M FOTOBUHCKM
eKBMBA/IEHTU 1317.670 1317.670 931.025 931.025
3.353.062 3.353.062 2.983.579 2.983.579
®uHaHcHjcke obaBese
Jyropoynu kpeantu 575.518 575.518 761.708 761.708
KpaTkopouHu kpeanTu 618.823 618.823 567.754 567.754
ObaBe3e npema gobas/baynma 2.086.528 2.086.528 1.862.639 1.862.639
OcTtane obaBese 718 718 2.681 2.681
3.281.587 3.281.587 3.194.782 3.194.782

Mpemnocmaske 3a npoyeHy mpeHymHe ep 8pedHOCMU PUHAHCUJCKUX UHCMPYMEHAMA

O63MpOM Ha YMHbEHWLY Aa He MOCTOjU AOBOJ/bHO TPXMLILHO UCKYCTBO, CTaBUNHOCT U IMKBUAHOCT Yy KYMOBUHMU U
npogaju $uHaHcMjcknx cpeacTaBa v 06aBesa, Kao M 063MPOM Ha UMHLEHWLLY 4@ He MOCTOoje AOCTYNHE TPXKMLIHE
nHdopmaLuje Koje b1 ce Morie KOPUCTUTY 3a NoTpebe obenogatbrBatba Gpep BpegHOCTU PUHAHCHCKUX CpeACTaBa
n obaBesa, kopuwheH je MeTOy AWCKOHTOBara HOBYaHUX TOKOBA. MNMpu kKopuwwherby OBe MeToge BpesHOBa3,
KOpMCTe Ce KaMaTHe cTone 3a GUHAHCUjCKE MHCTPYMEHTE Ca CIMYHUM KapaKTePMUCTMKaMa, ca Lin/beM Aa ce gobuje
peneBaHTHa NPOL,eHa TPXMLLHE BPeAHOCTM GUHAHCUJCKUX MHCTPYMeHaTa Ha AaH bunaHca.

®dep BpeaHocT
HapeaHa Tabena npegcraB/ba aHanmsy GUHAHCUMJCKMX MHCTPYMEHaTa KOjU Cy BPEAHOBAHM HAKOH MOYETHOr

npusHaBatba Mo dep BPeAHOCTU U WMHBECTULLMOHMX HEKPETHWHa Koje Cy BpegHOBaHe Mo HabaBHOj BpegHOCTH,
rPYNyCaHUX y HUBOE OZ 1 A0 3, Y 3aBUCHOCTU O/, cTerneHa MoryhHocTu npoueHe ¢pep BpeHOCTH.

o HuBo 1 ogMepaBatba pep BpeAHOCTH NPOU3NA3U 13 KOTUPAHE TPXMULLIHE BPEAHOCTU (HEKOPUrOBaHe) Ha
aKTUBHMM TPXMLITUMA 33 UAEHTUYHY MMOBUMHY 1 0baBese,
o HuBo 2 ogmepaBatba dpep BpegHOCTM NPOM3NA3K U3 ya3HUX NapaMeTapa. PasjMunTUX Of KOTUpaHe

TPXMULHe BpegHOCTM 0byxBaheHe HMBOOM 1, a Koje Cy BUA/bUBE U3 Cpe/cTaBa UK obaBesa, AUPEKTHO
(Ha MpuMep. L,eHa) WA MHAMPEKTHO (Ha MpUMep, MPOUCTEKI0 13 LieHe),

. HuBo 3 oamepaBatba dep BpesHOCTM MPOU3Ia3n U3 TeXHWKa NPOLEemUBatba Koje yK/bydyjy yaasHe
napameTpe 3a uHaHcKjcKa cpescTBa un obaBese, a Koju NpeCTaB/bajy NoAaTKe Koju ce He Mory Hahu
Ha TPXULWTY (HENCTPaXKeHW ya3HN MapaMeTph).
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METANAL A.A4., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELUTAJE
31. Aeuyembap 2025. roguHe

43. OUHAHCUNICKN UHCTPYMEHTU U LNJBEBU YNPAB/bAHA PUSNLLMMA (HacTaBak)
®dep BpegHoCT (Hacmasak)
HasegeHa Tabena yk/bydyje PprHaHCHjcKa CpeCTBa U MHBECTULLMOHE HEKPETHUHE.

YKynHu 406uun/(rybunm) nprkasaHu y U3BelITajy O OCTasioM pe3y/TaTy ce o4Hoce Ha PUHAHCK|CKa CpescTBa
pacrnosioxuBa 3a NpoAajy.

Y xuvagama gAuHapa
31. geyembap 2025.

Hueo 1 Huso 2 Huso 3 YKynHo
®uHaHcHjcka cpeacTBa
Pacnonoxusa 3a npodajy:
- Kotnpane XoB 10.019 - - 10.019
KpaTkopouHu GUHAHCHjCKM NaacMaHm - - 610.731 610.731
VHBeCTULMOHe HeKpeTHMHe - - 240.360 240.360
YxynHo 10.019 - 851.001 861.110

Y xusbagama guHapa
31. geuembap 2024.

Hueo 1 Hugo 2 Hueo 3 YKynHo
®uHaHcHjcka cpeacTBa
Pacnonoxcusa 3a npodajy:
- KotnpaHe XoB 7.728 - - 7.728
KpaTkopouHu GUHaAHCHjCKM NAaCcMaHm - - 626.949 626.949
MHBecTMLMOHe HeKpeTHNHe - - 249.999 249.999
YxynHo 7.728 - 876.948 884.676

31. geuembap 2025. roauHe
Y xuvagama AMHapa

KruroBogctBeHa Pep | Xujepapxuja pep | TexHuke BpegHOBatba U
BpeAHOCT BPEAHOCT |BPeAHOCTU -HUBOM MHNYTH
KoTupaHe xapTuje oj, KoTupaHe TpxuwHe
BPeAHOCTM 10.019 10.019 Huso1 BpPeAHOCTM

JncKoHTOBame HOBYaHUX
TOKOBAQ, Ca ANCKOHTHOM

KpaTkopouHu CTOMOM £,0 2% MeceyHo y
brHaHCKHjckm 3aBUCHOCTM 04 YC/10Ba
naacMaHu 610.731 610.731 Hvso3 npogaje

[VCKOHTOBakEeM HOBYAHMX

TOKOBa, CXOAHO YroBOpy O
WHBecTHLMOHE 3aKyny Ha NepuoZ o4 40
HeKpeTHUHe 240.360 240.360 Huso3 roguHa
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METANAL A.A4., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELUTAJE
31. Aeuyembap 2025. roguHe

43. OUHAHCUNICKN UHCTPYMEHTU U LNJBEBU YNPAB/bAHA PUSNLLMMA (HacTaBak)
®dep BpegHOCT (HacTaBak)

31. Aeuembap 2024. roguHe
Y xurvagama AMHapa

Xujepapxuja
KruroBogcTeeHa ®ep bep BpegHocTU TexHuke BpegHOBaka U
BpeAHOCT BpeAHOCT -HUMBOU MHNYTU

KoTupaHe xapTuje oj,

BpeAHOCTU 7.728 7.728 Huso1 KoTupaHe TpxuiuHe BpegHOCTH
JncKoHTOBaHe HOBYaHUX

TOKOBa, Ca MCKOHTHOM CTOMOM

KpaTkopouHu 2,0 2% MeCce4HO y 3aBUCHOCTM

bUHAHCHjCKM NAacMaHm 626.949 626.949 Huso3 0/ yCa0Ba Npogaje.
[ncKoHTOBaEeM HOBYAHMX
TOKOBa, CXO/HO YroBOpY O

MHBecTuuMOHe 3aKyny Ha nepuog o4 40

HeKpeTHVHe 249.999 249.999 Huso3 roguHa.

Huje 6uno TpaHchepa nsmehy HUMBOA 1, 2 U 3y NEPUOAY PUHAHCHJCKUX U3BELLTA].

4. MOPECKU PN3NLN

Mopeckn 3akoHn Penybavke Cpbuje ce YecTo pasnMUMTO Tymaye WM MpeAMeT Cy YecTUX M3MeHa. Tymaueme
NOpecKMX 3aKOHa O/ CTpaHe NOPeCKMX BAACTU Y O4HOCY Ha TpaHcakLiMje M akTUBHOCTM ['pyne Mory ce pa3/amkoBaTh
04, TyMayerba pykoBoacTBa. Kao pesyntaTt usHeTor, TpaHcakLimje Mory buti ocnopeHe og CTpaHe NOpecKkux BAaCTH
n Fpynu moxe 6uUTH oapeheH 4oAaTHM M3HOC NMope3a, Ka3Hu 1 kamaTa. [Mepuog 3actapenoctu nopecke obasese je
neT roguHa. To NpakTUYHO 3HaYM ga nopecke BAACTM UMajy NpaBa Aa oApese naahawe HeusmmupeHux obasesay
PoKy o4 neT roguHa o4 kaja je obase3a HacTasa. C 063vpom fAa ce TymMayera NMOPEeCcKMX 3aKoHa Of CTpaHe
MOPeCcKMX W APYruX BAACTU Yy OAHOCY Ha TpaHcakuuje M akTUBHOCTM [pyrne MOry pas/iMKoBaTW O TyMmauera
PYKOBOZCTBa NOCTOjM HEU3BECHOCT Aa /I Cy TyMayera pykoBogcTa Mpyne u npaTeha A4okyMeHTaLMja J0BOJbHE,
W Aa NN OArOBapajy 3axTeBMMa M TymayerbrMa MOpeckuMx W Apyrux opraHa. Pykosoactso pyne cmaTpa Aa
eBEeHTyas/lHa pas3/nuMTa Tymayewa Hehe MMaTWM MaTepuja/iHO 3HAYajHUX MOCAEAMLA MO KOHCO/MAOBaHe
¢uHaHcHjcke n3BeluTaje Mpyne.

45. CY/ZICKM CMOPOBM

MpoTue pyne je nokpeHyT cyAcku criop o ctpaHe CroboaHe LapuHcke 30He a.4.Hoeu Caj no ocHOBY HakHaje
3a kopulwhere 3em/buliTa. [pyna je y GUHAHCHjCKUM M3BELITajUMa U3BPLUWJIO pPe3epBUCake 3a NOTeHLMjalHe
rybuTke No 0BOM OCHOBY Y M3HOCY 04 33.465 XW/baja AnHapa. KoHayaH ncxogd npeTxoHO HaBedeHor cnopa Huje
moryhe npeasuaetn ca curypHowhy Te cy npoueHe pykoBoacTsa Aa pyna Hehe 6UTU M310XKeHO AOAaTHUM
noTeHLMjaNHUM obaBe3ama Koje MOry yrpo3unTu Moc/oBakbe Y HapeaHOM nepuogy. Mopeg oBora cnopa rpyna uMa
M ApYyrux CNOpPOBa 3a KOja HMCY M3BPLUEHA pe3epBuCatba jep Ce He CMaTpajy MaTepujaiHO 3Ha4ajHUM.
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HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE PUHAHCUICKE U3BELUTAJE
31. Aeuyembap 2025. roguHe

46. HAKHAZE K/bY4YHUM Y1AHOBUMA PYKOBOACTBA

BpyTo HakHaAa K/bY4HVMM PYKOBOAMOLMMA je ucnaaheHa y U3HOCY OA 41.724 XW/baZa AUHApA Y 2025. FOAUHU.
HakHaga 3a 2024. roguHy je ucnnaheHa y usHocy o4 38.272 xusbaga gvHapa. Kao k/by4yHO pyKOBOACTBO
nocMaTpaHu Cy MpeAceiHWK Tpyrne YNaHOBM Haj30pHOr oAbopa reHepasiHi AMPEKTOP W Y1aHOBU WM3BPLUIHOT
ogbopa.

47. AOTrABAJN HAKOH AATYMA BUZTAHCA CTAHKA

MopeA cBKX paTHMX 361Batba Koja Cy 6W/1a akTyesiHa y 2025. FTOAUHK, Y MapTy 2026. rOAMHE je 3ano4e0 HOBU PaTHU
cykob y Mepcujckom 3anmBy. Mocneuue HaBegeHor cykoba je Tewwko npoueHUTU. BeposaTtHo he gohu go pacTa
LeHa eHepreHaTa koje hie mocnegnyHO M3a3BaT JaHYaHy peakuujy Ha pacT LeHa OoCTaiauxX npovsBoAa U
TpaHcrnopTa. Mopes cBUX HeraTUBHKX 36MBama, PyKoBoACTBO pyne npolewyje Aa MMa J0BO/bHO MaTepujaHUX
Cpe/CTaBa 4 3Hatba 33 HEOMEeTaH HacTaBak MoC/I0Bakba rpyne.

48. AEBU3HUN KYPCEBU

CpeghM KypceBU 3a feBuse, yTBpheHn Ha MehybaHKapCKOM TPXXHMLLITY AeBK3a, MPUMereHU 3a NpepadyH 4eBU3HNX
nosuuuja bunaHca cTara y AuMHape, 3a nojeuHe rnasHe BasyTe cy buamn cnegehn:

2025. 2024.
EUR 117,2820 117,0149
GBP 134,4515 141,4389
usD 99,9165 112,4389
lopru MunaHoBal, 24. anpua 2026. rognHe

Hanomene cactasno 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

MwunaH hophesuh Pagmuna TpudyHosuh
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METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO GORNJI MILANOVAC

KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVESTAJI ZA GODINU
KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2025. GODINE



METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO GORNJI MILANOVAC

SADRZAJ

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA na dan 31.12.2025. godine
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA za period od 01.01.2025. godine do 31.12.2025. godine

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU za period od 01.01.2025. godine do
31.12.2025. godine

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU za period od 01.01.2025. godine do
31.12.2025. godine

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE za period od 01.01.2025. godine do
31.12.2025. godine

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE za 2025. godinu

KONSOLIDOVANI GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU za 2025. godinu




EY

Shape the future
with confidence

Tekuci racu 1
Tel 381 11 2095 800

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
AKCIONARIMA METALAC AKCIONARSKOG DRUSTVA, GORNJ!I MILANOVAC
Misljenje

Izvr3ili smo reviziju priloZenih konsolidovanih finansijskih izvestaja METALAC AKCIONARSKOG DRUSTVA,
GORNJI MILANOVAC (u daljem tekstu: "Grupa') koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31.
decembra 2025. godine, konsolidovani bilans uspeha, konsclidovani izvestaj o ostalom rezultatu,
konsclidovani izvestaj o promenama na kapitalu i konsolidovani izvestaj o novcanim tokovima za godinu
koja se zavrSila na taj dan, kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih napomena uz
konsolidovane finansijske izvestaje.

Po nasem misljenju, konsolidovani finansijski izvestaji prikazuju objektivno i istinito konsolidovano
finansijsko stanje Grupe na dan 31. decembra 2025. godine i konsolidovane rezultate njegovog poslovanja i
konsolidovane novcane tokove za godinu koja se zavrsila na taj dan, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji.

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji. NaSe odgovornosti
u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u naSem izvestaju nezavisnog revizora u sekciji o
odgovornostima revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja. Nezavisni smo od Grupe u skladu
sa Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode (ukljucujuci Medunarodne standarde
nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju konsolidovanih
finansijskih izvestaja u Republici Srbiji i ispunili smo naSe druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim
zahtevima i IESBA Kodeksom.

Verujemo da su revizorski dokazi koje smo dobili dovoljni i odgovaraju¢i da obezbede osnovu za nase
misljenje.

Kljucna revizorska pitanja

Kljucna revizorska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znacaja u reviziji konsolidovanih finansijskih izveStaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naseg misljenja o njima, i nismo
izneli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima. U tom kontekstu, za svako pitanje u nastavku, opisano je kako
se nasa revizija bavila tim pitanjem.

Ispunili smo obaveze opisane u delu ,,Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja”,
ukljucujuci i povezana pitanja. U skladu s tim, nasa revizija ukljucuje sprovodenje procedura dizajniranih da
odgovore na nasu procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u konsolidovanim finansijskim
izvestajima. Rezultati nasih revizorskih procedura, ukljucujuci procedure sprovedene za kljucna revizorska
pitanja opisana u nastavku, daju osnovu za izrazavanje naseg misljenja o priloZzenim konsolidovanim
finansijskim izvestajima.
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Priznavanje prihoda

Grupa je obelodanila informacije u vezi sa prihodima od
prodaje gotovih proizvoda, robe i ostalog, u Napomeni 3.1.
Prihodi i rashodi i Napomeni 5. Prihodi od prodaje robe,
proizvoda i usluga uz konsolidovane finansijske izvestaje. U
finansijskoj godini koja se zavrsila 31. decembra 2025.
godine, Grupa je prihod ostvarila prvenstveno iz maloprodaje
fizickim i pravnim licima (uglavhom posuda, bojlera,
kuhinjskih sudopera i robe Siroke potrosnje) i veleprodaje
(uglavnom posuda, bojlera i kuhinjskih sudopera).

Prihod od prodaje robe se priznaje u trenutku kada je
kontrola preneta na kupca. Imajuéi u vidu da je rast prihoda
cilj Grupe, kao jedan od kljucnih pokazatelja uspe3nosti
rukovodstva, to moZe stvoriti podsticaj da se prihodi priznaju
pre izvrienog prenosa rizika i koristi od viasnistva.

Pored navedenog, kompleksnost procesa priznavanja
prihoda Grupe se ogleda i kroz raznoliku ponudu proizvoda i
poslovanje na vise razli¢itih geografskih lokacija. Odredene
razlike u uslovima prodaje izmedu drustava unutar Grupe,
kao Sto su vreme prenosa kontrole, kao i specificni uslovi
isporuke, ukljucujuci paritete isporuke, stvaraju sloZenost i
zahtevaju procenu u odredivanju ukupnog konsolidovanog
prihoda od prodaje.

Priznavanje prihoda smo identifikovali kao klju€no revizorsko
pitanje, zbog sloZenosti procesa priznavanja prihoda usled
razlicitih uslova prodaje u drustvima unutar Grupe.

U sklopu revizorskih procedura, procenili smo uskladenost
racunovodstvene politike Grupe za priznavanje prihoda, sa
zahtevima Zakona o raCunovodstvu i  ostalih
racunovodstvenih propisa u Republici Srbiji i MSFI 15 -
Prihod od ugovora sa kupcima.

Sproveli smo procedure u cilju razumevanja procesa
priznavanja prihoda.

Takode, primenili smo naSe alate kako bismo uradili
korelacionu analizu prihoda od maloprodaje i priliva
gotovine. Na osnovu  podataka  dobijenih iz
racunovodstvenog sistema, izvriili smo analizu rucnih i
drugih nestandardnih unosa, koji mogu imati uticaj na
ragune prihoda.

Na uzorku pojedinacnih transakcija prodaje, uporedili smo
evidentirane iznose, kao i druge uslove prodaje kao 3to su
vreme prenosa kontrole, specifiéni uslovi isporuke i drugo,
pregledom prodajnih faktura, konaénih kupoprodajnih
ugovora i/ili porudZbenica.

Sproveli smo analize analitickih pregleda prodaje po
mesecima, kako bismo identifikovali eventualne
neofekivane trendove kretanja.

Od definisanog uzorka kupaca, pribavili smo eksterne
potvrde stanja, na osnovu kojih smo procenili da li je
izvrSeno odgovarajude priznavanje prihoda. Na odredenom
uzorku transakcija, izvrsili smo njihovo usaglasavanje sa
povezanim otpremnicama i naknadnim uplatama od strane
kupaca.

Dodatno smo obavili razgovore sa klju¢nim predstavnicima
prodaje, kako bismo utvrdili postojanje propratnih
sporazuma ili neobi€nih dogovora sa kupcima, koji mogu
uticati na period priznavanja prihoda.

Sproveli smo postupke testiranja na definisanom uzorku
transakcija oko datuma bilansa, ukljuujuci testiranje priliva
gotovine nakon datuma izvestavanja i analititki pregled
znacajnih neotekivanih promena.

Procenili smo adekvatnost obelodanjivanja u Napomeni 3.1.
Prihodi i rashodi i Napomeni 5. Prihodi od prodaje robe,
proizvoda i usluga, uz pratece konsolidovane finansijske
izvestaje, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim
racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji i MSFI 15 -
Prihod od ugovora sa kupcima.
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Vrednovanje zaliha

Na dan 31. decembra 2025. godine, vrednost zaliha
iznosi RSD 4.211.197 hiljada, kao sto je obelodanjeno
u napomeni 26 uz pratece konsolidovane finansijske
izveStaje, Sto predstavlja 35% od ukupne vrednosti
imovine Grupe. Zalihe su na dan izvesStavanja, locirane
u centralnim regionalnim skladistima i maloprodajnim
radnjama. Vrednovanje zaliha vrsi se po niZoj od
nabavne vrednosti i neto ostvarive vrednosti, koja se
odreduje kao prodajna cena umanjena za procenjene
troskove neophodne za realizaciju prodaje. Grupa
takode prodaje prehrambene i druge proizvode koji
imaju kratak rok trajanja. S tim u vezi, potrebna je
znacajna procena rukovodstva prilikom odredivanja
nivoa rezervisanja za umanjenje vrednosti zaliha sa
sporim obrtom kretanja i/ili zastarelih zaliha. Takve
procene podrazumevaju predvidanje rukovodstva o
buducoj traznji za zalihama, datumu isteka roka
trajanja proizvoda i planovima za buducu prodaju
zaliha koje su blizu kraja perioda koriscenja.

Sve navedeno, a imajuci u vidu i to da vrednost zaliha
ima znacajno ucesce u ukupnoj konsolidovanoj
vrednosti imovine, zakljucili smo da vrednovanje zaliha
predstavlja kljucno revizorsko pitanje u procesu
revizije.

U sklopu nasih revizorskih procedura, sproveli smo
postupke u cilju razumevanja procesa vrednovanja
zaliha.

Na odredenom uzorku zaliha, usaglasili smo podatke
o unetim transakcijama u analiticke evidencije zaliha,
sa podacima na originalnim fakturama za nabavku,
kako bismo procenili da li je vrednovanje zaliha
adekvatno uradeno.

IzvrSili smo procedure identifikovanja zaliha koje su
prodate sa negativnom marzom, pregledom
odredenog uzorka prodajnih faktura iz perioda nakon
datuma bilansa, kako bismo utvrdili postojanje
zastarelih ili zaliha sa sporim obrtom kretanja, a sve
u svrhu procene adekvatnosti vrednovanja zaliha na
datum izvestavanja.

Dodatno, izvrsili smo procenu klijentovog obracuna
umanjenja vrednosti zaliha sa sporim obrtom,
koristeci odgovarajuce ulazne podatke za kalkulaciju.
Dobili smo prateci obracun od klijenta i proverili
kljucne ulazne podatke koji se koriste u obracunu,
ukljucujuci proveru tacnosti kretanja zaliha tokom
godine, na odredenom uzorku transakcija.

Takode, izvrsili smo analizu prometa zaliha u tekuc¢em
periodu, kako bismo identifikovali postojanje
eventualnih dodatnih indikatora za umanjenje
vrednosti zaliha, koje rukovodstvo nije prethodno
obuhvatilo svojom procenom obezvredenja.

Procenili smo adekvatnost obelodanjivanja u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim
racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji i MRS
2, sadrzanog u Napomeni 3.14. Zalihe i 26. Zalihe uz
pratece konsolidovane finansijske izvestaje.
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Ostale informacije sadrZane u godiSnjem izveStaju o poslovanju Grupe

Ostale informacije se odnose na informacije sadrzane u godiSnjem izvestaju o poslovanju, ali ne ukljucuje
konsolidovane finansijske izvestaje i izvestaj revizora o njima. Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu
ostalih informacija u skladu sa propisima Republike Srbije.

Nase misljenje o konsolidovanim finansijskim izvestajima ne obuhvata ostale informacije. U vezi sa revizijom
konsolidovanih finansijskih izve3taja, nasSa odgovornost je da proCitamo ostale informacije i time razmotrimo
da li su ostale informacije uskladene u svim materijalno znacajnim aspektima sa konsolidovanim finansijskim
izvestajima sa nasim saznanjima stecenim u toku revizije ili se na drugi nacin cine materijalno pogresnim.
Pored toga, izvrsili smo procenu da li su ostale informacije pripremljene, u svim materijalno znacajnim
aspektima, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije, posebno da li su ostale informacije u
formalnom smislu u skladu sa zahtevima i postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona o
racunovodstvu Republike Srbije u kontekstu materijalnosti, odnosno da li bi neko nepoStovanje ovih zahteva
bi moglo uticati na prosudivanja doneta na osnovu ovih ostalih informacija.

Na osnovu sprovedenih procedura, u meri u kojoj smo u mogucnosti da ih ocenimo, izvestavamo da:

1. ostale informacije koje opisuju cinjenice koje su takode prikazane u konsolidovanim finansijskim
izvestajima su, u svim materijalno znacajnim aspektima, u skladu sa konsolidovanim finansijskim
izvestajima; i

2. ostale informacije su pripremljene u skladu sa zahtevima Zakona o racunovodstvu Republike Srbije.

Pored toga, nasa odgovornost je da, na osnovu saznanja i razumevanja Grupe stecenih u reviziji, izvestimo
da li ostale informacije sadrZe materijalno znacajne pogresne iskaze. Na osnovu postupaka koje smo izvrsili
u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nismo utvrdili materijalno znacajne pogresne iskaze.

Odgovornost rukovodstva i Odbora za reviziju Grupe za konsolidovane finansijske izvestaje

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu i objektivho prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
izvestaja u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji,
kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da omoguce pripremu konsolidovanih
finansijskih izvestaja koji ne sadrZe materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti
Grupe da nastavi s poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, ukoliko je potrebno, pitanja
koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Grupu ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
mogucnost osim da to uradi.

QOdbor za reviziju je odgovoran za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Grupe.
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Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da konsolidovani finansijski izvestaji, uzeti u celini,
ne sadrZze materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usled prevarne radnje ili greske; i izdavanje
izveStaja revizora koji sadrZi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznafava Visok nivo
uveravanja, ali ne predstavija garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa Standardima Revizije
primenljivim u Republici Srbiji uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni
iskazi mogu da nastanu usled prevarne radnje ili greSke i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno
oCekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih
konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrZzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

Vrsimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u konsolidovanim
finansijskim izveStajima, nastalih usled prevarne radnje ili greske; osmisljavanje i obavljanje
revizorskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno odgovarajucih revizorskih
dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno
znacajni pogresni iskazi koji su rezultat prevarne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale
usled greske, zato Sto prevarna radnja moze da ukljuCi udruzivanje, falsifikovanje, namerne
propuste, lazno predstavljanje ili zaobilaZzenje interne kontrole.

Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizorskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efektivnosti sistema internih kontrola Grupe.

Vrsimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi
sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti Grupe da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zakljucimo da postoji materijalna
neizvesnost, duzni smo da u svom izvesStaju skrenemo pazZnju na povezana obelodanjivanja u
konsolidovanim finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu odgovarajuca, da
modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizorskim dokazima prikupljenim do
datuma izvestaja revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Grupe
prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

Ocenjujemo celokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj konsolidovanih finansijskih izvestaja,
ukljucujudi i obelodanjivanja, kao i da li konsolidovani finansijski izvestaji odrazavaju transakcije i
dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Pribavljamo dovoljno adekvatnih revizorskih dokaza u vezi sa finansijskim izvestajima entiteta ili
poslovnih aktivnosti u okviru Grupe kako bi izrazili misljenje o Kkonsolidovanim finansijskim
izvestajima. Mi smo odgovorni za usmeravanje, nadzor i izvrienje revizije Grupe. Takode, mi smo
iskljucivo odgovorni za nase revizorsko misljenje.
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Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja (nastavak)

Mi komuniciramo s Odborom za reviziju u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i vremenskim
rasporedom revizije i vaznim revizorskim nalazima, ukljucujuci i nalaze u vezi sa znacajnim nedostacima u
internim kontrolama koji su otkriveni tokom nase revizije.

Takode, dostavijamo Odboru za reviziju izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim zahtevima u pogledu
nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moZe razumno da se
pretpostavi da uticu na nasu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena Odboru za reviziju, mi odredujemo koja pitanja su bila od najvece vaznosti u
reviziji konsolidovanih finansijskih izvesStaja za tekuci period i stoga su kljucna revizorska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izvestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljucuje javno obelodanjivanje o
tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuc¢eno u izvestaj
revizora, zato Sto je razumno ocekivati da negativne posledice budu vece nego koristi od takve komunikacije.

Partner zaduzen za reviziju koja rezultira izvestajem nezavisnog revizora je Tijana Klokocar.

U Beogradu, 24. aprila 2026. godine

I.‘I-_."_ 18 v I,' H.‘ y /
Danijela Mirkovic 4 Tijana Klokocar,
za Ernst & Young d.o.o. Beograd - i Ovlasceni revizor



MonywaBa NpaBHO NMLE - Npeay3eTHUK

Matuunmn 6poj 07177984

|LLIucbpa AenaTtHocTn 6420

N6 100887751

Haans METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

CepvwTe FOPHbU MUJTIAHOBAL, KHe3a AnekcaHapa 212

KOHCONMMAOBAHWN BUJTAHC CTAHA

Ha gaH 31.12.2025. roguHe

- Y XvbaaMa AnHapa -

WUzHoc

MpeTxoaHa roauHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMo3vLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajie crame MoueTHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYTUJIAREHN
00 KAMMTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 4.449.932 4.437.647 4.231.589
01 1. HEMATEPUIA/THA UMOBUWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 126.437 110.920 90.223
010 1. Ynarara y pa3soj 0004
2. KoHuecuje, naTeHTu, nuueHue, pobxe
011, 012 1 014 W ycnyXHe Mapke, codTep 1 octana 0005 24 126.437 110.920 90.223
HeMaTepujanHa UMOBMHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTepujanHa UMOBMHa y3eTa y
0151 016 JIM3VHF 1 HeMaTepwjanHa UMoBMHa Y 0007
npunpemm
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA U
02 OIPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 4.179.434 4.183.907 3.994.815
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 1 022 1. 3emmuwiTe 1 rpaheBuHckn o6jekTn 0010 24 1.704.730 1.742.601 1.755.047
023 2. Moctpojeta u onpema 0011] 54 1.672.109 1.682.633 1.560.172
024 3. NHBECTULMOHE HEKPETHWHE 0012 24 240.360 249.999 259.331

4. HekpeTHWHe, nocTpojerba 1 onpema
0251 027 Y3€TW Y JIM3NHT N HEKPETHUHE, 0013 24 551.505 444.837 331.240
nocTpojera 1 onpema y npunpemm
5. Ocrane HekpeTHMHe, NocTpojera U
026 n 028 onpema u ynararba Ha Tyhum 0014 24 3.680 14.361 4.080
HEKpEeTHMHaMa, NOCTpojerbiiMa 1 onpemu
6. ABaHCM 3a HEeKpeTHWHe, NocTpojera 1
025 (Aeo) onpemy y 3eMbM 0015 7.050 49.476 84.945
029 (ae0) 7. ABaHCK 3a HeKpeTHWHe, NocTpojersa n 0016
OnpeMy y MHOCTPaHCTBY
03 II1. BUOJOLLKA CPEACTBA 0017
IV. YTOPOYHN ®UHAHCMICKKN
NNACMAHU 1 AYTOPOYHA
04 1 05 MOTPAXKMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 25 144.061 142.820 146.551
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




WUsHoC

MpeTxogHa roauHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Texyha roanna
Kpajie crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanuTtany npaBHux nmua
040 (zeo), 041 (aeo) n 042 (peo) (ocum yyewha y kanuTany Koja ce 0019 10.019 7.728 5.388
BpeAHyjy MeToaoM ydewwha)
2. Yuewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy
040 (neo), 041 (neo), 042 (neo) meTonoM ydeuha 0020
3. [lyropoyHu nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (ne0) 051 (1eo) 33BMCHUM 11 OCTANM MNOBE3AHUM UMM | 15y
! W AyropoyYHa NoTpaxueama oj TUX Anua
y 3eM/bn
4. [lyropo4Hn nnacMaHn MaTU4HOM,
044, 050 (,CIEO) 051 (FlEO) 3aBUCHUM U OCTaNuUM NOBE3aHUM NULIMMa 0022
! ! 1 AyropoyHa noTpaxwsarba oA TUX uLa
Y MHOCTPaHCTBY
045 (1e0) 1 053 (2e0) 5. [lyropoyHu nnacMaHu (Aatv KpeauTu 1 0023
3ajMOBM) Y 3eMbU
045 (3e0) 1 053 (aeo) 6. [lyropoyHu nnacManm (aatu Kpeautu n 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPAHCTBY
7. [lyropoyHa uHaHcHjcKka ynararba
046 (xapTuje on BpeaHOCTH Koje ce BpeaHyjy |[0025
o aMOpPTU30BaHOj BPEAHOCTM)
047 8. OTKyrn/beHe ConcTBeHe akuuje 0026
OTKYIN/beHU COMNCTBEHMN yaenu 128.393 128.393 133.714
9. OcTanu AyropoyHu puHaHCHjCKK
048, 052, 054, 055 1 056 nnacMaHu n octana AyropoyHa 0027 5.649 6.699 7.449
NoTpaXuBarba
V. AYTOPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASIPAHNYERLA 0028
288 B. OVT0XKEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029 41.446 25.223 28.189
r. OGPTHA UMOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 7.686.773 7.111.786 6.883.888
0058)
1. 3AJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne pasyka 14| T0a0) 0031} 56 4.211.197 3.979.072 3.782.197
10 1. Matepujan, pesepsHu Aenosu, anat n 0032
CUTaH MHBEHTap 772.241 715.306 686.859
2. HepjoBplueHa NpousBoarba U roToBK
11u12 npoU3BOAM 0033 1.078.511 1.047.854 1.143.538
13 3. Poba 0034 2.260.507 2.069.033 1.794.533
4. NnaheHn aBaHCK 3a 3anuxe u ycnyre y
150, 152 n 154 aemmn 0035 99.938 111718 141,685
5. MnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe U ycnyre y
151, 153 n 155 pHoCTpaHCTEY 0036 35.161 15.582
14 II. CTAJIHA UMOBWHA KOJA CE ZIPXKN 0037
3A MPOJAJY M MPECTAHAK MOC/TOBAHA
II1. NOTPAXWUBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 |0038 27 1.089.855 1.112.739 1.182.080
+0043)
204 1. MoTpaxuBarba OA Kynaua y 3eM/bn 0039 579.932 557.166 527.074
2. MoTpaxusatrba 04 Kynaua y
205 WHOCTpaHCTBY 0040 500.748 555.162 653.716




WUsHoC

MpeTxogHa roauHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Texyha roanna
Kpajie crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MoTpaxuBarba 04, MaTUYHOT, 3aBUCHUX 0041
1 OCTannx NOBE3aHUX NMLIA Y 3eM/bU
4. MoTpaxuBarba 0/ MaTUYHOT, 3aBUCHNX
201 n 203 W OCTanux NoBe3aHWX Nuua y 0042
MHOCTPaHCTBY
5. OcTana noTpaxusarsa Mo OCHOBY
206 npogaje 0043 175 411 1.290
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA
21,22n27 44
it MOTPAXKMBAHA (0045 + 0046 + 0047) 00 28 62.705 80.572 78.546
21, 22 ocum 223 n 224, n 27 1. Octana noTpaxwsar-a 0045 20.758 34.338 49.443
2. MoTpaxwuBarba 3a BulLe niaheH nopes
23 Ha AobuTtak 0046 30.938 44.199 19.304
3. MoTpaxwuBarsa No 0CHOBY
224 npennaheHux ocTanux nopesa u 0047 11.009 2.035 9.799
[AonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®UHAHCUICKN
23 NNACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0048 29 929.869 925.388 889.965
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHW KpeauTu 1 nnacMaHu - 0049
MaTU4HO M 3aBMCHa NpaBHa nnua
231 2. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 nnacMaHm = 0050
ocTana noeesaHa nvua
3. KpaTKOpOYHU KpeanTH, 3ajMoBu v
232,234 (peo) ANACMaHY y 3em7bit 0051 610.731 626.949 508.261
233, 234 (neo) 4. KpaTKOPOYHM KpeauTy, 3ajMoBM 1 0052
nnacMaHu y MHOCTPaHCTBY
235 5. Xap'r!/lje 0A BPeAHOCTU que ce 0053
Bpe/IHyjy M0 aMOPTWU30BaHOj BPEAHOCTH
6. OuHaHCKjcKa CpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU kpo3 bunaHc 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe concTeeHe akuuje n 0055
OTKyM/beHW COMNCTBEHU yaenu
236 (aeo), 238 239 8. OcTanu KpaTKopo4HM UHAHCKCKN 0056
! nnacMaHun 319.138 298.439 291.704
24 VI. FTOTOBUHA U TOTOBUHCKN 0057
EKBUBAJIEHTU 30 1.317.670 931.025 855.664
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocm 288 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEFbA 0058) 3 75477 82.990 95.436
A. YKYMHA AKTUBA = NOCJZIOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + 10059 12.178.151 11.574.656 11.143.666
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 42 485.405 397.592 399.993
MACHBA
A. KAMUTAJ1 (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 |0401]| 3, 7.273.629 6.827.657 6.514.990
-0412) =0
30, oanm 306 L. OCHOBHM KAMHTAT 0402 2.481.899 2.481.899 2.481.899
31 II. YNINCAHW A HEYNJIAREHU KAMUTAN | 0403




WUsHoC

MpeTxogHa roauHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Texyha roanna
Kpajie crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMMCUOHA NMPEMUIA 0404
e IV. PESEPBE 0405 143.884 143.884 143.860
V. NO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE
330 1 noTpaxH¥ cango pauyHa 331,332, PE3EPBE W HEPEAJIU30BAHW ZIOBMLIN
333, 334, 335, 336 1 337 MO OCHOBY GUHAHCICKIX 0406 6.065 3.774 1.434
Ui CPEICTABA 1 PYTUX KOMMOHEHTU
OCTANOI" CBEOBYXBATHOI" PE3Y/TTATA
VI. HEPEAJIN30BAHW rYBMLIM NO
[AYroBHUW canpo padyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®UMHAHCWUICKNX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 JAPYIMX KOMIMOHEHTW OCTAJIOI 73.778 76.981 76.143
CBEOBYXBATHOTI PE3YJITATA
34 VII. HEPACMNOPEBEHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 32 4.715.559 4,275.081 3.936.119
1. Hepacnopehenu gobutak paHujmux
340 romuHa 0409 3.879.181 3.531.368 3.259.096
2. Hepacriopehetun aobutak Tekyhe
34 romuHe 0410 836.378 743.713 677.023
VIIIL. YYELWWRE BE3 NPABA KOHTPOJE 0411 0 0 27.821
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. My6uTak paHujux roamHa 0413
351 2. l'yburak Tekyhe roanHe 0414
5. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
AYroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 |0415 1.086.419 1.238.386 1.163.078
+ 0428)
40 I. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 33 498.589 464.171 457.380
404 1. Pe3epBucarba 3a HakHaae n apyre 0417
BeHeduumje 3an0csieHnxX 401.349 376.884 369.806
2. Pe3epBucatba 3a TPOLLKOBE Y
400 rapaHTHOM poKy 0418 29.448 26.379 21.241
40, ocum 400 1 404 3. Octana AyropoyHa pesepsucarba 0419 67.792 60.908 66.333
a1 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 34 587.830 774.215 705.698
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropo4Hu KpeauTu u octane
411 (neo) 1 412 (aeo) [AlyropoyHe o6aBese npema MaTU4yHOM, 0422
3aBWCHUM M OCTa/IMM NMoBe3aHMM nLMa
y 3eM/bi
3. [lyropoyHu KpeauTu n octane
411 (ae0) v 412 (aeo) niyropoyHe o6aBese npemMa MaTU4YHOM, 0423
33BMCHUM U OCTanuM NoBe3aHuM AuLmMa
Y MHOCTPaHCTBY
4. [lyropoyHv KpeauTw, 3ajMoBu U
4141 416 (neo) obaBe3e 10 ocHoBy MuaHra y semmn |02 575.518 761.708 705.698
5. [lyropoy4Hn KpeauTu, 3ajMOBM U
415 1 416 (neo) obaBe3e Mo OCHOBY NU3WHIa Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BPEAHOCTU




WUsHoC

MpeTxogHa roauHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Texyha roanna
Kpajie crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane gyropoyHe obaeese 0427 12.312 12.507 0
III. AYTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocum 498 1 495 (neo) PASTPAHMYERLA 0428
498 B. OVT10XKEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
r. AYrOPOYHU OANOXKEHU
495 (aeo) NPUXOAN M NPUMIBEHE AoHAUMIE %0 41 4.888 22.500 48.732
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHLA U
KPATKOPO4YHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 3.813.215 3.486.113 3.416.866
+0454)
467 1. KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAHbA 0432 36 128.435 153.928 129.293
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437  |0433 35 618.823 567.754 703.881
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa Npema
420 (peo) v 421 (neo) MaTU4YHOM, 3aBUCHUM U OCTannM 0434
NOBE3aHUM NILINMA Y 3EMbU
2. ObaBese Mo 0cHOBY KpeauTa npeMa
420 (neo) n 421 (peo) MaTU4YHOM, 3aBUCHUM W OCTanNM 0435
MOBE3aHNM NIULIMMA Y UHOCTPAHCTBY
422 (peo), 424 (peo), 425 (peo), 1 429 | 3. ObaBese No OCHOBY KpeauTa U 3ajMoBa 0436
(neo) 0/ Mua Koja Hucy fiomahe 6aHke 129.171 125.756 117.002
422 (neo), 424 (neo), 425 (peo) 1 429  |4. Obasese No OCHOBY KpeauTa OA 0437
(neo) fomahnx 6aHaka 489.652 441.998 586.879
423, 424 (geo), 425 (aeo) u 429 (zeo) 5. Kpeauty, 3ajMoBM 1 obaBese n3 0438
WMHOCTPaHCTBa
426 6. ObaBe3e No KPaTKOPOYHUM XapTujama 0439
04 BpeaHoCTH
428 7. O6aBe3e Mo 0CcHOBY hUHAHCMICKMX 0440
nepveata
430 II1. NMPUMJBEHW ABAHCK, JEMO3UTU N 0441
KAYUMUIE 37 39.920 46.326 64.892
IV. OBABE3E W3 MNOCJ/I0BAHA (0443 +
43, ocnm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 04d8) | 2| 38 2.086.528 1.862.639 1.867.616
1. ObaBe3e npema AobaBbaunMa -
4311433 MaTW4Ha, 3aBMCHa MpaBHa SiMua u octana |0443
noBe3aHa uua y 3eMrbi
2. Obasese npema aobaerwaqnma -
432 n 434 MaTu4Ha, 3aBMCHa npaBHa fuua u octana |0444
roBe3aHa /mMua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobasrbaunma y
435 emi 0445 1.889.875 1.668.335 1.693.989
4. ObaBe3e npema AobasbayumMa y
436 WHOCTPaHCTBY 0446 184.514 187.277 167.909
439 (neo) 5. ObaBese Mo MeHnLaMa 0447
439 (neo) 6. OcTane ob6aBe3e 13 NOCIOBakbA 0448 12.139 7.027 5.718
V. OCTAJTIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 839.279 787.402 584,733




WaHoc

: MperxoaHa rogxHHa
Fpyna pauyHa, pauyH no3uuuia Aon Hanomena 6poj RETXOR A
Tekyha roguHa
Kpajiee crame MoyeTHo cTake
20_. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 1 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopoute cbasese 0450 19 709.252 649.351 467.378
2. OBasese No OCHOBY Nope3a Ha AoAaTy 0451
4248 a0 481 BPEHOCT W OCTANMX JaBHUX NPUXONA 40 82.981 82.109 88.008
3. Obase3e No OCHOBY NOPE3a Ha
HEL naburak 52 47.046 55.942 29.347
V1. OBABE3E MO OCHOBY CPENCTABA
427 HAMEFEHWX NPOAAIN U CPEZICTABA 0453
NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BLEHO
VII, KPATKOPOYHA NACUBHA
4
43 {nec) oo 496 BPEMEHCKA PASTPAHIUEHA ] 100.230 68.064 66.451
B. 'YBUTAK U3HAQ BMCHUHE
KAMWTAJIA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - 0455 0 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYTTHA MACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 12.178.151 11.574.656 11.143.666
89 Y. BAHBHWJTIAHCHA NMACHUBA 0457 42 485.405 397.592 399F93
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MonywaBa NpaBHO NMLE - Npeay3eTHUK

Matuunmn 6poj 07177984 |LLIV|cbpa AenaTtHocTn 6420 N6 100887751

Haans METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

CepvwTe FOPHbU MUJTIAHOBAL, KHe3a AnekcaHapa 212

KOHCONMAOBAHWN BUJTAHC YCITEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roguHe
- Y Xubagama avHapa -

N3HocC
Fpyna pauyHa, pauyH NOo3nULUUIA Aon HanomeHna 6poj
Tekyha roguHa MpeTtxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHM NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 17.852.580 16.763.246
60 1. MPMXOAW O NMPOJAIJE POBE (1003 + 1004) 1002 5 10.715.587 10.266.734
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npoaaje pobe Ha AomMaheM TPXULITY 1003 10.326.774 9.889.447
601, 603 n 605 2. Mpuxoau of npopaje poba Ha MHOCTpaHOM TPXXMWTY | 1004 388.813 377.287
61 IL. NPUXOAM OA NPOJAJE NPOU3BOAA N YCIYTA 1005
(1006 + 1007) 5 6.821.667 6.286.322
1. NMpwxoan oa npoaaje npoussoaa W ycnyra Ha
610, 612 1 614 nomaheM TPXULLITY 1006 3.573.129 3.150.611
2. Mpuxoau op npoaaje NPousBoAa W ycnyra Ha
611, 6131 615 VHOCTPaHOM TPXKULLTY 1007 3.248.538 3.135.711
62 II1. NPUXOAW O AKTUBUPAHA YHNHAKA U POBE 1008 7 24.869 38.548
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3AJINXA HEAOBPLLUEHNX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA 9 30.693
631 V. CMAHEHE BPEAIHOCTW 3AJIMXA HEAOBPLUEHWUX N 1010
FOTOBWX NMPON3BOAA 9 94.550
64 1 65 VI. OCTA/I NOCNIOBHW MPUXOAU 1011 8 256.806 254.799
VIIL. MPUXOAW Of YCKITABUBAHA BPEAHOCTU
68, oo 683, 6851 685 |\ \BYHE (OCUM OUHAHCUICKE) 10121 40 2.958 11.393
5. MOCJIOBHM PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 16.881.841 15.894.955
50 1. HABABHA BPEAHOCT MPOJATE POBE 1014 5.1 8.545.366 8.242.353
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJTA, TOPUBA U EHEPIUIE 1015 11 2.777.741 2.560.462
52 II1. TPOLLKOBU 3APAZIA, HAKHAZA 3APAJA N OCTAIN 1016
JIN4HU PACXO[M (1017 + 1018 + 1019) 12 3.817.028 3.480.619
520 1. TpowkoBm 3apaaa u HakHapa 3apaja 1017 3.053.243 2.666.813
521 2. TpolKOBY Mopesa W AONpMHOCa Ha 3apaje U 1018
HakHage 3apaja 501.757 436.397
52 ocum 520 1 521 3. OcTanu NNYHK pacxoav W HakHaze 1019 262.028 377.409
540 IV. TPOLLKOBW AMOPTU3ALIMIE 1020 24 521.341 483.544
V. PACXOOV O YCK/TABMBAHA BPEAHOCTU
58, ocim 583, 585 1 586 | \OBIHE (OCUM OUHAHCUICKE) 1021 20.651 5.237
53 VI. TPOLIKOBUM NMPON3BOAHNX YCIIYTA 1022 14 766.004 719.268
54, ocum 540 VII. TPOLLUKOBW PE3EPBUCAHA 1023 13 158.136 148.752
55 VIIL. HEMATEPWJAJTHM TPOLLIKOBK 1024 15 275.574 254.720




N3HoC

Fpyna pauyHa, pauyH nMo3vuunIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCJIOBHU JOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 970.739 868.291
I. NOC/IOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKN NPUXOAM (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 16 232.732 257.240
I. ®UHAHCKICKK NPUXOAN N3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM MOBE3AHUM 1028
JMUNMA
662 II. IPUXOAN O[] KAMATA 1029 159.200 158.351
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NIMKE 1 MO3UTUBHA
663 664 EGEKTY BATIYTHE KITAY3YJTE 1050 51509 52.761
665 1 669 IV. OCTANIN ®UHAHCUICKW NMPUXOAN 1031 22.023 46.128
B. DPUHAHCUICKUN PACXOAM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 17 123.827 140.243
1. ®UHAHCMICKM PACXOAM 3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTA/IUM NOBE3AHUM 1033
JIMLUMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 47.827 54.168
II1. HEFATUBHE KYPCHE PA3JINKE 1 HEFATUBHM
563 564 EGEKTU BAIYTHE KIAY3Y/IE 1035 64.090 61.132
565 1 569 IV. OCTANN ®NHAHCMICKU PACXOAN 1036 11.910 24.943
E. AOBUTAK N3 ®UHAHCUPAIDHA (1027 - 1032) = 1037
0 108.905 116.997
K. T'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032 - 1027) = 1038
0
3. NPUXOAN O] YCKJTIABUBALA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUNICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 18 21.747 44.394
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJTIAHC YCIMEXA
N. PACXOAU 04, YCKJ/IABUBALA BPEAHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJIE 1040 19 58.688 56.190
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJTIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIM nPMXoan 1041 20 142.455 110.559
57 K. OCTAJZIU PACXOAN 1042 21 212.000 187.355
J1. YKYMHU NPUX0AMN (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 18.249.514 17.175.439
Jb. YKYMHU PACXO4M (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 17.276.356 16.278.743
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MOC/IOBAHLA MPE 1045
OMOPE3UBAIbA (1043 - 1044) =0 973.158 896.696
H. T'YBUTAK U3 PEAJOBHOI MOCJ/IOBAHA MNPE 1046
OMOPE3MBAHbA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1047
MOJINTUKA N UCMPABKW IPELLIAKA U3
PAHMIUX MNEPNOAA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3VYJITAT NO
OCHOBY 'YBUTKA MOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1048 299 483
MOJINTUKA N UCNPABKU I'PELLIAKA U3
PAHMIUX NEPNOAA
M. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBALHA (1045 - 1046 + 1049
1047 - 1048) = 0 972.859 896.213




UW3aHoc

y_ . Mead Wﬁ-rgﬁljy

nawa :’—9 oY 20 ZC ro/He

Tpyna pauyHa, pavyH nosuvuuia Aon HanomMena 6poj
Tekyha roauHa MpeTxoaHa roagnHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK NPE ONOPE3UBAHSA (1046 - 1045 + 1050
1048 - 1047) = 0
C. MOPE3 HA [TOBUTAK
721 1. NOPECKU PACXO/L NEPUOJIA 1051 23 151,619 148,654
722 nyr, canno 11. OUNOXEHU NOPECKW PACXOAM NEPUOAA 1052 3.846
722 not, canao 111, OAVIOXEHW NOPECKU NPUXOAU NEPUOAA 1053 15.138 0
723 T. MICNNAREHA NUYHA MPUMAHA 1054
NocJIONABLA
i HETO IOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052+ |, .
1053 - 1054) = 0 = 836,378 743.713
¥, HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) 20
1. HETO AIOBMTAK KOIM NPUNADA YHELUTRMMA BE3 1057
NPABA KOHTPOIE
1I. HETO JIOBUTAK KOIW NMPUMALA MATUHHOM 1058
MPABHOM NIALLY 836.378 743.713
L. HETO I'YBUTAK KOJW NPUNAAA YYELLIRKUMA BE3 1059
NPABA KOHTPOIIE
IV, HETO IYBUTAK KOJW NPUNANA MATUHHOM 1060
MPABHOM NALLY
V. 3APAZA MO AKLIUIK
1. OcHoAaHa 3apana no akuMjn 1061 22 463 185
2. Ymaroena (pa3sonieeHa) 3apana no akuujy 1062
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MonywaBa NpaBHO NMLE - Npeay3eTHUK

Matuunmn 6poj 07177984

|LLIucbpa AenaTtHocTn 6420

N6 100887751

Haans METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

CepvwTe FOPHbU MUJTIAHOBAL, KHe3a AnekcaHapa 212

KOHCONMMAOBAHN U3BELUTAJ O OCTAJIOM

PESYJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe

- Y XWbafama auHapa -

WUzHoc
pyna pauyHa, pauyH no3uuuiIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MperxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT U3 NOCJ/IOBALA
1. HETO JOBUTAK (AOM 1055) 2001 836.378 743.713
II. HETO NYBUTAK (AOM 1056) 2002
B. OCTAJZIU CBEOBYXBATHU JOBUTAK WIN
FYBUTAK
a) Craeke koje Hehe 6uTn pexknacudukoBaHe y
ycnexa y 6yayh P

1. MpomeHe peBanopu3aLmje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKPETHWMHa, NOCTPOjeHba U onpemMe

330
a) nosehar-e peBanopu3aUnoHNX pesepsu 2003
6) cMatberbe peBanopu3aLIMOHNX pesepamn 2004
2. AKTyapcku AO6ULIM UAM TYBULM MO OCHOBY NfaHoBa
neduHUcaHUX npUMatba

331 a) aobuum 2005
6) ryéuum 2006 0 349
3. [lobuum unm rybuum no ocHOBY yaena y ocranoM
CBEO6YXBAaTHOM A0BUTKY UK ryBUTKY NpUaPYXEHUX
npywrasa

333
a) Aobuumn 2007
6) ryéuum 2008
6) CTaBKe KOje HaKHaAHO Mory 6uTn
P ¢ y ycnexa y 6yayh
nepuoauma
1. flobuum unm rybrum no ocHOBY ynararba y BnacHuuke
MHCTpyMeHTe KanuTana

332
a) pobuum 2009
6) rybuum 2010
2. [o6uum nnm ryéuum no ocHoBY npepadyHa
UHAHCMJCKMX U3BeLUTaja MHOCTPaHOr NocnoBarba

4

33 a) nobuum 2011 3.203

6) ryébuum 2012 489




MHanoc
Tpyna pauyHa, pauyH NO3ULUIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roanHa MpeTxoaHa rofuHa
1 2 3 4 5 6

3. [loSuiii Uik ryGUUM 0L MHCTPYMEHATa 33LUTHTE HETO
ynararea y UHOCTPaHo NocnoBatbe

234 a) nobuum 2013
6) ryGuun 2014
4, LoBuum uau ryBuun No OCHOBY UHCTPYMeHaTa
3aWTUTe pu3mKa (XeUMHra) HOBYAHOT TOKa

2 a) nouumk 2015
6) ryGuum 2016
5. AoGuuu unu ryGULIM No OCHOBY XapTwja o/l BPEHOCTH
Koje ce BpeaHyjy no dep BPeAHOCTY Kpo3 ocTany
yKynaH pesynvar

337
a) nobuum 2017 2,301 2,340
6) rySuum 2018
1. OCTANM BPYTO CBECBYXBATHU JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + |~ 5.494 1.502
2018) =z 0
1I. OCTANY BPYTO CBEOBYXBATHM IYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017)20
111 CAJTOXEHW NOPECKM PACXOA HA OCTAU 2021
CBEOBYXBATHW IOBUTAK WA MYBUTAK NEPUOAA
IV. OANOXEHW NOPECKK NPUXOA HA OCTANTU TP
CBEOBYXBATHWU IOBUTAK UMW NYEUTAK NEPUOJIA )
V. HETO OCTAJI4 CBEOBYXBATHW JIOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) = 0 5.494 1.502
VI. HETO OCTANM CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) 2 0
B. YKYIMAH HETO CBEOEYXBATHMW PE3YNTAT
NEPHUOAA
L. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHI JOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 841.872 745.215
I1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHMW INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 -2023) 20
. YK¥NAH HETO CBEOBYXBATHHW LOBWUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOMN 2025 = 0 unu 2027 841.872 745.215
AOM 2026 >0
1. Mpunucas MaTu4IHoM NPaBHoM NuUY 2028 841.872 745.2151
2. Mpunucan yqewhuma Bes npasa koHTpone 2028 ‘

3 \
- A -
Y \j’ = MMW/‘%”L?/ 3aKoH /ITHUK
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06pa3au nponucaH MpaBuUAHWKOM O C3APXHUKK W BHOPMI 0BPa3aLa HUHEHCUICKUX U3BEIITaja U CAnPXUHK 1 dopti obpactia CTaTHUCTUYKO)
(.CnyxBenu rnacHuk PC' 6p. 89/2020).
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CepvwTe FOPHbU MUJTIAHOBAL, KHe3a AnekcaHapa 212

KOHCOJIMAOBAHW U3BELUTAJ O NMNPOMEHAMA
HA KATUTAJTY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xubagama avHapa -

onmc OcHoOBHM KanuTan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHM YnucaHu a Heynnahenu E:uc:oua ;gzmu]a " a
6e3 306 n 309) kanutan (pn 309) kanwuTan (rpyna 31) pesepse (pH 306 v rpyn
Moauumja Aon Aon Aon aAon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha paaH 01.01._____
L | ropmue 4001 2448000 |00 33899 |4019 4028 143.860
EdbexTn peTpoakTvBHE MCnpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpetuaka u
’ NpoMeHa payyHOBOACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuTukKa
KOpuMroBaHo No4YeTHO CTame Ha
3. ?:.Hz )01.01. ropune (p-6p. | 4003 2.448.000 4012 33.899 4021 4030 143.860
4 |Hetonpomesey ___ romnn 4004 4013 4022 4031 2
5 Crame Hapan 31.12.
) roauvHe (p.6p. 3+4) 4005 2.448.000 4014 33.899 4023 4032 143.884
EdpexTn peTpoakTvBHe UcnpaBke
6 MaTepujanHo 3HauajHUX rpeLuaka n
: NpoMeHa payyHOBOACTBEHNX 4006 0 4015 0 4024 4033 0
nonuTunkKa
KOpMroBaHoO NoYeTHO CTame Ha
7. ‘s‘i’;;mm' roaune (p.6p. | ,4407 2.448.000  |4016 33.899 4025 4034 143.884
8. Heto npomere y ___ roavHm 4008 0 4017 0 4026 4035 0
9 Crawme HapaH 31.12.
- ropunHe (p.6p. 7+8) 4009 2.448.000 4018 33.899 4027 4036 143.884




PeB. pes. u Hep. f06. 1 ry6. Hepacnopehenn go6urak Yyeuwhe 6e3 npaBa
) onuc (rpyna 33) (rpyna 34) Ty6ura (rpyna 35) KOHTpone
Nosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 74,709 4046 3.936.119 4055 4064 27.821
EdbekTn peTpoakTuBHe uUcrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka u 4038 4047 0 4056 4065
npoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMNTUKA
3 KopuroBaHo No4YeTHO CTawe Ha iaH
) 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 -74.709 4048 3.936.119 4057 4066 27.821
4. HeTo npomene y roavHN 4040 1.502 4049 338.962 4058 4067 -27.821
5 Cramwe Ha gaH 31.12. roguHe
) (p-6p. 3+4) 4041 -73.207 4050 4.275.081 4059 4068 0
EdpexTn peTpoakTvBHe UCrpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHUX rpelaka 1 2042 0 4051 0 4060 4069 0
npoMeHa payyHOBOACTBEHNX MONNTUKA
7 KopurosaHO No4eTHO CTarme Ha AaH
' 01.01. roavHe (p.6p. 5+6) 4043 -73.207 4052 4.275.081 4061 4070 0
8. HeTo npomeHe y ____ roavtn 2044 5.494 4053 440.478 4062 4071 0
9 Crame Ha aaH 31.12. roauHe
) (p.6p. 7+8) 4045 -67.713 4054 4.715.559 4063 4072 0




TyGuTaK H3IHA[ BUCHHE
Ykynuo (ofiroBapa no3nynjn KanuTana (ogrosapa
onuc AOMN 0401) (kon. noauyuju AOM 0455)
Noanynja Aon || 2+3+4+5+6+7-84+9) =0 |aon (xon. 24+3+445+6+7-
8+9) <0
1 10 11
Crame Ha gaH 01.01.
% roguHe 4073 6.514,900 4082
EcherT peTpoakTWeHe UCnpaBke
2 MaTEPUjaNHO 3HAYAJHMX rPewaka
' W NPOMEHA PaYyHOBOACTBEHHX 4074 4083
NONATHKE
KopHroBaHo No4YeTHo CTame
3. Ha AaH 01.01. roaute
4075 6.514.590 4084
(p.6p. 14+2)
4. HeTo npomeHe y TOAMHKA 4076 4085
5 Crame Ha AaH 31.12.
" rogute (p.6p. 3+4) 4077 6.827.657 4086
EchexTu peTpoaKTHBHE UCNpaBke
& MaTepWjaHO 3HavajHuX rpewaka
' W NpoMexa pavyHoBogcTeeHnx | 4078 4087
NONUTHKA
KopHroBaHo No4YeTHo cTakhe
7. Ha gaH 01.01. rogMHe 4079 6.827.657 4088
(p.6p. 5+6)
8. HeTo npomeHe y TOAMHA — 4089
9 Crame Ha AaHd 31.12.
‘ roguue (p.6p. 7+8) 4081 7.273.629 4090
2 P | /
Y_J « ST ALt 35 iy dactlafinx
v
nmia 35{ 0F 20 L& somme i —A
]
/ 5

Ofpanal NPEnMca| Mpssinieady 0 (Ao it GOpHn 00U GisipCHCKI WanewTaja u cagpeities i aprir ofpacis Cramece

(Crymberss raacme PC Bp. B3/2020)
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MonywaBa NpaBHO NMLE - Npeay3eTHUK

Matuunmn 6poj 07177984

|LLIucbpa AenaTtHocTn 6420

N6 100887751

Haans METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

CepvwTe FOPHbU MUJTIAHOBAL, KHe3a AnekcaHapa 212

KOHCONMMAOBAHN N3BELUTAJ O TOKOBVMA
F[OTOBMHE

y nepwoay of 01.01.2025. po 31.12.2025. roanHe

- Y XWbafama auHapa -

WUzHoc
Mosununja Aon
Tekyha roauHa MNpeTtxoaHa roanHa
1 2 3 4

A. TOKOBW FrOTOBUHE U3 NOCJIOBHUX AKTUBHOCTN
1. MpunuBYM roToBMHE M3 MOCNOBHUX aKkTUBHOCTY (1 0 4) 3001 21.087.619 20.256.592
1. Mpopaaja v NPUMIbEHN aBaHCH Y 3eMSbU 3002 16.644.772 15.969.456
2. Mpopaaja 1 NpUM/LEHN aBaHCW Y MHOCTPAHCTBY 3003 3.746.497 3.605.309
3. MNpuMrbeHe kamaTe 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3004 142.937 140.760
4, OcTanu NpunuBM U3 peoBHOr NMOCNOBakba 3005 553.413 541.067
II. OANMBM rOTOBUHE M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (1 Ao 8) 3006 20.063.872 19.363.867
1. Ucnnate pobae/bayvMa 1 AaTh aBaHCK Y 3eMiby 3007 13.620.664 13.558.715
2. Wcnnate po6asrbayunMa v aT aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3008 1.761.962 1.599.513
3. 3apane, HakHaae 3apafa v OCTanu NINYHU pacxoamn 3009 3.775.117 3.356.720
4. MNnahexe kamaTe y 3eM/bi 3010 35.781 52.196
5. MnaheHe kamaTte y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha pobuTak 3012 147.347 136.914
7. OpAviBY MO OCHOBY OCTa/IMX jaBHUX NPUXOAA 3013 723.001 659.809
8. OcTanu o4/mMBM N3 NOCTIOBHUX aKTUBHOCTM 3014
III. HeTo NpUNKB roTOBMHE W3 MOCIOBHUX akTUBHOCTM (I - IT) 3015 1.023.747 892.725
IV. HeTo oanmB rotoBuHe 13 NocnoBHMx aktmeHoctk (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU MHBECTUPALA
1. MpunuBYM roToBMHE W3 aKTUBHOCTU MHBECTMpakba (1 Ao 5) 3017 43.592 36.226
1. Mpopnaja akumnja n yaena 3018
2. Mpopaja HeMaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHba, onpeMe 3019
61ONOWKKUX CpeacTaBa 8.580
3. OcTanu ch1HaHCHjCku niacMaHm 3020 31112 14.506
4. MpuMbeHe KaMaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3021 12.480 12.865
5. MpuMrbeHe avBuaeHae 3022 0 275
II. OANMBM rOTOBUHE M3 aKTUBHOCTM MHBECTMpaksa (1 o 3) 3023 273.194 455.495
1. KynoeuHa akuuja u yaena 3024 0 17.913
2. KynoBsuHa HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHIHA, NOCTpojerba, onpeme n 3025
61ONOWKMX CpeacTaBa 247.699 425.622




Hanoc

nawa 2 4. ¢4 202€ ronme

0O6pasau nponucaH MpasuniuxoM o canpxuHy 1 (hopMu 0Bpa3aua QUHANHCKICKUX UIBEWTE]E ¥ cAAPXMHU W hopMu obpacua Cratuct

(.Crysbenu rnacHux PC" 6p. 89/2020).

Moauumnja Aon
Tekyha roanHa MNperxoaHa roguHa
1 2 3 4
3. OcTanu uHaKCH]CkU NacManu 3026 25.455 11.960
II1. Heto Npunue roTosMHe U3 akTHBHOCTY uHBecTuparsa (1 - 11) 3027
IV. HeTo OANMB rOTOBMHE M3 AKTHBHOCTY MiBCcTUpatba (11 - 1) 3028 229,602 419.260
B, TOKOBW NOTOBWHE U3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHPAHBA
1. NpUNKUBM FOTOBMHE 13 BKTHBHOCTH hitHancuparba (1 10 7) 3029 66.122
1. Ysehawe ocHoBHOT KanuTana 3030
2. [lyroposHi KPeauTH y 3eMibit 3031 66.055
3. [lyropoyHy KPeauTH Y WHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKopOUHU KPEAUTU Y 3eM /bt 3033
5. KpaTKOPOYHM KPEAWUTH Y MHOCTDAHCTRY 3034
6. OcTane ayropoute obasese 3035 67
7. Octane kpaTkopouke obasese 3036
II. OanKBKM roTOBUHE U3 AKTHBMOCTY (unancuparsa (1 ao 8) 3037 402.521 463.581
1. OTKyN CONCTBEHUX aKiM]a W yaena 3038
2. lyropouHM KpeauTH y 3eMibi 3039 212.997 208.230
3. Jlyropottu KpeanTH y MHOCTPaHCTay 3040
4. KpaTKOPOUHW KPeWTH Y 3eM/LM 3041
5. KpatkopouHi KpeauTit y MHOCTPAHCTBY 3042
6. Ocrane obasese 3043
7. DUHAHCHCKW NHINHT 3044
8. Ucnnahene aupunerine 3045 189.524 165.351
111, HeTo NPHAKB roTOBHHE U3 aKTUBHOCTH GuHaHCUpatea (1 - IT) 3046
IV. HEeTo OANUB roTOBKHE M3 aKTUBHOCTY duHancuparsa (I1 - 1) 3047 402.521 397.459
. CBErA MPUJIUB FOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 21.131.211 20.358.940
A. CBETA OL4J1MB FOTOBMWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 20.739.587 20.282.943
B. HETO NPUJIUB FOTOBKWHE (3048 - 3049) = 0 3050 391.624 75.997
E. HETO OL1IMB NOTOBMHE (3049 - 3048) = 0 3051
Y. FOTOBMHA HA NOYETKY OGPAYYHCKOI NEPUOAA 3052 931.025 455,664
3. NO3UTHUBHE KYPCHE PA3JTIMKE NO OCHOBY MPEPAYYHA FrOTOBWHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3/TMKE MO OCHOBY MPEPAYYHA FrOTOBUHE 3054 4.979 636
{

J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPUOMA (3050 - 3051 + 3052 + 1055 ’
3053 - 3054) 1.317.670 i 931.025
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METANALU A.A.,
ropmbN MUNTAHOBAL

HanomeHe y3 KoHconugoBaHe hMHaHCUjCKke U3BeELUTAje
31. peyembap 2025. roguHe



METANAU A.4., FOPHSU MUTAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

1. OCHUBAHKE U AENATHOCT

KoHconmaoBaHu hMHAHCUjCKM U3BeLLTaju apyLwwTBa MeTanay a.a. Foptbym MunaHoBay U HeroBux 3aBu-
CHUX NMpaBHUX NMuUa, y Aasbem TekcTy ,Ipyna“, 3a roguMHy Koja ce 3aBplumna Ha gaH 31. geyembpa 2025.
roguHe yceojeHun ognykom HagsopHor ogbopa gaHa 24. anpuna 2026. roguHe.

MeTanay a.a., Foprwu MunaHosal je go 2003. roguvHe 610 ApYyLITBO Y MELLOBUTOj CBOjUHM (Ca ApyLU-
TBEHUM U aKLMjCKUM KanuTanoMm) og kaga je 100% akLMoHaApCKO ApYLUTBO. pYLUTBO je MPBOOGUTHO OCHO-
BaHO 1959. roauHe kao npeaysehe y ApyLlwTBeHOj cBojuHU. Ha gaH 8. geyembpa 1990. rognHe AoHeTa
je ognyka PagHuukor caBeTa gpywTBeHor npeayseha MeTtanay ga ce noBeha kanutan v3gaBarbem U
npofajom feoHuua 3anoc/eHnMa 1 ga ce u3BpLUM TpaHcopmMaumja npegyseha y A€OHUYAPCKO APYLUTBO
Yy MeLIoBUTOj CBOjUHU. Ha gaH 27. jyna 1998. roguHe usBpLUeHa je TpaHcopmauumja, y cknagy ca HoBUM
3aKOHOM 0 CBOjUHCKOj TpaHchopmaunju. Tokom 2003. rognHe Oowno je 4O Aasbe BMACHUYKE TPaHC-
dopMauumje y Kojoj je gpywTBeHM Kanutan Metanauy a.g. y MNOTAYHOCTM MNpPuUBATU30BaH, OOK je y
nocnoBHoj 2004. roguHu, OpyLITBO M3BPLUMAO APYTY eMUCHjy 06MYHKX aKuuja.

Fpyna ce npBeHcTBEHO 6aBMU NPOU3BOAHOM M NMPOAAjOM LLUMPOKOr aCOPTMMAaHa eMajnupaHor, TenoHu-
3UpaHor, anyMUHUjyMCKOr U MHOKC nocyha, Nnpou3BogHOM U NpoaajoM TepMoakymynayuoHux 6ojnepa
og 50, 80 u 120 nuTapa ca eMajIMpaHUM U MHOKC Ka3aHOM M ManonutpaxHux 6ojnepa og 5 n 10
nitapa, npousBOAHOM U MPOAAjOM CBUX BPCTA TPAHCMOPTHUX U OdceT KyTuja, MPOU3SBOAHOM W
npofajoM MHOKC cygonepa v npouseoga of /IMBEHUX nonmmepa, og centembpa 2015. roaMHe U npous-
BOAHOM fen0Ba 3a ayToMbune u KaMMoHe CrnoHa, 3rnoboea n BohMya MOCTOBA U TProBMHOM pobe u3
NPOM3BOAHOI MPOrpamMa Kao U 0CTanux cermeHaTa.

MeTanay a.g. je Tokom geyembpa 2005. rognHe M3BPLUM/IO PpeopraHM3aumjy U 0CHOBAJIO LLIECT ApYyLUTaBa
Koja cy 100% y voeroBom BnacHUWTBY u of 2006. roguHe HacTaB/ba Aa NOC/yje Kao AeLeHTpanM3oBaHa
KOMMaHwuja, Koja y CBOM AenoKpyry paga 3agpMasa X0NAUHI aKTUBHOCTU- yNpaBrbatbe U OUHAHCUMparbe,
a nopep Tora nNpMBpPEMEHO 3aApdaBa obaB/barbe yc/yra TpaHCNopTa, pecTtopaHa, 3awTute, 6esben-
HOCTU M oapaBarba habpuukor kpyra. Octane, 0OgHOCHO OCHOBHE AeNaTHOCTM M3 fJoTafallrber geno-
Kpyra nocfioBama, npeHeTe Cy Ha HOBOOPraHNM3oBaHa ApYyLUTBa.

Ha paH 31. geuem6pa 2025. roguHe Fpyna je uMana 2.021 3anocneHux pagHuka (2024: 2.054 3ano-
cneHa pagHuka). Cmatberse 6poja 3anocneHux je pesynTaT pauyuMoHanusauumje y nNpousBOgHUM ApyLU-
TBMMa M npunarohere HOBO HaCTanMM yCnoBUMa NOCNOBakba Y TProOBUHCKUM ApYLUTBUMA.

CeguwTe Mpyne je y Floptem MunaHosuy, ynuua KHesa Anekcangpa 6poj 212.




METANAU A.4., FOPHSU MUTAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

2. OCHOBE 3A CACTAB/bAME U NPE3EHTAUNJY OUHAHCUJCKUX USBELLUTAJA U PA-
YYHOBOACTBEHU METOA

2.1. OcHoBe KoHconupgauumje

KoHconmpaoBaHu hMHaHCUjCkM usBewTaju obyxBaTajy M3BeluTaje MaTuyHor gpywTsa MeTtanay a.g.,
Foprby MunaHoBay u cnegehmx gomahux U CTpaHUx NpaBHUX Nuua:

MpoueHaT y4yewha

y KanuTtany
1. MeTanay lMocyhe g.0.0, Fopwu MunaHosay 100%
2. MeTanay MapkeT g.0.0, Nloptu MunaHoBauy 100%
3. MeTtanay Trade A.0.0, F'optby MunaHoBay 100%
4. MeTanay Print g.0.0, loptu MunaHoBauy 100%
5. MeTanay UHkKo g.0.0, F'opwn MunaHosay 100%
6. MeTanay Bojnep g.o0.0, F'opsu MunaHosay 100%
7. Metanay ®ag a.0.0, Mlopreu MunaHosay 100%
8. MeTanay Mponetep a.a., Fopwbu MunaHosay 100%
9. MeTtanay Home Market a.a., Hoeu Cag 100%
10. MeTnop a.0.0, Beorpap 100%
11. Metanay @akTopuHr 4.0.0 Fopwn MunaHosay 100%
12. Metanay FTO g.0.0 Noptu MunaHosay 100%
13. Metanay Home Market g.0.0, Peny6nuka XpBaTtcka 100%
14. Metanauy MapkeT g.0.0, MNMoaropuua, LipHa Nopa 100%
15. MeTpoT 0.0.0. MockBa, Pycuja 100%
16. MeTtanau-YkpajuHa, KnjeBo YKkpajuHa 100%

3aBUCHa ApYyLITBA KOHCONMAYjY Ce NoYeB oA AaTyMa CTUUaka, OQHOCHO AaTyMa kaja je Mpyna ctekna
KOHTPONY Haf 3aBUCHUM APYLUTBOM M HaCTaB/bajy Ad Ce KOHCONUAYjY A0 AaTyMa Kada TakBa KOHTpona
npecrtaje. CmaTpa ce Aa je AoW/I0 40 CTULAHA KOHTPO/ie YKOMKO je Fpyna nsnoXeHa win uMa npaso
Ha BapujabunHe NpuMHOCe Of CBOje YK/bYYEHOCTM Y EHTUTET Yy KOju je nHBectupana u uma cnocobHoct
[a yTWYe Ha Te NPUHOCEe KPo3 yTuLaj KOju MMa Hag eHTUTETOM Y KOju je MHBecTupana.

OppefeHuje, Fpyna KOHTPONMLLIE @HTUTET Y KOjU je MHBeCTMpasa ako M caMo ako pyna uma:

- YTuuaj Ha eHTUTET Y KOju je MHBecTUpana noctojeha npaBa Koja joj gajy Tekyhy cnocobHoct
fa ynpas/ba peneBaHTHUM akTUBHOCTUMA eHTUTETA Y KOju je MHBecTupana

- MN3noxeHoCT v npaBa Ha BapujabuiHe npuMHoCce 04 YK/bYUYEHOCTU Y EHTUTET Y KOju je UHBe-
cTupana, u

- CnocobHocT Kopuwheta yTuuaja Hag eHTUTETOM Y KOju je MHBeCcTMpana paau yTuuaja Ha He-
roBe npuHoce.

MpeTnocTaBka je Aa BehuHa rnacaykux npasa pe3ynTupa y KoHTponu. [la 6u ce oBa npeTnocTtaBka
onpasfana ykonuko pyna uma mamwe og BeAMHCKOr NpaBa rnaca uan CIMYHUX NpaBa Hag eHTUTETOM
Y KOju je nHBectupana, Fpyna pasmaTtpa CBe peneBaHTHE YNHEHULE U OKOMIHOCTM Yy OLeHU Tora aa nn
NoCTOjM YTULAj Haf eHTUTETOM Y KOju je MHBecTUpana, ykbyuyjyhu:

- YroBopHe apaHXMaHe ca OCTafIUM ApXaouuma fnpasa rfaca Hag eHTUTETOM Y Koju je UHBe-
cTupana

- MpaBa Koja NPOUCTUYY U3 YTOBOPHMX apaHXMaHa

- MocTojeha v noTeHumMjanHa npasa rnaca.

prna BPLIX NOHOBHY OUeHY Aa nn I'IOCTOjM KOHTPO/1a Ha[ EHTUTETOM Y KOjM je NHBeCTUpana yKonamko
YntbeHnue Uin oKONHOCTU najy MHﬂMKaLWij Oa Cy HacCTane npomeHe y jeﬂHOM nnu Bulle oa jenHor Yn-
HUoLa KOHTpoOe.
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2. OCHOBE 3A CACTAB/bAHE U MPE3EHTALNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELUTAJA U PA-
YYHOBOACTBEHMW METOA (HacTaBak)

2.1. OcHoBe KoHconupgauuje (HacTaBak)

DuHaHCKUjCKN M3BeLUTaju 3aBUCHUX ApYyLUTaBa NpUMpeMajy ce 3a UCTU U3BeLUTajHU nepuop Kao M 3a
MaTUYHO APYLUTBO NMPMMEHOM KOH3UCTEHTHWUX PavyHOBOACTBEHUX MonuTuKa. CBa MehykoMnaHujcka
canpa, TpaHcakuuje, HepeanusoBaHu fobuum n rybuum Koju nponsunase ns mehykoMnaHMjCKuMx TpaH-
cakuuvja u guBnaeHge eNUMUHULLY ce Y MOTAYHOCTU. MpomMeHa yyelwha y BAaCHULITBY 3aBUCHOI ApYLU-
TBa NPM KOjoj He gonasu go rybutka KoHTpose obyxBaTa ce Kao TpaHcakumuja y OKBUPY Kanutana.

YKOnuko prna M3Fy6VI KOHTPOJ1y Ha4 3aBUCHUM ApPYLUTBOM BpLUN Cce cnepehe:

. Nckmmxerse cpeactasa (Ykbydyjyhn ,goodwill") n obaBesa 3aBUCHOT APYLUTBA;

. NcKkrbmKere cagalrbe BpegHOCTH yyelwha MatbMHCKUX BNACHUKA YKOMKO NOCTOjU;

. UcKkrbrKere akyMyiMpaHux KypCHUX pas/inka Koje Cy npusHaTe paHuje y OKBMpY Kanutana;

. Krbunxere nowteHe BpeAHOCTU NPUMUTKa o npoaaje;

. Krbmxere nowTeHe BpeAHOCTM nNpeocTanor yyewha y BAaCHULITBY 3aBUCHOI APYLUTBA YKO-
NNKO NOCTOjK;

. Kronxere pesyntupajyher gobutka unm rybutka kKpos 6unaHc ycnexa;

. Peknacucumkauuja yaena MaTMYHOr ApyLUTBa Y KOMNOHEHTaMa Koje Cy MpeTxoaHO npusHaTte
ONPEKTHO Y OKBUPY KanuTana Ha bunaHc ycnexa uam HepacnopeheHy gobut Ha ogroeapajyhu
HauuH.

DUHAHCKUjCKN M3BELUTAjU 3aBUCHMUX MPAaBHUX /TMLUA Y Y UHOCTPAHCTBY, UCKA3aHW Y HUXOBUM DYHKLUO-
Ha/HUM BanyTama, npepayvyHaTu Cy y usBeluTajHy BanyTy matuuHor ApywTtea PC Tako WTo Ccy cpea-
cTBa M o6aBe3e NpepayyHaTV y AMHape no 3BaHMYHOM KYpPCY Ha gaH 6unaHca ctama. bunaHc ycnexa u
HOBYaHMU TOKOBM CYy MpepayyHaTu y AuMHape no cpeareM Kypcy. EdekTy npousawwnn npu npepavyHy
(hUHaHCUjCKUX M3BelUTaja y CTpaHUM cpeacTBuMMa nnaharba y M3BelUTajHy BanyTy Cy MpuKasaHu y
OKBUpY KanuTana.

2.2. KoHconupoBaHu hMHAHCHjCKMU U3BELUTAjU

KoHconnaoBaHM hMHaHCHjCKM U3BellTaju Fpyne yk/by4yjy KOHCONMAOBaHU 6unaHc cTarba Ha daH 31.
geuem6bpa 2025. roguHe, KOHCONMAOBaHM 6UNAHC ycnexa, KOHCOMMAOBAHM M3BeLITaj O OCTalloM pe-
3yATaTy, KOHCOMMAOBAHM U3BELUTAj O NPOMEeHaMa Ha KamnuTany M KOHCOMIMAOBaHM U3BELLUTAj 0 TOKOBUMA
roToBMHe 3a FOAUHY KOja ce 3aBpLUaBa Ha Taj faH Kao U npernieq 3HavyajHUX pauyyHOBOACTBEHUX MOMU-
TUKa M HamoMeHe y3 KOHCO/MMAoBaHe (PMHAHCUjCKe M3BeLuTaje.

KoHconmMaoBaHM (hMHAHCUjCKM M3BELLUTAjU CYy CacTaB/beHM Yy CKMady Ca Hauye/loM UCTOPMjCKOT TPOLUKA,
OCMM aKo je gpyrauuje HaBedeHo y pauyHOBOACTBEHUM NOMTMKAMa Koje Ccy AaTe y Aa/beM TeKCTy.

Fpyna je y cactaB/bamy 0BUX KOHCONMMAOBAHUX (PMHAHCUjCKUX M3BeELUTaja NpUMerMBana padvyHoBoa-
cTBeHe nonutuke obpasnoxkeHe y HanomeHu 3. HaBegeHe pavyyHOBOACTBEHE MOMUTUKE CY KOH3UCTEH-
THO MPUMEHEHe 3a CBe NMpe3eHTOBaHe nepuoae M3BeLUTaBaha.

KoHconnaoBaHM (OMHAHCUjCKU M3BELUTaju Cy NMpe3eHTOBaHMU y auHapuma Peny6nuke Cpbuje “"PCL" n
CBe MCKa3saHe HyMepuyKke BpeaHOCTU NMpeacTaB/beHe Cy Y xuwbagama auHapa PC'000 ocum yKonuko je
Apyravvje HaBefgeHo.
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2.3. OcHoBe 3a cacTaB/batbe U Npe3eHTauujy (hMHaAHCUjCKUX U3BeLUTaja

Fpyna Boau eBMAeHUMje N cacTaB/ba KOHCONMAoOBaHe (hMHAHCUjCKe U3BeLlTaje y cknagy ca 3akoHOM o
pauyHoBoacTBy Peny6nuke Cp6uje ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 73/2019 1 44/2021) 1 0CTanoM nNpuMemu-
BOM 3aKOHCKOM perynatusoM y Peny6nuun Cpbuju.

Y cknapy ca 3akoHOM 0 paYyHOBOACTBY, Be/IMKa NpaBHa nuua, NpaBHa nuua Koja umajy obasesy cacTas-
/batba KOHCONMMAOBAHUX (DUHAHCUJCKUX M3BelUTaja (MaTU4YHa NMpaBHA /MUa), jaBHA APYLITBA, OAHOCHO
APYLWITBA Koja ce MpUNpeMajy Aa NOCTaHy jaBHa y Cknagy ca 3aKoOHOM O TPXULWITY kanutana Penybnuke
Cpbuje, He3aBMCHO 0of BENNUYUHE, 3a NPU3HaBaHe, BpegHoBame, npeseHTauujy u obenopgarwmsame no-
3uumja y hMHAHCUjCKUM M3BeLuTajumMa npumerbyjy MehyHapoaHe cTaHgapae (OMHaHCUjCKOr u3BeluTa-
Bakba, UMju je NpeBofd Ha CPNCKKU je3nk 06jaBMNo MMHUCTAPCTBO HaAMeXHO 3a Noc/ioBe huHaHCuja.

MefyHapoaHu cTaHaapauM hMHAHCKMjCKOr M3BeLUTaBatba 06jaB/beHN Ha CPNCKOM je3uKy of cTpaHe Mu-
HUCTapCcTBa (OMHAHCKja YK/byuyjy KoHuenTyanHu okBup 3a hMHAHCMjCKO usBellTaBame, MehyHapoaHe
pauyyHoBoacTBeHe ctaHgapae (MPC) n MefiyHapopaHe cTaHgapae dhvMHaHCHujckor usBewTaBaka (MCOW)
usgarte ong Opbopa 3a MefyHapoaHe padyyHOBOACTBEHe CTaHAapAe Kao v Tymadera cTaHgapaa vsgate
of cTpaHe KomuTeTa 3a TyMayere pavyHOBOACTBEHUX CTaHAApAa anu He yK/bydyjy OCHOBE 3a 3aK/by-
uMBarbe, WYCTPaTMBHE NMpuUMepe, ynyTCTBAa 3a MPUMEHY, KOMEeHTape, U34BOjeHa MULL/bEHA Kao HuU
apyre nomohHe matepujane U3yseB y c/lydajeBMMa Kafja Cy OHU eKCM/IMUUTHO YK/bYYeHU Kao CacTaBHU
[eo cTaHaapaa uav Tymavema.

MPC, MCOW n Tymauvera objaBrbeHn oa ctpaHe Ogbopa 3a MeflyHapoaHe pauyHOBOACTBEHE CTaHAapae
1 KomuTeTa 3a TyMayera pavyHOBOACTBEHUX CTaHAapAa Cy 3BaHUYHO NpeBeAeHu pewlereM MuHucTap-
cTtBa MuHaHcuja Penybnuke Cpbuje o yTephusary npesoga MehyHapoaHux ctaHgapaa UHaHCHjckor
usBelTaBara (6poj pewerba 401-00-4980/2019-16) u o6jaBbeHn y Cnyxb6eHoM rnacHuky Peny-
6nuke Cpbuje 6poj 92 paHa 21. HoBembpa 2019. roguHe U NpMMerYjy ce NPUANKOM npunpeme uHaH-
CUCjKMX M3BELUTAja 3@ roAuLLIFbe NepUOA Koju ce 3aBpLuaBajy Ha unm nocne 31. geyembpa 2020. roguHe.

Hosu nnn gonyrmwenn MCOU n Tymauera Koju Cy ycBojeHu pewiereM Muuncrtapctesa @uHaHcuja Peny-
6nuke Cpbuje o ytBphuBamy npesoga MehyHapogHux ctaHaapaa MHaHCUjCKOr usBellTaBama o6jaB-
rbeHoM y Cnyxb6eHom rnacHuky Penybnuke Cpbuje 6poj 123/2020 n 125/2020 paHa 10. centembpa
2020. roguHe npumerbyjy ce NPUANMKOM npunpeme oUHAHCUjCKMX U3BELLTAja 3@ FroAULLIEE Nepuoa Koju
ce 3aBpLuaBajy Ha unm nocne 31. geyembpa 2021. rogMHe M HUCY NPUMEHEHWU MPUIUKOM MpUnpeme
NPUNoXeHnXx chHaHCUjCKUX U3BeLUTaja.

Mopep Tora, NpUNoXKeHN HMHAHCUjCKU U3BELUTAjU CY cacTaB/beHU Y cKnagy ca 3axTeBuMa MpaBunHuka
0 KOHTHOM OKBUPY M CafApXXWMHMW payyHa Y KOHTHOM OKBMPY 3a NpuMBpeAHa ApYLUTBA, 3agpyre U npegy-
3eTHUKe (Cnyx6eHun rnacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 89/2020) n MpaBunHuka o cagpXuHu u opmu
obpasaua hMHaHCUjCKUX U3BELUTAja 3a NpMBpeaHa ApYLUTBA, 3aapyre u npeaysetHuke (Cnyx6eHn rna-
CHUK Penybnuke Cpbuje 6poj 89/2020). HaBegeHn NpaBUNHULN KOjU perynuily npeseHTaunjy uHaH-
CUjCKUX M3BeLUTaja uMajy NpBEHCTBO MPUMeEHEe y OAHOCY Ha 3axTeBe Koje y TOM norneny aeduHuly
MC®MU koju cy o6jaBbeHn og cTpaHe MUHMCTApCTBa hMHAHCHK]a.

36o0r rope HaBegeHUX oACTynara, 0BU (DUHAHCUjCKN U3BELLTaju HUCY Y cknapy ca MCOU.
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2.4. PayyHoBOACTBEHU OCHOB

OBM (hMHAHCUjCKM U3BELLTAjN CY CacTaB/beHU Y CKnaay ca HauenoM UCTOPUjCKOT TPOLLIKA, OCUM YKOIMKO
je cneyndnyHo HaBegeHa npuMeHa gep BpegHOCTU Kao LITO je npeaBUREHO Y pavyyHOBOACTBEHUM NO-
nutnkama. ®UMHAHCUjCKM U3BELUTAjU CY Npe3eHToBaHM y AMHapuma Peny6nuke Cpb6uje (PCA) u cBe Ucka-
3aHe HyYMepuyke BPeAHOCTU MpefcTaB/beHe Cy Yy Xurbagama auHapa (PCA '000), ocMM YKONUKO Huje
apyravvje HaBegeHo.

Mpyna je y cacTaB/bakby NPUN0KEHX (hMHAHCUjCKUX U3BELUTaja NPUMEHMUIO PaYyHOBOACTBEHE NONUTUKE
obenopareHe y Hanomenu 3.

DuHaHCKjCKM M3BELUTajU CYy CaCTaB/beHU Yy CKNady ca KOHLUENTOM HacTaBka nocnoBara, Koju nogpasy-
meBa fga he Fpyna HacTaBWTKU Aa NOC/yje y HEOrpaHMYEHOM nepuoay y npeaeuabuBoj bygyhHocTu.

YnopegHe nogaTtke npeactaB/bajy (OMHAHCUMjCKM M3BELUTAjU 3a rOAUHY M AaH 3aBplueHy 31. geuembpa
2024. roguHe.

2.5. KoHuenT HacTaBka nocsioBamka

DuHaHCKjCKM M3BELLTAajU CY CaCTaB/beHU Y CKNady ca KOHLUENTOM HacTaBka MocsoBakba, Koju nogpasy-
MeBa fa he 'pyna HacTaBuUTK Aa MOCAyje y HeOrpaHMYeHOM nepuoay y npeasna/buBoj bygyhHocTun. Y
uwby yTBphnBama onpaBAaHOCTU OBe MpeTnocTaBke pykoBoAacTBO MeTtanay Fpyne aHanusupanu cy
nnaHose 6yayhux HOBYaHMX TOKOBA.

Ycnen cneunjanHe BojHe onepaunje pyckux BOjHUX CHara y YKpajuHu 3anovete y cebpyapy 2022. ro-
OWHe, Kao 1 caHKkuuja koje cy CA[l n 3em/be EBponcke YHuje yBene Pyckoj Depgepaumjy Te KOHTPa CaHk-
uuja koje je yBena Pycka ®epepauuja, gowno je go nopemehaja y CBeTCKMM naHUunMma TpProBuHe v Noru-
cTuke. HoBu patHu cykob Koju je oTnoueo y Mepcujckom 3anmBy, AOAATHO je UCKOMMIMKOBAO CTakbe Ha
TPMULLTY eHepreHaTa ca 3a caja HenpeasuaMsum nocneguuyama. Osu nopemehaju gosenu cy Ao pacta
TPXULLHMX LieHa eHepreHaTta U CMpoBUHA Koje 'pyna KOpuCTM y npouecy NpousBOAHEe Kao 1 Ao Bona-
TUNHOCTW AEBU3HUX KypCeBa.

Kao pesynTar, akTyesiHa eKOHOMCKa CUTyauyja je Hem3BecHa Kafa je pey o noTpaMHm 3a NPOM3BOAHUM
acopTumaHoM 'pyne v aHanM3a pyKoBOACTBaA y3uMa y 063up onpasaaHo Moryhe npomeHe y naHuy cHab-
AeBakba, TpaXKkbyu U pesynTaTy.

Fpyna ce chMHaHcKMpa M3 KpPaTKOPOYHUX CpefcTaBa M3 nocnoBarba M baHKapckux kpeguta. TpeHyTHa
MaKpoekOHOMCKa fellaBarha HUCY MMana 3HayajaH HeraTuMBaH YyTUUAj Ha (OMHAHCKUjCKe pesynTaTe
Fpyne. Ha ocHOBY cnpoBegeHunx NpoLeHa, PyKoBOoACTBO OnpaBAaHoO ovekyje ga pyna uma ogrosapa-
jyha cpepcTBa 3a HacTaBak Noc/oBamwa y gornegHoj 6yayhHocTu.
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3. NAPErNEQ SHAMAJHUJIUX PAYYHOBOACTBEHUX NO/TUTUKA
3.1. Mpuxoamn No 0OCHOBY YroBopa ca Kynuvuma v oCTanu Npuxoam U pacxoam

Mpuxoau no oCHOBY yroBopa Ca Kynuuma ce npusHajy Kaga ce KoHTpona Hag o6ehaHuM npoussoauma
0ofHOCHO po6oM NpeHece Ha Kynua 1 TO Y M3HOCY KOju ofpa)xaBa HakHafy Ha Kojy [pyLuTBO oYeKkyje aa
MMa NpaBo y 3aMeHy 3a 0AHOCHe npo3Boge/poby unu ycnyry.

YroBopu ca Kynuuma onpepesbyjy k/ibyyHe KomepuujasiHe ycnoBe Ha OCHOBY Kora Kynuu UCNoCTaB/bajy
cBoje mnopyu6eHuue. YroBop ca CTaHOBMLUTA MpuU3HaBakba Npuxoga ce mocmatpa kao kombuHauyuja
OCHOBHOT yroBopa ca Kynuyuma U UCnocTaB/beHUX nopyLbeHuua.

KoHKpeTHO, npouec Nnpu3HaBakba NpMxoaa noapasymesa cnegehux 5 Kopaka:

— Kopak 1: geHTudurkosaTtu yrosop(e) ca kynuem;

- Kopak 2: YTBpanTH obaBe3se M3BpLUEHa M3 YroBOpa;

- Kopak 3: YTBpAUTU UeHy TpaHcakuuje;

- Kopak 4: Pacnopeautu LeHy TpaHcakuuje Ha o6aBese M3BpLUEHa U3 YroBopa; 1

- Kopak 5: MpusHaTtu npuxoae Kaga eHTUTeT UcnyHu (Mnm ok ncnyrwaea) o6aBesy usBpLueHa.

Fpyna npusHaje npuxone Kaaa je obaBe3sa MU3BpLUEHA UCMYHEHA (MU TOKOM UCMNYyHEeHa Te 0baBese),
Tj. Kaga je 'KoHTpona' Hag gobpuma unm ycnyrama y OCHOBM KOHKpeTHe o6aBe3e u3BpLUEeHa NpeHeTa Ha
Kynua.

MonuTtuka npusHaBatba Npuxofa

Kynuu cTudy KOHTpONy Hag roToBMM NMpousBoaAnMa U po6oM y MOMEHTY Kafla ce OHU UCMopyYe Ha /loKa-
umnjy Kynua (ruxosy abpuKy Mnu marauuH) unu y Kpyry npoussogHe cabpuke Mpyne (y cnyyajy kaga
Kynay opraHusyje npeBo3) 1 M3BPLUX NpuxBaT pobe o cTpaHe Kynua (KBalMTaTUBHU U KBAHTUTATUBHU
npujem). Mpuxopq ce reHepuLLie y TOM MOMEHTY ca POKOM nnaharba Koju ce y BefiMHK cnyvajeBa kpehe y
pacnoHy oa 30 go 90 gaHa.

Kynuwu Takohe umajy moryhHocT aBaHcHor nnahama. Ha hakTypu cy uckasaum pabatm y cknagy ca ko-
mepuwmjanHom nonmMTukom Fpyne. YroBopom ca Kynyuma mory 6uTtn yroBopeHu HakHagHu pabaTtu y Buay
nepuoanMYHuX npofajHux 6oHyca ycnoB/beHN 0CTBApeHUM NPOAAjHUM Lu/beBMUMa, 3aTUM y4vewha y npo-
OajHUM aKumjama, Kao 1 pasHa HoBYaHa AaBatba AUPEKTHUM U MHAUPEKTHUM KynyuMma.

pyna HemMa HOBYaHa AaBara KynuMMa Be3aHux 3a peanusauujy.

Y cnyvajy Kapa Kynay uma yroBopom AeMHUCAHO NpaBo Ha MonycT ycneq yTBpheHor nowujer KBanu-
TeTa AOCTaB/beHUX NPOMU3BOAA, NMPMXO je KOPUroBaH 3a U3HOC KOjU NpeacTaB/ba OYEeKMBAHY BPegHOCT
moryhux ucxoga (oBux nonycta). C TUM y Be3U, yMecTo npuxoga Mpyna npusHaje obasesy 3a pedyyHaa-
Uujy; y3 UICTOBPEMEHO Npu3HaBare MMOBUHe (M ogroBapajyhy Kopekuujy TPoLIKOBa npogaje/npoMeHe
BPeAHOCTM 3a/MXa HeoBpLUEHe NPOM3BOAH:E U FOTOBMX NPOM3BOAA) HA OCHOBY OBOr NpaBa. Ha ocHoBy
BULLEroAuLLHEr UCKYCTBA, M Y3 yBa)kaBahe YnMHeHule aa je pev o 6p3om obpTy npomsBoaa koja uma
penaTuBHO QYW POk Tpajarba, Fpyna je npoueHuna ga 6u ecdekat obyxBaTtarba 0BUX nonycrta 6uo He-
maTepwujanaH 3a notpebe cacTaB/barba 0BUX (HUHAHCUjCKUX U3BELLTAja.
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3. APErNEQ 3SHAYAJHUJIUX PAMYHOBOACTBEHUX MO/IUTUKA (HacTaBak)
3.1. Mpuxoau No oCHOBY yroBopa ca Kynuuma 1 ocTasiM Npuxoau 1 pacxoam (HactaBak)
YroBopHa UMOBMHA

YroBopHa MMOBMHA je MpaBoO Ha HakHagy y 3aMeHy 3a poby unu ycnyre koje je Mpyna npeHena Kynuy.
Ako [pywTBO M3BpLUABa CBOje yroBopHe o6aBe3se npeHocoM obehaHe pobe unm ycnyra npe Hero LITo
Kynay nnatv HakHagy unum npe obasese nnahama HakHage, yroBopHa MUMOBMHA Ce NpuU3Haje 3a 3apaheHun
[eo0 HakHage y Be3u ca NpoJajoM Koju je yCnoBaH.

MoTpaxusare of Kynua

MoTpauBame of Kynua npeacTtaBrba npaBo [pyne Ha U3HOC HakHade Koju Huje ycnoBaH (Tj. camo je
HeonxoAaH NPOTOK BPEMEHA Mpe Hero LWTo HakHaaa gocne Ha nnahare). Y Be3u ca pavyyHOBOACTBEHUM
obyxBaTarbeM noTpa)kmparea og Kynaua nornegatv HanomeHy 22. MoTpaxuBarba o Kynaua.

YroBopHa o6aBe3a

YroBopHa o6aBe3a je o6aBe3a npeHoca pobe unu ycnyra Kynuy 3a koje je [pyLITBO NPUMUNO HaKHagdy
(nnu usHoc HakHage Koju je gocneo) o kynua. YroBopHa o6aBesa ce npusHaje kao npuxon kaga ApyLu-
TBO M3BpLUABA CBOje yroBopHe obaBsese.

TpowkoBu gobujartba yroBopa

OpywTBO Ce onpefenuno ga npuMeHU NpakTUYHO usysehe 3a TpowkoBe aobujarba yroBopa (HMp. Npo-
[ajHe NpoBuU3Kje) Koje [03BO/bABA ApYLWITBY Aa 0AMax NpuUsHa oBe u3gaTke y GBunaHc ycnexa 3aTo LITO
61 nepropn amopTu3auumje UMoOBUHe Koja 6u buna npusHaTa 6uo jegHa rognHa unm kpahe.

3HavajHa KoMnoHeHTa huHaHCUpatba

FeHepanHo, OpyLITBO MMa KPaTKOPOYHAa NOTPaXKmuBara of Kynaua uav npuma KpaTkopoyHe aBaHce no
OoCHOBY npogaje. QpyLwTBO Ce onpeaennno aa NpUMeHM NpPakTMYHO ulysehe u ga He Kopuryje obehaHy
HakHapy 3a edpekTe 3HavajHe KOMNOHEeHTe YUHAHCMPaHba ako OYeKyje, MPUANKOM NpU3HaBakba yroeopa,
pa he nepuop usmehy npeHoca pobe unm ycnyra u MoMeHTa Kaga Kynauy nnaha 3a 1y poby nnm ycayry
TpajaTu jegHy roamHy unm Kpahe.

Mpuxoau of akTMBUpatba YYMHAKa

Y oKBMpY Mpuxofa of akTUBUparba YUMHaKa u pobe, UCKasyjy ce NMPUXOAM Mo OCHOBY ynoTpebe pobe,
Npou3BOAa M yC/yra 3a ConcTBeHe notpebe.

DuHaHcujcku npuxogu

DuHaHCKjCKM NPUXOAM Ce cacToje Of kamaTa Ha KpeguTe, KaMaTHMX NOTpaMuBarba of NAacuMpaHux
cpeacTaBa M NO3UTUBHUX KYPCHUX pasnuka. Mpuxod o kamaTa NpuUsHAT je y 6unaHcy ycnexa no npuH-
LUuny BPeMEHCKOI pasrpaHuyerba, kopuwhermem metode etheKTUBHOr npuxoda og cpeacTsa. Mpuxoau
0f1 KamaTa ce, y Cknagy ca Hayenom y3po4HOCTM, NPU3Hajy y bunaHcy ycnexa nepuoaa Ha Koju ce ofa-
Hoce.




METANAU A.4., FOPHSU MUTAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

3. APErNeEd 3HAYAJHUJIUX PAYYHOBOACTBEHUX MOMUTUKA (HacTaBak)
3.1. Mpuxoam nNo oCHOBY yroBopa ca Kynuuma M ocTasiv Npuxoau U pacxoam (HacTaBak)
OcTtanu npuxogu

Y OKBMPY OCTanmMx NpUX0oAa UCKasaHu cy Ao6MUM MO OCHOBY Npoaaje HeKpPeTHUHA, MOCTPojeHba U onpeme
M HeMaTepujasHux ynararba, 4o6UuM No oCHOBY Mpodaje AYropoYvHUX XapTuja o BpeaHoCTU U yyelha
Yy Kanutany, ao6uum oa npopaaje matepujana, HannaheHa oTnMcaHa NoTpaMmBatba, BULLKOBU, Npuxoan
ol cMatbetba obaBe3a, NPUXoAM Of ykuaarba OYropouvHMX pe3epBucarba, NPUXOAU of ycknahuBarba
BPEAHOCTM UMOBWHE, MO3UTMBHU edekTU nMpoMeHe nowiTeHe (chep) BPeAHOCTU, HEKPETHUHA, MOCTPO-
jerba, onpeme ¥ 3a51Mxa 40 BUCUHE MPETXOAHO MCKA3aHMX pacxoda 3a Ta CPpeAcTBa Mo OCHOBY BpeAHo-
CHOT ycKnahuBatba M ykugarba UcrnpaBku BpeAHOCTH Mo OCHOBY BPeAHOCHOT ycknahueatba y ckiagy ca
payYyyHOBOACTBEHOM MOMIMTMKOM [pyLuTBa.

Pacxogu

Pacxopgu ce npusHajy y 6unaHcy ycnexa no Hayeny yspovyHOCTU MPMUX0oAa U pacxoaa OAHOCHO Ha obpa-
YYHCKOj OCHOBM M yTBPRYjy Ce 3a nepuop Kaga Cy HacTanu.

MocnoBHM pacxoau

MocnoBHM pacxoau o6yxBaTajy TPOLLKOBE YC/IOB/bEHE CTBapateM NpuMxoda oA Npoaaje u ykibyuyjy Ha-
6aBHY BpegHOCT npoparte pobe, TpollkoBe MaTepujana, ropmea u eHepruje, 6pyTo 3apage, TPOLIKOBe
amopTusauuje u ycayre npyxxeHe oa ctpaHe Tpehnx nuua. MocnoBHu pacxoaun ob6yxsaTajy v onwiTe Tpo-
LKOBe Kao LUTO Cy TPOLUKOBM 3aKyna, MapKeTUHra, ocurypama, niaTHor npomeTa, rnopesa U ocTanu
TPOLLUKOBM HacTanu y Tekyhiem obpadyHckoM nepuopay.

®DuHaHCHjcKM pacxogu

DuHaHcumjckm pacxoam obyxBaTajy pacxoge nNo OCHOBY KamaTta U KYPCHUX pas/siMka u octane chuHaHCKj-
cke pacxope. Pacxoau kamata obyxBaTajy kamaty obpauvyHaTy Ha NpUM/beHe KpeauTe, Koja ce eBUAEH-
TUpa y bunaHcy ycnexa nepuogda Ha Koju ce 0OfHOCH, @ y CKnagy ca Hauenom y3povHocTu. KoMmnoHeHTa
KaMaTHOr pacxoga y patama OMHaHCUjCKOT /TIM3MHra Npu3HaTa je y 6unaHcy ycrnexa no Metoau edek-
TUBHE KaMaTHe cTore.

OcTtanu pacxoau

Y OKBMpPY OCTanux pacxoga UCKasaHu cy rybuum no ocHoBy npopgaje U pacxofoBarba HEKPeTHUHA, noc-
Tpojerba, onpemMe U HemaTepujanHUX ynaraka, ryébuumn no ocHOBY npofaje xapTuja o4 BpeAHOCTU U Y-
vewha y KanuTany npaBHUX nuua, rybuum og npoaaje matepujana, MatbKoBKM, pacxoam No OCHOBY AW-
PeKTHMX OTMMCa NOTPaXKMBarba, pacxoam No oCHOBY obesBpehierba UMOBUHE, HEraTUBHU edheKTn Bpea-
HOCHMX YycknafMBatba HemaTepujasiHUX ynarawa, HeKPeTHUHA, NOCTPOjeHa, ornpeme, AYropovHUX U
KPaTKOPOYHMX (DMHAHCUjCKMX MnacMaHa, 3anuxa, xapTuja og BPeAHOCTM U NMOTpaXuBamwa y ckagy ca
payyHOBOACTBEHOM MONUTMKOM [pyLiTBa

3.2. TpoLUKOBMU oipaBaH-a U NMonpaBKu

TpOLWKOBU ofpMaBatba M OMNpaBKM OCHOBHMX CpeAcTaBa ce MOKPUBajy M3 mpuxoga obpayvyHcKor
nepuoga y KoMe HacTaHy.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

3. APErNeEd 3HAYAJHUJIUX PAYYHOBOACTBEHUX MOMUTUKA (HacTaBak)
3.3. TpoLiKoBM No3ajM/bUBatba

TpOLIKOBK NO3ajM/bMUBatba KOjU CY AUPEKTHO MPUNUCUBMU CTULaHY, M3rPagHu UK NMPOU3BOAHM cpef-
cTaBa koje ce KBanuduKyjy ce ykrbyuyjy y HabaBHy BpeHOCT TOr cpefcTBa M TO 4O OHOr nepuoga kaaa
CY Y CYLITUHW 3aBpLUEHe CBe aKTMBHOCTU HeonxoaHe Aa 6M ce cpefAcTBO MPUNPEMUNIO 3a MAAHUPAHY
ynotpeby unun npopajy. CpeactBa Koja ce kBanudmKkyjy ce ogHoce Ha cpeacTBa KojeM je o6aBesHO
notpebaH 3HauyajaH BpeMeHCKM nepuoa aga 6u 6uno cnpeMHo 3a CBOjy HamepaBaHy ynoTtpeby.

Mpuxoan oa nHBeCTMParba OCTBAPEHM Ha OCHOBY NMPUBPEMEHOr MHBECTUPaHa No3ajM/beHnx cpeacrasa
ce oAy3MMajy of HacTanux TPOLLKOBa No3ajM/buBatba HaMeHeHUX 3a hMHaHCHpate cpefcTaBa koja ce
KBannuKyjy.

CBuM oCTanu TPOLLKOBM NO3ajM/bMBatba Ce NPU3HAjy Yy pauvyHy gobutka n rybutka y nepuoay Ha koju ce
ofHoce.

3.4. MpepavyyHaBare U3HOCA Y CTPAHUM cpeAcTBUMA nnahamba

DyHKLUMOHaNHa v usBeLUTajHa BanyTa Fpyne je OAuHap (PCAO). TpaHcakuuje u3paxeHe y CTpaHoj BanyTu
MHULMjaNHO ce eBUAEHTUPAjy Yy (DYHKLMOHANHOj BanyTM Mo 3BaHUYHOM KypCy BaXeheM Ha fgaH cBake
TpaHcakuyuje. MoHeTapHa cpeacTaBa u o6aBese U3pakeHe y CTPaHoj BanyTu ce NpepayvyHaBajy y MXoBy
AVHAPCKY NPOTMBBPEAHOCT MO cpefHeM Kypcy, BaxeheM Ha aaH bunaHca ctarba. HeMoHeTapHe cTaBke
Koje ce BpefHyjy MO MPUHLUUNY UCTOPUjCKOr TPOLLKA M3Pa)KeHor y CTpaHoj BaslyTu npepadvyHaTte cy no
UCTOPjUCKOM KypCy Ba)kehem Ha AaH MHUUMjanHe TpaHcakuuje. HeMoHeTapHe cTaBke BpefdHOBaHe Mo
NOLUTEHOj BPEAHOCTU U3paXKeHe y CTpaHoj BanyTu buhe npepavyHate NPUMEHOM Kypca Ba)keher Ha aaH
npoueHe.

Mo3UTUBHE M HeraTUBHE KYpCHE pas/ike HacTasie MPWIMKOM fpepayvyHa NOoC/0BHMX TpaHcakuuja y
CTpaHMM cpeacTBUMa nnaharba M NPUANKOM NpepavyHa nosuuuja GunaHca ctakba UCKa3aHWX y CTPAHUM
cpeacTBMMa nnaharba KkbMXeHe Cy Y KOPUCT UK Ha TepeT 6unaHca ycnexa, kao gobuum uam rybuum no
OCHOBY KYPCHUX pasfnuka.

3a notpebe cacTaB/batba KOHCOMMOOBAHMX (OMHAHCUjCKMUX U3BeLUTaja cpeAcTaBa U o6aBese apyLwiTea y
MHOCTPAHCTBY MpepayvyHaTu cy y AuHape no Kypcy Ha AaH 6unaHca ctarba. BunaHc ycnexa u HoBYaHMX
TOKOBA Cy NpepayvyHaTV y AUHape no cpeftem Kypcy AaTor nepuoaa, YKONMKO KpeTatba AeBU3HUX Kyp-
ceBa Hucy 6una 3HavajHa. Hactane KypcHe pasnuke ce NpusHajy kao nocebHa KOMMNOHEHTa Kanutana.

3.5. BeHeduymje 3a 3anocneHe
a) Mope3un n gonpuHocu ¢hoHLgO0BMMA 3@ CoLuMjasiHy CUIYPHOCT 3aMOC/IEHNX

Y cknagy ca nponucuma koju ce npumerbyjy y Peny6nuumn Cpbuju, gpywTtea cy y obaBe3sun ga nnahajy
nopese M JonpuHOCe NopeckuM opraHMMa U apXaBHUM (OHAOBUMMA KojuMa ce obesbehyje coumjanHa
CUrypHOCT 3anocneHux. OBe obaBese yk/byvyyjy nopese M [JOMpuHOCE 3a 3anocneHe Ha TepeT
nocnogasua y usHocuma obpayyHaTum no ctornama nponucaHMM 3aKOHCKMM nponucuma. [pylitea cy,
Takohe obaBesHa ga op 6pyTo 3apafe 3anocneHux obycTtaBu AOMPUHOCE U Aa UX, Y UMe 3aMOoCNeHuXx,
ynnatu coHgoBuma. Mopesn U JOnNpuUHOCKU Ha TepeT nocrogaBua U Mopesu UM AOMPUHOCK Ha TepeT
3arnoc/ieHor ce KibMXe Ha TepeT pacxoga nepuoga Ha Koju ce ogHoce.
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3. NPErNEQ 3SHAYAJHUJIUX PAMYHOBOACTBEHUX MO/IUTUKA (HacTaBak)
3.5. BeHeduuymje 3a 3anocneHe (HacTaBak)
6) ObaBe3e Mo OCHOBY OTNPEeMHMUHA U jybunapHux Harpaga

OpywrTBa cy, y cknagy ca ogpeabama 3akoHa o pagy, y o6aBesu ga 3anocneHoM NpuUankom ognacka y
NeHsujy ucnaatv OTNPEMHWHY, Y BUCUHM fABe npocevyHe 3apage y Peny6nauum Cpbuju, ytBpheHe
npema nocnegrem objaBrbeHOM NoAaTKky penyb6anMYKkor opraHa HagneXHor 3a CTaTUCTUKY.

3anocneHuMma 3a umjum je pagom npectana notpeba, a Kojuma Huje obesbeheHo HM jegHo o npasa
yTBpReHMX 3aKOHOM, nocnoaaBal hie UCNNATUTU OTNPEMHUHY Y BUCUMHU 36upa TpehuHe 3apage 3ano-
CNeHor 3a CBaKY HaBpLUEHY roauHy paaa y npBux 10 roagnHa npoBeAeHUX Y pagHOM OAHOCY U YeTBPTUHE
3apape 3anoc/ieHor 3a CBaky HapeHy HaBpLUeHy roauHy pada Y pagHom ogHocy npeko 10 roguHa npo-
BeAEHUX Y pagHOM OAHOCY. 3apafoM Yy CMUCAY MPeTXo4HOr CcTaBa cMaTpa ce NpoceyvHa 3apaga 3ano-
cneHor ucnnaheHa 3a nocnegra 3 meceua koja npeTxofe y Mecely y kojem ce ucnnahyje oTnpeMHuUHa.

Takohe, Ha ocHOBY KonekTUBHOr yrosopa, ApyLwiTBa cy y obaBesu ga ucnnatu v jybunapHe Harpage
3anoc/ieHnMa y 3aBMCHOCTM Off AYMMHE HeNpPeKUAHOr pajda y APYLUTBY M TO Yy BUCUHM 0f jeAHe NpoceyYHe
3apafe ocTBapeHe y [pywITBY Y Mecely Koju npeTxoau mecely y kojem ce ucnnahyje jybunapHa Ha-
rpaga 3a 20 roaMHa HenpekugHor papa, a jegHe vno Tako obpavyHaTte 3apage 3a 30 rogvHa papa y

ApywrTey.

3.6. Mope3un n gonpuHocu
3.6.1. Mope3s Ha pobuTtak
Tekyhu nopes Ha gobutak

Tekyhu nopes Ha go6uUTak NpeAcTaB/ba U3HOC KOju ce obpayyHaBa NPUMEHOM NponuncaHe nopecke crone
oa 15% Ha ocHoBuUY yTBpPHEHy nopeckum 6unaHcoM, Kojy npeactas/ba U3HOC A06MTKA npe onopesu-
Barba No oabuTky edhekaTa ycknahuearba NpUxoAa U pacxoaa, Y cknagy ca nopeckum nponucuma Pe-
ny6nuke Cpbuje, y3 yMatberse 3a NponucaHe nopecke kpeauTe.

3aKoH o nopesy Ha gobutak Penyb6nuke Cpbuje He npeaBuha aa ce nopecku rybuuym ns tekyher nepuoga
MOry KOPUCTUTU Kao OCHOBA 3a NoBpahaj nopesa nnaheHor y npeTxoaHUM nepuoauma. Mefytum, ryéuum
u3 Tekyher nepuoaa UCkasaHu y nopeckom 6unaHcy Mory ce KOpUCTUTM 3@ YMarbeHe NOPecke 0CHOBULE
6yayhunx obpavyyHCKUX nepuoaa, anum He ayxe og net roauHa. Mopecku rybuum Hactanm npe 1. jaHyapa
2010. roguHe Mory ce NPeHOCUTU Ha pauyH byayhux gobuTtaka y nepuogy He fy)Kem o feceT roguHa.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

3. ANPErNeEd 3HAYAJHUJUX PAYMYHOBOACTBEHUX NO/IMTUKA (HacTaBak)
3.6. Mope3u u gonpuHocK (HacTaBak)

3.6.1. TMMope3 Ha gobuTak (HacTaBak)

Onnoxenn nopes Ha fobutak

OnnoxeHn nopes Ha nobutak ce obpavyHaBa kopuwherem MeToae yTBphuBatba obasesa npema 6u-
NaHcy cTarba, 3a NpMBPeMeHe pasnnke npousalune u3 pasavke nsmMehy nopecke oCHose NoTpaXuBarba
n o6aBe3a U HMX0Be KHUIOBOACTBEHe BpeaHocTU. OanoxeHe nopecke obaBese ce NPU3Hajy 3a cBe
onopesuBe NpuBpeMeHe pasnuke. Baxehe nopecke cTone Ha AaTyM 6MnaHca cTarba ce KopucTe 3a yTBp-
HuBatbe pasrpaHMyYeHoOr U3Hoca rnopesa Ha AobuT. OanoxeHa nopecka CpeAcTBa ce NpPU3Hajy 3a cee
onopesuBe NpMBPeMeHe pasnnke, Usyses:

- YKONMKO opnoxeHe nopecke obasese NpoMCTAYY U3 MHMLUMja/THOT MpuU3HaBaka ,goodwill-a™
Unu cpefctaBa U o6aBesa y TpPaHCAKUMjU Koja HMje MocnoBHaA KOMOGWHaUMWja U y TPEHYTKY
HacTaHKa HemMa yTuuaja Ha pauyyHOBOACTBEHY AOOUT HUTK Ha onopesuBy AO6GUT U rybutak; n

- Ha onope3uBe NpMBpPEMEHEe pasfnke y Be3u ca yyewheM y 3aBMCHUM APYLUTBMMA, NpUapyXe-
HUM APYLUTBUMA M 3aje4HMYKMM ynarambuma rge ce TpeHyTak ykuaarba NpuBpeMeHe pasnuke
MOXE€ KOHTPO/IMCATU U U3BECHO je Aa NpuBpPeMeHa pasnvka Hehe 6uTH ykuHyTa y AornegHom
BPEMEHCKOM POKY.

OpnoxeHa nopecka cpeAcTBa ce MPU3Hajy 3a CBe ONnope3unBe NpuUBpeMEHe pasiivke u nopecke rybutke
W KpeauTte, Koju ce MOry NPeHOCUTK y HapedHe huckanHe nepuope, A0 CTeneHa A0 kojer he BepoBaTHO
nocTojaTn onopesuBu 4oOUTaK of Kojer ce oanoXKeHa nopecka cpefcTBa MOry UCKOPUCTUTU, U3Y3EeB:

- YKO/IMKO CYy 0fN10XEeHa Nnopecka CpefcTBa Koja ce 0gHOCe Ha NPUBPEMeHe pasnnke HacTana us
MHUUMjanHor npM3HaBarba cpeacTaBa uam obaeesa y TpaHCaKLUmMju Koja Huje nocnoBHa KoMbu-
Hauuja n , y TPEHYTKY HacTaHKa Hema yTuuaja Ha pauyyHOBOACTBEHY A06BUT HUTK Ha onope3uBy
[o6ut unu ryburtak; un

- Ha onope3uBe NPMBPEMEHE pasfnke y Be3u ca yyewheM y 3aBUCHUM APYLUTBMMA, NpuapyXe-
HUM OPYLUTBMMA M 3ajeAHUYKUM ynararbuMa OfnoXKeHa nopecka CpeacTsa MoOry ce npusHaTtu
caMo [0 Mepe A0 Koje je usBecHo ga he npuBpemeHe pasnuke 6UTHM ykuHyTe y gorneaHoj 6y-
AyhHOCTU M pga je HMBO ovekuBaHux 6yayhux onopesuBnx gobutaka AoBO/baH Aa ce CBe Mpu-
BPEMEHEe pasninke MOry UCKOPUCTUTH.

KrburosoacTBeHa BPeAHOCT O4/I0MEHUX MOPEeCKUX CpeacTaBa MPeUcnuTyje ce Ha AaH cBakor 6unaHca
CTatba M ymatbyje 40 Mepe [0 Koje BULLe HUuje U3BECHO [a je HMBO oYeKMBaHUX 6yayhux onopesmBux
aobuTaka 4OBO/baH Aa ce YKynHa BPeAHOCT UK Ae0 BPeAHOCTU OAM0XKEHUX MOpeckux cpeacTaBa MoXxe
NUCKOPUCTUTH.

OpnoxxeHa nopecka cpeacTtea u o6aBese uspauyHaBajy ce NPUMEHOM Nopecke CTorne 3a Kojy ce ovekyje
na he 6UTK echeKTMBHA Y FrOAMHU OCTBapeHa NOPeCKMX ONaKLMLa, OAHOCHO U3MUPEHA OA/I0KEHMX MO-
peckux obaBe3sa a Ha 6a3y 3BAHUYHUX MOPECKMX CTOMA M NMPONMUCA Ha AaH UM HAKOH bunaHca cTama.)

OpnoxeHun nopes ce KbUXKU Ha TepeT UK y KOpUcT bunaHca ycnexa, oCMM Kaga ce OAHOCU Ha nosuuuje
Koje ce Khbue OAUPeKTHO Y KOPUCT WK Ha TepeT Kanutana, Uy ToM Cydajy ce oanoXeHu nopes takohe
pacnopehyje y okBupy kanutana. OgnoxeHa nopecka cpefcTBa U oanoxeHe nopecke obaeese mory ce
npukasatu y npebujeHoM M3HOCY YKO/IMKO MOCTOjU 3aKOHOM AecMHUCAHO NMpaBo Aa ce y npebujeHom
M3HOCY MpuKasyjy Tekyha nopecka cpeacTtBa v Tekyhe nopecke obaBese M YKOIMKO Ce OA/TI0MEHU NO-
pesun ogHOCe Ha UCTOr Nopeckor o6Be3HMKA M Ha UCTY MOPeCKy jypusaukuujy.
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METANAU A.4., FOPHSU MUTAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

3. NPErNER 3HAYAJHUIUX PAYMYHOBOACTBEHUX NO/IMTUKA (HacTaBak)
3.6. Mope3u u gonpuHocK (HacTaBak)
3.6.2. [ope3u u JONPUHOCH KOjU He 3aBUCe Of pe3ynTaTa

Mope3n 1 QONPUHOCK Koju He 3aBUCe of pe3ynTarta yk/byuyjy nopes Ha MUMOBUHY U Apyre nopese M
AonpuHoce Koju ce nnahajy npema pasHUM peny6anykKuM U ONLITUHCKMM NPONMCUMA.

3.7. Pe3sepBucama

PesepBucama ce npusHajy v Bpwe Kaga [ApyLUTBO MMa 3aKOHCKY UK yroBopeHy obaBe3y Kao pe3yntaT
npownunx gorahaja n kaga je BepoBaTHo ga he oAnve pecypca Koju cTBapajy eKoHoMcke gobutu 6utu
notpebaH kaga ce nsmMmpu obaBesa 1 Kaga ce MoXe NoysfgaHo NpoLueHUTU nsHoc obaeese.

3.8. HekpeTHUHe, NocTpojersa U onpema

MoyeTHO Mepere HeKPeTHUHA, MOCTPOjeHba M onpeme, Koju NCMNyHaBajy yc/ioBe 3a npusHaBatbe cpe-
cTaBa, BpLUM ce 1o HabaBHOj BpeAHOCTH.

Hab6aBHy BpegHOCT UMHM BpeaHOCT no chakTypu gobae/baya, yBehaHa 3a 3aBUMCHe TPOLLKOBe HabaBke u
TPOLLUKOBEe AoBOheHa CpeAcTBa Y CTare (PYHKUMOHANHe NPUNPaBHOCTU, yMakeHa 3a 610 Koje Tpro-
BUHCKe nonycTe v pabarTe.

HakHagHu usgaum 3a HeKpeTHUHe, NOCTPOjeHa U ONpeMy NPU3Hajy ce Kao CpeacTBO CaMo Kada ce TUM
usgaumMmMa nobosbllaBa cTake CpeAcTBa U3HAA HEroBor NPBO6GMTHO NPOLEHEHOT CTAHAAPAHOT YYMHKA.
CBu ocTanu HaKHaAHO HacTanu usgaumn NPU3Hajy ce Kao pacxod y nepuoay y Kojem cy HacTanu.

HekpeTHUHe, NoCTpojera U onpema HakoH NOYeTHOr NpM3HaBakba Uckasyjy ce no HabaBHOj BpegHOCTH
yMaHeHoj 3a yKynaH usHoc obpavyHaTte amopTusaumje u ykynaH nsHoc ryburtka s6or obesspehema.

Oo6uum unm rybuum Koju NpoucTekHy U3 pacxoaoBama uam oTyhera npusHajy ce Kao Npuxod uam pac-
xoa y 6bunaHcy ycnexa.

HekpeTHMHe M onpeMa MCKHMMXaBajy ce U3 eBupaeHUUje no oTyhery UM Kaga ce He ouvekyjy 6yayhe
eKOHOMCKe KopucTu o ynotpebe unu otyhera Tor cpeactsa. [Jobuum nam rybuum no ocHosy npopgaje
WU OTMMCA OCHOBHOI cpeacTBa (Kao pasnuka u3MeRy HeTo npofajHe BPegHOCTU UM HETO KHMIOBOA-
CTBeHe BpeAHOCTM) NpuU3Hajy ce y 6unaHcy ycnexa ogrosapajyher nepuopa.

3.9. MHBecTULUOHE HEKPETHUHE

MHBecTUUMOHE HeKpeTHUHe 'pyne Cy HeKpeTHUHe Koje Mpyna, Kao BNAaCHUK, PN pagv oCTBapuBama
3apape of v3gaBakba HEKPETHUHE unu pagu yeehara BpegHOCTU KanuTana uav paav v jeqHor v gpyror,
a He pagu ynotpebe 3a npy)are ycnyra unu 3a notpebe agMMHUCTPATUBHON MOC/OBaka UM npogaje
Yy OKBUPY peAoBHOr nocnosakba. MoYeTHO Mepere WHBECTULWOHE HEKPETHWHE MPUIMKOM CTULaka
BpLIM ce no HabaBHOj BpeaHOCTU. MIHBECTULMOHE HEKPETHUHE NMOYeTHO ce eBUAEHTUPAjy No HabaBHOj
BPEeAHOCTU KOjy YUMHM BpeaHOCT no hakTypu gobas/bava, yBehiaHa 3@ 3aBUCHE TPOLLKOBE U TPOLLUKOBE
poBohera cpeacTsa y CTakbe PyHKUMOHANHe NPUNPaBHOCTU, YMakbeHa 3a TProBUHCKE nomnycTe u pa-
6aTe. HakoH NoyeTHOr NpMU3HaBara, HAKHAAHO Mepere UHBECTULMOHE HEKPETHMHE BPLUUX ce no Habas-
HOj BPEAHOCTM yMahEeHOj 3@ YKynaH M3HOC UCNpaBku BPEAHOCTU MO OCHOBY aMopTu3auuje u ykynaH
M3HOC UCNpaBke BPeAHOCTM Mo ocHOBY ob6e3Bpehermsa.
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METANAU A.4., FOPHSU MUTAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

3. NPErNEQ 3SHAYAJHUJIUX PAMYHOBOACTBEHUX MO/IUTUKA (HacTaBak)
3.10. AMopTu3auuja
AMopTusaumja HekpeTHUHa, NoCTpojera u onpeme obpavyHaBa ce NPOMNOPLMOHANHUM METOAOM, TOKOM

npoLereHor BeKa KopucHe ynotpebe. KopucHu Bek ynotpebe n ctone amopTusauuje 3a rnasHe rpyne
cpeacrasa cy cnegehe:

KopucHu Bek y Crona
roguHama amopTusauuje

FpaheBUHCKM 06jeKTuU
- CtambeHe 3rpape, ynpaBHe 3rpage 50 2,0%
- ®abpuuke xane 40 2,5%
- Octanu rpahjeBUHCKMU 06jekTH 10 10,0%
Onpema
- MpousBogHa v NpeHoCcHa onpemMa u NocTpojera 10-13 7.7% - 10,0%
- TpaHcnopTHa cpeacTBa 8 12,5%
- KaHuenapujcky HaMeLwTaj u NOC/IOBHU UHBEHTAp Yy TProBUHU 7-9 11,1% - 14,3%
- MoroHCcKn n NoCNoOBHM MHBEHTAP, anaTtu, ypehaju, TenekoMyHum-
KauyuoHa onpema 5 20,0%
- KaHuenapujcka n padyHapcka onpema 4 25,0%
- OcTtana HernoMeHyTa cpeacTBa 6 16,7%
3.11. HemaTtepwmjanHa ynarama

HematepujanHa ynararma ogHoOCe Ce Ha Kyrn/beHu cohTBEP M NOYETHO Ce Npu3Hajy no HabaBHOj Bpea-
HOCTU WM LEeHU KowTara. HakoH noveTHOr NpusHaBakba, HEMaTepuWjanHO ynaramwe ce BpefHyje no
Ha6aBHOj BPeOQHOCTU WU/ L|EHU KOLUTara YMaHeHOoj 3@ YKYMHY aMOpTU3aunjy n ykynHe rybutke s6or
yMarbeha BpeAHOCTU. AMoOpTM3auMja HemaTepujanHOr ynaraka ca OrpaHW4YeHUM BeKoM ynoTtpebe
npusHaje ce y bunaHcy ycnexa y oKBupy TpollkoBa amopTtusayuje. Ctona amopTusauuje 3a HemaTepu-
janHy umoBuHY je 20%. 3a amopTusauumjy Mpyna npumeryje nponopuyujanHn meTog amopTusayuje.

3.12. O6e3Bpeherbe UMOBUHE

Ha cBaku gatym 6unaHca ctatba, Fpyna npencnutyje KiuroBogcTBeHe U3HOCe CBOje MaTepujasiHe MMO-
BMHE M HemaTepujanHux ynarara ga 6u yTBpaMo MocToje M HaroBeLUTaju Aa je Aowsio Ao rybutaka
ycnen ymatbera BpeAHOCTU HaBeeHe MMOoBMHe. AKO MOCTOje TaKBe HasHake, npouetbyje ce HafokHa-
AMBM M3HOC cpeacTBa Aa 6u ce Morao yTBpaAWUTU eBEeHTYasIHU ry6uTak HacTao ymarbereM. AKO Huje Mo-
ryhe npoueHUTN HagOKHAAMBM M3HOC NojeauHor cpeacTea, MFpyna npouerbyje HaaoKHaaWBY U3HOC jeau-
HULe Koja reHepuLLe HOBAaL, a KOjoj TO CPeACTBO Npunaaa.

HagokHaauBa BpefHOCT je HeTO MpofajHa LeHa AW BpedHoCT y ynoTpebu, 3aBUCHO of Tora koja je
BuLIA. 3a noTpebe npoueHe BpeAHOCTM Y yrnoTpebu, npouerseHn 6yayhn HOBYAHM TOKOBU AUCKOHTYjY
ce [0 capjalltbe BpedHOCTU NPMMEHOM AWCKOHTHe cTome npe onope3uBarba Koja ogpa)kaBa cafalltby
TPXMULLHY NPOLEeHY BpeMeHCKe BPeAHOCTM HOBLA U puU3KKe crieynuduyHe 3a To CPeacTBo.

AKO je npouereHn HagoKHaAAMBM M3HOC CpeacTBa (MM jeanHMLE Koja reHepuile HOBaL) Matbu Of KHbu-
roBOACTBEHOr M3HOCA, OHOA Ce KHUrOBOACTBEHM U3HOC TOr CpeacTBa (UM jeauHMUe Koja reHepuiue
HOBall) yMatbyje 40 HagokHaguBor msHoca. Mybuum og ymarbersa BpeAHOCTM MpU3Hajy ce ogMmax kao
pacxop y 6unaHcy ycnexa 3a nepmog.

Ha pgaH 31. gpeyembpa 2025. rogmHe, Ha OCHOBY NpoLeHe pykoBoAcTBa 'pyne He NMocToje mHAUUMje Aa
je BpeAHOCT HeMaTepujanHUX ynarata, HeKpeTHUHa u onpeme obesBpeheHa.
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METANAU A.4., FOPHSU MUTAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

3. NPErNEQ SHAYAJHUJIUX PAMYHOBOACTBEHUX MO/IMTUKA (HacTaBak)
3.13. Nn3uHr

MC®W 16 gechmHMULLIE HOBE UM U3MEHEHe 3axTeBe Y Be3u ca pavyyHOBOACTBOM NM3MHra, yBoaehn 3Ha-
YyajHe NpoMeHe y pavyHOBOACTBO KOPUCHMKA NU3UNHIa (3aKynua) Tako LWTO yKnarba pasnuky usmehy du-
HAHCUjCKOr U OMepaTUBHOI /IM3MHIa U 3axTeBa MpuU3HaBarbe CPefcTBa koje MpeacTaB/ba MpaBo Ko-
puwheta NpeaMeTa NM3nHra u o6aBesy No OCHOBY IM3UHIa Ha AaTyM MoyeTKa 3aKymna 3a CBe yroBope
0 /IM3UHTY, OCUM KPaTKOPOYHUX 3aKyna U OHUX 3aKyna rge je BpeAHOCT IM3MHra Mana.

Mpunukom npumeHe MCOW 16 Ha 3akyne, pyna npusHaje cpeAcTBa koja npefcTtaB/bajy NpaBo Ko-
puwhera n ob6aBese No 0CHOBY NM3MHra y 6unaHcy crama, Koja ce NnoYeTHO ogMepaBajy No cagallhoj
BpeaHocTn byayhux nnahawa NnsMHra U NpusHaje TPOLIKOBE aMopTu3auuje cpeacTaBa Koja cy nmpaBo
Kopuwhera u pacxofe kamarte Ha o6aBe3y Mo OCHOBY NIM3UHra y bunaHcy ycnexa.

JIN3unHr npeTxogHo KnacudukoBaH Kao (MHAHCUjCKM NU3MHI - Kog yroBopa O IM3UHTY KOju Cy Yy cknaay
ca MPC 17 knacudmkoBaH Kao (OMHAHCUjCKU JI3UHI, KkbUIOBOACTBEHE BPeAHOCTU nNpeaMeTa IM3uHra
C jegHe cTpaHe u ob6aBe3e No 0CHOBY (OMHAHCUJCKOT IN3MHIa ca Apyre cTpaHe, yTBpheHe npumeHom MPC
17 HenocpeaHo Npe gaTyMa NnoyeTHe NMPMMeHe HOBOI CTaHAApAa peknacuduKyjy ce Ha BpeaHOCT cpea-
cTaBa Koja npeacTaB/bajy npaBo kopuwhera oAHOCHO BpeaHocT o6aBe3a No 0CHOBY /M3uHra 6e3 umka-
KBUX KOopeKuuja.

OpmepaBare BpegHoCTH

O6aBe3a No OCHOBY /IM3NHIa Ce NMOYETHO oaMepaBa Mo HeTO CafallH0j BpeAHOCTU cBux byayhux nna-
harba NU3MHra AUCKOHTOBAHUX MO KaMaTHO] cTonu ob6yxBaheHOj NU3UHIOM (MMMAMUWUTHOj KaMaTHOj
cTonu). YKONIMKO Ce OHa He MoXKe /1ako oapeanTu, Fpyna KOPUCTU CBOjy MHKPEMEHTA/THY CTOMY 3aAyMu-
Bahba.

Byayha nusuHr nnahara, Koja ce HaKOH AUCKOHTOBaha YK/byuyjy y BpegHocT obaBe3se no oCHOBY /K-
3uHra obyxsarajy:

. thukcHa nnahama (Yk/byuyjyhn BapujabunHa nnahama Koja cy no CBOjoj CyLUITUHM (HUKCHA)
yMareHa 3a eBeHTyasiHe NpUM/beHe NOACTULAje Y BE3K Ca 3aKynoMm

. BapujabunHa nu3uHr nnahawa, ogHOCHO nnaharba Koja 3aBUCe Of TPMKULLIHUX MHAEKCA unu
cTona, Koja ce NOYeTHO oAMepaBajy Ha AaTyM NOYeTKa JIM3UHIA, MPUMEHOM TP ULLHOT UHAEKCA
unu ctone

. LeHy KolluTara onuyuje oTKyna yKoIMKO je pa3syMHO curypHo aa he ce onyuja MCKOpUCTUTK

. Ka3sHe 3a packupg yroBopa, YKOMMKO je pa3yMHO BepoBaTHO Aa he ce UCKOPUCTUTU onuuja
packuga.

HakoH noyeTHOr NnpusHaBaha, o6aBe3a No 0OCHOBY NM3MHra ce nosehaga 3a npunucaHy kamaty (npume-
HOM eheKTUBHE KaMaTHe CTOMEe) U yMakbyje 3a usBpLieHa nnaharwa nusuHr obasese.

CpepncTtBa ca npaBoM kopuwhera ce No4YeTHO BpeaHyjy no HabaBHOj BPeAHOCTH, Koja ce MHULMjaTHO
cacToju of BPeAHOCTU MHULUMjaTHO Npu3HaTe obaBe3e MO OCHOBY NIN3MHra, U3HOCA yHanped nnaheHux
nu3unHr obaBesa v gaTux genosuTa npe AaTymMa NoveTka IM3MHIra, yMareHa 3a eBeHTyaslHe JIM3UHT Noa-
CTUUaje NpMM/beHe oA AaBaoLa /IM3NHIA U YMakbeHa 3a CBe NoYeTHe ANpeKTHe Tpolwkoee. CpeacTBo ca
npaBoM Kopuwhera ce HakHagHO oaMepaBa Mo HabaBHOj BPeAHOCTU yMakeHOj 3@ aKyMy/MpaHy
ucnpaBky BpeaHOCTU M rybutke no ocHoBy o6e3Bpehema.

CpeacTBa ca NpaBoM Kopuwherba ce aMOpTU3Yjy TOKOM nepuofa Tpajatba IU3UHIA UAKU KOPUCHOT eKo-
HOMCKOr Beka npefMeTa /IU3uUHra, y 3aBUCHOCTM 0f Tora Koju je kpahu.
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METANAU A.4., FOPHSU MUTAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

3. NPErNER 3HAYAJHUIUX PAYMYHOBOACTBEHUX NO/IUTUKA (HacTaBak)
3.13.  IusuHr (HactaBak)

BapujabunHa nnahatba Koja He 3aBuCe of MHAEKCa UM CTOMe He yKrbyudyjy ce y oaMmepaBarse obasese
MO OCHOBY /I3MHIa OAHOCHO CPeACTBa ca NpaBoM kopuwhetba. Takea Nnaharba ce NPU3HAajy Kao pacxon
y nepuoay y Kojem cy HacTana.

PauyHoBoacTBeHe nonutuke y npumeHn go 1.1.2021. roguHe - MPC 17 JlusuHr

Mo ocHOBY yroBopa o NM3MHIy pyna ce nojasB/byje Kao KOPUCHUK Nu3uHra. Fpyna Knacudukyje nMsuHr
Kao (hMHAHCUjCKM Y Cy4ajy Kaga je yroBOpOM perysnucaHo Aa ce y OCHOBU CBU PU3ULM U KOPUCTM NO
OCHOBY B/IaCHULUTBA Haf MpeAMEeTOM I3UHra NpeHoce Ha KOPUCHUKA Nnu3uHra. CBM 0CTanu yroeopu o
NIU3UHTY Ce KacUdmKyjy Kao yroBopu o onepaTUBHOM JIU3UHTY.

CpepncTBa Koje ce gp)ke No OCHOBY YroBopa 0 MHAHCUjCKOM NIM3MHIY Ce NMpu3Hajy kao cpeacTsa pyne
no HbUXO0BOj hep BPeAHOCTU UK, ako je Ta BPegHOCT HUXa, No cajallkoj BpeAHOCTU MUHUMANHUX N-
3WHr paTa, yTBPHEeHUX Ha NoYeTKy Tpajarba yroBopa o NM3uHry. Ha gaH 6unaHca ctama obaBesa 3a nu-
3MHT je uckasaHa no cafallH0j BpegHOCTM MUHUMANHUX NMU3UHT nnahakba.

NnsuHr pate cy nogesbeHe Ha 4e0 KOju ce 0OAHOCK Ha (OMHAHCUjCKM TPOLLAK 1 4e0 KOju yMakyje obaBesy
Nno OCHOBY (PMHAHCMjCKOT NM3MHIa, Tako Aa Ce MOCTUIHe KOHCTAaHTHa KamaTHa cTona Ha MpeocTasoMm
peny ob6asese. DUHAHCUjCKMN TPOLLIAK Ce UCKasyje AMPEKTHO Kao pacxod nepuoaa.

Ha noueTky yroeopa, Mpyna npouekyje Aa M yroBop CagpMu NU3UMHT KOMMOHEHTY UK NpefcTaB/ba
Nu3uHr. TayHuje, aHanM3mMpa ce 4a 1M yroBop NPeHoCH NpaBo Ha KOHTPOy Kopuwhera 0ABOjUBUX cpes-
CTaBa TOKOM iedpMHMCAHOr BPeMEHCKOr Nepuoaa, y 3aMeHy 3a HakHagy.

pyna Kao 3akynauy

pyna npumetrbyje jeAMHCTBEHM NMPUCTYN NpU3HaBakba M Mepetba 3a CBe 3aKyne, 0CMM 3a KPpaTKOPOYHM
3aKyMn M 3aKyn cpefcTaBa Masne BpeAHOCTWU. pyna npusHaje nu3uHr o6aBese 3a nnaharbe 3akyna u
npaBo Ha kKopuwhere Koje NpeAacTaB/ba NPaBo Ha Kopuwhere OCHOBHUX CPeACTaBa.

MpaBo Ha Kopuwhere cpegcTasa

pyna npu3Haje nNpaBo Ha Kopuwhere UMOBUHE HA AaH NoyeTKa 3akyna (Tj. Ha AaTyM Kaga je UMOBMHaA
[OOCTYMHA 3a ynotpeby). MpaBo Ha Kopuwwhere UMOBUHE BpeaHyje ce y BUCUHU HabaBHe BPeaHOCTH,
yMakbeHe 3a akymynupaHy amopTtusauujy u rybutke og obesspehera, n npunarohaBa ce 6uno Kojem
HakHagHOM Meperny o6aBesa no ocHoBY Nu3uHra. HabasHa BpeAHOCT NpaBa Ha kopuwhere cpeacTasa
YK/bydyje M3HOC NPU3HATMX NU3UHI 06aBesa, MHULUMjaTHUX OUPEKTHUX TPOLUKOBA M NU3MHI nnahawba
M3BPLUEHMX HA AAH UK Mpe AaTyMa NoYveTka, yMareHe 3a NpuM/beHe noAcTvuaje 3a 3aKynm.

MpaBo Ha kKopuwhere cpeacTaBa aMopTM3yje ce NPONOPLUMOHAsHO, HAa Nepuoa Kpahu o poka Tpajama
3aKyna uan npoueHeHor KOPUCHOT Beka MMOBUHE.
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METANAU A.4., FOPHSU MUTAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

3. NPErNER 3HAYAJHUIUX PAYMYHOBOACTBEHUX NO/IUTUKA (HacTaBak)
3.13.  IusuHr (HactaBak)
ObaBe3e o 0CHOBY /IN3UHra

Ha paH noveTka 3akyna, Fpyna npusHaje o6aBe3e N0 OCHOBY IN3MHIa, MEPEHe MO cafallHb0j BpeAHOCTH
nu3unHr nnahawa Koja Tpeba ga ce nsBpLUe TOKOM Tpajarba 3akyna. J/IusuHr nnahama ykibyudyjy ukcHe
ucnnarte, ymarbeHe 3a CBa NOTpaMmBakba Mo OCHOBY NoAcTULaja 3a 3akyn, BapujabunHe ncnnate 3akyna
Koje 3aBucCe of MHAEKCA MUK CToMne, U 3a U3HOCe 3a Koje ce oyekyje ga he 6utn curypHo nnaheHu 3a
pesuayanHy BpeaHocT. JIusuHr nnahamwa Takohe yKk/byuyjy LeHy M3BpLUEHa KYMNoBHe onuuje 3a Kojy je
pasyMHO ouyekuBaHo fAa he ce usBpwUTK of cTpaHe Fpyne n nnahame neHana 3a packug yroBopa, ako
je onuuja packuaa kojy Npyna Moxe aa UCKOPUCTU y TOKY Tpajara yrosopa.

BapujabunHa nusuHr nnahama Koja He 3aBUCe O MHAEKCA WM CTOMe MpU3Hajy ce Kao pacxoau (ocum
aKo Cy HacTanu 3a NPoOM3BOAHY 3anMUxa) y nepuoay y KoM Cy HacTanu gorahaju unu ycnosu Koju gosoae
Ao nnahamba.

Mpu uspavyHaBakby cagallHbe BPeAHOCTU IM3MHT nnahama, Mpyna KOpUCTU CBOjy MHKPEMEHTanHy cTony
3aflyKMBakba Ha JaH No4veTka 3akyna, jep UMNAUUMUTHA KaMaTHa CTOMA 3a JIM3UHT HUje Nako yTBpauBa.
HakoH gaTyma noyeTka, U3HoC Nn3uHr o6aBesa ce nosehasa 3a 06payyHaTy KamaTy 3a NPOTEK/IM Nepuog
M yMamyje ce 3a u3BpLUeHa M3uHr nnahara. Mopep Tora, KkbUroBOACTBEHA BPEAHOCT NM3UHI 06aBe3a
ce NMOHOBO Mepu ako MoCToju moaMdmMKkaumja yroeopa, NpoMeHa Tpajaka 3akymna, npomeHa nnahama
3akyna (Hnp. npomeHe y 6yayhum nnahakMMa Koje cy nocneauua npomMeHe MHAeKCa wUauM ctone Ko-
puwheHe 3a yTBphiuBake TakBUX Niaharba 3akyna) uiv NnpoMeHa y npoLeHu onuyuje 3a KynoBUHY OCHOB-
HOI CpeAcCTBa Koje je npeagMeT 3akyna.

KpaTKopoYHM 3aKynu v 3aKynu cpegcTaBa Mase BpegHOCTH

pyna npumerbyje usysehe og npusHaBarba KPAaTKOPOUHOr 3aKymna 3a CBOje KpaTKOpOouvHe 3akyne Mma-
LWMHa 1 onpemMe (Tj. OHe 3aKyrne Koju UMajy pok Tpajatba kpahu og 12 Meceum og gaTyma noyetka U He
cagp»e onuujy KynoeuHe). Takohe ce npumerbyje usysehe oa npusHaBarba 3a 3aKyn cpeacrasa mane
BPeAHOCTM Ha 3aKymn KaHuenapujcke onpeme. JI3suHr nnaharba Kog KpaTKOPOUHMX 3akyna u 3akyna
cpeacTaBa Mane BpeAHOCTU MPU3HAjy ce Kao pacxofd, MPOnopLMOHAHO Y TOKY nepuoaa Tpajatba 3akyna.

pyna kao pasanay 3akyna

JIM3KHT je KNacudmMKoBaH Kao onepaTUBHU Y CyYajy Kada je yroBopoM peryamncaHo aa ce CBU pUsuum u
KOPWUCTU Be3aHM 3a BIaCHULLTBO Haf CPEACTBOM He NpeHoce Ha KOPUCHMKA NTM3UHTa.

CBa nnahatba TOKOM rouMHe Mo OCHOBY OMepaTUBHOI IU3MHra, @ Koja ce oOgHOCe Ha NMPOMEeT ycnyra u
pobapa Koja HeMajy jegHOKpaTHM edhekaT, pasrpaHUyaBajy ce JIMHeapHoO U eBUAEHTUPAjY Kao TpoLlak y
6unaHcy ycnexa TOKOM nepuoga Tpajakba 3akyna.

3.14. 3anuxe

3anuxe ce Uckasyjy no L4eHu KowTaka Uiu no HeTo NpofajHoj BpeAHOCTM Y 3aBUCHOCTU Koja je HUXa.
HeTo npopajHa BpedHOCT je UeHa Mo Kojoj 3anuxe Mory 6utu npopgate y HOpMasHWM yCnoBMMA
nocnoBaka HaKOH YMareha LeHe 3a TPOoLLKoBe npogaje.

3anuxe matepujana ce eBUAEHTMPAjy Mo NNaHCKUM LUeHama. Ha kpajy obpadyHckor nepuoga BpLUM ce
cBohere NaHCKUX Ha CTBApHY LieHY aniokalmnjoM NpocevHUX oacTynata usmely TpoLlkoBa peannsoBa-
HUX MPOM3BOAA M 3a/IMXa Ha CTakby.

BpeaHOCT NpousBoatbe Yy TOKY U rOTOBMX NMPOM3BoAa YK/byuyjy CBe AUPeKTHe TPOLLKOBe NMpousBofHe
(ovpekTHOr MaTepujana 1 paga), kao u ogroeapajyhu geo TPOLLKOBA NOFOHCKe peXuje.
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METANAU A.4., FOPHSU MUTAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

3. NPErNER 3HAYAJHUIUX PAYMYHOBOACTBEHUX NO/IUTUKA (HacTaBak)
3.14. 3anuxe (HacTaBak)

3anuxe pobe y marauyuHy eBuMaeHTUpajy ce no HabaBHMM UeHaMa, a 3anuxe pobe y manonpopgaju no
ManonpopgajHuM UeHama. Ha kpajy obpayvyHckor nepuoaa BpLUM ce cBohere BPeAHOCTU 3aniMxa Ha Ha-
6aBHY BpegHOCT anokauujoM passiMke y LEeHW, uspauvyHate Ha MpPoOCevHoj ocHoBW, usMehy HabaBHe
BpeaHocTM npopaTe pobe 1 pobe Ha cTakby Ha Kpajy roguHe.

TepehereM ocTanux pacxoga BpLUM Ce UCMPaBKa BPeAHOCTU 3anMxa y ClyyajeBMMa kaga ce oueHu Aaa
je noTpebHO CBECTU HUXOBY BPeAHOCT Ha HETO OYeKUBaHY NpofajHy BpeaHocT (YK/by4uyjyhu 3anuxe ca
ycrnopeHum o6pToM, CyBULLHE U 3acTapene 3anuxe). HeTo npoaajHa BpegHOCT je npouereHa npogajHa
LeHa y pefoBHOM TOKY MOC/0Bakba, YMareHa 3a npoueteHe TPOLLKOBe 3aBpLUeTak M npouereHe Tpo-
LLUKOBE HEOMXOAHE 3a usBpLUeHe npofaje. OwTeheHe 3anunxe 1 3anumxe Koje No KBanMTETy He 0AroBapajy
cTaHgapavMma ce oTnucyjy.

3.15. MDUHAHCUjCKN UHCTPYMEHTH

®DuHaHcKjcka cpeacTBa M oMHaHCKjcke obaBese ce eBuMaeHTMpPajy Yy bunaHcy ctamwa Fpyne, og MOMeHTa
Kapa ce Mpyna yroBopHum ogpeabama Besana 3a MHCTPYMEHT. KynoBuHa unu npogaja hMHaHCUjCKUX
cpeacTaBa NpusHaje ce npuMeHoM obpayvyHa Ha gaTym MopaBHaHa, OAHOCHO AATYM Kapja je cpeacTBo
MUCMOPYYEHO APYroj CTPAHWU.

DuHaHCcKjcKa cpeAcTBa NpecTajy Aa ce Npu3Hajy kaga Mpyna usrybu KOHTpony Hag YroBOPHUM nNpaBuMa
Hapg TUM MHCTPYMEHTUMA, LUTO Ce AellaBa Kafa Cy npaBa Kopuwhera MHCTPyYMeHaTa peanusoBaHa,
ucTekna, HanywTeHa unm yctyrnsbeHa. @uHaHcujcka obaBesa npecTaje Aa ce npusHaje kaga je obasesa
npeaBuheHa yroBopoM UCMyHeHa, 0TKasaHa Uan UCTekna.

HAyropoy4Hn puHaHCHjCKu naacMaHm

[yropoyHu chMHaHCKjCcKK nnacMaHu obyxBaTajy yyelwha y kKanuTtany nocnoBHux 6aHaka, ocurypasajy-
hunx opraHusauuvja, AgpyLwTBa Kao U ocTane gyropoyHe nnacmaHe. Yyewha y kanuTtany 6aHaka Koja ce
KoTupajy Ha 6ep3n ce noueTHO oaMepaBajy no HabaBHoOj BpegHoCTU. HakHagHO ogMepaBame ce BpLUM,
Ha CBakM AaTyM GunaHcupakba CTarba, pagu ycknahuBarba hbUXOBe BPEAHOCTU Ca TPXKULLHOM Bpefa-
HoWRAY. Apyru AyropoYHn MHAHCUjCKU N1IaCMaHU Cy UCKa3aHM No MeToay HabaBHe BpedHOCTM Koja ce
yMamyje 3a obesBpehatba Ha OCHOBY MpoLeHe PYKOBOACTBA pagu cBohera Ha HUXO0BY HagoKkHaauBY
BpeaHoCT.

MoTpamunBara of kKynauya, KpaTKOPOYHN PUHAHCHUjCKM NAACMaHN N 0CTana KPaTKoOPOYHa MOTPaXMBaHa
MoTpa)kuBarba o4 Kynaua, KpaTKOPOUYHU (DMHAHCUKJCKM NNacMaHu M ocTana KpaTKopoYHa NoTpaXuBama
MCKa3syjy ce no HOMUHANHOj BPeAHOCTU, YyMareHOj 3a UCMNpaBKe BPeAHOCTN U3BPLUEHE Ha OCHOBY MPO-
LieHe HMXO0Be Han1aTUBOCTU 0f CTpaHe PYKOBOACTBA.

FoTOBUHA U rOTOBMHCKN €KBUBAJIEHTH

Mog roTOBMHOM M FOTOBMHCKMM €KBMUBaneHTUMa y hMHaHCUjCKUM mn3BewTajuma Fpyne nckasyjy ce ro-

TOBWHa Yy 61arajHu 1 cTatba Ha TeKyRUM AMHAPCKUM U AeBM3HUM pavyyHUMMa U OCTasla HOBYaHa CpeacTBa
pacnosioXuea 4o Tpu Mecela.
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METANAU A.4., FOPHSU MUTAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

3. NPErNEQ 3HAYAJHUJIUX PAYYHOBOACTBEHUX NOIUTUKA (HacTaBak)
3.15. DUHAHCUjCKN UHCTPYMEHTH (HacTaBaKk)

®DuHaHcujcke obaBese

Knacugumkaumnja kao puHaHcumjcka obaBesa nnm kanutasn

[yMHUYKM UAKN BTACHUYKWN UHCTPYMEHTU CY KaCM(PUKOBAHM UM Kao (hMHaAHCMjcke obaBe3e MAM Kao
MHCTPYMEHT KanuTtana y ckfagy ca CyLUTUHOM YyroBOPHOT aHraXMaHa.

®uHaHcujcke obasese

DuHaHcKjcke obaBese knacudukyjy ce kao ''chmHaHcujcke obaBese no cep BpeaHOCTU KpPo3 bunaHc
ycnexa' unm "octane oMHaHcujcke obaBese''.

®uHaHcujcke obasese o ¢hep BpeAHOCTU KPO3 BuaaHc ycnexa
®DuHaHcKjcke obaBese cy knacugukoBaHe Kao chmHaHcujcke obaBese "no pep BpeaHOCTM Kpo3 bunaHc
ycnexa “yKonuko je omHaHcujcka o6aBe3a pacnosioXuBa 3a Npoaajy Wim je uckasaHa kao choMHaHCKHjcka

obaBe3a "no cep BpeagHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa".

DuHaHcujcka obaBesa je knacuukoBaHa kao pacnosioXmBa 3a Npoaajy ako:

° je cTeyeHa ca ywmbeM npopaje y 6nmnckoj 6ygyhHocTu; nnm

° je peo wupeHTudmkoBaHor noptdonuja (PUHAHCUCKUX MHCTPyMeHaTta kKojuma [pyna
ynpae/ba, M Koju ce noHawa no wabnoHy KpaTKkopoyHe 3apage; uin

° je pepuBaTUBHM UHCTPYMEHT KOjU HUje OKapaKTepucaH U He KOPUCTU Ce Kao MHCTPYMEHT 3aLl-
THTe.

DuHaHcKjcka obaBesa MoXe 6MTU nNpu3HaTa kao PMHaHCKUjcka obaBe3a MckasaHa no ep BpegHOCTHU
Kpo3 6unaHc ycnexa Mako Huje "HaMerbeHa 3a TproBarbe' YKONMKO:

° TakBa Knacucukaumja enuMUHULLE WM 3HAYajHO peAyKyje HEeKOH3UCTEHTHOCT Mepea U
npusHaBama Koja 6u MHave HacTana; unu
° je cuHaHcujcka obaBesa fgeo rpyne MHaHCUjCKMX cpedcTaBa uan obaBesa, Yuju je yumHak

MepeH Ha 6a3u hep BpeaHOCTH, Y CKNagy ¢ 4OKYMEHTOBaHMM ynpaBrbatbeM pusuka Fpyne unm
HEHOM UHBECTULMOHOM CTPaTernjom, n nHpopmaumjama oko MHTEPHOT rpynucarba cpeacTasa
Ha TOj OCHOBU; WU

° je neo yroBopa Koju cagpMu jegaH wnau Buwe yrpaheHux pgepuBatuBa, a npema MPC 39:
“MUHAHCKjCKN MHCTPYMeHTK: [pu3HaBame U Mepere” Koju KaXke fa CBU e/IeMeHTU 0BaKBOr
KOM6UHOBAHOI yroBopa Mory 6utn KBanuunkoBaHn uckasaHu no dpep BpeaAHOCTM Kpo3 bunaHxc
ycnexa.

®DuHaHcKjcke obasese no hep BpeaHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa uckasyjy ce no cep BpeaHoCTU rge ce
pesyntupajyha pobut unu rybutak npusHajy y 6unaHcy ycnexa. Heto gobut unm rybutak npusHat y
6unaHcy ycnexa yk/byuyje kamarte nnaheHe no oBOM OCHOBY.

OcTtane puHaHcujcke obaBese

OcTane cduHaHcujcke ob6aBese, yk/byUyjyhn u ob6aBese npema gobaBrbavmMma, ce npouemyjy No hUxoBoj
HOMUWHANHOj BPeAHOCTMU.
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METANAU A.4., FOPHSU MUTAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

3. APErNeEd 3HAYAJHUJIUX PAYYHOBOACTBEHUX MOMUTUKA (HacTaBak)
3.15. DUHAHCUjCKN UHCTPYMEHTH (HacTaBaKk)

DuHaHcujcke obaBe3e (HacTaBak)

lMpecTtaHak npmu3HaBaka (huHaHcujcke obaBese

lpyna npecTaje ga npusHaje mHaHcKjcKy obaBe3y kaga, U caMo kaga, cy obasese pyne npecrane,
OTKasaHe WIn UCTuuy.

4. APErnel 3HAYAJHUJINX PAYYHOBOACTBEHUX NMPOLIEHA

MpeseHTauuja hUHAHCUjCKUX M3BELUTAja 3axTeBa of pykoBoacTBa pyne Kopuwwhere Haj6osbux mMo-
ryhux npoueHa n pasyMHUX NPeTnocTaBku, Koje umajy ecpekTta Ha NpeseHTMpaHe BpeAHOCTU CpeAcTaBa
n obaBesa kao v obenogarmBarbe NOTEHUMjaNHUX NOTpaXKuBakba M 0b6aBesa Ha fAaH cacTaB/barba (hu-
HaAHCMjCKUX M3BeLUTaja, Kao u NpMxoda v pacxopa y TOKy m3BewTajHor nepuoga. OBe npoueHe u npet-
nocraBKke Cy 3aCHOBaHe Ha MHchopmaLuMjama pacnosioKMBUM Ha AaH cacTaB/batba OUHAHCUjCKMUX U3BELL-
Taja.

Y HacTaBKy Cy NpukasaHe kK/by4yHe nNpeTnocTaBke Be3aHe 3a 6yayhHOCT M oCTanu U3BOPM NpoLeHVBaHa
HEeU3BECHOCTU Ha AaTyM bunaHca cTarba Koje npeAcTaB/bajy 3HavYajaH pusuk, 3a MatepujanHe kopekuuje
M3HOCa no3uuyuja bunaHca ctamwa y cnegehoj MHaHCKjCKOj roguHuM.

4.1. AMopTu3auuja u ctona amopTtusaymje

O6payvyH aMmopTMU3aumje U cTorne aMopTM3aluje Cy 3aCHOBaHe Ha NMPOjeKTOBAaHOM eKOHOMCKOM BeKY Tpa-
jarba HeKpeTHWHa, MocTpojerba M onpeMe. JegHOM rogvwre pyna npoueryje eKOHOMCKM BeK Ha
OCHOBY TPEHYTHUX nNpeaBuhama.

4.2. McnpaBka BpegHOCTM NOTPaMUBatba U KPAaTKOPOUHUX (PUHAHCUjCKMUX NIacMaHa

Fpyna obpauyHaBa o6e3Bpefiere CyMHUBUX NOTPaXUBarba o Kynaua U KpaTKOPOYHUX (PUHAHCUjCKUX
nnacmaHa Ha OCHOBY MpoueHeHUx rybutaka Koju HacTajy, ako Ay ¥MHULM HUCY Y MOryRHOCTU Aa U3BpLUe
nnahawa. Y npoueHu ogrosapajyher nsHoca rybutka op obesspeherba 3a CyMuMBa NoTpaXKmMBaba,
pyna ce ocnaka Ha CTapoCT NOTPaMuBaka, paHuje CKYCTBO ca oTnucom, 6oHWUTeT Kynaua u npome-
Hama y ycnoBuma nnahama. OBo 3axTeBa npoueHe Be3aHe 3a 6ygyhe noHalware Kynaua u TMMe usas-
BaHe 6yayhe HannaTe.

4.3. UcnpaBKa BpegHOCTU 3amnxa

Fpyna pegoBHO MpaTu CTakbe 3anMxa. Bpwu ce aHanusa ca acnekta ynoTpe6/bMBOCTH, poka Tpajakba u
BPeAHOCTU 3anuxe. 3anuxe Koje cy HeynoTpeb/bMBe M KojuMa je MpoLLao poK Tpajarba y LenocTu ce
OTMMUCYjy Ha TepeT nepuaa. 3a oHe 3a/Mxe Ko KOjuX je AoLI/IO0 A0 YCNOPEeHOr KpeTara, a YYHKLUUOHANMHO
M €KOHOMCKM HUCY HeynoTpebs/brBe BPLUM Ce NpoLeHa BpegHOCTU. 3a Ty BPCTY 3anMxa Ha 6asum Kpute-
pujyma aa Huje 6uno ynasa v usnasa gyxem y nepuogy of roguHy AaHa BpLUM Ce UCMpPaBKa BpeaHOCTH.
3anuxa yumHak nony npoussog U roTOBUX NPOMU3BOAA KOja ce BOAM MO LEHM KOLITaka Ha Kpajy roguHe
ce ynopehyje ca HeTo nNpoaajHOM LeHOM K no noTpebu, ako je NpoAajHa LeHa HMXa ucta ce CBoAM Ha
Y.
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METANAU A.4., FOPHSU MUTAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

4, NPErNEQ SHAYMAJHUJUX PAYMYHOBOACTBEHUX MPOLEHA (HacTtaBak)
4.4. PesepBucarba 3a cycke crnopose

FeHepanHo, pesepBucarba Cy Y 3Ha4ajHOj Mepu NoanoXKHa npoueHama. Fpyna npoueryje BepoBaTHORY
[a Ce HeXes/beHu C/lyyajeBu Mory aoroauTy Kao pesyntaT npowaux gorafaja v BpLUM NpoLeHy U3Hoca
Koju je notpebaH ga ce nsmmpm obasesa. Mako Mpyna nowTyje Hayeno onpesHOCTU NPUIMKOM NPOLEeHe,
c 063MpOM fa NoCTOju BeNMKa 033 HEU3BECHOCTH, Y oapeheHnM cnyyajeBumMa CTBapHU pesynTaTu Mory
0oACTYynaTu of OBUX NpoOLeHa.

4.5, BeHedwmymje 3anocneHux

Capgawma BpegHocT obaBesa 3a OTNPeMHUHE 3a oAnasak y neHswujy, jybunapHe Harpage u Heucko-
puwheHe roguwlre ogmope yTephyje ce akTyapckoM npoueHoMm. AKTyapcka npoueHa nogpasymeBsa Ko-
puwhere NpeTnoCTaBKkN Be3aHWX 38 AUCKOHTHY CTOMy, npeaBuijeHM pacT 3apajga, CTony CMPTHOCTM U
dnykTyauujy 3anocneHux. Npu ogpehuBawy oaroBapajyhe ANCKOHTHe cTone pykoBoacTBo [pyne no-
nasu ofl kKamaTtHe cTone Koja 6u 6una ekBuBaneHTa ctonu Ha o6BesHuue Fpyne. CTona CMPTHOCTHU je
6asmnpaHa Ha jaBHO gocTynHUM Tabnvuama moptanuteta. Byayhu pact 3apaga 6asupaH je Ha o4YekuBa-
HUM cTOnama uHdnayuje.

4.6. ®dep BpegHoCT

Dep BpeAHOCT (PMHAHCUjCKMX MHCTPYMEHATA 3a KOje He MOCTOjM aKTUBHO TPXULLITE je ogpeheHa npume-
HOM oparoBapajyhux metoga npoueHe. PykoBoAcTBO pyne npuMeryje npoecruoHanHu cya npunmkom
umsbopa ogroeapajyhux metoaa v npeTnocTaBku.

MocnoBHa nonutuka Fpyne je na o6enogaHu nHopmauumje o NnpaB1MUHOj (chep) BpeaAHOCTU PUHAHCHUjCKe
aKTUBe M MacuBe 3a KOjy MOCTOje 3BaHMWYHE TPXULLUHe MHOopMaunje n Kaga ce npaBuvHa BpegHOCT
3HavajHO pasnuKkyje op KrburosoacTBeHe BpegHocTu. Y Peny6navum Cpbuju He nocToju AOBO/BHO
TPMULLHOT UCKYCTBA, Ka0 HM CTaBUMHOCTU M NIMKBUAHOCTU KOA KYNOBMHE U npojaje noTpa)kuBarba u
ocTane (hUHAHCUjCKe aKTUBE M NacuBe, MOLITO 3BaHUYHE TPXKULLHE MHOPMALIMje HUCY Y CBAKOM Tpe-
HYTKY pacrnonoxuse. CTora, npaBU4Hy BpegHOCT HUje Moryhe noysgaHo yTBpPAMTU Y OACYCTBY aKTUBHOT
TpxuwTa. PykoBoacTBo Mpyne BpLUM NPOLEHY PU3MKA U, Y CNy4vajeBMMA Kada Cce OLUeHM Aa BpeaHoCT
no Kojoj ce UMOBMHA BOAM Y MOCMIOBHUM KtbUrama Hefie 6UTU peannsoBaHa, BPLUU UCNIPABKY BPeAHOCTHU.
Mo Muwsberby pykoBoacTBa Fpyne, USHOCU Y 0BUM (hMHAHCUjCKUM U3BELLTAjUMa OApaXKaBajy BpeaHOCT
Koja je, y AaTUM OKONIHOCTUMA, HajBepoAOCTOjHUja U HAjKOPUCHMja 3@ NoTpebe M3BeLUTaBama.

®Dep BpeAHOCT AePUBATHUX (DMHAHCUjCKUX MHCTPYMEHATa 3a KOje MOCTOoju aKTUBHO TPXULUTE, je TauHO
ogpefeHa 1 He nogpasyMeBa npoueHy pu3nka of cTpaHe Pykosoactsa Mpyne.

4.7. YMarere BpefAHOCTU He(PUHAHCUjCKe UMOBUHE

YMamere BpegHOCTH NOCTOjM Kafa KhUroBOACTBEHA BPeAHOCT CPeaCcTBa UK jeAUHNLE KOja reHepuLle
roTOBMHY NMpeMallyje HeH HagoOKHAAUBM U3HOC, KOoju je Behn of weroBe hep BpegHOCTU YMakeHe 3a
TPOLUKOBE NMpofaje unun BpegHocTu y ynotpebu. O6pauyH ep BpeAHOCTU YMakeHe 3a TPOLLKOBE OTYy-
hHera 3acHuBa ce Ha OCTYNHUM nogaumuma us obasesyjyhux npoaajHUx TpaHcakyumja, CnpoBefeHMX BaH
[OXBaTa pyke, 3@ C/IMYHA CPeAcTBa UM BUA/bUBE TPXULLHE LleHe yMarbeHe 3@ UHKpeMeHTanHe Tpo-
wkKoBe oTyhera cpeacTBa. MNpepayyH BpegHOCTU ¥ ynoTpebu je 3acHOBAH Ha MoAeny cadallHe Bpea-
HocTM 6ygyher cno6ogHor HOBYAHOT ToKa. TOKOBMU roTOBMHE NOTUYY U3 BylleTa 3a HapeaHUX nepuoga.
HagokHaauBM U3HOC je MPOMEH/bUB Y 3aBUCHOCTU 0ff MPUMEHEHE AUCKOHTHE CTOMNe, Kao U 0 OYeKMBa-
HUX 6yayhux npunuea cnobogHor HOBYAHOT TOKA U CTOMe pacTa Koja ce KOPUCTU y CBpXe ekcTpanona-
uuje.
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METANAU A.4., FOPHSU MUTAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

5. nPnxoaun oa NnPOAAJE POBE, MPOU3BOAA U YCNTYTA
Y xwbagama guHapa
2025. 2024,
Mpuxoa og npoaaje pobe
Mpuxoamn og npogaje gomahe TpMuwTe 10.326.774 9.889.447
Mpuxoamn og npogaje MHO TPXULITE 388.813 377.287
10.715.587 10.266.734
Mpuxon oa npoaaje npomssoda u ycayra
Mpuxoau og npogaje aomahe TpXKULWTE 3.573.129 3.150.611
Mpuxoau og npoaaje MHO TpXULLTE 3.248.538 3.135.711
6.821.667 6.286.322
17.537.254 16.553.056

Y xwbafama guHapa

2025. 2024.

Mpuxoan gpywITBa NPU3HATK Y jeAHOM TPEHYTKY Y BPEMEHY 17.457.669 16.474.629
Mpuxoan AopyLuTBa NPU3HATU TOKOM BPEMEHCKOI nepuoaa 79.585 78.427
17.537.254 16.553.056

6. HABABHA BPEAHOCT NPOOATE POBE
Y xubapgama guHapa
2025. 2024,
HabaBHa BpegHocT npogate pobe gomahe TpxuwTe 8.235.067 7.940.040
Hab6aBHa BpegHoCT npoaate pobe MHO TpPXMULLTE 310.299 302.313
8.545.366 8.242.353
7. NMOCNOBHA U TPXXULUHA CEFTMEHTALUJA

lpousBoaM 1 ycriyre y OKBUPY NOC/IOBHUX CErMeHarTa

3a notpebe pykosohemna, 'pyna je opraHvM3oBaHa y cegaM MOCNOBHUX cermeHaTa. OBU CerMeHTu cy
OCHOBA Ha Kojoj Npyna u3BewTaBa cBoje NpumMapHe uHgopmayuje o cermeHTumMa. OCHOBHU NPOU3BOAM
M ycnyre cBakor of OBMX CerMeHarta Cy Kao LTo cneau:

()

lMocyhe - npousBoaHa U Npoaaja cBMX BpcTa nocyha-emajaupaHor, TenoOHU3UpPaHOr, anyMu-
HUjyMCKOI U MHOX nocyha.

Gojnepu - npousBoama v Npogaja akymynauuoHux 6ojnepa og 50, 80 u 120 nutapa ca emaj-
NUPAHUM U MHOX Ka3aHOM U ManonutpadHux 6ojnepa og 5 n 10 nutapa.

Ambanaxa - MNMponsBoara 1 Npoaaja CBMX BPCTa TPAHCMOPTHUX U oddCeT KyTuja.

Cyaonepe - npou3BoAHa U NpoJaja MHOX jeAHOAENHUX U ABOAENHUX cygonepa, npousBoaa oa
NIMBEHUX NOSIMMEPA U FPaHUTHe cygonepe.

AyTO fes0Bu - NPOU3BOAHA M NPoAaja CrnoHa, 3rno6oBa u Bofjuua MOCTOBA 3a MYTHULKE ayTo-
mMobune, KaMMOHe ¥ NO/bONPUBPEAHE MaLLUHE.

TproBuHe - manonpogaja u Benenpopaaja pobe yrnaBHoOM M3 NpOM3BOAHOI Mporpama ocTanmnx
cermeHara.
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METANAU A.4., FOPHSU MUTAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

7. MNOC/TOBHA U TPXXULUHA CETMEHTALIMJA (HacTaBak)

Ycnyre XonguHra - y CBOM OeNnoKpyry paga 3afpaBa XONAMHI aKTUBHOCTU-YNpaB/batbe U YUHAHCHK-
parbe, a nopep Tora 3agpXaBa obaB/bare ycnyra TpaHcnopTta, pecTtopaHa, 3awTute, 6e3begHocTu U
oapxasatba chabpuukor kpyra. Mopen Tora, Hajehn geo HeKPeTHWHA, MNOCTPOjeHa U OnpeMe Koju ce
Hanase y BnacHMWTBY pyne ce usHajM/byjy HOBOOPraHM30BaHMM APYLUTBAMA.

Mpuxogn og npogaje pobe, npon3Bo[a u ycsyra no NocJ0BHUM CerMeHTUMa

Y xwbapama guHapa

EkcTtepHa npopaja WUHTepHa npopaja YKynHo

2025. 2024. 2025. 2024. 2025. 2024,
Mocyhe 1.795.700 1.754.856 1.735.364 1.516.400 3.531.064 3.271.256
Bojnepwm 671.213 695.731 184.197 151.208 855.410 846.939
Ambanaxa 336.178 301.819 257.444  242.384 593.622 544.203
Cyponepe 460.101 427.991 139.886  131.482 599.987 559.473
AyTo fenosu 553.200 538.441 470 654 553.670 539.095
TproBuHa 13.631.685 12.765.468 479.031 509.950 14.110.716 13.275.418
Ycnyre XonguHra 89.177 68.750 803.199 762.636 892.376 831.386
YKynHo 3a cBe cer-
MeHTe 21.136.845 19.867.770
EnuMuHaymje uHTepHe
npopaje (3.599.591) (3.314.714)
KoHconupoBaHu npu-
xoau
o npopaaje 17.537.254 16.553.056

Pe3ynraTt no nocsioBHUM cerMeHTUMa

Y xwbagama guHapa

2025, 2024,
Mocyhe 297.853 308.873
Bojnepu 49.740 44,193
Ambanaxa 24.861 30.166
Cynonepe 42.826 34.166
AyTo genoBsu 42.369 42.407
TprosuHa 531.750 446.621
Ycnyre XonguHra 342.183 555.979
YKYNHO 3a CBe CerMeHTe 1.331.582 1.462.405
EnuMMUHaumje MHTEPHUX ogHOCA (358.723) (566.192)
[Oo6uT npe onope3snBatba 972.859 896.213
Mopecku pacxopg nepuoaa (151.619) (148.654)
OanoXeHu nopecku npuxopd (pacxoa) nepuoaa 15.138 (3.846)
Heto gobutak 836.378 743.713

PesynTaT cermeHTa npeAcTas/ba Npodut/(rybutak) CBakor CermeHTa, ca yK/by4eHOM anoKalnjoM CBUX
TPOLUKOBA, M TO Ha 6a3u npuxoda OCTBApeHMX Of CTpaHe CBAaKOr cerMeHTa noce6Ho, a npe eMMUHA-
uMje MHTepPHUX ogHoca. To NpefAcTaB/ba KPUTEPUjyM KOju Ce M3BellTaBa MpeMa pyKoBoauouMMa Ha-
ANeXHUM 3a JOHOLLEeHe K/bYYHUX OANYKa, Y UMby anokauuje agekBaTHMX pecypca CerMeHTUMa, Kao u
aHanu3e tUXOBUX pe3ynTaTa.
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METANAU A.4., FOPHSU MUTAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

7. MOCNOBHA U TPXXULLHA CEFMEHTALINJA (HacTaBak)
Cpeactsa n obase3e 1o Mocs10BHUM CerMeHTUMa

Y xwbapama guHapa

O6pTHa UMOBMHA YKynHe o6aBese

2025. 2024, 2025. 2024,
Mocyhe 2.792.710 2.649.280 1.855.592 1.351.069
Bojnepwu 447.675 471.194 447.549 418.883
Ambanaxa 258.809 259.339 148.121 101.426
Cynonepe 260.859 287.769 270.962 265.348
AyTo genosu 278.568 256.395 200.289 186.581
TproBuHa 4.937.757 4.453.813 4.267.557 4.036.443
Ycnyre XonguHra 867.489 700.256 515.279 383.213
YKyrnHo 3a cBe cerMeHTe 9.843.867 9.078.046 7.705.349 6.742.963
EnuMuHauymje uHTepHUX oA-
Hoca 2.157.094 1.966.260 2.800.827 2.078.772
KoHconupgoBaHo 7.686.773 7.111.786 4.904.522 4.664.191

Y uwby npahetba pesynTaTta cermeHarta U anokauuje agekBaTHUX pecypca usmehy cermeHara, Mpyna je
M3BpLUMMIA anokauujy obpTHe UMOBMHE M YKYMHUX obaBe3a y M3BelUTajHe cermeHTte, 063Mpom aa cy
TO MOAALUM KOju ce AOCTaB/bajy NULKMMa KOju AOHOCEe MOCMoBHe ognyke. CpeacTBa Koja ce 3ajeAHUYKM
KOPUCTe of CTpaHe M3BeLUTajHUX CcermeHaTta, kao U obaBese Koje Cy 3ajegHUUKe 3a CerMeHTe, anouu-
paHe cy Yy OKBMPY OCTBapeHMX NMPUXoAa CBAKOr M3BELUTajHOr cerMeHTa 3ace6Ho.

Ocrasne nHgopMauumje no cerMeHTUMa

Y xwbafama guHapa
Ha6aBka oCHOBHUX cpeficTaBa U

HeMaTepujanHux ynaramba

TpoLuKOBU amopTU3aluje

2025. 2024. 2025. 2024.
Mocyhe 69.697 90.051 171.398 160.178
Bojnepu 57.408 28.366 40.061 36.785
Ambanaxa 4.477 6.668 24.684 24.160
Cynonepe 30.547 30.867 39.181 37.737
AyTo genosu 55.252 17.397 44.072 44.189
TproeuHa 84.528 134.972 237.148 223.175
Ycnyre XonguHra 53.149 106.649 110.736 102.044
YKYmnHO 3a cBe CermMeHTe 355.058 414.970 667.280 628.268
EnumMuHaymja MHTepHUX of-
Hoca - - 145.939 144.724
KoHconuposaHo 355.058 414.970 521.341 483.544
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METANAU A.4., FOPHSU MUTAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

7. MNOC/NOBHA N TPXXULUHA CETMEHTALUJA (HacTaBak)

lMpuxogm og npogaje npomussoga, poba n ycayra Ha MHOCTPAHOM TPMMULUTY MO reorpaghcKMM nogpy-
4juma

Y xwbagama guHapa

2025. 2024.

BocHa n XepuerosuHa 638.399 618.720
LpHa Mopa 619.582 620.082
Pycuja 423.941 394.901
XpBartcka 262.818 318.403
Hemauka 202.046 213.326
Amepuka 192.279 253.943
MakegoHuja 135.680 141.476
®uHcKka 135.099 152.626
Nykcebypr 124.354 102.071
XonaHawuja 89.324 95.594
Byrapcka 88.892 87.626
Morbcka 60.334 28.705
EHrnecka 60.161 48.427
Yewka 55.230 55.155
LLBajyapcka 43.574 36.688
CnoBeHuja 33.866 94.653
YKpajHa 31.229 44.814
LWnaHuja 28.716 16.103
KocoBo 26.793 1.944
®paHyycka 23.991 14.299
Utanuja 21.654 18.654
LBeacka 17.928 9.673
PymyHuja 16.769 13.222
Mahapcka 14.058 8.811
Benruja 13.895 13.396
Benopycuja 4.806 22.353
Ocranu 271.933 87.333
3.637.351 3.512.998

HekpeTHuHe, nocTpojetba U onpeMa no rpeorpaghckum nogpyyjumMa cy npukasaHa y tabesm koja
cnegn:

Y xwbagama guHapa

2025. 2024,

Cpbuja 4.116.857 4.117.507
Pycuja 624 654
XpBaTcka 1.291 5.451
LipHa lNopa 60.647 60.247
YKpajuHa 15 48
4,179.434 4.183.907
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METANAU A.4., FOPHSU MUTAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

8. nPnxoam oa AKTUBUPAHA YHYUHAKA U POBE

Mpuxoan o akTUBMPaHba YUMHAKA Ce OHOCE Ha Npou3BoAe anaTtHuue (pesepBHe AenoBe U anaTe) Koju
Ce KopucTe 3a ofpxaBatbe onpemMe u NponsBoaty roToBUX Npoussoda. BpegHOCT akTMBUMPAHUMX YUMHaKa
y 2025. roguHu usHocu 24.869 xurbaga gnMHapa (2024.rogumHa: 38.548 xubafa avHapa).

9. OCTA/N NOC/1IOBHU NPUXoau
Y xwbapama guHapa
2025. 2024.
Mpuxoau og npemuja, cybBeHymja n goTtauymja 24.429 39.080
3aKkynHuHe 79.585 78.427
Mpuxoau og npopaje otnaga 52.088 59.004
OcTanu nocnoBHUX NPUXOAU 100.704 78.288
232.377 215.719
256.806 254.799
10. NMPOMEHA BPEAHOCTU 3A/TUXE YMUHAKA
Y xwbapama guHapa
2025. 2024.
MoBehatbe BpegHOCTH 3anMxe yumHaka 30.693 -
CMarbeHe BPeAHOCT 3a/Mxe yUnHaka - (94.550)
30.693 (94.550)
11. npuxoau og YCKNAHUBAHKA BPEAHOCTU UMOBUHE
Y xwrbapama guHapa
2025. 2024.
Mpuxoau og ycknahmBara BPeAHOCTU 3anMxa 2.958 10.930
Mpuxoau og ycknahera oyropovyHnx pesepBucama - 463
2.958 11.393
12. TPOLUWKOBU MATEPUJANA U EHEPTUJE
Y xuwsbafiama AuHapa
2025. 2024.
TpowKoBKU MaTepujana 3a uspagy 2.091.488 1.871.551
TpowKoBM oCTanor matepujana 197.157 221.488
TpoLWKOBKU ropuBa 1 eHepruje 489.096 467.423
2.777.741 2.560.462
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METANAU A.4., FOPHSU MUTAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. peuyembap 2025. roguHe

13. TPOLWWKOBU 3APAOA, HAKHAQLA 3APAQOA U OCTAIN NUYHU PACXOAON

BpyTo 3apafe 1 HakHaae 3anoc/eHnma
[JonpvHocK Ha TepeT nocnoaasua
HakHage TPoLIKOBa NPeB03a 3anoc/ieHuMa

HakHapga TpollkoBa 3anocneHnMa Ha CHY)KGGHMM nytoearmbuma

JybunapHe Harpape

MpuBpeMeHU 1 NOBPEMEHU NOCIOBU

HakHaga unaHoBMMa Hag30pHOT M ynpaBHor ogbopa
Ctunenguje

OcTanu nuyHu pacxogu

14. TPOWKOBU PE3EPBUCADA

TpoLUKOBU pe3epBMcatba 3a rapaHTHU PoK
TpoLLKOBU pe3epBuUcatba 3a 6eHeduLmje 3a 3anoceHe
OcTana pesepeucara

15. TPOLLKOBU NMPOU3BOAHUX YCNYT A

TpaHcnopTHe ycnyre
3akynHuHe

OpnpxaBatbe

TpoLKOBK peknama
MpoBu3uKje N3BO3HMKA
TpoLwKoBYM cajMoBa
KoMyHanHe ycnyre

HakHapa 3a Kopuwhere nyTta
Ycnyre uspage yunmHaka
OcTanu nocnoBHM pacxoau

Y xwbagama guHapa
2025. 2024.
3.053.243 2.666.813
501.757 436.397
70.537 66.003
73.898 69.730
805 142.758
8.170 5.033
25.694 23.704
23.394 19.595
59.530 50.586
3.817.028 3.480.619

Y xwbapgama guHapa

2025. 2024.
10.415 10.715
52.638 46.302
95.083 91.735

158.136 148.752

Y xwbafama guHapa

2025. 2024.
145.722 147.024
64.329 62.770
153.677 139.021
187.086 169.378
8.507 8.889
8.217 8.216
30.532 25.737
26.150 27.192
47.018 43.267
94.766 87.774
766.004 719.268

OcTanu nocnoBHMU pacxoau HajBeﬁMM [nenom ce oAHoCe Ha TPOLUKOBE aHanuise y3opaka MaTepMjana n
npounseoaa, ycnyra KOHTaKT UeHTpa, perMCTpaque BO3u/a, TPOWKOBM Yaconuca u Krbura, 36pm-baBa|-ba

onacHux MaTepMja, AOPYrn TPOLWLKOBU LUNeAUuTepCKuUx ycnyra u cn.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

16. HEMATEPUJA/THU TPOLLKOBU
Y xwbapgama guHapa
2025. 2024,
MHAMPEKTHU Nope3n n AoNPUHOCHK 64.563 57.709
MpodecnoHanHe ycnyre 66.175 61.423
Mpemuje ocurypara 27.271 26.980
BaHkapcke npoBusuje 59.797 53.773
TpolKOBU penpeseHTauuje 32.221 30.291
YnaHapuHe 10.670 8.564
OcTanu nocnoBHM pacxoaun 14.877 15.980
275.574 254.720
17. DOUHAHCUJCKU NPUXOOU
Y xwbagama guHapa
2025. 2024.
Mpuxoam og KamaTta 159.200 158.351
Mo3nuTMBHE KypCcHe pasnuke 51.350 51.791
Mpuxoamn no ocHoBYy edhekaTa BanyTHe Knaysyne 159 971
OcTanu huHaHCuKjcKu npuxoau 22.023 46.127
232.732 257.240
18. DOUHAHCUJICKU PACXOOU
Y xwbapama guHapa
2025. 2024.
Pacxoagn kamaTa 47.827 54.168
HeraTueBHe KypCHe pasnuke 62.663 60.976
Pacxoaun no ocHoBy edhekaTta BanyTHe knaysyne 1.427 157
OcTanu hnHaHCKjCcKK pacxoau 11.910 24.942
123.827 140.243
19. nPnuxoaun og YCKNABHEHA BPEAHOCTU OCTA/IE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO

OEP BPEAHOCTU KPO3 BUTAHC YCNEXA

Y xwbagama guHapa

2025. 2024.
Mpuxoau og ycknahueara NoTpa)kmuBara 21.747 44.394
21.747 44.394
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METANAU A.4., FOPHSU MUTAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

20. PACXOAM oA YCKNABEHA BPEAHOCTU OCTANIE UMOBUHE KOJA CE MCKA3YJE NO

®EP BPEAHOCTU KPO3 BUTAHC YCNEXA

Y xwbagama guHapa

2025. 2024,

ObesBpehere NnoTpaMmBarba U KPaTKOPOUHUX hMHAHCUjCKUX Nna-
CMaHa 58.688 56.190
58.688 56.190

21. OCTANN NPUXOAU N OCTANU PACXOOU

OCTANN NPUXoau

Y xwbapama guHapa

2025. 2024,

HannaheHa ucnpasmbeHa noTpaXunsara 9.803 8.050
Oo6uum og npoaaje 0OCHOBHUX CpeacTaBa 3.438 4.508
Oobuum oa npopaje matepujana - 4.659
Buwwkosu pobe n Mmatepujana 14.273 14.355
Mpuxoam og ykngara AoyropoyHux pesepeucara 22.506 12.013
OcTanu npuxoau 92.435 66.974
142.455 110.559

OcTanu npuxoau HajeehuM genom ce of4HOCe Ha HamnnaTy NoTpa)KMBatba HacTasna No OCHOBY LUTETa, Kao

U yKuaakba HeuckopuwheHUx pesepBucatba.

OCTA/IN PACXOAM

Y xuwrbafiama guHapa

2025. 2024,

My6uum no ocHOBY Npopaje n pacxofoBaka HEKPETHMHA U onpeMe 5.845 1.978
MamKoBu 20.017 19.999
HoHauuje 110.623 95.720
PacxopoBame 3anuxa matepujana un pobe 35.117 31.274
Ocrano 40.398 38.384
212.000 187.355

[oHauuje nckasaHe y nocnoBHoj 2025. roguHy y usHocy og 110.623 xuwbaga avHapa (2024. roguHe
95.720 xwbafa auHapa) Hajsehum genom ce ogHoce Ha foHauuje gate ®K MeTanau, Foprtbu MunaHoBay

n Metanay ®oHpaumju.

28



METANAU A.4., FOPHSU MUTAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2025. roguHe

22. 3APA[A MO AKUUJIUN

Y xwbapgama guHapa

HeTo gobuTak Koju npunaga BnacHMUMMa MaTUYMHOr ApyLUTBa
MpoceyaH noHaepucaHu 6poj akyuja

OcHoBHa 3apafa no akuuju (y auHapuma)

2025. 2024.
836.378 743.713
1.933.006 1.933.040
432,68 384,75

OcHoBHa 3apafa Mo akuuju M3pa)kaBa Ce Tako LUTO ce Ao6UT Koja npunaga akuMoHapuma MaTU4HOr
OpywTBa Koju nocepnyjy obuuHe akuuje Nnogenn NOHAEpPUCaAHUM NpoceyvyHuM 6pojeM 06MYHMX akumja y
onTUUajy 3a nepuoa, CKbyuyjyhn o6uyHe akumje Koje je MaTUYHO [pyLUTBO OTKYMWUIO U KOje APMM Kao

OTKYMN/beHe COMCTBeHe akuuje.

23. MOPE3 HA AOBUTAK

a) KoMnoHeHTe nopesa Ha go6uTak

Y xubagama guHapa

2025. 2024.

Mopecku pacxon nepuoaa (151.619) (148.654)
OanoXeHu nopecku npuxoa/(pacxoa) nepuoga 15.138 (3.846)
(136.481) (152.500)

6) YcarnalwaBatbe U3HOCA Nope3a Ha Ao6UT y 6unaHcy ycnexa v npoussoga AobuTu npe ono-

pe3uBatba U NpornucaHe nopeckKe crone

Y xwbapgama guHapa

2025. 2024,
Heto gobuTak npe onope3uBarba 972.859 896.213
Mopes Ha gobuTak obpayyHaT Nno 3aKOHCcKoj ctonu og 15% (145.929) (134.432)
Mopeckn echeKTU pacxoga Koju ce He MPU3Hajy y nopeckom 6u-
naHcy 9.448 (18.068)
Mopeckn KpeauTn No OCHOBY ynaraka y HEKPeTHUHE, NOCTPOojerba
n onpemy - -
Mopecku KpeauT 3a naaheHn nopes Ha 4O6GUT K nopes No oabUTKY
HepesugeHTHe chunujane - -
Mo edhekTMBHOj nopeckoj ctonu og 14,02% (2024: 17,02%) (136.481) (152.500)

B) OpnoxeHa nopecka cpefcTaa

OpnoxeHe nopecka cpeAcTBa WMckasaHa Ha gaH 31. geuyembpa 2025. roguHe y u3Hocy of 41.446
Xurbage auHapa (nopecke cpeactsa 31. geuembpa 2024 roauHe: 25.223 xubage AnMHapa) ce ogHoce
Ha NPUBpPEMEeHY pasnnKy nsMehy OCHOBMLE NO KOjoj Ce HEKPETHMHE, MOCTPOjeHa U onpemMa NpusHajy y
nopeckom 6unaHcy M U3Hoca No Kojuma cy Ta CpeAcTBa UCKasaHa Y (OMHAHCUJCKUM U3BELLTajUMa.
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METANALU A.4., TOPHSU MUTAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2025. roguHe

24, HEKPETHWUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA, MHBECTULMOHE HEKPETHUHE U HEMA-
TEPUJANTHA YNAT AHb A (HacTaBak)

Ha6aBke y Toky 2025. roguHe ce genom OQHOCK Ha ynarame y peKOHCTPYKUMjy nokana 3a obaB/bame
ManonpopaHe genaTtHoCcTU y usHocy og 3.671 xurbaga AnHapa, a AenoM Ha PEKOHCTPYKLMjy NMOCAOBHOI
npocTopa kao u pekoHCTpyKuujy xane cabpuke Mapa y nsHocy og 7.162 xurpaga aguHapa. MNopepg osora
HaBeaeHor y 2025 rogvHu je usBpLUEHA je U3rpagHa HOBe CO/MapHe eflekTpaHe Ha KPOBOBMMA MPOU3-
BogHux xana @apa y BpeaHoctn of 36.280 xumwaga anHapa. OctaTak MHBeCTUMLMja Ce OQHOCK Ha Ha-
6aBKy HOBe M 3aMeHy NocTojehe onpeme 3a NPoM3BOAHY, Kao U Ha HabaBKYy HOBUX TPAHCMOPTHUX cpea-
cTaBa.

MHBecTUUMOHE HEKpPeTHUHE MCKasaHe, ca cTarbeM Ha aaH 31. geuyembap 2025. rogvHe y usHocy of
240.360 xurbage guMHapa cagpxe ynaramwa y CtaguoH Metanay y spegHoctu og 198.682 xumbage gu-
Hapa, 3a koju je ynoTpebHa go3sona gobujeHa kpajem 2012. roguHe. [laHa 28. geyembpa 2015. roguHe,
noTnucat je yroeop o 3akyny ca ®yabanckum knybom Metanay u3 Foprwer MunaHoBua Ha nepuog o
40 roguHa. MNMpema npoueHu pykosoacTea 'pyne, HeTO cafalltba BPeAHOCT MHBECTULUMOHUX HEKPETHUHA
MUCKasaHuMX Ha faH 31. geuembap 2025. roguMHe y NOC/MOBHUM KhoMrama He ofcTyna 3HayajHo of
TPMULLIHE BpeHOCTM OBUX ob6jekaTa.

[eo 3eM/bULLITA HA KOMe CYy u3rpaheHn nocnoBHM 06jeKTu jedHOr 3aBMCHON NMPABHOT ULa He BOAM ce Yy
Noc/I0OBHUM KheMrama 36or Tora wTo Mpyna He pacnona)e AOKYMeHTaLMjoM O BaCHULLTBY UK NpaBy
Kopuwhera u ca CnobogHom 3oHOM u3 Hoeor Caga Bogu Crop BesaH 3@ NMpaBo BAACHULITBA WU
Kopuwhema.

HabaBHa BpegHOCT onpeme, ca cTakbeM Ha gaH 31. geuembap 2025. roguHe, y usHocy og 4.611.695
Xubaga AguHapa (31. geyembpa 2024. roguHe: 4.378.951 xubaga AMHapa) cagp¥u HabaBHYy BpeHOCT
NnoTNyHO aMOPTU30BaHe onpeMe Koja je jow y ynoTpebu y usHocy oa 1.271.610 xumwaga aguHapa (31.
feuembpa 2024. roamHe: 1.158.889 xurbaga AMHapa).

25. AYropoMHU ®UHAHCUJCKU NITACMAHU U AYTOPOYHA NMOTPAXUBAA
Y xwbapgama uMHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
Yyewhe y kanutany 6aHaka
PasBojHa 6aHka BojsoauHe a.g., Hosu Cag 1.050 1.050
1.050 1.050
lMnacmanu y puHaHCujcke opraHusauumje mn npegyseha
OcurypaBajyhe opraHusauuje 9.704 7.413
OcTtano 315 315
10.019 7.728

MuHyc: UcnpaBka BpeaHOCTH
Xank 6aHka a.g. beorpag - -
Pa3BojHa 6aHka BojsoauHe a.a., Hoeu Cag (1.050) (1.050)
[lyHaB ocurypame a.q., beorpag

(1 .0505 (1 .0505

Yvewhe y kanuaTtny HeTO 10.019 7.728
OTKyn/beHe ConcTBeHe akuuje 128.393 128.393
OcTanu gyropoYHu niacmaHum - 85
OcTana gyropoyHa notpaxmnBara 5.649 6.614
YKynHO AYropoYHU njacMaHu 1 nNoTpaxKuBaka 144.061 142.820
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METANALU A.4., TOPHSU MUTAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMOAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. peyembap 2025. roguHe

26. 3ANMUXE

Matepujan
PesepBHu genosu
AnaTt u uHBeHTap

WcnpaBka BpegHOCTW MaTepujana
WcnpaBka BpegHOCTM pe3epBHUX [e/10Ba

HepoBplieHa npoussoara
[oToBM NpousBoOan

Poba
Wcnpaeka BpegHocTu pobe

Hdatn aBaHcu
- 3a HabaBKy 3anuxa u ycnyre

27. NOTPAXUBAHA MO OCHOBY NPOAAJE

MoTpaxusama:
- Kynuyu y 3eM/bu
- Kynuu y MHOCTPAHCTBY

MuHyc: NcnpaBka BpeAHOCTU NOTpaXuBarba of

- Kynaua y 3em/bu
- Kynaua y MHOCTpPaHCTBY

OcTana noTpXuBama No 0CHOBY Npoaaje

Y xwbafama AMHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
772.445 717.707
45.800 45.661
3.746 3.868
821.991 767.236
(31.427) (33.468)
(18.323) (18.462)
(49.750) (51.930)
772.241 715.306
239.512 269.499
838.999 778.355
1.078.511 1.047.854
2.350.705 2.146.326
(90.198) (77.293)
2.260.507 2.069.033
99.938 146.879
99.938 146.879
4.211.197 3.979.072

Y xwbapama guHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
663.667 618.326
569.736 618.601

1.233.403 1.236.927
(83.735) (61.160)
(59.988) (63.439)

(143.723) (124.599)

1.089.680 1.112.328

175 411
1.089.855 1.112.739
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HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2025. roguHe

27. NOTPAXXUBAHA MO OCHOBY NMPOAAJE (HacTaBak)

Tabena kpeTatba Ha UCMpaBLUM NOTPaXKUBakba of Kynaua

Y xwbagama guHapa

Crarbe ncnpaske 01.01.

WcnpaBka noTpa)uBama y TOKy rogumHe (HanomeHa 19)
YKugate UcnpaB/beHUX noTpaxusara (HanomeHa 18)
HannaTta ncnpaeke noTpaxuBama

Crtambe ucnpaBeke 31.12.

31.12.2025. 31.12.2024.
124.599 142.309
58.688 56.190
(21.747) (44.394)
(17.817) (29.506)
143.723 124.599

Mpernen cTapocHe CTPYKType noTpaXuBarba of Kynaua

Y xwbapama guHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
[o 30 paHa 201.258 120.142
31- 90 pana 34.290 37.112
Hepocnena notpaxuBama 854.307 955.485
YKyrnHO noTpaXuBatba No 0OCHOBY npopaje 1.089.855 1.112.739

28. OCTA/NNA KPATKOPO4YHA NOTPAXUBAA

Y xwbapama guHapa

MoTpa)knearba of 3an0CNeHUX

MoTpaxueBara 3a BuLLEe NnaheH nopes
MoTpxuBama 3a suLle nnaheH ONPUHOC
MoTpaxmBarba 3a HakHage Koje ce pedyHAMPajy
OcTana KpaTKkopo4yHa noTpaKueama

Mope3 Ha gogaTHY BpeAHOCT y yna3HUM chakTypama
MoTpaxueara 3a Buwe nnahex MAB

MuHyc: NcnpaBka BpeAHOCTU NOTpaXuBarba of
- 3aMocC/ieHMX No OCHOBY MamKkoBa

31.12.2025. 31.12.2024.
12.282 13.112
30.938 44,199
11.009 2.036

3 28
10.659 11.235
1.452 1.672
5.441 16.515
71.784 88.797
(9.079) (8.225)
(9.079) (8.225)
62.705 80.572
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HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2025. roguHe

29. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJICKU NTACMAHMU

Y xwbagama gMHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
KpaTkopoyHu hHaHCHMjCKM naacMaHn ocTanm 84.574 64.409
KpaTkopo4yHu hMHAHCUjCKM NNacMaHu — OpOYEHU AENO3UT 234.564 234.030

MoTpa)knBarba No 0CHOBY NpoAaje ca o4n0MeHUM nnahamem
[0 roAuHy aaHa 770.657 768.393
MwuHyc: NcnpaBka BpegHoOCTH: (159,926) (141.444)
610.731 626.949
929.869 925.388

KpaTKOpoYHM IMHAHCUKjCKM MnacMaHM MCKasaHu ca cTarmbeM Ha gaH 31. geyembap 2025. roguHe, y
usHocy of 234.564 xurbaga aMHapa NpeacTaB/bajy opoyeHa AeBU3Ha HoBYaHa cpefcTBa koa Halkbank
a.n. beorpap (2.000.000 EYP) opoueHa o HoBeMbpa 2026. roguHe.

MoTpa)kuBarba of npoaaje ca oanoXeHnm nnahamem ca ctakbem Ha aaH 31. geyembap 2025. roguHe y
usHocy of 610.731 xurbaay anHapa (31. geuembap 2024.roguHe 626.949 xurbaga AMHapa) ce ogHoce
Ha npopgajy pobe npeko agMMHUCTPATMBHe 3abpaHe Ha 04N10XKeHO Nnahake A0 ABAHECT MeCeYHUX paTa
npeko TProBUHCKUX ApywTaBa Metanay Mapketa Nopwbn MunaHosay u Metanay Mapketa lNMogropuua.

30. FOTOBUHCKU EKBUBATEHTU U TOTOBUHA
Y xwbagama gMHapa
31.12.2025. 31.12.2024.

Tekyhu payyHu

- Y AMHapuMa 578.022 370.925
- Y CTpaHoj Banytm 271.546 157.680
YekoBu rpahaHa 142.533 150.415
BnarajHa 2.921 2.895
OcTana HoB4YaHa cpeacTBa 322.648 249.110
1.317.670 931.025

YekoBu rpahaHa MckasaHu ca cTameM Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe, y usHocy oa 142.533
Xubage AuHapa npeacTaB/bajy NpUM/beHe YekoBe rpahaHa 3a npogajy Ha oano)XKeHo niahare oo Tpu
meceua.

OcTana HoB4YaHa cpeAcTBa Koja cy Ha aaH 31. geyembpa 2025. roanHe uckasaHa y usHocy og 322.648
Xubaga AgMHapa ce Hajpehum genom ogHoce Ha nasape ManonpofajHux jeauHuua, Koju cy Ha Tekyhu
payvyH ynnaheHu noyeTkom jaHyapa 2026. roguHe.

31. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEIA
Y xwbagama gMHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
YHanpepn nnaheHu TPOLLKOBHU 1.279 704
MoTpaxusBare 3a HehaKTypuCcaHu npuxona 51.847 54.685
OcTana akTMBHa BPeMEHCKa pasrpaHuyerba 22.351 27.601
75.477 82.990
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METANALU A.4., TOPHSU MUTAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2025. roguHe

32. KAMUTAJ (HacTaBak)
AKUMjcKkun Kanutan

Akunjckn kanutan Fpyne, Ha gaH 31. geyembpa 2025. roguHe, cactoju ce og 2.040.000 akuwuja,
HOMWHanHe BpegHocTh 1.200 guHapa no akuuju, ca cnegefhoM BNaCHUYKOM CTPYKTYPOM:

BpepHocT

akuuja y
Bpoj ak- Bpojrna- xwmbapama %
AKUMOHapu uyuja coBa AMHapa yvewha
AkunoHapu-ocTana pusnyka nuua 783.412 783.412 940.094 38,24
AKuuje y nocefly MeHalLMeHTa 257.861 257.861 309.433 17,24
Sempiola Invest Limited 188.047 188.047 225.656 9.22
AKuuje y nocefy nuua noBe3aHUxX ca ynpaBom 182.303 182.303 218.764 574
Unicredit Bank Srbija a.d-kastodi 171.167 171.167 205.400 8,39
MeTanay a.a.-concTeBeHe akuyuje 106.994 106.994 128.393 5.23
Hoo EHen Hoeu Cap 102.901 102.901 123.481 5,04
OTMN BaHka Cpbuja-kastodi 96.593 96.593 115.912 4,74
AKunoHapu-ocTana npaBsHa numua 82.644 82.644 99.173 4,05
OcTanu 36MpHU KacToam padyH 68.078 68.078 81.694 3,34

2.040.000 2.040.000 2.448.000 100.00

OcTanu KanuTtan

OcTanu kanutan F'pyne koju je Ha aaH 31. geyembpa 2025. roguHe uckasaH y usHocy og 33.899 xu-
/bafa AnHapa je HacTao NPeHOCOM M3BOPa BAHMOC/MOBHUX CpeAcTaBa Yy 0Baj 06/1MK kanutana usspLue-
HUM y 2004. roguHu, y cknagy ca 3axTeBuMa us npesasHux ogpenbu MNpaBuiHnka o KOHTHOM OKBUPY
M CagpMUHKU padyyHa Yy KOHTHOM OKBUpPY 3a npeayseha,3agpyre v npegyseTHUKe NpUIMKom npee npu-
meHe MCOW. OBu n3sopu cpeacTtasa cy hopMUPaHU Y NPETXOAHUM roAnUHAMa No NPonMcumMa Ha OCHOBY
Kojux je,go 1. jyHa 2001. roguHe, nocTtojana obaBesa ga ce u3 6pyTo 3apapa 3anocneHux usgeaja 1.3%
Ha uMe cTBapara oHAa 3a notpebe cTaHoOBaHa.

Pe3epBe

PesepBe pyne, koje Ha gaH 31. geuembpa 2025. rognHe usHoce 143.884 xubapa guHapa hopmupate
Cy Yy Cknagy ca paHuje NpMMeH/bUBUM NPONMCUMa, U3aBajalbeM Hajmame 5% HeTo fobuTka 3a MOCNOBHY
roAuHy y KOpUCT pe3epBu U3 gobutu, cee Aok oHe He AocTuUrHy 10% OCHOBHOI kanuTana ApyLTBa, kao
M M0 OCHOBY NpeHoca Aefia peBanopusayuoHuUx pesepsu Npunankom npse npumeHe MCOU y 2004. ro-
OWHU,Kao 1 MO OCHOBY OANYKe CKYMLITUHE Ha UMe CTUlaa A0 3% COMNCTBEHMX akuuja.

HepacnopeheHu goburtak

Ha ocHoBy ognyke CKynwTUHM MaTUYHOT APYLUTBA, U3BPLUEHA je pacnogena gobuTtu 3a nocnosHy 2024,
roauvHy y usHocy og 547.645 xubaga gMHap 1 T1o:

- Ha AvBuAeHAe akuynmoHapa y usHocy og 183.635 xuwmbaae aonHapa, ogHOCHO 95 AMHapa no ak-
uunju y 6pyTo usHocy,

- npeoctanu geo gobuTtn y nsHocy og 364.010 xubaga gvHapa pacnopehyje ce Kao Hepacno-
peheHa nobut u3 paHujer nepuoaa.
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HAMOMEHE Y3 KOHCONMMOAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. peyembap 2025. roguHe

32. KAMUTAJ (HacTaBak)

Y4ewhe 6e3 npaBa KoHTpone

Yuyewhe 6e3 npaBa KOHTPO/Ie UCKA3aHO Y KOHCOAMAOBaHUM bunaHcy cTara Ha gaH 31. geuembpa 2024.
FognHe y n3Hocy og 27.821 xurbaga AvHapa ce 0gHOCU Ha MakbMHCKM MHTEpeC Koju CyBAacHUUM uMajy
y Kanutany kog nosesaHux nuua Metanay Home mapket a.a. 1 Metanau Mponetep a.a. Fopwu Muna-
HoBal. Y ToKy 2025 roguHe oTKyrn/beH cy cBe akuuje Metanay MponeTtepa n Metanay Home mapkeTa,

Tako Aa je Metanay a.g. noctao 100% BnacHuk o6a HaBefeHa ApyLUTBa.

33. AYTOPOYHA PE3EPBUCAA

PesepBucama 3a 6eHecduymje 3a 3anocneHe
PesepBucara 3a TPOLLIKOBE Y FAPaHTHOM POKY
Pe3sepBucama 3a cyacke cropose

OcTana gyropoyHa pesepBucama

Y xwbapgama guHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
401.349 376.884
29.448 26.379
52.661 54.770
15.131 6.138
498.589 464.171

MpomeHe Ha AyropoyHMM pesepBucamwmnma y 1oky 2025. n 2024. roguHe cy npukasaHe y cnegehoj

Tabenu:
Y xuwrbafiaMma AuHapa
PesepBucama Cyacku
3a nonpaBke y CnopoBu 1
BeHeduymje rapaHTHOM ocTana pe-
3a 3anocneHe poKy 3epBUcama YKynHo
Crarbe 1. jaHyapa 2024. roguHe 369.806 21.241 66.333 457.380
WcnnaTe y TOKy roguHe (35.282) (5.577) (3.163) (44.022)
YKkngame pesepBucarba y TOKY ro-
OVHe (3.942) - (8.071) (12.013)
PesepBucarba y TOKy roguHe 46.302 10.715 5.809 62.826
Crtame 31. peuembpa 2024. roguHe 376.884 26.379 60.908 464.171
WcnnaTe y TOKy roguHe (28.173) (5.846) (1.552) (35.571)
Ykungame pesepBucarba y TOKY ro-
AVHe - (1.500) (5.630) (7.130)
PesepBucarba y TOKy roguHe 52.638 10.415 14.066 77.119
Crtarbe 31. geyembpa 2025. roguHe 401.349 29.448 67.792 498.589

Mpunukom obpavyHa capawme BpegHocTn beHedmuyuja 3anocneHux, Ha gaH 31. geuyembap 2025.
roguHe, kopuwheHe cy cnegehe npetnoctaBke 3a o6payvyH OTNPEMHUHE NPUIMKOM oanacka y neHsujy:

. nBe npoceyHe 3apage y PC. koja je y oktobpy 2025. roguHe nsHocune 153.153 guHapa,
. oyYyeKkuBaHu pacT 3apaga og 4%,
. AUCKOHTHa cTona of 6.20%.
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HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2025. roguHe

33. OYTOPOYHA PE3EPBUCAMA (HacTaBak)

CxopHo unaHy 49. KonekTMBHOr yroBopa 3a o6payyH jybunapHux Harpaga 3anocsieHuma KopuwheHu cy
cnepehe npetnocTtaBke:

. jybunapHa Harpaga ce ucnnahyje 3anocneHuma 3a 20 n 30 roguHa HeNpeKUZHOr cTa)xa npose-
AeHor y apyw By 1 170 3a 20 roguHa cTaxa jegHa npoceyHa 3apapa y apyw sy, a 3a 30 roguHa
ctaxa 1.5 npocevHa 3apapa koja je y 2025. roguHu usHocuna 75.000 xumbapa gMHapa,

. oyekuBaHu pacT 3apaga oa 4%,
. AUCKOHTHA cTona oA 6.20%.
34. AYTOPOYHE OBABE3E
Y xwbapama guHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
[OyropoyHu KpeguTu 691.866 903.999
Tekyha pocneha (489.652) (441.998)
202.214 462.001
ObaBese No OCHOBY IN3MHIa 502.475 425.463
Tekyhe gocnehe obaBese N0 OCHOBY /IU3MHra (129.171) (125.756)
373.304 299.707
OcTtane gyropodyHe ob6aBese 12.312 12.507
587.830 774.215

OyropoyHu kKpeanTtn Ha aaH 31. geyembap 2025. n 2024. roguHe cy npukasaHu y Tabenu koja cnegm:

Y xwbafama AMHapa

EUR 2025. 2024.

Unicredit banka a.q.beorpaa - - 96.293
BaHka NHTeca a.a. Beorpag 1.779.167 208.664 549.493
NLB KomepuujanHa - - 35.885
Raiffeisen banka a.n. Beorpaa 4.120.000 483.202 222.328

691.866 903.999
Tekyha pocneha: (489.652) (441.998)

202.214 462.001

OyropoyHu kpegutn ogobpeHn cy Fpynu ca pokom oTniaTe A0 3 roguHe y 3 (hUKCHE KamaTHe cTone
y pacnoHy og 3% fo 4%. Kog pena kpeguta cpeactBo obesbeherba je conngapHa o4roBOpHOCT ApyLUTaBa
M3 rpyne, kKao U MEHUYHO Nokpuhe.
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HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2025. roguHe

34. AYrOPOYHE OBABE3E (HacTaBak)
[ocnehe gyropoyHux kpeguTta npukasaHo je y cnegehoj tabenu:

Y xwbagama guHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
- 0o 1 roguHe 489.652 441,998
-o04 1 8o 2 roauHe 190.340 344,783
- oA 2 oo 3 roguHe 11.874 117.218
691.866 903.999

35. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E
Y xwbapama guHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
Tekyhe gocnehe obaBe3e No OCHOBY IU3UHIa 129.171 125.756
Tekyha gocneha gyropoyYHux kpeaura 489.652 441,998
618.823 567.754

36. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAIA

KpaTkopouHa pesepBucama Ha gaH 31. geyembap 2025. roguHe y usHocy og 128.435 xubapa guHapa
(31.neuembap 2024. roguHe 153.928 xwbapa AvHapa) ogHoce ce Ha pesepBaLujy 3a MeHaLepcke u
pagHuUKe nNpeMuje Kao U 3a pesepBuUCatbe 3a 3anoc/eHe 3a laHe HeUcKopuwheHor roguikber ogmMmopa.

37. NMPUM/BEHU ABAHCU. AENO3UTU U KAYLUUNJE
Y xwbapama guHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
[enosuTu 3a 3aKyn 630 296
MpumMrbeHn aBaHCH 3a poby 39.290 46.030
39.920 46.326

38. OBABE3E U3 NOC/TIOBAHA

Y xwbagama gMHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
No6aBrbayn y 3eMbu 1.889.875 1.668.335
[o6aBrbaym y MHOCTPAHCTBY 184.514 187.277
OcTtane obaBe3e U3 nocnoBama 12.139 7.027
2.086.528 1.862.639
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HAMOMEHE Y3 KOHCONMMOAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. peyembap 2025. roguHe

39. OCTA/NNIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xwbapgama gMHapa

31.12.2025. 31.12.2024.

Ob6aBe3e 3a 3apage U HakHage 3apaga 210.805 177.438
Ob6aBese 3a nopese ¥ AONPUHOCE Ha 3apafe U HakHage 127.835 102.478
Ob6aBe3e 3a guBuaeHage 28.927 35.463
ObaBese 3a kamaTte 718 2.681
OcTane o6aBese npema 3anocseHMma 6.392 118.111
ObaBese 3a yyewhe 3anocneHux y gobutum 329.770 208.236
Ocrano 4.805 4.944
709.252 649.351
40. OBABE3E MO OCHOBY MNOPE3A HA OOOATY BPEOHOCT U OCTA/IUX JABHUX MNPU-

XO0OA

ObaBese 3a MOB-no ocHoBy obpavyHaTtor MAB-a
Ob6aBes3e 3a nopese. UapuHe u gpyre gax6uHe
OcTane o6aBese 3a nopese 1 gONpPUHOCE

41. NACUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA

KpaTkopo4yHa nacmeHa pasrpaHuyerba

MacvBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyeta
PasrpaHuyeHu npuxoa no oCHOBY NOTPaXKMBama
PasrpaHuyenu NAB

OcTana nacuMBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyera
YKYnHO KpaTKOpo4YHa NacuBHa pasrpaHuyerba
[yropo4Ha nacvMBHa pa3rpaHnyerba

[lyropoyHu oanoXeHn NPUXoAnN M NpUM/beHe AoHauuje

YKynHO Ayropo4Ho of/10XKeHU npuxop

Y xwbapama guHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
73.951 75.050
4.610 1.710
4.420 5.349
82.981 82.109

Y xwbapama guHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
75.521 41.668
9.959 10.322

67 772

14.683 15.302
100.230 68.064
4.888 22.500
4.888 22.500

KpaTKopo4Ha nacvMBHa pasrpaHuyeHba ce ogHOCe Ha YKaNKy/McaHe TPOLUKOBE 3a NOTPOLLEeHe eHepreHTe
y Meceuy aeuembpy 3a koje o Kpaja roguHe Huje cTurao padvyH og pobasrbava. [lyropoyHa nacusHa
pasrpaHuyera ce ogHOCe Ha YCNOBHO NPUM/beHY AOHauuWjy og MuHucTapcTBa npueBpege, 3a puMHaH-

cupkbe npojekarta Ha Metanay ®A[-y u MeTtanay UHKy.
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HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2025. roguHe

42, BAHBU/TAHCHA AKTUBA/NACUBA
Y xuwmbapama guHapa
31.12.2025. 31.12.2024.
Tyha poba 3.006 3.012
[aTtn aBanu n rapaHyuje 477.411 389.592
OcTana BaH6unaHcHa eBMaeHUMja 4,988 4,988
485.405 397.592

43. OUHAHCUJICKN UHCTPYMEHTU U LLUW/BEBU YNPAB/bABA PUSULUMA

Uumb ynpaBmara kanutanom je ga 'pyna 3agp»u cnocobHOCT Aa HacTaBM Ca CBOjUM MOCNOBaHEM Y
HeorpaHU4yeHOM nepuoay y npeasua/buBoj b6yayRHOCTU, Kako 6M 0YyBasno ONTUMANHY CTPYKTYpY Kanu-
Tana ca UwbeM Aa CMarbv TPOLUKOBe KanuTana, a BnacHuuuma obesbegm npuHoc Ha kanutan. CTpyk-
Typa kanutana 'pyne cactoju ce og Ayroeama, yk/byvyjyhu gyropoyHe KpeguTe, oCTannx QyropouHmux
o6aBesa, AYropoYHUX U KPaTKOPOYHUX NjacMaHa, roTOBUHE M FOTOBUHCKUX eKBMBaseHaTa U KanuTana
KOju ce Mpunucyje BNacHUUMMA, a KOju yK/by4yje yaene, ocTann Kanutas, pesepse Kao U akyMy/IMpaHn

noburak.

Nnua Koja KOHTpONULY hUHAHCHje Ha HUBOY 'pyne UCNUTYjy CTPYKTYPY Kanutana Ha roAvLLIHEM HUBOY.

Moka3saTesbu 3agyKeHocTu pyne ca cTarbeM Ha Kpajy roguHe 6unu cy cnepehu:

Y xwbapfama fuHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
3apyeHocT a) 1.206.653 1.341.969
OTOBMHA U TOTOBUHCKKN €KBUBANEHTH 1.317.670 931.025
HeTo 3apgyMeHocT (111.017) 410.944
KanuTtan 6) 7.273.629 6.910.465
Payuo yKynHor gyroBatba npeMa kanuTany (0,01) (0,06)
a) [yroBarbe ce 0gHOCK Ha KPaTKOpPOYHE U AyropoyHe kpeauTe u octasne hMHaHcHjcke obaBese.
6) Kanutan ykrby4vyje akunjcku kanurasn, octasnu kKanuTan, pesepBe Kao u HepacnopeheHun gobu-

Tak.

3Ha4ajHe pavyyHOBO/CTBEHe Mo/IMTUKe Yy Be3u ca (PUHAHCUjCKMM UHCTPYMEHTUMA

Oetarbu 3Ha‘-|ajHVIX PayvYyHOBOACTBEHUX MO/IUTUKA, Kao U KpVITepMjYMM MW OCHOBE 3a NpusHaBare npu-
Xoaa un pacxopa 3a cee BpCTe CbVIHaHCMjCKVIX cpeactaBam obaBesa obenopgareHn CYy y HanomeHun 3 oBux

(hUHaHCKUjCKNX M3BeLTaja.
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43, DOUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LUU/BEBU YMPAB/bAKA PUSULIUMA (HacTaBak)
KaTeropuje (hoMHaHCUjCKMX MHCTPYMEHaTa

Y xwbagama guHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
MduHaHcHjcka cpeacTBa
[yropoy4Hy OMHAHCKUjCKN N1aCMaHK M QyropoyvHa noTpau-
Bakba 15.668 14.427
MoTpaxusara og Kynaua 1.089.855 1.112.739
KpaTKopo4Hu huHaHCHjCKM nAacMaHu 929.869 925.388
FOTOBUHA U FOTOBUHCKW €KBUBANEHTU 1.317.670 931.025
3.353.062 2.983.579
®DuHaHcujcke obaBese
[OyropoyHu KpeguTu 575.518 761.708
KpaTKkopoyHu KpeauTu 618.823 567.754
Ob6aBese npema gobaB/baumMma 2.086.528 1.862.639
OcTtane obaBe3se 718 2.681
3.281.587 3.194.782

OCHOBHU (HUHAHCUjCKU UHCTPYMEHTU 'pyne Cy roTOBMHA U FOTOBUHCKU eKBUBaneHTH, MNoTpakueatba,
(UHAHCUCKU NSIACMaHU KOju HACTajy AMPEKTHO M3 nocnoBarba pyne, Kao U AyropoYvHU U KPaTKOPOYHU
3ajmoBu, obasese npema gobasmwaunma u octane obaBese unja je OCHOBHA HaMeHa (hMHaHCUpatbe Te-
Kyher nocnosamwa pyne. Y HOpMasiHAM yC/ai0BMMa NOC/NOBaka pyna je usno)eHa HU¥e HaBegeHUM
pusunumma.

LUwbeBu ynpaB/batba PUHAHCUjCKUM pU3MLuMa

DUHAHCUjCKM PUSULIM YKIBYYYjY TPKULLIHM PU3KK (0€BU3HU M KAMaTHK), KPeAUTHU PU3SUK U PUSUK NTNKBUA-
HocTu. DUHAHCKUjCKKN PU3KNLK Ce carniegaBajy Ha BDEMEHCKOj OCHOBM M MPeBacXxoaHo ce nsberasajy cma-
HEeHEM U3/10)KeHOCTU Fpyne oBMM pusuumma. Fpyna He KOPUCTU HUKaKBe (OUHAHCUjCKe UHCTPYMEHTe
Kako 6u nsberno ytuyaj hMHaAHCKjCKUX pU3NKa Ha NOC/IOBaHe U3 pas/iora LUTO TakBU MHCTPYMEHTU HUCY
Yy LIMPOKOj ynoTpebu, HUTU MOCTOjU OPraHU3OBaHO TPMULUTE TAaKBUX MHCTpyMeHaTta y Peny6nuum
Cpbujn.

TPMULLHU PUBUK

Y cBoM nocnoBakby Fpyna je usnoeHa pMHAHCMjCKUM pU3MLMMa 04 NPOMEHa KypceBa CTpaHUX BanyTa
M NpoMeHa KaMaTHMX cTona.

M3n0)XeHOCT TPXULLHOM PU3KNKY Ce carfefgaBa MpPeko aHanuse oceT/buBocTU. Huje 6M0 3HavajHUjUX

NPOMEHa y U310eHoCTN Fpyne TPXULLHOM PUSUKY, HATU Y HAUMHY Ha Koju pyna ynpasrba unm Mmepu
Taj pU3mK.
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43, DOUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LUU/BEBU YNMPAB/bAHbA PUSULIMMA (HacTaBak)
[eBU3HU pU3UK

Fpyna je usnoxeHa AeBU3HOM PU3UKY MPBEHCTBEHO NPEKO rOTOBMHE U FOTOBMHCKUX €KBMBaseHaTa,
noTpa)kmeBama of Kynaua, AyropoyHux kpeguta n obasesza npema gobaerbauvMa Koju Cy AeHOMUHO-
BaHM y CTpaHoj BanyTu. [pyna He Kopuctu nocebHe hMHAHCUjCKe UHCTPYMEHTE Kao 3aLUTUTY Of PU3MKa,
063upom ga y Peny6navuym Cpbuju TakBU MHCTPYMEHTU HUCY YobuuajeHn. CTabunHOCT eKOHOMCKOT OKpY-
Kerba y Kojem [pyna nocnyje, y BenMKOj Mepu 3aBUCU oA Mepa Bnage y npuepeau, Ykiby4dyjyhu u
ycnocTaB/batbe oarosapajyher npaBHOM U 3aKOHOAABHOI OKBUPA.

KrurosoacTeeHa BpegHOCT MOHeTapHMX cpefcTaBa U o6aBe3a MCKa3aHUX y CTPaHOj BanyTu Ha gaTtym
usBelwTaBama y [pynu 6une cy cnegehe:

CpeactBa O6aBese
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
EUR 1.055.137 1.075.286 856.908 565.988
usD 124.430 174.088 30.833 42.536
GBP 138 275 - -
1.179.705 1.249.649 887.741 608.524

Fpyna je oceT/bMBO Ha NMpoMeHe aeBu3HOr Kypca eepa (EUR), amepuukor gonapa (USD) u eHrnecke
tyHTe. Cnepeha Tabena npeacTas/ba AeTasbe aHanM3se 0CeT/bUBOCTU MTpyne Ha NopacT U CMakbere of
10% Kypca aguHapa y ogHOCy Ha gaTy cTpaHy BanyTty. Ctona ocet/buBocTtu o 10% ce KOPUCTU NPU UHTEP-
HOM MpuUKasMBarby AEBU3HOI PU3NKa U NpeacTaB/ba NPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKMBAHMX MpPoO-
MeHa y KypceBuMa CTpaHux BanyTa. AHannsa oceT/bUBOCTH YK/byUyje CaMO HE HAMUPEHAa NOTPaMmMBara
n obaBese nckasaHe y CTPaHoj BanyTu u ycknahyje iuMxoBo npeBoheme Ha Kpajy nepuoga 3a NpoMeHy
oa 10% y KypceBuma cTpaHux BanyTta. lNo3suTtuBaH 6poj n3 tabene ykasyje Ha noBehame pesynrarta
Tekyher nepuoga y cnydvajeBMMa kaga [MHap jaya y ogHOCY Ha BanyTy O KOjoj ce pagu. Y cnyuajy
cnabmera guHapa og 10% y oAHOCY Ha AaTy CTpaHy BanyTy, yTUuaj Ha pe3ynTaTt Tekyher nepuoga 6mo
61 cynpoTaH OHOM UCKA3aHOM Yy NMPeTXO4HOM Cy4ajy.

Y xwbapama guHapa

2025. 2024.
EUR BanyTa 19.823 50.930
USD BanyTa 9.360 13.155
GBP BanyTta 14 27
Pesynrart Tekyher nepuoga 29.197 64.112

OceT/bMBOCT [pyne Ha NpOMeHe y CTpaHMM BaslyTaMa CMatbuna ce y Tekyhem nepuogy, yrnaBHOM Ha
OCHOBY edhekaTa CMarbera NnoTpaXueara y gonapuma nosehara cpefcTaBa Ha pavyyHUMa y eBpuMa,
nosehara o6aBese npema gobasrbaumma y eBpuma .
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43, DOUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LUU/BEBU YNMPAB/bAHbA PUSULIMMA (HacTaBak)
Pu3uK o NpoMeHe KaMaTHUX cTona

pyna je usnoxeHa pM3nKy of NpOMeHe KaMaTHUX CTOMa Ha cpeacTBa M obaBese Kog KOjux je kKamaTHa
cTona BapujabunHa. OBaj pM3uK 3aBUCK 0f (DMHAHCUjCKOT TpxULITA Te Fpyna HeMa Ha pacnonaramy

MHCTPYMEHTE KOjum 61 y6na)xuno Heros yTuua;j.

KruroBoacTBeHa BpeaHOCT (OMHAHCUjCKUX cpefcTaBa M obaBe3a Ha Kpajy nmocMaTpaHor nepuoaa garta
je y cnepehem npernegy:

Y xwbapgama gMHapa

31.12.2025. 31.12.2024.
duHaHcHjcKka cpeacTBa
HekamaToHOCHa
[yropoyHy hMHAHCKUjCKN NnacMaHu 10.019 7.813
MoTpaxxusara og Kynaua 1.089.855 1.112.739
[0TOBMHA M TOTOBUMHCKU €KBUBANEHTU 1.317.670 931.025
KpaTKoOpOYHU hMHAHCUjCKM N1acMaHn 59.574 64.409
2.477.118 2.115.986
DuUKCHa KamaTHa ctona
[yropoyHa noTpaxuBama 5.649 6.614
KpaTKopoyHu hMHAHCUjCKM NnnacMaHu 610.731 626.949
OpoueHa cpeacTea 259.564 234.030
875.944 867.593
3.353.062 2.983.579
®DuHaHcKjcke obaBe3se
HekamaTtoHoCHe
Ob6aBese npema gobasbaumMma 2.086.528 1.862.639
Octane obaBese 718 2.681
2.087.246 1.865.320
BapujabuiHa kamaTHa cTona
[lyropoyHn KpeamTun 575.518 761.708
KpaTKOpoO4HU Kpeanutu 618.823 567.754
1.194.341 1.329.462
3.281.587 3.194.782

AHanuse o0CeT/bMBOCTU NPUKa3aHe Yy HApPeAHOM TEKCTY CY YCNOCTaB/beHE Ha OCHOBY U3/T0MEHOCTU Npo-
MeHaMa KaMaTHUX CToMa 3a HegepvMBaTUBHE MHCTPYMEHTe Ha gaTym bunaHca cTtama. 3a obaBese ca
BapujabunHom cTonom, aHanusa je cactaB/baHa noJ NPeTnocTaBKOM [a je NpeocTasv U3HOC CpeacTaBa
n obaBesa Ha gaTym bunaHca ctama 6M0 HenpomereH y TOKY Uene roguHe. lMoBehamwe unu cmameme
oa 1% npepcrasrba, of CTpaHe PYKOBOACTBA, MPOLEHY peanHo Moryhe npomMeHe y KamaTHMM cTonama.
[Oa je kamaTHa cTona 1% BuLwa/HUXKaA, a CBe ocTane Bapujabne ocTaHy HenpomereHe, Fpyna 61 npeTp-
nena onepaTuBHU rybuTtak/octBapuno gobutak 3a roguHy koja ce 3aspwiaea 31. geyembap 2025. ro-
AOuHe y u3Hocy oa 11.943 xwbapy avHapa (31. peuembap 2024. roguHe: 13.295 xwbagy AuHapa).
OBaKkBa cuTyauuja ce npunucyje nsnoxeHoctn Fpyne Koja je 3acHoBaHa Ha BapujabunHUM KamaTHUM
cTonama koje ce obpauyHaBajy Ha AyropovHe KpeauTe.
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43, DOUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LUU/BEBU YMPAB/bAKA PUSULIUMA (HacTaBak)
KpeauTHU pusmk

YnpaB/marwe noTpaXumBarbuMa og Kynaya

pyna je nsno)eHa KpeagUTHOM pU3MKY KOjU MpeacTaB/ba PU3MK Aa AyMHuUmM Hehe 6UTn y MoryhHocTH
pa gyroBarba npema F'pynu usmupe y noTnyHOCTU U Ha BpeMe, WTO 61 nMano 3a pesyntat hMHaAHCHjCKMU
rybutak 3a 'pyny. snoxeHocT Fpyne 0BOM puU3MKYy OrpaHNYeHa je Ha U3HOC NoTpa)kuBarma o Kynaua
Ha aaH 6unaHca.

HajsHauvajHuju Kynuu npeactaBmbeHu cy y cneaehoj Tabenu:

Y xwbapgama guHapa

31.12.2025. 31.12.2024.

TpxHuua. Penybnuka Cpncka 81.134 49.849
KykyHew. Penybnuka MakegoHuja 61.967 53.401
Mpochac. Penybnuka CnoBeHuja 41.158 80.634
Ross Procurement. USA 39.183 81.271
Delhaize Serbija a.0.0 Beorpaa 24.827 20.595
Mapekc. Penybnuka Yewka 24.546 20.971
AmaH p.0.0. Beorpag 23.756 30.757
Nubepama. MpaguLka 22.011 25.014
Mukom A.0.0. BpuunH 14.509 16.722
Wpea Mapketu g.0.0 Beorpag. 12.703 8.596
Munder email. Penybnuka Hemauka 12.008 5.479
YHutexHa Peny6nuka Cpncka 10.544 14.277
OUC p.o.0. Kpreso 9.844 11.453
Metro-cesenceri beorpag 9.376 14.419
ApT g.0.0.MbunaHe 3.300 589
Ocrano 842.712 803.311
1.233.578 1.237.338

UcnpaBka noTpauBatba o Kynaua (143.723) (124.599)
1.089.855 1.112.739

CTpyKTypa noTpa)xuBarba oA Kynaua Ha aaH 31. geyembpa 2025. roguHe npukasaHa je y Tabenu Koja
cnegu:

Y xwbapgama guHapa

BpyTo usno- UcnpaBka HeTto usno-

MEHOCT BPeAHOCTH MeHoCT

Hepocnena noTpaxueara o Kynaua 854.307 - 854.307
Oocnena. ucnpae/beHa NoTpaxuBara o Kynaua 143.723 (143.723) -
[ocnena. Heucnpae/beHa NoTpaXuBaka o Kynaua 235.548 - 235.548

1.233.578 (143.723) 1.089.855
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43, DOUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LUUW/BEBU YNMPAB/bAHbA PUSULIMMA (HacTaBak)
KpeguTHU pUsKK (HacTaBak)
YnpaB/bane noTpaMuBawmMMa of Kynaya (HactaBak)

CTpyKTypa noTpaxusarba of Kynaua Ha gaH 31. geuembpa 2024. roguHe npukasaHa je y Tabenu Koja
cneau:

Y xwbagama guMHapa

BpyTo usno- UcnpaBka HeTto usno-

MeHoCT BpeAHOCTH MeHoCT

Hepocnena noTpaxueara o Kynaua 955.485 - 955.485
[ocnena. ucnpaer/beHa noTpaXxusara of Kynaua 124.599 (124.599) -
[ocnena. Heucnpas/beHa NoTpaXusara o Kynaua 157.254 - 157.254

1.237.338 (124.599) 1.112.739

Hepocrnena notpaxueara oj Kynaua

Hepocnena noTpaduBarba UckasaHa Ha gaH 31. geyembap 2025. roguHe y usHocy og 854.307 xumbaga
avHapa (31. peuembap 2024. roguHe: 955.485 xurbaga auHapa) HajsehM aenoM ce ogHoce Ha noTpa-
)XUBarba oA Kyrnaua rno ocHoBy npogaje npoussoga. OBa noTpaxumeama AOCMNEBajy Yr/1aBHOM Yy POKY of
60 paHa HaKoH gaTyma dakType, y 3aBUCHOCTU Off YrOBOpPEeHUX pokoBa nnahama. NpocevyHo Bpeme
HannaTte NoTpaMueara y 2025. roguHun usHocu 23 gaHa (2024. roguHe: 25 gaHa).

Hocnena. ncnpas/beHa NOTpaXmeBaka o4 Kynaua

Ipyna je y npeTxogHuUM nepuoauma obesspeanno noTpaxuBara of Kynaua 3a gocnena noTpakvMbara
y usHocy oa 143.723 xwbapa auHapa (2024. roguHe: 124.599 xurbaga auHapa), 3a koja je Fpyna
yTBpAMNa fa je oo Ao NpoMeHe y KpeauTHOj CNoCOOHOCTM KOMUTEHATA U a NOTPaMMBaHa y HaBe-
AE€HUM u3Hocuma Hehe 6utn HannaheHa.

Hocnena. Heucrnpas/beHa NOTPaXmBarba o4 Kyrnaya

Fpyna Huje obe3Bpeguna gocrnena noTpaXuBarma MCKasaHa Ha gaH 31. geuembap 2025. roguHe y
u3Hocy o 235.548 xurbaga avHapa (31. geyembap 2024. roguHe: 157.254 xurbage auHapa) 063mpom
fga Huje ytBpheHa npomeHa y KpeauTHoj cnocobHocTM KomuTeHaTa. PykosoactBo pyne cmaTpa ga
he yKynHa capgalltba BpeHOCT OBMX NOoTpaMuBara 6utn HannaheHa.

CTapocHa CTpyKTypa gocnenux. HeucnpaB/beHUX NOTPaXKMBakba NpeacTaB/beHa je y cnegehoj Tabenu:

Y xwbapama guHapa

31.12.2025. 31.12.2024.

Matbe on 30 naHa 201.258 120.142
31 -90 paHa 34.290 37.112
235.548 157.254
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43, DOUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LUUW/BEBU YNMPAB/bAHbA PUSULIMMA (HacTaBak)
KpeguTHU pUsKK (HacTaBak)
YnpaB/ban-e o6aBe3aMa npema gobaB/baymma

O6aBe3e npema gobaebavymma Ha gaH 31. geyembap 2025. roguHe nckasaHe cy y usHocy og 2.086.528
Xxurbage avHapa (31. geuembpa 2024. roguHe: 1.862.639 xwbaga AvHapa) npu vyemy ce Hajsehn
peo, ogHocu Ha obaBese no ocHoBy HabaBke mMatepujana u ycnyra jaBHux npegyseha. [lo6as/baum He
3apayyHaBajy 3aTe3Hy KamaTy Ha gocnene obaBsese, npu yemy 'pyna gocnene obasese npema gobas-
/bauMma, carfiacHo MosMTUUM ynpaB/batba OUHAHCUjCKUM pU3MLMMa, U3MUPYjY Y YFOBOPEHOM POKY.
MpoceyHo BpeMe u3MUpera ob6aBesa npema gobasrbaunma y Toky 2025. roguHe usHocu 44 paHa (y
ToKy 2024. roguHe 52 gaHa).

PU3UK NMKBUAHOCTHU

KoHayHa o4roBOpHOCT 3a ynpaB/bake PU3MKOM NIMKBUOHOCTM je Ha pyKOBOACTBY Fpyne Koju cy ycno-
cTaBuau oprosapajyhu cuctem ynpaB/bakba 3a notpebe KpaTKOpPOYHOr, CPefHOPOYHOr U AYrOPOYHOr
thnHaHcuparba Fpyne kKao v ynpae/bambeM NMkBUAHowWhy. Fpyna ynpaB/ba pUsMKOM IMKBMAHOCTU Oap-
aBajyhu ogroBapajyhe HoBYaHe pe3epBe KOHTUHYMPAHUM npaherem NaaHMpPaHor U CTBapHOr HOBYa-
HOI TOKA, Kao M oap)aBareM afeKkBaTHOr ogHoca gocrneha huHaHCKMjckux cpeacTaBa U obaeesa.

Tabesnie pU3nuKa IMKBUAHOCTU U KPeANTHOI PU3NKa

Cnepehe Tabene npukasyjy getasbe NpeocTanunx yropopeHux gocneha gmuHaHcujcknx cpeacraia. Mpu-
Ka3aHW U3HOCK 3aCHOBAHM Cy HAa HEAUCKOHTOBAHWM TOKOBMMA rOTOBMHE HACTa/IMM HA OCHOBY (hUMHAH-
CUjCKUX cpeacTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he M'pyna 6utn y moryhHoCcTM fla noTpaxXu-
Bahba HanaTu.

Hocneha puHaHCcHjckux cpegcTaBa

Y xwbapgama guHapa
31. peuembap 2025.

oa 3 me-
Mame op ceuya
mecey 1 -3 Me- pojegHe ro- Oal1po5 Mpeko 5
paHa ceya AuHe rogmMHa roguMHa YKynHo
HekamaToHoCHa 1.744.021 663.504 59.574 10.019 - 2.477.118
®DukKcHa KamaTHa

cTona 161.335 152.682 556.278 5.649 - 875.944
- KamaTa 12.746 12.061 43.946 446 - 69.199
1.918.102 828.247 659.798 16.114 - 3.422.261
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HAMOMEHE Y3 KOHCONMMOAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. peyembap 2025. roguHe

43. OUHAHCUNJICKU UHCTPYMEHTU N LU/BEBU YNPAB/bAFDA PUBNLIUMA (HacTaBak)

Pu3uK nuKBuaHocTH (HacTaBak)

Tabersie pU3nKa IMKBUGHOCTN U KPeQUTHOr pu3nka (HacTaBak)

Y xwbagama gMHapa
31. peuembap 2024.

op 3 me-
Mame op ceya
mecely 1 -3 Me- fo jegHe ro- Oop1po5 Mpeko 5
paHa ceua AuHe rogMHa rogMHa YKynHo
HekamaToHocHa 1.443.523 600.241 64.409 7.813 - 2.115.986
®DukcHa KamaTHa

cTona 149.802 150.172 561.005 6.614 - 867.593
- KamaTa 11.484 12.013 44,880 529 - 68.906
1.604.809 762.426 670.294 14.956 - 3.052.485

Cnepehe Tabene npukasyjy getasbe npeocTanux yroBopeHux gocneha obasesa Ipyne. lMNMpukasaHu
M3HOCK 3aCHOBAHM CYy Ha HEAUCKOHTOBAHUM TOKOBMMA FOTOBMHE HACTaNIMX HA OCHOBY (hMHAHCUjCKUX
ob6aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he F'pyna 6utn obaBe3Ha ga TakBe o6aBe3e HaMUPU.

Hdocneha ¢puHaHcujckux obaBesa

HekamaToHoOCHa
Bapwujabunna
MaTHa cTona

- KamaTa

HekaMaTOHOCHa
BapujabunHa
MaTHa cTona

- KamaTa

Y xwbapnama guHapa
31. peyembap 2025.

op 3 me-
Mame o ceya
Mecel 1-3 mMe- pojegHe ro- Ooal1po5 Mpeko 5
AaHa ceya AVHe roguMHa roguMHa YKynHo
1.249.437 837.809 - - - 2.087.246
Ka-

51.568 103.136 464.119 575.518 - 1.194.341
3.094 6.188 27.847 34.531 - 71.660
54.662 109.324 491.966 610.049 - 1.266.001
1.304.099 947.133 491.966 610.049 - 3.353.247
Y xwbapgama guHapa
31. peuembap 2024.

opa 3 me-

Mame opf ceya

mecel 1 -3 Me- po jegHe ro- Oon1po5 Mpeko 5
AaHa ceya AuHe rogMHa rogmMHa YKynHo
1.119.138 746.092 - - - 1.865.230
Ka-

42.072 84.145 378.656 824.589 - 1.329.462
2.524 5.048 22.719 49.475 - 79.766
44.596 89.193 401.375 874.064 - 1.409.228
1.163.734 835.285 401.375 874.064 - 3.274.458
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METANALU A.4., TOPHSU MUTAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2025. roguHe

43, OUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U UW/BEBU YNMPAB/bAHA PUSULIUMA (HacTaBak)
®dep BpegHOCT PUHAHCUjCKUX UHCTPYMEHATa

Cnepeha tabena npefctaB/ba cafallbby BpegHOCT hMHAHCUjCKMX cpeacTaBa U dMHaHCKHjckux obaBesa
1 bnxoBy thep BpeagHocT Ha aaH 31. geyembap 2025. rognHe u 31. geuembpa 2024. roguHe.

YXxumbagamaguHapa
31. peyembap 2025. 31. peuembap 2024.
KwuroBogcTBeHa ®dep KwuroBogcTBeHa ®Dep
BpefHoOCT BpefHoOCT BpefHoOCT BpefHOCT
MduHaHcHjcka cpeacTBa
[yropoyHn chuHaHCKHjCKK nna-
CMaHu 15.668 15.668 14.427 14.427
MoTpaxusara of Kynaua 1.089.855 1.089.855 1.112.739 1.112.739
KpaTkopoyHu oMHaHCKHjCKU
nnacmaHm 929.869 929.869 925.388 925.388
F0TOBUHA U FTOTOBUHCKU €KBU-
BasleHTU 1317.670 1317.670 931.025 931.025
3.353.062 3.353.062 2.983.579 2.983.579
®DuHaHcujcke obaBese
[OyropoyHu KpeguTu 575.518 575.518 761.708 761.708
KpaTkopo4Hu kKpegutu 618.823 618.823 567.754 567.754
Ob6aBese npema gobaB/baunma 2.086.528 2.086.528 1.862.639 1.862.639
OcTane obaBese 718 718 2.681 2.681
3.281.587 3.281.587 3.194.782 3.194.782

lMpeTnocTaBke 3a NPoLUeHy TPeHYTHe ¢hep BPeAHOCTU (PUHAHCHUJCKUX MHCTPYMEHaTa

063MpPOM Ha YUNHbEeHULY Aa He NMOCTOju AOBO/bHO TPMULLIHO UCKYCTBO, CTaBUNHOCT M NTMKBUAOHOCT Yy Kyno-
BUHM M npojaju uMHaHCUjCKMX cpeacTaBa U obaBe3a, Kao M 063MPOM Ha UMHLEHULY fAa He nocToje
LOOCTYMNHe TPXULLHE MHhopMaumje Koje 6u ce Morne KopucTUTU 3a notpebe obenogarmBarba ep Bpea-
HOCTU (OMHAHCUjCKUX cpeacTaBa u obaBesa, kopuwheH je MeTo AUCKOHTOBaHa HOBYaAHMX TOKOBA. Mpwu
Kopuwhery oBe MeTofe BpeAHOBaHa, KOPUCTE Ce KamaTHe cTorne 3a (PUMHAHCUjCKe MHCTPYMeHTe ca
C/IMYHMM KapaKTepucTukama, ca UwbeMm Aa ce gobuje peneBaHTHa NpoueHa TPXKULLHE BPeaHOCTU u-
HAHCMjCKUX MHCTPYMeHaTa Ha AaH bunaHca.

®dep BpegHoCT

HapepgHa Ta6ena npeacrae/ba aHanusy QUHAHCUCKUX MHCTPYMeHAaTa Koju Cy BpeAHOBAHM HAKOH MnoyeT-
HOr Mpu3HaBarba No ep BPEAHOCTU U MHBECTULMOHUX HEKPETHMHA Koje Cy BpefHOBaHe no HabaBHOj
BPEAHOCTH, rPynMcaHux y HMBoe od 1 Ao 3, y 3aBUCHOCTM oA CTeneHa MoryhHOCTU npoueHe dep Bpea-
HOCTH.

° HuBo 1 ogmMepaBatba hep BpeQHOCTM NPOMU31asu U3 KOTUPaHe TPXKULLHE BpeaHOCTU (Hekopu-
roBaHe) Ha aKTUBHUM TPXULLTUMA 3a MAEHTUYHY MMOBUHY K obaBese,
° HuBo 2 ogmepaBatba (hep BpeAHOCTM MPOM3/IasK M3 yNa3HUX napamMeTapa. pasfinuUTUX of Ko-

TUpaHe TPXMULIHe BpeaHocTU obyxBaheHe HMBoOOM 1, a Koje Cy BMA/bMBE U3 cpefcTaBa unu
obaBesa, AMPeKTHO (Ha NpUMep. UeHa) AU MHAUPEKTHO (Ha NpuMep, MPOUCTEKIIO U3 LieHe),

° HuBo 3 ogMmepaBaha hep BPeAHOCTU MPOU3/asu U3 TeXHWKA MpoueHMBarba Koje YK/byuyjy
ynasHe napameTpe 3a (hMHaHCcKujcka cpeacTBa uam obaBese, a Koju npeacTaB/bajy nogaTke Koju
ce He Mory Hahu Ha TPXULWTY (HEUCTPaXKeHU ynasHU napameTpu).
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METANALU A.4., TOPHSU MUTAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMOAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. peyembap 2025. roguHe

43. OUHAHCUNJICKU UHCTPYMEHTU N LU/BEBU YNPAB/bAFDA PUBNLIUMA (HacTaBak)

®ep BpegHoCT (HacTaBak)

HaBegeHa Tabena yk/byuyje MHaHCHjcKa CPeACTBa U MHBECTULIMOHE HeKpPeTHUHE,

YKynHu gobuun/(rybmuum) npukasaHu y usBeLlTajy 0 OCTanoM pesynTtaTty ce ogHoCe Ha (hMHAHCUjcKa

cpeacTBa pacnosioXuBea 3a npoaajy.

MduHaHcHjcka cpeacTBa
PacnonoxuBa 3a npoaajy:

- KotupaHe XoB

KpaTkopoyHu hMHaAHCKUjCKM nnacMaHu
MHBecTUUMOHE HEKPETHUHE

YKynHo

®MduHaHcKjcka cpefcTBa
Pacrnionoxusa 3a npoaajy:

- KotupaHe XoB

KpaTkopo4yHu hMHAHCUjCKM NnacMaHu
MHBecTUUMOHE HEKPETHUHE

YKynHo

KriurosogcreeHa
BpefAHoCT
KoTupaHe xapTtuje
o4 BpeAHOCTU 10.019
KpaTkopo4yHu cu-
HaAHCMjCKKN NJaCMaHu 610.731
MHBecTUUMOHE
HeKpeTHUHe 240.360

Y xwbagama gMHapa
31. peuembap 2025.

Huso 1 Huso 2 Huso 3 YKynHoO
10.019 - - 10.019
- - 610.731 610.731

- - 240.360 240.360
10.019 - 851.091 861.110
Y xwbagama gMHapa

31. peuyembap 2024.

HuBo 1 HuBo 2 Huso 3 YKynHo
7.728 - - 7.728

- - 626.949 626.949

- - 249.999 249.999

7.728 - 876.948 884.676

31. peyembap 2025. roguHe
Y xwbapama uHapa

Xujepapxuja cbep
®dep Bpep- | BpeHOCTU -HU- | TexHUKe BpeHOBaHa U

HOCT

10.019

610.731

240.360

BOM MHMYTH
KoTupaHe TpXuLlHe Bpef-
Huso1 HOCTHU

[OMCKOHTOBaH€ HOBYAHUX
TOKOBA, Ca AUCKOHTHOM
CTONOM A0 2% MeCe4Ho y
3aBMCHOCTM Off YC/10Ba
Hueo3 npopaje
ONCKOHTOBaHEM HOBYAHUX
TOKOBA, CXOA4HO YyroBOpY O
3akyny Ha nepwuog og 40
Hueo3 rogvHa
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METANALU A.4., TOPHSU MUTAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2025. roguHe

43, OUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U UW/BEBU YNMPAB/bAHA PUSULIUMA (HacTaBak)
®dep BpegHoCT (HacTaBak)

31. peuyembap 2024. roguHe
Y xubagama guHapa

Xujepapxuja
KrwouroBsopgcreeHa | dep Bpep- | chep BpeaHo- TexHUKe BpeiHOBaHa 1
BpeAHoCT HOCT | CTW -HUBOMU WMHMYTH
KoTupaHe xapTtuje of KoTupaHe TpXXuLHe BpeaHo-
BPeAHOCTHU 7.728 7.728 Huso1 CTH
[OncKoHTOBarbe HOBYaAHUX TO-
KOBa, ca ANCKOHTHOM CTOMOM
KpaTKkopo4yHu puHaH- [0 2% MeCeyHo y 3aBUCHOCTHU
CMjCKM NnacMaHu 626.949 626.949 HusBo3 of ycnosa npopaje.
OnCKOHTOBaHEM HOBYAHUX
TOKOBAa, CXOAHO YroBOpy O
MHBeCTUUMNOHE 3akyny Ha nepwuog og 40 ro-
HEKPeTHUHe 249.999 249.999 HusBo3 AWHa.

Huje 6uno TpaHcdepa nsMehy HnuBoa 1, 2 n 3 y nepmogy hUHAHCUjCKUX U3BELLITA;].

44, NOPECKU PU3ULN

Mopecku 3akoHU Peny6nuke Cpbuje ce 4ecTo pasnMuUTo Tymaye u npegMmeT Cy YecTux usameHa. Tyma-
Yerbe NopecKkMx 3akoHa o4 CTpaHe NOPecKMUx BNacTu y OQHOCY Ha TpaHcakuumje n akTuBHoCTU ['pyne mory
Ce pas/IMKoBaTU of TyMaveha pykoBoacTBa. Kao pesynrtart u3HeTor, TpaHcakuyumje Mory 6uT ocnopeHe
of cTpaHe nopeckux Bnactu u Fpynu moxe 6utn ogpeheH gogaTHU U3HOC nopesa, kasHu U kamara. lMe-
puop 3actapenocTn nopecke obasese je nmeT roguMHa. To NPakTUYHO 3HAYM AAa MOpecke BnacTu UMajy
npasa ga ogpege nnahare HensmupeHux obaeesa y poky og net rogvHa of kaga je obasesa HacTana.
C o63upom pa ce Tymaverba NOPECKUX 3aKOHA Of CTpaHe MOPecKkuX U APYruMx BNaCTU Y OAHOCY Ha TpaH-
cakuuje n akTUBHOCTM 'pyne Mory pasnukoBaTu o4 TyMayera PyKOBOACTBA NOCTOjU HEM3BECHOCT Aa N
Cy TyMauena pykosoacTBa ['pyne u npateha AokyMeHTauuja 4OBO/bHE, U Aa /1M OAroBapajy 3axTeBuma
M TymMayerbnMa Nopecknx u gpyrux opraHa. Pykosoacteso 'pyne cMaTpa Aa eBeHTyanHa pasnuuura Ty-
Madera Hehe MMaTM MaTepujasiHO 3HaAYajHUX Mocneauua No KoHconugoBaHe hUHAHCUjCKe U3BeLUTaje
Mpyne.

45, CYOCKU CnoPOBH

MpoTuB Mpyne je NOKpeHyT CyACku cnop op ctpaHe CnoboaHe uapuHcke 30He a.g.Hosu Cag no ocHoBy
HakHage 3a Kopuwhere 3em/buiTa. pyna je y hvHaHCKjCKMM M3BELLTajUMa U3BPLUMMIO pe3epBuUcCaHbe
3a noTeHuujanHe rybutke no oBoM OCHOBY y u3Hocy of 33.465 xurbaga auHapa. KoHauaH ucxop npet-
XOAHO HaBefeHor cnopa Huje moryhe npeaBMAETH ca CUTYPHOLURY Te Cy npoueHe pykoBoacTea Aa Mpyna
Hehe 6UTK U310XKEeHO AOAATHUM NOoTeHUMUjanHuM obaBe3ama Koje MOy Yrpo3uTu NoC/0Bake y HapeaHoOM
nepuogy. MNopen oBora cropa rpyna uma U gpyrux cnopoBa 3a Koja HUCY M3BPLUEHA pesepBuUcama jep
Ce He CMaTpajy MaTepujasHo 3HaAYajHUM.
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META/NAL, A.[1., FTOPHSWU MU/IAHOBAL|

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/TMAQOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. geyembap 2025. roguHe

46. HAKHAQE K/bYYHWM YTAHOBUMA PYKOBOACTBA

BpyTo HakHaga K/by4YHUM pykoBoauouuma je ucnnahena y nsHocy og 41.724 xumaga guHapa y 2025.
roguHu. HakHapa 3a 2024. roguHy je ucnnahena y msHocy of 38.272 xwwaga guHapa. Kao kiby4Ho
pPYKOBOACTBO MOCMAaTpaHu cy npefAcefHWK rpyre 4YiaHoBWM HapsopHor ofbopa reHepanHu AWpekTop U
4naHoBMW U3BpLUHOr oabopa.

47. JOrAHAJU HAKOH JATYMA BUNAHCA CTAHA

Mopen cBux paTHUX 36MBarba Koja cy buna aktyenHa y 2025. rogunum, y mapty 2026. roguHe je 3ano4veo
HOBM paTHu cykob y lMepcujckom 3anusy. MNMocneguue HaBegeHor cykoba je Tewwko npoueHUTU. Bepo-
BaTHO he gohu go pacTa UeHa eHepreHaTta Koje he nocnegMyHo M3a3BaTH NaH4YaHy peakuujy Ha pact
UeHa OoCTanux NpousBofa M TpaHcnopTa. Moped CBUX HEraTUBHUX 3buBama, pykosBoacTBo [pyne npo-
uekyje Oa uMa JOBO/bLHO MaTepujanHuX cpefcTaBa M 3HaHa 3a HEOMEeTaH HacTaBak Noc/1oBakba rpyne.

48. OEBU3HU KYPCEBMU

Cpegnrbu Kypcesu 3a feBuse, yTBphieHn Ha MefjybaHkapckoM TpMULLTY 1eBu3a, NMPUMEHEHM 3a NpepaYyH
gdeBu3HMX no3uyuja bunaHca ctama y AvHape, 3a NnojefuHe rnasHe BanyTe cy 6bunu cnegehu:

2025. 2024.
EUR 117,2820 117,0149
GBP 134,4515 141,4389
usD 99,9165 112,4389

Moprwu Munatosal|. 24. anpuna 2026. rogunHe

HanoMené cérasuo
Munan Hophesuh
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KONSOLIDOVANI
IZVESTAJ O POSLOVANJU
METALAC GRUPE
ZA PERIOD I-XII 2025. GODINE



PROFIL KOMPANIJE — OSNIVANJE I DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao preduzece u
drustvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivacka Industrija ,,Metalac”, da bi se na osnovu odluke
Radnickog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu odredbi Zakona o drustvenom
kapitalu i Zakona o uslovima i postupku pretvaranja druStvene svojine u druge oblike svojine,
transformisao u deonicko drustvo u mesSovitoj svojini. Svojinska transformacija nastavljena je
odlukom skupstine od 02. jula 1998. godine, od kada Metalac posluje kao akcionarsko drustvo. Na
osnovu navedene odluke a prema tada vaze¢em Zakonu o svojinskoj transformaciji, preostali drustveni
kapital je u potpunosti transformisan u akcijski kapital.

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko osnovnih
programa: proizvodnja posuda, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja kartonske ambalaze,
proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih programa u lancu koji je ve¢ tada
¢inilo 49 prodavnica Metalca u gradovima Sirom Srbije i Crne Gore. U cilju razvoja navedenih
programa, krajem 2005. godine osniva se pet drustava sa ograni¢enom odgovornoséu. Proizvodna
drustva su Metalac Posude, Metalac Inko, Metalac Print, Metalac Bojler i jedna trgovina Metalac
Market, kojima mati¢na kompanija ustupa svojih pet osnovnih delatnosti. U periodu pre 2005.godine
su osnovana dva drustva Metalac Trade d.o.0. i Metpor d.o.o. i dva zavisna akcionarska drustva u
kojima je Metalac a.d. dobio status vecinskog vlasnika, tako da se uspostavlja nova - holding
organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je sa svim navedenim zavisnim druStvima povezan u
Metalac Grupu. U 2015. godini Metalac Grupa postaje brojnija za jedno proizvodno drustvo, Metalac
FAD d.o.o. koje je kupljeno kao pravno lice u stecaju.

Metalac a.d. za svoju pretezenu delatnost ima holding poslove, takode svojim zavisnim drustvima u
ovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih poslova, ra¢unovodstva i
finansija, informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike, razvoja i QMS/EMS,
preventivnog inzenjeringa i bezbednosti i zdravlja na radu.

Zavisna dru$tva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas proizvodi sve vrste
posuda koje imaju primenu u domacinstvu, emajlirano, teflonizirano, inox i aluminijumsko sa vise
vrsta premaza kao Sto je teflon i keramika. Metalac Inko je pored inox sudopera razvio i program
sudopera i plo€a od kompozitnih materijala. Metalac Print proizvodi transportnu ambalazu ali i kutije
u ofset Stampi i posebno znacajan razvoj u ovom drustvu je proizvodnja dekor nalepnica kao direktna
podrska proizvodnji posuda. Metalac Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja elektri¢nih grejaca vode
— bojlera, unapredio sa Sirokim asortimanom kako niskolitraznih, tako i bojlera od 50, 80, 100, 120,
150, 200 i 3001. Metalac FAD je nastavio proizvodnju automobilskih delova koja je bila i ranije
njegova osnovna delatnost. Metalac Market je maloprodajna mreza sa proizvodima za opremanje
domadinsta, prvenstveno sa proizvodima Metalac Grupe ali i drugim kuénim aparatima, koja
konstantno povecava broj maloprodajnih objekata i tako omogucava da proizvodi brze i jednostavnije
nadu primenu kod krajnjih potroSaca. Metalac Trade je veleprodaja robe koja se uvozi iz Kine kao
dopuna programima Metalac Grupe u kompletnoj ponudi kupcu za opremanje kuhinja u
domacinstvima. U 2017. godini osnovana su jo§ dva drustva, Metalac Digital d.o.o0. drustvo za internet
trgovinu i digitalni marketing, koje je u 2025 godini preregistrovano u Metalac Faktoring d.o.o0 i bavi
se faktoring poslovima i Metalac FTO d.o.o. drustvo za fizicko-tehni¢ko obezbedjenje za potrebe
matic¢ne kompanije i zavisnih drustava.

Sediste Drustva je u Gornjem Milanovcu, ulica Kneza Aleksandra 212, MB je 07177984,
PIB100887751.

Prisutni smo na internetu sa prepoznatljivim sajtom www.metalac.com, a e-poSta je:
metalac(@metalac.com



PODACI O UPRAVI DRUSTVA

1. Clanovi Nadzornog odbora

Ime, prezime i
prebivaliste

Dragoljub Vukadinovi¢
Gornji Milanovac

Prof. dr Dragan Duricin
Beograd

Prof. dr Goran Piti¢
Beograd

Prof. dr Goran Petkovi¢
Beograd

Prof. dr Dragan Loncar
Beograd

Obrazovanje, sadasnje zaposlenje, Broj i % akcija
¢lanstvo u nadzornim odborima drugih drustava koje poseduje
na dan
31.12.2025.
Dipl. ing. tehnologije 100.216
-predsednik Metalac Grupe 4,91 %
Doktor ekonomskih nauka /

-¢lan organa korporativnog upravljanja Messer

Tehnogasa i NLB Komercijalne banke,

-zamenik predsednika Nadzornog odbora Metalca a.d.

Doktor ekonomskih nauka /
-redovni profesor i predsednik Saveta FEFA,

-Clan upravnog odbora AIK banke

Doktor ekonomskih nauka /
-redovni profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu

Doktor ekonomskih nauka /
-redovni profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu,

-¢lan Upravnog odbora i Komiteta za reviziju Banca

Intesa,

-predsednik Komiteta za reviziju Wiener Stadtische

2. Clanovi Izvrinog odbora

Ime, prezime i
prebivaliste

Obrazovanje, sadaSnje zaposlenje, Broj i % akcija
¢lanstvo u nadzornim odborima drugih drustava koje poseduje
na dan

Radmila Trifunovié¢

31.12.2025.
dipl. ekonomista 3.139

e JUIITELDZS -Generalni direktor i1 Izvr$ni direktor za finansijske 5%
poslove i poslovnu logistiku

Biljana Cvetié¢ dipl. pravnik 1.207

Gornji Milanovac -Izvr$ni direktor za ljudske resurse, pravo i 0,06%
bezbednost na radu

Lukovi¢ Jelena dipl. ekonomista 992

Gornji Milanovac -Izvrsni direktor za prodaju i nabavk 0,05%

Milan Filipovié¢ dipl. ing. masinstva 62

Gornji Milanovac -Izvr$ni direktor za segment proizvodnje 0,00%
(organizaciju, planiranje i produktivnost)

Marina Jevti¢ dipl. ekonomista 1.059

Gornji Milanovac 0,05%

-Izvrs$ni direktor za razvoj digitalne

komunikacije, I'T i marketing



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Metalac a.d. ima svoje kodekse i to Kodeks korporativnog upravljanja, koji u svemu podrzava OECD
Corporate Governance Code, kao i Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena su na internet
stranici drustva na srpskom i engleskom jeziku. Principi korporativnog upravljanja i poslovne etike
implementirani su kroz interna akta kompanije. Nadzorni i Izvr$ni odbor, kao i organi upravljanja u
zavisnim drustvima, vode racuna o primeni usvojenih principa kod odlu¢ivanja o konkretnim
pitanjima iz domena svojih nadleznosti u svim oblastima poslovanja Kompanije.

Politike 1 procedure kojima se obezbeduje da se prilikom donoSenja poslovnih odluka
uzimaju u obzir interesi stakeholder-a sadrzane su i u Poslovnoj politici, koja je, odmah po usvajanju
od strane Nadzornog odbora, dostupna javnosti putem internet stranice Kompanije.

Praksa korporativhog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akcionara u pogledu
ostvarivanja njihovih prava predvidenih zakonom i Statutom. Nadzorni i Izvr$ni odbor obezbeduju
visok nivo javnosti i transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu dostupne sve potrebne
informacije, dokumentacija, materijali i poslovni rezultati potrebni za donosenje odluka skupstine i
ostvarivanje uloge zainteresovanih strana u korporativnom upravljanju.

Pravna i organizaciona podrska organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, pracenje
i razvijanje politike i prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj odnosa
sa investitorima i ostalim nosiocima interesa u drustvu, uspostavljanje efikasne interne komunikacije
izmedu organa Kompanije, obezbedena je kroz funkciju sekretara drustva.

Funkcija internog nadzora obezbedena je kroz rad posebne i nezavisne Sluzbe unutrasnjeg
nadzora poslovanja i kroz rad Komisije za reviziju Nadzomog odbora, koja vr$i nadzor nad
unutrasnjim nadzorom poslovanja.

Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog
upravljanja i uskladenost ponaSanja i delovanja u skladu sa usvojenim principima svih u¢esnika
korporativnog upravljanja i preduzima potrebne aktivnosti na predupredenju nastupanja
potencijalnih neusaglaSenosti.

U okviru sistema korporativnog upravljanja i etickog poslovanja, Metalac a.d. primenjuje
politiku nulte tolerancije na mito i sve oblike nezakonitih ili neetiCkih pogodnosti. Strogo je
zabranjeno svako neposredno ili posredno trazenje, nudenje, davanje ili primanje mita, provizija ili
bilo koje druge neprimerene koristi, bez obzira na vrednost, oblik ili poslovni kontekst. Ova zabrana
odnosi se na sve zaposlene, ¢lanove organa upravljanja, kao i na treéa lica koja postupaju u ime i za
racun Drustva. Svaka ponuda, zahtev ili sumnja na koruptivno postupanje mora se bez odlaganja
prijaviti menadzmentu kompanije ili putem definisanih internih kanala za prijavu nepravilnosti.
Drustvo obezbeduje poverljivost prijava i zastitu lica koja u dobroj veri ukazu na nepravilnosti.
Kompanija primenjuje principe koji nemaju toleranciju prema korupciji i svim oblicima neetickog
ponasanja. Posebna paznja posvecena je identifikovanju, prijavljivanju i adekvatnom reSavanju
situacija koje mogu predstavljati stvarni ili potencijalni sukob interesa. Sve poslovne odluke i
aktivnosti zasnivaju se na principu postupanja u najboljem interesu kompanije. Ocekuje se da ¢lanovi
organa upravljanja i zaposleni obavljaju svoje duznosti savesno, profesionalno i odgovorno,
izbegavajudi situacije u kojima li¢ni interesi mogu uticati ili izgledati kao da uticu na objektivnost i
nepristrasnost u radu.



ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim drustvima po osnovu povezanosti
kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu«.

»Metalac Grupu« ¢ini ukupno 17 privrednih drustava i to Metalac a.d. kao kontrolno drustvo i 16
zavisnih drustava, od kojih 12 posluju sa sediStem u Republici Srbiji, a preostala 4 posluju na
inostranim trziStima.

Metalac a.d. ima sledeée ucesce u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

. . v Uce$¢e u osnovnom
Naziv zavisnog druStva

kapitalu
- Metalac Posude d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FAD d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Market d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.o. Beograd 100%
- Metalac Faktoring d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FTO d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Home Market a.d. Novi Sad 100%
- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac 100%
- Metrot o0.0.0. Moskva, Ruska Federacija 100%
- Metalac Market Podgorica d.o.o. Podgorica, Crna Gora 100%
- Metalac Home Market d.o.o. Zagreb, Hrvatska 100%

- Metalac Ukrajina d.o.0. Kijev, Ukrajina 100%
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AKCIJE

Akcijski kapital Metalca a.d. iskazan je u 2.040.000 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 1.200 dinara.

Struktura vlasnistva na dan 31.12.2025. godine: 31.12.2024. godine:

Akcije u vlasnistvu fizickih lica 1.223.576 59,98% 1.236.987 60,64%
Akcije u vlasnistvu pravnih lica 480.586 23,56% 489.199 23,98%
Zbirni odnosno kastodi ra¢un 335.838 16,46% 313.814 15,38%

Akcijama Kompanije trguje se u okviru Prime Listinga Beogradske berze, metodom kontinuiranog
trgovanja.

CENA I PROMET AKCIJA
U 2025. GODINI
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Promet i pokazatelji:
Na dan/u godini 31.12.2025. godina Na dan 31.12.2025. godina:
Poslednja cena 2.255 din 2.000 din
Najvisa cena 2.255 din 2.000 din
Najniza cena 1.888 din 1.460 din
Ukupan obim 29.932 akcija 75.690 akcija
Ukupan promet 62.214.580 din 122.667.024 din
Prose¢na cena 2.079 din 1.620 din
Trzi$na kapitalizacija 4.600.200.200 din 4.080.000.000 din
Obracunska vrednost 2.025,50 1.995,35
Dividenda (bruto) 95 din 90 din
EPS (dobit po akciji) 164,03 268,45
P/E (cena/ dobit po akciji) 13,75 7,45
P/B (cena/ knjigovodstvena vrednost) 1,11 1,00

ROE (prinos na akcijski kapital) 8,16% 14,02%



SEGMENT FINANSIJSKOG POSLOVANJA

ANALIZA KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izvestaji za 2025. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom.
Okvir za sastavljanje finansijskih izvestaja je Zakon o ra¢unovodstvu koji je donet u oktobru 2019. (SI.
Glasnik 73/19) godine i poCeo sa primenom od 01.01.2021. godine, Pravilnik o racunovodstvu i
racunovodstvenim politikama koji je donet i stupio na snagu 25. februara 2022. godine, kao i medunarodni
racunovodstveni standardi, odnosno medunarodni standardi finasijskog izveStavanja. Prilikom sastavljanja
finansijskih izvesStaja posebno se adekvatnim i veoma opreznim metodama procenjivala svaka pozicija
imovine ili obaveza.

BILANS USPEHA: Metalac Grupa je poslovnu 2025. godinu zavrSila sa ukupnim konsolidovanim
prihodom u iznosu od 156 miliona evra §to je 6% viSe u odnosu na proslu godinu i 3% viSe u odnosu na
planiranih 152 miliona evra. Ostvaren poslovni prihod u 2025. godini ima rast od 6% u odnosu na 2024.
godinu i za 1% je veci od planiranog. UceS¢e prihoda od prodaje proizvoda u poslovnom prihodu je 38%
Sto je priblizno u¢eséu u 2024 godini koje je bilo 37% , a u¢esce prihoda od prodaje trgovacke robe je 60%
u 2024.godini bilo je 61% (prosecna ostvarena RUC u 2025. je 20,3%, a u 2024. je bila 19,7%). Prodaja
na domacem trziStu je za godinu dana porasla 7%, pri ¢emu je rast prisutan kod prodaje trgovacke robe
(za 4%), dok je prodaja proizvoda i usluga veca za 13%. Ino prodaja je veca za 3% u odnosu na 2024.
godinu. Rast je ostvaren i u segmentu prodaje trgovacke robe za 3% i u segmentu prodaje proizvoda i
usluga, za 4%. Ostali poslovni prihodi u 2025. godini su veci za 1% u odnosu na prethodnu godinu i
odnose se na prihode od zakupa, prodaju otpada...

Poslovni rashodi u 2025. su porasli za 6%, gotovo identi¢no kao i1 poslovni prihodi, a u odnosu na
planirane poslovne rashode su veci za 1%. Najvedi troSak u strukturi poslovnih rashoda je NV prodate
robe Cije je uceS¢e u prihodu od prodaje 48%, a 2024. je bilo 50% (Sto je u skladu 1 sa trendom pada ucesc¢a
prihoda od prodaje trgovacke robe u odnosu na prihode od prodaje proizvoda i usluga u ukupnom prihodu
od prodaje). Ovi troskovi su porasli sa 70 miliona evra na 73 miliona evra, odnosno za 4%. Troskovi
materijala i energije su nominalno ve¢i za 1,9 miliona evra, rast odgovara procentualnom rastu prihoda
od prodaje proizvoda tako da je i procenat uces u prihodima od prodaje ostao na nivou 2024 godine i iznosi
15%. TroSak zarada je veci za 2,8 miliona evra, odnosno za 10% u odnosu na proslu godinu (dva linearna
povecanja u toku godine po 5%, selektivno povecanje zarada na klju¢nim radnim mestima; povecanje broja
zaposlenih samo u domacim trgovackim druStvima zbog otvaranja novih maloprodajnih objekata, a u
ostalim drustvima zadrzavanje istog broja ili smanjenje broja zaposlenih), a u¢esée u prihodima od prodaje
je ostalo nepromenjeno i iznosi 21%. Ostvarena konsolidovana poslovna dobit (EBIT) je ve¢a u odnosu
na pros$lu godinu za 12%, a manja je za 6% u odnosu na plan. U 2025. je prisutan pozitivan efekat promene
zaliha koji je uticao na povecanje poslovnog prihoda za 260 hiljada evra, za razliku od prethodne godine
kada je uticao na smanjenje poslovnog prihoda za 800 hiljada evra. Konsolidovana bruto dobit (EBT) je
veca za 8% u odnosu na isti period prosle godine, dok je u odnosu na plan manja za 2%.

BILANS STANJA: Poslovanje u 2025. godini u okviru Metalac Grupe uslovilo je i promene strukture
imovine i izvora finansiranja u odnosu na 2024. godinu.

Konsolidovana imovina (aktiva) Grupe je vec¢a u odnosu na kraj prethodne godine za 5%. Stim da je
obrtna imovina porasla za 8 % a stalna je ostala na nivou iz 2024 godine. Doslo je do neznatnog pada
ucesce stalne imovine u ukupnoj aktivi sa 38% u 2024.godini na 37% u 2025. U okviru obrtne imovine,
najveci uticaj na rast su imale zalihe, koje su vrednosno vece za 1,9 miliona evra, pre svega kao posledica
povecanja cena u nabavci. U¢eS¢e zaliha u ukupnoj imovini je, kao i prethodne godine 34%. PotraZivanja
iz prodaje su manja za 0,15 miliona evra i njihovo uc¢es¢e u ukupnoj aktivi je 9%. Kratkoroé¢ni finansijski
plasmani (potroSacki krediti, oro¢eni depozit) ucestvuju u ukupnoj imovini sa 8%, a ucesce gotovine je
10% 1 belezi rast u odnosu na 2024 godinu.

U strukturi izvora finansiranja (pasiva), gotovo je nepromenjeno i veoma znacajno ucesce sopstvenih
izvora finansiranja od 60%. Dugoro¢ne obaveze su manje za 12%, a kratkoro¢ne obaveze su porasle za 8%
uodnosu na nivokoji su imale predhodne godine. U¢eS¢e obaveza prema dobavlja¢ima u ukupnoj pasivi je
ostalo na nivou predhodne godine i iznosi 17%. Finansijske obaveze prema bankama su manje za 1,8



miliona evra, a njihovo uceS¢e u ukupnim izvorima se smanjilo sa 9% na 7%. Neto finansijski dug (sa
ukljuc¢enim orocenim depozitom) je negativan i iznosi -6,2 miliona evra, §to ukazuje na stabilnu finansijsku
poziciju kompanije.

TOKOVI GOTOVINE: Grupa je zavrsila 2025. godinu sa gotovinom koja iznosi 11,2 miliona evra, §to
je za 3,2 miliona evra vise u odnosu godinu pre. U delu poslovnih aktivnosti, Grupa je ostvarila neto priliv
gotovine u iznosu od 8,7 miliona evra. U delu investicionih aktivnosti, ostvaren je neto odliv gotovine u
iznosu od 2 miliona evra za nabavku opreme, modernizaciju i adaptaciju gradevinskih objekata, zamenu
voznog parka. U segmentu aktivnosti finansiranja, Grupa je ostvarila neto odliv od 3,4 miliona evra, kroz
smanjenje zaduzenja kod banaka, uz istovremenu isplatu dividende akcionarima.

FINANSIJSKI POKAZATELJI: kompleksna ocena finansijskog statusa i zaradivacke sposobnosti
Kompanije, sagledava se analizom niza finansijskih pokazatelja i to: likvidnosti, poslovne aktivnosti,
profitabilnosti, zaduzenosti i investiranja.

Pokazatelji likvidnosti Kompanije pokazuju sposobnost kompanije da bezuslovno i na vreme plac¢a dospele
obaveze, uz odrzavanje potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i ofuvanje dobrog kreditnog
boniteta, a uslovljena je brzinom pretvaranja imobilisanih sredstava u novac. U 2025. je neznatno smanjen
koeficijent tekuce likvidnosti (sa 2,08 na 2,02) i povezano sa tim povecana su neto obrtna sredstva sa 31,5
miliona evra na 33 miliona evra, $to ukazuje na rastuéu likvidnost Grupe.

Koeficijenti poslovne aktivnosti Kompanije pokazuju vecu efikasnost u upravljanju zalihama gotovih
proizvoda, potrazivanja i obaveza i neSto manju efikasnost u upravljanju zalihama materijala. Sve ovo je
uticalo na povecanje trajanja gotovinskog ciklusa sa 92 dana u 2024. na 112 dana u 2025. godini.

Blago povecanje stopa EBIT i EBITDA stopa moze ukazivati na smanjenje operativnih troskova.
Rentabilnost imovine (ROA) i kapitala (ROE) su poboljsane, Sto ukazuje na efikasniju upotrebu kapitala.
Stopa neto profita je blago porasla (4,58%, bila je 4,33%).

Pokazatatelji finansijske strukture pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tudi) i nacin na koji Kompanija
finansira svoju imovinu, ali to je i pokazatelj u kojoj meri Kompanija je sposobna da vra¢a pozajmljena
sredstva. Stepen zaduzenosti je pod kontrolom i redovno se prati, a pozajmljena sredstva se koriste na pravi
nacin i rezultiraju dobrom stopom povrata na imovinu.

Pokazatelji trzi$ne vrednosti (investiranja) Kompanije daju nam uveravanje da Kompanija ima potencijal
za dalje investiranje i ulaganje u akcije.



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA
(za period I-XII 2025. i 2024. godine)

POSLOVNI PRIHODI
Prihod od prodaje robe na domacem trzistu
Prihodi od prodaje robe na ino trzistu
Prihod od prodaje robe
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na inostranom
trzistu
Prihod od prodaje proizvoda i usluga
Prihodi od aktiviranja uc¢inaka
Promena vrednosti zaliha
Ostali poslovni prihodi

Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Troskovi materijala i energije

Troskovi zarada

Troskovi naknada i ostali li¢ni rashodi
Troskovi amortizacije

Ostala dugoroc¢na rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine

EBIT

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI
OSTALI RASHODI

EBT

POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO REZULTAT

2025.

17 852 580
10 326 774

388 813
10715587
3573129

3248 538
6821 667
24 869
30693
256 806
2958

16 881 841
8 545 366
2777 741
3 555 000

262 028
521 341
158 136

1 041 578
20 651

970 739

232732

123 827

164 202

270 987

972 859

(136 481)
(151 619)
15 138

836 378

U hiljadama dinara
2024.
16 763 246
9 889 447
377 287
10 266 734
3150611

3135711
6286 322
38 548
(94 550)
254 799
11393

15 894 955
8242 353
2560 462
3103210

377 409
483 544
148 752
973 988

5237

868 291
257240
140 243
154 953

244 028

896 213

(151 619)
(148 654)

(3 846)

743 713

106,50
104,42
103,05
104,37
113,41

103,60
108,52
64,51

100,79
25,96

106,21
103,68
108,49
114,56

69,43
107,82
106,31
106,94
394,33

111,80

90,47
88,29
105,97

111,05

108,55

90,02
101,99

112,46



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA
(za period I-XII 2025. i 2024. godine)

POSLOVNI PRIHODI
Prihod od prodaje robe na domacem trzistu
Prihodi od prodaje robe na ino trzistu
Prihod od prodaje robe

Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu

2025.
152 325 768

88 112 406

3317 517
91 429 923
30 487 449

Prihod od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu 57 717 901

Prihod od prodaje proizvoda i usluga
Prihodi od aktiviranja u¢inaka

Promena vrednosti zaliha

Ostali poslovni prihodi

Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala i energije
Troskovi zarada

Troskovi naknada i ostali li¢ni rashodi
Troskovi amortizacije

Ostala dugoro¢na rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine

EBIT

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI
OSTALI RASHODI

EBT

POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda

Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO REZULTAT

58 205 350
212193
261 886

2191 177
25239

144 043 012
72912 679
23 700 862
30332765

2235734
4 448 302
1349 283
8 887 184

176 203

8282 756

1985 768

1056 544

1401 041

2312176

8300 845

(1164 514)
(1293 677)
129 164

7 136 031

U EUR*
2024.

143 153 254

84 453 006
3221921
87674 927
26 905 303
26 778 061
53683 365
329 189
(807 430)
2175 909
97 293

135 738 301
70 387 301
21 865 602
26 500 512

3222963
4129 325
1270 299
8317575

44722

7414 953

2196 755

1197 635

1323 254

2 083 928

7 653 399

(1302 306)
(1269 462)
(32 844)

6 351 093

%
106,41
104,33
102,97
104,28
113,31
103,51
108,42

64,46

100,70
25,94

106,12
103,59
108,39
114,46

69,37
107,72
106,22
106,85
393,99

111,70

90,40
88,22
105,88

110,95

108,46

89,42
101,91

112,36

* po proseénom kursu za dvanaest meseci 2025. godine - 117,20 din/eur i 2024. godine - 117,10 din/eur



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA
(na dan 31.12.2025. i 31.12.2024. godine)

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste i gradevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema uzete na lizing
Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudjim nekretninama
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica
Otkupljene sopstvene akcije

Ostala dugoroCna potrazivanja
Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja

Potrazivanja za vise plaéen porez na dobitak
Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Potrazivanja za PDV i AVR
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA

PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Emisiona premija

Rezerve

Translacione rezerve

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Manjinski interes

Dugorocna rezervisanja i obaveze
Dugorocna rezervisanja

Dugorocni krediti

Obaveze po osnovu lizinga

Ostale dugoro¢ne obaveze
Kratkorocne obaveze
Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze
Obaveze po osnovu PDV i PVR
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna aktiva / pasiva

31.12.2025.
4 449 932

126.437
1.704.730
1.672.109

240.360

500.578

57.977
3.680
10.019
128.393
5.649

7 686 773
4.211.197
1.114.729
30.938

929.869
1.317.670

82.370

41 446
12 178 151

7273 629

2 448 000
33 899
(35 373)
179 257
(218)
6065

(73 560)
4715 559
0

1086 419
498.589
202.214
373.304

12.312
3818103

618.823
2.126.448

837.686
188 100
47 046
0

12 178 151
485 405

U hiljadama dinara

31.12.2024.
4 437 647

110 920
1742 601
1 682 700
249 999
422 175
72 138
14 294
7813

128 393

6614

7 111 786
3979072
1130925
44199

925 388

931 025

101 177

25223
11 574 656

6 827 657

2 448 000
33 899
(35 373)
179 257
(3 421)
3774

(73 560)
4275081
0

1238 386
464 171
462 001
299 707

12 507
3508 613

567 754
1908 965

803 279
172 673
55942
0

11 574 656
397592

Y%
100,28
113,99

97,83
99,37
96,14
118,57
80,37
25,75
128,22
100,00
85,41
108,09
105,83
98,57
70,00
100,48
141,53
81,41
164,32
105,21

106,53
100,00
100,00
100,00
100,00
6,37
160,70
100,00
110,30
0,00
87,73
107,41
43,77
124,56
98,44
108,82
108,99
111,39
104,28
108,93
84,10
0,00
105,21
122,09



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA
(na dan 31.12.2025. i 31.12.2024. godine)

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste i gradevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema uzete na lizing
Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudjim nekretninama
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica
Otkupljene sopstvene akcije

Ostala dugorocna potrazivanja
Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja

Potrazivanja za viSe plaéen porez na dobitak
Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Potrazivanja za PDV i AVR
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA

PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Emisiona premija

Rezerve

Translacione rezerve

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Manjinski interes

Dugorocna rezervisanja i obaveze
Dugoroc¢na rezervisanja

Dugoro¢ni krediti

Obaveze po osnovu lizinga

Ostale dugoro¢ne obaveze
Kratkorocne obaveze
Kratkoroc¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze
Obaveze po osnovu PDV i PVR
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna aktiva / pasiva

*po srednjem kursu na dan 31.12.2025. - 117,30 din/eur i 31.12.2024 - 117,10 din/eur

31.12.2025.
37 942 157

1.078.060
14.535.308
14.257.166

2.049.419

4.268.157

494.338
31.377
85.427

1.094.737

48.166
65 540 944
35.906.593

9.504.690

263.792

7.928.489
11.235.057

702.324

353 388

103 836 488

62 018 289

20 872 768
289 038
(301 606)
1528 427
(1 859)
51713
(627 206)
40207 014
9 263 306
4.251.198
1.724.169
3.182.961
104.978

32 554 893
5.276.368

18.131.069
7.142.494

1 603 827
401 136

103 836 488
4138 785

U EUR*

31.12.2024.
37 896 225

947 225

14 881 307
14 369 769
2134919
3605 252
616 038
122 067

66 729
1096 439
56 482

60 732 579
33980 120
9657763
377 447
7902 545
7950 683
864 022
215937

98 844 202

58 306 208

20 905 209
289 488
(302 075)

1 530 803
(29 214)
32229
(628 181)
36 507 950
10 575 457
3963 886
3945 354
2559 411
106 806

29 962 536
4 848 454
16 302 207
6 859 769
1474 577
477 728

98 844 202
3 395 320

Y%
100,12
113,81

97,67
99,22
96,00
118,39
80,24
25,71
128,02
99,84
85,28
107,92
105,67
98,42
69,89
100,33
141,31
81,29
164,06
105,05

106,37
99,84
99,84
99,84
99,84

6,36

160,46
99,84

110,13

87,59
107,25
43,70
124,36
98,29
108,65
108,83
111,22
104,12
108,77
83,97

105,05
121,90



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
(za period I-XII 2025. i 2024. godine)

U hiljadama dinara

2025. 2024. %
Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi 20.391.269 19 574 765 104,2
Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 142.937 140 760 101,5
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 553.413 541 067 102,3
Isplate dobavlja¢ima i dati avansi (15 382 626) (15158 228) 101,5
Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 3775 117) (3 356 720) 112,5
Pladene kamate (35 781) (52 196) 68,6
Porez na dobitak (147 347) (136 914) 107,6
Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda (723 001) (659 809) 109,6
Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti 1023 747 892 725 114,7
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja (kupovina) akcija i udela - - -
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme - 8 580 -
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv) 5617 (15367) -
Primljene kamate 12 480 12 865 97,0
Primljena dividenda - 275 -
Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme (247 699) (425 622) 58,2
Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja (229 602) (419 269) 54,8
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija - - -
Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti neto priliv/(odliv) (212 997) (232 175) 91,76
Ostale dugorocne 1 kratkoroc¢ne obaveze - 67 -
Odlivi za dividende i ucesca u dobitku (189 524) (165 351) 114,6
Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja (402 521) (397 459) 101,3

Netoprilv div gowovine  stes  ser  Sis3

Gotovina na pocetku obrac¢unskog perioda 931 025 855 664 108,8

Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu
preracuna gotovine, neto 4979) (636) 782,9

Gotovina na kraju obracunskog perioda 1317 670 931 025 141,5



METALAC A.D.

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

(za period I-XII 2025. i 2024. godine)

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti

Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Isplate dobavljacima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi

Placene kamate

Porez na dobitak

Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja (kupovina) akcija i udela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Primljena dividenda

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija

Dugorocni i kratkoroc¢ni krediti neto priliv/(odliv)
Ostale dugorocne i kratkoro¢ne obaveze

Odlivi za dividende i u¢eséa u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja

2025.

173 986 937
1219 599
4721954

(131 251 075)

(32 210 896)
(305 299)
(1257 227)
(6 168 951)
8735 043

47 927

106 485
(2 113 473)
(1959 061)

(1817 381)

(1617 099)
(3 434 480)

U EUR*
2024.

167 162 810
1 202 050
4620 555

(129 446 866)

(28 665 414)
(445 739)

(1 169 206)
(5 634 577)
7623 612

73271
(131 230)
109 863
2348

(3 634 688)
(3580 436)

(1982 707)

572
(1412 050)
(3394 184)

%

104,1
101,5
102,2
101,4
112,4

68,5
107,5
109,5
114,6

96,9

58,1
54,7

91,7

114,5
101,2

Gotovina na pocetku obrac¢unskog perioda

Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu
preracuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obracunskog perioda

7943 899

(42 483)

11 242 918

7307 122

(5 431)

7950 683

*po srednjem kursu na dan 31.12.2025. - 117,20 din/eur i 31.12.2024 - 117,10 din/eur

108,7

782,2

141,4



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)
(na dan 31.12.2025. godine)

U 000 RSD
Iznos
Opis
31.12.2025.

1. | Kapital 7273 629
2. | Gubitak 0
3. | Sopstveni izvori (1-2) 7273 629

4. | Odlozene poreske obaveze (sredstva) (41 4406)
5. | Sopstveni kapital (3+4) 7.232.183
6. | Dugoro¢ne obaveze 1.091.307
7. | Ukupni dugorocni izvori (5+6) 8.323.490
8. | Stalna imovina 4.449.932
9. | Sopstveni NOF (5-8) 2.782.251
10. | NOF (7-8) 3.873.558
11. | Kratkoro¢ne obaveze 3.813.215
12. | Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 7.686.773
13. | Zalihe 4.211.197
pokrice zaliha sopst. NOF (9:13)*100 66,07%
pokrice zaliha NOF (10:13)*100 91,98%

pokrice zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoroénim sredstvima o
A 182,53%

(12:13)*100

14. | Obrtna sredstva 7 686 773
pokri¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 36,20%
pokri¢e ObS (10:14)*100 50,39%
pokric¢e ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima 100.00%
R (\

(12:14)*100




METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)
(na dan 31.12.2025. godine)

U EUR*
Iznos
Opis
31.12.2025.

1. | Kapital 62.008.772

2. | Gubitak 0

3. | Sopstveni izvori (1-2) 62.008.772

4. | Odlozene poreske obaveze (sredstva) (353.333)

5. | Sopstveni kapital (3+4) 61.655.439

6. | Dugorocne obaveze 9.303.555

7. | Ukupni dugoro¢ni izvori (5+6) 70.958.994

8. | Stalna imovina 37.936.334

9. | Sopstveni NOF (5-8) 23.719.105

10. | NOF (7-8) 33.022.660

11. | Kratkoro¢ne obaveze 32.508.227

12. | Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 65.530.887

13. | Zalihe 35.901.083
pokrice zaliha sopst. NOF (9:13)*100 66,07%
pokriée zaliha NOF (10:13)*100 91,98%
pokrice zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoroénim sredstvima 182.53%
(12:13)*100 :

14. | Obrtna sredstva 65 530 887
pokrié¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 36,20%
pokrice ObS (10:14)*100 50,39%
pokrice ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima 100,00%

(12:14)*100

*po srednjem kursu na dan 31.12.2025. - 117,30 din/eur




METALAC A.D.

KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

31.12.2025. | 31.12.2024.
Pokazatelji likvidnosti
Koeficijent tekuée (opste) likvidnosti 2,02 2,08
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,91 0,91
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,35 0,27
Neto obrtna sredstva (fond) (u 000 RSD) 3873 558 3 685 981
Neto novcani tok (u 000 RSD) 391 624 75 997
Ucesée NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 5,73 5,33
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 1,22 1,19
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,08 0,08
Pokazatelji poslovne aktivnosti
Koeficijent obrta zaliha materijala 3,08 3,65
Dani vezivanja zaliha materijala 119 100
Koeficijent obrta zaliha gotovih proizvoda 4,68 4,13
Dani vezivanja zaliha gotovih proizvoda 78 89
Koeficijent obrta zaliha trgovacke robe 3,95 4,27
Dani vezivanja zaliha trgovacke robe 92 86
Koeficijent obrta potrazivanja 16,14 14,61
Prosecno vreme naplate potrazivanja 23 25
Koeficijent obrta obaveza 8,21 6,31
Prose¢no vreme plac¢anja obaveza 44 58
Prose¢no ponderisano vreme trajanja gotovinskog ciklusa 112 92
Potrebna gotovina (000 RSD) 5020176 3873 936
Potrebna gotovina po danu (u 000 RSD) 44 823 42108
Pokazatelji profatibilnosti
Stopa EBIT (%) 5,44 5,18
Stopa EBITDA (%) 8,36 8,06
Stopa EBT (%) 5,33 5,22
Stopa neto profita (%) 4,58 4,33
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 7,04 6,55
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 11,86 11,07
Rentabilnost angazovanog kapitala (ROCE) (%) 10,18 9,39
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenosti)
Koeficijent samofinansiranja 0,60 0,60
Koeficijent zaduzenosti 0,40 0,40
Koeficijent finansijske sposobnosti 0,97 0,97
Kreditna sposobnost 1,88 1,84
Faktor zaduzenosti (godine) 0,63 0,84
Pokri¢e troskova kamate 20,30 16,09
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,67 0,67
Pokazatelji trziSne vrednosti (investiranja)
Dobit po akeiji (EPS) u RSD 409,99 364,57
Dividenda po akciji (bruto) u RSD 95 90
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 5,50 5,49
P/B ratio 0,63 0,59
EBITDA u 000 RSD 1492 080 1351 835
Povrat kapitala 0,13 0,13
Trzi$na kapitalizacija u 000 RSD 4 600 200 4 080 000
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)
Faktor poslovnog leveridza (FPL) 5,70 5,92
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 1,00 0,97
Faktor kombinovanog leveridza 5,68 5,76
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) u RSD 14 703 538 13 843 993
Marza sigurnosti 17,64 17,41

Napomena: odnos fiksnih i varijabilnih troskova (27:73)
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REALIZACIJA PLANIRANIH MARKETING AKTIVNOSTI U 2025. GODINI

Metalac Grupa je u 2025. godini ulozila 1,6 miliona evra u marketing aktivnosti, §to je 10% viSe u
odnosu na 2024. godinu, a 8% vise u odnosu na planirane troskove marketinga. Najveci deo se odnosi
na aktivnosti unapredenja prodaje, slede promotivne i PR aktivnosti i sajmovi. TroSak marketinga
¢ini oko 1% od ukupnog konsolidovanog prihoda.

Sektor Marketinga je, pored ostalog, fokus stavio na edukacije. Odradena je obuka iz oblasti product
menadZzmenta, intenzivno se radilo na primeru Metalac Posuda i rezultati su prezentovani
menadzmentu drustava. Od januaru je organizovana obuka sa brend strategom Lazarom Dzamicem
u formi radionica kojima su prisustvovali ljudi iz Marketing sektora, ali i direktori i komercijale
drustava. Edukacije su nastavljene i u ovoj godini. Krajem 2024. je odabrana agencija za izradu
krovne brend strategije koja je ve¢im delom zavrSena u 2025 godini, planom je predvideno da se deo
brend strategije radi i u 2026 godini.

Intenzivnije se krenulo i sa produkcijom edukativnih materijala, pre svega video materijala, kako bi

se odgovorilo na naj¢esc¢a pitanja i nedoumice korisnika. istrazivanje zadovoljstva kupaca i korisnika.
U 2025 godini aktivni su bili razvojni timovi po programima posuda sa zadatkom kontinuiranog
razvoja novih proizvoda, a u ¢ijem radu sektor marketinga aktivno ucestvuje.

Na trzistu Poljske, u saradnji sa firmom Emalco, Metalac Posude je prvi put nastupilo pod svojim
imenom (Metalac Polska). Otvorena je online prodavnica, nalozi na drustvenim mrezama (FB, IG,
Pinterest i YouTube) i dogovor je zajednicko ulaganje u razvoj brenda. Takode, dogovoreno je da
sektor Marketinga pomogne partneru Profas u razvoju nove internet prodavnice i unapredenju imidza
brenda Metalac na trzistu Slovenije.

Aktivnosti na domacem trziStu su bile usmerene na offline i online kampanje za promociju ponude i
akcije unapredenja prodaje, kao i prezentacije sa promocijom proizvoda na prodajnom mestu,
napredne analitike i praéenje efekata kampanja koje radi sektor marketinga. U 2025 godini je radeno
na razvoju nove internet prodavnice i izradi novog ecommerce resenje kojim bi se zamenile sve tri
postojece internet prodavnice u Srbiji, Crnoj Gori i Hrvatskoj.



SEGMENT POSLOVNE AKTIVNOSTI

Analiza poslovne aktivnosti Metalac Grupe pokazuje u kojoj se meri efikasno koriste resursi drustva u
poslovnom procesu i koliko se efikasno upravlja pojedinim oblicima imovine. Resursi koji su posebno
znacajni za analizu u segmentu poslovne aktivnosti su potrazivanja, obaveze i zalihe.

ANALIZA POTRAZIVANJA

Ukupna bruto potrazivanja Metalac Grupe na dan 31.12.2025. godine iznose priblizno 31,4 mil EUR,
dok nakon ispravke vrednosti potrazivanja neto potrazivanja iznose 28,6 mil EUR.

Struktura potrazivanja pokazuje da najveéi deo neto potrazivanja generisu proizvodna drustva sa 13,9 mil
EUR, zatim slede domaca trgovacka drustva sa iznosom neto potrazivanja od 8,3 mil EUR.

Bruto i neto potrazivanja na dan 31.12.2025.u EUR
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Najveca pojedinacna potrazivanja ima Metalac Posude, sa 10,1 mil EUR neto potraZivanja, zatim
Metalac Market 5,4 mil EUR i Metalac a.d. 4,2 mil EUR.

Kod domacéih trgovackih druStava potrazivanja su vezana za potrazivanja od kupaca u maloprodaji
(Metalac Market i Metalac Proleter) i veleprodaji kod Metalac Trade-a.

Potrazivanja ino drus§tava su znatno manja i iznose oko 2 mil EUR, pri ¢emu najveéi deo potrazivanja
imaju Metalac Market Podgorica i Metalac Home Market Zagreb.

Posmatrano po strukturi, znacajan deo potrazivanja odnosi se na interna potraZivanja izmedu drustava
u okviru Grupe, koja nastaju kao posledica medusobne robne razmene.

U odnosu na obim poslovanja, nivo potrazivanja je stabilan i pokazuje dobar trend naplate potrazivanja.
Takode, pokazatelji poslovne aktivnosti ukazuju da se rokovi naplate kod veéine drustava krecu u okvirima
planiranih vrednosti.



ANALIZA OBAVEZA 1Z POSLOVANJA

Ukupne obaveze Metalac Grupe na dan 31.12.2025. godine iznose 32,3 mil EUR, §to je za 700 hilj EUR
viSe od ukupnih neto potrazivanja.

Ukupne i interne obaveze u 000 EUR
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® Ukupne obaveze ®Interne obaveze

Najveci deo obaveza imaju domaca trgovacka drustva, koja ucestvuju sa 61% ukupnih obaveza. Najveci
pojedinacni iznos obaveza imaju Metalac Market sa iznosom od 12,6 mil EUR ukupnih obaveza i
Metalac Proleter 6,6 mil EUR ukupnih obaveza, ¢ije obaveze prema dobavlja¢ima robe predstavljaju
najveci deo obaveza trgovackih drustava.

Kod proizvodnih drustava obaveze u€estvuju sa 26% ukupnih obaveza. Najveéi pojedinacni iznos
obaveza imaju Metalac Posude 5,4 mil EUR i Metalac Bojler 1,4 mil EUR.

Inostrana drustva imaju relativno mali iznos eksternih obaveza, ali znacajan deo ukupnih obaveza odnosi
se na interne obaveze prema domac¢im druStvima u okviru Grupe.

U strukturi ukupnih obaveza znacajan deo Cine interne obaveze izmedu drustava sa iznosom od 14,4 mil
EUR, koje su posledica medusobne prodaje proizvoda i usluga unutar Grupe.

Rokovi plac¢anja prema eksternim dobavlja¢ima se uglavnom postuju, dok se interne obaveze izmiruju
fleksibilnije u skladu sa potrebama upravljanja likvidno$¢u na nivou Grupe.

Ukupna i interna potraZivanja / ukupne i interne obaveze

®ukupna potrazivanja
interna potrazivanja
= ukupne obaveze

interne obaveze

14.350.802 14.366.887




IT ANALIZA ZALIHA

Analiza zaliha na nivou proizvodnih i domacih trgovackih druStava obuhvata analizu ukupnih, optimalnih,
analizu zaliha sa usporenim obrtom i zaliha za otpis, za period dvanaest meseci 2025. godine.

Ukupne zalihe ¢ine zalihe materijala, rezervnih delova i gotovih proizvoda kod proizvodnih drustava i
zalihe robe kod domacih trgovackih drustava.

UKUPNE ZALIHE svih proizvodnih drustava na kraju posmatranog perioda u odnosu na pocetak godine
su vrednosno porasle 5%, a u strukturi je povecanje zaliha materijala i rezervnih delova za 7%, a gotovih
proizvoda i trgovacke robe za 4%.

Kod trgovinskih drustava belezi se rast zaliha trgovacke robe od 9% u odnosu na nivo ostvaren na kraju
2024 godine.

OPTIMALNE ZALIHE su preduslov za normalni poslovni ciklus, a kategorija ovih zaliha je formirana
koris¢enjem velikog broja faktora koji imaju uticaj na koli¢inu i vrednost trenutnih zaliha. Tako na
formiranje zaliha uti¢e biznis plan, rokovi i troskovi nabavke, transport i kompletna logistika, kretanje cena
materijala na berzi, zahtevi kupaca za kupovinom gotovih proizvoda sa lagera. Doslo je do zanemarljivog
rasta nivoa optimalnih zaliha kod proizvodnih drustava.

Ukupne zalihe proizvodnih drusStava za dvanaest meseci 2025. godine su za 14% ispod optimalnih.
Struktura ukupnih zaliha je takva da su materijal i rezervni delovi manji za 11% od nivoa optimalnih zaliha,
a gotovi proizvodi i trgovacka roba su manj za 14% od optimalnih.

Ukupne zalihe domadih trgovackih drustava su za 7% iznad optimalnih zaliha. U strukturi, zalihe u
veleprodaji su manje za 6%, a zalihe robe u maloprodaji su veée za 12% od optimuma.

ZALIHE SA USPORENIM OBRTOM su zalihe materijala, gotovih proizvoda i trgovacke robe koje
imaju usporenu ili veoma malu potro$nju. Baza zaliha se formira na pocetku godine kada se definise i plan
potros$nje tokom godine. Kriterijum za formiranje baze zaliha je da artikal nije imao nabavku (ulaz) jednu
godinu.

Kategorija zaliha za koju se preduzimaju znacajne aktivnosti u pracenju su ZALIHE ZA OTPIS. To su
zalihe koje duZze stoje na lageru, ne trose se i sa malom su verovatno¢om da ¢e biti potroSene u proizvodnji
ili prodate. U odnosu na pocetak godine proizvodna drustva imaju ukupno manje zaliha za otpis 23%. Od
toga zalihe materijala su smanjene za 21%, a zalihe gotovih proizvoda za 43%. Smanjenje zaliha za otpis
kod domacih trgovina je 75%.



INVESTICIONA ULAGANJA U 2025. GODINI

Ukupna vrednost investicija koje je Metalac Grupa realizovala u 2025. godini je 3,1 miliona evra, od
planiranih 4,1 miliona evra. U strukturi ukupnih ulaganja, iznos od 0,2 miliona evra se odnosi na ulaganja u
odrzavanje objekata, a iznos od 2,7 miliona evra je iskori§¢en za modernizaciju postojece opreme, zamenu alata
i odrzavanje i razvoj softvera. Preostali iznos je usmeren na ulaganje u struéno usavrSavanje zaposlenih.

U strukturi ostvarenih investicija za 2025. godinu, proizvodna drustva ucestvuju sa 61% i ulozenih 1,9 miliona
evra, domaca trgovina ucestvuje sa 23%, vrednosno 0,7 milion evra, mati¢na kompanija ima ucesc¢e od 16% sa
ulozenih 0,5 miliona evra.

Metalac a.d. je tokom 2025. godine izvrSena je zamena jednog broja korisnickih racunara, dokupljene i
obnovljene licence za kori§¢enje informacionog sistema. Nastavljeno je modernizovanje voznog parka nabavkom
jednog putni¢kog vozila, kao i nekoliko viljuSkara za potrebe skladista.

Metalac Posude je u 2025. godini ukupno investirao u stalnu imovinu i investiciono odrzavanje 0,6 milion evra
ili 43% od plana investicionih ulaganja. Kupljena je nova masina za nitovanje posuda, robotska stanica, CNC
erozimat elektroda,ceoni elektro viljuskar.

Metalac Print je u prethodnoj godini nabavio softver za merenje radnog ucinka, softver za dekor, deo planiranih
investicija je preneta za 2026. godinu.

Metalac Inko je 2025. godine realizovao investicije u ukupnom iznosu od 0,3 miliona evra, §to je znacajno iznad
plana. Nabavljen je robotska ¢elija za poliranje, jedno manje teretno vozilo, razvijen je veéi broj alata i kalupa za
proizvodnju kada,sudopera i umivaonika.

Metalac Bojler je u prosloj godini investirao 0,5 miliona evra u nastavak procesa automatizacije proizvodnog
procesa. Kupljena je aparat za kruzno zavarivanje, izradeno vise alata , kupljen softver za sprovodenje i pracenje
lojalti akcija servisera i kupaca.

Metalac FAD je u 2025. godini investirao oko 0,5 miliona evra u opremu, $to je na nivou plana. Instalirana je
solarna elektrana snage 0,7MGW, nabavljen novi kompresor, zamenjeno putnicko vozilo.

Domaca trgovina je u prethodnoj godini ukupno investirala 0,7 miliona evra u opremu i adaptaciju prodavnica.
Nabavke se odnose na: nabavku manjih dostavnih i vecih teretnih vozila i modernizaciju maloprodajnih objekata,
kao i1 rekonstrukciju magacinskog prostora. Pored toga, ulozeno je u informaticku opremu, opremu za
maloprodajne objekte i intelektualnu svojinu.

Ino trgovine su u 2025. godinu ukupno investirale 60 hiljade evra. Investicije se odnose na nabavku vozila i
modernizaciju maloprodajnih objekata.



DRUSTVENI SEGMENT (LJUDSKI RESURSI)

1. BROJ ZAPOSLENIH

Metalac Grupa je dana 31.12.2025. godine imala ukupno 2.021 zaposlenih, §to je u odnosu na prethodnu godinu
smanjenje broja zaposlenih za 2% ili za 33 izvrSioca.

Broj zaposlenih na nivou drustava u okviru Holdinga je 1.522 i manji je za 1% ili za 23 zaposlena u odnosu na
isti dan prethodne godine.

Proizvodna drustva sa ukupno 875 zaposlenih (43% u odnosu na ukupan broj zaposlenih u Metalac Grupi),
smanjila su broj zaposlenih ukupno za 2% ili za 17 izvrSilaca, najvise Metalac FAD za 8%, Metalac Print 6% i
Metalac Posude za 2%, dok su Metalac Inko i Metalac Bojler povecali broj radnika, Inko za dva a Bojler za
jednog izvrsioca.

Domaca trgovacka drustva sa 809 zaposlenih (40% u odnosu na ukupan broj zaposlenih u Metalac Grupi), imala
su 2% ili 15 izvrSilaca manje u odnosu na prethodnu godinu. Najveée smanjenje ima Metalac Market za 10
izvrsilaca, odnosno za 3%. Smanjenje ima 1 Metalac Home Market usled prelaska zaposlenih u druga zavisna
drustva u okviru Grupe.

Ino trgovacka drustva sa ukupno 69 zaposlenih (3% u odnosu na ukupan broj zaposlenih u Grupi), zadrzala su
isti nivo izvrsilaca u celini, osim §to je Metalac Home Market Zagreb smanjio, dok je Metalac Market Podgorica
povecao svoj radni tim za po jednog ¢lana.

METALAC GRUPA
9 XI/xm — 31.XII . 31.X1I y
DRUSTVO 20205_2 4 2025, REZIJA NORMA VREME 2024, REZIJA NORMA  VREME

Metalac a.d. 100 240 196 - 44 241 203 - 38
Metalac Posude 98 568 129 313 126 577 138 312 127
Metalac Print 94 62 25 32 5 66 22 38 6
Metalac Inko 103 78 22 48 8 76 23 45 8
Metalac Bojler 101 83 27 53 3 82 27 52 3
Metalac FAD 92 84 38 42 4 91 37 50 4

UKUPNO 98 875 241 488 146 892 247 497 148
Metalac Market 97 355 34 - 321 365 46 - 319
Metalac Trade 119 19 19 - - 16 16 - -
M. Faktoring 300 3 3 - - 1 1 - -
Metpor 100 2 2 - - 2 2 - -

UKUPNO 99 379 58 - 321 384 65 - 319
Metalac FTO 100 28 28 - - 28 28 - -
HOLDING 99 1522 523 488 511 1.545 543 497 505
Metrot 100 9 9 - - 9 9 - -
M. H. Market ZG 80 4 4 - - 5 5 - -
Metalac Market PG 102 54 9 - 45 53 9 - 44
Metalac Ukrajina 100 2 2 - - 2 2 - -

UKUPNO 100 69 24 - 45 69 25 - 44
Metalac Proleter 929 427 38 - 389 430 38 - 392
Metalac H. Market 30 3 3 - - 10 6 - 4

UKUPNO 98 430 41 - 389 440 44 - 396
GRUPA 98 2.021 588 488 945 2.054 612 497 945
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PROIZVODNA DRUSTVA 2025.
e

ReZija 241 2024.
Norma 488 Rezija 247 2025/2024.
Vreme 146 Norma 497 Rezija 98%
UKUPNO: 875 Vreme 148 Norma 98%
UKUPNO: 892 Vreme 99%
UKUPNO: 98%

Od 875 zaposlenih u proizvodnim drustvima, 56% su radnici koji obavljaju poslove u normi, 27% je radnika na
rezijskim operativnim poslovima i 17% radnika na poslovima ,,u vremenu”. Primetno je umereno smanjenje broja
zaposlenih u svim kategorijama, broj radnika u reziji i u normi manji je za 2% (9 radnika u normi i 6 radnika
u reziji), a broj radnika u vremenu je manji za 1% ili za 2 radnika.

METALAC HOLDING

|

2025.
2025. -
Rezija 523
Norma 488 Rezija 543 2025/2024.
Vreme 511 Norma 497 Rezija 96%
UKUPNO: 1522 | Vreme 505 Norma 98%
UKUPNO: 1545 | Vreme 101%

UKUPNO: 99%

Na nivou drustava u okviru Holdinga (1.522 zaposlenih) ostvarena je optimizacija broja operativnih reZijskih
radnika za 4% ili za 20 izvrsilaca, koji ¢ine 34% ukupne strukture Holdinga. Radnici u normi sa 32% ucesca i
radnici u vremenu sa 34% uceséa, ¢ine 66% ukupne stukture, gde je broj radnika u normi manji za 2% ili za 9
radnika, dok je broj izvrSilaca u vremenu veci za 1%.

METALAC GRUPA

2025.

|
|

2025.
Rezija 588 2024.
Norma 488 Rezija 612 2025/2024.
Vreme 945 Norma 497 ReZija 96%
UKUPNO: 2021 |Vreme 945 Norma 98%
UKUPNO: 2054 | Vreme 100%
UKUPNO: 98%

Na nivou Metalac Grupe najvise je radnika u vremenu - 945, oni ¢ine 47% ukupnog broja zaposlenih i njihov
broj identi¢an je broju u prethodnoj godini. Veéina od 80% zaposlenih u vremenu obavlja poslove prodavca u
Metalac Marketu 1 Metalac Proleteru. Radnici u normi ¢ine ¢etvrtinu ukupnog broja zaposlenih, pri cemu je
njihov broj 2% manji u odnosu na prethodnu godinu. Broj radnika u reZziji na nivou Grupe optimizacijom poslova
manji je za 4% u poredenju sa 2024. godinom.



2. STRUKTURA ZAPOSLENIH

2.1.KVALIFIKACIONA STRUKTURA

2.2. NAJZASTUPLJENIJA ZANIMANJA
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U kvalifikacionoj strukturi u okviru Grupe i dalje dominira srednji nivo kvalifikacije, sa 71% ucesc¢a u
ukupnom broju zaposlenih, odrzavajuéi trend iz prethodnih godina.

Zastupljenost zaposlenih fakultetskog obrazovanja je 11%, $to obuhvata ukupno 216 visokoobrazovanih, 8
manje u poredenju sa prethodnom godinom. Najbrojniji su diplomirani ekonomisti, kojih je 108 (50%), dok
inzenjerske struke predvode dipl.inZenjeri/masteri masinstva (37zaposlenih ili 17%) i tehnolozi (11 zaposlenih

ili 5%).
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Prosecna starost zaposlenih u 2025. godini na nivou Grupe je 45 godina. Unutar proizvodnog sektora, Metalac
Inko 1 Metalac Bojler imaju najmlade radnike sa prosekom od 43 godine, dok su najstariji radnici u Metalac FAD-
u sa prosekom od 49 godina.

Kod polne strukture zaposlenih, na nivou Grupe Zene su i dalje brojnije sa udelom od 57%, kao i prethodne
godine. Nasuprot tome, u proizvodnim drustvima dominiraju muskarci sa 56% i ova polna struktura je takode
ostala nepromenjena u 2025. godini.

2.4. ZASTUPLJENOST ZENA U MENADZMENTU

IZVRSNE ~ DIREKTORKE DIREKTORKE  yKUPNO:

DIREKTORKE ZAVISNIH SEKTORA
DRUSTAVA
2025. 80% 44% 30% 41%
2024. 60% 44% 30% 39%

Muskarci dominiraju sa 59% u odnosu na Zene i kada su u pitanju direktorske pozicije u okviru Metalac Grupe.
Zastupljenost Zena u menadzmentu povecala se u 2025. godini u odnosu na prethodnu godinu usled povecanja
broja zena u IzvrSnom odboru sa 3 na 4 izvrSne direktorke, dok je broj Zena medu direktorima zavisnih drustava i
direktorima sektora ostao nepromenjen.

3. FLUKTUACIJA

PROIZVODNA I - XII 2025. Stopa I - XII 2024. Stopa
DRUSTVA Prijem  Raskid fluktuacije Prijem Raskid fluktuacije
Metalac Posude 32 40 7,0 40 46 7,7
Metalac Print 3 8 12,3 6 7 10,6
Metalac Inko 9 5 6,4 4 7 8,8
Metalac Bojler 1 1 1,2 5 9 10,7
Metalac FAD 2 9 10,6 4 9 9,6
UKUPNO 47 63 7,2 59 78 8,5
TRGOVACKA I - XII 2025. Stopa I - XII 2024. Stopa
DRUSTVA Prijem  Raskid  fluktuacije Prijem Raskid  fluktuacije
Metalac Market 50 59 16,5 73 51 14,6
Metalac Proleter 55 55 12,6 77 59 13,8
UKUPNO 105 114 14,4 150 110 14,1

Stopa fluktuacije u 2025. godini u proizvodnim drustvima ukazuje na stabilnost broja zaposlenih i ukupno je
manja za 1,3% (broj raskida radnog odnosa u 2025. godini je za 19% manji). Najvece smanjenje stope fluktuacije
od 9,5% ima Metalac Bojler gde je fluktuacija pala sa 10,7% na 1,2%, dok povecanje ima Metalac Print za 1,7%.
U trgovackim drustvima Metalac Proleteru i Metalac Marketu fluktuacija je na istom nivou kao prethodne godine
14%. U 2025. ukupno u oba trgovacka drustva, broj prijema u odnosu na raskide je manji za 8%. Pojedina¢no, u
Metalac Marketu stopa fluktuacije je veéa za 1,9%, broj primljenih radnika (50) manji je nego prethodne godine
(73), dok je broj raskida veci za osam izvrSilaca na poslovima prodavca. Metalac Proleter ima nizu stopu fluktuacije
za 1,2%, u 2025. godini je isti broj prijema i raskida, $to ukazuje na stabilizaciju prodajnih timova.



4. OBUKA I RAZVOJ KOMPETENCIJA

Kompanija Metalac svoje zaposlene prepoznaje kao kljuéni resurs za odrzivost u poslovanju. Njihovo obu¢avanje
i profesionalni razvoj oduvek je bio i ostaje jedan od strateskih prioriteta. Odgovoran odnos i postupanje prema
zaposlenima, Metalac je i u 2025. godini pokazao kroz odrzanu stabilnost u pruzanju podrske u u¢enju i razvoju.

Kontinuirano ucenje, razvoj karijere, fokusiranost na prakti¢ne vestine i inovacije u industriji, edukacije koje
motivisu i osnazuju fokus su MetalCeve strategije obuke i razvoja zaposlenih - investicije koja u budu¢nosti donosi
znanje, kreativnost i posvec¢enost zaposlenih, a sa tim 1 konkurentsku prednost kompaniji.

METALAC HOLDING
. . . Prosecno trajanje obuke
OBUKE obuka polaznika duna el
% P Yo % dani sati

Eksterne 68 54 506 11 1.049 48

2025. Interne 58 46 4.296 89 1.121 52
Ukupno 126 100 4.802 100 2.170 100 1,42 11,36

Eksterne 58 52 619 12 1.121 52

2024. Interne 53 48 4.413 88 1.055 48
Ukupno 111 100 5.032 100 2.176 100 1,39 11,15

2025/2024. % 114 95 100 102

U toku 2025. godine realizovano je ukupno 126 obuka, 14% vise u odnosu na prethodnu godinu. Vise od polovine
ili 54% je bilo eksternih obuka, 17% vise u odnosu na prethodnu godinu, dok je broj internih obuka porastao za
9% u odnosu na 2024. godinu.

Od ukupno 68 eksternih obuka, 20 je organizovano kao inhouse obuke, $to znaci da je ¢ak 62% obuka realizovano
u Metalcu.

Ukupan broj polaznika svih obuka je 4.802, $to je u proseku 2,4 obuke po svakom zaposlenom u Metalac Grupi,
pri cemu je bilo 11% polaznika eksternih, a 89% internih obuka.

Obuke koje su organizovane u 2025. godini trajale su ukupno 2.170 dana, od kojih je viSe vremena izdvojeno za
interne obuke - 52%.

Prosecno trajanje obuke po zaposlenom na nivou Holdinga je 1,42 dana ili 11,36 sati, $to je priblizno isto kao i
u prethodnoj godini.

Prosecno trajanje obuke
2170 po zaposlenom u ¢asovima
Dani obuke 2.176
11,15
4.802 ®2025. 12 ’ 11,36
Broj polaznika
1P 5.032 2024. 9 2024.
T g = 2025.
Obuke 2025/24. 111
3
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Eksterne inhouse obuke u ukupnom trajanju od 763 dana, kojih je bilo 20, obuhvatile su 405 polaznika.

U prvoj polovini godine zavrSena je druga grupa obuka Lazara Dzamica za marketing i komercijalu kroz
module: Brend i brending, Kreativne matrice, Bihejvioralna ekonomija, Outsorcing - Sanse i rizici, Program
lojalnosti Metalac Bojlera. Komercijalisti Metalac Posuda imali su trening na temu Vestine prezentovanja
(Peterhof). U drugoj polovini godine za zaposlene iz komercijale i marketinga realizovana je petodnevna
teoretska i prakti¢na obuka za Product management (MSM). InZenjeri proizvodnih druitava pohadali su
seminar Menadment inovacija - inovacije i transformacija poslovanja u industriji (MSM). Na temu aktuelnog
CBAM izvestavanja realizovane su tri obuke. Poslovni excel (Tecor) zavrsile su dve grupe polaznika - po jedna
srednjeg i naprednog nivoa, a online obuku Osnovne sajber bezbednosti nakon zavrSetka jedne grupe u maju je
zapocela nova grupa od 41 polaznika.

Ostalih 48 eksternih obuka u trajanju od 286 dana, realizovanih van Metalca, obuhvatilo je 101 polaznika.
Medu njima su redovno pohadani programi Mokrogorske Skole za razvoj lidera top i srednjeg nivoa: MEMBA
program (jedan polaznik iz Metalac Posuda) i Business Leadership Sprint (BLS) program (po jedan polaznik
iz Metalac Posuda i Metalac Marketa), kao i Vivaldi forumi za poslovno povezivanje (jedanaest polaznika).
Druge eksterne obuke bile su: ESG, CBAM izvestavanje, Savetnik za hemikalije, PFAS u Srbiji - naucni i
regulatorni izazovi, Pravilno evidentiranje PDV-a u SEF-u, Novine o zakonu o spreCavanju pranja novca i
finansiranju terorizma, Izmene zakona o porezu na dohodak gradana i primena novog sistema e-bolovanje,
Uskladenost internet trgovine sa zakonskim okvirom, E-trgovci, potrosa¢i i omnichannel trgovina, Mapa do
kupaca u inostranstvu, Marketing samit, Menadzment ljudskih resursa, Kursevi stranih jezika i druge.

Interne obuke obuhvatile su ¢ak 89% svih polaznika 1 viSe od polovine ili 52% trajanja svih obuka.

Medu njima se izdvaja MetalCeva poslovna skola (zavrSetak drugog i pocetak tre¢eg ciklusa obuka ,,Znanje se
mnozi deljenjem®) sa 21 temom i sa prosekom od po 70 polaznika na predavanju. Redovne i obavezne obuke
organizovane za veci broj polaznika bile su: Biznis plan i zastita i unapredenje zivotne sredine, Bezbednost i
zastita na radu, obuka novoprimljenih zaposlenih, Prakti¢no osposobljavanje radnika za reagovanje u slucaju
akcidentnih situacija, Protivpozarna zastita, Metazen, obuke dobavljata za zaposlene u maloprodaji,
tradicionalni susret generalnog direktora i VSS na kraju poslovne godine i NLP za li¢ni napredak koji je u 2025.
godini zavrsilo 74 polaznika.

4.1. TROSKOVI OBUKA

5 2025. 2024. 2025/2024.
DRUSTVO . q 0
din. % din. % Yo
Metalac a.d. 7.720.766 61 6.596.423 59 117
Metalac Posude 939.041 7 1.049.671 9 89
Metalac Print - - 481.010 4 o
Metalac Inko 40.000 - 838.199 8 5
Metalac Bojler 3.489.387 27 1.299.561 12 268
Metalac FAD 195.875 2 331.519 3 59
Metalac Market 352.385 3 375.810 3 94
Metalac Trade - - 45.410 - o
UKUPNO 12.737.454 100 11.017.603 98 116
Metalac Proleter 14.326 - 213.333 2 7
UKUPNO 12.751.780 100 11.230.936 100 114




TROSKOVI OBUKA

di 2025/2024.
11.
14.000.000 12.751.780
12.000.000
10.000.000
2000000 17-120-766
6.000.000 1
4000000 [ 2024,
2.000.000 - e 46:000—
0 -4
9 < . N N\
¥ Qoe*’b & & Q&e < \g&"z &@b & \3*'0
TROSKOVI OBUKA
2025.
Metalac Metalac

Market

FAD

Metalac

Bojler
27%
Metalac Metalac
Posude ad.
7% 61%

Ulaganja u obuke i razvoj kompetencija zaposlenih u 2025. godini povecana su u odnosu na prethodnu
godinu za 14% na nivou Grupe, a za 16% na nivou Holdinga. Ova investicija u zaposlene najveca je za MEMBA
program obuke - oko 3 miliona dinara (MSM, &etvoro aktivnih polaznika u toku 2025. godine) i za eksterne
seminare koji su trajali vi$e dana (Lazar DZami¢ i Product management, MSM).

5. UPRAVLJANJE KARIJEROM

U kompaniji Metalac ljudi su najveca vrednost i klju¢ni pokretac rasta. Kontinuiranim ulaganjem u osmisljene
programe obuke i razvoj zaposlenih, stvaramo priliku zaposlenima da rastu i sti¢u nova znanja 1 iskustva, da
imaju jasnu perspektivu razvoja, da ostvaruju svoje profesionalne ciljeve i budu deo MetalCeve vizije 1 uspeha.

Stratesko upravljanje talentima i pravovremeno obezbedivanje kompetentnih »naslednika« definisano je
Metal¢evim Programom karijernog razvoja. Iz redova zaposlenih sa visokim nivoom obrazovanja, na osnovu
pokazanih radnih rezultata i uocenog potencijala i zainteresovanosti za razvoj i profesionalno napredovanje,
identifikovane su dve grupe zaposlenih - potencijalni naslednici klju¢nih pozicija i talenti. Odgovornost za
doprinos uspesnom razvoju zaposlenog u rukama je i kompanije i rukovodioca i zaposlenog. Zaposleni dobija
priliku da uz podrsku rukovodioca oblikuje svoj profesionalni razvoj koji zapocinje zajednickim definisanjem
individualnog Plana razvoeja Kkarijere.

Dﬁg{?)%ﬁg zapltg)ls‘;)ejnih o VSS
Potencij gll.li 40 22%
naslednici
Talenti 34 18%
UKUPNO 74 i

U prethodne cetiri godine, u Metalac Holdingu, izdvojeno je 74 (40%) zaposlenih sa visokim nivoom
obrazovanja u grupe potencijalnih naslednika i talenata. Za 30 kljucnih pozicija u kompaniji planirano je 40
potencijalnih naslednika, od kojih je ve¢ sedmoro u toku 2024. i 2025. godine ,,nasledilo* planiranu poziciju.
U grupu talenata, zaposlenih sa potencijalom, odabrano je 34 zaposlenih sa visokim nivoom obrazovanja.
Odabrani zaposleni uz podrsku rukovodioca definisu individualni Plan karijernog razvoja. Njihov razvoj
kontinuirano se prati i podstice, a individulani planovi se periodi¢no preispituju i prilagodavaju.



Metalceva poslovna §kola, pokrenuta u oktobru 2023. godine u cilju predstavljanja i podsticanja potencijalnih
naslednika i talenata, iniciranja saradnje i razmene akumuliranog znanja izmedu razli¢itih sektora i stvaranju
novih prilika za interno povezivanje, usla je u svoju treu godinu - ciklus rada. Predavaci su interni - MetalCevi
zaposleni koji polaznicima predstavljaju klju¢ne procese u kompaniji, analize realizovanih i buduéih projekata
i druge aktuelne teme.

METALCEVA POSLOVNA SKOLA Broj obuka/ Prosecno Ukupno
prezentacija polaznika polaznika

I ciklus 2023/2024. - ,,Pogled ka vrhu* 48 51 2.431

11 c.lkl!ls 2024/2025. - ,,Znanje se mnoZzi 18 73 1321

deljenjem*

I c1vl?lus '202.5/2026. - nastavak ,,Znanje se 10 65 651

mnoZi deljenjem*“*

UKUPNO 76 58 4.403

* podaci se odnose na period oktobar - decembar 2025. god.

Od pokretanja MetalCeve poslovne Skole do kraja 2025. godine realizovano je ukupno 76 predavanja, sa
prosekom od oko 60 polaznika. Prvi ciklus obuka pod sloganom ,,Pogled ka vrhu®, 2023/2024. godine imao je
48 razlicitih predavaca i prose¢no 51 polaznika po obuci. Polaznici obuka prvog ciklusa bili su uglavnom
potencijalni naslednici, koji su time dobili priliku da se predstave kao prezenteri i da prezentuju jedan od svojih
projekata po liénom izboru. Drugi ciklus ,,Znanje se mnozi deljenjem, 2024/2025. god. imao je 18 novih tema
i proseno 73 polaznika obuke, uz proSireni spisak zaposlenih iz grupe talenata. Tre¢im ciklusom obuka
obuhvacena je treca grupa visokoobrazovanih zaposlenih, a od deset prezentacija realizovanih u 2025. godini
sedam je bilo novih, a tri na ponovljene teme iz prethodnog ciklusa.

U okviru Poslovne skole u 2025. godini odrzano je ukupno 21 predavanje. U nastavku drugog ciklusa obuka
najznacajnije teme bile su: analiza profitabilnosti, intelektualna svojina Metalca i njena zastita, razvoj novog
proizvoda, poslovna etika i kompanijski Kodeks poslovne etike, novine i trendovi sa sajma u Frankfurtu, razvoj
solarne energije u Metalcu, ESG izvestavanje i druge, a ciklus je zavrSen predavanjem predsednika Dragoljuba
Vukadinovi¢a na temu ,,Put do uspeha - li¢ni stavovi, principi i moralna nacela“. Treéi ciklus obuka zapoceo
je temama: korporativno upravljanje, employer branding i bezbednost informacionog sistema, robotizacija
poslovnih procesa, brend startegija, elektronska evidencija u€inaka u proizvodnji, BI u proizvodnim i
trgovinskim drustvima, digitalni marketing, faktoring poslovi. Redovne prezentacije, ponedeljkom u amfiteatru
Poslovnog centra, nastavljene su i u 2026. godini aktuelnim novim temama.

Eksterno obucéavanje potencijalnih naslednika - buduéih menadzera srednjeg i top nivoa, u saradnji sa
Mokrogorskom skolom menadzmenta i u 2025. godini nastavljeno je kroz dva programa obuke: napredni nivo
upravljanja poslovanjem - Business leadership sprint za dvoje polaznika i izvr$ni nivo upravljanja poslovanjem
- MEMBA program za jednog novog polaznika.

Kao kompanija koja veruje u snagu znanja, vrednost i posvecenost zaposlenih, strategija razvoja ¢e i u
buduénosti biti kontinutet u u€enju, profesionalizam i interna mobilnost, a nasi zaposleni najbolji predstavnici
Metalceve vizije, energije i reputacije na trzistu.

5.1. EVALUACIJA RADNIH PERFOMANSI

Evaluacija radnih performansi nije samo merilo uspeha ve¢ je i znaCajan motivator. Menadzmentu i
zaposlenom pruza uvid u napredak i daje pravac daljeg razvoja kljucnih vestina i kompetencija. Kao alat za
upravljanje talentima i podizanje operativne efikasnosti, svrha procesa je da objektivno izmeri napredak
zaposlenih i uskladi individualna postignuéa sa strateskim ciljevima kompanije, uz pra¢enje razvoja vestina i
identifikovanje prostora za dalji napredak u odnosu na prethodni period.

U Metalcu se godinama unazad sprovodi evaluacija (popunjavanjem online upitnika koji je integrisan u
operativno poslovanje Holdinga, digitalizovan i godi$nje se unapreduje) za sve zaposlene u okviru Holdinga,



sa VSS obavljaju se feedback intervjui kao i sa zaposlenima nizeg nivoa kvalifikacije koji iskazuju
nezadovoljstvo svojim ocenama.

Ocenjivanje radnih performansi zaposlenih sa VSS za 2025. godinu sprovedeno je prosledivanjem 171
upitnika za samoocenjivanje i ocenjivanje od strane rukovodioca, sa feedback intervjuima. Prosecna ocena
ispoljenih radnih performansi u 2025. godini je 5,45 (na skali od 1 do 7), §to predstavlja kontinuitet i ponovljeni
nivo uspesnosti kao i prethodne godine.

Visoka prose¢na ocena sugeriSe da su individualni doprinosi zaposlenih dobro mapirani u odnosu na strateske
ciljeve kompanije, ostavljaju¢i pritom umeren prostor (ocena 5,45 od 7) za dalji razvoj specificnih
kompetencija.

6. REGRUTACIJA I SARADNJA SA OBRAZOVNIM INSTITUCIJAMA

Kompanija Metalac nastavlja sa sprovodenjem dugoro¢ne saradnje sa obrazovnim institucijama, strué¢nim
Skolama i fakultetima, pozicionirajuéi se kao kljucni partner u sistemu dualnog obrazovanja i profesionalnog
osposobljavanja mladih. Kroz programe mentorstva i model "u€enja kroz rad”, u okviru zavisnih drustava, daje
moguénost ucenicima i studentima sticanja praktiénih kompetencija koje direktno odgovaraju potrebama
savremene industrije.

U kontekstu ubrzane automatizacije i digitalne transformacije trzista, Metalac prepoznaje nove generacije kao
klju¢ne nosioce tehnoloskih promena. Investiranjem u njihov razvoj, kompanija ne samo da osnazuje buduce
strunjake, ve¢ i1 osigurava kontinuitet inovacija i operativne efikasnosti. Pruzanjem resursa za profesionalno
dokazivanje u tehnoloski naprednom okruzenju, Metalac aktivno minimizira rizike nedostatka kvalifikovane
radne snage i jaca svoju konkurentsku prednost na trzistu.

I-X1I 2025.

DUALNO OBRAZOVANJE
47 ucenika - 50%

PACKA STRUCNA PRAKSA
39 ucenika - 41%

STUDENTSKA STRUCNA PRAKSA
8 studenata - 9%

UKUPNO: 94

U 2025. godini 47 ucenika srednjih stru¢nih skola kroz dualno obrazovanje i prakticnu primenu ste¢enog
znanja, dobilo je priliku da se stru¢no usavrsava u Metalac Posudu (33) i u Metalac FAD-u (14). Ucenici su
obrazovnih profila: elektriar, operater masinske obrade rezanjem, industrijski mehanicar, CNC operater i u
potpunosti odgovaraju delatnosti Metal¢evih proizvodnih drustava. Program nastave kroz rad obavlja se u
skladu sa planom i programom obrazovne ustanove, uz stru¢nu podrsku licenciranih instruktora iz redova
zaposlenih, ¢ime se osigurava direktan prenos tehnickih znanja, profesionalni razvoj uc¢enika i formiranje baze
potencijalnih profesionalaca, motivi§uéi ih da postanu deo kompanije sa fokusom na integraciju u korporativnu
kulturu i regrutaciju za buduée zaposlenje. U Metalacu su po zavrSetku Skolovanja po programu dualnog
obrazovanja do sada zasnovala radni odnos Cetiri ucenika.

U Metalac Printu je pocetkom skolske 2025. sa nastavkom u 2026. godini, zapoceta realizacija prakti¢ne
nastave za obrazovni profil tehnicar Stampe, gde 10 u€enika u radnom okruzenju sti¢u prakticna znanja i
vestine.



Kroz stru¢nu praksu u Metalcu a.d., Metalac Bojleru, Metalac Marketu i Metalac Trade-u su za profesionalni
rad i nastavak Skolovanja pripremali 29 uc¢enika ekonomskog usmerenja (finansijsko-racunovodstveni tehnicar,
komercijalista i trgovac), prenoseci im svoja znanja, iskustva, nacin poslovanja.

Tokom godine od osam studenata, pet je proslo kroz stru¢nu praksu u proizvodnim zavisnim drustvima, jedan
student kroz pomo¢ u vidu mentorstva za izradu diplomskog rada, dva studenta u sluzbi kvaliteta, ekologije i
marketingu, svi bududi stru¢njaci tehni¢ke, masinske, tehnolose i ekonomske struke. Kroz mentorsku podrsku
i pomo¢ studentima, Metalac se pozicionira kao poZeljan poslodavac za visokoobrazovane mlade.

Kompanija Metalac ¢e i u narednom periodu nastaviti da podrzava i unapreduje saradnju sa obrazovnim
institucijama kroz dualno obrazovanje i prakti¢nu nastavu, prepoznajuéi u tome znacaj za dugorocni razvoj
kako ucenika, tako i sopstveni razvoj i operativnu stabilnost u narednim godinama.

7. ZADOVOLJSTVO I MOTIVACIJA

Kompanija Metalac organizacionom kulturom, sistemom vrednosti, normi i stilom poslovanja je podsticajna
radna sredina koja svoje zaposlene kao faktor stabilnosti i razvojni resurs, motivise i podrzava ukljucujuci ih u
kontinuirano stru¢no usavrsavanje i razvoj kroz razlicite vidove edukacija prilagodene iskustvima i u skladu sa
potrebama radnog mesta. Brigom i ulaganjem u znanje, zaposleni mogu da daju svoj maksimum, ¢ime se
podstice i unapreduje njihov profesionalni i liéni razvoj.

Zadovoljstvo 1 motivacija zaposlenih su uslovljeni dobrom organizacijom, medusobnom saradnjom i
komunikacijom kroz koordinaciju razli¢itih funkcija, odnosima pripadnosti i poverenja, pa kao takvi uti¢u na
efikasnost, na ostvarenje ciljeva, stvaranje Sireg i veceg trzista proizvoda i usluga, i profitabilnost.

Pozitivna radna atmosfera odrazava se na rezultate, zadovoljstvo, lojalnost zaposlenih i klju¢ je uspesnog
poslovanja. Zadovoljni zaposleni su ogledalo poslodavca - angazovaniji su, posvecéeniji ciljevima kompanije,
fokusiraniji na rad i postignuéa, na kompanijsku i li¢cnu uspesnost, njihovo zadovoljstvo se reflektuje na
privlacenje novih, kvalitetnijih kandidata a kompanija je konkurentnija na trzistu.

Doprinos svakog pojedinca ¢ini snagu Metalca a dugoro¢na odrzivost poslovanja se ogleda krozu zajednicko
delovanje. Briga o zaposlenima je deo poslovne politike. Kompanija je posvecena stvaranju radnog okruzenja
u kome se prepoznaju odgovornost, inicijativa, a ljudi se osecaju sigurno, prihvaceno i uvazeno.

Metalac osluskuje potrebe zaposlenih pored redovnog povecanja zarada, kroz sveobuhvatni paket mera,
dodatnih pogodnosti i benefita, unapreduje im kvalitet zivota i rada. To se prepoznaje kao izraz zahvalnosti,
brige i sigurnosti, samim tim doprinosi boljim rezultatima, ugledu i imidzu kompanije.

Ispitivanje zadovoljstva zaposlenih je smernica i uvid mendZzmentu o stanju organizacije i zaposlenih,
identifikacija jacih i slabijih strana, mogucnostima za povecanje angazovanosti i profitabilnosti, smanjenju
fluktuacije, transparentnosti i otvorenosti komunikacije, kreiranju i negovanju radne kulture koja se odrazava
na efikasnost. Pra¢enje zadovoljstva pruza jasnu sliku o motivacionim faktorima zaposlenih, iskazanim kroz
razlicite aspekte posla, kao i bitne informacije o njihovim stavovima i misljenima o funkcionisanju i radu
pojedina¢nih drustava i kompanije kao celine.

U junu 2025. godine anonimnim online anketiranjem, od strane Sluzbe za ljudske resurse, sprovedeno je
ispitivanje zadovoljstva zaposlenih u Metalac Proleteru a.d., Profitnim centrima u Gornjem Milanovcu,
selima, Cac¢ku, Ljigu i Kraljevu. Obuhvatilo je zaposlene na radnim mestima Poslovoda/Zamenik poslovode i
Prodavac/Prodavac mesar. Merenje zadovoljstva se svodilo na li¢nu, subjektivnu percepciju, pojedinacnu
procenu stepena zadovoljenosti svakog od 57 razli¢itih segmenata posla. Efekti su ocenjeni kroz nominalne
ocene od 1 do 5, u rasponu od nezadovoljstva do potpunog zadovoljstva.

Od 312 zaposlenih u profitnim centrima, ispitivanjem je obuhvaceno 104 ili 33%, na rukovode¢im pozicijama
u maloprodaji 22% i na operativnim poslovima 78%.
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Sveukupno 83,7% anketiranih, ukupno zadovoljstvo poslom iskazuje iznadproseénim ocenama 4-5, dok
14% iskazuje prosecno zadovoljstvo, ocenom 3. Rezultati opsteg zadovoljstva pokazuju visok nivo lojalnosti i
bazi¢nog zadovoljstva, iskazani prosecnom ocenom sveukupnog zadovoljstva 4.2, koja potvrduje da
anketirani prepoznaju i vide vrednosti u svom radu u kompaniji.

Specifi¢ni segmenti kojima su obe kategorije anketiranih prose¢no zadovoljni su: obim posla - preoptere¢enost,
rad pod pritiskom - stres, izrazavanje nezadovoljstva od strane neposrednog pretpostavljenog i zarada, tu je
prostor za poboljSanje pocev od optimizacije procesa i unapredenja medusobne komunikacije.

Kao zakljucak se namece, da je prose¢na ocena zadovoljstva 4.2 veoma visoka za ovu delatnost, kao i da su
identifikovani prose¢no ocenjeni segmenti posla novi ,,izazovi rasta“ od menadzmenta do svih ostalih u
procesima.

ESG SEGMENT

POTROSNJA ENERGIJE I ENERGETSKA EFIKASNOST
U cilju smanjenja potrosnje energenata i postizanju vece energetske efikasnosti sva zavisna drustva su

posveéenja identifikovanju gubitaka, implementiranjem inivativnih reSenja za smanjenje potrosnje kao i
stalnim uoCavanjem prostora za napredak u svom radnom okruzenju. Ovim na¢inom razmisljanja podstice se
usteda energije kroz:

e Povecanje produktivnosti raznim alatima kao Sto su Kaizen (METAZEN), Lean, Six-sigma, 5s, Plavo
sanduce, SWhy...
e Kupovinom savremene opreme koja je znacajno energetski efikasnija.

Metalac AD i ZD 2025. 2024.
Potrosnja elektrisne energije (kWh) 17.226.000 15.785.262
Gas (m%) 957.765 872.847
Dizel (1) 1.448 1.531
Propan butan (kg) 9.158 8.883

Proizvodnja solarne energije:

2.232.729 kWh

» 1.952.370 kWh




Od oktobra 2024. godine dobili smo statusa prozjumera §to znaci da koristimo proizvedenu elektri¢nu energiju
za sopstvene potrebe, a viskove koji nastanu kada proizvodnja prevazilazi potroS$nju, prebacujemo u
elektrodistributivni sistem koji se ponasa kao virtuelna baterija, i koristimo ih kasnije kada imamo potrebu za
ve¢om koli¢inom elektri¢ne energije nego §to mozemou da proizvedemo.

» 943.756 kWh

EMISIJE GASOVA SA EFEKTOM STAKLENE BASTE

Klimatske promene su identifikovane kao jedan od glavnih izazova kojima ée se ekonomija i Covecanstvo
suocavati u narednim decenijama i imaju znacajan uticaj i na prirodu i na ljude §to moze dovesti do znacajnih
promena u koris¢enju resursa, proizvodnim procesima i ekonomskim aktivnostima.

U tom kontkstu, pripremajuéi se za predstojece dobrovoljne i zakonske obaveze koje zahtevaju od kompanija
da obelodane koli¢inu GHG emisija u vezi sa svojim aktivnostima, Metalac AD i zavisna drustva odlucili su da
izrade proracun emisija GHG i iskoriste podatke kao priliku da unaprede znanje o svojim emisijama i iskoriste
kao polaznu tacku za izradu klimatske strategije.

Prvi prorac¢un emisije CO2. uraden je, prema zahtevima standarda ISO 14064:2018, za baznu 2023. godinu koji
na odgovarajuci na¢in pokazuje ugljeni¢ni otisak kompanije i prikaz je trenutnog stanja.

Svrha izrade proracuna je da odredimo nas ugljeni¢ni otisak kako bi definisali aktivnosti u cilju smanjenja
emisije COz¢ 1 njenog uticaja na zivotnu sredinu.

Dve klju¢ne kategorije u ovom kontekstu su Scope 1 1 Scope 2 za koje je kompanija Metalac odlucila da prati
na godiSnjem nivou:

Direktne GHG emisiju (Scope 1): Kompanija identifikuje i dokumentuje GHG izvore koji doprinose
direktnim GHG emisija:

- od energije koja se nabavlja iz sekundarnih izvora(toplotna energija)

- sagorevanje goriva od unutrasnjeg transporta (kamioni, viljuskari).

Scope 1[t CO2¢| Metalac
2025 1.764
2024 1.634

Indirektne GHG emisije (Scope 2) - Indirektne emisije od energije koja se nabavlja iz sekundarnih izvora —
elektru¢na energija.

Scope 2[t CO2¢] Metalac

2025 16.520
2024 14.095




UPRAVLJANJE OTPADOM

U kompaniji Metalac AD i ZD upravljanje opasnim i neopasnim otpadom uskladeno je sa vaze¢om zakonskom
regulativom, ukljucujuci Zakon o zastiti Zivotne sredine i Zakon o upravljanju otpadom .

Preko Nacionalnog registra izvora zagadivanja Agenciji za zaStitu Zivotne sredine vrSe se preliminarna
obavestenja o kretanju opasnog otpada kao i izvestavanje o godi$njoj koli¢ini generisanog i zbrinutog otpada.

Shodno zakonskim odredbama svi operateri sa kojima saraduje kompanija Metalac AD i zavisna drustva imaju
vazece dozvole za upravljanje otpadom koje su izdate od strane nadleznih organa Republike Srbije.

U cilju podizanja svesti o vaznosti upravljanja otpadom svake godine se vrsi edukacija zaposlenih koje su
fokusirane na ispravno postupanje i vaznosti pravilne selekcije otpada.

Pregled zbrinutog otpada u 2025.

Vrsta M Metalac Metalac Metalac Metalac Metalac Metalac Ukupno po
otpada AD Posude Inko Print Bojler Fad VA))
Opasan t 2,80 9,10 11,54 13,46 16,36 1,24 53,73

Neopasan | t 110,21 1535,73 39,36 289,34 133,33 332,86 2440,83
UKUPNO | t 112,23 1544,83 50,90 302,80 149,69 334,10 2494,55

UPRAVLJANJE AMBALAZOM

Prema Zakonu o ambalazi i ambalaznom otpadu Metalac AD i zavisna drustva angazovali su ovlas¢enog
operatera za upravljanje ambalaznim otpadom i reSavanju zakonskih pitanja i na odrziv nacin ispunjavaju
nacionalne ciljeve u pogledu reciklaze i ponovnog iskoris¢enja ambalaznog otpada.

Svoje proizvode plasiramo na trziSte u primarnim, sekundarnim i tercijalnim ambalazama. Recikliranjem
ambalaznog otpada, kao Sto su kartonska ambalaza, plastika, drvo i metal, Metalac je doprineo smanjenju
koli¢ine ambalaznog otpada koji se odlaze na deponije i smanjenju negativnog uticaja na zivotnu sredinu.

Prikupljeni ambalazni otpad po kategrijama
Materijal JM 2025. 2024. Nacin odlaganja
Papir i karton t 240,03 229,63 reciklaza
Plastika t 20,76 22,13 reciklaza
Metal t 0,45 0,69 reciklaza
Drvo t 78,59 82,69 reciklaza

POTROSNJA VODE



STRUKTURA POTROSNJE VODE

Metalac AD i zavisna drustva koriste gradsku vodu koju obezbeduje JKP Gornji Milanovac i vodu iz sopstvenog
vodozahvata (bunar i vodozahvat iz reke Despotovice).

Gradska voda se koristi za proizvodni proces, sanitarnu upotrebu, potrebe restorana, protivpozarnu zastitu i u
proizvodnom procesu.U cilju odgovornog i racionalnog koriscenja za potrebe proizvodnje u Metalac Posudu
koristi se voda iz sopstvenog vodozahtava kao tehnicka voda.

Potrosnja vode (m3)

Godina Gradska voda Tehnicka voda
2025 47 422 21416
2024 52 444 24 750

ISPUSTANJE OTPADNIH VODA

Otpadne vode u kompaniji se dele na tehnoloske, atmosferske i sanitarne otpadne vode.

PreciS¢avanje tehnoloskih otpadnih voda vr$i se na na savremenim postrojenjima i ispustaju se iskljucivo
precisc¢ene vode. Nacin preciscavanja zavisi od vrste i koncentracije zagadujucéih materija u otpadnim voda koje
je potrebno precistiti do propisanog kvaliteta pre ispusStanja na gradski kolektor Gornjeg Milanovca §to ujedno
znaci da iste nemaju uticaj na biodiverzitet.

Precis¢avanjem otpadnih voda obezbeduje se propisani kvalitet koji je definisan Pravilnikom o sanitarno-
tehni¢kim uslovima za ispustanje otpadnih voda u gradsku kanalizaciju i nov€anoj naknadi (,,Sluzbeni glasnik
SO Gornji Milanovac*, broj 30/2012).

Pored svakodnevne kontrole pre¢iséene vode, koja je definisana internim dokumentima, uzorkovanje i
ispitivanje otpadnih voda vrsi se kvartalno, od strane ovlasé¢ene laboratorije,prema vaze¢im zakonskim aktima.

Izvestaji o ispitivanju voda redovno se dostavljaju JKP Gornji Milanovac, NRIZ-u i Ministarstvu zastite zivotne
sredine.

Godina Metalac grupa (m3)
2025. 36.576
2024. 37.420

Provera efikasnosti preciS¢avanja vrsi se ispitivanjem otpadnih voda pre i posle sistema za preciS¢avanje .



AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Ukupno planirane investicije za 2026. godinu za Metalac Grupu iznose 3,7 miliona evra, a
predvidene su za: nabavku nove opreme, modernizaciju postojeée, ulaganje u proces digitalne
transformacije poslovanja, kao i usavrSavanje zaposlenih u razli¢itim oblastima poslovnih aktivnosti.

Izvori finansiranja investicionih projekata su planirani kroz zaduzenje kod banaka u iznosu od 320 hiljada
evra (9% od ukupne vrednosti investicija), a ostatak iz sopstvenih izvora.

U ukupnom iznosu investicionih aktivnosti, 94% se odnosi na ulaganje u stalnu imovinu, a ostatak na
investiciono odrzavanje i stru¢no usavrSavanje zaposlenih.

U okviru ulaganja u stalnu imovinu, najvece ucesc¢e od 70% imaju proizvodna drustva, vrednosno 2,6
miliona evra i domaca trgovina (sa Proleterom i MHM Novi Sad) koja sa 0,9 miliona evra investicija
ucestvuje 25%.

STRUKTURA ULAGANJA PO VRSTI ULAGANJA

= Stalnaimovina = Investiciono odrZavanje = Struéno usavr$avanje

3.500.110

STRUKTURA ULAGANJA PO DIVIZIJAMA

112.960
|
Metalac A.D.

2.596.850

Proizvodna drustva

432.000

. 7.000

Domaca trgovatka Ino trgovacka drudtva

drustva

Metalac Posude, kao najvece zavisno drustvo Metalca, planira investicije u iznosu 1,3 miliona evra u
procese automatizacije proizvodnje (automatska linija za dzezve i roboti) i u nove alate i razvoj novih
proizvoda.

Brusilica za okruglo
brusenje
450 hiljada evra

Automatska linija za dzezve
268 hiljada evra

Robot za emajliranje sitnine
132 hiljada evra

Metalac Print u okviru svojih ulaganja u 2026. godini planira ulaganje od 287 hiljada evra u stalnu imovinu
i 134 hiljade evra u investiciono odrzavanje.

Umesto generalnog remonta postojece Stanc masine u planu je kupovina nove sa ciljem povecanja brzine
rada i formata Stancanja. Kupovinom zaklopnih $tanci cilj je da se zameni dotrajala oprema i preduprede
zastoji i da se dobije veci format Stancanja. Sa strane investicionog odrzavanja u planu su remonti postoje¢ih
masina ili zamena odredenih delova radi produzetka radnog veka masina.

Automatska Stanc masSina
180 hiljada evra

Zaklopne Stancne
65 hiljada evra

Masina za Stampu preslikaca
70 hiljada evra



Metalac Inko u 2026. godini planira da svoje investicione aktivnosti

usmeri u zamenu amortizovane opreme i alata i nabavku novog elektro Zamena automatizovane
viljuskara, u cilju poveéanja produktivnosti. Deo investicija se odnosi opreme gy

na unapredenje radnih uslova. Ukupne investicije su 228 hiljada evra. 88 hiljaceiy

Metalac Bojler, sredstva u iznosu od 320 hiljada evra planira da ulozi u nabavku masine za sicovanje i
peglanje omotaca kazana, alate za izvlaCenje inoks kazana i alate za nove proizvode i povecanje
produktivnosti i poboljSanja uslova proizvodnje.

Alati Masina za sicovanje i peglanje
110 hiljada evra 60 hiljada evra

Metalac FAD u narednoj godini planira nova ulaganja iznosu od 328 hiljada evra. Plan investicija ukljucuje
nabavku masine za rolovanje, alate za kovanje sa ciljem zamene dotrajale masine i zanavljanja alata i
omogucavanja stabilnog procesa proizvodnje. Rekonstrukcija dela trafo stanice za potrebe solarne elektrane
treba da omoguc¢i prodaju viska proizvedene elktri¢ne energije preko statusa prozjumera.

Masina za rolovanje

Rekonstrukeija trafostanice i
38 hiljada evra

160 hiljada evra

Metalac a.d. za narednu godinu planira investicije u
aplikativne i bezbednosne softvere i zamena pojedinih hardvera

(74 hiljade evra).
o ) ) ) Ulaganje u hardver i softver
Za sektor logistike planirano je ulaganje u opremu za 74 hiljada evra

manipulaciju u skladistu (10 hiljada evra), dok

domace i ino trgovine uglavnom sami planiraju

investicije u kupovinu novih manjih dostavnih vozila, ulaganja u opremu u radnjama i skladistima ili sitnije
adaptacije objekata. Ukupna vrednost planiranih investicija je 112 hiljada evra.

Metalac Market ¢e u narednoj godini nabaviti dva nova dostavna vozila i uloZiti u opremu u prodavnice i
uloziti u novu internet prodavnicu. Ukupne planirane investicije su 411 hiljada evra, od kojih je 66%
ulaganje u prodavnice, 19% u nabavku vozila i 11% u internet prodavnicu, ostatak u zamenu IT opreme.

Metalac Trade planira da u 2026. godini ulozi 20 hiljada evra u adaptaciju skladiSnog prostora.

Metalac Home Market a.d. je planom predvideo ulaganje od 50 hiljada evra u rekonstrukciju hala radi
osposobljavanja dodatnog magacinskog prostora.

Metalac Proleter a.d. ce sredstva predvidena za investicije (450 hiljada evra) uloziti u opremanje novog
maloprodajnog objekta u Cacku (135 hiljada evra) i Kraljevu dva objekta 260 hiljada evra), dok ¢e ostatak
investicija iskoristiti za delimi¢no renoviranje maloprodajnih objekata.



BITNI POSLOVNI DOGADAJI NAKON DANA BILANSA

od dana bilansa pa do dana objavljivanja ovog izvestaja, nije bilo bitnih poslovnih dogadaja koji bi uticali
na verodostojnost iskazanih finansijskih izvestaja ili na poslovanje drustva.

Gornji Milanovac, 24. april 2026. godine f'
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Milan Pordevié, dipl. ecc.
Direktor sektora racunovodstva, finansija i poreza

Radmila Trif




KONSOLIDOVANI
IZVESTAJ O POSLOVANJU
METALAC GRUPE
ZA PERIOD I-XII 2025. GODINE



PROFIL KOMPANIJE — OSNIVANJE I DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao preduzece u
drustvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivacka Industrija ,,Metalac®, da bi se na osnovu odluke
Radni¢kog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu odredbi Zakona o drustvenom
kapitalu i Zakona o uslovima i postupku pretvaranja drustvene svojine u druge oblike svojine,
transformisao u deoni¢ko drustvo u meSovitoj svojini. Svojinska transformacija nastavljena je
odlukom skupstine od 02. jula 1998. godine, od kada Metalac posluje kao akcionarsko drustvo. Na
osnovu navedene odluke a prema tada vaze¢em Zakonu o svojinskoj transformaciji, preostali drustveni
kapital je u potpunosti transformisan u akcijski kapital.

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko osnovnih
programa: proizvodnja posuda, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja kartonske ambalaze,
proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih programa u lancu koji je ve¢ tada
¢inilo 49 prodavnica Metalca u gradovima Sirom Srbije i Crne Gore. U cilju razvoja navedenih
programa, krajem 2005. godine osniva se pet drustava sa ograni¢enom odgovornos$éu. Proizvodna
drustva su Metalac Posude, Metalac Inko, Metalac Print, Metalac Bojler i jedna trgovina Metalac
Market, kojima mati¢na kompanija ustupa svojih pet osnovnih delatnosti. U periodu pre 2005.godine
su osnovana dva drustva Metalac Trade d.o.0. i Metpor d.o.0. i dva zavisna akcionarska drustva u
kojima je Metalac a.d. dobio status veéinskog vlasnika, tako da se uspostavlja nova - holding
organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je sa svim navedenim zavisnim druStvima povezan u
Metalac Grupu. U 2015. godini Metalac Grupa postaje brojnija za jedno proizvodno drustvo, Metalac
FAD d.o.o. koje je kupljeno kao pravno lice u stecaju.

Metalac a.d. za svoju pretezenu delatnost ima holding poslove, takode svojim zavisnim druStvima u
ovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih poslova, raCunovodstva i
finansija, informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike, razvoja i QMS/EMS,
preventivnog inZenjeringa i bezbednosti i zdravlja na radu.

Zavisna drustva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas proizvodi sve vrste
posuda koje imaju primenu u domacdinstvu, emajlirano, teflonizirano, inox i aluminijumsko sa vise
vrsta premaza kao $to je teflon i keramika. Metalac Inko je pored inox sudopera razvio i program
sudopera i ploca od kompozitnih materijala. Metalac Print proizvodi transportnu ambalazu ali i kutije
u ofset Stampi i posebno znacajan razvoj u ovom drustvu je proizvodnja dekor nalepnica kao direktna
podrska proizvodnji posuda. Metalac Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja elektri¢nih grejac¢a vode
— bojlera, unapredio sa Sirokim asortimanom kako niskolitraznih, tako i bojlera od 50, 80, 100, 120,
150, 200 i 3001. Metalac FAD je nastavio proizvodnju automobilskih delova koja je bila i ranije
njegova osnovna delatnost. Metalac Market je maloprodajna mreza sa proizvodima za opremanje
domacinsta, prvenstveno sa proizvodima Metalac Grupe ali i drugim kuénim aparatima, koja
konstantno povecava broj maloprodajnih objekata i tako omogucava da proizvodi brze i jednostavnije
nadu primenu kod krajnjih potroSaca. Metalac Trade je veleprodaja robe koja se uvozi iz Kine kao
dopuna programima Metalac Grupe u kompletnoj ponudi kupcu za opremanje kuhinja u
domacinstvima. U 2017. godini osnovana su jos$ dva drustva, Metalac Digital d.o.o. drustvo za internet
trgovinu i digitalni marketing, koje je u 2025 godini preregistrovano u Metalac Faktoring d.o.o i bavi
se faktoring poslovima i Metalac FTO d.o.o. drustvo za fizicko-tehnicko obezbedjenje za potrebe
mati¢ne kompanije i zavisnih drustava.

Sediste Drustva je u Gornjem Milanovcu, ulica Kneza Aleksandra 212, MB je 07177984,
PIB100887751.

Prisutni smo na internetu sa prepoznatljivim sajtom www.metalac.com, a e-poSta je:
metalac@metalac.com



PODACI O UPRAVI DRUSTVA

1. Clanovi Nadzornog odbora

Ime, prezime i
prebivaliSte

Dragoljub Vukadinovié¢
Gornji Milanovac

Prof. dr Dragan Puricin
Beograd

Prof. dr Goran Piti¢
Beograd

Prof. dr Goran Petkovi¢
Beograd

Prof. dr Dragan Lonéar
Beograd

Obrazovanje, sadasnje zaposlenje, Broj i % akcija
¢lanstvo u nadzornim odborima drugih drustava koje poseduje
na dan
31.12.2025.
Dipl. ing. tehnologije 100.216
-predsednik Metalac Grupe 4,91 %
Doktor ekonomskih nauka /

-Clan organa korporativnog upravljanja Messer

Tehnogasa i NLB Komercijalne banke,

-zamenik predsednika Nadzornog odbora Metalca a.d.

Doktor ekonomskih nauka /
-redovni profesor i predsednik Saveta FEFA,

-Clan upravnog odbora AIK banke

Doktor ekonomskih nauka /
-redovni profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu

Doktor ekonomskih nauka /
-redovni profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu,

-¢lan Upravnog odbora i Komiteta za reviziju Banca

Intesa,

-predsednik Komiteta za reviziju Wiener Stadtische

2. Clanovi Izvrsnog odbora

Ime, prezime i
prebivaliSte

Obrazovanje, sadasnje zaposlenje, Broj i % akcija
¢lanstvo u nadzornim odborima drugih drustava koje poseduje
na dan

Radmila Trifunovié

31.12.2025.
dipl. ekonomista 3.139

Gornji Milanovac -Generalni direktor i [zvr$ni direktor za finansijske 0,15%
poslove i poslovnu logistiku

Biljana Cvetié¢ dipl. pravnik 1.207

Gornji Milanovac -Izvrs$ni direktor za ljudske resurse, pravo i 0,06%
bezbednost na radu

Lukovié Jelena dipl. ekonomista 992

Gornji Milanovac -Izvr$ni direktor za prodaju i nabavk 0,05%

Milan Filipovié dipl. ing. masinstva 62

Gornji Milanovac -Izvr$ni direktor za segment proizvodnje 0,00%
(organizaciju, planiranje i produktivnost)

Marina Jevti¢ dipl. ekonomista 1.059

Gornji Milanovac 0,05%

-Izvrsni direktor za razvoj digitalne

komunikacije, IT i marketing



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Metalac a.d. ima svoje kodekse i to Kodeks korporativnog upravljanja, koji u svemu podrzava OECD
Corporate Governance Code, kao i Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena su na internet
stranici drustva na srpskom i engleskom jeziku. Principi korporativnog upravljanja i poslovne etike
implementirani su kroz interna akta kompanije. Nadzorni i [zvr$ni odbor, kao i organi upravljanja u
zavisnim drustvima, vode racuna o primeni usvojenih principa kod odluc¢ivanja o konkretnim
pitanjima iz domena svojih nadleznosti u svim oblastima poslovanja Kompanije.

Politike i procedure kojima se obezbeduje da se prilikom donoSenja poslovnih odluka
uzimaju u obzir interesi stakeholder-a sadrzane su i u Poslovnoj politici, koja je, odmah po usvajanju
od strane Nadzornog odbora, dostupna javnosti putem internet stranice Kompanije.

Praksa korporativnog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akcionara u pogledu
ostvarivanja njihovih prava predvidenih zakonom i Statutom. Nadzorni i [zvrs$ni odbor obezbeduju
visok nivo javnosti i transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu dostupne sve potrebne
informacije, dokumentacija, materijali i poslovni rezultati potrebni za donoSenje odluka skupstine i
ostvarivanje uloge zainteresovanih strana u korporativnom upravljanju.

Pravna i organizaciona podrska organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, pracenje
i razvijanje politike i prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj odnosa
sa investitorima i ostalim nosiocima interesa u drustvu, uspostavljanje efikasne interne komunikacije
izmedu organa Kompanije, obezbedena je kroz funkciju sekretara drustva.

Funkcija internog nadzora obezbedena je kroz rad posebne i nezavisne Sluzbe unutrasnjeg
nadzora poslovanja i kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vr$i nadzor nad
unutras$njim nadzorom poslovanja.

Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog
upravljanja i uskladenost ponaSanja i delovanja u skladu sa usvojenim principima svih ucesnika
korporativnog upravljanja i preduzima potrebne aktivnosti na predupredenju nastupanja
potencijalnih neusaglasenosti.

U okviru sistema korporativnog upravljanja i etickog poslovanja, Metalac a.d. primenjuje
politiku nulte tolerancije na mito i sve oblike nezakonitih ili neetickih pogodnosti. Strogo je
zabranjeno svako neposredno ili posredno trazenje, nudenje, davanje ili primanje mita, provizija ili
bilo koje druge neprimerene koristi, bez obzira na vrednost, oblik ili poslovni kontekst. Ova zabrana
odnosi se na sve zaposlene, ¢lanove organa upravljanja, kao i na treca lica koja postupaju u ime i za
racun Drustva. Svaka ponuda, zahtev ili sumnja na koruptivno postupanje mora se bez odlaganja
prijaviti menadzmentu kompanije ili putem definisanih internih kanala za prijavu nepravilnosti.
Drustvo obezbeduje poverljivost prijava i zastitu lica koja u dobroj veri ukazu na nepravilnosti.
Kompanija primenjuje principe koji nemaju toleranciju prema korupciji i svim oblicima neetickog
ponaSanja. Posebna paznja posvecena je identifikovanju, prijavljivanju i adekvatnom reSavanju
situacija koje mogu predstavljati stvarni ili potencijalni sukob interesa. Sve poslovne odluke i
aktivnosti zasnivaju se na principu postupanja u najboljem interesu kompanije. Oc¢ekuje se da ¢lanovi
organa upravljanja i zaposleni obavljaju svoje duznosti savesno, profesionalno i odgovorno,
izbegavajudi situacije u kojima li¢ni interesi mogu uticati ili izgledati kao da uti¢u na objektivnost i
nepristrasnost u radu.



ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim druStvima po osnovu povezanosti
kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu«.

»Metalac Grupu« €ini ukupno 17 privrednih drustava i to Metalac a.d. kao kontrolno drustvo i 16
zavisnih drustava, od kojih 12 posluju sa sedistem u Republici Srbiji, a preostala 4 posluju na
inostranim trziStima.

Metalac a.d. ima sledece ucesce u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

. . “ UcesSée u osnovnom
Naziv zavisnog drusStva

kapitalu
- Metalac Posude d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FAD d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Market d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.o. Beograd 100%
- Metalac Faktoring d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FTO d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Home Market a.d. Novi Sad 100%
- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac 100%
- Metrot o.0.0. Moskva, Ruska Federacija 100%
- Metalac Market Podgorica d.o.o. Podgorica, Crna Gora 100%
- Metalac Home Market d.o.o. Zagreb, Hrvatska 100%

- Metalac Ukrajina d.o.o. Kijev, Ukrajina 100%
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AKCIJE

Akcijski kapital Metalca a.d. iskazan je u 2.040.000 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 1.200 dinara.

Struktura vlasniStva na dan 31.12.2025. godine: 31.12.2024. godine:

Akcije u vlasnistvu fizickih lica 1.223.576 59,98% 1.236.987 60,64%
Akcije u vlasniStvu pravnih lica 480.586 23,56% 489.199 23,98%
Zbirni odnosno kastodi racun 335.838 16,46% 313.814 15,38%

Akcijama Kompanije trguje se u okviru Prime Listinga Beogradske berze, metodom kontinuiranog
trgovanja.

CENA 1 PROMET AKCIJA
U 2025. GODINI
2.500 7.000.000
V1 6.000.000
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Promet i pokazatelji:
Na dan/u godini 31.12.2025. godina Na dan 31.12.2024. godina:
Poslednja cena 2.255 din 2.000 din
Najvisa cena 2.255 din 2.000 din
Najniza cena 1.888 din 1.460 din
Ukupan obim 29.932 akcija 75.690 akcija
Ukupan promet 62.214.580 din 122.667.024 din
Prose¢na cena 2.079 din 1.620 din
Trzisna kapitalizacija 4.600.200.200 din 4.080.000.000 din
Obracunska vrednost 2.025,50 1.995,35
Dividenda (bruto) 95 din 95 din
EPS (dobit po akciji) 164,03 268,45
P/E (cena/ dobit po akciji) 13,75 7,45
P/B (cena/ knjigovodstvena vrednost) 1,11 1,00
ROE (prinos na akcijski kapital) 8,16% 14,02%




SEGMENT FINANSIJSKOG POSLOVANJA

ANALIZA KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izvestaji za 2025. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom.
Okvir za sastavljanje finansijskih izvestaja je Zakon o racunovodstvu koji je donet u oktobru 2019. (SI.
Glasnik 73/19) godine i poceo sa primenom od 01.01.2021. godine, Pravilnik o raCunovodstvu i
ratunovodstvenim politikama koji je donet i stupio na snagu 25. februara 2022. godine, kao i medunarodni
raCunovodstveni standardi, odnosno medunarodni standardi finasijskog izvestavanja. Prilikom sastavljanja
finansijskih izvestaja posebno se adekvatnim i veoma opreznim metodama procenjivala svaka pozicija
imovine ili obaveza.

BILANS USPEHA: Metalac Grupa je poslovnu 2025. godinu zavrSila sa ukupnim konsolidovanim
prihodom u iznosu od 156 miliona evra §to je 6% viSe u odnosu na proslu godinu i 3% viSe u odnosu na
planiranih 152 miliona evra. Ostvaren poslovni prihod u 2025. godini ima rast od 6% u odnosu na 2024.
godinu i za 1% je veci od planiranog. Uces¢e prihoda od prodaje proizvoda u poslovnom prihodu je 38%
Sto je priblizno uc¢es¢u u 2024 godini koje je bilo 37% , a ucescée prihoda od prodaje trgovacke robe je 60%
u 2024.godini bilo je 61% (prosecna ostvarena RUC u 2025. je 20,3%, a u 2024. je bila 19,7%). Prodaja
na domacéem trziStu je za godinu dana porasla 7%, pri Cemu je rast prisutan kod prodaje trgovacke robe
(za 4%), dok je prodaja proizvoda i usluga veca za 13%. Ino prodaja je veéa za 3% u odnosu na 2024.
godinu. Rast je ostvaren i u segmentu prodaje trgovacke robe za 3% i u segmentu prodaje proizvoda i
usluga, za 4%. Ostali poslovni prihodi u 2025. godini su veci za 1% u odnosu na prethodnu godinu i
odnose se na prihode od zakupa, prodaju otpada...

Poslovni rashodi u 2025. su porasli za 6%, gotovo identi¢no kao i poslovni prihodi, a u odnosu na
planirane poslovne rashode su veci za 1%. Najveci troSak u strukturi poslovnih rashoda je NV prodate
robe Cije je ucesce u prihodu od prodaje 48%, a 2024. je bilo 50% ($to je u skladu i sa trendom pada ucesca
prihoda od prodaje trgovacke robe u odnosu na prihode od prodaje proizvoda i usluga u ukupnom prihodu
od prodaje). Ovi troskovi su porasli sa 70 miliona evra na 73 miliona evra, odnosno za 4%. TroSkovi
materijala i energije su nominalno veci za 1,9 miliona evra, rast odgovara procentualnom rastu prihoda
od prodaje proizvoda tako da je i procenat uces u prihodima od prodaje ostao na nivou 2024 godine i iznosi
15%. TroSak zarada je veci za 2,8 miliona evra, odnosno za 10% u odnosu na proslu godinu (dva linearna
povecéanja u toku godine po 5%, selektivno povecanje zarada na klju¢nim radnim mestima; povecanje broja
zaposlenih samo u domaéim trgovackim druStvima zbog otvaranja novih maloprodajnih objekata, a u
ostalim drustvima zadrZavanje istog broja ili smanjenje broja zaposlenih), a u¢esée u prihodima od prodaje
je ostalo nepromenjeno i iznosi 21%. Ostvarena konsolidovana poslovna dobit (EBIT) je ve¢a u odnosu
na proslu godinu za 12%, a manja je za 6% u odnosu na plan. U 2025. je prisutan pozitivan efekat promene
zaliha koji je uticao na povecanje poslovnog prihoda za 260 hiljada evra, za razliku od prethodne godine
kada je uticao na smanjenje poslovnog prihoda za 800 hiljada evra. Konsolidovana bruto dobit (EBT) je
veca za 8% u odnosu na isti period prosle godine, dok je u odnosu na plan manja za 2%.

BILANS STANJA: Poslovanje u 2025. godini u okviru Metalac Grupe uslovilo je i promene strukture
imovine i izvora finansiranja u odnosu na 2024. godinu.

Konsolidovana imovina (aktiva) Grupe je veca u odnosu na kraj prethodne godine za 5%. Stim da je
obrtna imovina porasla za 8 % a stalna je ostala na nivou iz 2024 godine. Doslo je do neznatnog pada
ucesce stalne imovine u ukupnoj aktivi sa 38% u 2024.godini na 37% u 2025. U okviru obrtne imovine,
najvedi uticaj na rast su imale zalihe, koje su vrednosno vece za 1,9 miliona evra, pre svega kao posledica
povecanja cena u nabavci. Ucesce zaliha u ukupnoj imovini je, kao i prethodne godine 34%. PotraZivanja
iz prodaje su manja za 0,15 miliona evra i njihovo u¢es¢e u ukupnoj aktivi je 9%. Kratkoro¢ni finansijski
plasmani (potrosacki krediti, oroceni depozit) ucestvuju u ukupnoj imovini sa 8%, a uc¢esce gotovine je
10% i belezi rast u odnosu na 2024 godinu.

U strukturi izvora finansiranja (pasiva), gotovo je nepromenjeno i veoma znacajno uces$ée sopstvenih
izvora finansiranja od 60%. Dugoro¢ne obaveze su manje za 12%, a kratkoro¢ne obaveze su porasle za 8%
uodnosu na nivokoji su imale predhodne godine. Uces¢e obaveza prema dobavljac¢ima u ukupnoj pasivi je
ostalo na nivou predhodne godine i iznosi 17%. Finansijske obaveze prema bankama su manje za 1,8



miliona evra, a njihovo u¢es¢e u ukupnim izvorima se smanjilo sa 9% na 7%. Neto finansijski dug (sa
ukljucenim oro¢enim depozitom) je negativan i iznosi -6,2 miliona evra, §to ukazuje na stabilnu finansijsku
poziciju kompanije.

TOKOVI GOTOVINE: Grupa je zavrsila 2025. godinu sa gotovinom koja iznosi 11,2 miliona evra, $to
je za 3,2 miliona evra viSe u odnosu godinu pre. U delu poslovnih aktivnosti, Grupa je ostvarila neto priliv
gotovine u iznosu od 8,7 miliona evra. U delu investicionih aktivnosti, ostvaren je neto odliv gotovine u
iznosu od 2 miliona evra za nabavku opreme, modernizaciju i adaptaciju gradevinskih objekata, zamenu
voznog parka. U segmentu aktivnosti finansiranja, Grupa je ostvarila neto odliv od 3,4 miliona evra, kroz
smanjenje zaduZenja kod banaka, uz istovremenu isplatu dividende akcionarima.

FINANSIJSKI POKAZATELJI: kompleksna ocena finansijskog statusa i zaradivacke sposobnosti
Kompanije, sagledava se analizom niza finansijskih pokazatelja i to: likvidnosti, poslovne aktivnosti,
profitabilnosti, zaduZenosti i investiranja.

Pokazatelji likvidnosti Kompanije pokazuju sposobnost kompanije da bezuslovno i na vreme placa dospele
obaveze, uz odrzavanje potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i oCuvanje dobrog kreditnog
boniteta, a uslovljena je brzinom pretvaranja imobilisanih sredstava u novac. U 2025. je neznatno smanjen
koeficijent tekuce likvidnosti (sa 2,08 na 2,02) i povezano sa tim povecana su neto obrtna sredstva sa 31,5
miliona evra na 33 miliona evra, $to ukazuje na rastucu likvidnost Grupe.

Koeficijenti poslovne aktivnosti Kompanije pokazuju vecu efikasnost u upravljanju zalihama gotovih
proizvoda, potrazivanja i obaveza i ne$to manju efikasnost u upravljanju zalihama materijala. Sve ovo je
uticalo na povecanje trajanja gotovinskog ciklusa sa 92 dana u 2024. na 112 dana u 2025. godini.

Blago povecanje stopa EBIT i EBITDA stopa moze ukazivati na smanjenje operativnih troskova.
Rentabilnost imovine (ROA) i kapitala (ROE) su poboljsane, Sto ukazuje na efikasniju upotrebu kapitala.
Stopa neto profita je blago porasla (4,58%, bila je 4,33%).

Pokazatatelji finansijske strukture pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tudi) i na€in na koji Kompanija
finansira svoju imovinu, ali to je i pokazatelj u kojoj meri Kompanija je sposobna da vra¢a pozajmljena
sredstva. Stepen zaduzenosti je pod kontrolom i redovno se prati, a pozajmljena sredstva se koriste na pravi
nacin i rezultiraju dobrom stopom povrata na imovinu.

Pokazatelji trziSne vrednosti (investiranja) Kompanije daju nam uveravanje da Kompanija ima potencijal
za dalje investiranje i ulaganje u akcije.



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA
(za period I-XII 2025. i 2024. godine)

POSLOVNI PRIHODI
Prihod od prodaje robe na domacem trzistu
Prihodi od prodaje robe na ino trzistu
Prihod od prodaje robe
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domacem trZzistu
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na inostranom
trzistu
Prihod od prodaje proizvoda i usluga
Prihodi od aktiviranja u¢inaka
Promena vrednosti zaliha
Ostali poslovni prihodi
Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Troskovi materijala i energije

Troskovi zarada

Troskovi naknada i ostali 1i¢ni rashodi
Troskovi amortizacije

Ostala dugoroc¢na rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine

EBIT

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI
OSTALI RASHODI

EBT

POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
OdloZeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO REZULTAT

2025.

17 852 580
10 326 774

388 813
10715 587
3573129

3248538
6821 667
24 869
30693
256 806
2958

16 881 841
8 545 366
2777741
3555000

262 028
521 341
158 136
1041578
20 651

970 739

232732

123 827

164 202

270 987

972 859

(136 481)
(151 619)
15138

836 378

U hiljadama dinara
2024.
16 763 246
9 889 447
377 287
10266 734
3150611

3135711
6286 322
38 548
(94 550)
254 799
11393

15 894 955
8242353
2560 462
3103 210

377 409
483 544
148 752
973 988

5237

868 291
257 240
140 243
154 953

244 028

896 213

(151 619)
(148 654)

(3 846)

743 713

%
106,50
104,42
103,05
104,37
113,41

103,60
108,52
64,51

100,79
25,96

106,21
103,68
108,49
114,56

69,43
107,82
106,31
106,94
394,33

111,80

90,47

88,29

105,97

111,05

108,55

90,02
101,99

112,46



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA
(za period I-XII 2025. i 2024. godine)

POSLOVNI PRIHODI
Prihod od prodaje robe na domacem trzistu
Prihodi od prodaje robe na ino trzistu
Prihod od prodaje robe

Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domacem trZzistu

Prihod od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu

Prihod od prodaje proizvoda i usluga
Prihodi od aktiviranja u¢inaka
Promena vrednosti zaliha

Ostali poslovni prihodi

Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe
Troskovi materijala i energije
Troskovi zarada

Troskovi naknada i ostali li¢ni rashodi
Troskovi amortizacije

Ostala dugoroc¢na rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine

EBIT

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI
OSTALI RASHODI

EBT

POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda

OdloZeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO REZULTAT

2025.
152 325 768

88 112 406
3317517
91429 923
30487 449
27717 901
58 205 350
212 193
261 886
2191177
25239

144 043 012
72912 679
23 700 862
30332765

2235734
4448302
1349 283
8 887 184

176 203

8282 756

1985 768

1 056 544

1401 041

2312176

8300 845

(1164 514)
(1293 677)
129 164

7136 031

U EUR*
2024.

143 153 254

84 453 006
3221921
87674 927
26 905 303
26 778 061
53683 365
329 189
(807 430)
2 175 909
97 293

135 738 301
70 387 301
21 865 602
26 500 512

3222 963
4129325
1270 299
8317575

44722

7 414 953

2196 755

1197 635

1323254

2 083 928

7 653 399

(1 302 306)
(1269 462)
(32 844)

6 351 093

%
106,41
104,33
102,97
104,28
113,31
103,51
108,42

64,46

100,70
25,94

106,12
103,59
108,39
114,46

69,37
107,72
106,22
106,85
393,99

111,70

90,40

88,22

105,88

110,95

108,46

89,42
101,91

112,36

* po prosecnom kursu za dvanaest meseci 2025. godine - 117,20 din/eur i 2024. godine - 117,10 din/eur



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA
(na dan 31.12.2025. i 31.12.2024. godine)

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste i gradevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema uzete na lizing
Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudjim nekretninama
Ucesc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica
Otkupljene sopstvene akcije

Ostala dugoro¢na potrazivanja
Obrtna imovina

Zalihe

PotraZivanja

Potrazivanja za viSe plaéen porez na dobitak
Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Potrazivanja za PDV i AVR
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA

PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Emisiona premija

Rezerve

Translacione rezerve

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Manjinski interes

Dugorocna rezervisanja i obaveze
Dugoro¢na rezervisanja

Dugoro¢ni krediti

Obaveze po osnovu lizinga

Ostale dugoro¢ne obaveze
Kratkorocne obaveze

Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze
Obaveze po osnovu PDV i PVR
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna aktiva / pasiva

31.12.2025.
4 449 932

126.437
1.704.730
1.672.109

240.360

500.578

57.977
3.680
10.019
128.393
5.649

7 686 773
4.211.197
1.114.729
30.938

929.869
1.317.670

82.370

41 446
12 178 151

7273 629

2 448 000
33899
(35373)
179 257
(218)

6 065

(73 560)
4715559
0

1086 419
498.589
202.214
373.304

12.312
3818103

618.823
2.126.448

837.686
188 100
47 046
0

12 178 151
485 405

U hiljadama dinara

31.12.2024.
4 437 647

110 920
1742 601
1 682 700

249 999

422 175

72 138
14 294

7 813

128 393
6614
7111 786
3979072
1130925
44 199

925 388

931 025

101 177

25223
11 574 656

6 827 657

2 448 000
33899
(35373)
179 257
(3 421)
3774

(73 560)
4275081
0

1238 386
464 171
462 001
299 707

12 507
3508 613

567 754
1 908 965

803 279
172 673
55942
0

11 574 656
397 592

%
100,28
113,99

97,83
99,37
96,14
118,57
80,37
25,75
128,22
100,00
85,41
108,09
105,83
98,57
70,00
100,48
141,53
81,41
164,32
105,21

106,53
100,00
100,00
100,00
100,00
6,37
160,70
100,00
110,30
0,00
87,73
107,41
43,77
124,56
98,44
108,82
108,99
111,39
104,28
108,93
84,10
0,00
105,21
122,09



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA
(na dan 31.12.2025. i 31.12.2024. godine)

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste i gradevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema uzete na lizing
Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudjim nekretninama
Ucesc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica
Otkupljene sopstvene akcije

Ostala dugoroc¢na potrazivanja
Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja

PotraZivanja za viSe placen porez na dobitak
Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Potrazivanja za PDV i AVR
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA

PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Emisiona premija

Rezerve

Translacione rezerve

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Manjinski interes

Dugorocna rezervisanja i obaveze
Dugoro¢na rezervisanja

Dugoro¢ni krediti

Obaveze po osnovu lizinga

Ostale dugoro¢ne obaveze
Kratkorocne obaveze

Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze
Obaveze po osnovu PDV i PVR
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna aktiva / pasiva

*po srednjem kursu na dan 31.12.2025. - 117,30 din/eur i 31.12.2024 - 117,10 din/eur

31.12.2025.
37 942 157

1.078.060
14.535.308
14.257.166

2.049.419

4.268.157

494338
31.377
85.427

1.094.737

48.166
65 540 944
35.906.593

9.504.690

263.792

7.928.489
11.235.057

702.324

353 388

103 836 488

62 018 289

20 872 768
289 038
(301 606)
1528 427
(1859)
51713
(627 206)
40207 014
9263 306
4.251.198
1.724.169
3.182.961
104.978

32 554 893
5.276.368

18.131.069
7.142.494

1603 827
401 136

103 836 488
4138 785

U EUR*

31.12.2024.
37 896 225

947 225

14 881 307
14 369 769
2134919
3605 252
616 038
122 067

66 729
1096 439
56 482

60 732 579
33980 120
9657763
377 447
7902 545
7950 683
864 022
215937

98 844 202

58 306 208

20 905 209
289 488
(302 075)
1530 803
(29 214)
32229
(628 181)
36 507 950
10 575 457
3963 886
3945 354
2559411
106 806
29 962 536
4 848 454
16 302 207
6 859 769
1474577
477 728

98 844 202
3 395 320

%
100,12
113,81

97,67
99,22
96,00
118,39
80,24
25,71
128,02
99,84
85,28
107,92
105,67
98,42
69,89
100,33
141,31
81,29
164,06
105,05

106,37
99,84
99,84
99,84
99,84

6,36

160,46
99,84

110,13

87,59
107,25
43,70
124,36
98,29
108,65
108,83
111,22
104,12
108,77
83,97

105,05
121,90






METALAC A.D.

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

(za period I-XII 2025. i 2024. godine)

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja
Isplate dobavljacima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi
Plac¢ene kamate

Porez na dobitak

Plac¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja (kupovina) akcija i udela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Primljena dividenda

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija

Dugorocni i kratkoro¢ni krediti neto priliv/(odliv)
Ostale dugorocne i kratkoro¢ne obaveze

Odlivi za dividende i u¢e$¢a u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja

2025.

20.391.269
142.937
553.413

(15 382 626)

(3775 117)
(35 781)
(147 347)
(723 001)
1023747

5617

12 480
(247 699)
(229 602)

(212 997)

(189 524)
(402 521)

U hiljadama dinara

2024.

19 574 765
140 760
541067

(15 158 228)

(3 356 720)
(52 196)
(136 914)
(659 809)
892 725

8580
(15 367)
12 865
275

(425 622)
(419 269)

(232 175)

67
(165 351)
(397 459)

%

104,2
101,5
102,3
101,5
112,5

68,6
107,6
109,6
114,7

97,0

58,2
54,8

91,76

114,6
101,3

Gotovina na pocetku obracunskog perioda

Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu
preracuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obracunskog perioda

931 025

(4979)
1317 670

855 664

(636)
931 025

108,8

782,9
141,5



METALAC A.D.

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

(za period I-XII 2025. i 2024. godine)

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti

Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Isplate dobavljacima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi

Placene kamate

Porez na dobitak

Plac¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja (kupovina) akcija i udela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Primljena dividenda

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Kupovina sopstvenih akcija

Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti neto priliv/(odliv)
Ostale dugorocne i kratkoro¢ne obaveze

Odlivi za dividende i u¢e$¢a u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja

2025.

173 986 937
1219599
4721954

(131251 075)

(32 210 896)
(305 299)
(1257 227)
(6 168 951)
8 735 043

47927

106 485
(2 113 473)
(1959 061)

(1817 381)

(1617 099)
(3 434 480)

U EUR*
2024.

167 162 810
1202 050
4620 555

(129 446 866)

(28 665 414)
(445 739)
(1169 206)
(5 634 577)
7623 612

73271
(131 230)
109 863
2348

(3 634 688)
(3 580 436)

(1982 707)

572
(1412 050)
(3 394 184)

%

104,1
101,5
102,2
101,4
112,4

68,5
107,5
109,5
114,6

96,9

58,1
54,7

91,7

114,5
101,2

Gotovina na pocetku obracunskog perioda

Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu
preracuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obracunskog perioda

7 943 899

(42 483)

11 242 918

7307 122

(5431)

7 950 683

*po srednjem kursu na dan 31.12.202S. - 117,20 din/eur i 31.12.2024 - 117,10 din/eur

108,7

782,2

1414



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)
(na dan 31.12.2025. godine)

U 000 RSD
Iznos
Opis
31.12.2025.
1. | Kapital 7273 629
2. | Gubitak 0
3. | Sopstveni izvori (1-2) 7273 629
4. | Odlozene poreske obaveze (sredstva) (41 446)
5. | Sopstveni kapital (3+4) 7.232.183
6. | Dugorocne obaveze 1.091.307
7. | Ukupni dugorocni izvori (5+6) 8.323.490
8. | Stalna imovina 4.449.932
9. | Sopstveni NOF (5-8) 2.782.251
10. | NOF (7-8) 3.873.558
11. | Kratkoro¢ne obaveze 3.813.215
12. | Sopstveni kapital i pozajmljena kratkorocna sredstva (10+11) 7.686.773
13. | Zalihe 4.211.197
pokrice zaliha sopst. NOF (9:13)*100 66,07%
pokric¢e zaliha NOF (10:13)*100 91,98%
pokrice zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim sredstvima
- 182,53%
(12:13)*100
14. | Obrtna sredstva 7686 773
pokri¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 36,20%
pokri¢e ObS (10:14)*100 50,39%
pokri¢e ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima 100.00%

(12:14)*100




METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)
(na dan 31.12.2025. godine)

U EUR*
Iznos
Opis
31.12.2025.

1. | Kapital 62.008.772
2. | Gubitak 0
3. | Sopstveni izvori (1-2) 62.008.772
4. | OdloZene poreske obaveze (sredstva) (353.333)
5. | Sopstveni kapital (3+4) 61.655.439
6. | Dugoro¢ne obaveze 9.303.555
7. | Ukupni dugoro¢ni izvori (5+6) 70.958.994
8. | Stalna imovina 37.936.334
9. | Sopstveni NOF (5-8) 23.719.105
10. | NOF (7-8) 33.022.660
11. | Kratkoro¢ne obaveze 32.508.227
12. | Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 65.530.887
13. | Zalihe 35.901.083
pokrice zaliha sopst. NOF (9:13)*100 66,07%
pokriée zaliha NOF (10:13)*100 91,98%
pokrice zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim sredstvima 182.53%

(12:13)*100 i
14. | Obrtna sredstva 65 530 887
pokrice ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 36,20%
pokrice ObS (10:14)*100 50,39%
pokrice ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima 100,00%

(12:14)*100

*po srednjem kursu na dan 31.12.202S. - 117,30 din/eur




METALAC A.D.

KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

31.12.2025. | 31.12.2024.
Pokazatelji likvidnosti
Koeficijent tekude (opste) likvidnosti 2,02 2,08
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,91 0,91
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,35 0,27
Neto obrtna sredstva (fond) (u 000 RSD) 3873 558 3 685981
Neto novéani tok (u 000 RSD) 391 624 75997
Ucesée NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 5,73 5,33
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 1,22 1,19
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,08 0,08
Pokazatelji poslovne aktivnosti
Koeficijent obrta zaliha materijala 3,08 3,65
Dani vezivanja zaliha materijala 119 100
Koeficijent obrta zaliha gotovih proizvoda 4,68 4,13
Dani vezivanja zaliha gotovih proizvoda 78 89
Koeficijent obrta zaliha trgovacke robe 3,95 4,27
Dani vezivanja zaliha trgovacke robe 92 86
Koeficijent obrta potrazivanja 16,14 14,61
Prosec¢no vreme naplate potrazivanja 23 25
Koeficijent obrta obaveza 8,21 6,31
Prosecno vreme pladanja obaveza 44 58
Prosecno ponderisano vreme trajanja gotovinskog ciklusa 112 92
Potrebna gotovina (000 RSD) 5020176 3 873 936
Potrebna gotovina po danu (u 000 RSD) 44 823 42108
Pokazatelji profatibilnosti
Stopa EBIT (%) 5,44 5,18
Stopa EBITDA (%) 8,36 8,06
Stopa EBT (%) 5,33 5,22
Stopa neto profita (%) 4,58 4,33
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 7,04 6,55
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 11,86 11,07
Rentabilnost angazovanog kapitala (ROCE) (%) 10,18 9.39
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenosti)
Koeficijent samofinansiranja 0,60 0,60
Koeficijent zaduzenosti 0,40 0,40
Koeficijent finansijske sposobnosti 0,97 0,97
Kreditna sposobnost 1,88 1,84
Faktor zaduzenosti (godine) 0,63 0,84
Pokriée troSkova kamate 20,30 16,09
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,67 0,67
Pokazatelji trziSne vrednosti (investiranja)
Dobit po akciji (EPS) u RSD 409,99 364,57
Dividenda po akciji (bruto) u RSD 95 90
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 5,50 5.49
P/B ratio 0,63 0,59
EBITDA u 000 RSD 1492 080 1351 835
Povrat kapitala 0,13 0,13
Trzi$na kapitalizacija u 000 RSD 4 600 200 4 080 000
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)
Faktor poslovnog leveridza (FPL) 5,70 5.92
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 1,00 0,97
Faktor kombinovanog leveridza 5,68 5,76
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) u RSD 14 703 538 13 843 993
MarZa sigurnosti 17,64 17,41

Napomena: odnos fiksnih i varijabilnih troskova (27:73)
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REALIZACIJA PLANIRANIH MARKETING AKTIVNOSTI U 2025. GODINI

Metalac Grupa je u 2025. godini ulozila 1,6 miliona evra u marketing aktivnosti, Sto je 10% vise u
odnosu na 2024. godinu, a 8% vise u odnosu na planirane troskove marketinga. Najveci deo se odnosi
na aktivnosti unapredenja prodaje, slede promotivne i PR aktivnosti i sajmovi. TroSak marketinga
¢ini oko 1% od ukupnog konsolidovanog prihoda.

Sektor Marketinga je, pored ostalog, fokus stavio na edukacije. Odradena je obuka iz oblasti product
menadZmenta, intenzivno se radilo na primeru Metalac Posuda i rezultati su prezentovani
menadzmentu drustava. Od januaru je organizovana obuka sa brend strategom Lazarom Dzamicem
u formi radionica kojima su prisustvovali ljudi iz Marketing sektora, ali i direktori i komercijale
drustava. Edukacije su nastavljene i u ovoj godini. Krajem 2024. je odabrana agencija za izradu
krovne brend strategije koja je ve¢im delom zavrSena u 2025 godini, planom je predvideno da se deo
brend strategije radi i u 2026 godini.

Intenzivnije se krenulo i sa produkcijom edukativnih materijala, pre svega video materijala, kako bi

se odgovorilo na naj¢esc¢a pitanja i nedoumice korisnika. istrazivanje zadovoljstva kupaca i korisnika.
U 2025 godini aktivni su bili razvojni timovi po programima posuda sa zadatkom kontinuiranog
razvoja novih proizvoda, a u ¢ijem radu sektor marketinga aktivno ucestvuje.

Na trzistu Poljske, u saradnji sa firmom Emalco, Metalac Posude je prvi put nastupilo pod svojim
imenom (Metalac Polska). Otvorena je online prodavnica, nalozi na drustvenim mrezama (FB, IG,
Pinterest i YouTube) i dogovor je zajednicko ulaganje u razvoj brenda. Takode, dogovoreno je da
sektor Marketinga pomogne partneru Profas u razvoju nove internet prodavnice i unapredenju imidza
brenda Metalac na trzistu Slovenije.

Aktivnosti na domacem trziStu su bile usmerene na offline i online kampanje za promociju ponude i
akcije unapredenja prodaje, kao i prezentacije sa promocijom proizvoda na prodajnom mestu,
napredne analitike i prac¢enje efekata kampanja koje radi sektor marketinga. U 2025 godini je radeno
na razvoju nove internet prodavnice i izradi novog ecommerce resenje kojim bi se zamenile sve tri
postojece internet prodavnice u Srbiji, Crnoj Gori i Hrvatskoj.



SEGMENT POSLOVNE AKTIVNOSTI

Analiza poslovne aktivnosti Metalac Grupe pokazuje u kojoj se meri efikasno koriste resursi drustva u
poslovnom procesu i koliko se efikasno upravlja pojedinim oblicima imovine. Resursi koji su posebno
znacajni za analizu u segmentu poslovne aktivnosti su potrazivanja, obaveze i zalihe.

ANALIZA POTRAZIVANJA

Ukupna bruto potrazivanja Metalac Grupe na dan 31.12.2025. godine iznose priblizno 31,4 mil EUR,
dok nakon ispravke vrednosti potrazivanja neto potrazivanja iznose 28,6 mil EUR.

Struktura potrazivanja pokazuje da najveci deo neto potrazivanja generiSu proizvodna drustva sa 13,9 mil
EUR, zatim slede domacéa trgovacka drustva sa iznosom neto potrazivanja od 8,3 mil EUR.

Bruto i neto potraZivanja na dan 31.12.2025.u EUR

18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000

10.000.000

8.000.000
6.000.000
4.000.000

0

Proizvodna drustva Domace trgovine Ino trgovine Metalac a.d.

m bruto potrazivanja  m neto potraZivanja

Najveca pojedinacna potrazivanja ima Metalac Posude, sa 10,1 mil EUR neto potrazivanja, zatim
Metalac Market 5,4 mil EUR i Metalac a.d. 4,2 mil EUR.

Kod domacih trgovackih drustava potrazivanja su vezana za potrazivanja od kupaca u maloprodaji
(Metalac Market i Metalac Proleter) i veleprodaji kod Metalac Trade-a.

Potrazivanja ino drustava su znatno manja i iznose oko 2 mil EUR, pri ¢emu najveci deo potrazivanja
imaju Metalac Market Podgorica i Metalac Home Market Zagreb.

Posmatrano po strukturi, znac¢ajan deo potrazivanja odnosi se na interna potrazivanja izmedu drustava
u okviru Grupe, koja nastaju kao posledica medusobne robne razmene.

U odnosu na obim poslovanja, nivo potrazivanja je stabilan i pokazuje dobar trend naplate potrazivanja.
Takode, pokazatelji poslovne aktivnosti ukazuju da se rokovi naplate kod vecine drustava krecu u okvirima
planiranih vrednosti.



ANALIZA OBAVEZA 1Z POSLOVANJA

Ukupne obaveze Metalac Grupe na dan 31.12.2025. godine iznose 32,3 mil EUR, sto je za 700 hilj EUR
vise od ukupnih neto potrazivanja.

UKkupne i interne obaveze u 000 EUR
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Najveci deo obaveza imaju domaca trgovacka drustva, koja ucestvuju sa 61% ukupnih obaveza. Najveci
pojedinacni iznos obaveza imaju Metalac Market sa iznosom od 12,6 mil EUR ukupnih obaveza i
Metalac Proleter 6,6 mil EUR ukupnih obaveza, Cije obaveze prema dobavljacima robe predstavljaju
najveci deo obaveza trgovackih drustava.

Kod proizvodnih drustava obaveze ucestvuju sa 26% ukupnih obaveza. Najveéi pojedinacni iznos
obaveza imaju Metalac Posude 5,4 mil EUR i Metalac Bojler 1,4 mil EUR.

Inostrana drustva imaju relativno mali iznos eksternih obaveza, ali znacajan deo ukupnih obaveza odnosi
se na interne obaveze prema domacim drustvima u okviru Grupe.

U strukturi ukupnih obaveza znacajan deo Cine interne obaveze izmedu drustava sa iznosom od 14,4 mil
EUR, koje su posledica medusobne prodaje proizvoda i usluga unutar Grupe.

Rokovi plac¢anja prema eksternim dobavlja¢ima se uglavnom postuju, dok se interne obaveze izmiruju
fleksibilnije u skladu sa potrebama upravljanja likvidno$¢u na nivou Grupe.

Ukupna i interna potraZivanja / ukupne i interne obaveze

® ukupna potraZivanja
interna potraZivanja
= ukupne obaveze

interne obaveze

14.350.802 14.366.887




II ANALIZA ZALTHA

Analiza zaliha na nivou proizvodnih i domacih trgovackih drustava obuhvata analizu ukupnih, optimalnih,
analizu zaliha sa usporenim obrtom i zaliha za otpis, za period dvanaest meseci 2025. godine.

Ukupne zalihe ¢ine zalihe materijala, rezervnih delova i gotovih proizvoda kod proizvodnih drustava i
zalihe robe kod domacih trgovackih drustava.

UKUPNE ZALIHE svih proizvodnih drustava na kraju posmatranog perioda u odnosu na pocetak godine
su vrednosno porasle 5%, a u strukturi je povecanje zaliha materijala i rezervnih delova za 7%, a gotovih
proizvoda i trgovacke robe za 4%.

Kod trgovinskih drustava beleZi se rast zaliha trgovacke robe od 9% u odnosu na nivo ostvaren na kraju
2024 godine.

OPTIMALNE ZALIHE su preduslov za normalni poslovni ciklus, a kategorija ovih zaliha je formirana
koris¢enjem velikog broja faktora koji imaju uticaj na koli¢inu i vrednost trenutnih zaliha. Tako na
formiranje zaliha utice biznis plan, rokovi i troskovi nabavke, transport i kompletna logistika, kretanje cena
materijala na berzi, zahtevi kupaca za kupovinom gotovih proizvoda sa lagera. Doslo je do zanemarljivog
rasta nivoa optimalnih zaliha kod proizvodnih drustava.

Ukupne zalihe proizvodnih drustava za dvanaest meseci 2025. godine su za 14% ispod optimalnih.
Struktura ukupnih zaliha je takva da su materijal i rezervni delovi manji za 11% od nivoa optimalnih zaliha,
a gotovi proizvodi i trgovacka roba su manj za 14% od optimalnih.

Ukupne zalihe domacéih trgovac¢kih drustava su za 7% iznad optimalnih zaliha. U strukturi, zalihe u
veleprodaji su manje za 6%, a zalihe robe u maloprodaji su vece za 12% od optimuma.

su zalihe materijala, gotovih proizvoda i trgovacke robe koje
imaju usporenu ili veoma malu potro$nju. Baza zaliha se formira na pocetku godine kada se definiSe i plan
potrosnje tokom godine. Kriterijum za formiranje baze zaliha je da artikal nije imao nabavku (ulaz) jednu
godinu.

Kategorija zaliha za koju se preduzimaju znacajne aktivnosti u pracenju su To su
zalihe koje duze stoje na lageru, ne trose se i sa malom su verovatno¢om da ¢e biti potroSene u proizvodnji
ili prodate. U odnosu na pocetak godine proizvodna drustva imaju ukupno manje zaliha za otpis 23%. Od
toga zalihe materijala su smanjene za 21%, a zalihe gotovih proizvoda za 43%. Smanjenje zaliha za otpis
kod domacih trgovina je 75%.



INVESTICIONA ULAGANJA U 2025. GODINI

Ukupna vrednost investicija koje je Metalac Grupa realizovala u 2025. godini je 3,1 miliona evra, od
planiranih 4,1 miliona evra. U strukturi ukupnih ulaganja, iznos od 0,2 miliona evra se odnosi na ulaganja u
odrzavanje objekata, a iznos od 2,7 miliona evra je iskoriS¢en za modernizaciju postojece opreme, zamenu alata
i odrzavanje i razvoj softvera. Preostali iznos je usmeren na ulaganje u stru¢no usavrSavanje zaposlenih.

U strukturi ostvarenih investicija za 2025. godinu, proizvodna drustva u¢estvuju sa 61% i uloZenih 1,9 miliona
evra, domaca trgovina ucestvuje sa 23%, vrednosno 0,7 milion evra, mati¢na kompanija ima ucesc¢e od 16% sa
ulozenih 0,5 miliona evra.

Metalac a.d. je tokom 2025. godine izvrSena je zamena jednog broja korisnickih racunara, dokupljene i
obnovljene licence za koriS¢enje informacionog sistema. Nastavljeno je modernizovanje voznog parka nabavkom
jednog putnickog vozila, kao i nekoliko viljuskara za potrebe skladista.

Metalac Posude je u 2025. godini ukupno investirao u stalnu imovinu i investiciono odrzavanje 0,6 milion evra
ili 43% od plana investicionih ulaganja. Kupljena je nova masina za nitovanje posuda, robotska stanica, CNC
erozimat elektroda,Ceoni elektro viljuskar.

Metalac Print je u prethodnoj godini nabavio softver za merenje radnog ucinka, softver za dekor, deo planiranih
investicija je preneta za 2026. godinu.

Metalac Inko je 2025. godine realizovao investicije u ukupnom iznosu od 0,3 miliona evra, $to je zna¢ajno iznad
plana. Nabavljen je robotska ¢elija za poliranje, jedno manje teretno vozilo, razvijen je veéi broj alata i kalupa za
proizvodnju kada,sudopera i umivaonika.

Metalac Bojler je u prosloj godini investirao 0,5 miliona evra u nastavak procesa automatizacije proizvodnog
procesa. Kupljena je aparat za kruzno zavarivanje, izradeno vise alata , kupljen softver za sprovodenje i pracenje
lojalti akcija servisera i kupaca.

Metalac FAD je u 2025. godini investirao oko 0,5 miliona evra u opremu, §to je na nivou plana. Instalirana je
solarna elektrana snage 0,7MGW, nabavljen novi kompresor, zamenjeno putni¢ko vozilo.

Domac¢a trgovina je u prethodnoj godini ukupno investirala 0,7 miliona evra u opremu i adaptaciju prodavnica.
Nabavke se odnose na: nabavku manjih dostavnih i veéih teretnih vozila i modernizaciju maloprodajnih objekata,
kao 1 rekonstrukeciju magacinskog prostora. Pored toga, uloZeno je u informati¢ku opremu, opremu za
maloprodajne objekte i intelektualnu svojinu.

Ino trgovine su u 2025. godinu ukupno investirale 60 hiljade evra. Investicije se odnose na nabavku vozila 1
modernizaciju maloprodajnih objekata.



DRUSTVENI SEGMENT (LJUDSKI RESURSI)

1. BROJ ZAPOSLENIH

Metalac Grupa je dana 31.12.2025. godine imala ukupno 2.021 zaposlenih, §to je u odnosu na prethodnu godinu
smanjenje broja zaposlenih za 2% ili za 33 izvrSioca.

Broj zaposlenih na nivou drustava u okviru Holdinga je 1.522 i manji je za 1% ili za 23 zaposlena u odnosu na
isti dan prethodne godine.

Proizvodna drustva sa ukupno 875 zaposlenih (43% u odnosu na ukupan broj zaposlenih u Metalac Grupi),
smanjila su broj zaposlenih ukupno za 2% ili za 17 izvrSilaca, najvise Metalac FAD za 8%, Metalac Print 6% i
Metalac Posude za 2%, dok su Metalac Inko i Metalac Bojler povecali broj radnika, Inko za dva a Bojler za
jednog izvrSioca.

Domacéa trgovacka drustva sa 809 zaposlenih (40% u odnosu na ukupan broj zaposlenih u Metalac Grupi), imala
su 2% ili 15 izvr$ilaca manje u odnosu na prethodnu godinu. Najveée smanjenje ima Metalac Market za 10
izvrsilaca, odnosno za 3%. Smanjenje ima i Metalac Home Market usled prelaska zaposlenih u druga zavisna
drustva u okviru Grupe.

Ino trgovacka drustva sa ukupno 69 zaposlenih (3% u odnosu na ukupan broj zaposlenih u Grupi), zadrzala su
isti nivo izvrS$ilaca u celini, osim $to je Metalac Home Market Zagreb smanjio, dok je Metalac Market Podgorica
povecao svoj radni tim za po jednog ¢lana.

METALAC GRUPA
“ XI/xm — 31.XII . 31.XI11 .

DRUSTVO 202 ;_2 4 2025 REZIJA NORMA VREME 2024. REZIJA NORMA VREME
Metalac a.d. 100 240 196 - 44 241 203 - 38
Metalac Posude 98 568 129 313 126 577 138 312 127
Metalac Print 94 62 25 32 5 66 22 38 6
Metalac Inko 103 78 22 48 8 76 23 45 8
Metalac Bojler 101 83 27 53 3 82 27 52 3
Metalac FAD 92 84 38 42 4 91 37 50 4

UKUPNO 98 875 241 488 146 892 247 497 148
Metalac Market 97 355 34 - 321 365 46 - 319
Metalac Trade 119 19 19 - - 16 16 - -
M. Faktoring 300 3 3 - - 1 1 - -
Metpor 100 2 2 - - 2 2 - -
UKUPNO 99 379 58 - 321 384 65 - 319
Metalac FTO 100 28 28 - - 28 28 - -
HOLDING 99 1.522 523 488 511 1.545 543 497 505
Metrot 100 9 9 - - 9 9 - -
M. H. Market ZG 80 4 4 - - 5 5 - -
Metalac Market PG 102 54 9 - 45 53 9 - 44
Metalac Ukrajina 100 2 2 - - 2 2 - -
UKUPNO 100 69 24 - 45 69 25 - 44
Metalac Proleter 99 427 38 - 389 430 38 - 392
Metalac H. Market 30 3 3 - - 10 6 - 4
UKUPNO 98 430 41 - 389 440 44 - 396
GRUPA 98 2.021 588 488 945 2.054 612 497 945




PROIZVODNA DRUSTVA

|

2025.
2025.
Rezija 241 2024.
Norma 488 Rezija 247 2025/2024.
Vreme 146 Norma 497 Rezija 98%
UKUPNO: 875 Vreme 148 Norma 98%
UKUPNO: 892 Vreme 99%

UKUPNO: 98%

Od 875 zaposlenih u proizvodnim drustvima, 56% su radnici koji obavljaju poslove u normi, 27% je radnika na
rezijskim operativnim poslovima i 17% radnika na poslovima ,,u vremenu”. Primetno je umereno smanjenje broja
zaposlenih u svim kategorijama, broj radnika u reziji i u normi manji je za 2% (9 radnika u normi i 6 radnika
u reziji), a broj radnika u vremenu je manji za 1% ili za 2 radnika.

METALAC HOLDING

2025.

|

2025.
Rezija 523 2024.
Norma 488 Rezija 543 2025/2024.
Vreme 511 Norma 497 Rezija 96%
UKUPNO: 1522 | Vreme 505 Norma 98%
UKUPNO: 1545 |Vreme 101%
UKUPNO: 99%

Na nivou drustava u okviru Holdinga (1.522 zaposlenih) ostvarena je optimizacija broja operativnih rezijskih
radnika za 4% ili za 20 izvrsilaca, koji ¢ine 34% ukupne strukture Holdinga. Radnici u normi sa 32% ucesc¢a i
radnici u vremenu sa 34% ucesc¢a, ¢ine 66% ukupne stukture, gde je broj radnika u normi manji za 2% ili za 9
radnika, dok je broj izvrSilaca u vremenu veci za 1%.

METALAC GRUPA

2025.

2025.
Refija 588 2024.
Norma 488 Refija 612 2025/2024.
Vreme 945 Norma 497 Rezija 96%
UKUPNO: 2021 | Vreme 945 Norma 98%
UKUPNO: 2054 | Vreme 100%

UKUPNO: 98%

Na nivou Metalac Grupe najvise je radnika u vremenu - 945, oni ¢ine 47% ukupnog broja zaposlenih i njihov
broj identican je broju u prethodnoj godini. Vecina od 80% zaposlenih u vremenu obavlja poslove prodavca u
Metalac Marketu i Metalac Proleteru. Radnici u normi ¢ine ¢etvrtinu ukupnog broja zaposlenih, pri ¢emu je
njihov broj 2% manji u odnosu na prethodnu godinu. Broj radnika u reziji na nivou Grupe optimizacijom poslova
manyji je za 4% u poredenju sa 2024. godinom.



2. STRUKTURA ZAPOSLENIH

2.1.KVALIFIKACIONA STRUKTURA 2.2. NAJZASTUPLJENIJA ZANIMANJA
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U kvalifikacionoj strukturi u okviru Grupe i dalje dominira srednji nivo kvalifikacije, sa 71% uces¢a u
ukupnom broju zaposlenih, odrzavajuéi trend iz prethodnih godina.

Zastupljenost zaposlenih fakultetskog obrazovanja je 11%, Sto obuhvata ukupno 216 visokoobrazovanih, 8
manje u poredenju sa prethodnom godinom. Najbrojniji su diplomirani ekonomisti, kojih je 108 (50%), dok
inZenjerske struke predvode dipl.inZenjeri/masteri masinstva (37zaposlenih ili 17%) i tehnolozi (11 zaposlenih
ili 5%).

2.3. STAROSNA I POLNA STRUKTURA
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Prosecna starost zaposlenih u 2025. godini na nivou Grupe je 45 godina. Unutar proizvodnog sektora, Metalac
Inko i Metalac Bojler imaju najmlade radnike sa prosekom od 43 godine, dok su najstariji radnici u Metalac FAD-
u sa prosekom od 49 godina.

Kod polne strukture zaposlenih, na nivou Grupe Zene su i dalje brojnije sa udelom od 57%, kao i prethodne
godine. Nasuprot tome, u proizvodnim drustvima dominiraju muskarci sa 56% i ova polna struktura je takode
ostala nepromenjena u 2025. godini.

2.4. ZASTUPLJENOST ZENA U MENADZMENTU

IZVRSNE  DIREKTORKE DIREKTORKE  yKUPNO:

DIREKTORKE ZAVISNIH SEKTORA
DRUSTAVA
2025. 80% 44% 30% 41%
2024. 60% 44% 30% 39%

Muskarci dominiraju sa 59% u odnosu na Zene i kada su u pitanju direktorske pozicije u okviru Metalac Grupe.
Zastupljenost Zena u menadzmentu povecala se u 2025. godini u odnosu na prethodnu godinu usled povecanja
broja Zena u Izvr§nom odboru sa 3 na 4 izvr$ne direktorke, dok je broj Zena medu direktorima zavisnih drustava i
direktorima sektora ostao nepromenjen.

3. FLUKTUACIJA
PROIZVODNA I - XII 2025. Stopa 1 - XII 2024. Stopa
DRUSTVA Prijem  Raskid fluktuacije Prijem  Raskid fluktuacije
Metalac Posude 32 40 7,0 40 46 7,7
Metalac Print 3 8 12,3 6 7 10,6
Metalac Inko 9 5 6,4 4 7 8.8
Metalac Bojler 1 1 1,2 5 9 10,7
Metalac FAD 2 9 10,6 4 9 9,6
UKUPNO 47 63 7,2 59 78 8,5
TRGOVACKA I - XII 2025. Stopa I - XII 2024. Stopa
DRUSTVA Prijem Raskid fluktuacije Prijem  Raskid fluktuacije
Metalac Market 50 59 16,5 73 51 14,6
Metalac Proleter 55 55 12,6 77 59 13,8
UKUPNO 105 114 14,4 150 110 14,1

Stopa fluktuacije u 2025. godini u proizvodnim drustvima ukazuje na stabilnost broja zaposlenih i ukupno je
manja za 1,3% (broj raskida radnog odnosa u 2025. godini je za 19% manji). Najvece smanjenje stope fluktuacije
od 9,5% ima Metalac Bojler gde je fluktuacija pala sa 10,7% na 1,2%, dok povec¢anje ima Metalac Print za 1,7%.
U trgovackim drustvima Metalac Proleteru i Metalac Marketu fluktuacija je na istom nivou kao prethodne godine
14%. U 2025. ukupno u oba trgovacka drustva, broj prijema u odnosu na raskide je manji za 8%. Pojedina¢no, u
Metalac Marketu stopa fluktuacije je veca za 1,9%, broj primljenih radnika (50) manji je nego prethodne godine
(73), dok je broj raskida veci za osam izvr$ilaca na poslovima prodavca. Metalac Proleter ima nizu stopu fluktuacije
za 1,2%, u 2025. godini je isti broj prijema i raskida, §to ukazuje na stabilizaciju prodajnih timova.



4. OBUKA I RAZVOJ KOMPETENCIJA

Kompanija Metalac svoje zaposlene prepoznaje kao klju¢ni resurs za odrzivost u poslovanju. Njihovo obucavanje
i profesionalni razvoj oduvek je bio i ostaje jedan od strateskih prioriteta. Odgovoran odnos i postupanje prema
zaposlenima, Metalac je i u 2025. godini pokazao kroz odrzanu stabilnost u pruzanju podrske u ucenju i razvoju.

Kontinuirano ucenje, razvoj karijere, fokusiranost na prakti¢ne vestine i inovacije u industriji, edukacije koje
motivi$u i osnazuju fokus su MetalCeve strategije obuke i razvoja zaposlenih - investicije koja u budué¢nosti donosi
znanje, kreativnost i posveéenost zaposlenih, a sa tim i konkurentsku prednost kompaniji.

METALAC HOLDING
. . . Prosecno trajanje obuke
OBUKE o S e po zaposlenom
% P % % dani sati

Eksterne 68 54 506 11 1.049 48

2025. Interne 58 46 4.296 89 1.121 52
Ukupno 126 100 4.802 100 2.170 100 1,42 11,36

Eksterne 58 52 619 12 1.121 52

2024. Interne 53 48 4413 88 1.055 48
Ukupno 111 100 5.032 100 2.176 100 1,39 11,15

2025/2024. % 114 95 100 102

U toku 2025. godine realizovano je ukupno 126 obuka, 14% vise u odnosu na prethodnu godinu. Vise od polovine
ili 54% je bilo eksternih obuka, 17% vise u odnosu na prethodnu godinu, dok je broj internih obuka porastao za
9% u odnosu na 2024. godinu.

Od ukupno 68 eksternih obuka, 20 je organizovano kao inhouse obuke, $to znaci da je ¢ak 62% obuka realizovano
u Metalcu.

Ukupan broj polaznika svih obuka je 4.802, Sto je u proseku 2.4 obuke po svakom zaposlenom u Metalac Grupi,
pri ¢emu je bilo 11% polaznika eksternih, a 89% internih obuka.

Obuke koje su organizovane u 2025. godini trajale su ukupno 2.170 dana, od kojih je vise vremena izdvojeno za

interne obuke - 52%.
Prosecno trajanje obuke po zaposlenom na nivou Holdinga je 1,42 dana ili 11,36 sati, Sto je priblizno isto kao i

u prethodnoj godini.

Prosecno trajanje obuke
po zaposlenom u ¢asovima
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Eksterne inhouse obuke u ukupnom trajanju od 763 dana, kojih je bilo 20, obuhvatile su 405 polaznika.

U prvoj polovini godine zavrSena je druga grupa obuka Lazara Dzamica za marketing i komercijalu kroz
module: Brend i brending, Kreativne matrice, Bihejvioralna ekonomija, Outsorcing - Sanse i rizici, Program
lojalnosti Metalac Bojlera. Komercijalisti Metalac Posuda imali su trening na temu Vestine prezentovanja
(Peterhof). U drugoj polovini godine za zaposlene iz komercijale i marketinga realizovana je petodnevna
teoretska i prakti¢na obuka za Product management (MSM). InZenjeri proizvodnih drustava pohadali su
seminar Menadzment inovacija - inovacije i transformacija poslovanja u industriji (MSM). Na temu aktuelnog
CBAM izvestavanja realizovane su tri obuke. Poslovni excel (Tecor) zavrsile su dve grupe polaznika - po jedna
srednjeg i naprednog nivoa, a online obuku Osnovne sajber bezbednosti nakon zavrsetka jedne grupe u maju je
zapocela nova grupa od 41 polaznika.

Ostalih 48 eksternih obuka u trajanju od 286 dana, realizovanih van Metalca, obuhvatilo je 101 polaznika.
Medu njima su redovno pohadani programi Mokrogorske Skole za razvoj lidera top i srednjeg nivoa: MEMBA
program (jedan polaznik iz Metalac Posuda) i Business Leadership Sprint (BLS) program (po jedan polaznik
iz Metalac Posuda i Metalac Marketa), kao i Vivaldi forumi za poslovno povezivanje (jedanaest polaznika).
Druge eksterne obuke bile su: ESG, CBAM izvestavanje, Savetnik za hemikalije, PFAS u Srbiji - naucni i
regulatorni izazovi, Pravilno evidentiranje PDV-a u SEF-u, Novine o zakonu o spreavanju pranja novca i
finansiranju terorizma, Izmene zakona o porezu na dohodak gradana i primena novog sistema e-bolovanje,
Uskladenost internet trgovine sa zakonskim okvirom, E-trgovci, potrosaci i omnichannel trgovina, Mapa do
kupaca u inostranstvu, Marketing samit, Menadzment ljudskih resursa, Kursevi stranih jezika i druge.

Interne obuke obuhvatile su ¢ak 89% svih polaznika i viSe od polovine ili 52% trajanja svih obuka.

Medu njima se izdvaja MetalCeva poslovna Skola (zavrSetak drugog i pocetak treceg ciklusa obuka ,,Znanje se
mnozi deljenjem*) sa 21 temom i sa prosekom od po 70 polaznika na predavanju. Redovne i obavezne obuke
organizovane za veci broj polaznika bile su: Biznis plan i zastita i unapredenje Zivotne sredine, Bezbednost i
zastita na radu, obuka novoprimljenih zaposlenih, Prakticno osposobljavanje radnika za reagovanje u slucaju
akcidentnih situacija, Protivpozarna zastita, Metazen, obuke dobavljata za zaposlene u maloprodaji,
tradicionalni susret generalnog direktora i VSS na kraju poslovne godine i NLP za li¢ni napredak koji je u 2025.
godini zavrsilo 74 polaznika.

4.1. TROSKOVI OBUKA
v 2025. 2024. 2025/2024.
DRUSTVO ] ) .
dlll. % dln. % (]
Metalac a.d. 7.720.766 61 6.596.423 59 117
Metalac Posude 939.041 7 1.049.671 9 89
Metalac Print - - 481.010 4 =
Metalac Inko 40.000 - 838.199 8 5
Metalac Bojler 3.489.387 27 1.299.561 12 268
Metalac FAD 195.875 2 331.519 3 59
Metalac Market 352.385 3 375.810 3 94
Metalac Trade - - 45410 - =
UKUPNO 12.737.454 100 11.017.603 98 116
Metalac Proleter 14.326 - 213.333 2 7
UKUPNO 12.751.780 100 11.230.936 100 114
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Ulaganja u obuke i razvoj kompetencija zaposlenih u 2025. godini povecana su u odnosu na prethodnu
godinu za 14% na nivou Grupe, a za 16% na nivou Holdinga. Ova investicija u zaposlene najveca je za MEMBA
program obuke - oko 3 miliona dinara (MSM, &etvoro aktivnih polaznika u toku 2025. godine) i za eksterne
seminare koji su trajali vide dana (Lazar Dzamié i Product management, MSM).

5. UPRAVLJANJE KARIJEROM

U kompaniji Metalac ljudi su najveca vrednost i klju¢ni pokretac rasta. Kontinuiranim ulaganjem u osmisljene
programe obuke i razvoj zaposlenih, stvaramo priliku zaposlenima da rastu i sticu nova znanja i iskustva, da
imaju jasnu perspektivu razvoja, da ostvaruju svoje profesionalne ciljeve i budu deo MetalCeve vizije i uspeha.

StrateSko upravljanje talentima i pravovremeno obezbedivanje kompetentnih »naslednika« definisano je
MetalCevim Programom karijernog razvoja. Iz redova zaposlenih sa visokim nivoom obrazovanja, na osnovu
pokazanih radnih rezultata i uoCenog potencijala i zainteresovanosti za razvoj i profesionalno napredovanje,
identifikovane su dve grupe zaposlenih - potencijalni naslednici klju¢nih pozicija i talenti. Odgovornost za
doprinos uspesnom razvoju zaposlenog u rukama je i kompanije i rukovodioca i zaposlenog. Zaposleni dobija
priliku da uz podrsku rukovodioca oblikuje svoj profesionalni razvoj koji zapo€inje zajednickim definisanjem
individualnog Plana razvoja karijere.

D}/{g{?)ll-‘lég zapl(g)::)élnih %o VSS

Taaslodnici . e
Talenti 34 18%
UKUPNO 74 0%

U prethodne cetiri godine, u Metalac Holdingu, izdvojeno je 74 (40%) zaposlenih sa visokim nivoom
obrazovanja u grupe potencijalnih naslednika i talenata. Za 30 klju¢nih pozicija u kompaniji planirano je 40
potencijalnih naslednika, od kojih je ve¢ sedmoro u toku 2024. i 2025. godine ,,nasledilo* planiranu poziciju.
U grupu talenata, zaposlenih sa potencijalom, odabrano je 34 zaposlenih sa visokim nivoom obrazovanja.
Odabrani zaposleni uz podrsku rukovodioca definiSu individualni Plan karijernog razvoja. Njihov razvoj
kontinuirano se prati i podstice, a individulani planovi se periodi¢no preispituju i prilagodavaju.



Metaléeva poslovna Skola, pokrenuta u oktobru 2023. godine u cilju predstavljanja i podsticanja potencijalnih
naslednika i talenata, iniciranja saradnje i razmene akumuliranog znanja izmedu razli¢itih sektora i stvaranju
novih prilika za interno povezivanje, usla je u svoju trecu godinu - ciklus rada. Predavaci su interni - MetalCevi
zaposleni koji polaznicima predstavljaju klju¢ne procese u kompaniji, analize realizovanih i buduéih projekata
i druge aktuelne teme.

METALCEVA POSLOVNA SKOLA Broj obuka/ Prosecno Ukupno
prezentacija polaznika polaznika

I ciklus 2023/2024. - ,,Pogled ka vrhu* 48 51 2.431

1 c.lkll.ls 2024/2025. - ,,Znanje se mnozi 18 73 1321

deljenjem*

111 c1vl'{lus ?02'5/20;6. - nastavak ,,Znanje se 10 65 651

mnozi deljenjem“*

UKUPNO 76 58 4.403

* podaci se odnose na period oktobar - decembar 2025. god.

Od pokretanja Metaleve poslovne Skole do kraja 2025. godine realizovano je ukupno 76 predavanja, sa
prosekom od oko 60 polaznika. Prvi ciklus obuka pod sloganom ,,Pogled ka vrhu*, 2023/2024. godine imao je
48 razlicitih predavaca i prosecno 51 polaznika po obuci. Polaznici obuka prvog ciklusa bili su uglavnom
potencijalni naslednici, koji su time dobili priliku da se predstave kao prezenteri i da prezentuju jedan od svojih
projekata po li¢nom izboru. Drugi ciklus ,,Znanje se mnozi deljenjem, 2024/2025. god. imao je 18 novih tema
i prosecno 73 polaznika obuke, uz proSireni spisak zaposlenih iz grupe talenata. Trec¢im ciklusom obuka
obuhvacena je treca grupa visokoobrazovanih zaposlenih, a od deset prezentacija realizovanih u 2025. godini
sedam je bilo novih, a tri na ponovljene teme iz prethodnog ciklusa.

U okviru Poslovne skole u 2025. godini odrzano je ukupno 21 predavanje. U nastavku drugog ciklusa obuka
najznacajnije teme bile su: analiza profitabilnosti, intelektualna svojina Metalca i njena zastita, razvoj novog
proizvoda, poslovna etika i kompanijski Kodeks poslovne etike, novine i trendovi sa sajma u Frankfurtu, razvoj
solarne energije u Metalcu, ESG izvestavanje i druge, a ciklus je zavrSen predavanjem predsednika Dragoljuba
Vukadinovi¢a na temu ,,Put do uspeha - li¢ni stavovi, principi i moralna nacela”. Tre¢i ciklus obuka zapoceo
je temama: korporativno upravljanje, employer branding i bezbednost informacionog sistema, robotizacija
poslovnih procesa, brend startegija, elektronska evidencija ucinaka u proizvodnji, BI u proizvodnim i
trgovinskim drustvima, digitalni marketing, faktoring poslovi. Redovne prezentacije, ponedeljkom u amfiteatru
Poslovnog centra, nastavljene su i u 2026. godini aktuelnim novim temama.

Eksterno obucavanje potencijalnih naslednika - budu¢ih menadZera srednjeg i top nivoa, u saradnji sa
Mokrogorskom Skolom menadzmenta i u 2025. godini nastavljeno je kroz dva programa obuke: napredni nivo
upravljanja poslovanjem - Business leadership sprint za dvoje polaznika i izvr$ni nivo upravljanja poslovanjem
- MEMBA program za jednog novog polaznika.

Kao kompanija koja veruje u snagu znanja, vrednost i posvecenost zaposlenih, strategija razvoja ¢e i u
buduénosti biti kontinutet u ucenju, profesionalizam i interna mobilnost, a nasi zaposleni najbolji predstavnici
MetalCeve vizije, energije i reputacije na trzistu.

5.1. EVALUACIJA RADNIH PERFOMANSI

Evaluacija radnih performansi nije samo merilo uspeha ve¢ je i znaCajan motivator. Menadzmentu i
zaposlenom pruza uvid u napredak i daje pravac daljeg razvoja kljuc¢nih vestina i kompetencija. Kao alat za
upravljanje talentima i podizanje operativne efikasnosti, svrha procesa je da objektivno izmeri napredak
zaposlenih i uskladi individualna postignuca sa strateskim ciljevima kompanije, uz pracenje razvoja vestina i
identifikovanje prostora za dalji napredak u odnosu na prethodni period.

U Metalcu se godinama unazad sprovodi evaluacija (popunjavanjem online upitnika koji je integrisan u
operativno poslovanje Holdinga, digitalizovan i godi$nje se unapreduje) za sve zaposlene u okviru Holdinga,



sa VSS obavljaju se feedback intervjui kao i sa zaposlenima niZzeg nivoa kvalifikacije koji iskazuju
nezadovoljstvo svojim ocenama.

Ocenjivanje radnih performansi zaposlenih sa VSS za 2025. godinu sprovedeno je prosledivanjem 171
upitnika za samoocenjivanje i ocenjivanje od strane rukovodioca, sa feedback intervjuima. Prose¢na ocena
ispoljenih radnih performansi u 2025. godini je 5,45 (na skali od 1 do 7), Sto predstavlja kontinuitet i ponovljeni
nivo uspesnosti kao i prethodne godine.

Visoka prosecna ocena sugeriSe da su individualni doprinosi zaposlenih dobro mapirani u odnosu na strateske
ciljeve kompanije, ostavljaju¢i pritom umeren prostor (ocena 5,45 od 7) za dalji razvoj specificnih
kompetencija.

6. REGRUTACIJA I SARADNJA SA OBRAZOVNIM INSTITUCIJAMA

Kompanija Metalac nastavlja sa sprovodenjem dugoro¢ne saradnje sa obrazovnim institucijama, stru¢nim
Skolama i fakultetima, pozicionirajuéi se kao kljucni partner u sistemu dualnog obrazovanja i profesionalnog
osposobljavanja mladih. Kroz programe mentorstva i model "ucenja kroz rad”, u okviru zavisnih drustava, daje
mogucénost uCenicima i studentima sticanja prakti¢nih kompetencija koje direktno odgovaraju potrebama
savremene industrije.

U kontekstu ubrzane automatizacije i digitalne transformacije trzista, Metalac prepoznaje nove generacije kao
klju¢ne nosioce tehnoloskih promena. Investiranjem u njihov razvoj, kompanija ne samo da osnazuje buduce
stru¢njake, ve¢ i osigurava kontinuitet inovacija i operativne efikasnosti. Pruzanjem resursa za profesionalno
dokazivanje u tehnoloski naprednom okruzenju, Metalac aktivno minimizira rizike nedostatka kvalifikovane
radne snage i jaca svoju konkurentsku prednost na trzistu.

I-XTI 2025.

DUALNO OBRAZOVANJE
47 ucenika - 50%

PACKA STRUCNA PRAKSA
39 uéenika - 41%

STUDENTSKA STRUCNA PRAKSA
8 studenata - 9%

UKUPNO: 94

U 2025. godini 47 ucenika srednjih stru¢nih Skola kroz dualno obrazovanje i prakti¢nu primenu ste¢enog
znanja, dobilo je priliku da se stru¢no usavrSsava u Metalac Posudu (33) i u Metalac FAD-u (14). Ucenici su
obrazovnih profila: elektricar, operater masinske obrade rezanjem, industrijski mehanicar, CNC operater i u
potpunosti odgovaraju delatnosti Metalcevih proizvodnih drustava. Program nastave kroz rad obavlja se u
skladu sa planom i programom obrazovne ustanove, uz stru¢nu podrsku licenciranih instruktora iz redova
zaposlenih, ¢ime se osigurava direktan prenos tehnickih znanja, profesionalni razvoj u¢enika i formiranje baze
potencijalnih profesionalaca, motivisuéi ih da postanu deo kompanije sa fokusom na integraciju u korporativnu
kulturu i regrutaciju za buduée zaposlenje. U Metalacu su po zavrSetku Skolovanja po programu dualnog
obrazovanja do sada zasnovala radni odnos Cetiri u¢enika.

U Metalac Printu je pocetkom Skolske 2025. sa nastavkom u 2026. godini, zapoceta realizacija prakti¢ne
nastave za obrazovni profil tehnicar Stampe, gde 10 uCenika u radnom okruzenju sti€u prakti¢na znanja i
vestine.



Kroz stru¢nu praksu u Metalcu a.d., Metalac Bojleru, Metalac Marketu i Metalac Trade-u su za profesionalni
rad i nastavak Skolovanja pripremali 29 u¢enika ekonomskog usmerenja (finansijsko-racunovodstveni tehnicar,
komercijalista i trgovac), prenoseci im svoja znanja, iskustva, na¢in poslovanja.

Tokom godine od osam studenata, pet je proslo kroz stru¢nu praksu u proizvodnim zavisnim drustvima, jedan
student kroz pomo¢ u vidu mentorstva za izradu diplomskog rada, dva studenta u sluzbi kvaliteta, ekologije i
marketingu, svi budu¢i stru¢njaci tehni¢ke, masinske, tehnolose i ekonomske struke. Kroz mentorsku podrsku
i pomo¢ studentima, Metalac se pozicionira kao pozeljan poslodavac za visokoobrazovane mlade.

Kompanija Metalac ¢e i u narednom periodu nastaviti da podrzava i unapreduje saradnju sa obrazovnim
institucijama kroz dualno obrazovanje i prakticnu nastavu, prepoznajuci u tome znacaj za dugorocni razvoj
kako ucenika, tako i sopstveni razvoj i operativnu stabilnost u narednim godinama.

7. ZADOVOLJSTVO I MOTIVACIJA

Kompanija Metalac organizacionom kulturom, sistemom vrednosti, normi i stilom poslovanja je podsticajna
radna sredina koja svoje zaposlene kao faktor stabilnosti i razvojni resurs, motiviSe i podrzava ukljucujuéi ih u
kontinuirano stru¢no usavrsavanje i razvoj kroz razlicite vidove edukacija prilagodene iskustvima i u skladu sa
potrebama radnog mesta. Brigom i ulaganjem u znanje, zaposleni mogu da daju svoj maksimum, ¢ime se
podstice i unapreduje njihov profesionalni i li¢ni razvoj.

Zadovoljstvo i motivacija zaposlenih su uslovljeni dobrom organizacijom, medusobnom saradnjom i
komunikacijom kroz koordinaciju razli¢itih funkcija, odnosima pripadnosti i poverenja, pa kao takvi uticu na
efikasnost, na ostvarenje ciljeva, stvaranje Sireg i veceg trzista proizvoda i usluga, i profitabilnost.

Pozitivna radna atmosfera odrazava se na rezultate, zadovoljstvo, lojalnost zaposlenih i klju¢ je uspesnog
poslovanja. Zadovoljni zaposleni su ogledalo poslodavca - angazovaniji su, posveceniji ciljevima kompanije,
fokusiraniji na rad i postignuca, na kompanijsku i licnu uspesnost, njihovo zadovoljstvo se reflektuje na
privlacenje novih, kvalitetnijih kandidata a kompanija je konkurentnija na trzistu.

Doprinos svakog pojedinca ¢ini snagu Metalca a dugoro¢na odrzivost poslovanja se ogleda krozu zajednicko
delovanje. Briga o zaposlenima je deo poslovne politike. Kompanija je posvecena stvaranju radnog okruzenja
u kome se prepoznaju odgovornost, inicijativa, a ljudi se osecaju sigurno, prihvac¢eno i uvazeno.

Metalac osluskuje potrebe zaposlenih pored redovnog poveéanja zarada, kroz sveobuhvatni paket mera,
dodatnih pogodnosti i benefita, unapreduje im kvalitet Zivota i rada. To se prepoznaje kao izraz zahvalnosti,
brige i sigurnosti, samim tim doprinosi boljim rezultatima, ugledu i imidzu kompanije.

Ispitivanje zadovoljstva zaposlenih je smernica i uvid mendzmentu o stanju organizacije i zaposlenih,
identifikacija jacih i slabijih strana, moguénostima za povecanje angazovanosti i profitabilnosti, smanjenju
fluktuacije, transparentnosti i otvorenosti komunikacije, kreiranju i negovanju radne kulture koja se odrazava
na efikasnost. Praéenje zadovoljstva pruza jasnu sliku o motivacionim faktorima zaposlenih, iskazanim kroz
razliCite aspekte posla, kao i bitne informacije o njihovim stavovima i miSljenima o funkcionisanju i radu
pojedinac¢nih drustava i kompanije kao celine.

U junu 2025. godine anonimnim online anketiranjem, od strane Sluzbe za ljudske resurse, sprovedeno je
ispitivanje zadovoljstva zaposlenih u Metalac Proleteru a.d., Profitnim centrima u Gornjem Milanovcu,
selima, Cac¢ku, Ljigu i Kraljevu. Obuhvatilo je zaposlene na radnim mestima Poslovoda/Zamenik poslovode i
Prodavac/Prodavac mesar. Merenje zadovoljstva se svodilo na li¢nu, subjektivnu percepciju, pojedinacnu
procenu stepena zadovoljenosti svakog od 57 razli¢itih segmenata posla. Efekti su ocenjeni kroz nominalne
ocene od 1 do 5, u rasponu od nezadovoljstva do potpunog zadovoljstva.

Od 312 zaposlenih u profitnim centrima, ispitivanjem je obuhvaéeno 104 ili 33%, na rukovodeéim pozicijama
u maloprodaji 22% i na operativnim poslovima 78%.



UKUPNO ZADOVOLJSTVO POSLOM
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Sveukupno 83,7% anketiranih, ukupno zadovoljstvo poslom iskazuje iznadprose¢nim ocenama 4-5, dok
14% iskazuje prose¢no zadovoljstvo, ocenom 3. Rezultati opsteg zadovoljstva pokazuju visok nivo lojalnosti i
bazi¢nog zadovoljstva, iskazani prosenom ocenom sveukupnog zadovoljstva 4.2, koja potvrduje da
anketirani prepoznaju i vide vrednosti u svom radu u kompaniji.

Specifi¢ni segmenti kojima su obe kategorije anketiranih prose¢no zadovoljni su: obim posla - preopterecenost,
rad pod pritiskom - stres, izrazavanje nezadovoljstva od strane neposrednog pretpostavljenog i zarada, tu je
prostor za poboljSanje pocev od optimizacije procesa i unapredenja medusobne komunikacije.

Kao zakljuc¢ak se namece, da je prosecna ocena zadovoljstva 4.2 veoma visoka za ovu delatnost, kao i da su
identifikovani prose¢no ocenjeni segmenti posla novi ,,izazovi rasta® od menadzmenta do svih ostalih u
procesima.

ESG SEGMENT

POTROSNJA ENERGIJE I ENERGETSKA EFIKASNOST
U cilju smanjenja potroSnje energenata i postizanju vece energetske efikasnosti sva zavisna druStva su

posvecenja identifikovanju gubitaka, implementiranjem inivativnih reSenja za smanjenje potroSnje kao i
stalnim uocavanjem prostora za napredak u svom radnom okruzenju. Ovim na¢inom razmisljanja podstice se
usteda energije kroz:

e Povecanje produktivnosti raznim alatima kao Sto su Kaizen (METAZEN), Lean, Six-sigma, 5s, Plavo
sanduce, SWhy...
e Kupovinom savremene opreme koja je znacajno energetski efikasnija.

Metalac AD i ZD 2025. 2024.
Potro$nja elektriSne energije (kWh) 17.226.000 15.785.262
Gas (m?) 957.765 872.847
Dizel (1) 1.448 1.531
Propan butan (kg) 9.158 8.883

Proizvodnja solarne energije:

2.232.729 kWh

» 1.952.370 kWh




Od oktobra 2024. godine dobili smo statusa prozjumera $to znaci da koristimo proizvedenu elektri¢nu energiju
za sopstvene potrebe, a viSkove koji nastanu kada proizvodnja prevazilazi potro$nju, prebacujemo u
elektrodistributivni sistem koji se ponasa kao virtuelna baterija, i koristimo ih kasnije kada imamo potrebu za
ve¢om koli¢inom elektri¢ne energije nego $to mozemou da proizvedemo.

» 943.756 kWh

EMISIJE GASOVA SA EFEKTOM STAKLENE BASTE

Klimatske promene su identifikovane kao jedan od glavnih izazova kojima ¢e se ekonomija i Cove€anstvo
suocavati u narednim decenijama i imaju znacajan uticaj i na prirodu i na ljude §to moze dovesti do znacajnih
promena u kori§¢enju resursa, proizvodnim procesima i ekonomskim aktivnostima.

U tom kontkstu, pripremajuéi se za predstojece dobrovoljne i zakonske obaveze koje zahtevaju od kompanija
da obelodane koli¢inu GHG emisija u vezi sa svojim aktivnostima, Metalac AD i zavisna drustva odlucili su da
izrade proracun emisija GHG i iskoriste podatke kao priliku da unaprede znanje o svojim emisijama i iskoriste
kao polaznu tacku za izradu klimatske strategije.

Prvi proracun emisije CO». uraden je, prema zahtevima standarda ISO 14064:2018, za baznu 2023. godinu koji
na odgovarajuci nacin pokazuje ugljeni¢ni otisak kompanije i prikaz je trenutnog stanja.

Svrha izrade proracuna je da odredimo na$ ugljeni¢ni otisak kako bi definisali aktivnosti u cilju smanjenja
emisije COze 1 njenog uticaja na zivotnu sredinu.

Dve kljucne kategorije u ovom kontekstu su Scope 1 i Scope 2 za koje je kompanija Metalac odlucila da prati
na godiSnjem nivou:

Direktne GHG emisiju (Scope 1): Kompanija identifikuje i dokumentuje GHG izvore koji doprinose
direktnim GHG emisija:

- od energije koja se nabavlja iz sekundarnih izvora(toplotna energija)

- sagorevanje goriva od unutrasnjeg transporta (kamioni, viljuskari).

Scope 1[t COz¢] Metalac
2025 1.764
2024 1.634

Indirektne GHG emisije (Scope 2) - Indirektne emisije od energije koja se nabavlja iz sekundarnih izvora —
elektru¢na energija.

Scope 2[t CO2e] Metalac

2025 16.520
2024 14.095




UPRAVLJANJE OTPADOM

U kompaniji Metalac AD i ZD upravljanje opasnim i neopasnim otpadom uskladeno je sa vazeCom zakonskom
regulativom, ukljucujuci Zakon o zastiti zivotne sredine i Zakon o upravljanju otpadom .

Preko Nacionalnog registra izvora zagadivanja Agenciji za zaStitu zivotne sredine vrSe se preliminarna
obavestenja o kretanju opasnog otpada kao i izveStavanje o godisnjoj koli¢ini generisanog i zbrinutog otpada.

Shodno zakonskim odredbama svi operateri sa kojima saraduje kompanija Metalac AD i zavisna drustva imaju
vazece dozvole za upravljanje otpadom koje su izdate od strane nadleznih organa Republike Srbije.

U cilju podizanja svesti o vaznosti upravljanja otpadom svake godine se vrsi edukacija zaposlenih koje su
fokusirane na ispravno postupanje i vaznosti pravilne selekcije otpada.

Pregled zbrinutog otpada u 2025.

Vrsta M Metalac Metalac Metalac Metalac Metalac Metalac Ukupno po
otpada AD Posude Inko Print Bojler Fad VA))
Opasan t 2,80 9,10 11,54 13,46 16,36 1,24 53,73

Neopasan | t 110,21 1535,73 39,36 289,34 133,33 332,86 2440,83
UKUPNO | t 112,23 1544,83 50,90 302,80 149,69 334,10 2494,55

UPRAVLJANJE AMBALAZOM

Prema Zakonu o ambalazi i ambalaznom otpadu Metalac AD i zavisna drustva angazovali su ovlas¢enog
operatera za upravljanje ambalaZznim otpadom i reSavanju zakonskih pitanja i na odrziv nacin ispunjavaju
nacionalne ciljeve u pogledu reciklaZe i ponovnog iskori§¢enja ambalaznog otpada.

Svoje proizvode plasiramo na trziSte u primarnim, sekundarnim i tercijalnim ambalazama. Recikliranjem
ambalaznog otpada, kao Sto su kartonska ambalaza, plastika, drvo i metal, Metalac je doprineo smanjenju
koli¢ine ambalaznog otpada koji se odlaze na deponije i smanjenju negativnog uticaja na zivotnu sredinu.

Prikupljeni ambalazni otpad po kategrijama
Materijal JM 2025. 2024. Nacin odlaganja
Papir i karton t 240,03 229,63 reciklaza
Plastika t 20,76 22,13 reciklaza
Metal t 0,45 0,69 reciklaza
Drvo t 78,59 82,69 reciklaza

POTROSNJA VODE



STRUKTURA POTROSNJE VODE

Metalac AD i zavisna drustva koriste gradsku vodu koju obezbeduje JKP Gornji Milanovac i vodu iz sopstvenog
vodozahvata (bunar i vodozahvat iz reke Despotovice).

Gradska voda se koristi za proizvodni proces, sanitarnu upotrebu, potrebe restorana, protivpozarnu zastitu i u
proizvodnom procesu.U cilju odgovornog i racionalnog kori$éenja za potrebe proizvodnje u Metalac Posudu
koristi se voda iz sopstvenog vodozahtava kao tehni¢ka voda.

Potrosnja vode (m3)

Godina Gradska voda Tehnic¢ka voda
2025 47 422 21416
2024 52 444 24 750

ISPUSTANJE OTPADNIH VODA

Otpadne vode u kompaniji se dele na tehnoloske, atmosferske i sanitarne otpadne vode.

Precis¢avanje tehnoloskih otpadnih voda vrsi se na na savremenim postrojenjima i ispustaju se iskljucivo
precis¢ene vode. Nacin precis¢avanja zavisi od vrste i koncentracije zagadujuc¢ih materija u otpadnim voda koje
je potrebno precistiti do propisanog kvaliteta pre ispustanja na gradski kolektor Gornjeg Milanovca $to ujedno
znaci da iste nemaju uticaj na biodiverzitet.

PreciS¢avanjem otpadnih voda obezbeduje se propisani kvalitet koji je definisan Pravilnikom o sanitarno-
tehnickim uslovima za ispustanje otpadnih voda u gradsku kanalizaciju i nov¢anoj naknadi (,,Sluzbeni glasnik
SO Gornji Milanovac®, broj 30/2012).

Pored svakodnevne kontrole preCiS¢ene vode, koja je definisana internim dokumentima, uzorkovanje i
ispitivanje otpadnih voda vrsi se kvartalno, od strane ovlas¢ene laboratorije,prema vazec¢im zakonskim aktima.

Izvestaji o ispitivanju voda redovno se dostavljaju JKP Gornji Milanovac, NRIZ-u i Ministarstvu zastite zivotne
sredine.

Godina Metalac grupa (m3)
2025. 36.576
2024. 37.420

Provera efikasnosti precis¢avanja vrsi se ispitivanjem otpadnih voda pre i posle sistema za precis¢avanje .



AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Ukupno planirane investicije za 2026. godinu za Metalac Grupu iznose 3,7 miliona evra, a
predvidene su za: nabavku nove opreme, modernizaciju postojece, ulaganje u proces digitalne
transformacije poslovanja, kao i usavrsavanje zaposlenih u razlicitim oblastima poslovnih aktivnosti.

Izvori finansiranja investicionih projekata su planirani kroz zaduzenje kod banaka u iznosu od 320 hiljada
evra (9% od ukupne vrednosti investicija), a ostatak iz sopstvenih izvora.

U ukupnom iznosu investicionih aktivnosti, 94% se odnosi na ulaganje u stalnu imovinu, a ostatak na
investiciono odrzavanje i stru¢no usavrsavanje zaposlenih.

U okviru ulaganja u stalnu imovinu, najvece uc¢es¢e od 70% imaju proizvodna drustva, vrednosno 2,6
miliona evra i domaca trgovina (sa Proleterom i MHM Novi Sad) koja sa 0,9 miliona evra investicija
ucestvuje 25%.

STRUKTURA ULAGANJA PO VRSTI ULAGANJA

= Stalnaimovina = Investiciono odrZavanje Strucno usavrsavanje

3.500.110

STRUKTURA ULAGANJA PO DIVIZIJAMA

112.960
|
Metalac A.D.

2.596.850

432.000

. 87.000

Proizvodna drustva Domaca trgovatka Ino trgovacka drustva
drustva

Metalac Posude, kao najvece zavisno drustvo Metalca, planira investicije u iznosu 1,3 miliona evra u
procese automatizacije proizvodnje (automatska linija za dZzezve i roboti) i u nove alate i razvoj novih
proizvoda.

Metalac Print u okviru svojih ulaganjau 2026. godini planira ulaganje od 287 hiljada evra u stalnu imovinu
i 134 hiljade evra u investiciono odrzavanje.

Umesto generalnog remonta postojeée Stanc masine u planu je kupovina nove sa ciljem povecanja brzine
rada i formata Stancanja. Kupovinom zaklopnih Stanci cilj je da se zameni dotrajala oprema i preduprede
zastoji i da se dobije veci format Stancanja. Sa strane investicionog odrzavanja u planu su remonti postoje¢ih
masina ili zamena odredenih delova radi produzetka radnog veka masina.

Automatska Stanc masina

180 hiljada evra

Zaklopne Stancne
65 hiljada evra

Masina za Stampu preslikaca
70 hiljada evra



Metalac Inko u 2026. godini planira da svoje investicione aktivnosti
usmeri u zamenu amortizovane opreme i alata i nabavku novog elektro
viljuskara, u cilju povecanja produktivnosti. Deo investicija se odnosi
na unapredenje radnih uslova. Ukupne investicije su 228 hiljada evra.

Metalac Bojler, sredstva u iznosu od 320 hiljada evra planira da ulozi u nabavku masine za sicovanje i
peglanje omotaca kazana, alate za izvlacenje inoks kazana i alate za nove proizvode i povecanje
produktivnosti i poboljSanja uslova proizvodnje.

Alati Masina za sicovanje i peglanje
110 hiljada evra 60 hiljada evra

Metalac FAD u narednoj godini planira nova ulaganja iznosu od 328 hiljada evra. Plan investicija ukljucuje
nabavku masine za rolovanje, alate za kovanje sa ciljem zamene dotrajale maSine i zanavljanja alata i
omogucavanja stabilnog procesa proizvodnje. Rekonstrukcija dela trafo stanice za potrebe solarne elektrane
treba da omoguci prodaju viska proizvedene elktricne energije preko statusa prozjumera.

Metalac a.d. za narednu godinu planira investicije u
aplikativne i bezbednosne softvere i zamena pojedinih hardvera
(74 hiljade evra).

Za sektor logistike planirano je ulaganje u opremu za
manipulaciju u skladistu (10 hiljada evra), dok
domace i ino trgovine uglavnom sami planiraju
investicije u kupovinu novih manjih dostavnih vozila, ulaganja u opremu u radnjama i skladistima ili sitnije
adaptacije objekata. Ukupna vrednost planiranih investicija je 112 hiljada evra.

Metalac Market ¢e u narednoj godini nabaviti dva nova dostavna vozila i uloziti u opremu u prodavnice i
uloziti u novu internet prodavnicu. Ukupne planirane investicije su 411 hiljada evra, od kojih je 66%
ulaganje u prodavnice, 19% u nabavku vozila i 11% u internet prodavnicu, ostatak u zamenu IT opreme.

Metalac Trade planira da u 2026. godini ulozi 20 hiljada evra u adaptaciju skladiSnog prostora.

Metalac Home Market a.d. je planom predvideo ulaganje od 50 hiljada evra u rekonstrukciju hala radi
osposobljavanja dodatnog magacinskog prostora.

Metalac Proleter a.d. ¢e sredstva predvidena za investicije (450 hiljada evra) uloZiti u opremanje novog
maloprodajnog objekta u Cacku (135 hiljada evra) i Kraljevu dva objekta 260 hiljada evra), dok ¢e ostatak
investicija iskoristiti za delimi¢no renoviranje maloprodajnih objekata.



BITNI POSLOVNI DOGADAJI NAKON DANA BILANSA

0d dana bilansa pa do dana objavljivanja ovog izvestaja, nije bilo bitnih poslovnih dogadaja koji bi uticali
na verodostojnost iskazanih finansijskih izvestaja ili na poslovanje drustva.

Gornji Milanovac, 24. april 2026. godine

Milan Pordevié, dipl. ecc. Radmila Trifunovi¢, dipl. ecc.
Direktor sektora rac¢unovodstva, finansija i poreza Generalni direktor



4. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

Prema nasem najboljem saznanju, konsolidovani godisnji finansijski izvestaj drustva Metalac a.d. iz
Gornjeg Milanovca za 2025. godinu sastavljen je uz primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda
finansijskog izvestavanja i daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom polozaju
i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva,
ukljucujuci i drustva koja su ukljucena u konsolidovane izvestaje.

Lice odgovorno za sastavijanje godiSnjeg izveStaja
Direktor sektora ralufiovuidstvaifiansija i poreza
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5. ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O ODOBRENJU GODISNJIH
KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Na osnovu ¢lana 329. stav 1. tacka 8. Zakona o privrednim drustvima i ¢lana 51. stav 1. tacka 8. Statuta
Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, Skupstina Metalca a.d. je na redovnoj sednici odrzanoj dana 20. maja
2026. godine, donela sledecu

ODLUKU

Usvajaju se konsolidovani finansijski izvestaji Metalca a.d. u 2025. godini, sa IzveStajem i misljenjem
nezavisnog revizora o izvrSenoj reviziji navedenih izvestaja.

Izvestaji iz prethodnog stava sastavni su deo ove odluke.
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U Gornjem Milanovcu, dana 29. maja 2026. godine.

Lice odgovorno za sastavljanje godidnjeg izveitaja
Direktor s/ektoru ratuffovodsivay, fidansija i poreza
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