
                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

KONSOLIDOVANI GODIŠNJI 
 IZVEŠTAJ ZA 2024. GODINU 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gornji Milanovac, 30.05.2025. godine 



 
Na osnovu člana 71. Zakona o tržištu kapitala (“Sl. glasnik RS” br. 129/2021) i odredbi 
Pravilnika o izveštavanju javnih društava (“Sl. glasnik RS” br. 77/2022), Metalac a.d. iz 
Gornjeg Milanovca, MB 07177984, objavljuje 
 
 
 
 
 

GODIŠNJI KONSOLIDOVANI 
FINANSIJSKI IZVEŠTAJ ZA 2024. GODINU 

 
 
 
 
 
 

S A D R Ž A J: 
 
 

1. KONSOLIDOVANI GODIŠNJI FINANSIJSKI IZVEŠTAJI METALCA A.D. ZA 
2024. GODINU, koji obuhvataju: Bilans stanja, Bilans uspeha, Izveštaj o ostalom 
rezultatu, Izveštaj o tokovima gotovine, Izveštaj o promenama na kapitalu, Napomene 
uz konsolidovane finansijske izveštaje 

 
2. IZVEŠTAJ O REVIZIJI (Izveštaj i mišljenje revizora) 

 
 

3. GODIŠNJI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU DRUŠTVA 
 
 

4. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVEŠTAJA 
 
 

5. ODLUKA NADLEŽNOG ORGANA DRUŠTVA O USVAJANJU FINANSIJSKIH 
IZVEŠTAJA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ОПШТИ ПОДАЦИ СУБЈЕКТА КОНСОЛИДАЦИЈЕ 
 

                

Период извештавања:                                    од 01.01.2024.   до 31.12.2024.   

           

Консолидовани годишњи    финансијски    извештај    за    привредна    друштва    ГФИ----ПД    

  
   

    
    

        
  

Пословно име: Металац акционарско друштво 

  
   

    
    

        
  

Матични број (МБ): 07177984    

   

      
  

Поштански број и место: 32300 
 

Горњи Милановац 

   

      
  

Улица и број: Кнеза Александра 212 

   

      
  

Адреса е-поште: metalac@metalac.com 

   

      
  

Интернет адреса: www.metalac.com 

           

Консолидовани/Појединачни: консолидовани      

   

      
  

Усвојен (да/не): да 
     

  

   

      
  

   

      
  

   

 

    

 
  

Друштва субјекта консолидације:* Седиште: МБ: 
  

      
   

Металац Посуђе д.о.о.; Металац Принт д.о.о.;  Горњи Милановац 20108517; 20108452  

   

 
  

 
  

Металац Инко д.о.о.; Металац Бојлер д.о.о.; 
Meталац ФАД д.о.о.;    

Горњи Милановац 
20108509; 20100249; 

07177046 

   

    

 

 
  

Металац Маркет д.о.о.; Металац Траде д.о.о.;  
Метпор д.о.о.; 

Горњи Милановац; 
Београд 

 20108363; 17275747; 
06970346 

   

    

 

 
  

Металац Хоме Маркет а.д.;Металац Пролетер а.д.; Нови Сад; Горњи Милановац 08033854; 07176929; 

  
 

  
 

  
 

  

Метрот д.о.о; Металац Хоме Маркет д.о.о. 
Металац Подгорица д.о.о.; Металац Украјина д.о.о 

Москва;Загреб; 
Подгорица; Кијев; 

38958970; 02018446;  
5-0322491/002; 37480597 

  
  

 

  

 

 
  

Металац Дигитал д.о.о.; Металац ФТО д.о.о. Горњи Милановац 21299952; 21333484 

     
 

  
   

  
  

 

  

 

 
  

  
  

  

 

    

Особа за контакт: Биљана Цветић 

   
(уноси се само име и презиме особе за контакт) 

 
  

Телефон: 032/770-338 
 

Факс: 032/725-211 

   

      
  

Адреса е-поште: Biljana.cvetic@metalac.com 

   

      
  

Презиме и име: Радмила Трифуновић 

   (особа овлашћена за заступање)   
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METALAC AKCIONARSKO DRUŠTVO GORNJI MILANOVAC
 

KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVE�TAJI ZA GODINU
KOJA SE ZAVR�ILA 31. DECEMBRA 2024. GODINE

Digitally signed 
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certificate issued by: 
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METALAC AKCIONARSKO DRUŠTVO GORNJI MILANOVAC 

SADR�AJ
 

 

 

 
IZVE�TAJ NEZAVISNOG REVIZORA 
 
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA na dan 31.12.2024. godine
 
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA za period od 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine
 
KONSOLIDOVANI  IZVE�TAJ O OSTALOM REZULTATU za period od 01.01.2024. godine do 
31.12.2024. godine
 
KONSOLIDOVANI IZVE�TAJ O PROMENAMA NA KAPITALU za period od 01.01.2024. godine do 
31.12.2024. godine
 
KONSOLIDOVANI IZVE�TAJ O TOKOVIMA GOTOVINE za period od 01.01.2024. godine do 

31.12.2024. godine
 
NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVE�TAJE za 2024. godinu
 
KONSOLIDOVANI GODI�NJI IZVE�TAJ O POSLOVANJU za 2024. godinu
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



Ernst & Young d.o.o. Beograd 
Vladimira Popovi!a 8a 
11070 Beograd 

 Tel: +381 11 2095 800 
Fax: +381 11 2095 890 
ey.com/rs 

 

PIB: 101824091 "Mati#ni broj: 17155270 
Poslovni ra#un 160-0000000399176-13 kod Banca Intesa a.d. Beograd 

IZVE�TAJ NEZAVISNOG REVIZORA  
 
AKCIONARIMA METALAC AKCIONARSKOG DRU�TVA, GORNJI MILANOVAC 
 
Mi�ljenje 
 
Izvr�ili smo reviziju prilo�enih konsolidovanih finansijskih izve�taja METALAC AKCIONARSKOG DRU�TVA, 
GORNJI MILANOVAC (u daljem tekstu: �Grupa�) koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31. 
decembra 2024. godine, konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izve�taj o ostalom rezultatu, 
konsolidovani izve�taj o promenama na kapitalu i  konsolidovani izve�taj o nov!anim tokovima za godinu 
koja se zavr�ila na taj dan, kao i pregled zna!ajnih ra!unovodstvenih politika i ostalih napomena uz 
konsolidovane finansijske izve�taje. 
 
Po na�em mi�ljenju, konsolidovani finansijski izve�taji prikazuju objektivno i istinito konsolidovano 
finansijsko stanje Grupe na dan 31. decembra 2024. godine i konsolidovane rezultate njegovog poslovanja i 
konsolidovane nov!ane tokove za godinu koja se zavr�ila na taj dan, u skladu sa Zakonom o ra!unovodstvu 
i ostalim ra!unovodstvenim propisima u Republici Srbiji. 
 
Osnova za mi�ljenje  
 
Obavili smo na�u reviziju u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji. Na�e odgovornosti 
u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u na�em izve�taju nezavisnog revizora u sekciji o 
odgovornostima revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izve�taja. Nezavisni smo od Grupe u skladu 
sa Me"unarodnim kodeksom etike za profesionalne ra!unovo"e (uklju!uju#i Me"unarodne standarde 
nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i eti!kim zahtevima koji su relevantni za na�u reviziju konsolidovanih 
finansijskih izve�taja u Republici Srbiji i ispunili smo na�e druge eti!ke odgovornosti u skladu sa ovim 
zahtevima i IESBA Kodeksom. 
 
Verujemo da su revizorski dokazi koje smo dobili dovoljni i odgovaraju#i da obezbede osnovu za na�e 
mi�ljenje. 
 
Klju"na revizorska pitanja 
 
Klju!na revizorska pitanja su pitanja koja su, po na�em profesionalnom prosu"ivanju, bila od najve#eg 
zna!aja u reviziji konsolidovanih finansijskih izve�taja za teku#i period. Ova pitanja su razmatrana u 
kontekstu revizije konsolidovanih finansijskih izve�taja u celini i u formiranju na�eg mi�ljenja o njima, i nismo 
izneli izdvojeno mi�ljenje o ovim pitanjima. U tom kontekstu, za svako pitanje u nastavku, opisano je kako 
se na�a revizija bavila tim pitanjem. 
 
Ispunili smo obaveze opisane u delu �Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izve�taja�, 
uklju!uju#i i povezana pitanja. U skladu s tim, na�a revizija uklju!uje sprovo"enje procedura dizajniranih da 
odgovore na na�u procenu rizika od materijalno zna!ajnih pogre�nih iskaza u konsolidovanim finansijskim 
izve�tajima. Rezultati na�ih revizorskih procedura, uklju!uju#i procedure sprovedene za klju!na revizorska 
pitanja opisana u nastavku, daju osnovu za izra�avanje na�eg mi�ljenja o prilo�enim konsolidovanim 
finansijskim izve�tajima. 
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Priznavanje prihoda 
 
Grupa je obelodanila informacije u vezi sa prihodima od 
prodaje gotovih proizvoda, robe i ostalog, u Napomeni 3.1. 
Prihodi i rashodi i Napomeni 5. Prihodi od prodaje robe, 
proizvoda i usluga uz konsolidovane finansijske izve�taje. U 
finansijskoj godini koja se zavr�ila 31. decembra 2024. 
godine, Grupa je prihod ostvarila prvenstveno iz maloprodaje 
fizi!kim i pravnim licima (uglavnom posu"a, bojlera, 
kuhinjskih sudopera i robe �iroke potro�nje) i veleprodaje 
(uglavnom posu"a, bojlera i kuhinjskih sudopera). 
 
Prihod od prodaje robe se priznaje u trenutku kada je 
kontrola preneta na kupca. Imaju#i u vidu da je rast prihoda 
cilj Grupe, kao jedan od klju!nih pokazatelja uspe�nosti 
rukovodstva, to mo�e stvoriti podsticaj da se prihodi priznaju 
pre izvr�enog prenosa rizika i koristi od vlasni�tva. 
 
Pored navedenog, kompleksnost procesa priznavanja 
prihoda Grupe se ogleda i kroz raznoliku ponudu proizvoda i 
poslovanje na vi�e razli!itih geografskih lokacija. Odre"ene 
razlike u uslovima prodaje izme"u dru�tava unutar Grupe, 
kao �to su vreme prenosa kontrole, kao i specifi!ni uslovi 
isporuke, uklju!uju#i paritete isporuke, stvaraju slo�enost i 
zahtevaju procenu u odre"ivanju ukupnog konsolidovanog 
prihoda od prodaje.  
 
Priznavanje prihoda smo identifikovali kao klju!no revizorsko 
pitanje, zbog slo�enosti procesa priznavanja prihoda usled 
razli!itih uslova prodaje u dru�tvima unutar Grupe. 

 
 
U sklopu revizorskih procedura, procenili smo uskla"enost 
ra!unovodstvene politike Grupe za priznavanje prihoda, sa 
zahtevima Zakona o ra!unovodstvu i ostalih 
ra!unovodstvenih propisa u Republici Srbiji i MSFI 15 � 
Prihod od ugovora sa kupcima. 
 
Sproveli smo procedure u cilju razumevanja procesa 
priznavanja prihoda. 
 
Tako"e, primenili smo na�e alate kako bismo uradili 
korelacionu analizu prihoda od maloprodaje i priliva 
gotovine. Na osnovu podataka dobijenih iz 
ra!unovodstvenog sistema, izvr�ili smo analizu ru!nih i 
drugih nestandardnih unosa, koji mogu imati uticaj na 
ra!une prihoda.   
 
Na uzorku pojedina!nih transakcija prodaje, uporedili smo 
evidentirane iznose, kao i druge uslove prodaje kao �to su 
vreme prenosa kontrole, specifi!ni uslovi isporuke i drugo, 
pregledom prodajnih faktura, kona!nih kupoprodajnih 
ugovora i/ili porud�benica. 
 
Sproveli smo analize analiti!kih pregleda prodaje po 
mesecima, kako bismo identifikovali eventualne 
neo!ekivane trendove kretanja. 
 
Od definisanog uzorka kupaca, pribavili smo eksterne 
potvrde stanja, na osnovu kojih smo procenili da li je 
izvr�eno odgovaraju#e priznavanje prihoda. Na odre"enom 
uzorku transakcija, izvr�ili smo njihovo usagla�avanje sa 
povezanim otpremnicama i naknadnim uplatama od strane 
kupaca. 
 
Dodatno smo obavili razgovore sa klju!nim predstavnicima 
prodaje, kako bismo utvrdili postojanje propratnih 
sporazuma ili neobi!nih dogovora sa kupcima, koji mogu 
uticati na period priznavanja prihoda. 
 
Sproveli smo postupke testiranja na definisanom uzorku 
transakcija oko datuma bilansa, uklju!uju#i testiranje priliva 
gotovine nakon datuma izve�tavanja i analiti!ki pregled 
zna!ajnih neo!ekivanih promena.  
 
Procenili smo adekvatnost obelodanjivanja u Napomeni 3.1. 
Prihodi i rashodi i Napomeni 5. Prihodi od prodaje robe, 
proizvoda i usluga, uz prate#e konsolidovane finansijske 
izve�taje, u skladu sa Zakonom o ra!unovodstvu i ostalim 
ra!unovodstvenim propisima u Republici Srbiji i MSFI 15 � 
Prihod od ugovora sa kupcima. 
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Vrednovanje zaliha 
 
Na dan 31. decembra 2024. godine, vrednost zaliha 
iznosi RSD 3.979.072 hiljada, kao �to je obelodanjeno 
u napomeni 23 uz prate#e konsolidovane finansijske 
izve�taje, �to predstavlja 34% od ukupne vrednosti 
imovine Grupe. Zalihe su na dan izve�tavanja, locirane 
u centralnim regionalnim skladi�tima i maloprodajnim 
radnjama. Vrednovanje zaliha vr�i se po ni�oj od 
nabavne vrednosti i neto ostvarive vrednosti, koja se 
odre"uje kao prodajna cena umanjena za procenjene 
tro�kove neophodne za realizaciju prodaje. Grupa 
tako"e prodaje prehrambene i druge proizvode koji 
imaju kratak rok trajanja. S tim u vezi, potrebna je 
zna!ajna procena rukovodstva prilikom odre"ivanja 
nivoa rezervisanja za umanjenje vrednosti zaliha sa 
sporim obrtom kretanja i/ili zastarelih zaliha. Takve 
procene podrazumevaju predvi"anje rukovodstva o 
budu#oj tra�nji za zalihama, datumu isteka roka 
trajanja proizvoda i planovima za budu#u prodaju 
zaliha koje su blizu kraja perioda kori�#enja.  
 
Sve navedeno, a imaju#i u vidu i to da vrednost zaliha 
ima zna!ajno u!e�#e u ukupnoj konsolidovanoj 
vrednosti imovine, zaklju!ili smo da vrednovanje zaliha 
predstavlja klju!no revizorsko pitanje u procesu 
revizije.  
 
 

 
 
U sklopu na�ih revizorskih procedura, sproveli smo 
postupke u cilju razumevanja procesa vrednovanja 
zaliha.  
 
Na odre"enom uzorku zaliha, usaglasili smo podatke 
o unetim transakcijama u analiti!ke evidencije zaliha, 
sa podacima na originalnim fakturama za nabavku, 
kako bismo procenili da li je vrednovanje zaliha 
adekvatno ura"eno. 
 
Izvr�ili smo procedure identifikovanja zaliha koje su 
prodate sa negativnom mar�om, pregledom 
odre"enog uzorka prodajnih faktura iz perioda nakon 
datuma bilansa, kako bismo utvrdili postojanje 
zastarelih ili zaliha sa sporim obrtom kretanja, a sve 
u svrhu procene adekvatnosti vrednovanja zaliha na 
datum izve�tavanja. 
 
Dodatno, izvr�ili smo procenu klijentovog obra!una 
umanjenja vrednosti zaliha sa sporim obrtom, 
koriste#i odgovaraju#e ulazne podatke za kalkulaciju. 
Dobili smo prate#i obra!un od klijenta i proverili 
klju!ne ulazne podatke koji se koriste u obra!unu, 
uklju!uju#i proveru ta!nosti kretanja zaliha tokom 
godine, na odre"enom uzorku transakcija.  
 
Tako"e, izvr�ili smo analizu prometa zaliha u teku#em 
periodu, kako bismo identifikovali postojanje 
eventualnih dodatnih indikatora za umanjenje 
vrednosti zaliha, koje rukovodstvo nije prethodno 
obuhvatilo svojom procenom obezvre"enja. 
 
Procenili smo adekvatnost obelodanjivanja u skladu 
sa Zakonom o ra!unovodstvu i ostalim 
ra!unovodstvenim propisima u Republici Srbiji i MRS 
2, sadr�anog u Napomeni 3.14. Zalihe i 23. Zalihe uz 
prate#e konsolidovane finansijske izve�taje. 
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Ostale informacije sadr�ane u godi�njem izve�taju o poslovanju Grupe  
 
Ostale informacije se odnose na informacije sadr�ane u godi�njem izve�taju o poslovanju, ali ne uklju!uje 
konsolidovane finansijske izve�taje i izve�taj revizora o njima. Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu 
ostalih informacija u skladu sa propisima Republike Srbije. 
 
Na�e mi�ljenje o konsolidovanim finansijskim izve�tajima ne obuhvata ostale informacije. U vezi sa revizijom 
konsolidovanih finansijskih izve�taja, na�a odgovornost je da pro!itamo ostale informacije i time razmotrimo 
da li su ostale informacije uskla"ene u svim materijalno zna!ajnim aspektima sa konsolidovanim finansijskim 
izve�tajima sa na�im saznanjima ste!enim u toku revizije ili se na drugi na!in !ine materijalno pogre�nim. 
Pored toga, izvr�ili smo procenu da li su ostale informacije pripremljene, u svim materijalno zna!ajnim 
aspektima, u skladu sa Zakonom o ra!unovodstvu Republike Srbije, posebno da li su ostale informacije u 
formalnom smislu u skladu sa zahtevima i postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona o 
ra!unovodstvu Republike Srbije u kontekstu materijalnosti, odnosno da li bi neko nepo�tovanje ovih zahteva 
bi moglo uticati na prosu"ivanja doneta na osnovu ovih ostalih informacija. 
 
Na osnovu sprovedenih procedura, u meri u kojoj smo u mogu#nosti da ih ocenimo, izve�tavamo da: 
 

1. ostale informacije koje opisuju !injenice koje su tako"e prikazane u konsolidovanim finansijskim 
izve�tajima su, u svim materijalno zna!ajnim aspektima, u skladu sa konsolidovanim finansijskim 
izve�tajima; i 

 
2. ostale informacije su pripremljene u skladu sa zahtevima Zakona o ra!unovodstvu Republike Srbije. 

 
Pored toga, na�a odgovornost je da, na osnovu saznanja i razumevanja Grupe ste!enih u reviziji, izvestimo 
da li ostale informacije sadr�e materijalno zna!ajne pogre�ne iskaze. Na osnovu postupaka koje smo izvr�ili 
u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nismo utvrdili materijalno zna!ajne pogre�ne iskaze. 
 
Odgovornost rukovodstva i Odbora za reviziju Grupe za konsolidovane finansijske izve�taje 
 
Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih 
izve�taja u skladu sa Zakonom o ra!unovodstvu i ostalim ra!unovodstvenim propisima u Republici Srbiji, 
kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da omogu#e pripremu konsolidovanih 
finansijskih izve�taja koji ne sadr�e materijalno zna!ajne pogre�ne iskaze, nastale usled prevare ili gre�ke.  
 
Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izve�taja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti 
Grupe da nastavi s poslovanjem u skladu sa na!elom stalnosti, obelodanjuju#i, ukoliko je potrebno, pitanja 
koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu na!ela stalnosti poslovanja kao ra!unovodstvene osnove, 
osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Grupu ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu 
mogu#nost osim da to uradi.  
 
Odbor za reviziju je odgovoran za nadgledanje procesa finansijskog izve�tavanja Grupe. 
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Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izve�taja  
 
Na� cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da konsolidovani finansijski izve�taji, uzeti u celini, 
ne sadr�e materijalno zna!ajne pogre�ne iskaze, nastale usled prevarne radnje ili gre�ke; i izdavanje 
izve�taja revizora koji sadr�i mi�ljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri ozna!ava visok nivo 
uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da #e revizija sprovedena u skladu sa Standardima Revizije 
primenljivim u Republici Srbiji uvek otkriti materijalno pogre�ne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogre�ni 
iskazi mogu da nastanu usled prevarne radnje ili gre�ke i smatraju se materijalno zna!ajnim ako je razumno 
o!ekivati da #e oni, pojedina!no ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih 
konsolidovanih finansijskih izve�taja. 
 
Kao deo revizije u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo 
profesionalno prosu"ivanje i odr�avamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi: 
 

· Vr�imo identifikaciju i procenu rizika od materijalno zna!ajnih pogre�nih iskaza u konsolidovanim 
finansijskim izve�tajima, nastalih usled prevarne radnje ili gre�ke; osmi�ljavanje i obavljanje 
revizorskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno odgovaraju#ih revizorskih 
dokaza da obezbede osnovu za mi�ljenje revizora. Rizik da ne#e biti identifikovani materijalno 
zna!ajni pogre�ni iskazi koji su rezultat prevarne radnje je ve#i nego za pogre�ne iskaze nastale 
usled gre�ke, zato �to prevarna radnja mo�e da uklju!i udru�ivanje, falsifikovanje, namerne 
propuste, la�no predstavljanje ili zaobila�enje interne kontrole.  
 

· Sti!emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmi�ljavanja 
revizorskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izra�avanja mi�ljenja o 
efektivnosti sistema internih kontrola Grupe. 

 
· Vr�imo procenu primenjenih ra!unovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne ra!unovodstvene 

procene i povezana obelodanjivanja koje je izvr�ilo rukovodstvo. 
 

· Donosimo zaklju!ak o prikladnosti primene na!ela stalnosti kao ra!unovodstvene osnove od strane 
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi 
sa doga"ajima ili uslovima koji mogu da izazovu zna!ajnu sumnju u pogledu sposobnosti Grupe da 
nastavi sa poslovanjem u skladu sa na!elom stalnosti. Ako zaklju!imo da postoji materijalna 
neizvesnost, du�ni smo da u svom izve�taju skrenemo pa�nju na povezana obelodanjivanja u 
konsolidovanim finansijskim izve�tajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu odgovaraju#a, da 
modifikujemo svoje mi�ljenje. Na�i zaklju!ci se zasnivaju na revizorskim dokazima prikupljenim do 
datuma izve�taja revizora. Me"utim, budu#i doga"aji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Grupe 
prestane da posluje u skladu sa na!elom stalnosti. 

 
· Ocenjujemo celokupnu prezentaciju, strukturu i sadr�aj konsolidovanih finansijskih izve�taja, 

uklju!uju#i i obelodanjivanja, kao i da li konsolidovani finansijski izve�taji odra�avaju transakcije i 
doga"aje na kojima su zasnovani na na!in kojim se posti�e fer prezentacija. 
 

· Pribavljamo dovoljno adekvatnih revizorskih dokaza u vezi sa finansijskim izve�tajima entiteta ili 
poslovnih aktivnosti u okviru Grupe kako bi izrazili mi�ljenje o konsolidovanim finansijskim 
izve�tajima. Mi smo odgovorni za usmeravanje, nadzor i izvr�enje revizije Grupe. Tako"e, mi smo 
isklju!ivo odgovorni za na�e revizorsko mi�ljenje. 
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Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izve�taja (nastavak)

Mi komuniciramo s Odborom za reviziju u vezi sa, izme"u ostalog, planiranim obimom i vremenskim
rasporedom revizije i va�nim revizorskim nalazima, uklju!uju#i i nalaze u vezi sa zna!ajnim nedostacima u
internim kontrolama koji su otkriveni tokom na�e revizije.

Tako"e, dostavljamo Odboru za reviziju izjavu da smo uskla"eni sa relevantnim eti!kim zahtevima u pogledu
nezavisnosti i da #emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja mo�e razumno da se
pretpostavi da uti!u na na�u nezavisnost, i gde je to mogu#e, o povezanim merama za�tite.

Od pitanja koja su saop�tena Odboru za reviziju, mi odre"ujemo koja pitanja su bila od najve#e va�nosti u
reviziji konsolidovanih finansijskih izve�taja za teku#i period i stoga su klju!na revizorska pitanja. Mi 
opisujemo ova pitanja u izve�taju revizora, osim ako zakon ili regulativa isklju!uje javno obelodanjivanje o 
tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude uklju!eno u izve�taj 
revizora, zato �to je razumno o!ekivati da negativne posledice budu ve#e nego koristi od takve komunikacije.

Partner zadu�en za reviziju koja rezultira izve�tajem nezavisnog revizora je Tijana Kloko!ar.

U Beogradu, 25. aprila 2025. godine

Danijela Mirkovi# Tijana Kloko!ar,
za Ernst & Young d.o.o. Beograd Ovla�#eni revizor

Tijana Kloko!ar,
Ovla�#eni revizor
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!@%G"%9 (,4%+(. 
 
612:() #. :1'."#0'."!) @('% :1!%-'!&7!= % :1!&(+!= /%1!,!8 (#!10%=("() .=(+$%1("!8, 
0.*$!"%-%1("!8, ($2=%"%+2=#,!8 % %"!,# :!#2J(, :1!%-'!&7!= %):1!&(+!= 0.1=!(,2=2$(4%!"%9)
@!+$.1( !& 50, 80 % 120 $%0(1( #( .=(+$%1("%= % %"!,# ,(-("!= % =($!$%01(K"%9 @!+$.1( !& 5 %)
10 $%0(1(, :1!%-'!&7!= % :1!&(+!= #'%9 '1#0( 01("#:!10"%9 % !*#.0 ,20%+(, :1!%-'!&7!= %)
:1!&(+!= %"!,# #2&!:.1( % :1!%-'!&( !& $%'."%9) :!$%=.1(;) !&) #.:0.=@1() AB?L. 8!&%".) %)
:1!%-'!&7!=)&.$!'()-()(20!=@%$.)%),(=%!".)#:!"(;)-8$!@!'()%)'!J%4()=!#0!'( % 018!'%"!= 1!@. 
%- :1!%-'!&"!8):1!81(=( ,(! % !#0($%9 #.8=."(0(5 
 
3.0($(4)(5&5)+. 0!,!=)&.4.=@1( 2005. 8!&%". %-'1/%$!)1.!18("%-(4%+2)% !#"!'($! /.#0 &12/0('( 
,!+( #2)100% 2)7.8!'!=)'$(#"%/0'2 % !& 2006. 8!&%". "(#0('<( &():!#$2+. ,(!)&.4."01($%-!'("( 
,!=:("%+(, ,!+( 2)#'!= &.$!,1282)1(&( -(&1K('( 9!$&%"8 (,0%'"!#0%- 2:1('<(7. % *%"("#%1(7., 
( :!1.& 0!8( :1%'1.=."! -(&1K('( !@('<(7. 2#$28( 01("#:!10(, 1.#0!1("(, -(/0%0., 
@.-@.&"!#0% % !&1K('(7( *(@1%G,!8),128(. M#0($., !&"!#"! !#"!'".)&.$(0"!#0% %- &!0(&(/7.8 
&.$!,128( :!#$!'(7(, :1.".0. #2 "( "!'!!18("%-!'("( &12/0'(. 
 
E( &(" 31. &.4.=@1( 2024. 8!&%". 612:( +e %=($( 2.054 -(:o#$e"%9) 1(&"%,( (2023: 2.040 
-(:!#$."( 1(&"%,(). N!'.D(7. @1!+( -(:!#$."%9 +. 1.-2$0(0)/%1.7()=($!:1!&(+".)=1.K.)%)!0'(O
1(7()"!'%9)!@+.,(0(5 
 
Pe&%/0e 612:. +e 2 6!17.= 3%$("!'42, 2$%4(  ".-( Q$.,#("&1( @1!+ 212. 
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2. OO/O0S& N# O#O"#0T#+S& - L*SNS/"#%-QM P-/#/O-QO9-U& -N0SR"#Q#& - 
*#VM/O0O'O"0S/-  S"O' 

 
2.1. ):63>5 A36:3;<=1F<@5 
 
 !"#!$%&!'("% *%"("#%+#,%) %-'./0(+% !@29'(0(+2 %-'./0(+. =(0%G"!8 &12/0'() 3.0($(4 (.&., 
6!17% 3%$("!'(4)% #$.&.D%9 &!=(D%9)%)#01("%9):1('"%9)$%4(: 
 

 
LH3F561C&7W5BX1 

7 A12<C1;7 
1. 3.0($(4)N!#2J. &.!.!, 6!17% 3%$("!'(4 100% 
2. 3.0($(4)3(1,.0 &.!.!, 6!17% 3%$("!'(4 100% 
3. 3.0($(4)Irade &.!.!, 6!17% 3%$("!'(4 100% 
4. 3.0($(4)Rrint &.!.!, 6!17% 3%$("!'(4 100% 
5. 3.0($(4)S",! &.!.!, 6!17% 3%$("!'(4 100% 
6. 3.0($(4)T!+$.1 &.!.!, 6!17% 3%$("!'(4 100% 
7. 3.0($(4)U(&)&5!5!;)6!17%)3%$("!'(4 100% 
8. 3.0($(4)N1!$.0.1 (.&., 6!17% 3%$("!'(4 100% 
9. 3.0($(4)Home Market (.&., E!'% P(& 100% 
10. 3.0:!1 &.!.!, T.!81(& 100% 
11. 3.0($(4)Digiral &5!5!)6!17%)3%$("!'(4 100% 
12. 3.0($(4)FTO &5!5!)6!17%)3%$("!'(4 100% 
13. 3.0($(4)Home Market &.!.!, F.:2@$%,( V1'(0#,( 100% 
14. 3.0($(4)3(1,.0 &.!.!, N!&8!1%4(; W1"( 6!1( 100% 
15. 3.01!0 !.!.!. 3!#,'(;)F2#%+( 100% 
16. 3.0($(4-X,1(+%"(;) %+.'!)X,1(+%"( 100% 
 
 
H('%#"()&12/0'(),!"#!$%&2+2)#.):!G.')!&)&(02=()#0%4(7(;)!&"!#"!)&(02=(),(&()+.)612:()#0.,$()
,!"01!$2)"(&)-('%#"%=)&12/0'!=)%)"(#0('<(+2)&()#.),!"#!$%&2+2)&!)&(02=(),(&()0(,'(),!"01!$()
:1.#0(+.5)P=(01()#.)&()+.)&!/$!)&!)#0%4(7(),!"01!$.)2,!$%,!)+.)612:()%-$!K."()%$%)%=():1('!)
"()'(1%+(@%$".):1%"!#.)!&)#'!+.)2,<2G."!#0%)2)."0%0.0)2),!+%)+.)%"'.#0%1($()%)%=()#:!#!@"!#0)
&()20%G.)"()0.):1%"!#.),1!-)20%4(+),!+%)%=()"(&)."0%0.0!=)2),!+%)+.)%"'.#0%1($(5) 
 
M&1.J."%+.;)612:(),!"01!$%/.)."0%0.0)2),!+%)+.)%"'.#0%1($()(,!)%)#(=!)(,!)612:()%=(Y  
 
- X0%4(+)"()."0%0.0)2),!+%)+.)%"'.#0%1($():!#0!+.D():1('(),!+()+!+)&(+2)0.,2D2)#:!#!@"!#0)

&()2:1('<()1.$.'("0"%=)(,0%'"!#0%=()."0%0.0()2),!+%)+.)%"'.#0%1($( 
- S-$!K."!#0) %$%) :1('() "() '(1%+(@%$".) :1%"!#.) !&) 2,<2G."!#0%) 2) ."0%0.0) 2) ,!+%) +.)

%"'.#0%1($(;)% 
- P:!#!@"!#0) ,!1%/D.7() 20%4(+() "(&) ."0%0.0!=) 2) ,!+%) +.) %"'.#0%1($() 1(&%) 20%4(+() "()

7.8!'.):1%"!#.5) 
 
N1.0:!#0(',() +.) &()'.D%"() 8$(#(G,%9) :1('() 1.-2$0%1()2) ,!"01!$%5)C() @%) #.)!'() :1.0:!#0(',()
!:1('&($()2,!$%,!)612:()%=()=(7.)!&)'.D%"#,!8):1('()8$(#()%$%)#$%G"%9):1('()"(&)."0%0.0!=)
2),!+%)+.)%"'.#0%1($(;)612:()1(-=(01()#'.)1.$.'("0".)G%7."%4.)%)!,!$"!#0%)2)!4."%)0!8()&()$%)
:!#0!+%)20%4(+)"(&)."0%0.0!=)2),!+%)+.)%"'.#0%1($(;)2,<2G2+2D%Y 
 
- X8!'!1".) (1("K=(".) #() !#0($%=) &1K(!4%=() :1('() 8$(#() "(&) ."0%0.0!=) 2) ,!+%) +.)

%"'.#0%1($( 
- N1('(),!+():1!%#0%G2)%-)28!'!1"%9)(1("K=("( 
- N!#0!+.D()%):!0."4%+($"():1('()8$(#(5 
 
612:()'1/%):!"!'"2)!4."2)&()$%):!#0!+%),!"01!$()"(&)."0%0.0!=)2),!+%)+.)%"'.#0%1($()2,!$%,!)
G%7."%4.) %$%) !,!$"!#0%) &(+2) %"&%,(4%+2) &() #2) "(#0($.) :1!=.".) 2) +.&"!=)%$%) '%/.)!&) +.&"!8)
G%"%!4(),!"01!$.5  
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2. OO/O0S& N# O#O"#0T#+S& - L*SNS/"#%-QM P-/#/O-QO9-U& -N0SR"#Q#& - 
*#VM/O0O'O"0S/-  S"O' (61:C1>1A) 

 
2.1. ):63>5 A36:3;<=1F<@5 (61:C1>1A) 
 
U%"("#%+#,%)%-'./0(+%) -('%#"%9)&12/0('():1%:1.=(+2) #.) -()%#0%)%-'./0(+"%):.1%!&),(!)%) -()
=(0%G"!) &12/0'!) :1%=."!=) ,!"-%#0."0"%9) 1(G2"!'!&#0'."%9) :!$%0%,(5) P'() =.J2,!=:("%+#,()
#($&(;) 01("#(,4%+.;) ".1.($%-!'("%) &!@%4%) %) 82@%4%) ,!+%) :1!%-%$(-.) %-) =.J2,!=:("%+#,%9)
01("#(,4%+()%)&%'%&."&.).$%=%"%/2)#.)2):!0:2"!#0%5)N1!=."()2G./D()2)'$(#"%/0'2)-('%#"!8)
&12/0'():1%),!+!+)".)&!$(-%)&!)82@%0,(),!"01!$.)!@29'(0()#.),(!)01("#(,4%+()2)!,'%12),(:%0($(5 
 
X,!$%,!)612:()%-82@%),!"01!$2)"(&)-('%#"%=)&12/0'!=)'1/%)#.)#$.&.D.Y  
 
� S#,7%K.7.)#1.&#0('()Z2,<2G2+2D%)�goodwill�[)%)!@('.-()-('%#"!8)&12/0'(\ 
� S#,7%K.7.)#(&(/7.)'1.&"!#0%)2G./D()=(7%"#,%9)'$(#"%,()2,!$%,!):!#0!+%\ 
� S#,7%K.7.)(,2=2$%1("%9),21#"%9)1(-$%,(),!+.)#2):1%-"(0.)1("%+.)2)!,'%12),(:%0($(\  
�  7%K.7.):!/0.".)'1.&"!#0%):1%=%0,()!&):1!&(+.\ 
�  7%K.7.) :!/0.".) '1.&"!#0%) :1.!#0($!8) 2G./D() 2) '$(#"%/0'2) -('%#"!8) &12/0'()

2,!$%,!):!#0!+%\ 
�  7%K.7.)1.-2$0%1(+2D.8)&!@%0,()%$%)82@%0,(),1!-)@%$("#)2#:.9(\ 
� F.,$(#%*%,(4%+()2&.$()=(0%G"!8)&12/0'()2),!=:!"."0(=(),!+.)#2):1.09!&"!):1%-"(0.)

&%1.,0"!)2)!,'%12),(:%0($()"()@%$("#)2#:.9()%$%)".1(#:!1.J."2)&!@%0)"()!&8!'(1(+2D%)
"(G%"5 

 
U%"("#%+#,%) %-'./0(+%) -('%#"%9) :1('"%9) $%4() 2) %"!#01("#0'2;) %#,(-("%) 2) 7%9!'%=)
*2",4%!"($"%=)'($20(=(;):1.1(G2"(0%)#2)2)%-'./0(+"2)'($202)=(0%G"!8)C12/0'()FPC)0(,!)/0!)
#2)#1.&#0'()% !@('.-.):1.1(G2"(0% 2)&%"(1.):! -'("%G"!=),21#2)"( &(")@%$("#( #0(7(. T%$("# 
2#:.9( % "!'G("% 0!,!'%) #2 :1.1(G2"(0% 2 &%"(1. :! #1.&7.= ,21#25) ]*.,0% :1!%-a/$%) :1% 
:1.1(G2"2 *%"("#%+#,%9) %-'./0(+( 2 #01("%= #1.&#0'%=( :$(D(7( 2) %-'./0(+"2 '($202 #2 
:1%,(-("% 2 !,'%12 ,(:%0($(5 
 
2.2. 936:3;<=3>16<&?<616:<@:A<&<8>5BC1@< 
 
 !"#!$%&!'("% *%"("#%+#,% %-'./0(+% 612:.)2,<2G2+2 ,!"#!$%&!'("% @%$("# #0(7( "( &(" 31. 
&.4.=@1( 2024. 8!&%".;) ,!"#!$%&!'("% @%$("# 2#:.9(, ,!"#!$%&!'("%) %-'./0(+) !) !#0($!=)
1.-2$0(02;) ,!"#!$%&!'("% %-'./0(+ ! :1!=."(=() "( ,(:%0($2 % ,!"#!$%&!'("% %-'./0(+ ! 
0!,!'%=( 8!0!'%". -( 8!&%"2 ,!+( #. -('1/('( "( 0(+ &(" ,(! % :1.8$.& -"(G(+"%9 
1(G2"!'!&#0'."%9 :!$%0%,( % "(:!=.". 2- ,!"#!$%&!'(". *%"("#%+#,.)%-'./0(+.5 
 
 !"#!$%&!'("% *%"("#%+#,% %-'./0(+% #2 #(#0('<."% 2 #,$(&2 #( "(G.$!= %#0!1%+#,!8 01!/,(;)
!#%= (,! +. &128(G%+. "('.&."! 2 1(G2"!'!&#0'."%= :!$%0%,(=( ,!+. #2 &(0. 2 &(<.= 0.,#02. 
 
612:( +. 2 #(#0('<(72 !'%9) ,!"#!$%&!'("%9 *%"("#%+#,%9) %-'./0(+( :1%=.7%'($()
1(G2"!'!&#0'.". :!$%0%,. !@1(-$!K.". 2 "(:!=."% 3. E('.&.". 1(G2"!'!&#0'.". :!$%0%,. #2)
,!"-%#0."0"! :1%=.7.". -( #'. :1.-."0!'(". :.1%!&. %-'./0('(7(5 
 
 !"#!$%&!'("% *%"("#%+#,% %-'./0(+% #2):1.-."0!'("%)2)&%"(1%=()F.:2@$%,.)P1@%+.)�FPC�)%)
#'.)%#,(-(".)"2=.1%G,.)'1.&"!#0%):1.&#0('<.".)#2)2)9%<(&(=()&%"(1()FPC�BBB)!#%=)2,!$%,!)+.)
&128(G%+.)"('.&."!5 
!  
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2. OO/O0S& N# O#O"#0T#+S& - L*SNS/"#%-QM P-/#/O-QO9-U& -N0SR"#Q#& - 
*#VM/O0O'O"0S/-  S"O' (61:C1>1A) 

 
2.3. ):63>5&81&:1:C1>Y1Z5&<&2H5856C1F<@7&?<616:<@:A<[&<8>5BC1@1 
 
612:()'!&%).'%&."4%+.)%)#(#0('<(),!"#!$%&!'(".)*%"("#%+#,.)%-'./0(+.)2)#,$(&2)#()H(,!"!=)!)
1(G2"!'!&#0'2) F.:2@$%,.) P1@%+.) %) !#0($!=) :1%=.7%'!=) -(,!"#,!=) 1.82$(0%'!=) 2) F.:2@$%4%)
P1@%+%5 
 
X) #,$(&2) #() H(,!"!=) !) 1(G2"!'!&#0'2;) '.$%,() :1('"() $%4(;) :1('"() $%4() ,!+() %=(+2) !@('.-2)
#(#0('<(7() ,!"#!$%&!'("%9) *%"("#%+#,%9) %-'./0(+() Z=(0%G"() :1('"() $%4([;) +('"() &12/0'(;)
!&"!#"!)&12/0'(),!+()#.):1%:1.=(+2)&():!#0("2)+('"()2)#,$(&2)#()H(,!"!=)!)01K%/02),(:%0($()
F.:2@$%,.) P1@%+.;) ".-('%#"!) !&) '.$%G%".;) -() :1%-"('(7.;) '1.&"!'(7.;) :1.-."0(4%+2) %)
!@.$!&(7%'(7.) :!-%4%+() 2) *%"("#%+#,%=) %-'./0(+%=() :1%=.72+2) 3.J2"(1!&".) #0("&(1&.)
*%"("#%+#,!8)%-'./0('(7(;)G%+%) +.):1.'!&)"()#1:#,%)+.-%,)!@+('%$!)=%"%#0(1#0'!)"(&$.K"!)-()
:!#$!'.)*%"("#%+(5 
 
3.J2"(1!&"%) #0("&(1&%) *%"("#%+#,!8) %-'./0('(7() !@+('<."%) "() #1:#,!=) +.-%,2) !&) #01(".)
3%"%#0(1#0'() *%"("#%+() 2,<2G2+2)  !"4.:02($"%) !,'%1) -() *%"("#%+#,!) %-'./0('(7.;)
3.J2"(1!&".) 1(G2"!'!&#0'.".) #0("&(1&.) Z3FP[) %) 3.J2"(1!&".) #0("&(1&.) *%"("#%+#,!8)
%-'./0('(7() Z3PUS[) %-&(0.) !&) M&@!1() -() =.J2"(1!&".) 1(G2"!'!&#0'.".) #0("&(1&.) ,(!) %)
02=(G.7()#0("&(1&()%-&(0.)!&)#01(".) !=%0.0()-()02=(G.7.)1(G2"!'!&#0'."%9)#0("&(1&()($%)".)
2,<2G2+2) !#"!'.) -() -(,<2G%'(7.;) %$2#01(0%'".) :1%=.1.;) 2:20#0'() -() :1%=."2;) ,!=."0(1.;)
%-&'!+."() =%/<.7() ,(!) "%) &128.) :!=!D".) =(0.1%+($.) %-2-.') 2) #$2G(+.'%=() ,(&() #2) !"%)
.,#:$%4%0"!)2,<2G."%),(!)#(#0('"%)&.!)#0("&(1&()%$%)02=(G.7(5 
 
3FP;)3PUS)%)02=(G.7()!@+('<."%)!&)#01(".)M&@!1()-()=.J2"(1!&".)1(G2"!'!&#0'.".)#0("&(1&.)
%)  !=%0.0() -() 02=(G.7() 1(G2"!'!&#0'."%9) #0("&(1&() #2) -'("%G"!) :1.'.&."%) 1./.7.=)
3%"%#0(1#0'() U%"("#%+() F.:2@$%,.) P1@%+.) !) 20'1J%'(72) :1.'!&() 3.J2"(1!&"%9) #0("&(1&()
*%"("#%+#,!8) %-'./0('(7() Z@1!+) 1./.7() ^B?-00-4980/2019-?_[) %) !@+('<."%) 2) P$2K@."!=)
8$(#"%,2) F.:2@$%,.) P1@%+.) @1!+) `A/2109 &("() A5. &.4.=@1( AB?`5) 8!&%".) %) :1%=.72+2) #.)
:1%$%,!=):1%:1.=.)*%"("#%#+,%9)%-'./0(+()-()8!&%/7.):.1%!&),!+%)#.)-('1/('(+2)"()%$%):!#$.)
>?5)&.4.=@1()ABAB5)8!&%".5) 
 
E!'%) %$%) &!:27."%) 3PUS) %) 02=(G.7() ,!+%) #2) 2#'!+."%) 1./.7.=) 3%"%#0(1#0'() U%"("#%+()
F.:2@$%,.) P1@%+.) !) 20'1J%'(72):1.'!&()3.J2"(1!&"%9) #0("&(1&()*%"("#%+#,!8) %-'./0('(7()
!@+('<."!=)2)P$2K@."!=)8$(#"%,2)F.:2@$%,.)P1@%+.)@1!+)?A>aABAB %)?ALaABAB &("()13. !,0!@1( 
ABAB5)8!&%".):1%=.72+2)#.):1%$%,!=):1%:1.=.)*%"("#%#+,%9)%-'./0(+()-()8!&%/7.):.1%!&),!+%)
#.)-('1/('(+2)"()%$%):!#$.)>?5)&.4.=@1()ABA?5)8!&%".)%)"%#2):1%=.7."%):1%$%,!=):1%:1.=.)
:1%$!K."%9)*%"("#%+#,%9)%-'./0(+(5)) 
 
N!1.&)0!8(;):1%$!K."%)*%"("#%+#,%)%-'./0(+%)#2)#(#0('<."%)2)#,$(&2)#()-(90.'%=()N1('%$"%,()
!) ,!"0"!=) !,'%12) %) #(&1K%"%) 1(G2"() 2) ,!"0"!=) !,'%12) -() :1%'1.&"() &12/0'(;) -(&128.) %)
:1.&2-.0"%,.) ZP$2K@."%)8$(#"%,)F.:2@$%,.)P1@%+.)@1!+)b`aABAB[)%)N1('%$"%,()!) #(&1K%"%)%)
*!1=%) !@1(-(4() *%"("#%+#,%9) %-'./0(+() -() :1%'1.&"() &12/0'(;) -(&128.) %) :1.&2-.0"%,.)
ZP$2K@."%) 8$(#"%,) F.:2@$%,.) P1@%+.) @1!+) b`aABAB[5) E('.&."%) :1('%$"%4%) ,!+%) 1.82$%/2)
:1.-."0(4%+2)*%"("#%+#,%9)%-'./0(+()%=(+2):1'."#0'!):1%=.".)2)!&"!#2)"()-(90.'.),!+.)2) 0!=)
:!8$.&2)&.*%"%/2)3PUS),!+%)#2)!@+('<."%)!&)#01(".)3%"%#0(1#0'()*%"("#%+(5 
 
H@!8)8!1.)"('.&."%9)!&#02:(7(;)!'%)*%"("#%+#,%)%-'./0(+%)"%#2)2)#,$(&2)#()3PUS5 
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2. OO/O0S& N# O#O"#0T#+S& - L*SNS/"#%-QM P-/#/O-QO9-U& -N0SR"#Q#& - 
*#VM/O0O'O"0S/-  S"O' (61:C1>1A) 

 
2.4. *1W763>3=:C>56<&3:63> 
 
M'%)*%"("#%+#,%)%-'./0(+%)#2)#(#0('<."%)2)#,$(&2)#()"(G.$!=)%#0!1%+#,!8)01!/,(;)!#%=)2,!$%,!)
+.) #:.4%*%G"!) "('.&."() :1%=."() *.1) '1.&"!#0%) ,(!) /0!) +.) :1.&'%J."!) 2) 1(G2"!'!&#0'."%=)
:!$%0%,(=(5)U%"("#%+#,%)%-'./0(+%)#2):1.-."0!'("%)2)&%"(1%=()F.:2@$%,.)P1@%+.)ZFPC[)%)#'.)
%#,(-(".)"2=.1%G,.)'1.&"!#0%):1.&#0('<.".)#2)2)9%<(&(=()&%"(1()ZFPC)�BBB[;)!#%=)2,!$%,!)"%+.)
&128(G%+.)"('.&."!5 
 
612:()+.)2)#(#0('<(72):1%$!K."9)*%"("#%+#,%9)%-'./0(+():1%=."%$!)1(G2"!'!&#0'.".):!$%0%,.)
!@.$!&(7.".)2)E(:!=."%)>5 
 
U%"("#%+#,%) %-'./0(+%) #2) #(#0('<."%) 2) #,$(&2) #() ,!"4.:0!=) "(#0(',() :!#$!'(7(;) ,!+%)
:!&1(-2=.'() &() D.) 612:() "(#0('%0%) &() :!#$2+.) 2) ".!81("%G."!=) :.1%!&2) 2) :1.&'%&<%'!+)
@2&2D"!#0%5 
 
X:!1.&".):!&(0,.):1.&#0('<(+2)*%"("#%+#,%)%-'./0(+%)-()8!&%"2)%)&(")-('1/."2)>?5)&.4.=@1()
20235)8!&%".5 
 
2.5. 936F52C&61:C1>A1&23:;3>1Z1 
 
U%"("#%+#,%) %-'./0(+%) #2) #(#0('<."%) 2) #,$(&2) #() ,!"4.:0!=) "(#0(',() :!#$!'(7(;) ,!+%)
:!&1(-2=.'() &() D.) 612:() "(#0('%0%) &() :!#$2+.) 2) ".!81("%G."!=) :.1%!&2) 2) :1.&'%&<%'!+)
@2&2D"!#0%5) X) 4%<2) 20'1J%'(7() !:1('&("!#0%) !'.) :1.0:!#0(',.) 12,!'!&#0'!3.0($(4) 612:.)
("($%-%1($%)#2):$("!'.)@2&2D%9)"!'G("%9)0!,!'(5 
 
X#$.&) #:.4%+($".) '!+".) !:.1(4%+.) 12#,%9) '!+"%9) #"(8() 2) X,1(+%"%) -(:!G.0.) 2)*.@12(12) ABAA5)
8!&%".;),(!)%)#(",4%+(),!+.)#2)PQC)%)-.=<.)]'1!:#,.)X"%+.)2'.$.)F2#,!+)U.&.1(4%+%)0.),!"01()
#(",4%+(),!+.)+.)2'.$()F2#,()U.&.1(4%+(;)&!/$!)+.)&!):!1.=.D(+()2)#'.0#,%= $("4%=()018!'%".)%)
$!8%#0%,.5)M'%):!1.=.D(+%)&!'.$%)#2)&!)1(#0()01K%/"%9)4."().".18."(0()%)#%1!'%"(),!+.)612:()
,!1%#0%)2):1!4.#2):1!%-'!&7.),(!)%)&!)'!$(0%$"!#0%)&.'%-"%9),21#.'(5 
 
 (!)1.-2$0(0;)(,02.$"().,!"!=#,()#%02(4%+()+.)".%-'.#"(),(&()+.)1.G)!):!01(K7%)-():1!%-'!&"%=)
(#!10%=("!=) 612:.) %) ("($%-() 12,!'!&#0'() 2-%=() 2) !@-%1) !:1('&("!) =!82D.) :1!=.".) 2) $("42)
#"(@&.'(7(;)01(K7%)%)1.-2$0(025 
 
612:()#.)*%"("#%1()%-),1(0,!1!G"%9)#1.&#0('()%-):!#$!'(7()%)@(",(1#,%9),1.&%0(5)I1."20"()
=(,1!.,!"!=#,() &./('(7() "%#2) %=($() -"(G(+(") ".8(0%'(") 20%4(+) "() *%"("#%+#,.) 1.-2$0(0.)
612:.5) E() !#"!'2) #:1!'.&."%9) :1!4."(;) 12,!'!&#0'!) !:1('&("!) !G.,2+.) &() 612:() %=()
!&8!'(1(+2D()#1.&#0'()-()"(#0('(,):!#$!'(7()2)&!8$.&"!+)@2&2D"!#0%5 
 
 
!  
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3. L*S($S' N/#V#Q/-Q-U&*#VM/O0\'O"0S/-U&LO$-"-9# 
 
3.1. LH<[o=<&<&H1:[3=< 
 
N1%9!&%):!)!#"!'2)28!'!1()#(),2:4%=()#.):1%-"(+2),(&()#.),!"01!$()"(&)!@.D("%=):1!%-'!&%=()
!&"!#"!)1!@!=):1.".#.)"(),2:4()%)0!)2)%-"!#2),!+%)!&1(K('()"(,"(&2)"(),!+2)C12/0'!)!G.,2+.)&()
%=():1('!)2)-(=."2)-()!&"!#".):1!-'!&.a1!@2)%$%)2#$2825 
 
X8!'!1%)#(),2:4%=()!:1.&.<2+2),<2G".),!=.14%+($".)2#$!'.)"()!#"!'2),!8(),2:4%)%#:!#0('<(+2)
#'!+.) :!12c@."%4.5) X8!'!1) #() #0("!'%/0() :1%-"('(7() :1%9!&() #.) :!#=(01() ,(!) ,!=@%"(4%+()
!#"!'"!8)28!'!1()#(),2:4%=()%)%#:!#0('<."%9):!12c@."%4(5 
 
 !",1.0"!;):1!4.#):1%-"('(7():1%9!&():!&1(-2=.'()#$.&.D%9)L),!1(,(Y 
 
   !1(, 1: S&."0%*%,!'(0% 28!'!1(.) #( ,2:4.=; 
   !1(, 2: X0'1&%0% !@('.-. %-'1/.7( %- 28!'!1(; 
   !1(, 3: X0'1&%0% 4."2 01("#(,4%+.; 
   !1(, 4: F(#:!1.&%0% 4."2 01("#(,4%+. "( !@('.-. %-'1/.7( %- 28!'!1(; % 
   !1(, 5: N1%-"(0% :1%9!&. ,(&( ."0%0.0 %#:2"% (%$% &!, %#:27('() !@('.-2 %-'1/.7(. 
 
612:():1%-"(+.):1%9!&.),(&()+.)!@('.-()%-'1/.7()%#:27."()Z%$%)0!,!=)%#:27.7()0.)!@('.-.[;)
0+5),(&()+.)�,!"01!$(�)"(&)&!@1%=()%$%)2#$28(=()2)!#"!'%),!",1.0".)!@('.-.)%-'1/."():1.".0()"()
,2:4(. 
 
L3;<C<A1&2H<861>1Z1&2H<[3=1 
 
 2:4%) #0%G2) ,!"01!$2) "(&) 8!0!'%=) :1!%-'!&%=() %) 1!@!=) 2) =!=."02) ,(&() #.) !"%) %#:!12G.) "()
$!,(4%+2),2:4()Z7%9!'2)*(@1%,2)%$%)=(8(4%"[)%$%)2),1282):1!%-'!&".)*(@1%,.)612:.)Z2)#$2G(+2)
,(&() ,2:(4) !18("%-2+.) :1.'!-[) %) %-'1/%) :1%9'(0) 1!@.) !&) #01(".) ,2:4() Z,'($%0(0%'"%) %)
,'("0%0(0%'"%):1%+.=[5)N1%9!&)#.)8.".1%/.)2)0!=)=!=."02)#()1!,!=):$(D(7(),!+%)#.)2)'.D%"%)
#$2G(+.'(),1.D.)2)1(#:!"2)!&)>B)&!)`B)&("(5)) 
 
 2:4%) 0(,!J.) %=(+2)=!82D"!#0)('("#"!8) :$(D(7(5)E()*(,021%) #2) %#,(-("%) 1(@(0%) 2) #,$(&2)#()
,!=.14%+($"!=):!$%0%,!=)612:.5)X8!'!1!=)#(),2:4%=()=!82)@%0%)28!'!1."%)"(,"(&"%)1(@(0%)2)
'%&2):.1%!&%G"%9):1!&(+"%9)@!"2#()2#$!'<."%)!#0'(1."%=):1!&(+"%=)4%<.'%=(;)-(0%=)2G./D()2)
:1!&(+"%=)(,4%+(=(;),(!)%)1(-"()"!'G("()&('(7()&%1.,0"%=)%)%"&%1.,0"%=),2:4%=(5 
612:()".=()"!'G("()&('(7(),2:4%=()'.-("%9)-()1.($%-(4%+25 
 
X) #$2G(+2) ,(&() ,2:(4) %=() 28!'!1!=) &.*%"%#("!) :1('!) "() :!:2#0) 2#$.&) 20'1J."!8) $!/%+.8)
,'($%0.0() &!#0('<."%9) :1!%-'!&(;) :1%9!&) +.) ,!1%8!'(") -() %-"!#) ,!+%) :1.&#0('<() !G.,%'("2)
'1.&"!#0)=!82D%9)%#9!&()Z!'%9):!:2#0([5)P)0%=)2)'.-%;)2=.#0!):1%9!&()612:():1%-"(+. !@('.-2)-()
1.*2"&(4%+2\) 2-) %#0!'1.=."!) :1%-"('(7.) %=!'%".) Z%) !&8!'(1(+2D2) ,!1.,4%+2) 01!/,!'()
:1!&(+.a:1!=.".)'1.&"!#0%)-($%9()".&!'1/.7.):1!%-'!&7.)%)8!0!'%9):1!%-'!&([)"()!#"!'2)!'!8)
:1('(5)E()!#"!'2)'%/.8!&%/7.8)%#,2#0'(;) %)2-) 2'(K('(7.)G%7."%4.)&() +.)1.G)!)@1-!=)!@102)
:1!%-'!&(),!+()%=()1.$(0%'"!)&2K%)1!,)01(+(7(;)612:()+.):1!4."%$()&()@%).*.,(0)!@29'(0(7()
!'%9):!:2#0()@%!)".=(0.1%+($(")-():!01.@.)#(#0('<(7()!'%9)*%"("#%+#,%9)%-'./0(+(5 
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3. L*S($S' N/#V#Q/-Q-U&*#VM/O0\'O"0S/-U&LO$-"-9#&]61:C1>1A^ 
 
3.1. LH<[o=<&<&H1:[3=<&]61:C1>1A^ 
 
MK3>3H61&<43><61 
 
X8!'!1"()%=!'%"()+.):1('!)"()"(,"(&2)2)-(=."2)-()1!@2)%$%)2#$28.),!+.)+.)612:():1.".$(),2:425)
Q,!)C12/0'!)%-'1/('()#'!+.)28!'!1".)!@('.-.):1."!#!=)!@.D(".)1!@.)%$%)2#$28():1.)".8!)/0!)
,2:(4):$(0%)"(,"(&2)%$%):1.)!@('.-.):$(D(7()"(,"(&.;)28!'!1"()%=!'%"()#.):1%-"(+.)-()-(1(J."%)
&.!)"(,"(&.)2)'.-%)#():1!&(+!=),!+%)+.)2#$!'("5 
 
N!01(K%'(7.)!&),2:4( 
 
N!01(K%'(7.)!&),2:4():1.&#0('<():1('!)612:.)"()%-"!#)"(,"(&.),!+%)"%+.)2#$!'(")Z0+5)#(=!)+.)
".!:9!&("):1!0!,)'1.=."():1.)".8!)/0!)"(,"(&()&!#:.)"():$(D(7.[5)X)'.-%)#()1(G2"!'!&#0'."%=)
!@29'(0(7.=):!01(K%'(7()!&),2:(4():!8$.&(0%)E(:!=."2)AA5)N!01(K%'(7()!&),2:(4(5 
 
MK3>3H61&3G1>581 
 
X8!'!1"()!@('.-()+.)!@('.-():1."!#()1!@.)%$%)2#$28(),2:42)-(),!+.)+.)C12/0'!):1%=%$!)"(,"(&2)
Z%$%) %-"!#) "(,"(&.) ,!+%) +.) &!#:.![) !&) ,2:4(5) X8!'!1"() !@('.-() #.) :1%-"(+.) ,(!) :1%9!&) ,(&()
C12/0'!)%-'1/('()#'!+.)28!'!1".)!@('.-.5 
 
"H3BA3><&=3G<@1Z1&7K3>3H1 
 
C12/0'!) #.) !:1.&.$%$!) &() :1%=."%) :1(,0%G"!) %-2-.D.) -() 01!/,!'.) &!@%+(7() 28!'!1() Z":15)
:1!&(+".):1!'%-%+.[),!+.)&!-'!<('()C12/0'2)&()!&=(9):1%-"()!'.)%-&(0,.)2)@%$("#)2#:.9()-(0!)
/0!)@%):.1%!&)(=!10%-(4%+.)%=!'%".),!+()@%)@%$():1%-"(0()@%!)+.&"()8!&%"()%$%),1(D.5 
 
N61W1@61&A3423656C1&?<616:<H1Z1 
 
6.".1($"!;)C12/0'!)%=(),1(0,!1!G"():!01(K%'(7()!&),2:(4()%$%):1%=(),1(0,!1!G".)('("#.):!)
!#"!'2):1!&(+.5)C12/0'!)#.)!:1.&.$%$!)&():1%=."%):1(,0%G"!)%-2-.D.)%)&()".),!1%82+.)!@.D("2)
"(,"(&2)-().*.,0.)-"(G(+".),!=:!"."0.)*%"("#%1(7()(,!)!G.,2+.;):1%$%,!=):1%-"('(7()28!'!1(;)
&()D.):.1%!&)%-=.J2):1."!#()1!@.)%$%)2#$28()%)=!=."0(),(&(),2:(4):$(D()-()02)1!@2)%$%)2#$282)
01(+(0%)+.&"2)8!&%"2)%$%),1(D.5 
 
LH<[3=<&3=&1AC<><H1Z1&7W<61A1 
 
X)!,'%12):1%9!&()!&)(,0%'%1(7()2G%"(,()%)1!@.;)%#,(-2+2)#.):1%9!&%):!)!#"!'2)2:!01.@.)1!@.;)
:1!%-'!&()%)2#$28()-()#!:#0'.".):!01.@.5 
 
P<616:<@:A<&2H<[3=< 
 
U%"("#%+#,%) :1%9!&%) #.) #(#0!+.) !&) ,(=(0() "() ,1.&%0.;) ,(=(0"%9) :!01(K%'(7() !&) :$(#%1("%9)
#1.&#0('() %) :!-%0%'"%9) ,21#"%9) 1(-$%,(5) N1%9!&) !&) ,(=(0() :1%-"(0) +.) 2) @%$("#2) 2#:.9() :!)
:1%"4%:2) '1.=."#,!8) 1(-81("%G.7(;) ,!1/D.7.=) =.0!&.) .*.,0%'"!8) :1%9!&() !&) #1.&#0'(5)
N1%9!&%)!&),(=(0()#.;)2)#,$(&2)#()"(G.$!=)2-1!G"!#0%;):1%-"(+2)2)@%$("#2)2#:.9():.1%!&()"(),!+%)
#.)!&"!#.5 
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3. L*S($S' N/#V#Q/-Q-U&*#VM/O0\'O"0S/-U&LO$-"-9#&]61:C1>1A^ 
 
3.1. LH<[o=<&<&H1:[3=<&]61:C1>1A^ 
 
):C1;<&2H<[3=< 
 
X)!,'%12)!#0($%9):1%9!&()%#,(-("%)#2)&!@%4%):!)!#"!'2):1!&(+.)".,1.0"%"(;):!#01!+.7()%)!:1.=.)
%)".=(0.1%+($"%9)2$(8(7(;)&!@%4%):!)!#"!'2):1!&(+.)&28!1!G"%9)9(10%+()!&)'1.&"!#0%)%)2G./D()
2),(:%0($2;)&!@%4%)!&):1!&(+.)=(0.1%+($(;)"(:$(D."()!0:%#("():!01(K%'(7(;)'%/,!'%;):1%9!&%)
!&) #=(7.7()!@('.-(;) :1%9!&%) !&) 2,%&(7() &28!1!G"%9) 1.-.1'%#(7(;) :1%9!&%) !&) 2#,$(J%'(7()
'1.&"!#0%) %=!'%".;) :!-%0%'"%) .*.,0%) :1!=.".) :!/0.".) Z*.1[) '1.&"!#0%;) ".,1.0"%"(;)
:!#01!+.7(;)!:1.=.)%)-($%9()&!)'%#%".):1.09!&"!)%#,(-("%9)1(#9!&()-()0()#1.&#0'():!)!#"!'2)
'1.&"!#"!8)2#,$(J%'(7()%)2,%&(7()%#:1(',%)'1.&"!#0%):!)!#"!'2)'1.&"!#"!8)2#,$(J%'(7()2)
#,$(&2)#()1(G2"!'!&#0'."!=):!$%0%,!=)C12/0'(5 
 
*1:[3=< 
 
F(#9!&%) #.) :1%-"(+2) 2) @%$("#2) 2#:.9() :!) "(G.$2) 2-1!G"!#0%) :1%9!&() %) 1(#9!&() !&"!#"!) "()
!@1(G2"#,!+)!#"!'%)%)20'1J2+2)#.)-():.1%!&),(&()#2)"(#0($%5 
 
L3:;3>6<&H1:[3=< 
 
N!#$!'"%) 1(#9!&%) !@29'(0(+2) 01!/,!'.) 2#$!'<.".) #0'(1(7.=) :1%9!&() !&) :1!&(+.) %) 2,<2G2+2)
"(@('"2)'1.&"!#0):1!&(0.)1!@.;)01!/,!'.)=(0.1%+($(;)8!1%'()%).".18%+.;)@120!)-(1(&.;)01!/,!'.)
(=!10%-(4%+.) %) 2#$28.) :12K.".) !&) #01(".) 01.D%9) $%4(5) N!#$!'"%) 1(#9!&%) !@29'(0(+2) %) !:/0.)
01!/,!'.),(!)/0!)#2)01!/,!'%)-(,2:(;)=(1,.0%"8(;)!#%821(7(;):$(0"!8):1!=.0(;):!1.-()%)!#0($%)
01!/,!'%)"(#0($%)2)0.,2D.=)!@1(G2"#,!=):.1%!&25 
 
P<616:<@:A<&H1:[3=< 
 
U%"("#%+#,%) 1(#9!&%) !@29'(0(+2) 1(#9!&.) :!) !#"!'2) ,(=(0() %) ,21#"%9) 1(-$%,() %) !#0($.)
*%"("#%+#,.)1(#9!&.5)F(#9!&%),(=(0()!@29'(0(+2),(=(02)!@1(G2"(02)"():1%=<.".),1.&%0.;),!+()
#.).'%&."0%1()2)@%$("#2)2#:.9():.1%!&()"(),!+%)#.)!&"!#%;)()2)#,$(&2)#()"(G.$!=)2-1!G"!#0%5)
 !=:!"."0() ,(=(0"!8) 1(#9!&() 2) 1(0(=()*%"("#%+,!8) $%-%"8() :1%-"(0() +.) 2) @%$("#2) 2#:.9() :!)
=.0!&%).*.,0%'".),(=(0".)#0!:.5 
 
):C1;<&H1:[3=< 
 
X) !,'%12) !#0($%9) 1(#9!&() %#,(-("%) #2) 82@%4%) :!) !#"!'2) :1!&(+.) %) 1(#9!&!'(7() ".,1.0"%"(;)
:!#01!+.7(;)!:1.=.)%)".=(0.1%+($"%9)2$(8(7(;)82@%4%):!)!#"!'2):1!&(+.)9(10%+()!&)'1.&"!#0%)%)
2G./D() 2) ,(:%0($2) :1('"%9) $%4(;) 82@%4%) !&) :1!&(+.) =(0.1%+($(;) =(7,!'%;) 1(#9!&%) :!) !#"!'2)
&%1.,0"%9) !0:%#() :!01(K%'(7(;) 1(#9!&%) :!) !#"!'2) !@.-'1.J.7() %=!'%".;) ".8(0%'"%) .*.,0%)
'1.&"!#"%9)2#,$(J%'(7()".=(0.1%+($"%9)2$(8(7(;)".,1.0"%"(;):!#01!+.7(;)!:1.=.;)&28!1!G"%9)
%),1(0,!1!G"%9)*%"("#%+#,%9):$(#=("(;)-($%9(;)9(10%+()!&)'1.&"!#0% %):!01(K%'(7()2)#,$(&2)#()
1(G2"!'!&#0'."!=):!$%0%,!=)C12/0'(  
 
3.2. "H3BA3><&3=H_1>1Z1&<&232H1>A<  
 
I1o/,o'%) o&1K('(7() %) o:1(',%) o#"o'"%9) #1e&#0('( #e :o,1%'(+2) %-) :1%9o&() o@1(G2"#,o8)
:e1%o&( 2 ,o=e "(#0("2. 
  



 !"#$#% #.'., ()*+-  -$#/)0#% 
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3. L*S($S' N/#V#Q/-Q-U&*#VM/O0\'O"0S/-U&LO$-"-9#&]61:C1>1A^ 
 
3.3. "H3BA3><&2381@4Y<>1Z1 
 
I1!/,!'% :!-(+=<%'(7() ,!+%) #2 &%1.,0"! :1%:%#%'% #0%4(72, %-81(&7% %$%) :1!%-'!&7%)
#1.&#0('( ,!+.)#.),'($%*%,2+2)#. 2,<2G2+2)2)"(@('"2)'1.&"!#0 0!8 #1.&#0'( % 0!)&! !"!8 :.1%!&()
,(&( #2) 2) #2/0%"% -('1/.". #'. (,0%'"!#0% ".!:9!&". &( @% #. #1.&#0'! :1%:1.=%$! -()
:$("%1("2 2:!01.@2 %$% :1!&(+2. P1.&#0'( ,!+( #. ,'($%*%,2+2 #. !&"!#. "( #1.&#0'( ,!+.= +.)
!@('.-"! :!01.@(")-"(G(+(")'1.=."#,%):.1%!&)&()@%)@%$!)#:1.="!)-()#'!+2 "(=.1('("2)2:!01.@2. 
 
N1%9!&% !& %"'.#0%1(7( !#0'(1."% "( !#"!'2 :1%'1.=."!8 %"'.#0%1(7( :!-(+=<."%9 #1.&#0('()
#. !&2-%=(+2 !& "(#0($%9 01!/,!'( :!-(+=<%'(7( "(=.7."%9 -( *%"("#%1(7. #1.&#0('( ,!+( #.)
,'($%*%,2+2. 
 
P'% !#0($% 01!/,!'% :!-(+=<%'(7( #. :1%-"(+2)2)1(G2"2)&!@%0,( % 82@%0,( 2):.1%!&2)"( ,!+% #.)
!&"!#.5 
 
3.4. LH5H1W761>1Z5 <863:1 7 :CH16<4 :H5=:C><41 2;1X1Z1 
 
U2",4%!"($"( % %-'./0(+"( '($20( 612:. +. C%"(1 (FPC). I1("#(,4%+. %-1(K.". 2 #01("!+ '($20% 
%"%4%+($"! #. .'%&."0%1(+2 2 *2",4%!"($"!+ '($20% :! -'("%G"!= ,21#2 '(K.D.= "( &(" #'(,. 
01("#(,4%+.. 3!".0(1"( #1.&#0('( % !@('.-. %-1(K.". 2 #01("!+ '($20% #. :1.1(G2"('(+2 2 7%9!'2 
&%"(1#,2 :1!0%''1.&"!#0 :! #1.&7.= ,21#2, '(K.D.= "( &(" @%$("#( #0(7(. E.=!".0(1". #0(',. 
,!+. #. '1.&"2+2 :! :1%"4%:2 %#0!1%+#,!8 01!/,( %-1(K."!8 2 #01("!+ '($20% :1.1(G2"(0. #2 :! 
%#0!1+%#,!= ,21#2 '(K.D.= "( &(" %"%4%+($". 01("#(,4%+.. E.=!".0(1". #0(',. '1.&"!'(". :! 
:!/0."!+ '1.&"!#0% %-1(K.". 2 #01("!+ '($20% @%D. :1.1(G2"(0. :1%=."!= ,21#( '(K.D.8 "( &(" 
:1!4.".. 
 
N!-%0%'". % ".8(0%'". ,21#". 1(-$%,. "(#0($. :1%$%,!= :1.1(G2"( :!#$!'"%9 01("#(,4%+( 2 
#01("%= #1.&#0'%=( :$(D(7( % :1%$%,!= :1.1(G2"( :!-%4%+( @%$("#( #0(7( %#,(-("%9 2 #01("%= 
#1.&#0'%=( :$(D(7( ,7%K.". #2 2 ,!1%#0 %$% "( 0.1.0 @%$("#( 2#:.9(, ,(! &!@%4% %$% 82@%4% :! 
!#"!'2 ,21#"%9 1(-$%,(. 
 
H( :!01.@. #(#0('<(7( ,!"#!$%&!'("%9 *%"("#%+#,%9 %-'./0(+( #1.&#0('( % !@('.-. &12/0'( 2 
%"!#01("#0'2 :1.1(G2"(0% #2 2 &%"(1. :! ,21#2 "( &(" @%$("#( #0(7(. T%$("# 2#:.9( % "!'G("%9 
0!,!'( #2 :1.1(G2"(0% 2 &%"(1. :! #1.&7.= ,21#2 &(0!8 :.1%!&(, 2,!$%,! ,1.0(7( &.'%-"%x 
,21#.'( "%#2 @%$( -"(G(+"(. E(#0($. ,21#". 1(-$%,. #. :1%-"(+2 ,(! :!#.@"( ,!=:!"."0( 
,(:%0($(. 
 
3.5. `e6e?<F<@e 81 812o:;e6e 
 
 E7 !o"e#$7$7%o&"$'o($7)o'%o*$+ 7# 7(o,$- .'/7($0/"'o(17# &o(.e'$2 
 
X #,$(&2 #( :1o:%#%=( ,o+% #e :1%=e72+2 2 Fe:2@$%4% P1@%+%, &12/0'( #2 2 o@('e-% &( :$(D(+2 
:o1e-e % &o:1%"o#e :o1e#,%= o18("%=( % &1K('"%= *o"&o'%=( ,o+%=( #e o@e-@eJ2+e #o4%+($"( 
#%821"o#0 -(:o#$e"%9. O'e o@('e-e 2,<2G2+2 :o1e-e % &o:1%"o#e -( -(:o#$e"e "( 0e1e0 
:o#$o&('4( 2 %-"o#%=( o@1(G2"(0%= :o #0o:(=( :1o:%#("%= -(,o"#,%= :1o:%#%=(. C12/0'( #2, 
0(,oJe o@('e-"( &( o& @120o -(1(&. -(:o#$e"%9 o@2#0('% &o:1%"o#e % &( %9, 2 %=e -(:o#$e"%9, 
2:$(0% *o"&o'%=(. No1e-% % &o:1%"o#% "( 0e1e0 :o#$o&('4( % :o1e-% % &o:1%"o#% "( 0e1e0 
-(:o#$e"o8 #e ,7%Ke "( 0e1e0 1(#9o&( :e1%o&( "( ,o+% #e o&"o#e. 
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3. L*E($E' N/#V#Q/-Q-U *#VM/O0O'O"0E/-U LO$-"-9# (61:C1>1A) 
 
3.5. `e6e?<F<@e 81 812o:;e6e (61:C1>1A) 
 
3E7 O3 *e#e7&o7o('o*/7o1&"e+'$' 7$7-/3$. "'$27' 0" %  
 
C12/0'( #2, 2 #,$(&2 #( !&1.&@(=( H(,!"( ! 1(&2, 2 !@('.-% &( -(:o#$e"!= :1%$%,!= !&$(#,( 2 
:."-%+2 %#:$(0% !0:1.="%"2, 2 '%#%"% 01% :1!#.G". -(1(&. 2 F.:2@$%4% P1@%+%, 20'1J.". 
:1.=( :!#$.&7.= !@+('<."!= :!&(0,2 1.:2@$%G,!8 !18("( "(&$.K"!8 -( #0(0%#0%,2. 
 
H(:!#$."%=( -( G%+%= +. 1(&!= :1.#0($( :!01.@(, ( ,!+%=( "%+. !@.-@.J."! "% +.&"! !& :1('( 
20'1J."%9 -(,!"!=, :!#$!&('(4 D. %#:$(0%0% !0:1.="%"2 2 '%#%"% -@%1( 01.D%". -(1(&. 
-(:!#$."!8 -( #'(,2 "('1/."2 8!&%"2 1(&( 2 :1'%9 10 8!&%"( :1!'.&."%9 2 1(&"!= !&"!#2 % 
G.0'10%". -(1(&. -(:!#$."!8 -( #'(,2 "(1.&"2 "('1/."2 8!&%"2 1(&( 2 1(&"!= !&"!#2 :1.,! 10 
8!&%"( :1!'.&."%9 2 1(&"!= !&"!#2. H(1(&!= 2 #=%#$2 :1.09!&"!8 #0('( #=(01( #. :1!#.G"( 
-(1(&( -(:!#$."!8 %#:$(D."( -( :!#$.&7( 3 =.#.4( ,!+( :1.09!&. 2 =.#.42 2 ,!+.= #. %#:$(D2+. 
!0:1.="%"(. 
 
I(,!J., "( !#"!'2  !$.,0%'"!8 28!'!1(, &12/0'( #2 2 !@('.-% &( %#:$(0% % +2@%$(1". "(81(&. 
-(:!#$."%=( 2 -('%#"!#0% !& &2K%". ".:1.,%&"!8 1(&( 2 &12/0'2 % 0! 2 '%#%"% !& +.&". :1!#.G". 
-(1(&. !#0'(1.". 2 C12/0'2 2 =.#.42 ,!+% :1.09!&% =.#.42 2 ,!+.= #. %#:$(D2+. +2@%$(1"( 
"(81(&( -( 20 8!&%"( ".:1.,%&"!8 1(&(, ( +.&". %:! 0(,! !@1(G2"(0. -(1(&. -( 30 8!&%"( 1(&( 2 
C12/0'2. 
 
3.6. LoHe8< < =o2H<6o:< 
 
3.6.1. LoHe8 61 =oG<C1A 
 
 e!"#$B%o&e'B()B*+,$-)! 
 
I.,2D% :!1.- "( &!@%0(, :1.&#0('<( %-"!# ,!+% #. !@1(G2"('( :1%=."!= :1!:%#(". :!1.#,. #0!:. 
!& 15% "( !#"!'%42 20'1J."2 :!1.#,%= @%$("#!=, ,!+2 :1.&#0('<( %-"!# &!@%0,( :1. 
!:!1.-%'(7( :! !&@%0,2 .*.,(0( 2#,$(J%'(7( :1%9!&( % 1(#9!&(, 2 #,$(&2 #( :!1.#,%= 
:1!:%#%=( F.:2@$%,. P1@%+., 2- 2=(7.7. -( :1!:%#(". :!1.#,. ,1.&%0..  
 
H(,!" ! :!1.-2 "( &!@%0(, F.:2@$%,. P1@%+. ". :1.&'%J( &( #. :!1.#,% 82@%4% %- 0.,2D.8 :.1%!&( 
=!82 ,!1%#0%0% ,(! !#"!'( -( :!'1(D(+ :!1.-( :$(D."!8 2 :1.09!&"%= :.1%!&%=(. 3.J20%=, 82@%4% 
%- 0.,2D.8 :.1%!&( %#,(-("% 2 :!1.#,!= @%$("#2 =!82 #. ,!1%#0%0% -( 2=(7.7. :!1.#,. !#"!'%4. 
@2&2D%9 !@1(G2"#,%9 :.1%!&(, ($% ". &2K. !& :.0 8!&%"(. N!1.#,% 82@%4% "(#0($% :1. 1. +("2(1( 
2010. 8!&%". =!82 #. :1."!#%0% "( 1(G2" @2&2D%9 &!@%0(,( 2 :.1%!&2 ". &2K.= !& &.#.0 8!&%"(. 
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3. L*E($E' N/#V#Q/-Q-U *#VM/O0O'O"0E/-U LO$-"-9# (61:C1>1A) 
 
3.6. LoHe8< < =o2H<6o:< (61:C1>1A) 
 
3.6.1. LoHe8 61 =oG<C1A (61:C1>1A) 
 
O*.o/e($B%o&e'B()B*o,$-)!B

 
M&$!K."% :!1.- "( &!@%0(, #. !@1(G2"('( ,!1%/D.7.= =.0!&. 20'1J%'(7( !@('.-( :1.=( 
@%$("#2 #0(7(, -( :1%'1.=.". 1(-$%,. :1!%-(/$. %- 1(-$%,. %-=.J2 :!1.#,. !#"!'. 
:!01(K%'(7( % !@('.-( % 7%9!'. ,7%8!'!&#0'.". '1.&"!#0%. M&$!K.". :!1.#,. !@('.-. #. 
:1%-"(+2 -( #'. !:!1.-%'. :1%'1.=.". 1(-$%,.. f(K.D. :!1.#,. #0!:. "( &(02= @%$("#( #0(7( #. 
,!1%#0. -( 20'1J%'(7. 1(-81("%G."!8 %-"!#( :!1.-( "( &!@%0. M&$!K."( :!1.#,( #1e&#0'( #. 
:1%-"(+2 -( #'. !:!1.-%'. :1%'1.=.". 1(-$%,., %-2-.': 
 
- 2,!$%,!)!&$!K.".):!1.#,.)!@('.-.):1!%#0%G2)%-)%"%4%+($"!8):1%-"('(7()�goodwill-h�)

%$%) #1.&#0('() %) !@('.-() 2) 01("#(,4%+%) ,!+() "%+.) :!#$!'"() ,!=@%"(4%+() %;) 2) 01."20,2)
"(#0(",()".=()20%4(+()"()1(G2"!'!&#0'."2)&!@%0)"%0%)"()!:!1.-%'2)&!@%0)%$%)82@%0(,\)% 

- "() !:!1.-%'.) :1%'1.=.".) 1(-$%,.) 2) '.-%) #() 2G./D.=) 2) -('%#"%=) &12/0'%=(;)
:1%&12K."%=)&12/0'%=()%)-(+.&"%G,%=)2$(8(7%=()8&.)#.)01."20(,)2,%&(7():1%'1.=.".)
1(-$%,.)=!K.) ,!"01!$%#(0%) %) %-'.#"!) +.) &() :1%'1.=."() 1(-$%,() ".D.) @%0%) 2,%"20() 2)
&!8$.&"!=)'1.=."#,!=)1!,25 

 
M&$!K."():!1.#,()#1e&#0'()#.):1%-"(+2)-()#'.)!:!1.-%'.):1%'1.=.".)1(-$%,.)%):!1.#,.)82@%0,.)
%),1.&%0.;),!+%)#.)=!82):1."!#%0%)2)"(1.&".)*%#,($".):.1%!&.;)&!)#0.:."()&!),!+.8)D.)'.1!'(0"!)
:!#0!+(0%)!:!1.-%'%)&!@%0(,)!&),!+.8)#.)o&$oKe"():o1e#,()#1e&#0'()=o82)%#,o1%#0%0%;)%-2-.': 
 
- 2,!$%,!)#2)!&$!K."():!1.#,()#1.&#0'(),!+()#.)!&"!#.)"():1%'1.=.".)1(-$%,.)"(#0($()%-)

%"%4%+($"!8) :1%-"('(7() #1.&#0('() %$%) !@('.-() 2) 01("#(,4%+%) ,!+() "%+.) :!#$!'"()
,!=@%"(4%+() %) ;) 2) 01."20,2) "(#0(",() ".=() 20%4(+() "() 1(G2"!'!&#0'."2) &!@%0) "%0%) "()
!:!1.-%'2 &!@%0)%$%)82@%0(,\)% 

- "() !:!1.-%'.) :1%'1.=.".) 1(-$%,.) 2) '.-%) #() 2G./D.=) 2) -('%#"%=) &12/0'%=(;)
:1%&12K."%=)&12/0'%=()%)-(+.&"%G,%=)2$(8(7%=()!&$!K."():!1.#,()#1.&#0'()=!82)#.)
:1%-"(0%) #(=!) &!) =.1.) &!) ,!+.) +.) %-'.#"!) &() D.) :1%'1.=.".) 1(-$%,.) @%0%) 2,%"20.) 2)
&!8$.&"!+)@2&2D"!#0%)%)&()+.)"%'!)!G.,%'("%9)@2&2D%9)!:!1.-%'%9)&!@%0(,()&!'!<(")&()
#.)#'.):1%'1.=.".)1(-$%,.)=!82)%#,!1%#0%0%5 

 
 7%8!'!&#0'."()'1.&"!#0)!&$!K."%9):!1.#,%9)#1.&#0('():1.%#:%02+.)#.)"()&(")#'(,!8)@%$("#()
#0(7()%)2=(72+.)&!)=.1.)&!),!+.)'%/.)"%+.)%-'.#"!)&()+.)"%'!)!G.,%'("%9)@2&2D%9)!:!1.-%'%9)
&!@%0(,()&!'!<(")&()#.)2,2:"()'1.&"!#0)%$%)&.!)'1.&"!#0%)!&$!K."%9):!1.#,%9 #1.&#0('()=!K.)
%#,!1%#0%0%5) 
 
M&$!K."():!1.#,()#1.&#0'()%)!@('.-.)%-1(G2"('(+2)#.):1%=."!=):!1.#,.)#0!:.)-(),!+2)#.)!G.,2+.)
&() D.) @%0%) .*.,0%'"() 2) 8!&%"%) !#0'(1.7() :!1.#,%9) !$(,/%4(;) !&"!#"!) %-=%1.7() !&$!K."%9)
:!1.#,%9)!@('.-()()"()@(-%)-'("%G"%9):!1.#,%9)#0!:()%):1!:%#()"()&(")%$%)"(,!")@%$("#()#0(7(5[ 
 
O&$oKe"% :o1e- #e ,7%K% "( 0e1e0 %$% 2 ,o1%#0 @%$("#( 2#:e9(, o#%= ,(&( #e o&"o#% "( :o-%4%+e 
,o+e #e ,7%Ke &%1e,0"o 2 ,o1%#0 %$% "( 0e1e0 ,(:%0($(, % 2 0o= #$2G(+2 #e o&$oKe"% :o1e- 0(,oJe 
1(#:o1eJ2+e 2 o,'%12 ,(:%0($(. M&$!K."( :!1.#,( #1.&#0'( % !&$!K.". :!1.#,. !@('.-. =!82 #. 
:1%,(-(0% 2 :1.@%+."!= %-"!#2 2,!$%,! :!#0!+% -(,!"!= &.*%"%#("! :1('! &( #. 2 :1.@%+."!= 
%-"!#2 :1%,(-2+2 0.,2D( :!1.#,( #1.&#0'( % 0.,2D. :!1.#,. !@('.-. % 2,!$%,! #. !&$!K."% 
:!1.-% !&"!#. "( %#0!8 :!1.#,!8 !@'.-"%,( % "( %#02 :!1.#,2 +21%-&%,4%+2. 
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3. L*E($E' N/#V#Q/-Q-U *#VM/O0O'O"0E/-U LO$-"-9# (61:C1>1A) 
 
3.6. LoHe8< < =o2H<6o:< (61:C1>1A) 
 
3.6.2. LoHe8< < =o2H<6o:< Ao@< 6e 81><:e o= He87;C1C1 
 
No1e-% % &o:1%"o#% ,o+% "e -('%#e o& 1e-2$0(0( 2,<2G2+2 :o1e- "( %=o'%"2 % &128e :o1e-e % 
&o:1%"o#e ,o+% #e :$(D(+2 :1e=( 1(-"%= 1e:2@$%G,%= % o:/0%"#,%= :1o:%#%=(. 
 
3.7. *e8eH><:1Z1 
 
Fe-e1'%#(7( #e :1%-"(+2 % '1/e ,(&( C12/0'! %=( -(,o"#,2 %$% 28o'o1e"2 o@('e-2 ,(o 1e-2$0(0 
:1o/$%9 &o8(J(+( % ,(&( +e 'e1o'(0"o &( De o&$%' 1e#21#( ,o+% #0'(1(+2 e,o"o=#,e &o@%0% @%0% 
:o01e@(" ,(&( #e %-=%1% o@('e-( % ,(&( #e =oKe :o2-&("o :1o4e"%0% %-"o# o@('e-e. 
 
3.8. /eAHeC6<6e, 2o:CHo@eZ1 < o2He41 
 
N!G.0"! =.1.7. ".,1.0"%"(, :!#01!+.7( % !:1.=., ,!+% %#:27('(+2 2#$!'. -( :1%-"('(7. 
#1.&#0('(, '1/% #. :! "(@('"!+ '1.&"!#0%. 
 
E(@('"2 '1.&"!#0 G%"% '1.&"!#0 :! *(,021% &!@('<(G(, 2'.D("( -( -('%#". 01!/,!'. "(@(',. % 
01!/,!'. &!'!J.7( #1.&#0'( 2 #0(7. *2",4%!"($". :1%:1('"!#0%, 2=(7."( -( @%$! ,!+. 
018!'%"#,. :!:2#0. % 1(@(0.. 
 
E(,"(&"% %-&(4% -( ".,1.0"%"., :!#01!+.7( % !:1.=2 :1%-"(+2 #. ,(! #1.&#0'! #(=! ,(&( #. 0%= 
%-&(4%=( :!@!</('( #0(7. #1.&#0'( %-"(& 7.8!'!8 :1'!@%0"! :1!4.7."!8 #0("&(1&"!8 2G%",(. 
P'% !#0($% "(,"(&"! "(#0($% %-&(4% :1%-"(+2 #. ,(! 1(#9!& 2 :.1%!&2 2 ,!+.= #2 "(#0($%. 
 
E.,1.0"%"., :!#01!+.7( % !:1.=( "(,!" :!G.0"!8 :1%-"('(7( %#,(-2+2 #. :! "(@('"!+ '1.&"!#0% 
2=(7."!+ -( 2,2:(" %-"!# !@1(G2"(0. (=!10%-(4%+. % 2,2:(" %-"!# 82@%0,( -@!8 !@.-'1.J.7(. 
 
C!@%4% %$% 82@%4% ,!+% :1!%#0.,"2 %- 1(#9!&!'(7( %$% !02J.7( :1%-"(+2 #. ,(! :1%9!& %$% 
1(#9!& 2 @%$("#2 2#:.9(. 
 
E.,1.0"%". % !:1.=( %#,7%K('(+2 #. %- .'%&."4%+. :! !02J.72 %$% ,(&( #. ". !G.,2+2 @2&2D. 
.,!"!=#,. ,!1%#0% !& 2:!01.@. %$% !02J.7( 0!8 #1.&#0'(. C!@%4% %$% 82@%4% :! !#"!'2 :1!&(+. 
%$% !0:%#( !#"!'"!8 #1.&#0'( (,(! 1(-$%,( %-=.J2 ".0! :1!&(+". '1.&"!#0% % ".0! 
,7%8!'!&#0'.". '1.&"!#0%) :1%-"(+2 #. 2 @%$("#2 2#:.9( !&8!'(1(+2D.8 :.1%!&(. 
 
3.9. -6>5:C<F<365 65AH5C6<65 
 
S"'.#0%4%!". ".,1.0"%". 612:. #2 ".,1.0"%". ,!+. 612:(, ,(! '$(#"%,, &1K% 1(&% !#0'(1%'(7( 
-(1(&. !& %-&('(7( ".,1.0"%". %$% 1(&% 2'.D(7( '1.&"!#0% ,(:%0($( %$% 1(&% % +.&"!8 % &128!8, 
( ". 1(&% 2:!01.@. -( :12K(7. 2#$28( %$% -( :!01.@. (&=%"%#01(0%'"!8 :!#$!'(7( %$% :1!&(+. 
y !,'%12 1.&!'"!8 :!#$!'(7(. N!G.0"! =.1.7. %"'.#0%4%!". ".,1.0"%". :1%$%,!= #0%4(7( 
'1/% #. :! "(@('"!+ '1.&"!#0%. S"'.#0%4%!". ".,1.0"%". :!G.0"! #. .'%&."0%1(+2 :! "(@('"!+ 
'1.&"!#0% ,!+2 G%"% '1.&"!#0 :! *(,021% &!@('<(G(, 2'.D("( -( -('%#". 01!/,!'. % 01!/,!'. 
&!'!J.7( #1.&#0'( 2 #0(7. *2",4%!"($". :1%:1('"!#0%, 2=(7."( -( 018!'%"#,. :!:2#0. % 
1(@(0.. E(,!" :!G.0"!8 :1%-"('(7(, "(,"(&"! =.1.7. %"'.#0%4%!". ".,1.0"%". '1/% #. :! 
"(@('"!+ '1.&"!#0% 2=(7."!+ -( 2,2:(" %-"!# %#:1(',% '1.&"!#0% :! !#"!'2 (=!10%-(4%+. % 
2,2:(" %-"!# %#:1(',. '1.&"!#0% :! !#"!'2 !@.-'1.J.7(. 
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3. L*E($E' N/#V#Q/-Q-U *#VM/O0O'O"0E/-U LO$-"-9# (61:C1>1A) 
 
3.10. #43HC<81F<@1 
 
Q=o10%-(4%+( "e,1e0"%"(, :o#01o+e7( % o:1e=. o@1(G2"('( #e :1o:o14%o"($"%= =e0o&o=, 0o,o= 
:1o4e7e"o8 'e,( ,o1%#"e 2:o01e@e.  o1%#"% 'e, 2:o01e@e % #0!:. (=!10%-(4%+. -( 8$('". 812:. 
#1.&#0('( #2 #$.&.D.: 
 

 
93H<:6<&>5A&7&

K3=<6141  
OC321 

143HC<81F<@5 
(H1a5><6:A< 3G@5AC<    
 - P0(=@.".)-81(&.;)2:1('".)-81(&. 50  2,0% 
 - U(@1%G,.)9($. 40  2,5% 
 - M#0($%)81(J.'%"#,%)!@+.,0% 10  10,0% 
)2H541    
 - N1!%-'!&"()%):1."!#"()!:1.=()%):!#01!+.7( 10 - 13  7,7% - 10,0% 
 - I1("#:!10"()#1.&#0'( 8  12,5% 
 -  ("4.$(1%+#,%)"(=./0(+)%):!#$!'"%)%"'."0(1)2)018!'%"% 7 - 9  11,1% - 14,3% 
 - N!8!"#,%)%):!#$!'"%)%"'."0(1;)($(0%;)21.J(+%;)
0.$.,!=2"%,(4%!"()!:1.=( 5  20,0% 
 -  ("4.$(1%+#,()%)1(G2"(1#,()!:1.=( 4  25,0% 
 - M#0($()".:!=."20()#1.&#0'( 6  16,7% 
 
 
3.11. /e41CeH<@1;61 7;1K1Z1 
 
E.=(0.1%+($"() 2$(8(7() !&"!#.) #.) "() ,2:<."%) #!*0'.1) %) :!G.0"!) #.) :1%-"(+2) :!) "(@('"!+)
'1.&"!#0%)%$%)4."%),!/0(7(5)E(,!"):!G.0"!8):1%-"('(7(;)".=(0.1%+($"!)2$(8(7.)#.)'1.&"2+.)
:!)"(@('"!+)'1.&"!#0%)%$%)4."%),!/0(7()2=(7."!+)-()2,2:"2)(=!10%-(4%+2)%)2,2:".)82@%0,.)-@!8)
2=(7.7() '1.&"!#0%5) Q=!10%-(4%+() ".=(0.1%+($"!8) 2$(8(7() #() !81("%G."%=) '.,!=) 2:!01.@.)
:1%-"(+.) #.) 2) @%$("#2) 2#:.9() 2) !,'%12) 01!/,!'() (=!10%-(4%+.5) P0!:() (=!10%-(4%+.) -()
".=(0.1%+($"2) %=!'%"2) +.) ABj5) H() (=!10%-(4%+2) 612:() :1%=.72+.) :1!:!14%+($"%) =.0!&)
(=!10%-(4%+.5 
 
3.12. )G58>H5a5Z5&<43><65 
 
E( #'(,% &(02= @%$("#() #0(7(;) 612:() :1.%#:%02+.) ,7%8!'!&#0'.".) %-"!#.) #'!+.) =(0.1%+($".)
%=!'%". %)".=(0.1%+($"%9)2$(8(7( &( @% 20'1&%$!):!#0!+. $% "(8!'./0(+% &( +. &!/$! &! 82@%0(,( 
2#$.& 2=(7.7() '1.&"!#0% "('.&.". %=!'%".. Q,! :!#0!+. 0(,'. "(-"(,., :1!4.72+.) #. 
"(&!,"(&%'% %-"!#)#1.&#0'( &( @%)#.)=!8(!)20'1&%0% .'."02($"% 82@%0(, "(#0(!)2=(7.7.=5)Q,!)
"%+. =!82D.) :1!4."%0% "(&!,"(&%'% %-"!# :!+.&%"!8) #1.&#0'(, 612:( :1!4.72+. "(&!,"(&%'% 
%-"!#)+.&%"%4. ,!+( 8.".1%/. "!'(4; ( ,!+!+ 0! #1.&#0'! :1%:(&(5 
 
E(&!,"(&%'( '1.&"!#0) +. ".0! :1!&(+"( 4."( %$% '1.&"!#0)2 2:!01.@%; -('%#"! !& 0!8( ,!+( +.)
'%/(. H( :!01.@. :1!4.". '1.&"!#0% 2 2:!01.@%, :1!4.7."% @2&2D% "!'G("% 0!,!'% &%#,!"02+2)
#. &!)#(&(/7. '1.&"!#0% :1%=."!=)&%#,!"0". #0!:.):1. !:!1.-%'(7(),!+( !&1(K('()#(&(/72)
01K%/"2 :1!4."2 '1.=."#,. '1.&"!#0% "!'4( % 1%-%,. #:.4%*%G". -( 0! #1.&#0'!5 
 
Q,!) +.) :1!4.7."%) "(&!,"(&%'%) %-"!# #1.&#0'() Z%$%) +.&%"%4.) ,!+() 8.".1%/.) "!'(4[) =(7%) !&)
,7%8!'!&#0'."!8 %-"!#(, !"&( #. ,7%8!'!&#0'."% %-"!# 0!8 #1.&#0'( (%$% +.&%"%4.),!+( 8.".1%/.)
"!'(4[ 2=(72+. &! "(&!,"(&%'!8 %-"!#(. 62@%4% !& 2=(7.7( '1.&"!#0% :1%-"(+2 #. !&=(9 ,(!)
1(#9!& 2 @%$("#2 2#:.9( -( :.1%!&5 
 
E( &(")31. &.4.=@1( 2024. 8!&%"., "()!#"!'2):1!4.".)12,!'!&#0'()612:. ".):!#0!+.)%"&%4%+. &( 
+. '1.&"!#0 ".=(0.1%+($"%9 2$(8(7(, ".,1.0"%"( % !:1.=. !@.-'1.J."(5 
  



 !"#$#% #.'., ()*+-  -$#/)0#% 
 
/#L) !/!&MN&9)/O)$-')0#/!&P-/#/O-QO9!&-N0!R"#Q! 
DE.&=5F54G1H&IJI4.&K3=<65 
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3. L*S($S' N/#V#Q/-Q-U&*#VM/O0\'O"0S/-U&LO$-"-9#&]61:C1>1A^ 
 
3.13. $<8<6K 
 
3PUS) ?_) &.*%"%/.) "!'.) %$%) %-=.7.".) -(90.'.) 2) '.-%) #() 1(G2"!'!&#0'!=) $%-%"8(;) 2'!&.D%)
-"(G(+".):1!=.".)2)1(G2"!'!&#0'!),!1%#"%,()$%-%"8()Z-(,2:4([)0(,!)/0!)2,$(7()1(-$%,2)%-=.J2)
*%"("#%+#,!8) %) !:.1(0%'"!8) $%-%"8() %) -(90.'() :1%-"('(7.) #1.&#0'() ,!+.) :1.&#0('<() :1('!)
,!1%/D.7():1.&=.0()$%-%"8()%)!@('.-2):!)!#"!'2)$%-%"8()"()&(02=):!G.0,()-(,2:()-()#'.)28!'!1.)
!)$%-%"82;)!#%=),1(0,!1!G"%9)-(,2:()%)!"%9)-(,2:()8&.)+.)'1.&"!#0)$%-%"8()=($(5) 
 
N1%$%,!=) :1%=.".) 3PUS) ?_) "() -(,2:.;) 612:() :1%-"(+.) #1.&#0'() ,!+() :1.&#0('<(+2) :1('!)
,!1%/D.7() %) !@('.-.) :!) !#"!'2) $%-%"8() 2) @%$("#2) #0(7(;) ,!+() #.) :!G.0"!) !&=.1('(+2) :!)
#(&(/7!+)'1.&"!#0%)@2&2D%9):$(D(7()$%-%"8()%):1%-"(+.)01!/,!'.)(=!10%-(4%+.)#1.&#0('(),!+()
#2):1('!),!1%/D.7()%)1(#9!&.),(=(0.)"()!@('.-2):!)!#"!'2)$%-%"8()2)@%$("#2)2#:.9(5 
 
k%-%"8):1.09!&"!),$(#%*%,!'("),(!)*%"("#%+#,%)$%-%"8)�  !&)28!'!1()!)$%-%"82),!+%)#2)2)#,$(&2)
#()3FP)?m),$(#%*%,!'("%),(!)*%"("#%+#,%)$%-%"8;),7%8!'!&#0'.".)'1.&"!#0%):1.&=.0()$%-%"8()
#)+.&".)#01(".)%)!@('.-.):!)!#"!'2)*%"("#%+#,!8)$%-%"8()#()&128.)#01(".;)20'1J.".):1%=."!=)3FP)
?m) ".:!#1.&"!) :1.) &(02=() :!G.0".) :1%=.".) "!'!8) #0("&(1&() 1.,$(#%*%,2+2) #.) "() '1.&"!#0)
#1.&#0('(),!+():1.&#0('<(+2):1('!),!1%/D.7()!&"!#"!)'1.&"!#0)!@('.-():!)!#"!'2)$%-%"8()@.-)
%,(,'%9),!1.,4%+(5 
 
M&=.1('(7.)'1.&"!#0% 
 
M@('.-() :!) !#"!'2) $%-%"8() #.) :!G.0"!) !&=.1('() :!) ".0!) #(&(/7!+) '1.&"!#0%) #'%9) @2&2D%9)
:$(D(7()$%-%"8()&%#,!"0!'("%9):!),(=(0"!+)#0!:%)!@29'(D."!+)$%-%"8!=)Z%=:$%4%0"!+),(=(0"!+)
#0!:%[5) X,!$%,!) #.) !"() ".) =!K.) $(,!) !&1.&%0%;) 612:() ,!1%#0%) #'!+2) %",1.=."0($"2 #0!:2)
-(&2K%'(7(5 
 
T2&2D() $%-%"8) :$(D(7(;) ,!+() #.) "(,!") &%#,!"0!'(7() 2,<2G2+2) 2) '1.&"!#0) !@('.-.) :!) !#"!'2)
$%-%"8()!@29'(0(+2Y 
 
� *%,#"():$(D(7()Z2,<2G2+2D%)'(1%+(@%$"():$(D(7(),!+()#2):!)#'!+!+) #2/0%"%)*%,#"([)

2=(7."()-().'."02($".):1%=<.".):!&#0%4(+.)2)'.-%)#()-(,2:!= 
� '(1%+(@%$"()$%-%"8):$(D(7(;)!&"!#"!) :$(D(7(),!+() -('%#.) !&) 01K%/"%9) %"&.,#()%$%)

#0!:(;),!+()#.):!G.0"!)!&=.1('(+2)"()&(02=):!G.0,()$%-%"8(;):1%=."!=)01K%/"!8)%"&.,#()
%$%)#0!:. 

� 4."2),!/0(7()!:4%+.)!0,2:()2,!$%,!)+.)1(-2="!)#%821"!)&()D.)#.)!:4%+()%#,!1%#0%0% 
� ,(-".) -() 1(#,%&) 28!'!1(;) 2,!$%,!) +.) 1(-2="!) '.1!'(0"!) &() D.) #.) %#,!1%#0%0%) !:4%+()

1(#,%&(5 
 
E(,!") :!G.0"!8) :1%-"('(7(;) !@('.-() :!) !#"!'2) $%-%"8() #.) :!'.D('() -() :1%:%#("2) ,(=(02)
Z:1%=."!=).*.,0%'".),(=(0".)#0!:.[)%)2=(72+.)-()%-'1/."():$(D(7()$%-%"8)!@('.-.5 
 
P1.&#0'()#():1('!=),!1%/D.7()#.):!G.0"!)'1.&"2+2):!)"(@('"!+)'1.&"!#0%;),!+()#.)%"%4%+($"!)
#(#0!+%)!&)'1.&"!#0%)%"%4%+($"!):1%-"(0.)!@('.-.):!)!#"!'2)$%-%"8(;)%-"!#()2"(:1.&):$(D."%9)
$%-%"8) !@('.-() %) &(0%9) &.:!-%0() :1.) &(02=() :!G.0,() $%-%"8(;) 2=(7."() -() .'."02($".) $%-%"8)
:!&#0%4(+.):1%=<.".)!&)&('(!4()$%-%"8()%)2=(7."()-()#'.):!G.0".)&%1.,0".)01!/,!'.5)P1.&#0'!)
#():1('!=),!1%/D.7()#.)"(,"(&"!)!&=.1('():!)"(@('"!+)'1.&"!#0%)2=(7."!+) -()(,2=2$%1("2)
%#:1(',2)'1.&"!#0%)%)82@%0,.):!)!#"!'2)!@.-'1.J.7(5 
 
P1.&#0'() #() :1('!=) ,!1%/D.7() #.) (=!10%-2+2) 0!,!=) :.1%!&() 01(+(7() $%-%"8() %$%) ,!1%#"!8)
.,!"!=#,!8)'.,():1.&=.0()$%-%"8(;)2)-('%#"!#0%)!&)0!8(),!+%)+.),1(D%5) 
  



 !"#$#% #.'., ()*+-  -$#/)0#% 
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3. L*S($S' N/#V#Q/-Q-U&*#VM/O0\'O"0S/-U&LO$-"-9#&]61:C1>1A^ 
 
3.13. $<8<6K&(61:C1>1A^ 
 
f(1%+(@%$"():$(D(7(),!+()".)-('%#.)!&)%"&.,#()%$%)#0!:.)".)2,<2G2+2)#.)2)!&=.1('(7.)!@('.-.)
:!)!#"!'2)$%-%"8()!&"!#"!)#1.&#0'()#():1('!=),!1%/D.7(5)I(,'():$(D(7()#.):1%-"(+2),(!)1(#9!&)
2):.1%!&2)2),!+.=)#2)"(#0($(5 
 
F(G2"!'!&#0'.".):!$%0%,.)2):1%=."%)&!)?5?5ABA?5)8!&%".)� 3FP)?m)k%-%"8 
 
N!)!#"!'2)28!'!1()!)$%-%"82)612:()#.):!+('<2+.),(!),!1%#"%,)$%-%"8(5)612:(),$(#%*%,2+.)$%-%"8)
,(!)*%"("#%+#,%)2)#$2G(+2),(&()+.)28!'!1!=)1.82$%#("!)&()#.)2)!#"!'%)#'%)1%-%4%)%),!1%#0%):!)
!#"!'2)'$(#"%/0'()"(&):1.&=.0!=)$%-%"8():1."!#.)"(),!1%#"%,()$%-%"8(5 P'%)!#0($%)28!'!1%)!)
$%-%"82)#.),$(#%*%,2+2),(!)28!'!1%)!)!:.1(0%'"!=)$%-%"825 
 
P1.&#0'(),!+.)#.)&1K.):!)!#"!'2)28!'!1()!)*%"("#%+#,!=)$%-%"82)#.):1%-"(+2),(!)#1.&#0'()612:.)
:!)7%9!'!+)*.1) '1.&"!#0%) %$%;) (,!) +.) 0() '1.&"!#0) "%K(;) :!) #(&(/7!+) '1.&"!#0%) =%"%=($"%9)
$%-%"8)1(0(;)20'1J."%9)"():!G.0,2)01(+(7()28!'!1()!)$%-%"825)E()&(")@%$("#()#0(7()!@('.-()-()
$%-%"8)+.)%#,(-("():!)#(&(/7!+)'1.&"!#0%)=%"%=($"%9)$%-%"8):$(D(7(5 
 
k%-%"8)1(0.)#2):!&.<.".)"()&.!),!+%)#.)!&"!#%)"()*%"("#%+#,%)01!/(,)%)&.!),!+%)2=(72+.)!@('.-2)
:!)!#"!'2)*%"("#%+#,!8)$%-%"8(;) 0(,!)&()#.):!#0%8".),!"#0("0"(),(=(0"()#0!:()"():1.!#0($!=)
&.$2)!@('.-.5)U%"("#%+#,%)01!/(,)#.)%#,(-2+.)&%1.,0"!),(!)1(#9!&):.1%!&(5 
 
E():!G.0,2)28!'!1(;)612:( :1!4.72+.)&()$%)28!'!1)#(&1K%)$%-%"8),!=:!"."02)%$%):1.&#0('<()
$%-%"85) I(G"%+.;) ("($%-%1() #.) &() $%) 28!'!1) :1."!#%) :1('!) "() ,!"01!$2) ,!1%/D.7() !&'!+%'%9)
#1.&#0('()0!,!=)&.*%"%#("!8)'1.=."#,!8):.1%!&(;)2)-(=."2)-()"(,"(&25 
 
612:( ,(! -(,2:(4 
 
612:( :1%=.72+. +.&%"#0'."% :1%#02: :1%-"('(7( % =.1.7( -( #'. -(,2:., !#%= -( ,1(0,!1!G"% 
-(,2: % -(,2: #1.&#0('( =($. '1.&"!#0%. 612:( :1%-"(+. $%-%"8 !@('.-. -( :$(D(7. -(,2:( % 
:1('! "( ,!1%/D.7. ,!+. :1.&#0('<( :1('! "( ,!1%/D.7. !#"!'"%9 #1.&#0('(. 
B

0&)1+B()B!+&$2#343B5&3*5-)1) 
 
612:( :1%-"(+. :1('! "( ,!1%/D.7. %=!'%". "( &(" :!G.0,( -(,2:( (0+. "( &(02= ,(&( +. %=!'%"( 
&!#02:"( -( 2:!01.@2). N1('! "( ,!1%/D.7. %=!'%". '1.&"2+. #. 2 '%#%"% "(@('". '1.&"!#0%, 
2=(7.". -( (,2=2$%1("2 (=!10%-(4%+2 % 82@%0,. !& !@.-'1.J.7(, % :1%$(8!J('( #. @%$! ,!+.= 
"(,"(&"!= =.1.72 !@('.-( :! !#"!'2 $%-%"8(. E(@('"( '1.&"!#0 :1('( "( ,!1%/D.7. #1.&#0('( 
2,<2G2+. %-"!# :1%-"(0%9 $%-%"8 !@('.-(, %"%4%+($"%9 &%1.,0"%9 01!/,!'( % $%-%"8 :$(D(7( 
%-'1/."%9 "( &(" %$% :1. &(02=( :!G.0,(, 2=(7.". -( :1%=<.". :!&#0%4(+. -( -(,2:.  
 
N1('! "( ,!1%/D.7. #1.&#0('( (=!10%-2+. #. :1!:!14%!"($"!, "( :.1%!& ,1(D% !& 1!,( 01(+(7( 
-(,2:( %$% :1!4.7."!8 ,!1%#"!8 '.,( %=!'%".. 
  



 !"#$#% #.'., ()*+-  -$#/)0#% 
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3. L*E($E' N/#V#Q/-Q-U *#VM/O0O'O"0E/-U LO$-"-9# (61:C1>1A) 
 
3.13. $<8<6K (61:C1>1A) 
 
6,)13'3B%+B+5(+1"B.$'$(7)B

 
E( &(" :!G.0,( -(,2:(, 612:( :1%-"(+. !@('.-. :! !#"!'2 $%-%"8(, =.1.". :! #(&(/7!+ '1.&"!#0% 
$%-%"8 :$(D(7( ,!+( 01.@( &( #. %-'1/. 0!,!= 01(+(7( -(,2:(. k%-%"8 :$(D(7( 2,<2G2+2 *%,#". 
%#:$(0., 2=(7.". -( #'( :!01(K%'(7( :! !#"!'2 :!&#0%4(+( -( -(,2:, '(1%+(@%$". %#:$(0. -(,2:( 
,!+. -('%#. !& %"&.,#( %$% #0!:., % -( %-"!#. -( ,!+. #. !G.,2+. &( D. @%0% #%821"! :$(D."% -( 
1.-%&2($"2 '1.&"!#0. k%-%"8 :$(D(7( 0(,!J. 2,<2G2+2 4."2 %-'1/.7( ,2:!'". !:4%+. -( ,!+2 +. 
1(-2="! !G.,%'("! &( D. #. %-'1/%0% !& #01(". 612:. % :$(D(7. :."($( -( 1(#,%& 28!'!1(, (,! 
+. !:4%+( 1(#,%&( ,!+2 612:( =!K. &( %#,!1%#0% 2 0!,2 01(+(7( 28!'!1(. 
 
f(1%+(@%$"( $%-%"8 :$(D(7( ,!+( ". -('%#. !& %"&.,#( %$% #0!:. :1%-"(+2 #. ,(! 1(#9!&% (!#%= 
(,! #2 "(#0($% -( :1!%-'!&72 -($%9() 2 :.1%!&2 2 ,!= #2 "(#0($% &!8(J(+% %$% 2#$!'% ,!+% &!'!&. 
&! :$(D(7(. 
 
N1% %-1(G2"('(72 #(&(/7. '1.&"!#0% $%-%"8 :$(D(7(, 612:( ,!1%#0% #'!+2 %",1.=."0($"2 #0!:2 
-(&2K%'(7( "( &(" :!G.0,( -(,2:(, +.1 %=:$%4%0"( ,(=(0"( #0!:( -( $%-%"8 "%+. $(,! 20'1&%'(. 
E(,!" &(02=( :!G.0,(, %-"!# $%-%"8 !@('.-( #. :!'.D('( -( !@1(G2"(02 ,(=(02 -( :1!0.,$% :.1%!& 
% 2=(72+. #. -( %-'1/."( $%-%"8 :$(D(7(. N!1.& 0!8(, ,7%8!'!&#0'."( '1.&"!#0 $%-%"8 !@('.-( 
#. :!"!'! =.1% (,! :!#0!+% =!&%*%,(4%+( 28!'!1(, :1!=."( 01(+(7( -(,2:(, :1!=."( :$(D(7( 
-(,2:( (":1. :1!=.". 2 @2&2D%= :$(D(7%=( ,!+. #2 :!#$.&%4( :1!=.". %"&.,#( %$% #0!:. 
,!1%/D.". -( 20'1J%'(7. 0(,'%9 :$(D(7( -(,2:() %$% :1!=."( 2 :1!4."% !:4%+. -( ,2:!'%"2 
!#"!'"!8 #1.&#0'( ,!+. +. :1.&=.0 -(,2:(. 
B

8&)-!+&+9($B')!"%$B$B')!"%$B5&3*5-)1)B:).3B1&3*(+5-$BB

 
612:( :1%=.72+. %-2-.D. !& :1%-"('(7( ,1(0,!1!G"!8 -(,2:( -( #'!+. ,1(0,!1!G". -(,2:. 
=(/%"( % !:1.=. (0+. !". -(,2:. ,!+% %=(+2 1!, 01(+(7( ,1(D% !& 12 =.#.4% !& &(02=( :!G.0,( % 
". #(&1K. !:4%+2 ,2:!'%".). I(,!J. #. :1%=.72+. %-2-.D. !& :1%-"('(7( -( -(,2: #1.&#0('( =($. 
'1.&"!#0% "( -(,2: ,("4.$(1%+#,. !:1.=.. k%-%"8 :$(D(7( ,!& ,1(0,!1!G"%9 -(,2:( % -(,2:( 
#1.&#0('( =($. '1.&"!#0% :1%-"(+2 #. ,(! 1(#9!&, :1!:!14%!"($"! 2 0!,2 :.1%!&( 01(+(7( -(,2:(. 
 
612:( ,(! &('($(4 -(,2:( 
 
k%-%"8 +. ,$(#%*%,!'(" ,(! !:.1(0%'"% 2 #$2G(+2 ,(&( +. 28!'!1!= 1.82$%#("! &( #. #'% 1%-%4% % 
,!1%#0% '.-("% -( '$(#"%/0'! "(& #1.&#0'!= ". :1."!#. "( ,!1%#"%,( $%-%"8(. 
 
P'( :$(D(7( 0!,!= 8!&%". :! !#"!'2 !:.1(0%'"!8 $%-%"8(, ( ,!+( #. !&"!#. "( :1!=.0 2#$28( % 
&!@(1( ,!+( ".=(+2 +.&"!,1(0"% .*.,(0, 1(-81("%G('(+2 #. $%".(1"! % .'%&."0%1(+2 ,(! 01!/(, 2 
@%$("#2 2#:.9( 0!,!= :.1%!&( 01(+(7( -(,2:(. 
 
3.14. N1;<[e 
 
H($%9e #e %#,(-2+2 :o 4e"% ,o/0(7( %$% :o "e0o :1o&(+"o+ '1e&"o#0% 2 -('%#"o#0% ,o+( +e "%K(. 
Ee0o :1o&(+"( '1e&"o#0 +e 4e"( :o ,o+o+ -($%9e =o82 @%0% :1o&(0e 2 "o1=($"%= 2#$o'%=( 
:o#$o'(7( "(,o" 2=(7e7( 4e"e -( 01o/,o'e :1o&(+e. 
 
H($%9e =(0e1%+($( #e e'%&e"0%1(+2 :o :$("#,%= 4e"(=(. E( ,1(+2 o@1(G2"#,o8 :e1%o&( '1/% #e 
#'oJe7e :$("#,%9 "( #0'(1"2 4e"2 ($o,(4%+o= :1o#eG"%9 o&#02:(7( %-=eJ2 01o/,o'( 
1e($%-o'("%9 :1o%-'o&( % -($%9( "( #0(72. 
 
f1e&"o#0 :1o%-'o&7e 2 0o,2 % 8o0o'%9 :1o%-'o&( 2,<2G2+2 #'e &%1e,0"e 01o/,o'e :1o%-'o&7e 
(&%1.,0"!8)=(0.1%+($()%)1(&(), ,(o % o&8o'(1(+2D% &eo 01o/,o'( :o8o"#,e 1eK%+e. 
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3. L*E($E' N/#V#Q/-Q-U *#VM/O0O'O"0E/-U LO$-"-9# (61:C1>1A) 
 
3.14. N1;<[e (61:C1>1A) 
 
H($%9e 1o@e 2 =(8(4%"2 e'%&e"0%1(+2 #e :o "(@('"%= 4e"(=(, ( -($%9. 1!@. 2 =($o:1o&(+% :o 
=($o:1o&(+"%= 4e"(=(. E( ,1(+2 o@1(G2"#,o8 :e1%o&( '1/% #e #'oJe7e '1e&"o#0% -($%9( "( 
"(@('"2 '1.&"!#0 ($o,(4%+o= 1(-$%,e 2 4e"%, %-1(G2"(0e "( :1o#eG"o+ o#"o'%, %-=eJ2 "(@('"e 
'1e&"o#0% :1o&(0e 1o@e % 1o@e "( #0(72 "( ,1(+2 8o&%"e. 
 
I.1.D.7.= !#0($%9 1(#9!&( '1/% #. %#:1(',( '1.&"!#0% -($%9( 2 #$2G(+.'%=( ,(&( #. !4."% &( 
+. :!01.@"! #'.#0% 7%9!'2 '1.&"!#0 "( ".0! !G.,%'("2 :1!&(+"2 '1.&"!#0 (2,<2G2+2D% -($%9. #( 
2#:!1."%= !@10!=, #2'%/". % -(#0(1.$. -($%9.)5)E.0!):1!&(+"()'1.&"!#0)+.):1!4.7."():1!&(+"()
4."()2)1.&!'"!=)0!,2):!#$!'(7(;)2=(7."()-():1!4.7.".)01!/,!'. -('1/.0(,)%):1!4.7.".)01!O
/,!'.)".!:9!&".)-()%-'1/.7.):1!&(+.. M/0.D.". -($%9. % -($%9. ,!+. :! ,'($%0.02 ". !&8!'(1(+2 
#0("&(1&%=( #. !0:%#2+2. 
 
3.15. P<616:<@:A< <6:CH7456C< 
 
U%"("#%+#,( #1.&#0'( % *%"("#%+#,. !@('.-. #. .'%&."0%1(+2 2 @%$("#2 #0(7( 612:., !& =!=."0( 
,(&( #. 612:( 28!'!1"%= !&1.&@(=( '.-($( -( %"#012=."0.  2:!'%"( %$% :1!&(+( *%"("#%+#,%9 
#1.&#0('( :1%-"(+. #. :1%=."!= !@1(G2"( "( &(02= :!1('"(7(, !&"!#"! &(02= ,(&( +. #1.&#0'! 
%#:!12G."! &128!+ #01("%. 
 
U%"("#%+#,( #1.&#0'( :1.#0(+2 &( #. :1%-"(+2 ,(&( 612:( %-82@% ,!"01!$2 "(& 28!'!1"%= :1('%=( 
"(& 0%= %"#012=."0%=(, /0! #. &./('( ,(&( #2 :1('( ,!1%/D.7( %"#012=."(0( 1.($%-!'("(, 
%#0.,$(, "(:2/0."( %$% 2#02:<."(. U%"("#%+#,( !@('.-( :1.#0(+. &( #. :1%-"(+. ,(&( +. !@('.-( 
:1.&'%J."( 28!'!1!= %#:27."(, !0,(-("( %$% %#0.,$(. 
 
;"7+&+9($B<$()(5$=5!$B%.)5:)($ 
 
C28!1!G"% *%"("#%+#,% :$(#=("% !@29'(0(+2 2G./D( 2 ,(:%0($2 :!#$!'"%9 @("(,(, 
!#%821('(+2D%9 !18("%-(4%+(, &12/0'( ,(! % !#0($. &28!1!G". :$(#=(".. XG./D( 2 ,(:%0($2 
@("(,( ,!+( #. ,!0%1(+2 "( @.1-% #. :!G.0"! !&=.1('(+2 :! "(@('"!+ '1.&"!#0%. E(,"(&"! 
!&=.1('(7. #. '1/%, "( #'(,% &(02= @%$("#%1(7( #0(7(, 1(&% 2#,$(J%'(7( 7%9!'. '1.&"!#0% 
#( 01K%/"!= '1.&"!/D2. C128% &28!1!G"% *%"("#%+#,% :$(#=("% #2 %#,(-("% :! =.0!&2 "(@('". 
'1.&"!#0% ,!+( #. 2=(72+. -( !@.-'1.J(7( "( !#"!'2 :1!4.". 12,!'!&#0'( 1(&% #'!J.7( "( 
7%9!'2 "(&!,"(&%'2 '1.&"!#0. 
 
0+-&)/$1)4)B+*B!"%)>),B!&)-!+&+9($B<$()(5$=5!$B%.)5:)($B$B+5-).)B!&)-!+&+9()B%+-&)/$1)4) 
 
N!01(K%'(7( !& ,2:(4(, ,1(0,!1!G"% *%"("#%+#,% :$(#=("% % !#0($( ,1(0,!1!G"( :!01(K%'(7( 
%#,(-2+2 #. :! "!=%"($"!+ '1.&"!#0%, 2=(7."!+ -( %#:1(',. '1.&"!#0% %-'1/.". "( !#"!'2 
:1!4.". 7%9!'. "(:$(0%'!#0% !& #01(". 12,!'!&#0'(. 
 
?+-+1$()B$B7+-+1$(5!$B3!1$1).3(-$ 
 
N!& 8!0!'%"!= % 8!0!'%"#,%= .,'%'($."0%=( 2 *%"("#%+#,%= %-'./0(+%=( 612:. %#,(-2+2 #. 
8!0!'%"( 2 @$(8(+"% % #0(7( "( 0.,2D%= &%"(1#,%= % &.'%-"%= 1(G2"%=( % !#0($( "!'G("( 
#1.&#0'( 1(#:!$!K%'( &! 01% =.#.4(. 
!  
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3. L*E($E' N/#V#Q/-Q-U *#VM/O0O'O"0E/-U LO$-"-9# (61:C1>1A) 
 
3.15. P<616:<@:A< <6:CH7456C< (61:C1>1A) 
 
P<616:<@:A5 3G1>585 
B

8.)5$<$!)>$=)B!)+B<$()(5$=5!)B+,)13')B$.$B!)%$-). 
 
C2K"%G,% %$% '$(#"%G,% %"#012=."0% #2 ,$(#%*%,!'("% %$% ,(! *%"("#%+#,. !@('.-. %$% ,(! 
%"#012=."0 ,(:%0($( 2 #,$(&2 #( #2/0%"!= 28!'!1"!8 ("8(K=("(. 
 
@$()(5$=5!3B+,)13'3 
 
U%"("#%+#,. !@('.-. ,$(#%*%,2+2 #. ,(! ''*%"("#%+#,. !@('.-. :! *.1 '1.&"!#0% ,1!- @%$("# 
2#:.9('' %$% ''!#0($. *%"("#%+#,. !@('.-.''. 
 
@$()(5$=5!3B+,)13'3B%+B<3&B1&3*(+5-$B!&+'B,$.)(5B"5%3A) 
 
U%"("#%+#,. !@('.-. #2 ,$(#%*%,!'(". ,(! *%"("#%+#,. !@('.-. �:! *.1 '1.&"!#0% ,1!- @%$("# 
2#:.9( �2,!$%,! +. *%"("#%+#,( !@('.-( 1(#:!$!K%'( -( :1!&(+2 %$% +. %#,(-("( ,(! *%"("#%+#,( 
!@('.-( �:! *.1 '1.&"!#0% ,1!- @%$("# 2#:.9(�5 
 
U%"("#%+#,( !@('.-( +. ,$(#%*%,!'("( ,(! 1(#:!$!K%'( -( :1!&(+2 (,!: 
 
· +. #0.G."( #( 4%<.= :1!&(+. 2 @$%#,!+ @2&2D"!#0%; %$% 
· +. &.! %&."0%*%,!'("!8 :!10*!$%+( *%"("#%+#,%9 %"#012=."(0( ,!+%=( 612:(  

2:1('<(, % ,!+% #. :!"(/( :! /(@$!"2 ,1(0,!1!G". -(1(&.; %$% 
· +. &.1%'(0%'"% %"#012=."0 ,!+% "%+. !,(1(,0.1%#(" % ". ,!1%#0% #. ,(! %"#012=."0 

-(/0%0.. 
 
U%"("#%+#,( !@('.-( =!K. @%0% :1%-"(0( ,(! *%"("#%+#,( !@('.-( %#,(-("( :! *.1 '1.&"!#0% 
,1!- @%$("# 2#:.9( %(,! "%+. ""(=.7."()-()018!'(7.")2,!$%,!:)
)

· 0(,'() ,$(#%*%,(4%+() .$%=%"%/.) %$%) -"(G(+"!) 1.&2,2+.) ".,!"-%#0."0"!#0) =.1.7() %)
:1%-"('(7(),!+()@%)%"(G.)"(#0($(;)%$%)

· +.)*%"("#%+#,()!@('.-()&.!)812:.)*%"("#%+#,%9)#1.&#0('()%$%)!@('.-(,)G%+%) +.)2G%"(,)
=.1.")"()@(-%)*.1)'1.&"!#0%,)2)#,$(&2)#)&!,2=."0!'("%=)2:1('<(7.=)1%-%,()612:.)%$%)
7."!=)%"'.#0%4%!"!=)#01(0.8%+!=,)%)%"*!1=(4%+(=()!,!)%"0.1"!8)812:%#(7()#1.&#0('()
"()0!+)!#"!'%;)%$%)

· +.)&.!)28!'!1() ,!+%) #(&1K%) +.&(")%$%)'%/.)281(J."%9) &.1%'(0%'(,)() :1.=() 3FP)39:)
�U%"("#%+#,%)%"#012=."0%:)N1%-"('(7.)%)=.1.7.�),!+%),(K.)&()#'%).$.=."0%)!'(,'!8)
,!=@%"!'("!8)28!'!1()=!82)@%0%),'($%*%,!'("%)%#,(-("%):!)*.1)'1.&"!#0%),1!-)@%$("#)
2#:.9(.)

)

U%"("#%+#,.)!@('.-.):!)*.1)'1.&"!#0%),1!-)@%$("#)2#:.9()%#,(-2+2)#.):!)*.1)'1.&"!#0%)8&.)#.)
1.-2$0%1(+2D()&!@%0)%$%)82@%0(,):1%-"(+2)2)@%$("#2)2#:.9(.)E.0!)&!@%0)%$%)82@%0(,):1%-"(0)2)
@%$("#2)2#:.9()2,<2G2+.),(=(0.):$(D.".):!)!'!=)!#"!'2.)
)

65-).3B<$()(5$=5!3B+,)13'3)

)

M#0($.)*%"("#%+#,.)!@('.-.,)2,<2G2+2D%)%)!@('.-.):1.=()&!@('<(G%=(,)#.):1!4.72+2):!)7%9!'!+)
"!=%"($"!+)'1.&"!#0%.)
 )
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3. L*E($E' N/#V#Q/-Q-U *#VM/O0O'O"0E/-U LO$-"-9# (61:C1>1A) 
 
3.15. P<616:<@:A< <6:CH7456C< (61:C1>1A) 
 
P<616:<@:A5 3G1>585 (61:C1>1A) 
 
0&35-)()!B%&$'()1)4)B<$()(5$=5!3B+,)13'3 
 
612:( :1.#0(+. &( :1%-"(+. *%"("#%+#,2 !@('.-2 ,(&(, % #(=! ,(&(, #2 !@('.-. 612:. :1.#0($., 
!0,(-(". %$% %#0%G2. 
 
 
4. L*E($E' N/#V#Q/-Q-U *#VM/O0O'O"0E/-U L*)%!/# 
 
N1.-."0(4%+( *%"("#%+#,%9 %-'./0(+( -(90.'( !& 12,!'!&#0'( 612:. ,!1%/D.7. "(+@!<%9 
=!82D%9 :1!4."( % 1(-2="%9 :1.0:!#0(',%, ,!+. %=(+2 .*.,0( "( :1.-."0%1(". '1.&"!#0% 
#1.&#0('( % !@('.-( ,(! % !@.$!&(7%'(7. :!0."4%+($"%9 :!01(K%'(7( % !@('.-( "( &(" 
#(#0('<(7( *%"("#%+#,%9 %-'./0(+(, ,(! % :1%9!&( % 1(#9!&( 2 0!,2 %-'./0(+"!8 :.1%!&(. M'. 
:1!4.". % :1.0:!#0(',. #2 -(#"!'(". "( %"*!1=(4%+(=( 1(#:!$!K%'%= "( &(" #(#0('<(7( 
*%"("#%+#,%9 %-'./0(+(. 
 
X "(#0(',2 #2 :1%,(-(". ,<2G". :1.0:!#0(',. '.-(". -( @2&2D"!#0 % !#0($% %-'!1% :1!4.7%'(7( 
".%-'.#"!#0% "( &(02= @%$("#( #0(7( ,!+. :1.&#0('<(+2 -"(G(+(" 1%-%,, -( =(0.1%+($". ,!1.,4%+. 
%-"!#( :!-%4%+( @%$("#( #0(7( 2 #$.&.D!+ *%"("#%+#,!+ 8!&%"%. 
 
4.1. #43HC<81F<@1 < :C321 143HC<81F<@5 
 
M@1(G2" (=!10%-(4%+. % #0!:. (=!10%-(4%+. #2 -(#"!'(". "( :1!+.,0!'("!= .,!"!=#,!= '.,2 
01(+(7( ".,1.0"%"(, :!#01!+.7( % !:1.=.. n.&"!= 8!&%/7. 612:( :1!4.72+. .,!"!=#,% '., "( 
!#"!'2 01."20"%9 :1.&'%J(7(. 
 
4.2. -:2H1>A1 >H5=63:C< 23CH1_<>1Z1 < AH1CA3H3W6<[ ?<616:<@:A<[ 2;1:4161 
 
612:( !@1(G2"('( !@.-'1.J.7. #2=7%'%9 :!01(K%'(7( !& ,2:(4( % ,1(0,!1!G"%9 *%"("#%+#,%9 
:$(#=("( "( !#"!'2 :1!4.7."%9 82@%0(,( ,!+% "(#0(+2, (,! &2K"%4% "%#2 2 =!82D"!#0% &( %-'1/. 
:$(D(7(. X :1!4."% !&8!'(1(+2D.8 %-"!#( 82@%0,( !& !@.-'1.J.7( -( #2=7%'( :!01(K%'(7(, 
612:( #. !#$(7( "( #0(1!#0 :!01(K%'(7(, 1("%+. %#,2#0'! #( !0:%#!=, @!"%0.0 ,2:(4( % 
:1!=."(=( 2 2#$!'%=( :$(D(7(. M'! -(90.'( :1!4.". '.-(". -( @2&2D. :!"(/(7. ,2:(4( % 0%=. 
%-(-'(". @2&2D. "(:$(0.. 
 
4.3. -:2H1>A1 >H5=63:C< 81;<[1 
 
612:( 1.&!'"! :1(0% #0(7. -($%9(. f1/% #. ("($%-( #( (#:.,0( 2:!01.@<%'!#0%, 1!,( 01(+(7( % 
'1.&"!#0% -($%9.. H($%9. ,!+. #2 ".2:!01.@<%'. % ,!+%=( +. :1!/(! 1!, 01(+(7( 2 4.$!#0% #. 
!0:%#2+2 "( 0.1.0 :.1%&(. H( !". -($%9. ,!& ,!+%9 +. &!/$! &! 2#:!1."!8 ,1.0(7(, ( *2",4%!"($"! 
% .,!"!=#,% "%#2 ".2:!01.@<%'. '1/% #. :1!4."( '1.&"!#0%. H( 02 '1#02 -($%9( "( @(-% 
,1%0.1%+2=( &( "%+. @%$! 2$(-( % %-$(-( &2K.= 2 :.1%!&2 !& 8!&%"2 &("( '1/% #. %#:1(',( 
'1.&"!#0%. H($%9( 2G%"(, :!$2 :1!%-'!& % 8!0!'%9 :1!%-'!&( ,!+( #. '!&% :! 4."% ,!/0(7( "( 
,1(+2 8!&%". #. 2:!1.J2+. #( ".0! :1!&(+"!= 4."!= % :! :!01.@%, (,! +. :1!&(+"( 4."( "%K( %#0( 
#. #'!&% "( 72. 
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4. L*E($E' N/#V#Q/-Q-U *#VM/O0O'O"0E/-U L*)%!/# (61:C1>1A) 
 
4.4. *585H><:1Z1 81 :7=:A5 :23H3>5 
 
6.".1($"!, 1.-.1'%#(7( #2 2 -"(G(+"!+ =.1% :!&$!K"( :1!4."(=(. 612:( :1!4.72+. '.1!'(0"!D2 
&( #. ".K.<."% #$2G(+.'% =!82 &!8!&%0% ,(! 1.-2$0(0 :1!/$%9 &!8(J(+( % '1/% :1!4."2 %-"!#( 
,!+% +. :!01.@(" &( #. %-=%1% !@('.-(. S(,! 612:( :!/02+. "(G.$! !:1.-"!#0% :1%$%,!= :1!4."., 
# !@-%1!= &( :!#0!+% '.$%,( &!-( ".%-'.#"!#0%, 2 !&1.J."%= #$2G(+.'%=( #0'(1"% 1.-2$0(0% =!82 
!&#02:(0% !& !'%9 :1!4."(. 
 
4.5. `565?<F<@5 8123:;56<[ 
 
P(&(/7( '1.&"!#0 !@('.-( -( !0:1.="%". -( !&$(-(, 2 :."-%+2, +2@%$(1". "(81(&. % 
".%#,!1%/D.". 8!&%/7. !&=!1. 20'1J2+. #. (,02(1#,!= :1!4."!=. Q,02(1#,( :1!4."( 
:!&1(-2=.'( ,!1%/D.7. :1.0:!#0(',% '.-("%9 -( &%#,!"0"2 #0!:2, :1.&'%J."% 1(#0 -(1(&(, 
#0!:2 #=10"!#0% % *$2,02(4%+2 -(:!#$."%9. N1% !&1.J%'(72 !&8!'(1(+2D. &%#,!"0". #0!:. 
12,!'!&#0'! 612:. :!$(-% !& ,(=(0". #0!:. ,!+( @% @%$( .,'%'($."0( #0!:% "( !@'.-"%4. 612:.. 
P0!:( #=10"!#0% +. @(-%1("( "( +('"! &!#02:"%= 0(@$%4(=( =!10($%0.0(. T2&2D% 1(#0 -(1(&( 
@(-%1(" +. "( !G.,%'("%= #0!:(=( %"*$(4%+.. 
 
4.6. P5H >H5=63:C 
 
U.1 '1.&"!#0 *%"("#%+#,%9 %"#012=."(0( -( ,!+. ". :!#0!+% (,0%'"! 01K%/0. +. !&1.J."( 
:1%=."!= !&8!'(1(+2D%9 =.0!&( :1!4.".. F2,!'!&#0'! 612:. :1%=.72+. :1!*.#%!"($"% #2& 
:1%$%,!= %-@!1( !&8!'(1(+2D%9 =.0!&( % :1.0:!#0(',%. 
 
N!#$!'"( :!$%0%,( 612:. +. &( !@.$!&("% %"*!1=(4%+. ! :1('%G"!+ (*.1) '1.&"!#0% *%"("#%+#,. 
(,0%'. % :(#%'. -( ,!+2 :!#0!+. -'("%G". 01K%/". %"*!1=(4%+. % ,(&( #. :1('%G"( '1.&"!#0 
-"(G(+"! 1(-$%,2+. !& ,7%8!'!&#0'.". '1.&"!#0%. X F.:2@$%4% P1@%+% ". :!#0!+% &!'!<"! 
01K%/"!8 %#,2#0'(, ,(! "% #0(@%$"!#0% % $%,'%&"!#0% ,!& ,2:!'%". % :1!&(+. :!01(K%'(7( % 
!#0($. *%"("#%+#,. (,0%'. % :(#%'., :!/0! -'("%G". 01K%/". %"*!1=(4%+. "%#2 2 #'(,!= 
01."20,2 1(#:!$!K%'.. P0!8(, :1('%G"2 '1.&"!#0 "%+. =!82D. :!2-&("! 20'1&%0% 2 !&#2#0'2 
(,0%'"!8 01K%/0(. F2,!'!&#0'! 612:. '1/% :1!4."2 1%-%,( %, 2 #$2G(+.'%=( ,(&( #. !4."% &( 
'1.&"!#0 :! ,!+!+ #. %=!'%"( '!&% 2 :!#$!'"%= ,7%8(=( ".D. @%0% 1.($%-!'("(, '1/% %#:1(',2 
'1.&"!#0%. N! =%/<.72 12,!'!&#0'( 612:., %-"!#% 2 !'%= *%"("#%+#,%= %-'./0(+%=( 
!&1(K('(+2 '1.&"!#0 ,!+( +., 2 &(0%= !,!$"!#0%=(, "(+'.1!&!#0!+"%+( % "(+,!1%#"%+( -( :!01.@. 
%-'./0('(7(. 
 
U.1 '1.&"!#0 &.1%'(0"%9 *%"("#%+#,%9 %"#012=."(0( -( ,!+. :!#0!+% (,0%'"! 01K%/0., +. 0(G"! 
!&1.J."( % ". :!&1(-2=.'( :1!4."2 1%-%,( !& #01(". F2,!'!&#0'( 612:.. 
 
4.7. M41Z5Z5&>H5=63:C<&65?<616:<@:A5&<43><65& 
 
X=(7.7. '1.&"!#0% :!#0!+% ,(&( ,7%8!'!&#0'."( '1.&"!#0 #1.&#0'( %$% +.&%"%4. ,!+( 8.".1%/. 
8!0!'%"2 :1.=(/2+. 7." "(&!,"(&%'% %-"!#, ,!+% +. '.D% !& 7.8!'. *.1 '1.&"!#0% 2=(7.". -( 
01!/,!'. :1!&(+. %$% '1.&"!#0% 2 2:!01.@%. M@1(G2" *.1 '1.&"!#0% 2=(7.". -( 01!/,!'. 
!02J.7( -(#"%'( #. "( &!#02:"%= :!&(4%=( %- !@('.-2+2D%9 :1!&(+"%9 01("#(,4%+(, #:1!'.&."%9 
'(" &!9'(0( 12,., -( #$%G"( #1.&#0'( %$% '%&<%'. 01K%/". 4.". 2=(7.". -( %",1.=."0($". 
01!/,!'. !02J.7( #1.&#0'(. N1.1(G2" '1.&"!#0% 2 2:!01.@% +. -(#"!'(" "( =!&.$2 #(&(/7. 
'1.&"!#0% @2&2D.8 #$!@!&"!8 "!'G("!8 0!,(. I!,!'% 8!0!'%". :!0%G2 %- @2c.0( -( "(1.&"%9 
:.1%!&. E(&!,"(&%'% %-"!# +. :1!=."<%' 2 -('%#"!#0% !& :1%=.7.". &%#,!"0". #0!:., ,(! % !& 
!G.,%'("%9 @2&2D%9 :1%$%'( #$!@!&"!8 "!'G("!8 0!,( % #0!:. 1(#0( ,!+( #. ,!1%#0% 2 #'19. 
.,#01(:!$(4%+.. 
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5. L*-U)'- )' L*)'#Q! *)`!, L*)-N0)'# - MO$M(# 
 
 M [<Y1=141 =<61H1 
 2024.  2023. 
0&$A+*B+*B%&+*)=3B&+,3    
N1%9!&% !& :1!&(+. &!=(D.)01K%/0. 9.889.447  8.242.950 
N1%9!&% !& :1!&(+. %"!)01K%/0. 377.287  352.715 
 10.266.734  8.595.665 
0&$A+*B+*B%&+*)=3B%&+$'1+*)B$B"5."7)    
N1%9!&% !& :1!&(+. &!=(D.)01K%/0. 3.150.611  3.306.357 
N1%9!&% !& :1!&(+. %"!)01K%/0. 3.135.711  2.978.506 
7 6.286.322  6.284.863 

 16.553.056  14.880.528 

 
 

 M [<Y1=141 =<61H1 
  2024.   2023. 

    
N1%9!&%)&12/0'():1%-"(0%)2)+.&"!=)01."20,2)2)'1.=."2 16.474.629  14.820.380 
N1%9!&%)&12/0'():1%-"(0%)0!,!=)'1.=."#,!8):.1%!&( 78.427  60.148 

 
 

16.553.056  
 

14.880.528 
 
 
5.1. /#`#0/#&0*!'/)O"&L*)'#"!&*)`! 
 

 M [<Y1=141 =<61H1 
  2024.   2023. 

    
E(@('"()'1.&"!#0):1!&(0.)1!@.)&!=(D.)01K%/0. 7.940.040  6.806.049 
E(@('"()'1.&"!#0):1!&(0.)1!@.)%"!)01K%/0. 302.313  282.624 

 
 

8.242.353  
 

7.088.673 
 
 
6. L)O$)0/# - "*b-R/# O!( !/"#%-Q# 
 
!"4$#*4%$7$7/(./057/746*$"/7&4(.4*'$27(50+5' 1  
 
H( :!01.@. 12,!'!J.7(, 612:( +. !18("%-!'("( 2 #.&(= :!#$!'"%9 #.8=."(0(. M'% #.8=."0%)#2)
!#"!'( "( ,!+!+ 612:()%-'./0('()#'!+. :1%=(1". %"*!1=(4%+. !)#.8=."0%=(. M#"!'"%):1!%-'!&% 
% 2#$28. #'(,!8 !& !'%9 #.8=."(0( #2 ,(! /0! #$.&%: 
 
· 0+5"C3B - :1!%-'!&7( % :1!&(+( #'%9) '1#0( :!#2J(-.=(+$%1("!8, 0.*$!"%-%1("!8, 

($2=%"%+2=#,!8 % %"!9 :!#2J(5 
· D+=.e&$B � :1!%-'!&7( % :1!&(+( (,2=2$(4%!"%9) @!+$.1( !& 50, 80 % 120 $%0(1( #( 

.=(+$%1("%= %)%"!9 ,(-("!= % =($!$%01aK"%9 @!+$.1( !& 5 % 10 $%0(1(. 
· E:,).)/)B� N1!%-'!&7( % :1!&(+( #'%9 '1#0( 01("#:!10"%9 % !*#.0 ,20%+(5 
· F"*+%3&3B� :1!%-'!&7()%):1!&(+()%"!9 +.&"!&.$"%9 % &'!&.$"%9)#2&!:.1(, :1!%-'!&()!&)

$%'."%9 :!$%=.1( % 81("%0". #2&!:.1.5 
· E"-+B *3.+1$ � :1!%-'!&7() %) :1!&(+() #:!"(;) -8$!@!'() %) '!J%4() =!#0!'() -() :20"%4,.)

(20!=!@%$.;),(=%!".)%):!<!:1%'1.&".)=(/%".5 
·  &7+1$(3B- =($!:1!&(+( %)'.$.:1!&(+( 1!@. 28$('"!= %- :1!%-'!&"!8 :1!81(=( !#0($%9)

#.8=."(0(5 
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6. L)O$)0/# - "*b-R/# O!( !/"#%-Q#&]61:C1>1A^ 
 
G5."73B H+.*$(7)B -B 2) #'!= &.$!,1282) 1(&( -(&1K('( 9!$&%"8) (,0%'"!#0%-2:1('<(7. %)
*%"("#%1(7.;) () :!1.&) 0!8() -(&1K('() !@('<(7.) 2#$28() 01("#:!10(, 1.#0!1("(, -(/0%0.;)
@.-@.&"!#0% % !&1K('(7()*(@1%G,!8),128(. N!1.& 0!8(, "(+'.D% &.! ".,1.0"%"(, :!#01!+.7()%)
!:1.=. ,!+% #. "($(-. 2 '$(#"%/0'2 612:.)#. %-"(+=<2+2 "!'!!18("%-!'("%= &12/0'%=(5 
 
!"$24%$74%7&"4% -57"43587&"4$#*4% 7$7/(./0 7&47&4(.4*'$+7(50+5'1$+ 7

 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 !A:C5H61&2H3=1@1  -6C5H61&2H3=1@1  MA7263 
 2024.  2023.  2024.  2023.  2024.  2023. 
N!#2J. 1.754.856  1.747.545  1.516.400  1.531.859  3.271.256  3.279.404 
T!+$.1% 695.731  653.737  151.208  155.199  846.939  808.936 
Q=@($(K( 301.819  333.807  242.384  242.706  544.203  576.513 
P2&!:.1. 427.991  402.795  131.482  121.460  559.473  524.255 
Q20!)&.$!'% 538.441  517.193  654  557  539.095  517.750 
I18!'%"( 12.765.468  11.137.346  509.950  462.885  13.275.418  11.600.231 
X#$28.)V!$&%"8( 68.750  88.105  762.636  722.142  831.386  810.247 
MA7263& 81& :>5&
:5K456C5         19.867.770  18.117.336 
!;<4<61F<@5&<6C5H65 

        
 

 
 

2H3=1@5 (3.314.714) (3.236.808) 
936:3;<=3>16<&
2H<[3=< 

        
 

 
 

3=&2H3=1@5 16.553.056 14.880.528 
 
 
95#/.1 17&47&4(.4*'$+7(50+5'1$+ 7

 
 M [<Y1=141 =<61H1 
 2024.  2023. 
    
N!#2J. 308.873  300.117 
T!+$.1% 44.193  35.792 
Q=@($(K( 30.166  29.810 
P2&!:.1. 34.166  31.925 
Q20!)&.$!'% 42.407  44.419 
I18!'%"( 446.621  342.369 
X#$28. V!$&%"8( 555.979  281.560 
    
X,2:"! -( #'. #.8=."0. 1.462.405  1.065.992 
]$%=%"(4%+. %"0.1"%9 !&"!#( (566.192)  (275.076) 
    
C!@%0 :1. !:!1.-%'(7( 896.213  790.916 
N!1.#,% 1(#9!& :.1%!&( (148.654)  (126.586) 
M&$!K."% :!1.#,% :1%9!&)Z1(#9!&[ :.1%!&( (3.846)  14.108 
    
/5C3 =3G<C1A 743.713  678.438 

 
 
F.-2$0(0 #.8=."0( :1.&#0('<():1!*%0/(82@%0(,[ #'(,!8)#.8=."0(, #( 2,<2G."!= ($!,(4%+!= #'%9 
01!/,!'(, % 0! "( @(-% :1%9!&( !#0'(1."%9 !& #01(".) #'(,!8 #.8=."0( :!#.@"!, ( :1. 
.$%=%"(4%+. %"0.1"%9)!&"!#(. I! :1.&#0('<( ,1%0.1%+2= ,!+% #.)%-'./0('( :1.=( 12,!'!&%!4%=( 
"(&$.K"%= -( &!"!/.7. ,<2G"%9)!&$2,(, 2 4%<2 ($!,(4%+.)(&.,'(0"%9 1.#21#( #.8=."0%=(, ,(! 
% ("($%-. 7%9!'%9 1.-2$0(0(5  
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6. L)O$)0/# - "*b-R/# O!( !/"#%-Q#&]61:C1>1A^ 
 
:"5%(1* 7$743 *5#57&47&4(.4*'$+7(50+5'1$+ 7

 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 \GHC61&<43><61  MA7265&3G1>585 
  2024.  2023.  2024.  2023. 
  

 
 

 
 

 
 

N!#2J. 2.649.280 2.712.046 1.351.069 1.637.204 
T!+$.1% 471.194  475.390  418.883  458.812 
Q=@($(K( 259.339  293.308  101.426  122.705 
P2&!:.1. 287.769  284.721  265.348  273.053 
Q20!)&.$!'% 256.395  289.823  186.581  264.311 
I18!'%"( 4.453.813  4.264.175  4.036.443  3.667.372 
X#$28.)V!$&%"8( 700.256  622.322  383.213  544.782 
MA7263&81&:>5&:5K456C5 9.078.046  8.941.785  6.742.963  6.968.239 
!;<4<61F<@5&<6C5H6<[ 
3=63:1 1.966.260  2.057.897  2.078.772  2.354.888 
  

 
 

 
 

 
 

936:3;<=3>163 7.111.786 6.883.888 4.664.191 4.613.351 

 
 
X 4%<2 :1(D.7( 1.-2$0(0( #.8=."(0( % ($!,(4%+. (&.,'(0"%9)1.#21#( %-=.J2 #.8=."(0(;)612:()+. 
%-'1/%$( ($!,(4%+2 !@10". %=!'%". % 2,2:"%9 !@('.-( 2 %-'./0(+". #.8=."0., !@-%1!= &( #2 
0! :!&(4% ,!+% #. &!#0('<(+2 $%4%=( ,!+% &!"!#. :!#$!'". !&$2,.. P1.&#0'( ,!+()#. -(+.&"%G,% 
,!1%#0. !& #01(". %-'./0(+"%9) #.8=."(0(, ,(! % !@('.-. ,!+. #2 -(+.&"%G,. -() #.8=."0., 
($!4%1(". #2 2 !,'%12 !#0'(1."%9):1%9!&( #'(,!8 %-'./0(+"!8 #.8=."0()-(#.@"!. 
 
;(1 .57$')4"+ ,$-57&47(50+5'1$+ 7

 
 M&[<Y1=141&=<61H1 

 
/1G1>A1 3:63>6<[ :H5=:C1>1&<&
6541C5H<@1;6<[&7;1K1Z1  "H3BA3>< 143HC<81F<@5 

 2024.  2023.  2024.  2023. 
        
N!#2J. 90.051  73.509  160.178  149.779 
T!+$.1% 28.366  76.653  36.785  46.034 
Q=@($(K( 6.668  7.521  24.160  25.853 
P2&!:.1. 30.867  37.462  37.737  37.512 
Q20!)&.$!'% 17.397  48.937  44.189  42.383 
I18!'%"( 134.972  133.992  223.175  204.647 
X#$28. V!$&%"8( 106.649  206.811  102.044  102.146 
MA7263&81&:>5&:5K456C5 414.970  584.885  628.268  608.354 
!;<4<61F<@1&<6C5H6<[&
3=63:1 -  84.393  144.724  148.448 
        
936:3;<=3>163 414.970  500.492  483.544  459.906 
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6. L)O$)0/# - "*b-R/# O!( !/"#%-Q#&]61:C1>1A^ 
 
!"$24%$7 4%7 &"4% -57 &"4$#*4% ,7 "43 7 $7 /(./0 7 ' 7 $'4(1" '4+7 1"<$=1/7 &47 0540" )(6$+7

&4%"/>-$+ 7

 
 M [<Y1=141 =<61H1 
 2024.  2023. 
    
W1"( 6!1( 620.082  561.172 
T!#"( % V.14.8!'%"( 618.720  622.791 
F2#%+( 394.901  392.871 
V1'(0#,( 318.403  247.386 
Q=.1%,( 253.943  216.624 
E.=(G,( 213.326  178.881 
U%"#,( 152.626  125.642 
3(,.&!"%+( 141.476  124.358 
k2,#.@218 102.071  117.937 
V!$("&%+( 95.594  103.900 
P$!'."%+( 94.653  114.966 
T28(1#,( 87.626  74.166 
p./,( 55.155  37.600 
]"8$.#,( 48.427  45.786 
X,1(+"( 44.814  45.812 
q'(+4(1#,( 36.688  28.161 
N!<#,( 28.705  14.643 
T.$!12#%+( 22.353  8.004 
S0($%+( 18.654  21.350 
q:("%+( 16.103  10.592 
U1("42#,( 14.299  55.879 
T.$8%+( 13.396  2.788 
F2=2"%+( 13.222  20.119 
q'.&#,( 9.673  5.144 
3(J(1#,( 8.811  9.902 
M#0($% 89.277  144.747 

 3.512.998  3.331.221 

 
 
?56"51'$'587 &4(1"4-5@ 7 $7 4&"5+ 7 &47 0"540" )(6$+7 &4%"/>-$+ 7 (/7 &"$6 # ' 7 /7 1 35.$7 64- 7

(.5%$A7

 
 M [<Y1=141 =<61H1 
 2024.  2023. 
    

P1@%+( 4.117.507  3.924.831 
F2#%+( 654  878 
V1'(0#,( 5.451  2.054 
W1"( 6!1( 60.247  66.966 
X,1(+%"( 48  86 

 
 4.183.907  3.994.815 
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7. L*-U)'-&)'&#9"-0-*#+#&MV-/#9#&-&*)`! 
 
N1%9!&%)!&)(,0%'%1(7()2G%"(,()#.)!&"!#.)"():1!%-'!&.)($(0"%4.)Z1.-.1'".)&.$!'.)%)($(0.[),!+%)
#.),!1%#0.)-()!&1K('(7.)!:1.=.)%):1!%-'!&72)8!0!'%9):1!%-'!&(5)f1.&"!#0)(,0%'%1("%9)2G%"(,()
2)ABA^5)8!&%"%)%-"!#%)38.548 9%<(&()&%"(1()ZABA>58!&%"(Y)32.805 9%<(&()&%"(1([5) 
 
7.1. \O"#$-&L)O$)0/-&L*-U)'- 
 

 M [<Y1=141 =<61H1 
 2024.  2023. 
    

LH<[3=<&3=&2H54<@1, :7G>56F<@1&<&=3C1F<@1 39.080  34.242 
H(,2:"%". 78.427  71.057 
N1%9!&% !& :1!&(+. !0:(&( 59.004  56.635 
M#0($% :!#$!'"%9 :1%9!&% 78.288  80.795 

 215.719  208.487 
 
 254.799  242.729 

 
 
7.2. L*) !/#&0*!'/)O"-&N#$-U!&MV-/#9# 
 

 M [<Y1=141 =<61H1 
 2024.  2023. 
    

N!'.D(7.)'1.&"!#0%)-($%9.)2G%"(,( -  81.295 
P=(7.7.)'1.&"!#0)-($%9.)2G%"(,( 94.550  - 

 
 94.550  81.295 

 
 
7.3. L*-U)'-&)'&MO9$#c-0#+#&0*!'/)O"-&- )0-/! 
 

 M [<Y1=141 =<61H1 
 2024.  2023. 
    

N1%9!&%)!&)2#,$(J%'(7()'1.&"!#0%)-($%9( 10.930  18.998 
N1%9!&%)!&)2#,$(J.7()&28!1!G"%9)1.-.1'%#(7( 463  - 

 
 11.393  18.998 

 
 
8. d*)R9)0-& #"!*-Q#$#&-&!/!*(-Q! 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 

 2024.  2023. 
    

I1!/,!'% =(0.1%+($( -( %-1(&2 1.871.551  2.008.010 
I1!/,!'% !#0($!8 =(0.1%+($( 221.488  223.767 
I1!/,!'% 8!1%'( % .".18%+. 467.423  514.951 

 
 2.560.462  2.746.728 
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9. "*\R9\0-&N#*#'#,&/#9/#'#&N#*#'#&-&\O"#$-&$-V/-&*#OU\'- 
 

M&[<Y1=141&=<61H1 
 2024.  2023. 

    
T120! -(1(&. % "(,"(&. -(:!#$."%=( 2.666.813  2.335.267 
C!:1%"!#% "( 0.1.0 :!#$!&('4( 436.397  390.806 
E(,"(&. 01!/,!'( :1.'!-( -(:!#$."%=( 66.003  61.767 
E(,"(&( 01!/,!'( -(:!#$."%=( "( #$2K@."%= :20!'(7%=( 69.730  63.969 
n2@%$(1".)"(81(&. 142.758  77.118 
N1%'1.=."%)%):!'1.=."%):!#$!'% 5.033  6.241 
E(,"(&()G$("!'%=()"(&-!1"!8)%)2:1('"!8)!&@!1( 23.704  21.998 
P0%:."&%+. 19.595  19.509 
M#0($% $%G"% 1(#9!&% 50.586  80.157 

 
 3.480.619  3.056.832 

 
 
10. "*OR9O0- *!N!*0-O#+# 
 

 M [<Y1=141 =<61H1 
  2024.   2023. 

    
I1!/,!'% 1.-.1'%#(7( -( 8(1("0"% 1!, 10.715  10.402 
I1!/,!'% 1.-.1'%#(7( -( @.".*%4%+. -( -(:!#$.". 46.302  75.985 
M#0($()1.-.1'%#(7( 91.735  92.415 

 
 148.752  178.802 

 
 
11. "*)R9)0-&L*)-N0)'/-U&MO$M(# 
 

 M [<Y1=141 =<61H1 
  2024.   2023. 

    
I1("#:!10".)2#$28. 147.024  149.788 
H(,2:"%".              62.770               68.160 
M&1K('(7. 139.021  118.520 
I1!/,!'% 1.,$(=( 169.378  144.656 
N1!'%-%+.)%-'!-"%,( 8.889  9.074 
I1!/,!'% #(+=!'( 8.216  13.588 
 !=2"($".)2#$28. 25.737  28.858 
E(,"(&()-(),!1%/D.7.):20( 27.192  24.931 
X#$28.)%-1(&.)2G%"(,( 43.267  35.369 
M#0($% :!#$!'"% 1(#9!&% 87.774  70.581 

 
 719.268  663.525 

 
 
M#0($%):!#$!'"%)1(#9!&%)"(+'.D%=)&.$!=)#.)!&"!#.)"()01!/,!'.)("($%-.)2-!1(,()=(0.1%+($()%)
:1!%-'!&(;)2#$28(),!"0(,0)4."01(;)1.8%#01(4%+.)'!-%$(;)01!/,!'%)G(#!:%#()%),7%8(;)-@1%7('(7()
!:(#"%9)=(0.1%+(;)&128%)01!/,!'%)/:.&%0.1#,%9)2#$28()%)#$5 
!  



 !"#$#% #.'., ()*+-  -$#/)0#% 
 
/#L) !/!&MN&9)/O)$-')0#/!&P-/#/O-QO9!&-N0!R"#Q! 
DE.&=5F54G1H&IJI4.&K3=<65 
 
 

27 

12. /! #"!*-Q#$/-&"*)R9)0- 
 

 M [<Y1=141 =<61H1 
  2024.   2023. 

    
S"&%1.,0"% :!1.-% % &!:1%"!#% 57.709  49.379 
N1!*.#%!"($".)2#$28. 61.423  54.094 
N1.=%+.)!#%821(7( 26.980  27.522 
T(",(1#,.):1!'%-%+. 53.773  44.397 
I1!/,!'% 1.:1.-."0(4%+. 30.291  21.534 
p$("(1%". 8.564  7.538 
M#0($% :!#$!'"% 1(#9!&% 15.980  16.055 

 
 254.720  220.519 

 
 
13. P-/#/O-QO9- L*-U)'- 
 
 M [<Y1=141 =<61H1 

  2024.   2023. 
    
N1%9!&% !&),(=(0( 158.351  123.114 
N!-%0%'".),21#".)1(-$%,. 51.791  42.772 
N1%9!&% :!)!#"!'2).*.,(0()'($20".),$(2-2$. 971  699 
M#0($% *%"("#%+#,% :1%9!&% 46.127  26.206 

 
 257.240  192.791 

 
 
14. P-/#/O-QO9- *#OU)'- 
 

 M [<Y1=141 =<61H1 
  2024.   2023. 

    
F(#9!&%),(=(0( 54.168  63.167 
E.8(0%'".),21#".)1(-$%,. 60.976  70.730 
F(#9!&%):!)!#"!'2).*.,(0()'($20".),$(2-2$. 157  4 
M#0($%)*%"("#%+#,%)1(#9!&% 24.942  24.104 

 
 140.243  158.005 

 
 
15. L*-U)'-&)'&MO9$#c!+#&0*!'/)O"-&)O"#$!&- )0-/!&9)Q#&O!&-O9#NMQ!&L)&

P!*&0*!'/)O"-&9*)N&`-$#/O&MOL!U# 
 

 M [<Y1=141 =<61H1 
  2024.   2023. 

    
N1%9!&%)!&)2#,$(J%'(7():!01(K%'(7( 44.394  65.253 

 
 44.394  65.253 

 
!  
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16. *#OU)'-&)'&MO9$#c!+#&0*!'/)O"-&)O"#$!&- )0-/!&9)Q#&O!&-O9#NMQ!&L)&
P!*&0*!'/)O"-&9*)N&`-$#/O&MOL!U# 

 
 M [<Y1=141 =<61H1 
  2024.   2023. 

    
M@.-'1.J.7.):!01(K%'(7()%),1(0,!1!G"%9)*%"("#%+#,%9)
:$(#=("( 56.190  56.162 

 
 56.190  56.162 

 
 
17. )O"#$- L*-U)'- 
 

 M [<Y1=141 =<61H1 
  2024.   2023. 

    
E(:$(D."()%#:1('<."():!01(K%'(7( 8.050  6.958 
C!@%4%)!&):1!&(+.)!#"!'"%9)#1.&#0('( 4.508  12.042 
C!@%4%)!&):1!&(+.)=(0.1%+($( 4.659  6.473 
f%/,!'%)1!@.)%)=(0.1%+($( 14.355  12.679 
N1%9!&%)!&)2,%&(7()&28!1!G"%9)1.-.1'%#(7( 12.013  37.485 
M#0($%):1%9!&% 66.974  21.682 

 
 110.559  97.319 

 
 
M#0($% :1%9!&% "(+'.D%= &.$!= #. !&"!#. "( "(:$(02 :!01(K%'(7( "(#0($( :! !#"!'2 /0.0(;),(!)
%)2,%&(7()".%#,!1%/D."%9)1.-.1'%#(7(. 
 
 
18. )O"#$- *#OU)'- 
 

 M [<Y1=141 =<61H1 
  2024.   2023. 
    

62@%4% :! !#"!'2 :1!&(+. % 1(#9!&!'(7( ".,1.0"%"( %)!:1.=. 1.978  5.276 
3(7,!'% 19.999  18.415 
C!"(4%+. 95.720  89.036 
F(#9!&!'(7. -($%9( =(0.1%+($( % 1!@. 31.274  24.397 
M#0($! 38.384  41.600 

 
 187.355  178.724 

 
 
C!"(4%+.)%#,(-(".)2):!#$!'"!+)ABA45) 8!&%"2)2)%-"!#2)!&)95.720 9%<(&()&%"(1() ZABA35) 8!&%".)
89,036 9%<(&() &%"(1([) 2) %-"!#2) !&) ^B.bBB) 9%<(&() &%"(1() #.) !&"!#.) "() &!"(4%+.) -() :!,1%D.)
01!/,!'()0(,=%G.7()U )3.0($(4;)6!17%)3%$("!'(4)2)#1:#,!+ $%8%)-(:(&".)P1@%+.. 
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19. N#*#'# L) #9%-Q- 
 

 M [<Y1=141 =<61H1 
  2024.  2023. 

    
E.0! &!@%0(, ,!+% :1%:(&( '$(#"%4%=( =(0%G"!8 &12/0'( 743.713  677.021 
N1!#.G(" :!"&.1%#("% @1!+ (,4%+( 1.933.006  1.933.040 
    
M#"!'"( -(1(&( :! (,4%+% Z2 &%"(1%=() 384,75  350,23 

 
 
M#"!'"() -(1(&():!)(,4%+%)%-1(K('()#.) 0(,!)/0!) #.)&!@%0) ,!+() :1%:(&()(,4%!"(1%=()=(0%G"!8)
C12/0'(),!+%):!#.&2+2)!@%G".)(,4%+.):!&.$%):!"&.1%#("%=):1!#.G"%=)@1!+.=)!@%G"%9)(,4%+()2)
!:0%4(+2)-():.1%!&;)%#,<2G2+2D%)!@%G".)(,4%+.),!+.)+.)=(0%G"!)C12/0'!)!0,2:%$!)%),!+.)&1K%),(!)
!0,2:<.".)#!:#0'.".)(,4%+.5 
 
 
20. L)*!N /#&')`-"#9 
 
1) 93423656C5 23H581 61 =3G<C1A 
 

 M [<Y1=141 =<61H1 
  2024.   2023. 

    
N!1.#,% 1(#9!& :.1%!&( (148.654)  (126.586) 
M&$!K."% :!1.#,% :1%9!&aZ1(#9!&[ :.1%!&( (3.846)  14.108 
    
 (152.500)  (112.478) 

 
 
G) M:1K;1B1>1Z5 <863:1 23H581 61 =3G<C 7 G<;16:7 7:25[1 <& 2H3<8>3=1 =3G<C<& 2H5 

323H58<>1Z1 <&2H32<:165 23H5:A5 :C325 
 

 M [<Y1=141 =<61H1 
  2024.   2023. 

    
E.0! &!@%0(, :1. !:!1.-%'(7( 896.213  790.916 
    
N!1.- "( &!@%0(, !@1(G2"(0 :! -(,!"#,!+ #0!:%)o&)?Lj (134.432)  (118.637) 
N!1.#,% .*.,0% 1(#9!&( ,!+% #. ". :1%-"(+2) 2 :!1.#,!= 
@%$("#2 (18.068)  4.504 
N!1.#,%),1.&%0%):!)!#"!'2)2$(8(7()2)".,1.0"%".;):!#01!+.7( 
% !:1.=2 -  1.655 
N!1.#,%),1.&%0)-():$(D."%):!1.-)"()&!@%0)%):!1.-):!)!&@%0,2)
".1.-%&."0".)*%$%+($. -  - 
    
N!).*.,0%'"!+):!1.#,!+)#0!:%)!&)17,02% (2023: 14,22%) (152.500)  (112.478) 

 
 
>^ )=;3_561 23H5:A1 :H5=:C>1 
 
M&$!K.".):!1.#,( #1.&#0'( %#,(-("( "()&(")31. &.4.=@1()2024. 8!&%".)2 %-"!#2 !&)25.223 
9%<(&. &%"(1( Z:!1.#,( #1.&#0'()31. &.4.=@1( 2023. 8!&%".Y 28.189 9%<(&. &%"(1() #.)!&"!#. 
"( :1%'1.=."2)1(-$%,2)%-=.J2)!#"!'%4. :! ,!+!+ #. ".,1.0"%"., :!#01!+.7( % !:1.=( :1%-"(+2)2)
:!1.#,!=)@%$("#2)%)%-"!#():!),!+%=()#2)0()#1.&#0'()%#,(-("()2)*%"("#%+#,%=)%-'./0(+%=(5 
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21. /!9*!"/-/!, L)O"*)Q!+# - )L*! #, -/0!O"-%-)/!& /!9*!"/-/!& -&
/! #"!*-Q#$/# M$#(#+# (61:C1>1A) 

 
E(@(',.)2)0!,2)ABA45)8!&%".)#.)&.$!=)!&"!#%)"()2$(8(7.)2),2:!'%"2)"!'%9)$!,($()-()!@('<(7.)
=($!:1!&(".)&.$(0"!#0%;)1.,!"#012,4%+2):!#0!+.D%9)2)%-"!#2)!&)37.009 9%<(&()&%"(1(;)()&.$!=)
"()1.,!"#012,4%+2):!#$!'"!8):1!#0!1(),(!)%)1.,!"#012,4%+2)9($.)*(@1%,.)@!+$.1()2)%-"!#2)!&)
7.507 9%<(&( &%"(1(5)N!1.&)!'!8()"('.&."!8)2)ABA4 8!&%"%)+.)%-'1/."()+.)1.,!"#012,4%+()01(*!)
#0("%4( %)#0'(1(7.)2#$!'()-()'1(D(7.)2).$.,01!)=1.K2).".18%+.):1%-'.&.".)2)#!$(1"!+).$.,01("% 
2)'1.&"!#0%)!&)64.965 9%<(&( &%"(1(5)M#0(0(,)%"'.#0%4%+()#.)!&"!#%)"( "(@(',2)"!'.)%)-(=."2)
:!#0!+.D.)!:1.=.)-():1!%-'!&72;),(!)%)"()"(@(',2)"!'%9)01("#:!10"%9)#1.&#0('(5 
  
S"'.#0%4%!".)".,1.0"%".)%#,(-(".;) #() #0(7.=)"()&(")>?5) &.4.=@(1)ABA45) 8!&%".)2) %-"!#2)!&)
249.999 9%<(&e) &%"(1() #(&1K.) 2$(8(7() 2) P0(&%!") 3.0($(4) 2) '1.&"!#0%) !&) 206.041 9%<(&e)
&%"(1(;) -() ,!+%) +.) 2:!01.@"() &!-'!$() &!@%+."() ,1(+.=)AB?A5) 8!&%".5)C("()Ab5) &.4.=@1()AB?L5)
8!&%".;) :!0:%#(") +.) 28!'!1)!) -(,2:2)#()U2&@($#,%=),$2@!=)3.0($(4)%-) 6!17.8)3%$("!'4()"()
:.1%!&)!&)^B)8!&%"(5)N1.=():1!4."%)12,!'!&#0'()612:.;)".0!)#(&(/7()'1.&"!#0)%"'.#0%4%!"%9)
".,1.0"%"()%#,(-("%9)"()&(")>?5)&.4.=@(1)ABA45)8!&%".)2):!#$!'"%=),7%8(=()".)!&#02:()-"(G(+"!)
!&)01K%/".)'1.&"!#0%)!'%9)!@+.,(0(5 
 
C.! -.=<%/0( "( ,o=e #2)%-81(Je"% :o#$o'"% o@+e,0% +.&"!8 -('%#"!8 :1('"!8 $%4( "e 'o&% #e 2)
:o#$o'"%=),7%8(=()-@!8 0!8( /0! 612:()"e 1(#:o$(Ke &o,2=e"0(4%+o= o)'$(#"%/0'2)%$%):1('2 
,!1%/D.7( % #( P$o@o&"o= -o"o= %- Eo'o8 P(&( 'o&% #:o1 'e-(" -( :1('o '$(#"%/0'()%$% 
,o1%/De7(5 
 
E(@('"()'1.&"!#0)!:1.=.;)#()#0(7.=)"()&(")>?5)&.4.=@(1)ABA45)8!&%".;)2)%-"!#2)!&)4.378.951 
9%<(&()&%"(1()Z>?5)&.4.=@1()ABA35)8!&%".Y)4.100.947 9%<(&()&%"(1([)#(&1K%)"(@('"2)'1.&"!#0)
:!0:2"!)(=!10%-!'(".)!:1.=.),!+()+.)+!/)2)2:!01.@%)2)%-"!#2)!&)1.158.889 9%<(&()&%"(1()Z>?5)
&.4.=@1()ABA35)8!&%".Y)?.048.009 9%<(&()&%"(1([5 
 
 
22. 'M()*)V/- P-/#/O-QO9- L$#O #/-&-&'M()*)V/#&L)"*#b-0#+# 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
G932#3B"B!)%$-)."B,)()!)B B B B

F(-'!+"()@(",()f!+'!&%".)(5&5;)E!'%)P(& 1.050  1.050 
 
 1.050  1.050 

0.)5:)($B"B<$()(5$=5!3B+&7)($')>$=3B$B%&3*"'3#)B B B B

M#%821('(+2D.)!18("%-(4%+. 7.413  5.073 
M#0($! 315  315 

 
 7.728  5.388 

I$("5OBJ5%&)1!)B1&3*(+5-$    
V($,)@(",()(5&5)T.!81(& -  - 
F(-'!+"()@(",()f!+'!&%".)(5&5;)E!'%)P(& (1.050)  (1.050) 
C2"(')!#%821(7.)(5&5;)T.!81(& -  - 
 (1.050)  (1.050) 
MW5BX5&7&A12<1C;7&65C3 7.728  5.388 
M0,2:<.".)#!:#0'.".)(,4%+. 128.393  133.714 
    
M#0($%)&28!1!G"%):$(#=("% 85  85 
M#0($()&28!1!G"():!01(K%'(7( 6.614  7.364 
    

MA7263&=7K3H3W6<&2;1:416<&<&23CH1_<>1Z1 142.820  146.551 
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23. N#$-U! 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
    
3(0.1%+($ 717.707  693.969 
F.-.1'"%)&.$!'% 45.661  44.945 
Q$(0 % %"'."0(1 3.868  3.117 
 767.236  742.031 
S#:1(',()'1.&"!#0%)=(0.1%+($( (33.468)  (29.174) 
S#:1(',()'1.&"!#0%)1.-.1'"%9)&.$!'( (18.462)  (25.998) 
 (51.930)  (55.172) 
 715.306  686.859 
    
E.&!'1/."( :1!%-'!&7( 269.499  311.813 
6!0!'%):1!%-'!&% 778.355  831.725 
 1.047.854  1.143.538 
  B  
F!@(B 2.146.326 B 1.875.040 
S#:1(',()'1.&"!#0%)1!@. (77.293) B (80.507) 
 2.069.033 7 1.794.533 
    
;)-$B)1)(5$    
 - -()"(@(',2)-($%9()%)2#$28. 146.879  157.374 
 - %#:1(',()&(0%9)('("#( -  (107) 
 146.879  157.267 

 3.979.072  3.782.197 
 
 
24. L)"*#b-0#+#&L)&)O/)0M&L*)'#Q! 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
N!01(K%'(7(Y    
 - ,2:4% 2 -.=<% 618.326  581.378 
 - ,2:4% 2 %"!#01("#0'2 618.601  741.721 
 1.236.927  1.323.099 
    
3%"2#: S#:1(',( '1.&"!#0% :!01(K%'(7()!&    
-  ,2:(4()2)-.=<% (61.160)  (54.304) 
 - ,2:(4()2)%"!#01("#0'2 (63.439)  (88.005) 
 (124.599)  (142.309) 
    
 1.112.328  1.180.790 
    
M#0($():!01K%'(7():!)!#"!'2):1!&(+. 411  1.290 
 
 1.112.739  1.182.080 
 
!  
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24. L)"*#b-0#+#&L)&)O/)0M&L*)'#Q! (61:C1>1A) 
 
"1G5;1&AH5C1Z1&61&<:2H1>F<&23CH1_<>1Z1&3=&A721F1 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
    
P0(7.)%#:1(',.)B?5B?5 142.309  171.312 
S#:1(',():!01(K%'(7()2)0!,2)8!&%". ("(:!=."()?_[ 56.190  56.162 
X,%&(7. %#:1('<."%9):!01(K%'(7()Z"(:!=."()?L[ (44.394)  (65.253) 
E(:$(0( %#:1(',.):!01(K%'(7( (29.506)  (19.912) 

OC1Z5&<:2H1>A5&DE.EI. 124.599  142.309 
 
 
N1.8$.&)#0(1!#".)#012,021.):!01(K%'(7()!&),2:(4( 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
    
C! >B)&("( 120.142  161.499 
31- `B)&("( 37.112  52.412 
E.&!#:.$():!01(K%'(7( 955.485  968.169 
    
MA7263&23CH1_<>1Z1&23&3:63>7&2H3=1@5 1.112.739  1.182.080 
 
 
25. )O"#$#&9*#"9)*)V/#&L)"*#b-0#+# 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
    
N!01(K%'(7()!&)-(:!#$."%9 13.112  15.503 
N!01(K%'(7()-()'%/.):$(D."):!1.- 44.199  19.304 
N!01K%'(7()-()'%/.):$(D.")&!:1%"!# 2.036  9.799 
N!01(K%'(7()-()"(,"(&.),!+.)#.)1.*2"&%1(+2 28  396 
M#0($( ,1(0,!1!G"():!01(K%'(7( 11.235  7.786 
N!1.-)"()&!&(0"2)'1.&"!#0)2)2$(-"%=)*(,021(=( 1.672  19.707 
N!01(K%'(7()-()'%/.):$(D.")NCf 16.515  14.276 
 88.797  86.771 
    
3%"2#: S#:1(',( '1.&"!#0% :!01(K%'(7()!&    
 - -(:!#$."%9):!)!#"!'2)=(7,!'( (8.225)  (8.225) 
 (8.225)  (8.225) 
    
 80.572  78.546 

 
!  
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26. 9*#"9)*)V/- P-/#/O-QO9- L$#O #/- 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
B B B B

 1(0,!1!G"% *%"("#%+#,% :$(#=("%)!#0($% 64.409  57.357 
 1(0,!1!G"%)*%"("#%+#,%):$(#=("%)� !1!G."%)&.:!-%0 234.030  234.347 
N!01(K%'(7():!)!#"!'2):1!&(+.)#()!&$!K."%=):$(D(7.=)
&!)8!&%"2)&("( 768.393  755.266 
3%"2#: S#:1(',( '1.&"!#0%Y (141.444)  (157.005) 
 626.949  598.261 
    
 925.388  889.965 
 
 
 1(0,!1!G"%)*%"("#%+#,%) :$(#=("%) %#,(-("%) #() #0(7.=) "() &(")>?5) &.4.=@(1)ABA45) 8!&%".. 2)
%-"!#2)!&)234.030 9%<(&()&%"(1():1.&#0('<(+2)!1!G."()&.'%-"()"!'G("()#1.&#0'(),!&)Halkbank 
(5&5)T.!81(& (2.000.BBB)]XF[ !1!G."()&!)"!'.=@1()ABA55)8!&%".5 
 
N!01(K%'(7( !& :1!&(+. #( !&$!K."%= :$(D(7.= #( #0(7.= "( &(" 31. &.4.=@(1 2024. 8!&%". 2 
%-"!#2 !& 626.949 9%<(&2 &%"(1( (31. &.4.=@(1 2023.8!&%". 598.261 9%<(&( &%"(1() #. !&"!#. 
"( :1!&(+2 1!@. :1.,! (&=%"%#01(0%'". -(@1(". "( !&$!K."! :$(D(7. &! &'(".#0 =.#.G"%9 1(0( 
:1.,! 018!'%"#,%9 &12/0('( 3.0($(4 3(1,.0( 6!17% 3%$("!'(4 % 3.0($(4 3(1,.0( N!&8!1%4(. 
 
 
27. ()")0-/O9- !90-0#$!/"- - ()")0-/# 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
I.,2D% 1(G2"%    
 - 2 &%"(1%=( 370.925  333.487 
 - 2 #01("!+ '($20% 157.680  103.211 
p.,!'% 81(J("( 150.415  130.807 
T$(8(+"( 2.895  6.485 
M#0($( "!'G("( #1.&#0'( 249.110  281.674 

 931.025  855.664 
 
 
p.,!'% 81(J("( %#,(-("% #( #0(7.= "( &(" 31. &.4.=@1( 2024. 8!&%". 2 %-"!#2 !& 150.415 
9%<(&. &%"(1( :1.&#0('<(+2 :1%=<.". G.,!'. 81(J("()-( :1!&(+2 "( !&$!K."! :$(D(7. &! 01%)
=.#.4(5 
 
M#0($()"!'G("()#1.&#0'(),!+()#2)"()&(")>?5)&.4.=@1()ABA45)8!&%".)%#,(-("()2)%-"!#2)!&)249.110 
9%<(&()&%"(1()#.)"(+'.D%=)&.$!=)!&"!#.)"():(-(1.)=($!:1!&(+"%9) +.&%"%4(),!+%)#2)"()0.,2D%)
1(G2")2:$(D."%):!G.0,!=)+("2(1()ABA55)8!&%".5 
 
 
28. #9"-0/#&0*! !/O9#&*#N(*#/-V!+# 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
    
X"(:1.&):$(D."%)01!/,!'% 704  1.166 
N!01(K%'(7.)-()".*(,021%#("%):1%9!& 54.685  44.598 
M#0($()(,0%'"()'1.=."#,()1(-81("%G.7( 27.601  49.672 
 82.990  95.436 
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29. 9#L-"#$&]61:C1>1A^ 
 
#AF<@:A<&A12<C1; 
 
Q,4%+#,% ,(:%0($ 612:. , "( &(" 31. &.4.=@1( 2024. 6!&%"., #(#0!+% #. !& 2.040.000 (,4%+(, 
"!=%"($". '1.&"!#0% 1.200 &%"(1( :! (,4%+%. #( #$.&.D!= '$(#"%G,!= #012,021!=: 
 

#AF<361H< 
 `Ho@&
1AF<@1  

`H3@&
K;1:3>1  

0H5=63:C&
1AF<@1&7&

[<Y1=141&
=<61H1  

 % 
7WgBX1 

        
Q,4%!"(1%-!#0($()*%-%G,()$%4( 789.928  789.928  947.914  38,72 
Q,4%+.)2):!#.&2)=."(c=."0( 366.288  366.288  439.546  17,96 
Sempiola Invest Limited 188.047  188.047  225.656  9,22 
Unicredit Bank Srbija a.d-kastodi 167.532  167.532  201.038  8,21 
3.0($(4)(5&5-#!:#0'.".)(,4%+. 106.994  106.994  128.393  5,24 
C!!)]".$)E!'%)P(& 102.001  102.001  122.401  5,00 
MIN)T(",()P1@%+(-kastodi 97.393  97.393  116.872  4,77 
Q,4%!"(1%-!#0($():1('"()$%4( 92.157  92.157  110.588  4,52 
Q,4%+.)2):!#.&2)$%4():!'.-("%9)#()2:1('!= 80.771  80.771  96.925  3,96 
M#0($%)-@%1"%),(#0!&%)1(G2" 48.889  48.889  58.667  2,40 
        
 2.040.000  2.040.000  2.448.000  100,00 

 
 
O:C1;<&A12<C1; 
 
O#0($% ,(:%0($ 612:.) ,!+%) +.) "() &(") >?5) &.4.=@1() ABA45) 8!&%".) %#,(-(") 2) %-"!#2) !&) >>.899 
9%<(&() &%"(1() +.) "(#0(!) :1."!#!=) %-'!1() '(":!#$!'"%9) #1.&#0('() 2) !'(+) !@$%,) ,(:%0($()
%-'1/."%=)2)ABB^5)8!&%"%. 2)#,$(&2)#()-(90.'%=()%-):1.$(-"%9)!&1.&@%)N1('%$"%,()!) !"0"!=)
!,'%12)%) #(&1K%"%)1(G2"()2) !"0"!=)!,'%12)-():1.&2-.D(. -(&128.)%):1.&2-.0"%,.):1%$%,!=)
:1'.):1%=.".)3PUS5)M'%)%-'!1%)#1.&#0(')#2)*!1=%1("%)2):1.&9!&"%=)8!&%"(=():!):1!:%#%=()
"()!#"!'2),!+%9)+., &!)?5)+2"()ABB?5)6!&%"., :!#0!+($()!@('.-()&()#.)%-)@120!)-(1(&()-(:!#$."%9)
%-&'(+()?.>j)"()%=.)#0'(1(7()*!"&()-():!01.@.)#0("!'(7(5 
 
*e8eH>g 
 
F.-.1'. 612:., ,!+.)"()&(")>?5)&.4.=@1()ABA45)8!&%".)%-"!#.)143.884 9%<(&()&%"(1(, *!1=%1(". 
#2 2 #,$(&2 #()1("%+. :1%=."<%'%=):1!:%#%=(, %-&'(+(7.=)"(+=(7e 5% "e0o &o@%0,( -( :o#$o'"2 
8o&%"2 2 ,!1%#0 1.-.1'% %- &!@%0%, #'e &o, o"e "e &o#0%8"2)10% o#"o'"o8 ,(:%0($( C12/0'(, ,(! 
% :! !#"!'2 :1."!#( &.$( 1.'($!1%-(4%!"%9) 1.-.1'%) :1%$%,!= :1'. :1%=.". 3PUS 2 2004. 
6!&%"%, ,(!)%):!)!#"!'2)!&$2,.)#,2:/0%".)"()%=.)#0%4(7()&!)>j)#!:#0'."%9)(,4%+(5 
 
/5H1:23H5a56<&=3G<C1A& 
 
E()!#"!'2)!&$2,.)P,2:/0%"%)=(0%G"!8)&12/0'(, %-'1/."()+.)1(#:!&.$()&!@%0%)-():!#$!'"2)ABA4. 
8!&%"2)2)%-"!#2)!&)280.868 9%<(&()&%"(1( %)0!Y) 
 
- "() &%'%&."&.) (,4%!"(1() 2) %-"!#2) !&) 173.971 9%<(&.) &%"(1(. !&"!#"!) 90 &%"(1() :!)

(,4%+%)2)@120!)%-"!#2;  
- -()2G./D.)-(:!#$."%9)2)&!@%0%)40.BBB)9%<(&()&%"(1(; 
- :1.!#0($%) &.!) &!@%0%) 2) %-"!#2) !&) 66.898 9%<(&() &%"(1() 1(#:!1.J2+.) #.) ,(!)

".1(#:!1.J."()&!@%0)%-)1("%+.8):.1%!&(5 
  



 !"#$#%&#.'.,&()*+-& -$#/)0#% 
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29. 9#L-"#$&]61:C1>1A^ 
 
MW5BX5&G58&2H1>1&A36CH3;5 
 
XG./D.)@.-):1('(),!"01!$.)%#,(-("!)2),!"#!$%&!'("!=)@%$("#2)#0(7()"()&(")>?5)&.4.=@1()AB24. 
8!&%".)%)>?5)&.4.=@1()ABA35)8!&%".)2)%-"!#2)!&)0 9%<(&()&%"(1(, !&"!#"!)27.821 9%<(&()&%"(1()
#.)!&"!#%)"()=(7%"#,%)%"0.1.#),!+%)#2'$(#"%4%)%=(+2)2),(:%0($2),!&):!'.-("%9)$%4()3.0($(4)
sote)=(1,.0)(5&5))%)3.0($(4)N1!$.0.1)(5&5)6!17%)3%$("!'(45 X)0!,2)ABA4 8!&%".)!0,2:<.". #2)
#'.)(,4%+.)3.0($(4)N1!$.0.1()%)3.0($(4 Home 3(1,.0(, 0(,!)&()+.)3.0($(4)(.&. :!#0(!)?BBj)'$(O
#"%,)!@()"('.&."()&12/0'(.  
 
 
30. 'M()*)V/# *!N!*0-O#+# 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
    
F.-.1'%#(7( -( @.".*%4%+. -( -(:!#$.". 376.884  369.806 
F.-.1'%#(7( -( 01!/,!'. 2 8(1("0"!= 1!,2 26.379  21.241 
F.-.1'%#(7( -( #2&#,. #:!1!'. 54.770  59.923 
M#0($()&28!1!G"()1.-.1'%#(7( 6.138  6.410 

 
 

464.171  
 

457.380 

 
 
N1!=.". "( &28!1!G"%= 1.-.1'%#(7%=( 2 0!,2 2024. % 2023. 8!&%". #2 :1%,(-(". 2 #$.&.D!+)
0(@.$%Y 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 

 
`565?<F<@5 

 81&8123:;565  

*585H><:1Z1 
81&232H1>A5 7 
 K1H16C634 

H3A7  

O7=:A< 
 O23H3><&<&

3:C1;1&
H585H><:1Z1  MA7263  

         
P0(7. 15)+("2(1( 2023. 8!&%". 342.176  16.601  65.775  424.552  
S#:$(0. 2)0!,2)8!&%". (48.355)  (5.762)  (956)  (55.073)  
,%&(7. 1.-.1'%#(7( 2)0!,2)8!&%". -  -  (2.997)  (2.997)  
F.-.1'%#(7()2)0!,2)8!&%". 75.985  10.402  4.511  90.898  
OC1Z5 31. =5F54GH1 2023. K3=<65 369.806  21.241  66.333  457.380  

         
S#:$(0. 2)0!,2)8!&%". (35.282)  (5.577)  (3.163)  (44.022)  
X,%&(7. 1.-.1'%#(7( 2) 0!,2)
8!&%". (3.942)  -  (8.071)  (12.013)  
F.-.1'%#(7()2)0!,2)8!&%". 46.302  10.715  5.809  62.826  
 
OC1Z5 31. =5F54GH1 2024. K3=<65 376.884  26.379  60.908  464.171  

 
 
N1%$%,!= !@1(G2"( #(&(/7. '1.&"!#0% @.".*%4%+( -(:!#$."%9 "( &(" 31. &.4.=@(1 2024. 
6!&%"., ,!1%/D.". #2 #$.&.D. :1.0:!#0(',.)-()!@1(G2")!0:1="%".):1%$%,!=)!&$(#,()2):."-%+2: 
 
� &'. :1!#.G". -(1(&. 2 FP ,!+( +. 2 !,0!@12 2024. 8!&%". %-"!#%$. 136.173 &%"(1(; 
� !G.,%'("% 1(#0 -(1(&( !& 4%; 
� &%#,!"0"( #0!:( !& 6.20%. 
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30. 'M()*)V/# *!N!*0-O#+# (61:C1>1A) 
 
P9!&"!)G$("2)̂ `5) !$.,0%'"!8)28!'!1()-()!@1(G2")+2@%$(1"%9)"(81(&()-(:!#$."%=(),!1%/D."%)#2)
#$.&.D.):1.0:!#0(',.Y 
 
� +2@%$(1"() "(81(&() #.) %#:$(D2+.) -(:!#$."%=() -() AB) %) >B) 8!&%"() ".:1.,%&"!8) #0(K()

:1!'.&."!8)2)&12/0'2)%)0!)-()AB)8!&%"()#0(K()+.&"():1!#.G"()-(1(&()2)&12/0'2, ()-()>B)
8!&%"()#0(K()?5L):1!#.G"()-(1(&(),!+()+.)2)ABA45)8!&%"%)%-"!#%$()70.BBB)9%<(&()&%"(1(; 

� !G.,%'("% 1(#0 -(1(&( !& 4%; 
� &%#,!"0"( #0!:( !& 6.20%. 
 
 
31. 'M()*)V/- )`#0!N! 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
    
C28!1!G"% ,1.&%0% 903.999  1.148.263 
I.,2D( &!#:.D( (441.998)  (586.879) 
 462.001  561.384 
    
M@('.-.):!)!#"!'2)$%-%"8( 425.463  261.316 
I.,2D.)&!#:.D.)!@('.-.):!)!#"!'2)$%-%"8( 
 

(125.756)  (117.002) 
 299.707  144.314 
    
M#0($.)&28!1!G".)!@('.-. 12.507  - 
    

 774.215  705.698 

 
 
C28!1!G"% ,1.&%0% "( &(" 31. &.4.=@(1 20245)%)2023. 8!&%". #2 :1%,(-("% 2 0(@.$% ,!+( #$.&%Y 
 
  M&[<Y1=141&=<61H1 
 !hi 2024.  2023. 
     
Unicredit banka (5&.T.!81(& 822.912 96.293  296.921 
T(",()S"0.#()(5&5)T.!81(& 4.695.922 549.493  734.168 
NLB  !=.14%+($"( 306.669 35.885  117.174 
Raiffeisen banka (.&. T.!81(& 1.900.000 222.328  - 
U!"&)-()1(-'!+)F.:2@$%,.)P1@%+.  -  - 
  903.999  1.148.263 
     
"5A7X1 =3:25X1j  (441.998)  (586.879) 
     
  462.001  561.384 

 
 
C28!1!G"% ,1.&%0% !&!@1."% #2 612:%)#( 1!,!= !0:$(0. &! 3 8!&%"e, 2- ,(=(0". #0!:. 2)
1(#:!"2 !& 01!=.#.G"%) uvxyzOR + 1.45% &! 01!=.#.G"% EURIBOR + 1.90%5)  !&) &.$() ,1.&%0()
#1.&#0'!)!@.-@.J."()+.)#!$%&(1"()!&8!'!1"!#0)&12/0('()%-)812:., ,(!)%)=."%G"!):!,1%D.5 
!  



 !"#$#%&#.'.,&()*+-& -$#/)0#% 
 
/#L) !/!&MN&9)/O)$-')0#/!&P-/#/O-QO9!&-N0!R"#Q! 
DE.&=5F54G1H&IJI4.&K3=<65 
 
 

39 

31. 'M()*)V/- )`#0!N! (61:C1>1A) 
 
C!#:.D. &28!1!G"%9 ,1.&%0( :1%,(-("! +. 2 #$.&.D!+ 0(@.$%Y 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
    
 - &! 1 8!&%". 441.998  586.879 
 - !& 1 &! 2 8!&%". 344.783  412.480 
 - !& 2 &! 3 8!&%". 117.218  148.904 

 903.999  1.148.263 

 
 
32. 9*#"9)*)V/! P-/#/O-QO9!&)`#0!N! 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
    
I.,2D.)&!#:.D.)!@('.-.):!)!#"!'2)$%-%"8( 125.756  117.002 
N!-(+=%4():!)0.,2D.=)1(G2"2 -  - 
I.,2D( &!#:.D( &28!1!G"%9 ,1.&%0( 441.998  586.879 
    
 567.754  703.881 
 
 
32.1. 9*#"9)*)V/#&*!N!*0-O#+# 
 
 1(0,!1!G"()1.-.1'%#(7()"()&(")>?5)&.4.=@(1)ABA^5)8!&%".)2)%-"!#2)!&)?L>.`Ab)9%<(&()&%"(1()
(31. &.4.=@(1)ABA>5)8!&%".)?A`.A`>)9%<(&()&%"(1([)!&"!#.)#.)"()1.-.1'(4%+2)-()=."(c.1#,.)%)
1(&"%G,.):1.=%+.),(!)%))-()1.-.1'%#(7.)-()-(:!#$.".)-()&(".)".%#,!1%/D."!8)8!&%/7.8)!&=!1(5 
 
 
33. L*- T!/-&#0#/O-, '!L)N-"-&-&9#M%-Q! 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
    
C.:!-%0%)-()-(,2: 296  649 
N1%=<."%)('("#%)-()1!@2 46.030  64.243 
    
 46.326  64.892 
 
 
34. )`#0!N!&-N L)O$)0#+# 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
    
C!@('<(G% 2 -.=<% 1.668.335  1.693.989 
C!@('<(G% 2 %"!#01("#0'2 187.277  167.909 
M#0($. !@('.-. %- :!#$!'(7( 7.027  5.718 
    
 1.862.639  1.867.616 
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35. )O"#$!&9*#"9)*)V/!&)`#0!N! 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
    
O@('e-e -( -(1(&e % "(,"(&e -(1(&( 177.438  150.332 
O@('e-e -( :o1e-e % &o:1%"o#e "( -(1(&e % "(,"(&. 102.478  88.247 
M@('.-. -( &%'%&."&. 35.463  25.603 
O@('e-e -( ,(=(0e 2.681  3.893 
M#0($. !@('.-. :1.=( -(:!#$."%=( 118.111  63.101 
M@('.-. -( 2G./D. -(:!#$."%9)2 &!@%0% 125.428  119.241 
M#0($! 4.944  1.635 
    
 566.543  452.052 
 
 
36. )`#0!N!& L)& )O/)0M& L)*!N#& /#& ')'#"M& 0*!'/)O"& -& )O"#$-U& Q#0/-U&

L*-U)'# 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
    
O@('e-e -( NCf-:!)!#"!'2)!@1(G2"(0!8)NCf-( 75.050  81.088 
M@('.-.)-():!1.-., 4(1%".)%)&128.)&(K@%". 1.710  2.886 
M#0($.)!@('.-.)-():!1.-.)%)&!:1%"!#. 5.349  4.034 
    
 82.109  88.008 
 
 
37. L#O-0/#&0*! !/O9#&*#N(*#/-V!+# 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
    
8&)-!+&+9()B%)5$1()B&)'7&)($934)B    
N(#%'"()'1.=."#,()1(-81("%G.7( 41.668  35.953 
F(-81("%G."%):1%9!&):!)!#"!'2):!01(K%'(7( 10.322  4.720 
F(-81("%G."%)NCf 772  1.212 
M#0($():(#%'"()'1.=."#,()1(-81("%G.7( 15.302  24.566 
    
MA7263&AH1CA3H3W61&21:<>61&H18KH16<W5Z1 68.064  66.451 
    
;"7+&+9()B%)5$1()B&)'7&)($934)B    
    
C28!1!G"%)!&$!K."%):1%9!&%)%):1%=<.".)&!"(4%+. 22.500  48.732 
    
MA7263&=7K3H3W63&3=;3_56<&2H<[3= 22.500  48.732 
 
 
 1(0,!1!G"():(#%'"()1(-81("%G.7()#.)!&"!#.)"()2,($,2$%#(".)01!/,!'.)-():!01!/.".).".18."0.)
2)=.#.42)&.4.=@12)-(),!+.)&!),1(+()8!&%".)"%+.)#0%8(!)1(G2")!&)&!@('<(G(5 C28!1!G"():(#%'"()
1(-81("%G.7() #.) !&"!#.) "() 2#$!'"!) :1%=<."2) &!"(4%+2) !&) 3%"%#0(1#0'() :1%'1.&., -()
*%"("#%17.):1!+.,(0()"()3.0($(4)UQC-2)%)3.0($(4)S",25 
!  



 !"#$#%&#.'.,&()*+-& -$#/)0#% 
 
/#L) !/!&MN&9)/O)$-')0#/!&P-/#/O-QO9!&-N0!R"#Q! 
DE.&=5F54G1H&IJI4.&K3=<65 
 
 

41 

38. 0#/`-$#/O/#&#9"-0#eL#O-0# 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
    
I2J()1!@( 3.012  3.006 
C(0% ('($% % 8(1("4%+. 389.592  392.438 
M#0($()'("@%$("#"().'%&."4%+( 4.988  4.549 
    
 397.592  399.993 
 
 
39. P-/#/O-QO9- -/O"*M !/"- - %-T!0- ML*#0T#+# *-N-%- #& 
 
W%<)2:1('<(7(),(:%0($!= +.)&()612:()-(&1K%)#:!#!@"!#0)&()"(#0('%)#()#'!+%=):!#$!'(7.= 2)
".!81("%G."!= :.1%!&2) 2) :1.&'%&<%'!+) @2&2D"!#0%, ,(,! @% !G2'($! !:0%=($"2) #012,0212)
,(:%0($( #( 4%<.= &( #=(7% 01!/,!'. ,(:%0($(, ( '$(#"%4%=( !@.-@.&% :1%"!# "() ,(:%0($. 
P012,021( ,(:%0($( 612:.) #(#0!+% #. !& &28!'(7(, 2,<2G2+2D% &28!1!G". ,1.&%0., !#0($%9)
&28!1!G"%9)!@('.-(, &28!1!G"%9)% ,1(0,!1!G"%9):$(#=("(, 8!0!'%". % 8!0!'%"#,%9).,'%'($."(0( 
% ,(:%0($( ,!+% #. :1%:%#2+. '$(#"%4%=(, ( ,!+% 2,<2G2+. 2&.$., !#0($% ,(:%0($, 1.-.1'. ,(! % 
(,2=2$%1("% &!@%0(,5 
 
k%4( ,!+( ,!"01!$%/2)*%"("#%+. "( "%'!2)612:.)%#:%02+2)#012,0212 ,(:%0($( "( 8!&%/7.=)"%'!2. 
 
N!,(-(0.<% -(&2K."!#0% 612:. #( #0(7.= "( ,1(+2 8!&%". @%$% #2 #$.&.D%: 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
    
H(&2K."!#0 () 1.341.969  1.409.579 
6!0!'%"( % 8!0!'%"#,% .,'%'($."0% 931.025  855.664 
    
/5C3 81=7_563:C 410.944  553.915 

    
912<C1; G^ 6.910.465  6.530.316 

    
*1F<3 7A7263K =7K3>1Z1 2H541 A12<C1;7 (0,06)  (0,08) 

 
 
() C28!'(7. #. !&"!#% "( ,1(0,!1!G". % &28!1!G". ,1.&%0. % !#0($. *%"("#%+#,. !@('.-.; 
 
@[  (:%0($ 2,<2G2+. (,4%+#,% ,(:%0($, !#0($% ,(:%0($, 1.-.1'. ,(! %) ".1(#:!1.J."% 

&!@%0(,. 
 
N61W1@65 H1W763>3=:C>565 23;<C<A5 7 >58<&:1 ?<616:<@:A<4 <6:CH7456C<41 
 
C.0(<% -"(G(+"%9) 1(G2"!'!&#0'."%9) :!$%0%,(, ,(! % ,1%0.1%+2=% % !#"!'. -( :1%-"('(7.)
:1%9!&( % 1(#9!&( -( #'. '1#0. *%"("#%+#,%9 #1.&#0('( % !@('.-( !@.$!&(7."% #2 2 E(:!=."% 3 
!'%9 *%"("#%+#,%9 %-'./0(+(5  
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39. P-/#/O-QO9- -/O"*M !/"- - %-T!0- ML*#0T#+# *-N-%- #&]61:C1>1A^ 
 
91C5K3H<@5 ?<616:<@:A<[ <6:CH74561C1 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
P<616:<@:A1 :H5=:C>1    
C28!1!G"% *%"("#%+#,% :$(#=("%)%)&28!1!G"( 
:!01(K%'(7a 14.427  12.837 
N!01(K%'(7( !& ,2:(4( 1.112.739  1.182.080 
 1(0,!1!G"% *%"("#%+#,% :$(#=("% 925.388  889.965 
6!0!'%"( % 8!0!'%"#,% .,'%'($."0% 931.025  855.664 
    
B 2.983.579  2.940.546 

    
P<616:<@:A5 3G1>585    
C28!1!G"% ,1.&%0% 761.708  705.698 
 1(0,!1!G"% ,1.&%0% 567.754  703.881 
M@('.-. :1.=( &!@('<(G%=( 1.862.639  1.867.616 
M#0($. !@('.-. 2.681  3.893 
    
 3.194.782  3.281.088 

 
 
M#"!'"% *%"("#%+#,% %"#012=."0% 612:.)#2)8!0!'%"( % 8!0!'%"#,% .,'%'($."0%, :!01(K%'(7(, 
*%"("#%+#,%):$(#=("% ,!+% "(#0(+2 &%1.,0"! %- :!#$!'(7( 612:., ,(! %)&28!1!G"% % ,1(0,!1!G"% 
-(+=!'%, !@('.-.) :1.=() &!@('<(G%=( %) !#0($. !@('.-. G%+( +. !#"!'"() "(=."( *%"("#%1(7.)
0.,2D.8 :!#$!'(7()612:.5)X "!1=($"%=)2#$!'%=():!#$!'(7()612:()+. %-$!K."( "%K. "('.&."%= 
1%-%4%=(5 
 
%<Y5>< 72H1>Y1Z1 ?<616:<@:A<4 H<8<F<41 
 
U%"("#%+#,%) 1%-%4%) 2,<2G2+2 01K%/"%) 1%-%,) Z&.'%-"%) %) ,(=(0"%[. ,1.&%0"%) 1%-%,) %) 1%-%,)
$%,'%&"!#0%5) U%"("#%+#,%) 1%-%4% #.) #(8$.&('(+2 "() '1.=."#,!+ !#"!'%) % :1.'(#9!&"! #.)
%-@.8('(+2 #=(7.7.= %-$!K."!#0% 612:.)!'%= 1%-%4%=(. 612:()".),!1%#0% "%,(,'.)*%"("#%+#,. 
%"#012=."0. ,(,! @% %-@.8$! 20%4(+ *%"("#%+#,%9) 1%-%,( "( :!#$!'(7. %- 1(-$!8()/0! 0(,'% 
%"#012=."0% "%#2 2 /%1!,!+ 2:!01.@%, "%0% :!#0!+% !18("%-!'("! 01K%/0. 0(,'%9)%"#012=."(0( 
2 F.:2@$%4% P1@%+%5 
 
"H_<B6<&H<8<A 
 
X #'!= :!#$!'(72)612:()+. %-$!K."( *%"("#%+#,%= 1%-%4%=( !& :1!=."( ,21#.'( #01("%9)'($20( 
% :1!=."( ,(=(0"%9 #0!:(5 
 
S-$!K."!#0)01K%/"!=)1%-%,2)#.)#(8$.&('():1.,!)("($%-.)!#.0<%'!#0%5)E%+.)@%$! -"(G(+"%+%9)
:1!=."( 2)%-$!K."!#0% 612:.)01K%/"!= 1%-%,2, "%0% 2)"(G%"2)"( ,!+% 612:()2:1('<()%$% =.1% 
0(+ 1%-%,5  



 !"#$#%&#.'.,&()*+-& -$#/)0#% 
 
/#L) !/!&MN&9)/O)$-')0#/!&P-/#/O-QO9!&-N0!R"#Q! 
DE.&=5F54G1H&IJI4.&K3=<65 
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39. P-/#/O-QO9- -/O"*M !/"- - %-T!0- ML*#0T#+# *-N-%- #&]61:C1>1A^ 
 
'5><86< H<8<A 
 
612:() +.) %-$!K."() &.'%-"!=) 1%-%,2 :1'."#0'."!) :1.,!) 8!0!'%".) %) 8!0!'%"#,%9) .,'%'($."(0(, 
:!01(K%'(7( !& ,2:(4(, &28!1!G"%9 ,1.&%0( % !@('.-( :1.=( &!@('<(G%=( ,!+%) #2 
&."!=%"!'("% 2 #01("!+)'($20%5 612:()". ,!1%#0% :!#.@". *%"("#%+#,. %"#012=."0. ,(!)-(/0%02)
!& 1%-%,(, !@-%1!= &() 2) F.:2@$%4% P1@%+% 0(,'% %"#012=."0% "%#2) 2!@%G(+."%5) P0(@%$"!#0 
.,!"!=#,!8 !,12K.7( 2 ,!+.= 612:():!#$2+., 2 '.$%,!+ =.1% -('%#% !& =.1()'$(&. 2 :1%'1.&%. 
2,<2G2+2D% % 2#:!#0('<(7. !&8!'(1(+2D.8 :1('"!8 % -(,!"!&('"!8 !,'%1(5 
 
 7%8!'!&#0'."( '1.&"!#0 =!".0(1"%9)#1.&#0('( % !@('.-( %#,(-("%9)2 #01("!+ '($20% "( &(02=)
%-'./0('(7( 2 612:%)@%$. #2 #$.&.D.Y 
 

 OH5=:C>1  )G1>585 
 31.12.2024.  31.12.2023.  31.12.2024.  31.12.2023. 

        
]vx 1.075.286  1.020.251  565.988  932.445 
USD 174.088  154.515  42.536  15.461 
GBP 275  75  -  - 
        
 1.249.649  1.174.841  608.524  947.906 

 
 
612:( +. !#.0<%'! "():1!=.". &.'%-"!8 ,21#( .'1( (EUR), (=.1%G,!8 &!$(1( (USD) %)."8$.#,.)
*2"0.5)P$.&.D()0(@.$():1.&#0('<()&.0(<.)("($%-.)!#.0<%'!#0%)612:.)"():!1(#0)% #=(7.7. !& 
10% ,21#( &%"(1( 2) !&"!#2) "( &(02 #01("2) '($202. P0!:( !#.0<%'!#0% !& 10% #.) ,!1%#0% :1% 
%"0.1"!= :1%,(-%'(72)&.'%-"!8 1%-%,( % :1.&#0('<( :1!4."2)12,!'!&#0'( 1(-2="!)!G.,%'("%9)
:1!=."( 2 ,21#.'%=( #01("%9) '($20(. Q"($%-( !#.0<%'!#0% 2,<2G2+. #(=! ".) "(=%1."( 
:!01(K%'(7( % !@('.-. %#,(-(". 2) #01("!+ '($20% % 2#,$(J2+. 7%9!'! :1.'!J.7. "() ,1(+2 
:.1%!&( -( :1!=."2 !& 10% 2 ,21#.'%=( #01("%9 '($20(. N!-%0%'(")@1!+ %- 0(@.$. 2,(-2+.)"( 
:!'.D(7. 1.-2$0(0( 0.,2D.8 :.1%!&( 2 #$2G(+.'%=( ,(&( C%"(1 +(G( 2 !&"!#2 "( '($202 !),!+!+ 
#. 1(&%5 X #$2G(+2 #$(@<.7( &%"(1( !& 10% 2 !&"!#2)"( &(02 #01("2 '($202, 20%4(+ "( 1.-2$0(0)
0.,2D.8 :.1%!&( @%! @% #2:1!0(" !"!= %#,(-("!= 2 :1.09!&"!= #$2G(+2. 
 

 M&[<Y1=141&=<61H1 
 2024.  2023. 

    
]vx)'($20( 50.930  8.780 
v{|)'($20( 13.155  13.905 
}zR)'($20( 27  7 
    
*587;C1C C5A7X5K 25H<3=1 64.112  22.692 

 
 
M#.0<%'!#0)612:. "():1!=.". 2)#01("%= '($20(=( :!'.D($( #. 2)0.,2D.=):.1%!&2, 28$('"!= "( 
!#"!'2 .*.,(0( :!'.D(7( :!01(K%'(7( 2 .'1%=(, :!'.D(7()#1.&0('()"()1(G2"%=()2).'1%=(, #=(O
7.7( !@('.-.),1.&%0()#()'($20"!=),$(2-2$!=.  



 !"#$#%&#.'.,&()*+-& -$#/)0#% 
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39. P-/#/O-QO9- -/O"*M !/"- - %-T!0- ML*#0T#+# *-N-%- #&]61:C1>1A^ 
 
*<8<A&3= 2H34565 A141C6<[ :C321 
 
612:()+. %-$!K."( 1%-%,2 !& :1!=.". ,(=(0"%9)#0!:( "( #1.&#0'( % !@('.-. ,!& ,!+%9)+.),(=(0"( 
#0!:( '(1%+(@%$"(. M'(+ 1%-%, -('%#% !& *%"("#%+#,!8 01K%/0( 0. 612:( ".=( "()1(#:!$(8(72 
%"#012=."0. ,!+%= @% 2@$(K%$! 7.8!' 20%4(+. 
 
 7%8!'!&#0'."( '1.&"!#0 *%"("#%+#,%9)#1.&#0('( % !@('.-( "( ,1(+2 :!#=(01("!8 :.1%!&( &(0()
+. 2 #$.&.D.= :1.8$.&2: 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
P<616:<@:A1 :H5=:C>1    
K3!):)-+(+5()    
C28!1!G"% *%"("#%+#,% :$(#=("% 7.813  5.473 
N!01(K%'(7( !& ,2:(4( 1.112.739  1.182.080 
6!0!'%"( % 8!0!'%"#,% .,'%'($."0% 931.025  855.664 
 1(0,!1!G"%)*%"("#%+#,%):$(#=("% 64.409  57.357 
 2.115.986  2.100.574 
@$!5()B!):)-()B5-+%)    
C28!1!G"():!01(K%'(7( 6.614  7.364 
 1(0,!1!G"% *%"("#%+#,% :$(#=("%B 626.949  598.261 
M1!G."( #1.&#0'(B 234.030  234.347 
7 867.593  839.972 
7    
7 2.983.579  2.940.546 

P<616:<@:A5 3G1>585B    
K3!):)-+(+5(3    
M@('.-. :1.=( &!@('<(G%=(B 1.862.639  1.867.616 
M#0($. !@('.-. 2.681  3.893 
 1.865.320  1.871.509 
    
L)&$=),$.()B!):)-()B5-+%)    
C28!1!G"% ,1.&%0% 761.708  705.698 
 1(0,!1!G"% ,1.&%0% 567.754  703.881 
 1.329.462  1.409.579 
 3.194.782  3.281.088 

 
 
Q"($%-. !#.0<%'!#0% :1%,(-(". 2 "(1.&"!= 0.,#02) #2) 2#:!#0('<.". "( !#"!'2 %-$!K."!#0%)
:1!=."(=( ,(=(0"%9 #0!:( -( ".&.1%'(0%'". %"#012=."0. "( &(02= @%$("#( #0(7(. H( !@('.-.)
#( '(1%+(@%$"!= #0!:!=, ("($%-( +. #(#0('<("( :!&) :1.0:!#0(',!= &( +. :1.!#0($% %-"!#)
#1.&#0('( % !@('.-( "( &(02= @%$("#( #0(7( @%! ".:1!=.7." 2 0!,2 4.$. 8!&%".. N!'.D(7. %$%)
#=(7.7.)!&)1% :1.&#0('<(, !&)#01(".)12,!'!&#0'(, :1!4."2)1.($"! =!82D.):1!=.". 2),(=(0"%= 
#0!:(=(. C( +.),(=(0"( #0!:( 1% '%/(a"%K(, ( #'. !#0($. '(1%+(@$. !#0("2)".:1!=.7.".. 612:()
@% :1.01:.$( !:.1(0%'"% 82@%0(,a!#0'(1%$! &!@%0(, -( 8!&%"2),!+( #.)-('1/('( 31. &.4.=@(1)
2024. 8!&%". 2 %-"!#2 !& 13.295 9%<(&2 &%"(1( (31. &.4.=@(1)2023. 8!&%".: 14.096 9%<(&2)
&%"(1(). M'(,'( #%02(4%+() #.):1%:%#2+.)%-$!K."!#0% 612:.) ,!+( +.) -(#"!'("( "( '(1%+(@%$"%= 
,(=(0"%= #0!:(=( ,!+. #. !@1(G2"('(+2 "( &28!1!G". ,1.&%0.5  



 !"#$#%&#.'.,&()*+-& -$#/)0#% 
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39. P-/#/O-QO9- -/O"*M !/"- - %-T!0- ML*#0T#+# *-N-%- #&]61:C1>1A^ 
 
9H5=<C6<&H<8<A 
7

B&" *C @57&41" <$* @$+ 74%76/& , 7 
 
612:( +. %-$!K."( ,1.&%0"!= 1%-%,2),!+% :1.&#0('<( 1%-%, &( &2K"%4% ".D. @%0% 2)=!82D"!#0% 
&( &28!'(7():1.=( 612:%)%-=%1. 2 :!0:2"!#0% % "( '1.=., /0!)@% %=($! -()1.-2$0(0 *%"("#%+#,% 
82@%0(, -()612:25 S-$!K."!#0 612:.)!'!= 1%-%,2 !81("%G."( +. "()%-"!# :!01(K%'(7( !& ,2:(4( 
"( &(" @%$("#(5  
 
E(+-"(G(+"%+% ,2:4% :1.&#0('<."% #2 2 #$.&.D!+ 0(@.$%Y 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
    
Ross Procurement. USA 81.271  81.009 
N1!*(c, F.:2@$%,( P$!'."%+( 80.634  76.325 
 2,2"./, F.:2@$%,()3(,.&!"%+( 53.401  48.365 
I1K"%4(, F.:2@$%,()P1:#,( 49.849  31.115 
Q=(")&5!5!5)T.!81(& 30.757  30.162 
k%@.1(=(, 61(&%/,( 25.014  23.178 
3(1.,#, F.:2@$%,()p./,( 20.971  23.401 
|el~hi�e){er�i�h)&5!5!)T.!81(& 20.595  7.634 
3%,!=)&5!5!5)f1G%" 16.722  16.665 
3etro-cesenceri T.!81(& 14.419  10.385 
X"%0.9"()F.:2@$%,()P1:#,( 14.277  29.753 
CSP)&5!5!5) 17.'! 11.453  23.123 
Mercator S &5!5!)T.!81(&  8.596  10.046 
Munder email F.:2@$%,()E.=(G,( 5.479  11.222 
Q10)&5!5!.67%$(". 589  5.363 
M#0($! 803.311  896.643 
 1.237.338  1.324.389 
-:2H1>A1&23CH1_<>1Z1&3=&A721F1 (124.599)  (142.309) 

7 1.112.739  1.182.080 
 
 
P012,021( :!01(K%'(7( !& ,2:(4( "( &(" 31. &.4.=@1( 2024. 8!&%". :1%,(-("( +. 2 0(@.$% ,!+()
#$.&%: 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 

 
`H7C3&

<8;3_563:C  
-:2H1>A1&
>H5=63:C<  

/5C3&
<8;3_563:C 

      
E.&!#:.$( :!01(K%'(7( !& ,2:(4( 955.485  -  955.485 
C!#:.$(, %#:1('<."( :!01(K%'(7()!&),2:(4( 124.599  (124.599)  - 
C!#:.$(, ".%#:1('<."( :!01(K%'(7()!& ,2:(4( 157.254  -  157.254 
7

7 1.237.338  (124.599)  1.112.739 
  



 !"#$#%&#.'.,&()*+-& -$#/)0#% 
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39. P-/#/O-QO9- -/O"*M !/"- - %-T!0- ML*#0T#+# *-N-%- # (61:C1>1A) 
 
9H5=<C6<&H<8<A&]61:C1>1A^ 
7

B&" *C @57&41" <$* @$+ 74%76/& , 7D' (1 * 6E 
 
P012,021( :!01(K%'(7( !& ,2:(4( "( &(" 31. &.4.=@1( 2023. 8!&%". :1%,(-("( +. 2 0(@.$% ,!+()
#$.&%: 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 

 
`H7C3&

<8;3_563:C  
-:2H1>A1&
>H5=63:C<  

/5C3&
<8;3_563:C 

      
E.&!#:.$( :!01(K%'(7( !& ,2:(4( 968.169  -  968.169 
C!#:.$(, %#:1('<."( :!01(K%'(7()!&),2:(4( 142.309  (142.309)  - 
C!#:.$(, ".%#:1('<."( :!01(K%'(7()!& ,2:(4( 213.911  -  213.911 
7

7 1.324.389  (142.309)  1.182.080 

 
 
K3*+5%3.)B%+-&)/$1)4)B+*B!"%)>)B

 
E.&!#:.$():!01(K%'(7( %#,(-("( "( &(" 31. &.4.=@(1 2024 8!&%". 2 %-"!#2 !&)955.485 9%<(&h)
&%"(1( (31. &.4.=@(1) 2023. 8!&%".: 968.169 9%<(&() &%"(1() "(+'.D%= &.$!= #. !&"!#.) "()
:!01(K%'(7( !& ,2:(4( :! !#"!'2 :1!&(+. :1!%-'!&(. M'( :!01(K%'(7( &!#:.'(+2)28$('"!= 2)
1!,2 !& 60 &("( "(,!" &(02=( *(,021., 2 -('%#"!#0% !& 28!'!1."%9)1!,!'( :$(D(7(. N1!#.G"!)
'1.=. "(:$(0. :!01(K%'(7( 2 2024. 8!&%"% %-"!#% 25 &("( (2023. 8!&%".: 28 &("(). 
 
;+5%3.),B$5%&)1M3()B%+-&)/$1)4)B+*B!"%)>) 
 
612:( +. 2):1.09!&"%= :.1%!&%=( !@.-'1.&%$!):!01(K%'(7( !& ,2:(4()-( &!#:.$():!01(K%'(7( 
2 %-"!#2 !& 124.599 9%<(&( &%"(1( (2023. 8!&%".: 142.309 9%<(&( &%"(1(), -( ,!+()+. 612:()
20'1&%$() &() +. &!/$! &! :1!=.". 2) ,1.&%0"!+ #:!#!@"!#0% ,!=%0."(0( % &() :!01(K%'(7( 2 
"('.&."%= %-"!#%=( ".D. @%0% "(:$(D."(5 
 
;+5%3.),B(3$5%&)1M3()B%+-&)/$1)4)B+*B!"%)>) 
 
612:( "%+. !@.-'1.&%$a &!#:.$( :!01(K%'(7( %#,(-("( "( &(")31. &.4.=@(1 2024. 8!&%". 2)
%-"!#2) !& 157.254 9%<(&( &%"(1( (31. &.4.=@(1 2023. 8!&%".: 213.911 9%<(&e &%"(1() #)
!@-%1!=)"()0!)&( "%+. 20'1J."( :1!=."( 2 ,1.&%0"!+ #:!#!@"!#0% ,!=%0."(0(. F2,!'!&#0'! 612:. 
#=(01()&( D. 2,2:"( #(&(/7( '1.&"!#0 !'%9 :!01(K%'(7( @%0% "(:$(D."(5 
 
P0(1!#"( #012,021( &!#:.$%9, ".%#:1('<."%9 :!01(K%'(7( :1.&#0('<."( +. 2 #$.&.D!+ 0(@.$%Y 
 
 M&[<Y1=141&=<61H1 
 31.12.2024.  31.12.2023. 
    
3(7. !& 30 &("( 120.142  161.499 
31 - 90 &("( 37.112  52.412 
    
B 157.254  213.911 
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39. P-/#/O-QO9- -/O"*M !/"- - %-T!0- ML*#0T#+# *-N-%- # (61:C1>1A) 
 
9H5=<C6<&H<8<A&]61:C1>1A^ 
 
B&" *C @5743 *5# + 7&"5+ 7%43 *C >$+  
 
M@('.-. :1.=()&!@('<(G%=( "( &(" 31. &.4.=@(1 2024. 8!&%". %#,(-(".)#2 2 %-"!#2 !&)1.862.639 
9%<(&. &%"(1( (31. &.4.=@1( 2023. 8!&%".: 1.867.616 9%<(&a &%"(1() :1% G.=2 #. "(+'.D% 
&.!, !&"!#% "( !@('.-. :! !#"!'2 "(@(',. =(0.1%+($( % 2#$28( +('"%9):1.&2-.D(. C!@('<(G% ".)
-(1(G2"('(+2) -(0.-"2) ,(=(02) "( &!#:.$. !@('.-., :1% G.=2) 612:() &!#:.$. !@('.-. :1.=()
&!@('<(G%=(, #(8$(#"! :!$%0%4% 2:1('<(7()*%"("#%+#,%= 1%-%4%=(, %-=%12+2) 2) 28!'!1."!=)
1!,2. N1!#.G"! '1.=. %-=%1.7( !@('.-( :1.=( &!@('<(G%=( 2 0!,2 2024. 8!&%". %-"!#% 52 &("( 
Z2 0!,2 2023. 8!&%". 57 &("(). 
 
*<8<A ;<A><=63:C< 
 
 !"(G"( !&8!'!1"!#0 -( 2:1('<(7. 1%-%,!= $%,'%&"!#0% +. "( 12,!'!&#0'2 612:. ,!+%) #2)
2#:!#0('%$% !&8!'(1(+2D% #%#0.= 2:1('<(7( -( :!01.@. ,1(0,!1!G"!8, #1.&7!1!G"!8) %)
&28!1!G"!8 *%"("#%1(7() 612:.) ,(! % 2:1('<(7.= $%,'%&"!/D2. 612:() 2:1('<() 1%-%,!= 
$%,'%&"!#0% !&1K('(+2D%)!&8!'(1(+2D. "!'G(". 1.-.1'. ,!"0%"2%1("%= :1(D.7.=):$("%1("!8)%)
#0'(1"!8)"!'G("!8)0!,(, ,(! %)!&1K('(7.=)(&.,'(0"!8)!&"!#( &!#:.D()*%"("#%+#,%9 #1.&#0('( % 
!@('.-(5 
 
F 35.57"$#$6 7.$6*$%'4(1$7$76"5%$1'407"$#$6  
 
P$.&.D. 0(@.$. :1%,(-2+2 &.0(<. :1.!#0($%9) 28!'!1."%9) &!#:.D( *%"("#%+#,%9) #1.&#0('(. 
N1%,(-("% %-"!#% -(#"!'("% #2) "( ".&%#,!"0!'("%= 0!,!'%=( 8!0!'%". "(#0($%=) "( !#"!'2)
*%"("#%+#,%9) #1.&#0('( "( !#"!'2 "(+1("%+.8 &(02=( "( ,!+% D. 612:() @%0% 2 =!82D"!#0% &()
:!01(K%'(7( "(:$(0%5 
 
;+5%3#)B<$()(5$=5!$AB5&3*5-)1)B

 
       M&[<Y1=141&=<61H1 
       DE.&=5F54G1H&IJI4. 

 

 1Z5&3=&
45:5F&
=161  

1 � 3 
45:5F1  

)=&D&
45:5F1 
=3&@5=65 
K3=<65  

)=&E&=3&k&
K3=<61  

LH5A3&k&
K3=<61  MA7263 

            
E.,(=(0!"!#"( 1.443.523  600.241  64.409  7.813  -  2.115.986 
U%,#"( ,(=(0"( 
#0!:( 149.802  150.172  561.005  6.614  -  867.593 
 - ,(=(0( 11.484  12.013  44.880  529  -  68.906 
 1.604.809  762.426  670.294  14.956  -  3.052.485 

 
  



 !"#$#%&#.'.,&()*+-& -$#/)0#% 
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39. P-/#/O-QO9- -/O"*M !/"- - %-T!0- ML*#0T#+# *-N-%- # (61:C1>1A) 
 
*<8<A ;<A><=63:C< (61:C1>1A) 
 
F 35.57"$#$6 7.$6*$%'4(1$7$76"5%$1'407"$#$6 7D' (1 * 6E 
 
       M&[<Y1=141&=<61H1 
       DE.&=5F54G1H&IJI3. 

 

 1Z5&3=&
45:5F&
=161  

1 � 3 
45:5F1  

)=&D&
45:5F1 
=3&@5=65 
K3=<65  

)=&E&=3&k&
K3=<61  

LH5A3&k&
K3=<61  MA7263 

            
E.,(=(0!"!#"( 1.182.230  855.514  57.357  5.473  -  2.100.574 
U%,#"( ,(=(0"( 
#0!:( 142.421  175.976  514.211  7.364  -  839.972 
 - ,(=(0( 11.393  14.078  41.138  589  -  67.198 
 1.336.044  1.045.568  612.706  13.426  -  3.007.744 

 
 
P$.&.D. 0(@.$.) :1%,(-2+2) &.0(<.) :1.!#0($%9) 28!'!1."%9) &!#:.D() !@('.-() 612:.. N1%,(-("% 
%-"!#% -(#"!'("% #2 "( ".&%#,!"0!'("%=)0!,!'%=( 8!0!'%". "(#0($%9 "( !#"!'2)*%"("#%+#,%9)
!@('.-( "( !#"!'2 "(+1("%+.8 &(02=( "( ,!+% D. 612:( @%0% !@('.-"( &( 0(,'.)!@('.-. "(=%1%5 
 
;+5%3#)B<$()(5$=5!$AB+,)13')B

 
       M&[<Y1=141&=<61H1 
       DE.&=5F54G1H&IJI4. 

 

 1Z5&3=&
45:5F&
=161  

1 � 3 
45:5F1  

)=&D&
45:5F1 
=3&@5=65&
K3=<65  

)=&E&=3&k&
K3=<61  

LH5A3&k&
K3=<61  MA7263 

            
E.,(=(0!"!#"( 1.119.138  746.092  -  -  -  1.865.230 
f(1%+(@%$"( 
,(=(0"( #0!:( 42.072  84.145  378.656  824.589  -  1.329.462 
 - ,(=(0( 2.524  5.048  22.719  49.475  -  79.766 
 44.596  89.193  401.375  874.064  -  1.409.228 
 1.163.734  835.285  401.375  874.064  -  3.274.458 

 
 
       M&[<Y1=141&=<61H1 
       DE.&=5F54G1H&IJI3. 

 

 1Z5&3=&
45:5F&
=161  

1 � 3 
45:5F1  

)=&D&
45:5F1 
=3&@5=65&
K3=<65  

)=&E&=3&k&
K3=<61  

LH5A3&k&
K3=<61  MA7263 

            
E.,(=(0!"!#"( 1.085.851  785.658  -  -  -  1.871.509 
f(1%+(@%$"( 
,(=(0"( #0!:( 36.579  73.162  440.706  859.132  -  1.409.579 
 - ,(=(0( 2.194  4.390  26.442  51.549  -  84.575 
 38.773  77.552  467.148  910.681  -  1.494.154 
 1.124.624  863.210  467.148  910.681  -  3.365.663 

  



 !"#$#%&#.'.,&()*+-& -$#/)0#% 
 
/#L) !/!&MN&9)/O)$-')0#/!&P-/#/O-QO9!&-N0!R"#Q! 
DE.&=5F54G1H&IJI4.&K3=<65 
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39. P-/#/O-QO9- -/O"*M !/"- - %-T!0- ML*#0T#+# *-N-%- # (61:C1>1A) 
 
P5H >H5=63:C ?<616:<@:A<[ <6:CH74561C1 
 
P$.&.D( 0(@.$( :1.&#0('<( #(&(/72 '1.&"!#0 *%"("#%+#,%9 #1.&#0('( % *%"("#%+#,%9 !@('.-()
% 7%9!'2 *.1 '1.&"!#0 "( &(" 31. &.4.=@(1 2024. 8!&%". % 31. &.4.=@1( 2023. 8!&%".5 
 
     M[<Y1=141=<61H1 
 DE.&=5F54G1H&IJI4.  DE.&=5F54G1H&IJI3.  

 
9Z<K3>3=:C>561&

>H5=63:C  
P5H 

>H5=63:C  
9Z<K3>3=:C>561 

>H5=63:C  
P5H 

>H5=63:C  
P<616:<@:A1&:H5=:C>1         
C28!1!G"%)*%"("#%+#,%)
:$(#=("% 14.427  14.427  12.837  12.837  
N!01(K%'(7()!&),2:(4( 1.112.739  1.112.739  1.182.080  1.182.080  
 1(0,!1!G"%)*%"("#%+#,% 
:$(#=("% 925.388  925.388  889.965  889.965  
6!0!'%"()%)8!0!'%"#,% 
.,'%'($."0% 931.025  931.025  855.664  855.664  
 2.983.579  2.983.579  2.940.546  2.940.546  

P<616:<@:A5&3G1>585         
C28!1!G"%),1.&%0% 761.708  761.708  705.698  705.698  
 1(0,!1!G"%),1.&%0% 567.754  567.754  703.881  703.881  
M@('.-.):1.=()&!@('<(G%=( 1.862.639  1.862.639  1.867.616  1.867.616  
M#0($.)!@('.-. 2.681  2.681  3.893  3.893  
 3.194.782  3.194.782  3.281.088  3.281.088  
 
 
0&3-%+5-)1!3B')B%&+>3("B-&3("-(3B<3&B1&3*(+5-$B<$()(5$=5!$AB$(5-&":3()-)BB

 
P)!@-%1!=)"()G%7."%42) &()".) :!#0!+%) &!'!<"!) 01K%/"!)%#,2#0'!, #0(@%$"!#0)%)$%,'%&"!#0)2)
,2:!'%"%)%):1!&(+%)*%"("#%+#,%9)#1.&#0('()%)!@('.-(, ,(!)%)#)!@-%1!=)"()G%7."%42)&()".):!#0!+.)
&!#02:".) 01K%/".) %"*!1=(4%+.) ,!+.) @%) #.) =!8$.) ,!1%#0%0%) -() :!01.@.) !@.$!&(7%'(7() *.1)
'1.&"!#0%)*%"("#%+#,%9)#1.&#0('()%)!@('.-(, ,!1%/D.")+.)=.0!&)&%#,!"0!'(7()"!'G("%9)0!,!'(5)
N1%),!1%/D.72)!'.)=.0!&.)'1.&"!'(7(, ,!1%#0.)#.),(=(0".)#0!:.)-()*%"("#%+#,.)%"#012=."0.)
#() #$%G"%=),(1(,0.1%#0%,(=(, #()4%<.=)&() #.)&!@%+.) 1.$.'("0"():1!4."() 01K%/".)'1.&"!#0%)
*%"("#%+#,%9)%"#012=."(0()"()&(")@%$("#(5) 
 
P5H&>H5=63:C& 
 
E(1.&"() 0(@.$() :1.&#0('<() ("($%-2) *%"("#%+#,%9) %"#012=."(0() ,!+%) #2) '1.&"!'("%) "(,!")
:!G.0"!8) :1%-"('(7() :!)*.1) '1.&"!#0%) %) %) %"'.#0%4%!"%9) ".,1.0"%"() ,!+.) #2) '1.&"!'(".) :!)
"(@('"!+)'1.&"!#0%, 812:%#("%9)2)"%'!.)!&)?)&!)>, 2)-('%#"!#0%)!&)#0.:."()=!82D"!#0%):1!4.".)
*.1)'1.&"!#0%: 
 
· E%'!) ?) !&=.1('(7() *.1) '1.&"!#0%) :1!%-$(-%) %-) ,!0%1(".) 01K%/".) '1.&"!#0%)

Z".,!1%8!'(".[)"()(,0%'"%=)01K%/0%=()-()%&."0%G"2)%=!'%"2)%)!@('.-.; 
· E%'!) A) !&=.1('(7()*.1) '1.&"!#0%) :1!%-$(-%) %-) 2$(-"%9) :(1(=.0(1(, 1(-$%G%0%9) !&)

,!0%1(".)01K%/".)'1.&"!#0%)!@29'(D.".)E%'!!=)?, (),!+.)#2)'%&<%'.)%-)#1.&#0('()%$%)
!@('.-(, &%1.,0"!)Z"():1%=.1: 4."([)%$%)%"&%1.,0"!)Z"():1%=.1: :1!%#0.,$!)%-)4.".[; 

· E%'!)>)!&=.1('(7()*.1)'1.&"!#0%):1!%-$(-%)%-) 0.9"%,():1!4.7%'(7(),!+.)2,<2G2+2)
2$(-".):(1(=.01.)-()*%"("#%+#,()#1.&#0'()%$%)!@('.-., (),!+%):1.&#0('<(+2):!&(0,.),!+%)
#.)".)=!82)"(D%)"()01K%/02)Z".%#01(K."%)2$(-"%):(1(=.01%[5 
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39. P-/#/O-QO9- -/O"*M !/"- - %-T!0- ML*#0T#+# *-N-%- # (61:C1>1A)  
 
P5H&>H5=63:C&(' (1 * 6E 
 
E('.&."()0(@.$()2,<2G2+.)*%"("#%+#,()#1.&#0'()%)%"'.#0%4%!".)".,1.0"%".5) 
 
X,2:"%)&!@%4%aZ82@%4%[):1%,(-("%)2)%-'./0(+2)!)!#0($!=)1.-2$0(02)#.)!&"!#.)"()*%"("#%+#,()
#1.&#0'()1(#:!$!K%'()-():1!&(+25) 
 

M&[<Y1=141&=<61H1 
   DE.&=5F54G1H&IJI4. 
 /<>3&E  /<>3&I  /<>3&D  MA7263 
P<616:<@:A1&:H5=:C>1        
N)5%+.+/$1)B')B%&+*)="O        
 -  !0%1(".)V!f 7.728  -  -  7.728 
 1(0,!1!G"%)*%"("#%+#,%):$(#=("% -  -  626.949  626.949 
S"'.#0%4%!".)".,1.0"%". -  -  249.999  249.999 
B        
B6/&'47 7.728  -  876.948  884.676 
 
 

M&[<Y1=141&=<61H1 
   DE.&=5F54G1H&IJI3. 
 /<>3&E  /<>3&I  /<>3&D  MA7263 
P<616:<@:A1&:H5=:C>1        
N)5%+.+/$1)B')B%&+*)="O        
 -  !0%1(".)V!f 5.388  -  -  5.388 
 1(0,!1!G"%)*%"("#%+#,%):$(#=("% -  -  598.261  598.261 
S"'.#0%4%!".)".,1.0"%". -  -  259.331  259.331 
B        
B6/&'47 5.388  -  857.592  862.980 
 
 

DE.&=5F54G1H&IJI4.&K3=<65 
M&[<Y1=141&=<61H1 

 
9Z<K3>3=:C>561&

>H5=63:C 
P5H&

>H5=63:C 

U<@5H1H[<@1&?5H&
>H5=63:C<&-
6<>3< 

"5[6<A5&>H5=63>1Z1&<&
<627C< 

 !0%1(".)9(10%+.)
!&)'1.&"!#0% 7.728 7.728 E%'!? 

 !0%1(".)01K%/".)
'1.&"!#0% 

 1(0,!1!G"%)
*%"("#%+#,%)
:$(#=("% 626.949 626.949 E%'!> 

C%#,!"0!'(7.)"!'G("%9)
0!,!'(, #()&%#,!"0"!=)
#0!:!=)&!)Aj)=.#.G"!)2)
-('%#"!#0%)!&)2#$!'()

:1!&(+. 

S"'.#0%4%!".)
".,1.0"%". 249.999 249.999 E%'!> 

C%#,!"0!'(7.=)"!'G("%9)
0!,!'(, #9!&"!)28!'!12)!)
-(,2:2)"():.1%!&)!&)^B)

8!&%"( 
  



 !"#$#%&#.'.,&()*+-& -$#/)0#% 
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39. P-/#/O-QO9- -/O"*M !/"- - %-T!0- ML*#0T#+# *-N-%- # (61:C1>1A)  
 
P5H&>H5=63:C&(61:C1>1A^ 
 

DE.&=5F54G1H&IJI3.&K3=<65 
M&[<Y1=141&=<61H1 

 
9Z<K3>3=:C>561&

>H5=63:C 
P5H&

>H5=63:C 

U<@5H1H[<@1&
?5H&

>H5=63:C<&-
6<>3< 

"5[6<A5&>H5=63>1Z1&<&
<627C< 

 !0%1(".)9(10%+.)!&)
'1.&"!#0% 5.388 5.388 E%'!? 

 !0%1(".)01K%/".)
'1.&"!#0% 

 1(0,!1!G"%)
*%"("#%+#,%)
:$(#=("% 598.261 598.261 E%'!> 

C%#,!"0!'(7.)"!'G("%9)
0!,!'(, #()&%#,!"0"!=)
#0!:!=)&!)Aj)=.#.G"!)2)
-('%#"!#0%)!&)2#$!'()

:1!&(+.5 

S"'.#0%4%!".)
".,1.0"%". 259.331 259.331 E%'!> 

C%#,!"0!'(7.=)"!'G("%9)
0!,!'(, #9!&"!)28!'!12)!)
-(,2:2)"():.1%!&)!&)^B)

8!&%"(5 
 
 
E%+.)@%$!)01("#*.1()%-=.J2)"%'!()?. A)%)>)2):.1%!&2)*%"("#%+#,%9)%-'./0(+5 
 
 
40. L)*!O9- *-N-%- 
 
N!1.#,%) -(,!"%) F.:2@$%,.) P1@%+.) #.) G.#0!) 1(-$%G%0!) 02=(G.) %) :1.&=.0) #2) G.#0%9) %-=."(5)
I2=(G.7.):!1.#,%9)-(,!"()!&)#01(".):!1.#,%9)'$(#0%)2)!&"!#2)"()01("#(,4%+.)%)(,0%'"!#0%)612:.)
=!82) #.) 1(-$%,!'(0%) !&) 02=(G.7() 12,!'!&#0'(5)  (!) 1.-2$0(0) %-".0!8, 01("#(,4%+.) =!82) @%0%)
!#:!1.".)!&)#01(".):!1.#,%9)'$(#0%)%)612:%)=!K.)@%0%)!&1.J.")&!&(0"%)%-"!#):!1.-(, ,(-"%)%)
,(=(0(5)N.1%!&)-(#0(1.$!#0%):!1.#,.)!@('.-.)+.):.0)8!&%"(5)I!):1(,0%G"!)-"(G%)&():!1.#,.)'$(#0%)
%=(+2):1('()&()!&1.&.):$(D(7.)".%-=%1."%9)!@('.-()2)1!,2)!&):.0) 8!&%"()!&),(&() +.)!@('.-()
"(#0($(5)P)!@-%1!=)&()#.)02=(G.7():!1.#,%9)-(,!"()!&)#01(".):!1.#,%9)%)&128%9)'$(#0%)2)!&"!#2)
"() 01("#(,4%+.) %) (,0%'"!#0%) 612:.) =!82) 1(-$%,!'(0%) !&) 02=(G.7() 12,!'!&#0'() :!#0!+%)
".%-'.#"!#0) &() $%) #2) 02=(G.7()12,!'!&#0'() 612:.) %) :1(0.D() &!,2=."0(4%+() &!'!<"., %) &() $%)
!&8!'(1(+2) -(90.'%=() %) 02=(G.7%=() :!1.#,%9) %) &128%9) !18("(5) F2,!'!&#0'!) 612:.) #=(01() &()
.'."02($"()1(-$%G%0()02=(G.7()".D.)%=(0%)=(0.1%+($"!)-"(G(+"%9):!#$.&%4():!),!"#!$%&!'(".)
*%"("#%+#,.)%-'./0(+.)612:.5 
 
 
41. OM'O9-&OL)*)0- 
 
N1!0%')612:.)+.):!,1."20)#2&#,%)#:!1)!&)#01(".)P$!@!&".)4(1%"#,.)-!".)(5&5 E!'%)P(&):!)!#"!'2)))
"(,"(&.)-(),!1%/D.7.)-.=<%/0(5)612:()+.)2)*%"("#%+#,%=)%-'./0(+%=()%-'1/%$!)1.-.1'%#(7.)
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:1.09!&"!)"('.&."!8)#:!1()"%+.)=!82D.):1.&'%&.0%)#()#%821"!/D2)0.)#2):1!4.".)12,!'!&#0'()&()
612:()".D.)@%0%)%-$!K."!)&!&(0"%=):!0."4%+($"%=)!@('.-(=(),!+.)=!82)281!-%0%):!#$!'(7.)2)
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KONSOLIDOVANI
IZVE�TAJ O POSLOVANJU METALAC GRUPE

ZA PERIOD I-XII 2024. GODINE
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PROFIL KOMPANIJE � OSNIVANJE I DELATNOST 
 
Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao preduze!e u 
dru�tvenoj svojini pod nazivom Metaloprera"iva#ka Industrija �Metalac�, da bi se na osnovu odluke 
Radni#kog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu odredbi Zakona o dru�tvenom 
kapitalu i Zakona o uslovima i postupku pretvaranja dru�tvene svojine u druge oblike svojine, 
transformisao u deoni#ko dru�tvo u me�ovitoj svojini. Svojinska transformacija nastavljena je odlukom 
skup�tine od 02. jula 1998. godine, od kada Metalac posluje kao akcionarsko dru�tvo. Na osnovu 
navedene odluke a prema tada va�e!em Zakonu o svojinskoj transformaciji, preostali dru�tveni kapital 
je u potpunosti transformisan u akcijski kapital. 
 
U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko osnovnih 
programa: proizvodnja posu"a, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja kartonske ambala�e, 
proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih programa u lancu koji je ve! tada 
#inilo 49 prodavnica Metalca u gradovima �irom Srbije i Crne Gore. U cilju razvoja navedenih 
programa, krajem 2005. godine osniva se pet dru�tava sa ograni#enom odgovorno�!u. Proizvodna 
dru�tva su Metalac Posu"e, Metalac Inko, Metalac Print, Metalac Bojler i jedna trgovina Metalac 
Market, kojima mati#na kompanija ustupa svojih pet osnovnih delatnosti. U periodu pre 2005.godine 
su osnovana dva dru�tva Metalac Trade d.o.o. i Metpor d.o.o. i dva zavisna akcionarska dru�tva u 
kojima je Metalac a.d. dobio status ve!inskog vlasnika, tako da se uspostavlja nova - holding 
organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je sa svim navedenim zavisnim dru�tvima povezan u 
Metalac Grupu. U 2015. godini Metalac Grupa postaje brojnija za jedno proizvodno dru�tvo, Metalac 
FAD d.o.o.  koje je kupljeno kao pravno lice u ste#aju. 
 
Metalac a.d. za svoju prete�enu delatnost ima holding poslove, tako"e svojim zavisnim dru�tvima u 
ovkiru Grupe obezbe"uje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih poslova, ra#unovodstva i finansija, 
informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike, razvoja i QMS/EMS, preventivnog 
in�enjeringa i bezbednosti i zdravlja na radu. 
 
Zavisna dru�tva su unapredila ustupljene programe, tako da  Metalac Posu"e danas proizvodi sve 
vrste posu"a koje imaju primenu u doma!instvu, emajlirano, teflonizirano, inox i aluminijumsko sa vi�e 
vrsta premaza kao �to je teflon i keramika. Metalac Inko je pored inox sudopera razvio i program 
sudopera i plo#a od kompozitnih materijala. Metalac Print proizvodi transportnu ambala�u ali i kutije 
u ofset �tampi i posebno zna#ajan razvoj u ovom dru�tvu je proizvodnja dekor nalepnica kao direktna 
podr�ka proizvodnji posu"a. Metalac Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja elektri#nih greja#a vode 
� bojlera, unapredio sa �irokim asortimanom kako niskolitra�nih, tako i bojlera od 50, 80, 100, 120, 
150, 200 i 300l. Metalac FAD je nastavio proizvodnju automobilskih delova koja je bila i ranije njegova 
osnovna delatnost. Metalac Market je maloprodajna mre�a sa proizvodima za opremanje doma!insta, 
prvenstveno sa proizvodima Metalac Grupe ali i drugim ku!nim aparatima, koja konstantno pove!ava 
broj maloprodajnih objekata i tako omogu!ava da proizvodi br�e i jednostavnije na"u primenu kod 
krajnjih potro�a#a. Metalac Trade je veleprodaja robe koja se uvozi iz Kine kao dopuna programima 
Metalac Grupe u kompletnoj ponudi kupcu za opremanje kuhinja u doma!instvima. U 2017. godini 
osnovana su jo� dva dru�tva, Metalac Digital d.o.o. dru�tvo za internet trgovinu i digitalni marketing i 
Metalac FTO d.o.o. dru�tvo za fizi#ko-tehni#ko obezbedjenje za potrebe mati#ne kompanije i zavisnih 
dru�tava. 
 
Sedi�te Dru�tva je u Gornjem Milanovcu, ulica Kneza Aleksandra 212, MB je 07177984, 
PIB100887751. 
 
Prisutni smo na internetu sa prepoznatljivim sajtom www.metalac.com, a e-po�ta je: 
metalac@metalac.com 
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PODACI O UPRAVI DRU�TVA 
 
1. !lanovi Nadzornog odbora 
 

Ime, prezime i prebivali�te 
Obrazovanje, sada�nje zaposlenje,  
"lanstvo u nadzornim odborima drugih dru�tava 

Broj i % akcija koje 
poseduje 
na dan 31.12.2024. 

Dragoljub Vukadinovi# 
Gornji Milanovac 

Dipl. ing. tehnologije 

-predsednik Metalac Grupe 
100.216 
4,91 % 

Prof. dr Dragan $uri"in 
Beograd 

Doktor ekonomskih nauka 

-#lan organa korporativnog upravljanja Messer Tehnogasa i 
NLB Komercijalne banke,  
-zamenik predsednika Nadzornog odbora Metalca a.d. 

/ 

Prof. dr Goran Piti# 
Beograd 

Doktor ekonomskih nauka 

-redovni profesor i predsednik Saveta FEFA,  
-#lan upravnog odbora AIK banke 

/ 

Prof. dr Goran Petkovi# 
Beograd 

Doktor ekonomskih nauka 

-redovni profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu 
/ 

Prof. dr Dragan Lon"ar 
Beograd 

Doktor ekonomskih nauka 

-redovni profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu, 
-#lan Upravnog odbora i Komiteta za reviziju Banca Intesa,  
-predsednik Komiteta za reviziju Wiener Stadtische 

/ 

 
 
2. !lanovi Izvr�nog odbora 
 

Ime, prezime i prebivali�te 
Obrazovanje, sada�nje zaposlenje,  
"lanstvo u nadzornim odborima drugih dru�tava 

Broj i % akcija koje 
poseduje 
na dan 31.12.2024. 

Radmila Trifunovi# 
Gornji Milanovac 

dipl. ekonomista 

-Generalni direktor i Izvr�ni direktor za finansijske poslove 
i poslovnu logistiku 

3.139 
0,15% 

Biljana Cveti# 
Gornji Milanovac 

dipl. pravnik 

-Izvr�ni direktor za ljudske resurse, pravo i bezbednost na 
radu 

2.907 
0,14% 

Vojin Vukadinovi# 
Gornji Milanovac 

dipl. ing. elektrotehnike 

-Izvr�ni direktor za razvoj digitalne komunikacije, IT i 
marketing  

12.151 
0,60% 

Veljko Vukadinovi# 
Gornji Milanovac 

dipl. ing. tehnologije 

-Izvr�ni direktor za segment proizvodnje (organizaciju, 
planiranje i produktivnost) 

16.001 
0,78% 

Marina Jevti# 
Gornji Milanovac 

dipl. ekonomista 

-Izvr�ni direktor za prodaju i nabavku  
1.059 
0,05% 

 
 
!  
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ZAVISNA DRU�TVA 
 
Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim dru�tvima po osnovu povezanosti 
kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu«. 
 
»Metalac Grupu« #ini ukupno 17 privrednih dru�tava i to Metalac a.d. kao kontrolno dru�tvo i 16 
zavisnih dru�tava, od kojih 12 posluju sa sedi�tem u Republici Srbiji, a preostala 4 posluju na 
inostranim tr�i�tima. 
 
Metalac a.d. ima slede!e u#e�!e u osnovnom kapitalu zavisnih dru�tava: 
 
Naziv zavisnog dru�tva U"e�#e u osnovnom kapitalu 
- Metalac Posu%e d.o.o. Gornji Milanovac 100% 
- Metalac Print d.o.o. Gornji Milanovac 100% 
- Metalac Inko d.o.o. Gornji Milanovac 100% 
- Metalac Bojler d.o.o. Gornji Milanovac 100% 
- Metalac FAD d.o.o. Gornji Milanovac 100% 
- Metalac Market d.o.o. Gornji Milanovac 100% 
- Metalac Trade d.o.o. Gornji Milanovac 100% 
- Metpor d.o.o. Beograd 100% 
- Metalac Digital d.o.o. Gornji Milanovac 100% 
- Metalac FTO d.o.o. Gornji Milanovac 100% 
- Metalac Home Market a.d. Novi Sad 100% 
- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac 100% 
- Metrot o.o.o. Moskva, Ruska Federacija 100% 
- Metalac Market Podgorica  d.o.o. Podgorica, Crna Gora 100% 
- Metalac Home Market d.o.o. Zagreb, Hrvatska 100% 
- Metalac Ukrajina d.o.o. Kijev, Ukrajina 100% 
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AKCIJE

Akcijski kapital Metalca a.d. iskazan je u 2.040.000 obi#nih akcija nominalne vrednosti 1.200 dinara.

Struktura vlasni�tva na dan 31.12.2024. godine 31.12.2023. godine:
Akcije u vlasni�tvu fizi#kih lica 1.236.987 60,64% 1.248.564 61,20%
Akcije u vlasni�tvu pravnih lica 489.199 23,98% 447.524 21,94%
Zbirni odnosno kastodi ra#un 313.814 15,38% 343.912 16,86%

Akcijama Kompanije trguje se u okviru Prime Listinga Beogradske berze, metodom kontinuiranog 
trgovanja.

60,64%
23,98%

15,38%

Akcijski kapital iskazan na nivou izdavaoca na dan 31.12.2024. godine

fizicka lica

pravna lica

zbirni odnosno kastodi racun

0

25.000.000

50.000.000

75.000.000

100.000.000

125.000.000
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1.000

1.500
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AKCIJE (nastavak) 
 
Promet i pokazatelji: 
 
Na dan / u godini 31.12.2024. godina Na dan 31.12.2023. godina 
Poslednja cena 2.000 din 1.590 din 
Najvi�a cena 2.000 din 1.730 din 
Najni�a cena 1.460 din 1.403 din 
Ukupan obim 75.690 din 89.725 din 
Ukupan promet  122.667.024 din 132.526.798 din 
Prose#na cena 1.620 din 1.477 din 
Tr�i�na kapitalizacija 4.080.000.000 din 3.243.600.000 din 
Obra#unska vrednost 1.995,35 din 1.830,62 din 
Dividenda (bruto) 90,00 din 90,00 din 
EPS (dobit po akciji) 268,45 din 137,68 din 
P/E (cena/ dobit po akciji) 7,45 11,55 
P/B (cena/ knjigovodstvena vrednost) 1,00 0,87 
ROE (prinos na akcijski kapital) 14,02% 7,59% 
 
 
Redosled prvih 10 akcionara po broju akcija i glasova: 
 
R.br. Akcionar Broj akcija % od ukupne emisije 
1. Sempiola Invest Limited 188.047 9,21799 
2. UniCredit Bank Srbija a.d. - kastodi racun 167.540 8,21275 
3. Djuni$ Danko 154.746 7,58558 
4. Metalac a.d. Gornji Milanovac 106.994 5,24480 
5. Enel d.o.o. Novi Sad 102.001 5,00005 
6. Vukadinovi! Dragoljub 100.216 4,91255 
7. Todosijevi! Radmila 98.900 4,84804 
8. OTP Banka Srbija - kastodi ra#un 97.393 4,77417 
9. Trhulj Be!ir 91.856 4,50275 
10. Jakovljevic Radoji#i! Marina 49.512 2,42706 
 
 
!  
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SEGMENT FINANSIJSKOG POSLOVANJA 
 
ANALIZA KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVE�TAJA 
 
Finansijski izve�taji za 2024. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom. 
Okvir za sastavljanje finansijskih izve�taja je Zakon o ra#unovodstvu koji je donet u oktobru 2019. (Sl. 
Glasnik 73/19) godine i po#eo sa primenom od 01.01.2021. godine, Pravilnik o ra#unovodstvu i 
ra#unovodstvenim politikama koji je donet i stupio na snagu 25. februara 2022. godine, kao i 
me"unarodni ra#unovodstveni standardi, odnosno me"unarodni standardi finasijskog izve�tavanja. 
Prilikom sastavljanja finansijskih izve�taja posebno se adekvatnim i veoma opreznim metodama 
procenjivala svaka pozicija imovine ili obaveza. 
 
BILANS USPEHA: Metalac Grupa je poslovnu 2024. godinu zavr�ila sa ukupnim konsolidovanim 
prihodom u iznosu od 147 miliona evra �to je 10% vi�e u odnosu na pro�lu godinu i 1% vi�e u odnosu na 
planiranih 145 miliona evra. Ostvaren poslovni prihod u 2024. godini ima rast od 10% u odnosu na 2023. 
godinu i na nivou je plana. U#e�!e prihoda od prodaje proizvoda u poslovnom prihodu je smanjeno sa 41% 
u 2023. na 37% u 2024. godini, a u#e�!e prihoda od prodaje trgova#ke robe je imalo rast sa 56% u 2023. 
na 61% u 2024. godini (prose#na ostvarena RUC u 2024. je 19,7%, a u 2023. je bila 17,5%). Prodaja na 
doma#em tr�i�tu je za godinu dana porasla 13%, pri #emu je rast prisutan kod prodaje trgova#ke robe 
(za 20%), dok je prodaja proizvoda i usluga manja za 5%. Ino prodaja je ve!a za 6% u odnosu na 2023. 
godinu. Rast je ostvaren i u segmentu prodaje trgova#ke robe za 7% i u segmentu prodaje proizvoda i 
usluga, za 5%. Ostali poslovni prihodi u 2024. godini su ve!i za 5% u odnosu na prethodnu godinu i odnose 
se na prihode od zakupa, prodaju otpada... 
 
Poslovni rashodi u 2024. su porasli za 10%, gotovo identi#no kao i poslovni prihodi, a u odnosu na 
planirane poslovne rashode su ve!i za 1%. Najve!i tro�ak u strukturi poslovnih rashoda je NV prodate 
robe #ije je u#e�!e u prihodu od prodaje 50%, a 2023. je bilo 48% (�to je u skladu i sa trendom rasta u#e�!a 
prihoda od prodaje trgova#ke robe u odnosu na prihode od prodaje proizvoda i usluga u ukupnom prihodu 
od prodaje). Ovi tro�kovi su porasli sa 60 miliona evra na 70 miliona evra, odnosno za 16%. Tro�kovi 
materijala i energije su nominalno manji za 1,5 miliona evra, (od 01.04.2024. je zaklju#en ugovor sa EPS-
om sa ni�om cenom kWh; ni�e su i cene strate�kih sirovina u nabavci) i nastavio se trend smanjenja 
u#e�!a u prihodima od prodaje sa 18% na 15%. Tro�ak zarada je ve!i za 3,7 miliona evra, odnosno za 14% 
u odnosu na pro�lu godinu (dva linearna pove!anja u toku godine po 5%, selektivno pove!anje zarada na 
klju#nim radnim mestima; pove!anje broja zaposlenih samo u doma!im trgova#kim dru�tvima zbog 
otvaranja novih maloprodajnih objekata, a u ostalim dru�tvima zadr�avanje istog broja ili smanjenje broja 
zaposlenih), a u#e�!e u prihodima od prodaje je ostalo nepromenjeno i iznosi 21%. Ostvarena 
konsolidovana poslovna dobit (EBIT) je ve!a u odnosu na pro�lu godinu za 5%, a manja je za 7% u odnosu 
na plan. U 2024. je prisutan negativan efekat promene zaliha koji je uticao na smanjenje poslovnog 
prihoda za 800 hiljada evra, za razliku od prethodne godine kada je uticao na pove!anje poslovnog 
prihoda za 700 hiljada evra. Konsolidovana bruto dobit (EBT) je ve!a za 14% u odnosu na isti period 
pro�le godine, dok je u odnosu na plan ve!a za 1%. 
 
BILANS STANJA: Poslovanje u 2024. godini u okviru Metalac Grupe uslovilo je i promene strukture 
imovine i izvora finansiranja u odnosu na 2023. godinu. 
 
Konsolidovana imovina (aktiva) Grupe je ve!a u odnosu na kraj prethodne godine za 4%. Gotovo 
podjednako su rasle i stalna i obrtna imovina. Na pove!anje vrednosti stalne imovine su uticala ulaganja 
u objekte i opremu. Tako"e, na rast vrednosti stalne imovine je uticalo i obnavljanje ugovora o 
dugoro#nom zakupu, kao i ulazak u nove lokale sa ve!im iznosom zakupnina i du�im periodom trajanja 
ugovora. Zadr�alo se u#e�!e stalne imovine u ukupnoj aktivi na 38%. U okviru obrtne imovine, najve!i 
uticaj na rast su imale zalihe, koje su vrednosno ve!e za 1,7 miliona evra, pre svega kao posledica 
pove!anja cena u nabavci. U#e�!e zaliha u ukupnoj imovini je, kao i prethodne godine 34%. Potra�ivanja 
iz prodaje su manja za 0,6 miliona evra i njihovo u#e�!e u ukupnoj aktivi je 10%. Kratkoro"ni finansijski 
plasmani (potro�a#ki krediti, oro#eni depozit) u#estvuju u ukupnoj imovini sa 8%, koliko je i u#e�!e 
gotovine. 
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SEGMENT FINANSIJSKOG POSLOVANJA (nastavak) 
 
ANALIZA KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVE�TAJA (nastavak) 
 
BILANS STANJA: (nastavak) 
 
U strukturi izvora finansiranja (pasiva), gotovo je nepromenjeno i veoma zna#ajno u#e�!e sopstvenih 
izvora finansiranja od 60%. Dugoro#ne obaveze su ve!e za 7%, a kratkoro#ne obaveze su ostale na istom 
nivou kao i godinu pre. U#e�!e obaveza prema dobavlja#ima u ukupnoj pasivi je poraslo sa 14% na 17%. 
Finansijske obaveze prema bankama su manje za 2 miliona evra, a njihovo u#e�!e u ukupnim izvorima se 
smanjilo sa 11% na 9%. Neto finansijski dug (sa uklju#enim oro#enim depozitom) je negativan i iznosi -1,2 
miliona evra, �to ukazuje na stabilnu finansijsku poziciju kompanije. 
 
TOKOVI GOTOVINE: Grupa je zavr�ila 2024. godinu sa gotovinom koja iznosi 8 miliona evra, �to je za 
0,7 miliona evra vi�e u odnosu godinu pre. U delu poslovnih aktivnosti, Grupa je ostvarila neto priliv 
gotovine u iznosu od 7,6 miliona evra. U delu investicionih aktivnosti, ostvaren je neto odliv gotovine u 
iznosu od 3,5 miliona evra za nabavku opreme, modernizaciju i adaptaciju gra"evinskih objekata, zamenu 
voznog parka. U segmentu aktivnosti finansiranja, Grupa je ostvarila neto odliv od 3,4 miliona evra, kroz 
smanjenje zadu�enja kod banaka, uz istovremenu isplatu dividende akcionarima. 
 
 
FINANSIJSKI POKAZATELJI: kompleksna ocena finansijskog statusa i zara"iva#ke sposobnosti 
Kompanije, sagledava se analizom niza finansijskih pokazatelja i to: likvidnosti, poslovne aktivnosti, 
profitabilnosti, zadu�enosti i investiranja. 
 
Pokazatelji likvidnosti Kompanije pokazuju sposobnost kompanije da bezuslovno i na vreme pla!a dospele 
obaveze, uz odr�avanje potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i o#uvanje dobrog kreditnog 
boniteta, a uslovljena je brzinom pretvaranja imobilisanih sredstava u novac. U 2024. je neznatno 
pove!an koeficijent teku!e likvidnosti (sa 2,00 na 2,08) i povezano sa tim pove!ana su neto obrtna 
sredstva sa 29,7 miliona evra na 31,5 miliona evra, �to ukazuje na rastu!u likvidnost Grupe. 
 
Koeficijenti poslovne aktivnosti Kompanije pokazuju ve!u efikasnost u upravljanju zalihama materijala, 
gotovih proizvoda, potra�ivanja i obaveza i ne�to manju efikasnost u upravljanju nedovr�enom 
proizvodnjom i gotovim proizvodima. Sve ovo je uticalo na skra!enje trajanja gotovinskog ciklusa sa 139 
dana u 2023. na 125 dana u 2024. godini. 
 
Blago smanjenje stopa EBIT i EBITDA stopa mo�e ukazivati na pove!anje operativnih tro�kova. 
Rentabilnost imovine (ROA) i kapitala (ROE) su pobolj�ane, �to ukazuje na efikasniju upotrebu kapitala. 
Stopa neto profita je gotovo ista (4,33%, bila je 4,35%). 
 
Pokazatatelji finansijske strukture pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tu"i) i na#in na koji Kompanija 
finansira svoju imovinu, ali to je i pokazatelj u kojoj meri Kompanija je sposobna da vra!a pozajmljena 
sredstva. Stepen zadu�enosti je pod kontrolom i redovno se prati, a pozajmljena sredstva se koriste na 
pravi na#in i rezultiraju dobrom stopom povrata na imovinu. 
 
Pokazatelji tr�i�ne vrednosti (investiranja) Kompanije daju nam uveravanje da Kompanija ima potencijal 
za dalje investiranje i ulaganje u akcije. 
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METALAC A.D. 
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA 
(za period I-XII 2024. i 2023. godine) 

  U7hiljadama7dinara 

 2024. 2023. % 
POSLOVNI PRIHODI 16.763.246 15.256.355 109,88 

Prihod od prodaje robe na doma!em tr�i�tu 9.889.447 8.242.950 119,97 
Prihodi od prodaje robe na ino tr�i�tu 377.287 352.715 106,97 

Prihod od prodaje robe 10.266.734 8.595.665 119,44 
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na doma!em tr�i�tu 3.150.611 3.306.782 95,28 
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na inostranom tr�i�tu 3.135.711 2.978.081 105,29 

Prihod od prodaje proizvoda i usluga 6.286.322 6.284.863 100,02 

Prihodi od aktiviranja u#inaka 38.548 32.805 117,51 
Promena vrednosti zaliha (94.550) 81.295  
Ostali poslovni prihodi 254.799 242.729 104,97 
Prihodi od uskla"ivanja vrednosti imovine 11.393 18.998 59,97 
POSLOVNI RASHODI 15.894.955 14.427.803 110,17 
Nabavna vrednost prodate robe 8.242.353 7.088.673 116,27 
Tro�kovi materijala i energije 2.560.462 2.746.728 93,22 
Tro�kovi zarada 3.103.210 2.726.073 113,83 
Tro�kovi naknada i ostali li#ni rashodi 377.409 330.759 114,10 
Tro�kovi amortizacije 483.544 459.906 105,14 
Ostala dugoro#na rezervisanja 148.752 178.802 83,19 
Ostali poslovni rashodi 973.988 884.044 110,17 
Rashodi od uskla"ivanja vrednosti imovine 5.237 12.818 40,86 
EBIT 868.291 828.552 104,80 
FINANSIJSKI PRIHODI 257.240 192.791 133,43 
FINANSIJSKI RASHODI 140.243 158.005 88,76 
OSTALI PRIHODI 154.953 162.572 95,30 
OSTALI RASHODI 244.028 234.9448 103,83 
EBT 896.213 790.916 113,31 
POREZ NA DOBITAK (152.500) (112.478) 135,58 
Poreski rashod perioda (148.654) (126.586) 117,43 
Odlo�eni poreski prihod (rashod) perioda (3.846) 14.108  
NETO REZULTAT 743.713 678.438 109,62 
 
 
!  
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METALAC A.D. 
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA 
(za period I-XII 2024. i 2023. godine) 

  U7EUR*7  
 2024. 2023. % 
POSLOVNI PRIHODI 143.153.254 130.062.702 110,06 

Prihod od prodaje robe na doma!em tr�i�tu 84.453.006 70.272.379 120,18 
Prihodi od prodaje robe na ino tr�i�tu 3.221.921 3.006.948 107,15 

Prihod od prodaje robe 87.674.927 73.279.327 119,64 

Prihod od prodaje proizvoda i usluga na doma!em tr�i�tu 26.905.303 28.190.810 95,44 
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na inostranom tr�i�tu 26.778.061 25.388.585 105,47 

Prihod od prodaje proizvoda i usluga 53.683.365 53.579.395 100,19 

Prihodi od aktiviranja u#inaka 329.189 279.668 117,71 
Promena vrednosti zaliha (807.430) 693.052  
Ostali poslovni prihodi 2.175.909 2.069.301 105,15 
Prihodi od uskla"ivanja vrednosti imovine 97.293 161.961 60,07 
POSLOVNI RASHODI 135.738.301 122.999.173 110,36 
Nabavna vrednost prodate robe 70.387.301 60.431.995 116,47 
Tro�kovi materijala i energije 21.865.602 23.416.266 93,38 
Tro�kovi zarada 26.500.512 23.240.179 114,03 
Tro�kovi naknada i ostali li#ni rashodi 3.222.963 2.819.770 114,30 
Tro�kovi amortizacije 4.129.325 3.920.767 105,32 
Ostala dugoro#na rezervisanja 1.270.299 1.524.314 83,34 
Ostali poslovni rashodi 8.317.575 7.536.607 110,36 
Rashodi od uskla"ivanja vrednosti imovine 44.722 109.275 40,93 
EBIT 7.414.953 7.063.529 104,98 
FINANSIJSKI PRIHODI 2.196.755 1.643.572 133,66 
FINANSIJSKI RASHODI 1.197.635 1.347.016 88,91 
OSTALI PRIHODI 1.323.254 1.385.951 95,46 
OSTALI RASHODI 2.083.928 2.003.359 104,01 
EBT 7.653.399 6.742.677 113,51 
POREZ NA DOBITAK (1.302.306) (958.892) 135,81 
Poreski rashod perioda (1.269.462) (1.079.165) 117,63 
Odlo�eni poreski prihod (rashod) perioda (32.844) 120.273  
NETO REZULTAT 6.351.093 5.783.785 109,81 
 
* po prose"nom kursu za dvanaest meseci 2024. godine - 117,10 din/eur i 2023. godine - 117,30 din/eur. 
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METALAC A.D.   
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA   
(na dan 31.12.2024. i 31.12.2023. godine)   
  U7hiljadama7dinara 

AKTIVA 31.12.2024. 31.12.2023. % 
Stalna imovina 4.437.647 4.231.589 104,87 
Nematerijalna ulaganja 110.920 90.223 122,94 
Zemlji�te i gra"evinski objekti 1.742.601 1.755.047 99,29 
Postrojenja i oprema 1.682.700 1.560.240 107,85 
Investicione nekretnine 249.999 259.331 96,40 
Nekretnine i oprema uzete na lizing 422.175 258.431 163,36 
Nekretnine i oprema u pripremi 72.138 157.754 45,73 
Ulaganje na tudjim nekretninama 14.294 4.012 356,28 
U#e�!a u kapitalu ostalih pravnih lica 7.813 5.473 142,76 
Otkupljene sopstvene akcije 128.393 133.714 96,02 
Ostala dugoro#na potra�ivanja 6.614 7.364 89,82 
Obrtna imovina 7.111.786 6.883.888 103,31 
Zalihe 3.979.072 3.782.197 105,21 
Potra�ivanja 1.130.925 1.207.340 93,67 
Potra�ivanja za vi�e pla!en porez na dobitak 44.199 19.304 228,96 
Kratkoro#ni finansijski plasmani 925.388 889.965 103,98 
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 931.025 855.664 108,81 
Potra�ivanja za PDV i AVR 101.177 129.418 78,18 
Odlo�ena poreska sredstva 25.223 28.189 89,48 
UKUPNA AKTIVA 11.574.656 11.143.666 103,87 
PASIVA    
Kapital 6.910.465 6.530.316 105,82 
Akcijski kapital 2.448.000 2.448.000 100,00 
Ostali kapital 33.899 33.899 100,00 
Emisiona premija (35.373) (35.397) 99,93 
Rezerve 179.257 179.257 100,00 
Translacione rezerve (3.421) (2.932) 116,68 
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti 3.774 1.434 263,18 
Aktuarski dobici (gubici) (73.560) (73.211) 100,48 
Neraspore"eni dobitak 4.357.889 3.951.445 110,29 
Manjinski interes - 27.821 0,00 
Dugoro"na rezervisanja i obaveze 1.238.386 1.163.078 106,47 
Dugoro#na rezervisanja 464.171 457.380 101,48 
Dugoro#ni krediti 462.001 561.384 82,30 
Obaveze po osnovu lizinga 299.707 144.314 207,68 
Ostale dugoro#ne obaveze 12.507 -  
Kratkoro"ne obaveze 3.425.805 3.450.272 99,29 
Kratkoro#ne finansijske obaveze  567.754 703.881 80,66 
Obaveze iz poslovanja 1.908.965 1.932.508 98,78 
Ostale kratkoro#ne obaveze  720.471 581.345 123,93 
Obaveze po osnovu PDV i PVR 172.673 203.191 84,98 
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 55.942 29.347 190,62 
Odlo�ene poreske obaveze - - 0,00 
UKUPNA PASIVA 11.574.656 11.143.666 103,87 
Vanbilansna aktiva / pasiva 397.592 399.993 99,40 
 
!  
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METALAC A.D. 
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA 
(na dan 31.12.2024. i 31.12.2023. godine) 

  U7EUR*7  
AKTIVA 31.12.2024. 31.12.2023. % 
Stalna imovina 37.896.217 36.105.708 104,96 
Nematerijalna ulaganja 947.225 769.821 123,04 
Zemlji�te i gra"evinski objekti 14.881.307 14.974.804 99,38 
Postrojenja i oprema 14.369.769 13.312.628 107,94 
Investicione nekretnine 2.134.919 2.212.722 96,48 
Nekretnine i oprema uzete na lizing 3.605.252 2.205.043 163,50 
Nekretnine i oprema u pripremi 616.038 1.346.024 45,77 
Ulaganje na tudjim nekretninama 122.067 34.232 356,59 
U#e�!a u kapitalu ostalih pravnih lica 66.721 46.698 142,88 
Otkupljene sopstvene akcije 1.096.439 1.140.904 96,10 
Ostala dugoro#na potra�ivanja 56.482 62.833 89,89 
Obrtna imovina 60.732.588 58.736.246 103,40 
Zalihe 33.980.120 32.271.305 105,30 
Potra�ivanja 9.657.771 10.301.536 93,75 
Potra�ivanja za vi�e pla!en porez na dobitak 377.447 164.710 229,16 
Kratkoro#ni finansijski plasmani 7.902.545 7.593.558 104, 07 
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 7.950.683 7.300.887 108,90 
Potra�ivanja za PDV i AVR 864.022 1.104.249 78,25 
Odlo�ena poreska sredstva 215.397 240.520 89,55 
UKUPNA AKTIVA 98.844.202 95.082.474 103,96 
PASIVA    
Kapital 59.013.365 55.719.420 105,91 
Akcijski kapital 20.905.209 20.887.372 100,09 
Ostali kapital 289.488 289.241 100,09 
Emisiona premija (302.075) (302.022) 100,02 
Rezerve 1.530.803 1.529.497 100,09 
Translacione rezerve (29.214) (25.017) 116,78 
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti 32.229 12.235 263,42 
Aktuarski dobici (gubici) (628.181) (624.667) 100,56 
Neraspore"eni dobitak 37.215.107 33.715.401 110,38 
Manjinski interes - 237.381 - 
Dugoro"na rezervisanja i obaveze 10.575.457 9.923.874 106,57 
Dugoro#na rezervisanja 3.963.886 3.902.560 101,57 
Dugoro#ni krediti 3.945.354 4.789.966 82,37 
Obaveze po osnovu lizinga 2.559.411 1.231.348 207,85 
Ostale dugoro#ne obaveze 106.806 -  
Kratkoro"ne obaveze 29.255.379 29.439.181 99,38 
Kratkoro#ne finansijske obaveze  4.848.454 6.005.811 80,73 
Obaveze iz poslovanja 16.301.006 16.488.976 98,87 
Ostale kratkoro#ne obaveze  6.152.613 4.960.282 124,04 
Obaveze po osnovu PDV i PVR 1.474.577 1.733.712 85,05 
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 477.728 250.401 190,79 
Odlo�ene poreske obaveze - - - 
UKUPNA PASIVA 98.844.202 95.082.474 103,96 
Vanbilansna aktiva / pasiva 3.395.320 3.412.910 99,48 
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METALAC A.D.    
KONSOLIDOVANI IZVE�TAJ O TOKOVIMA GOTOVINE 
(za period I-XII 2024. i 2023. godine)    
  U7hiljadama7dinara 

 2024. 2023. % 
Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti    
Prodaja i primljeni avansi 19.574.765 17.430.242 112,3 
Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 140.760 116.663 120,6 
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 541.067 496.870 108,9 
Isplate dobavlja#ima i dati avansi (15.158.228) (13.056.241) 116,1 
Zarade, naknade zarada i ostali li#ni rashodi (3.356.720) (3.014.253) 111,4 
Pla!ene kamate (52.196) (58.183) 89,7 
Porez na dobitak (136.914) (113.256) 120,9 
Pla!anja po osnovu ostalih javnih prihoda (659.809) (551.450) 119,6 
Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti 892.725 1.250.392 71,4 
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja    
Prodaja (kupovina) akcija i udela  -  - 
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme 8.580 1.416 605,9 
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv) (15.367) (213.221) 7,2 
Primljene kamate 12.865 2.182 589,6 
Primljena dividenda 275 - 100,00 
Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme (425.622) (639.476) 66,6 
Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja (419.269) (849.099) 49,4 
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja    
Kupovina sopstvenih akcija - (271) - 
Dugoro#ni i kratkoro#ni krediti neto priliv/(odliv)  (232.175) (165.116) 140,6 
Ostale dugoro#ne i kratkoro#ne obaveze 67 - 100,00 
Odlivi za dividende i u#e�!a u dobitku (165.351) (172.897) 95,6 
Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja (397.459) (338.284) 117,5 
Neto priliv (odliv) gotovine 75.997 63.009 120,6 
Gotovina na po"etku obra"unskog perioda 855.664 798.171 107,2 
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu prera"una 
gotovine, neto (636) (5.516) 11,5 
Gotovina na kraju obra"unskog perioda 931.025 855.664 108,8 
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METALAC A.D.  
KONSOLIDOVANI IZVE�TAJ O TOKOVIMA GOTOVINE  
(za period I-XII 2024. i 2023. godine)    
  U7EUR*7  
 2024. 2023. % 
Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti    
Prodaja i primljeni avansi 167.162.810 148.722.201 112,3 
Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 1.202.050 995.418 120,7 
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 4.620.555 4.239.505 108,8 
Isplate dobavlja#ima i dati avansi (129.446.866) (111.401.374) 116,1 
Zarade, naknade zarada i ostali li#ni rashodi (28.665.414) (25.718.882) 111,4 
Pla!ene kamate (445.739) (496.442) 89,7 
Porez na dobitak (1.169.206) (966.348) 120,9 
Pla!anja po osnovu ostalih javnih prihoda (5.634.577) (4.705.205) 119,6 
Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti 7.623.612 10.668.874 71,4 
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja     
Prodaja (kupovina) akcija i udela     
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme 73.271 12.082 605,9 
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv) (131.230) (1.819.292) 7,2 
Primljene kamate 109.863 18.618 589,6 
Primljena dividenda 2.348 0  
Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme (3.634.688) (5.456.280) 66,6 
Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja (3.580.436) (7.244.872) 49,4 
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja     
Kupovina sopstvenih akcija - (2.312) 0,0 
Dugoro#ni i kratkoro#ni krediti neto priliv/(odliv)  (1.982.707) (1.408.840) 140,7 
Ostale dugoro#ne i kratkoro#ne obaveze 572 -  
Odlivi za dividende i u#e�!a u dobitku (1.412.050) (1.475.230) 95,7 
Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja (3.394.184) (2.886.382) 117,5 
Neto priliv (odliv) gotovine 648.992 537.619 120,7 
Gotovina na po"etku obra"unskog perioda 7.307.122 6.810.333 107,3 
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu prera"una 
gotovine, neto (5.431) (47.065) 11,5 
Gotovina na kraju obra"unskog perioda 7.950.683 7.300.887 108,9 
 
*po srednjem kursu na dan 31.12.2024. - 117,10 din/eur i 31.12.2023 - 117,20 din/eur  
 
 
!  
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METALAC A.D.  
KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)  
(na dan 31.12.2024. godine)  
  U70007RSD7

 Opis 
Iznos 

31.12.2024. 
1. Kapital 6.910.465 
2. Gubitak - 
3. Sopstveni izvori (1-2) 6.910.465 
4. Odlo�ene poreske obaveze (sredstva) (25.223) 
5. Sopstveni kapital (3+4) 6.885.242 
6. Dugoro#ne obaveze 1.238.386 
7. Ukupni dugoro#ni izvori (5+6) 8.123.628 
8. Stalna imovina 4.437.647 
9. Sopstveni NOF (5-8) 2.447.595 
10. NOF (7-8) 3.685.981 
11. Kratkoro#ne  obaveze 3.425.805 
12. Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro#na sredstva (10+11) 7.111.786 
13. Zalihe 3.979.072 

 pokri!e zaliha sopst. NOF (9:13)*100 61,51% 

 pokri!e zaliha NOF (10:13)*100 92,63% 

 pokri!e zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro#nim sredstvima (12:13)*100 178,73% 
14. Obrtna sredstva 7.111.786 

 pokri!e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 34,42% 

 pokri!e ObS (10:14)*100 51,83% 

 pokri!e ObS sa sopst. kapitalom  i pozajmljenim kratkoro#nim fin. sredstvima (12:14)*100 100,00% 

 
 
METALAC A.D.  
KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)  
(na dan 31.12.2024. godine)  
  U7EUR*7

 Opis 
Iznos 

31.12.2024. 
1. Kapital 59.013.365 
2. Gubitak - 
3. Sopstveni izvori (1-2) 59.013.365 
4. Odlo�ene poreske obaveze (sredstva) (215.397) 
5. Sopstveni kapital (3+4) 58.797.968 
6. Dugoro#ne obaveze 10.575.457 
7. Ukupni dugoro#ni izvori (5+6) 69.373.424 
8. Stalna imovina 37.896.217 
9. Sopstveni NOF (5-8) 20.901.751 
10. NOF (7-8) 31.477.208 
11. Kratkoro#ne  obaveze 29.255.380 
12. Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro#na sredstva (10+11) 60.732.588 
13. Zalihe 33.980.120 

 pokri!e zaliha sopst. NOF (9:13)*100 61,51% 

 pokri!e zaliha NOF (10:13)*100 92,63% 

 pokri!e zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro#nim sredstvima 
(12:13)*100 

178,73% 

14. Obrtna sredstva 60.732.588 
 pokri!e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 34,42% 
 pokri!e ObS (10:14)*100 51,83% 

 pokri!e ObS sa sopst. kapitalom  i pozajmljenim kratkoro#nim fin. sredstvima 
(12:14)*100 

100,00% 

 
*po srednjem kursu na dan 31.12.2024. - 117,10 din/eur   
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METALAC A.D.   
KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI 

  u70007RSD7

  31.12.2024. 31.12.2023. 
Pokazatelji likvidnosti 
Koeficijent teku!e (op�te) likvidnosti 2,08 2,00 
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,91 0,92 
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,27 0,25 
Neto obrtna sredstva (fond) (u 000 RSD) 3.685.981 3.482.348 
Neto nov#ani tok (u 000 RSD) 75.997 63.009 
U#e�!e NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 5,33 8,20 
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 1,19 1,84 
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,08 0,11 
Pokazatelji poslovne aktivnosti 
Koeficijent obrta zaliha materijala 3,65 2,96 
Dani vezivanja zaliha materijala 100 123 
Koeficijent obrta zaliha gotovih proizvoda 4,13 4,39 
Dani vezivanja zaliha gotovih proizvoda 89 83 
Koeficijent obrta zaliha trgova#ke robe 4,27 4,07 
Dani vezivanja zaliha trgova#ke robe 86 90 
Koeficijent obrta potra�ivanja 14,61 13,18 
Prose#no vreme naplate potra�ivanja 25 28 
Koeficijent obrta obaveza 6,31 6,38 
Prose#no vreme pla!anja obaveza 58 57 
Prose#no ponderisano vreme trajanja gotovinskog ciklusa 92 110 
Potrebna gotovina (000 RSD) 3.873.936 4.209.480 
Potrebna gotovina po danu (u 000 RSD) 42.108 38.268 
Pokazatelji profatibilnosti 
Stopa EBIT (%) 5,18 5,43 
Stopa EBITDA (%) 8,06 8,45 
Stopa EBT (%) 5,22 5,07 
Stopa neto profita (%) 4,33 4,35 
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,55 6,24 
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 11,07 10,56 
Rentabilnost anga�ovanog  kapitala (ROCE) (%) 9,39 8,87 
Z-SCORE 8,66 8,45 
KREDITNI REJTING AAA AAA 
Pokazatelji finansijske strukture (zadu�enosti) 
Koeficijent samofinansiranja 0,60 0,59 
Koeficijent zadu�enosti 0,40 0,41 
Koeficijent finansijske sposobnosti 0,97 0,97 
Kreditna sposobnost 1,84 1,82 
Faktor zadu�enosti (godine) 0,84 1,13 
Pokri!e tro�kova kamate 16,09 13,12 
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,67 0,71 
Pokazatelji tr�i�ne vrednosti (investiranja) 
Dobit po akciji (EPS) u RSD 364,57 332,57 
Dividenda po akciji (bruto) u RSD 90 90 
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 5,49 4,78 
P/B ratio 0,59 0,50 
EBITDA u 000 RSD 1.351.835 1.288.458 
Povrat  kapitala 0,13 0,13 
Tr�i�na kapitalizacija u 000 RSD 4.080.000 3.243.600 
Analiza rezultata u uslovima rizika (leverid�a) 
Faktor poslovnog leverid�a (FPL) 5,92 5,7 
Faktor finansijskog leverid�a (FFL) 0,97 1,05 
Faktor kombinovanog leverid�a 5,76 5,97 
Prelomna ta#ka rentabiliteta (PTR) u RSD 13.843.993 12.566.151 
Mar�a sigurnosti 17,41 17,63 
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METALAC A.D.    
KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI 

  U7EUR*7

  31.12.2024. 31.12.2023. 
Pokazatelji likvidnosti 
Koeficijent teku!e (op�te) likvidnosti 2,08 2,00 
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,91 0,92 
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,27 0,25 
Neto obrtna sredstva (fond) (u EUR) 31.477.208 29.712.867 
Neto nov#ani tok (u EUR) 648.992 537.619 
U#e�!e NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 5,33 8,20 
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 1,19 1,84 
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,08 0,11 
Pokazatelji poslovne aktivnosti 
Koeficijent obrta zaliha materijala 3,65 2,96 
Dani vezivanja zaliha materijala 100 123 
Koeficijent obrta zaliha gotovih proizvoda 4,13 4,39 
Dani vezivanja zaliha gotovih proizvoda 89 83 
Koeficijent obrta zaliha trgova#ke robe 4,27 4,07 
Dani vezivanja zaliha trgova#ke robe 86 90 
Koeficijent obrta potra�ivanja 14,61 13,18 
Prose#no vreme naplate potra�ivanja 25 28 
Koeficijent obrta obaveza 6,31 6,38 
Prose#no vreme pla!anja obaveza 58 57 
Prose#no ponderisano vreme trajanja gotovinskog ciklusa 92 110 
Potrebna gotovina (u EUR.) 33.082.289 35.917.090 
Potrebna gotovina po danu (u EUR) 359.590 326.519 
Z-SCORE 8,66 8,45 
KREDITNI REJTING AAA AAA 
Pokazatelji profatibilnosti 
Stopa EBIT (%) 5,18 5,43 
Stopa EBITDA (%) 8,06 8,45 
Stopa EBT (%) 5,22 5,07 
Stopa neto profita (%) 4,33 4,35 
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,55 6,24 
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 11,07 10,56 
Rentabilnost anga�ovanog  kapitala (ROCE) (%) 9,39 8,87 
Pokazatelji finansijske strukture (zadu�enosti) 
Koeficijent samofinansiranja 0,60 0,59 
Koeficijent zadu�enosti 0,40 0,41 
Koeficijent finansijske sposobnosti 0,97 0,97 
Kreditna sposobnost 1,84 1,82 
Faktor zadu�enosti (godine) 0,84 1,13 
Pokri!e tro�kova kamate 16,09 13,12 
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,67 0,71 
Pokazatelji tr�i�ne vrednosti (investiranja) 
Dobit po akciji (EPS) u EUR 3,11 2,84 
Dividenda po akciji (bruto) u EUR 0,77 0,77 
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 5,49 4,78 
P/B ratio 0,59 0,50 
EBITDA u EUR 11.544.278 10.993.669 
Povrat  kapitala 0,13 0,13 
Tr�i�na kapitalizacija u EUR 34.842.015 27.699.402 
Analiza rezultata u uslovima rizika (leverid�a) 
Faktor poslovnog leverid�a (FPL) 5,92 5,7 
Faktor finansijskog leverid�a (FFL) 0,97 1,05 
Faktor kombinovanog leverid�a 5,76 5,97 
Prelomna ta#ka rentabiliteta (PTR) u EUR 118.223.681 107.219.718 
Mar�a sigurnosti 17,41 17,63 
 
Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih tro�kova (27:73)   
*po srednjem kursu na dan 31.12.2024. - 117,10 din/eur i 31.12.2023 - 117,20 din/eur   
!  
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TR�I�NI SEGMENT

Ukupno ostvarena realizacija osam doma!ih dru�tava (proizvodna dru�tva, M. Market, M Trade i MHM 
Novi Sad) u 2024. godini iznosi 102 miliona evra, 8% je iznad ostvarenja za 2023. godinu i 45% ve!a u 
odnosu na baznu 2019. godinu. Od ukupno ostvarene realizacije, proizvodna dru�tva su realizovala iznos 
od 49,5 miliona evra, odnosno 49%.

IZVOZ u 2024. godini iznosi 25 miliona evra, na nivou je ostvarenja prethodne godine, 11% je manji u 
odnosu na plan i 8% je ve!i u odnosu na baznu 2019. godinu. U#e�!e izvoza u ukupnoj realizaciji je 25% i 
smanjilo se za 8 procentnih poena (p.p.) u odnosu na baznu godinu (najvi�e kod Posu"a). Ukupan izvoz u 
2024. godini je realizovan u 39 dr�ava. U nasatavku je dat grafi#ki prikaz najve!ih izvoznih tr�i�ta:

REALIZACIJA NA DOMA&EM TR�I�TU (istih dru�tava) u 2024. godini je 77 miliona evra, 11% je ve!a 
u odnosu na pro�logodi�nju vrednost, 3% vi�e u odnosu na plan, a 63% je iznad vrednosti iz 2019. godine. 
Najve!i uticaj na ubrzani rast realizacije je imao Metalac Market, sa 17 miliona evra u 2019. na 45 miliona 
evra u 2024. uz napomenu da je krajem 2021. preuzeo 25 MP objekata od MHM Novi Sad koji su ostvarili 
prihod od 6,8 miliona evra. Rast doma!e prodaje kod proizvodnih dru�tava u posmatranom periodu je 
umereniji: sa 18 miliona evra u 2019. na 25,5 miliona evra u 2024. godini. U strukturi doma!e prodaje, 
najzastupljeniji regioni su Beograd sa u#e�!em od 7%, Zapadna i Centralna Srbija sa 6%. Preko zavisnih 
dru�tava je realizovano 79% ukupne doma!e prodaje. Nije bilo ve!ih promena u strukturi u odnosu na 
pro�lu godinu.

BIH

5959!491

Ruska!

Federacija

1749!975

Crna!Gora

2660!740

USA

2168!761

Hrvatska

1939!468

Nema ka

1740!553

S.Makedo

nija

1247!272

Finska

1295!175

Luksemburg

849!571

Holandija

786!480

ostali

4668!057

Najve"a!izvozna!tr�i�ta!u!2024.!godini!u!Eur

23181 20331 23880 24108 24976 25066

47130 50509 54018 59653 68916 76603

2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

Realizacija na doma"em i ino tr�i�tima u periodu 2019-2024. godine u 000 eur

izvoz doma"e!tr�i�te
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REALIZACIJA PLANIRANIH MARKETING AKTIVNOSTI U 2024. GODINI

Metalac Grupa je u 2024. godini ulo�ila 2,03 miliona evra u marketing aktivnosti, �to je 3% vi�e u odnosu 
na 2023. godinu, a 6% manje u odnosu na planirane tro�kove marketinga. Najve!i deo se odnosi na 
aktivnosti unapre"enja prodaje, slede promotivne i PR aktivnosti i sajmovi. Kada se isklju#e interna 
prefakturisavanja i sponzorstva koja iznose malo preko 500 hiljada evra, dolazimo do konsolidovanog 
tro�ka za marketing aktivnosti od 1,5 miliona evra, �to je 1% od ukupnog konsolidovanog prihoda.

Sektor Marketinga je, pored ostalog, fokus stavio na edukacije. Nastavljena je obuka iz oblasti product  
menad�menta, intenzivno se radilo na primeru Metalac Posu"a i rezultati su prezentovani menad�mentu 
dru�tava. Od oktobra je organizovana obuka sa brend strategom Lazarom D�ami!em u formi radionica 
kojima su prisustvovali ljudi iz Marketing sektora, ali i direktori i komercijale dru�tava. U 2024. 
sprovedena su 3 radionice sa temama Marketing u digitalno doba, Uvod u centent marketing i Uvod u 
uvid. Edukacije su nastavljene i u ovoj godini. Krajem 2024. je odabrana agencija za izradu krovne brend 
strategije koja !e se realizovati u ptvoj polovini 2025. U maju 2024. zavr�eno je opremanje studija za 
produkciju foto i video sadr�aja.

2030!139

-515!624

1514!515

Marketing ulaganja 

(zdru�eno)

Interna 

prefakturisavanja

Marketing ulaganja

(konsolidovano)

Marketing!ulaganja!u!2024.!godini!u!EUR

Metalac!

a.d.

150.841

8%

proizvodn

a!

dru�tva

656.104

32%

doma"a!

trgovina

1.002.240

49%

ino!

trgovina

220.954

11%

Raspodela!marketing!aktivnosti!na!

proizvodna!i!trgova ka!dru�tva u!EUR

942!923

1012!625 74!591 2030!139

promotivne!

aktivnosti

unapre#enje!

prodaje

sajmovi ukupno

Struktura!ukupnih!marketing!aktivnosti!u!2024.!godini!u!EUR
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REALIZACIJA PLANIRANIH MARKETING AKTIVNOSTI U 2024. GODINI 
 
Metalac Posu%e je biznis planom za 2024. godinu predvideo ukupno ulaganje za marketing aktivnosti u 
iznosu od 600 hiljada evra, a realizovano je 560 hiljada od #ega se na promotivne aktivnosti odnosi 31%, 
za aktivnosti unapre"enja prodaje 52%. Preostalih 17% su tro�kovi nastupa na sajmovima. U 2024. 
zna#ajniji efekti su se osetili u razvoju i uvo"enju novih proizvoda na tr�i�te. Zapo#eto je unapre"enje 
analitike tro�kova ulaganja u promotivne aktivnosti. U 2024. realizovano je i marketin�ki podr�ano oko 
30 aktivnosti unapre"enja prodaje (loyalty i prime time akcije). Sprovedena je imid� kampanja za nove 
proizvode u Srbiji, BiH i Crnoj Gori. Intenzivnije se krenulo i sa produkcijom edukativnih materijala, pre 
svega video materijala, kako bi se odgovorilo na naj#e�!a pitanja i nedoumice korisnika. Terensko 
istra�ivanje tr�i�ta posu"a sprovedeno je na tr�i�tu Slovenije i Srbije. Sprovedena je kompletna priprema 
za uvo"enje prve outsource-ovane linije posu"a. Akcenat u 2024. godini je bio na aktivnostima pra!enja 
konkurencije, sektorskim analizama, ali i aktivnostima analitike prodaje, a sprovedeno je i godi�nje 
anketno istra�ivanje zadovoljstva kupaca i korisnika. U poslednjem kvartalu 2024. pokrenuti su i razvojni 
timovi po programima posu"a sa zadatkom kontinuiranog razvoja novih proizvoda, a u #ijem radu sektor 
marketinga aktivno u#estvuje. 
 
Na tr�i�tu Poljske, u saradnji sa firmom Emalco, Metalac Posu"e je prvi put nastupilo pod svojim imenom 
(Metalac Polska). Otvorena je online prodavnica, nalozi na dru�tvenim mre�ama (FB, IG, Pinterest i 
YouTube) i dogovor je zajedni#ko ulaganje u razvoj brenda. Tako"e, dogovoreno je da sektor Marketinga 
pomogne partneru Profas u razvoju nove internet prodavnice i unapre"enju imid�a brenda Metalac na 
tr�i�tu Slovenije. 
 
Metalac Market je ve!inu marketin�kog bud�eta, koji je opredeljen od strane eksternih i internih 
dobavlja#a, u iznosu od 580 hiljada evra (14% manje u odnosu na plan) izdvojio za promotivne aktivnosti 
i kampanje za unapre"enje prodaje, sa lokalizacijom aktivnosti u zavisnosti od potreba pojedina#nih 
prodajnih objekata (prezentacije na mestu prodaje i lokalno ogla�avanje). Aktivnosti su bile usmerene na 
offline i online kampanje za promociju ponude i akcije unapre"enja prodaje, kao i prezentacije sa 
promocijom proizvoda na prodajnom mestu, napredne analitike i pra!enje efekata kampanja koje radi 
sektor marketinga. Poseban akcenat je bio i na promovisanju novootvorenih prodavnica (Negotin, 
Para!in, Smederevo, Sombor, Kru�evac i Ni� 4). U poslednjem kvartalu 2024. zapo#ete su radionice sa 
profesorom Stojkovi!em za unapre"enje online prodaje sa fokusom na utvr"ivanje trenutnih slabosti 
(platforma, procesi i komercijalna ponuda), a paralelno se krenulo i sa prikupljanjem ponuda za novo 
ecommerce re�enje kojim bi se zamenile sve tri postoje!e internet prodavnice u Srbiji, Crnoj Gori i 
Hrvatskoj. 
 
Metalac Bojler je u 2024. realizovao nekoliko imid� i online kampanja sa ciljem rasta poznatosti i bolje 
edukacije krajnjih potro�a#a, ali i sa ciljem promocije i unapre"enja prodaje kroz lanac Metalac Market. 
Kontinuirano se radilo na izve�tavanju o analitici prodaje, pra!enju efekata promotivno - prodajnih 
aktivnosti i nastavku merenja zadovoljstva kupaca. Redovna operativna marketing podr�ka postojala je i 
kada su u pitanju aktivnosti oko izmena na uputstvima, brendiranje kod kupaca, fotorgafisanje, renderi, 
promotivni video sadr�aj za nove modele bojlera, kao i podr�ka u organizaciji sajmova gra"evine u 
Beogradu i Pore#u. 
 
U poslednjem kvartalu krenulo se intenzivno sa pripremama za uvo"enje programa lojalnosti namenjenog 
trgovcima i majstorima, sa ciljem unapre"enja prodaje. O#ekuje se da !e implementacija biti realizovana 
u aprilu, u I fazi za trgovce, a zatim i za majstore. 
 
Metalac Inko je identifikovao prostor za rast poznatosti i edukacije krajnjih potro�a#a po pitanju �irine 
asortimana i kvaliteta proizvoda Inka, uglavnom kroz online kanale komunikacije koje podrazumeva 
kontinuirane aktivnosti u Srbiji i Crnoj Gori. Redovna operativna marketing podr�ka postojala je i kada su 
u pitanju aktivnosti unapre"enja prodaje i online promocija akcija. Nastavljeno je pra!enje potencijala 
doma!eg tr�i�ta kroz sektorske analize, a sprovedeno je i terensko istra�ivanje. Ura"en je i novi set 
promotivnih �tampanih materijala (katalozi i flajeri) i podr�ka uvo"enju nove linije granitnih sudopera 
Atos. 
 
Metalac Trade � u 2024. godini fokus je bio na aktivnostima pra!enja trendova i konkurencije, ali i 
aktivnostima analitike prodaje u Metalac Marketu u Srbiji i Crnoj Gori, kao najve!ih kupaca Metalac Trade-
a. Tako"e, radilo se i na efektima prodaje nakon akcija i prezentacija u prodavnicama Metalac Market. 
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SEGMENT POSLOVNE AKTIVNOSTI 
 
Analiza poslovne aktivnosti Metalac Grupe pokazuje u kojoj se meri efikasno koriste resursi dru�tva u 
poslovnom procesu i koliko se efikasno upravlja pojedinim oblicima imovine. Resursi koji su posebno 
zna#ajni za analizu u segmentu poslovne aktivnosti su potra�ivanja, obaveze i zalihe. Analiza je bazirana 
na danu bilansa stanja, 31.12.2024. godine uz pore"enje sa vrednostima na dan 31.12.2023. godine 
(ekvivaletno sa 01.01.2024. godine). 
 
I ANALIZA POTRA�IVANJA I OBAVEZA 
 
U okviru analize potra�ivanja, prate se ukupna potra�ivanja iz prodaje (koja #ine potra�ivanja od kupaca 
pravnih lica na doma!em i inostranim tr�i�tima, kao i potra�ivanja po osnovu potro�a#kih kredita), ali i 
dopela potra�ivanja. Ukupna konsolidovana neto potra�ivanja iz prodaje Metalac Grupe na kraju 2024. 
godine iznose 15,6 miliona evra i manja su za 2% u odnosu na potra�ivanja na kraju 2023. godine. Dospela 
konsolidovana neto potra�ivanja na kraju godine su 3,3 miliona evra, �to je 21% od ukupnih potra�ivanja. 
 
U okviru analize obaveza, tako"e se prate ukupne i dospele obaveze iz poslovanja. Ukupne konsolidovane 
obaveze iz poslovanja Metalac Grupe na dan 31.12.2024. godine iznose 16,3 miliona evra, manje su od 
obaveza na kraju 2023. za 1%. Od ukupnih obaveza, dospelo je 1,5 miliona evra, odnosno 9%. 
 
II ANALIZA ZALIHA 
 
Analiza zaliha na nivou proizvodnih i doma!ih trgova#kih dru�tava obuhvata analizu ukupnih, optimalnih, 
analizu zaliha sa usporenim obrtom i zaliha za otpis, za period dvanaest meseci 2024. godine. 
 
Ukupne zalihe #ine zalihe materijala, rezervnih delova i gotovih proizvoda kod proizvodnih dru�tava i 
zalihe robe kod doma!ih trgova#kih dru�tava. 
 
UKUPNE ZALIHE svih proizvodnih dru�tava na kraju posmatranog perioda u odnosu na po#etak godine 
su vrednosno nepromenjene, a u strukturi je pove!anje zaliha materijala i rezervnih delova za 9%, a 
smanjenje gotovih proizvoda i trgova#ke robe za 5%. 
 
OPTIMALNE ZALIHE su preduslov za normalni poslovni ciklus, a kategorija ovih zaliha je formirana 
kori�!enjem velikog broja faktora koji imaju uticaj na koli#inu i vrednost trenutnih zaliha. Tako na 
formiranje zaliha uti#e biznis plan, rokovi i tro�kovi nabavke, transport i kompletna logistika, kretanje 
cena materijala na berzi, zahtevi kupaca za kupovinom gotovih proizvoda sa lagera. Do�lo je do 
zanemarljivog rasta nivoa optimalnih zaliha kod proizvodnih dru�tava. 
 
Ukupne zalihe proizvodnih dru�tava za dvanaest meseci 2024. godine su za 3% ispod optimalnih. 
Struktura ukupnih zaliha je takva da su materijal i rezervni delovi manji za 11% od nivoa optimalnih zaliha, 
a gotovi proizvodi i trgova#ka roba su ve!i za 4% od optimalnih. 
 
Ukupne zalihe doma#ih trgova"kih dru�tava su za 6% iznad optimalnih zaliha. U strukturi, zalihe u 
veleprodaji su manje za 6%, a zalihe robe u maloprodaji su ve!e za 10% od optimuma. Doma!a trgova#ka 
dru�tva su pove!ala projektovani nivo optimalnih zaliha u teku!oj godini, koji je u odnosu na kraj 2023. 
godine ve!i za 8%. 
 
ZALIHE SA USPORENIM OBRTOM su zalihe materijala, gotovih proizvoda i trgova#ke robe koje imaju 
usporenu ili veoma malu potro�nju. Baza zaliha se formira na po#etku godine kada se defini�e i plan 
potro�nje tokom godine. Kriterijum za formiranje baze zaliha je da artikal nije imao nabavku (ulaz) jednu 
godinu. 
 
Kategorija zaliha za koju se preduzimaju zna#ajne aktivnosti u pra!enju su ZALIHE ZA OTPIS. To su 
zalihe koje du�e stoje na lageru, ne tro�e se i sa malom su verovatno!om da !e biti potro�ene u 
proizvodnji ili prodate. U odnosu na po#etak godine proizvodna dru�tva imaju ukupno manje zaliha za 
otpis 26%. Od toga zalihe materijala su smanjene za 23%, a zalihe gotovih proizvoda za 54%. Smanjenje 
zaliha za otpis kod doma!ih trgovina je 64%.  
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INVESTICIONA ULAGANJA U 2024. GODINI 
 
Ukupna vrednost investicija koje je Metalac Grupa realizovala u 2024. godini je 4,3 miliona evra, od 
planiranih 4,5 miliona evra, svega 4% manje. U strukturi ukupnih ulaganja, iznos od 3,9 miliona evra se 
odnosi na ulaganja u stalnu imovinu, a iznos od 222 hiljade evra je iskori�!en za modernizaciju postoje!e 
opreme, zamenu alata i odr�avanje objekata. Preostali iznos je usmeren na ulaganje u stru#no 
usavr�avanje zaposlenih. 
 
U strukturi ostvarenih investicija za 2024. godinu, proizvodna dru�tva u#estvuju sa 45% i ulo�enih 1,9 
miliona evra, doma!a trgovina u#estvuje sa 25%, vrednosno 1,1 milion evra, mati#na kompanija ima 
u#e�!e od 30% sa ulo�enih 1,3 miliona evra. 
 
Metalac a.d. je tokom 2024. godine dodatno ulo�io u rekonstrukciju trafo stanica, izvr�ena je zamena 
jednog broja korisni#kih ra#unara, dokupljene i obnovljene licence za kori�!enje informacionog sistema.  
Nastavljeno je modernizovanje voznog parka nabavkom jednog kombi vozila, kao i nekoliko vilju�kara za 
potrebe skladi�ta. 
 
Metalac Posu%e je u 2024. godini ukupno investirao u stalnu imovinu i investiciono odr�avanje 1 milion 
evra ili 87% od plana investicionih ulaganja. Kupljena je nova tehnologija za preradu otpadnog emajla, 
ma�ina za vi�eredno prosecanje rondela, ma�ina za spajanje monta�nih elemenata, izvr�ena dorada na 
transfer liniji za srednji asortiman. 
 
Metalac Print je u prethodnoj godini nabavio automatski kraj�er i Ro liniju 300 l. Ve!ina planiranih 
investicija je preneta za 2025. godinu. 
 
Metalac Inko je 2024. godine realizovao investicije u ukupnom iznosu od 0,26 miliona evra, �to je 
zna#ajno iznad plana (realizovan je i deo investicija predvi"en za 2025. godinu). Nabavljen je autokaster, 
sre"en je prostor predvi"en za carinski magacin, izvr�ena su dodatna ulaganja na robotu za poliranje 
kada i umivaonika, na transportnoj liniji za livenje i na studiju za slikanje. Ulo�eno je u alate i kalupe. 
 
Metalac Bojler je u pro�loj godini investirao 0,34 miliona evra u nastavak procesa automatizacije 
proizvodnog procesa. Kupljena je ma�ina za brizganje plastike, poluautomatski dodava# lima, eksentar 
presa 125 t, alati za probijanje otvora, probijanje i povijanje. Izvr�ena je i adaptacija proizvodne hale. 
 
Metalac FAD je u 2024. godini investirao oko 0,2 miliona evra u opremu, �to je za #etvrtinu manje od 
plana. Nabavljeni su: CNC strug, transporter dtrugotine, kalupi za se#enje, sve za pogon kova#nice. 
Adaptiran je pogon ma�inske obrade i kova#nice, izvr�eno je dodatno ulaganje na ma�ini za redukciju 
cevi. 
 
Doma#a trgovina je u prethodnoj godini ukupno investirala 1,05 miliona evra u opremu i objekte, �to je 
36% iznad plana. Najve!a investicija je bila ulaganje u prostor za budu!i proizvodni pogon prerade mesa 
u okviru Metalac Proletera. Ostale nabavke se odnose na: nabavku manjih dostavnih i ve!ih teretnih vozila 
i modernizaciju maloprodajnih objekata, kao i rekonstrukciju magacinskog prostora. Pored toga, ulo�eno 
je u informati#ku opremu, opremu za maloprodajne objekte i intelektualnu svojinu. 
 
Ino trgovine su za 2024. godinu ukupno planirale 63 hiljade evra za investiciona ulaganja, ali su 
investicije prenete za teku!u godinu. Investicije se odnose na nabavku vozila. 
 
!  
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ESG SEGMENT

POTRO�NJA ENERGIJE I ENERGETSKA EFIKASNOST

U cilju smanjenja potro�nje energenata i postizanju ve!e energetske e&kasnosti sva zavisna dru�tva su 
posve!enja identi&kovanju gubitaka, implementiranjem inivativnih re�enja za smanjenje potro�nje kao i 
stalnim uo#avanjem prostora za napredak u svom radnom okru�enju. Ovim na#inom razmi�ljanja podsti#e 
se u�teda energije kroz:
· Pove!anje produktivnosti raznim alatima kao �to su Kaizen (METAZEN), Lean, Six-sigma, 5s, 

Plavo sandu#e, 5Why
· Kupovinom savremene opreme koja je zna#ajno energetski e&kasnija.

Metalac AD i ZD 2023. 2024.
Potro�nja elektri�ne energije (kWh) 18.428.429 15.785.262
Gas (m3) 881.164 872.847
Dizel (l) 2.730 1.531
Propan butan (kg) 8.796 8.883

Proizvodnja solarne energije:

Od oktobra 2024. godine dobili smo statusa prozjumera �to zna#i da koristimo proizvedenu elektri#nu 
energiju za sopstvene potrebe, a vi�kove koji nastanu kada proizvodnja prevazilazi potro�nju, 
prebacujemo u elektrodistributivni sistem koji se pona�a kao virtuelna baterija, i koristimo ih kasnije kada 
imamo potrebu za ve!om koli#inom elektri#ne energije nego �to mo�emou da proizvedemo.

EMISIJE GASOVA SA EFEKTOM STAKLENE BA�TE

Klimatske promene su identi&kovane kao jedan od glavnih izazova kojima !e se ekonomija i #ove#anstvo 
suo#avati u narednim decenijama i imaju zna#ajan uticaj i na prirodu i na ljude �to mo�e dovesti do 
zna#ajnih promena u kori�!enju resursa, proizvodnim procesima i ekonomskim aktivnostima.

U tom kontkstu, pripremaju!i se za predstoje!e dobrovoljne i zakonske obaveze koje zahtevaju od 
kompanija da obelodane koli#inu GHG emisija u vezi sa svojim aktivnostima, Metalac AD i zavisna dru�tva
odlu#ili su da izrade prora#un emisija GHG i iskoriste podatke kao priliku da unaprede znanje o svojim 
emisijama i iskoriste kao polaznu ta#ku za izradu klimatske strategije.

Prvi prora#un emisije CO2e ura"en je, prema zahtevima standarda ISO 14064:2018, za baznu 2023. 
godinu koji na odgovaraju!i na#in pokazuje ugljeni#ni otisak kompanije i prikaz je trenutnog stanja.

2023. 1.798.729 kWh

2024. 1.952.370 kWh

2024. 70.156 kWh
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EMISIJE GASOVA SA EFEKTOM STAKLENE BA�TE (nastavak) 
 
Svrha izrade prora#una je da odredimo na� ugljeni#ni otisak kako bi de&nisali aktivnosti u cilju smanjenja 
emisije CO2e i njenog uticaja na �ivotnu sredinu. 
 
Dve klju#ne kategorije u ovom kontekstu su Scope 1 i Scope 2 za koje je kompanija Metalac odlu#ila da 
prati na godi�njem nivou: 
 
Direktne GHG emisiju (Scope 1): Kompanija identi&kuje i dokumentuje GHG izvore koji doprinose 
direktnim GHG emisija: 
 

- od energije koja se nabavlja iz sekundarnih izvora(toplotna energija) 
- sagorevanje goriva od unutra�njeg transporta (kamioni, vilju�kari). 

 

Scope 1[t CO2e] Metalac 

2023 1.611 
2024 1.634 

 
 
Indirektne GHG emisije (Scope 2) - Indirektne emisije od energije koja se nabavlja iz sekundarnih izvora 
� elektru#na energija. 
 

Scope 2[t CO2e] Metalac 

2023 16.981 
2024 14.095 

 
 
UPRAVLJANJE OTPADOM 
 
U kompaniji Metalac AD i ZD upravljanje opasnim i neopasnim otpadom uskla"eno je sa va�e!om 
zakonskom regulativom, uklju#uju!i Zakon o za�titi �ivotne sredine i Zakon o upravljanju otpadom. 
 
Preko Nacionalnog registra izvora zaga"ivanja Agenciji za za�titu �ivotne sredine vr�e se preliminarna 
obave�tenja o kretanju opasnog otpada kao i izve�tavanje o godi�njoj koli#ini generisanog i zbrinutog 
otpada. 
 
Shodno zakonskim odredbama svi operateri sa kojima sara"uje kompanija Metalac AD i zavisna dru�tva 
imaju va�e!e dozvole za upravljanje otpadom koje su izdate od strane nadle�nih organa Republike Srbije. 
 
U cilju podizanja svesti o va�nosti upravljanja otpadom svake godine se vr�i edukacija zaposlenih koje su 
fokusirane na ispravno postupanje i va�nosti pravilne selekcije otpada. 
 

Pregled generisanog otpada u 2024. 

Vrsta otpada JM Metalac AD 
Metalac 
Posu%e 

Metalac 
Inko 

Metalac 
Print 

Metalac 
Bojler 

Metalac Fad 
Ukupno po 

ZD 
Opasan t 3,06 18,10 13,97 13,02 15,34 1,90 65,39 
Neopasan t 159,24 1.721,94 60,14 275,79 147,23 261,46 2.625,80 
UKUPNO t 162,30 1.740,04 74,11 288,81 162,57 263,36 2.691,19 
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UPRAVLJANJE OTPADOM (nastavak) 
 

Pregled zbrinutog otpada u 2024. 

Vrsta otpada JM Metalac AD 
Metalac 
Posu%e 

Metalac 
Inko 

Metalac 
Print 

Metalac 
Bojler 

Metalac 
Fad 

Ukupno po 
ZD 

Opasan t 2,80 10,40 13,52 3,22 5,34 1,90 37,18 
Neopasan t 162,85 1.721,94 60,14 275,79 147,23 261,46 2.629,41 
UKUPNO t 165,65 1.732,34 73,66 279,01 152,57 263,36 2.666,59 
 

 

Pregled zbrinjavanja otpada po vrstama u 2024. 

Vrsta zbrinjavanja JM Metalac AD 
Metalac 
Posu%e 

Metalac Inko Metalac Print 
Metalac 

Bojler 
Metalac Fad 

Deponovanje t 155,50 374,30 25,20 0,00 24,08 260,62 
Ponovno 
iskori�#enje 

t 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Recikla�a t 6,41 1.226,40 34,94 275,79 115,77 0,00 
Skladi�tenje t 3,74 131,64 13,52 3,22 12,72 2,74 
 
 
UPRAVLJANJE AMBALA�OM 
 
Prema Zakonu o ambala�i i ambala�nom otpadu Metalac AD i zavisna dru�tva anga�ovali su ovla�!enog 
operatera za upravljanje ambala�nim otpadom i re�avanju zakonskih pitanja i na odr�iv na#in ispunjavaju 
nacionalne ciljeve u pogledu recikla�e i ponovnog iskori�!enja ambala�nog otpada. 
 
Svoje proizvode plasiramo na tr�i�te u primarnim, sekundarnim i tercijalnim ambala�ama. Recikliranjem 
ambala�nog otpada, kao �to su kartonska ambala�a, plastika, drvo i metal, Metalac je doprineo smanjenju 
koli#ine ambala�nog otpada koji se odla�e na deponije i smanjenju negativnog uticaja na �ivotnu sredinu. 
 

Prikupljeni ambala�ni otpad po kategrijama 

Materijal JM 2023. 2024. Na"in odlaganja 

Papir i karton t 205,40 229,63 recikla�a 

Plastika t 20,76 22,13 recikla�a 

Metal t 0,38 0,69 recikla�a 

Drvo t 123,19 82,69 recikla�a 

 
 
POTRO�NJA VODE 
 
STRUKTURA POTRO�NJE VODE 
 
Metalac AD i zavisna dru�tva koriste gradsku vodu koju obezbe"uje JKP Gornji Milanovac i vodu iz 
sopstvenog vodozahvata (bunar i vodozahvat iz reke Despotovice). 
 
Gradska voda se koristi za proizvodni proces, sanitarnu upotrebu, potrebe restorana, protivpo�arnu 
za�titu i u proizvodnom procesu. 
 
U cilju odgovornog i racionalnog kori�!enja za potrebe proizvodnje u Metalac Posu"u koristi se voda iz 
sopstvenog vodozahtava kao tehni#ka voda. 
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POTRO�NJA VODE (nastavak)

STRUKTURA POTRO�NJE VODE (nastavak)

ISPU�TANJE OTPADNIH VODA

Otpadne vode u kompaniji se dele na tehnolo�ke, atmosferske i sanitarne otpadne vode.

Pre#i�!avanje tehnolo�kih otpadnih voda vr�i se na na savremenim postrojenjima i ispu�taju se isklju#ivo 
pre#i�!ene vode. Na#in pre#i�!avanja zavisi od vrste i koncentracije zaga"uju!ih materija u otpadnim voda 
koje je potrebno pre#istiti do propisanog kvaliteta pre ispu�tanja na gradski kolektor Gornjeg Milanovca 
�to ujedno zna#i da iste nemaju uticaj na biodiverzitet.

Pre#i�!avanjem otpadnih voda obezbe"uje se propisani kvalitet koji je de&nisan Pravilnikom o sanitarno-
tehni#kim uslovima za ispu�tanje otpadnih voda u gradsku kanalizaciju i nov#anoj naknadi (�Slu�beni 
glasnik SO Gornji Milanovac�, broj 30/2012).

Pored svakodnevne kontrole pre#i�!ene vode, koja je de&nisana internim dokumentima, uzorkovanje i 
ispitivanje otpadnih voda vr�i se kvartalno, od strane ovla�!ene laboratorije,prema va�e!im zakonskim 
aktima.

49.368

23.610

52.444

24.750

GRADSKA!VODA TEHNI!KA"VODA

Koli"ina zahva#ene vode prema vodozahvatu (m3)

2023 2024

Metalac!

AD

20%

Metalac!

Posu!e

66%

Metalac!

Inko

1%
Metalac!

Print

1%
Metalac!

Bojler

3%Metalac!Fad

9%

2023

Metalac!

AD

18%

Metalac!

Posu!e

60%

Metalac!

Inko

1%
Metalac!

Print

1%

Metalac!

Bojler

4%

Metalac!

Fad

16%

2024
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ISPU�TANJE OTPADNIH VODA (nastavak) 
 
Izve�taji o ispitivanju voda redovno se dostavljaju JKP Gornji Milanovac, NRIZ-u i Ministarstvu za�tite 
�ivotne sredine. 
 
Pre"i�#ena voda (m3) 
Dru�tvo Metalac Posu%e Metalac Bojler Metalac FAD 
2023. 36.435 507 773 
2024. 35.930 665,4 825 
 
 
Provera e&kasnosti pre#i�!avanja vr�i se ispitivanjem otpadnih voda pre i posle sistema za pre#i�!avanje: 
 

 
 

 
 
 
Metalac Print i Metalac Inko u svom proizvodnom procesu ne generi�u otpadne vode i samim tim i ne vr�e 
pre#i�!avanje istih. 
 
 
DRU�TVENI SEGMENT (LJUDSKI RESURSI) 
 
1. BROJ ZAPOSLENIH 
 
Metalac Grupa je na dan 31.12.2024. godine imala ukupno 2.054 zaposlenih, �to je u odnosu na isti dan 
prethodne godine pove!anje za 0,7% ili za 14 zaposlenih. 
 
Ukupan broj zaposlenih u Metalcu a.d. i zavisnim dru�tvima na nivou Holdinga je 1.545 i manji je za 4 
zaposlena ili 0,2% u odnosu na 31.12.2023. godine. 
 
Proizvodna dru�tva sa ukupno 892 zaposlena (44% u odnosu na ukupan broj zaposlenih u Metalac Grupi), 
smanjila su broj zaposlenih ukupno za 20 ili za 2%. Osim Metalac Printa, koji je ostao na istom broju 
zaposlenih kao u prethodnoj godini, broj zaposlenih smanjila su sva ostala proizvodna dru�tva, najvi�e 
Metalac FAD i Metalac Inko za 5%, Metalac Bojler za 4%. Metalac Posu"e ima najmanje smanjenje od 1%, 
ali je u 2023. godini imao smanjenje od 10% u odnosu na 650 zaposlenih u prethodnoj godinu. 
!  
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DRU�TVENI SEGMENT (LJUDSKI RESURSI) (nastavak) 
 
1. BROJ ZAPOSLENIH (nastavak) 
 
Doma#a trgova"ka dru�tva sa 824 zaposlenih (40% u odnosu na ukupan broj zaposlenih u Metalac Grupi), 
pove!ala su broj zaposlenih za 43 ili za ukupno 5%. Metalac Market je pove!ao broj zaposlenih za 6%, 
Metalac Proleter za 4%, kao i Metalac Home Market za 4 izvr�ioca, �to je u odnosu na njegov broj 
zaposlenih pove!anje 67%. Pove!anja su nastala uglavnom usled otvaranja novih ili pro�irenja postoje!ih 
maloprodajnih objekata. 
 
Ino trgova"ka dru�tva sa ukupno 69 zaposlenih (3% u odnosu na ukupan broj zaposlenih u Grupi), imala 
su  4% manje zaposlenih u odnosu na prethodnu godinu. Zna#ajnije smanjenje ima Metrot za 5 izvr�ilaca 
ili za 36% i Metalac Ukrajina za 1 izvr�ioca. Pove!anje za 2 prodavca ima Metalac Market iz Podgorice, a 
Metalac Home Market iz Zagreba je broj zaposlenih pove!ao za jednog menad�era prodaje sudopera. 
 
METALAC GRUPA 

DRU�TVO 

 
XII/XII 

2024-23. 
% 

31.XII 
2024. 

RE�IJA NORMA VREME 
31.XII 
2023. 

RE�IJA NORMA VREME 

Metalac a.d. 98 241 203 - 38 247 205 - 42 
Metalac Posu%e 99 577 138 312 127 585 133 322 130 
Metalac Print 100 66 22 38 6 66 22 38 6 
Metalac Inko 95 76 23 45 8 80 22 50 8 
Metalac Bojler 96 82 27 52 3 85 26 56 3 
Metalac FAD 95 91 37 50 4 96 39 53 4 
 
UKUPNO 98 892 247 497 148 912 242 519 151 
Metalac Market 106 365 46 - 319 343 47 - 296 
Metalac Trade 107 16 16 - - 15 15 - - 
Metalac Digital 50 1 1 - - 2 2 - - 
Metpor 100 2 2 - - 2 2 - - 
 
UKUPNO 106 384 65 - 319 362 66 - 296 
Metalac FTO 100 28 28 - - 28 28 - - 
 
HOLDING 100 1.545 543 497 505 1.549 541 519 489 
Metrot 64 9 9 - - 14 14 - - 
M. H. Market Zg 125 5 5 - - 4 4 - - 
Metalac Market Pg 104 53 9 - 44 51 9 - 42 
Metalac Ukrajina 67 2 2 - - 3 1 - 2 
 
UKUPNO 96 69 25 - 44 72 28 - 44 
Metalac Proleter 104 430 38 - 392 413 47 - 366 
Metalac H. Market 167 10 6 - 4 6 6 - - 
 
UKUPNO 105 440 44 - 396 419 53 - 366 
 
GRUPA 101 2.054 612 497 945 2.040 622 519 899 
 

 

  



31

DRU�TVENI SEGMENT (LJUDSKI RESURSI) (nastavak)

1. BROJ ZAPOSLENIH (nastavak)

Od 892 zaposlenih u proizvodnim dru�tvima, 56% su radnici koji obavljaju poslove u normi, 28% je radnika 
na re�ijskim poslovima i 16% radnika na poslovima �u vremenu�. U odnosu na isti dan prethodne godine, 
broj radnika u normi manji je za 4%, u vremenu je manji za 2%, dok je broj radnika u re�iji ve!i za 2% ili za 
5 zaposlenih. 

Na nivou Holdinga od ukupno 1.545 zaposlenih, najvi�e je re�ijskih radnika 35%, koji sa radnicima na 
poslovima u vremenu #ine 68% ukupnog broja zaposlenih u Holdingu. Radnici u normi #ine 32% zaposlenih 
i njihovo u#e�!e u ukupnoj strukturi smanjilo se za 4% ili za 22 izvr�ioca. Broj zaposlenih u re�iji je na 
nivou prethodne godine, dok je broj zaposlenih na poslovima u vremenu pove!an za 3%.
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DRU�TVENI SEGMENT (LJUDSKI RESURSI) (nastavak)

1. BROJ ZAPOSLENIH (nastavak)

Na nivou Metalac Grupe najvi�e je radnika u vremenu - 945, oni #ine 46% ukupnog broja zaposlenih i 
njihov broj je pove!an za 5%. 80% zaposlenih u vremenu obavlja poslove prodavca u Metalac Marketu i 
Metalac Proleteru. Radnici u normi #ine #etvrtinu ukupnog broja zaposlenih, pri #emu je njihov broj 4% 
manji u odnosu na 2023. godinu. Broj radnika u re�iji na nivou Grupe manji je za 2% u odnosu na prethodnu 
godinu.
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2. STRUKTURA ZAPOSLENIH

2.1. KVALIFIKACIONA STRUKTURA

U kvalifikacionoj strukturi preovla"uju zaposleni srednjeg nivoa kvalifikacije, koji kao i u prethodnoj 
godini, #ine 71% ukupnog broja zaposlenih u okviru Metalac Grupe. 

Zaposlenih sa fakultetskim obrazovanjem je 224 (dva manje u odnosu na prethodnu godinu) ili 11% 
ukupnog broja zaposlenih. Najzastupljeniji su dipl. ekonomisti kojih ima 110 ili 49%, zatim dipl. in�enjeri
(masteri) ma�instva kojih je 40 ili 18% i dipl. in�enjeri tehnologije kojih ima 12 ili 5% ukupnog broja 
zaposlenih sa VSS. 

2.2. NAJZASTUPLJENIJA ZANIMANJA
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2. STRUKTURA ZAPOSLENIH (nastavak)

2.3. STAROSNA I POLNA STRUKTURA (nastavak)

a. ZASTUPLJENOST �ENA U MENAD�MENTU

Mu�karci dominiraju sa 61% u odnosu na �ene i kada su u pitanju direktorske pozicije u okviru Metalac 
Grupe.

Na poslovima direktora sektora u#e�!e mu�karaca se u 2024. godini smanjilo usled organizacionih 
promena u Metalac Bojleru, gde su dve direktorske pozicije koje su obavljali mu�karci (direktor 
proizvodnje i tehni#ki direktor) objedinjene u jednu poziciju tehni#kog direktora koju je preuzela �ena.

3. ZDRAVLJE I BEZBEDNOST NA RADU

Bezbednost i zdravlje na radu su klju#ni aspekti dru�tvene odgovornosti kompanije jer se odnose na brigu 
o dobrobiti zaposlenih i minimiziranju negativnih uticaja poslovanja na njihovo zdravlje i sigurnost.

Prilikom organizovanja rada i radnog procesa obezbe"uju se preventivne mere radi za�tite �ivota i 
zdravlja radnika pre po#etka rada radnika, u toku rada, kao i kod svake izmene tehnolo�kog postupka, 
izborom radnih i proizvodnih metoda kojima se obezbe"uje najve!a mogu!a za�tita zdravlja na radu, 
zasnovana na primeni propisa u oblasti za�tite na radu, radnog prava, tehni#kih propisa i standarda i 
propisa u oblasti zdravstvene za�tite. Kako bi se obezbedilo pra!enje uslova rada dva puta godi�nje se 
ispituju uslovi rada u radnoj okolini i to u zimskim i letnjim uslovima. Za svaku povredu se evidentira uzrok 
i te�ina povrede, broj izgubljenih radnih dana po osnovu povreda, kao i predlozi mera kojima bi se rizici 
od povre"ivanja eliminisali ili sveli na najmanju meru.

U cilju obezbe"enja za�tite na radu izra"en je Akt o proceni rizika za radna mesta u radnoj okolini.

Vr�e se redovni pregledi opreme sa aspekta njenog bezbednog rada o #emu se izra"uje izve�taj. Pored 
svake ma�ine su postavljena Uputstva za bezbedan rad zaposlenih na opremi i zaposleni su upoznati sa 
izvodima iz MSDS (bezbednosnim) lista za hemikalije koje koriste u toku rada.

Postavljeni su znakovi za�tite koji upu!uju na prisustvo opasnosti, zabranjenih radnji, znakovi obaveznih 
radnji i znakovi va�nih informacija za zaposlene.

Osim ulaganja u za�titnu opremu i radno okru�enje u cilju odr�avanja visokih standra bezbednosti na radu 
svake godine se sprovede obuke iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu, kao i za reagovanje u vanrednim 
situacijama u svim zavisnim dru�tvima. Pored redovnih teorijskih obuka organizovane su i prakti#ne 
obuke u cilju adekvatne pripreme zaposlenih za sve nepredvi"ene situacije.
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3. ZDRAVLJE I BEZBEDNOST NA RADU (nastavak)

4. OBUKA I RAZVOJ ZAPOSLENIH

U 2024. godini odr�ano je ukupno 111 obuka, 22' vi�e u odnosu na prethodnu godinu.

Eksterne obuke #ine 52% organizovanih obuka, 4% vi�e nego u 2023. godini.

Interne obuke #ine 48% odr�anih obuka, 51% vi�e u odnosu na interne obuke organizovane u prethodnoj 
godini.

Realizovanim obukama je prisustvovalo ukupno 5.032 polaznika, �to je u proseku po 2,5 obuke po 
svakom zaposlenom u Metalac Grupi. Od ukupnog broja polaznika 12% su polaznici eksternih, a 88% 
internih obuka.

U odnosu na prethodnu godinu, broj polaznika je pove#an za 6', od kojih za 44% vi�e eksternih, a za 2% 
je bilo vi�e polaznika internih obuka.

Ukupno je realizovano 2.176 dana obuke, od toga je 52% dana eksternih, a 48% dana internih obuka. U 
odnosu na prethodnu godinu broj dana obuke je ve#i za 83' i to za 148% dani eksterne a za 43% dani 
interne obuke.

Prose#no trajanje obuke po zaposlenom na nivou Holdingu je 1,39 dana ili 11,15 sati i skoro dvostruko
(188%) je du�e nego u prethodnoj godini.

Pove!anje broja obuka, polaznika i trajanja internih obuka uslovljeno je ve!im brojem obuka u okviru 
Metal#eve poslovne �kole, Metazen i NLP obuka, dok je pove!anju broju polaznika i trajanju eksternih 
obuka najvi�e doprinela Kaspersky online obuka iz osnova sajber bezbednosti.
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3. OBUKA I RAZVOJ ZAPOSLENIH (nastavak) 
 
U cilju planiranog redefinisanja marketing strategije, za menad�ment je, zajedno sa komercijalom, 
marketingom i HR slu�bom, organizovana eksterna edukacija na temu marketinga u digitalno doba. 
Komercijalni sektor obu#avao se u domenu ja#anja komunikacionih ve�tina pregovaranja i efektivne  
poslovne komunikacije, a za deo tehni#kog sektora organizovana je obuka o upravljanju projektima. 
 
Potencijalni naslednici nadogra"ivali su svoje kompetencije eksternom obukom u oblasti tuma#enja i 
analize finansijskih izve�taja. Svake godine, ve! petnaest godina unazad, dvoje mla"ih menad�era 
polaznici su edukacije naprednog upravljanja (BLS ili raniji GMP) Mokrogorske �kole menad�menta, a 
jedan ili kao ove godine dva menad�era polaznici su master MEMBA programa. 
 
Aktuelne teme eksternih obuka bile su i ja#anja ra#unarske pismenosti i ve�tine rada u excel-u, zatim 
karbonski otisak, izve�tavanje o odr�ivosti, javni nastup 360!, digitalizacija, elektronsko fakturisanje, 
edukacije prodavaca od strane dobavlja#a, kao i obuke koju su internim aktima predvi"ene kao obavezne 
obuke (prva pomo!, protivpo�arna za�tita, rukovanje opasnim materijama, atestiranje zavariva#a i dr.). 
 
Prvi ciklus internih obuka u okviru Metal#eve poslovne �kole pod sloganom �Pogled ka vrhu� namenjen 
potencijalnim naslednicima i talentima, zapo#et je u oktobru 2023. godine i zavr�en u junu 2024. godine, 
a u oktobru iste godine zapo#et je drugi ciklus obuka pod sloganom �Znanje se mno�i deljenjem�. 
 
 
4. EVALUACIJA RADNIH PERFOMANSI 
 
Evaluacija radnih performansi zaposlenih putem online upitnika je proces koji se sprovodi kroz 
samoocenjivanje i ocenjivanje zaposlenih od strane pretpostavljenih za zaposlene sa VSS i ocenjivanje 
svih ostalih zaposlenih. Ovim procesom se podsti#u menad�eri da prate rad i rezultate svojih zaposlenih, 
jasno prenesu o#ekivanja, kroz otvorenu saradnju unaprede komunikaciju sa zaposlenim, pru�e 
adekvatnu podr�ku, ohrabre i pomognu zaposlenom da podigne svoju radnu uspe�nost, razvije 
potencijale i nove ve�tine koje !e biti od obostrane koristi. 
 
Feedback intervju (davanje povratne informacije zaposlenom i plan aktivnosti za njihovo unapre"enje), 
kao najzna#ajniji korak procesa evaluacije, obavljen je za ve!inu ocenjenih zaposlenih sa visokom 
stru#nom spremom. 
 
 
5. ZADOVOLJSTVO I MOTIVACIJA ZAPOSLENIH 
 
Kompanija Metalac neguje podsticajno radnog okru�enje, zdravu radnu sredinu, atmosferu timskog duha 
i komunikacije u kojoj se zaposleni ose!aju produktivno, inspirativno i motivisano za rad i rezultate. 
Zadovoljni zaposleni su daleko produktivniji, njihov rad je neuporedivo bolji, samim tim reflektuje se na 
privla#enje novih, kvalitetnijih kandidata, a kompanija je konkurentnija na tr�i�tu. Zaposleni se ose!aju 
priznato, cenjeno, njihova motivacija za kvalitetno obavljanje posla raste, �to rezultira postignu!em. 
 
Ispitivanje zadovoljstva zaposlenih je smernica mend�mentu u kreiranju i negovanju �eljene 
organizacione kulture koja se odra�ava na efikasnost. Pra!enje zadovoljstva pru�a jasnu sliku o 
motivacionim faktorima zaposlenih, iskazanim kroz razli#ite aspekte posla, kao i bitne informacije o 
njihovim stavovima i mi�ljenjima o funkcionisanju i radu pojedina#nih dru�tava i kompanije kao celine. 
 
Za visokoobrazovane zaposlene ispitivanje se sprovedi godinama unazad, prate se faktori kroz 
�postoje!e zadovoljstvo� i �po�eljno zadovoljstvo�, u cilju dono�enja seta aktivnosti i mera da bi se isti 
unapredili i motivacija pobolj�ala, smanjio apsentizam i fluktuacija. 
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5. ZADOVOLJSTVO I MOTIVACIJA ZAPOSLENIH (nastavak) 
 
U januaru 2025. godine anonimnim online anketiranjem, sprovedeno je ispitivanje zadovoljstva 
zaposlenih fakultetskog obrazovanja za 2024. godinu. Analizom po razli#itim kriterijumima pripadnosti 
zavisnim dru�tvima, sektorima u okviru kojih zaposleni obavljaju poslove (tehni#ki, komercijalni ili 
administrativni), starosnoj dobi (X, Y, Z generacija), vrednovanjem kroz petostepenu skalu u rasponu 
ocena od 1 do 5, anketiranjem je mereno zadovoljstvo zaposlenih u pogledu 16 aspekata posla. Ove 
aspekte posla kao motivacione faktore, ispitanici su izdvojili tokom prvog ispitivanja zadovoljstva i oni se 
prate i mere godinama unazad. 
 
Najve!e zadovoljstvo iskazano je aspekatima posla koji se odnose na timski rad i podr�ku i po�tovanje od 
strane rukovodioca. Kod polovine anketiranih zadovoljstvo zaradom je na nivou prose#ne ocene, kao i 
aspekti posla koji se odnose na kriterijume delegiranja zadataka, mogu!nostima za napredovanje, dok je 
najmanje zadovoljstvo iskazano aspektima posla koji se odnose na nagra"ivanje. 
 

KATALOG BENEFITA 
 
U cilju ja#anja employer brendinga pripremljen je katalog benefita na koje imaju pravo ili koje mogu 
ostvariti zaposleni u Metalcu, a koji sadr�i najpre 24 razli"itih davanja i benefita koji su predvi"eni 
zakonom i kolektivnim ugovorom, kao i dodatne 33 pogodnosti i podsticaja koje u ovom trenutku mogu 
ostvariti zaposleni kompanije. 
 
Zaposleni Metalca uvek mo�e da ra#una na primenu i potpuno ispunjenje svih zakonom predvi"enih 
obaveza, (zarada, topli obrok, regres, prevoz, jubilarna nagrada, godi�nji odmor...), uvek mo�e da ra#una 
na podr�ku i pomo! ne samo sebi, ve! i #lanovima svoje porodice (stipendije, solidarna pomo!, nagrade i 
pomo! Fondacije Metalac...) i uvek mo�e da ra#una na konkretne podsticajne pogodnosti, ukoliko su iznad 
proseka, rade vi�e i bolje od drugih (menad�erske i radni#ke premije, nagradni vau#eri, bonusi, plavo 
sandu#e, dodatno penziono osiguranje...). 
 
 
7. DRU�TVENA ODGOVORNOST 
 
Kompanija Metalac godi�nje izdavaja skoro 1 milion evra za ekolo�ke projekte, edukacije zaposlenih, 
pospe�ivanje nataliteta, za rekreaciju i odmor radnika, razvoj sporta u Gornjem Milanovcu, kulturu i 
infrastrukturu lokalne zajednice i druge vidove dru�tveno odgovornog poslovanja. Poslovna etika i 
transparentnost, briga za ljude i po�tovanje ljudskih prava, kvalitet proizvoda i usluge, briga za �ivotnu 
sredinu i dru�tvenu zajednicu, ja#aju korporativnu reputaciju i odnose sa internim i eksternim korisnicima 
i akcionarima. 
 
Fondacija Metalac u osamnaest godina postojanja u akcijama »Za budu!nost rastemo zajedno«, sa preko 
1 milion evra, nagra"eno je skoro od 1.000 beba. Poslednjih osam godina podsticaj natalitetu je iskazan 
i pove!anjem nov#anih nagrada na 1.000 evra za prvo, 2.000 za drugo, 3.000 za tre!e i tako redom. 
 
Zahvaljuju!i pomo!i kompanije Metalac i 2024. godine deca u pred�kolskim ustanovama su dobila 
novogodi�nje paketi!e. 
 
Kompanija je ostala dosledna ulaganju i podr�ci razvoju sporta. U okviru klubova Sportskog dru�tva 
�Metalac� takmi#i se vi�e od 600 sportista, pored njih u ovim sportskim klubovima trenira veliki broj 
osnovaca i srednjo�kolaca, �to je vi�e od polovine svih sportista u op�tini Gornji Milanovac. Kompanija je 
donator Fudbalskom klubu �Metalac�, Klubu malog fudbala �Kolorado�, Kugla�kom klubu �Metalac-Inox�, 
�ahovskom klubu �Metalac-Takovo�, Mu�kom odbojka�kom klubu �Metalac-Takovo�, �enskom 
rukometnom klubu �Metalac-Gornji Milanovac�, Rukometnom klubu �Omladinac�. U 2012. godini 
zavr�ena je izgradnja modernog evropskog stadiona sa 4.500 mesta, za potrebe sportista i svih gra"ana 
Gornjeg Milanovca i Fudbalskog kluba �Metalac�. 
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7. DRU�TVENA ODGOVORNOST (nastavak) 
 
Politika Kompanije u oblasti kvaliteta i za�tite �ivotne sredine obezbe"uje o#uvanje �ivotne sredine kroz 
proizvodnju zdravih proizvoda, podizanje ekonomi#nosti u potro�nji materijala, energije i drugih prirodnih 
resursa, smanjenje �tetnog otpada, po�tovanje zakonskih zahteva i propisa primenljivih na proizvode, 
�ivotnu sredinu i druge segmente poslovanja. Politika za�tite �ivotne sredine obezbe"uje i internu i 
eksternu komunikaciju sa zaposlenima i svim zainteresovanim stranama, uve!anje kapitala, zaposlenima 
sigurnost i bezbednost na radu i rast standarda, a okru�enju dobrog kom�iju i koliko je mogu!e, pomaga#a 
u dru�tvenim potrebama i aktivnostima. 
 
Kompanija Metalac tako potvr"uje za�to ve! godinama ima reputaciju dru�tveno odgovorne i, nadasve, 
jedne od najzdravijih Kompanija u Srbiji. 
 

 

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE 
 
Metalac a.d. ima svoje kodekse i to Kodeks korporativnog upravljanja, koji u svemu podr�ava OECD 
Corporate Governance Code, kao i Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena su na internet 
stranici dru�tva na srpskom i engleskom jeziku. Principi korporativnog upravljanja i poslovne etike 
implementirani su kroz interna akta kompanije. Nadzorni i Izvr�ni odbor, kao i organi upravljanja u 
zavisnim dru�tvima, vode ra#una o primeni usvojenih principa kod odlu#ivanja o konkretnim pitanjima iz 
domena svojih nadle�nosti u svim oblastima poslovanja Kompanije. 
 
Politike i procedure kojima se obezbe"uje da se prilikom dono�enja poslovnih odluka uzimaju u obzir 
interesi stakeholder-a sadr�ane su i u Poslovnoj politici, koja je, odmah po usvajanju od strane Nadzornog 
odbora, dostupna javnosti putem internet stranice Kompanije. 
 
Praksa korporativnog upravljanja obezbe"uje ravnopravan tretman akcionara u pogledu ostvarivanja 
njihovih prava predvi"enih zakonom i Statutom. Nadzorni i Izvr�ni odbor obezbe"uju visok nivo javnosti 
i transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu dostupne sve potrebne informacije, 
dokumentacija, materijali i poslovni rezultati potrebni za dono�enje odluka skup�tine i ostvarivanje uloge 
zainteresovanih strana u korporativnom upravljanju. 
 
Pravna i organizaciona podr�ka organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, pra!enje i razvijanje 
politike i prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj odnosa sa investitorima 
i ostalim nosiocima interesa u dru�tvu, uspostavljanje efikasne interne komunikacije izme"u organa 
Kompanije, obezbe"ena je kroz funkciju sekretara dru�tva. 
 
Funkcija internog nadzora obezbe"ena je kroz rad posebne i nezavisne Slu�be unutra�njeg nadzora 
poslovanja i kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vr�i nadzor nad unutra�njim nadzorom 
poslovanja. 
 
Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog upravljanja i 
uskla"enost pona�anja i delovanja u skladu sa usvojenim principima svih u#esnika korporativnog 
upravljanja i preduzima potrebne aktivnosti na predupre"enju nastupanja potencijalnih neusagla�enosti. 
 
 
!  
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AKTIVNOSTI ISTRA�IVANJA I PLANIRANI BUDU&I RAZVOJ

Ukupno planirane investicije za 2025. godinu za Metalac Grupu iznose 4,1 miliona evra, a predvi"ene su 
za: nabavku nove opreme, modernizaciju postoje!e, ulaganje u proces digitalne transformacije 
poslovanja, kao i usavr�avanje zaposlenih u razli#itim oblastima poslovnih aktivnosti.

Dodatno se u planu za narednu godinu nalazi i investicija koja se odnosi na solarnu elektranu (na krovoima 
FAD-a), #ija je procenjena vrednost 0,7 miliona evra, za koju se jo� uvek prikupljaju informacije i nije 
obuhva!ena zbirnim pregledom investicija. Za sve projekte #ija je pojedina#na vrednost preko 500 hiljada 
evra, pripremaju se detaljni elaborati i predstoje posebna razmatranja.

Izvori finansiranja investicionih projekata su planirani kroz zadu�enje kod banaka u iznosu od 650 hiljada 
evra (16% od ukupne vrednosti investicija), a ostatak iz sopstvenih izvora.

U ukupnom iznosu investicionih aktivnosti, 89% se odnosi na ulaganje u stalnu imovinu, 7% na investiciono 
odr�avanje, a preostala 3% je predvi"eno za stru#no usavr�avanje zaposlenih.

U okviru ulaganja u stalnu imovinu, najve!e u#e�!e od 65% imaju proizvodna dru�tva, vrednosno 2,7 
miliona evra i doma!a trgovina (sa Proleterom i MHM Novi Sad) koja sa 0,8 miliona evra investicija 
u#estvuje 20%.

Metalac Posu%e, kao najve!e zavisno dru�tvo Metalca, planira investicije u iznosu 1,4 miliona evra u 
procese: spajanje dve ili vi�e operacija #ime se posti�u u�tede kroz manji broj alata, zaokru�enja 
tehnologije, zamenu dotrajale opreme i nastavak delimi#ne automatizacije procesa proizvodnje u pogonu 
MOL i PZO, kao i ulaganje u razvoj novih proizvoda.

89%

8%

3%

Struktura!ulaganja!po!vrstama!ulaganja!u!%

stalna imovina investiciono odr�avanje stru!no usavr�avanje

556.450

2.689.700

823.460

71.000

Metalac a.d. proizvodna

dru�tva

doma"a trgovina ino trgovina

Struktura!ulaganja!po!divizijama u!EUR
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AKTIVNOSTI ISTRA�IVANJA I PLANIRANI BUDU&I RAZVOJ (nastavak) 
 
Metalac Print u okviru svojih ulaganja u 2025. godini planira nabavku case makera (slotera i lepilice u 
liniji � preneta investicija iz prethodne godine) �to !e omogu!iti �tampanje na ve!em formatu (1200 mm), 
kori�!enje ve!eg broja boja, automatsko lepljenje i buntovanje; nabavku ma�ine za baliranje otpadnog 
kartona, #ime se menja postoje!a dotrajala ma�ina i dobija ve!i kapacitet baliranja; nabavku ma�ine za 
digitalnu �tampu karton »single pass«, kao posledicu trenda pove!anog obima izrade manjih radnih 
naloga transportne ambala�e sa �tampom uz pove!anje kapaciteta na postoje!em sloteru. 
 
Metalac Inko u 2025. godini planira da svoje investicione aktivnosti usmeri u zamenu amortizovane 
opreme i alata u pogonu LP, nabavku nove opreme i alata u cilju pove!anja produktivnosti, pro�irenja 
ponude, a deo sredstava !e biti ulo�en u unapre"enje radnih uslova. 
 
Metalac Bojler, sredstva u iznosu od 350 hiljada evra planira da ulo�i u nabavku ma�ine za sicovanje i 
peglanje omota#a kazana, opremu za plastificiranje u boji (preneta investicija iz prethodne godine), alate 
za nove proizvode, su�aru za bojlere za grejanje (preneta investicija), rol ma�inu za omota#e kazana flat, 
ms, ezv i mb (preneta investicija), dizalice, manipulatore, vilju�kar, a sve u cilju pove!anja produktivnosti 
i prodaje i smanjenja tro�kova i reklamacija. 
 
Metalac FAD u narednoj godini planira nova ulaganja u opremu iznosu od 0,2 miliona evra. Plan investicija 
uklju#uje nabavku ma�ine za rolovanje (zamena postoje!e), alate za kovanje (zamena dotrajalih)... Novim 
ulaganjima se posti�e kontinuitet procesa proizvodnje, pobolj�anje uslova za rad zaposlenih, ve!a 
produktivnost i bolji kvalitet obrade. 
 
Metalac a.d. za narednu godinu planira investicije u aplikativne i bezbednosne softvere i zamena 
pojedinih hardvera. U planu je nastavak ulaganja na SCADI (II faza) za pra!enje potro�nje energije i 
industrijskog nadzora (pra!enje efikasnosti opreme). Predvi"ena je i sanacija svih krovova na lokaciji 
mati#ne kompanije (fabri#kog kruga), zamena dotrajale i dodavanje nove spoljne rasvete 
 
Doma!e i ino trgovine uglavnom planiraju investicije u kupovinu novih manjih dostavnih vozila, ulaganja 
u opremu u radnjama i skladi�tima ili sitnije adaptacije objekata. Ukupna vrednost planiranih investicija 
je 900 hiljada evra. 
 
Metalac Market !e u narednoj godini nabaviti tri nova dostavna vozila i ulo�iti u opremu u prodavnicama. 
 
Metalac Trade planira da u 2025. godini nabavi putni#ko vozilo. 
 
Metalac Home Market a.d. je planom predvideo adaptaciju magacinskog prostora i nabavku opreme za 
MP objekte (prenete investicije iz prethodne godine). 
 
Metalac Proleter a.d. !e sredstva predvi"ena za investicije ulo�iti u opremanje novih maloprodajnih 
objekata u 'a#ku i Kraljevu. 
 
Investiciono odr�avanje je uglavnom zastupljeno kod proizvodnih dru�tava, a odnosi se na remont i 
servisiranje radnih pozicija, kao i ugradnju novih automatskih ra#unarskih sistema upravljanja. 
 
Kao i svake godine, za investicioni segment u delu stru#nog usavr�avanja zaposlenih planirana su 
sredstva koja !e biti implementirana u oblasti komercijalnih, finansijskih i proizvodnih aktivnosti, a bi!e 
realizovana preko razli#itih obuka i seminara. 
 
 
!  
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