KONSOLIDOVANI GODISNJI
IZVESTAJ ZA 2024. GODINU

Gornji Milanovac, 30.05.2025. godine




Na osnovu ¢lana 71. Zakona o trzistu kapitala (“SI. glasnik RS” br. 129/2021) i odredbi
Pravilnika o izveStavanju javnih drustava (“Sl. glasnik RS” br. 77/2022), Metalac a.d. iz
Gornjeg Milanovca, MB 07177984, objavljuje

GODISNJI KONSOLIDOVANI
FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA 2024. GODINU

SADRZAIJ:

1. KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI METALCA A.D. ZA
2024. GODINU, koji obuhvataju: Bilans stanja, Bilans uspeha, 1zvestaj o ostalom
rezultatu, Izvestaj o tokovima gotovine, Izvestaj o promenama na kapitalu, Napomene
uz konsolidovane finansijske izvestaje

2. IZVESTAJ O REVIZIJI (Izvestaj i misljenje revizora)

3. GODISNII IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA

4. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANIE IZVESTAJA

5. ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU FINANSIJSKIH
IZVESTAJA



OINIITH NOJALM CYBJEKTA KOHCOJUJIALIMIE

Mepuopn nsBewTaBamwa: oa 01.01.2024. no

KoHconunpaoBaHu roguiubn hMHaHCUjCKUM n3BeLTaj 3a npuBpeaHa apywrtsa FreU-rnag

[MocnoBHO nme: ‘ MeTanay aKkuMoHapCKoO ApyLITBO

MaTuum 6poj (MB): | 07177984 |

MowTaHcku 6poj n mecTo: ‘ 32300 | Fopwu MunaHoBauy,

Ynuua un 6poj: ‘ KHe3a AnekcaHpgpa 212

Alpeca e-nowre: ‘ metalac@metalac.com

WHTepHeT afpeca: ‘ www.metalac.com

KoHconuposaHu/lNojeanHayHu: ‘ KOHCONMAOOBaHMU

YcBojeH (na/He): aa

OpywTsa cybjekra KoHconMaauuje: CeguwiTe: MB:
Metanay Nocyhe a.0.0.; Metanay MNMpuHT A.0.0.; Nopwu MunaHoBauy 20108517; 20108452
m:::ﬁ:: glm::.:.;; MeTtanay Bojnep a.0.0.; Fopteu Munasosay 201083;):);723230249;
MeTtanay MapkeT A.0.0.; Metanay Tpage A4.0.0.; Nopwu MunaHoBau,; 20108363; 17275747,
MeTnop A.0.0.; Beorpag 06970346
MeTtanay Xome Mapkert a.a.;MeTtanau lNMponeTep a.Aa.; | Hoeu Caa; Nopwu MunaHoBau | 08033854; 07176929;
MeTporT a.0.0; Metanay Xome MapkeT g.0.0.

MockBa;3arpe6; ‘ 38958970; 02018446;

MeTtanay MNogropuua A.0.0.; Metanay YkpajuHa 4.0.0 Moaropuua; Kujes; 5-0322491/002; 37480597

MeTtanay Ourutan g.o.o.; Metanauy ®TO g.o.o. | Nopwu MunaHoBauy | 21299952; 21333484

Ocoba 3a KOHTaKT: ‘ BurbaHa LiBeTtuh

(yHoCK ce caMo MMe u nNpe3nume 0cobe 3a KOHTAKT)
Tenedon: | 032/770-338 dakc: | 032/725-211

Appeca e-nowrTe: ‘ Biljana.cvetic@metalac.com

Mpe3nme n nme: ‘ Pagmuna TpudyHosuh

(ocoba oBnalwheHa 3a 3actyname)




1. KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI METALCA A.D. ZA 2024.
GODINU, koji obuhvataju: Bilans stanja, Bilans uspeha, 1zvestaj o ostalom rezultatu,
Izvestaj o tokovima gotovine, Izvestaj o promenama na kapitalu, Napomene uz finansijske

izvestaje.



MonywaBa NpaBHO NMLE - NPeAy3eTHUK

MaTuunm 6poj 07177984

LLndpa aenatHocT 6420

MB 100887751

Hasvs METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepnwte FOPHU MUJTIAHOBALL, KHe3sa Anekcangpa 212

KOHCOJIMAOBAHN BUJTAHC CTAHA

Ha AaH 31.12.2024. roguHe

- Y XubafiamMa avHapa -

N3HoC

MNMperxoaHa roanHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roamHa
Kpajre crame MoueTHO cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YMIUCAHU A HEYMJTIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAITHA UMOBWHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 4.437.647 4.231.589
01 1. HEMATEPUIAJTHA UMOBWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 21 110.920 90.223
010 1. Ynararba y pa3soj 0004
2. KoHuecuje, naTeHTy, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyXKHe Mapke, codTeep 1 octana 0005 110.920 90.223
HeMmaTepujanHa UMOBUHA
013 3. l'yasun 0006
4. HemaTepwjanHa ©MoBMHa y3eTa y
015 n 016 JM3VHT U HeMaTepujanHa MMOBMHA Y 0007
npunpemm
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 21 4.183.907 3.994.815
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3em/buiuTe 1 rpahesBnHCKM 06jeKTn 0010 1.742.601 1.755.047
023 2. MNocTpojerba v onpema 0011 1.682.633 1.560.172
024 3. WHBECTVUMOHE HEKPETHWHE 0012 249.999 259.331

4. HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema
025 n 027 Y3€TU Y JIM3WHT U HEKPETHUHE, 0013 444.837 331.240
nocTpojerba v onpema y npunpemn
5. OcTtane HekpeTHWHe, NoCcTpojerba 1
026 n 028 ornpema U ynarata Ha Tyhum 0014 14.361 4.080
HeKpeTHWHaMa, NocTpojersMa 1 onpemn
6. ABaHCW 3a HEKPETHWHE, MOCTpOjera 1
029 (ac0) P — oL 49.476 84.945
029 (me0) 7. ABaHcK 3a HEKpeTHUHe, NnocTpojerba u 0016
OrpeMy y MHOCTPaHCTBY
03 II1. BMOJIOLLKA CPEACTBA 0017
V. AYFOPOYHN ®UHAHCMICKN
MNACMAHU U IYTOPOYHA
04 1 05 MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + (0018 2 142.820 146.551
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




WNsHoC

MperxoaHa ropnHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyha roamHa
Kpajie crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yuewha y kanutany npaBHWX n1ua
040 (neo), 041 (neo) n 042 (neo) (ocum yyewha y kanuTany Koja ce 0019 7.728 5.388
BpeaHyjy MeToaoM yyeluha)
040 (1e0), 041 (ae0), 042 (a€0) 2. Yyewnha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeTozoM yyelwha
3. [lyropoyHu nnacMaHu MaTUYHOM,
043, 050 (n€0) 1 051 (1e0) 33BMCHUM 1 OCTIUM MOBE3AHUM JIMLMMA | 1 4
1 [iyropoyHa noTpaxueara o4 TUX uua
Yy 3eM/bn
4. [lyropo4Hn niacMaHn MaTU4HOM,
044, 050 (neo), 051 (aeo) 33BMCHUM M OCT/IMM MOBE3AHUM JIMLMMA |
W [lyropoyHa NoTpaxuBaksa oA TUX nua
Y NHOCTPaHCTBY
045 (eo) 1 053 (a€0) 58 _,Clyropqum nnacManu (aaT KpeauTu u 0023
3ajMOBM) Y 3eM/bU
045 (5eo) u 053 (7e0) 6. Flyropoqum nnacMaHu (aatv KpeauTu n 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPAHCTBY
7. [lyropoyHa vHaHcujcka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
N0 aMOPTU30BaHOj BPeAHOCTH)
8. OTKyrn/beHe COMncTBeHe akuuje u
bz OTKYM/bEHW COMCTBEHW yAEN (020 128.393 133.714
9. OcTanu AyropoyHu HaHC1jckn
048, 052, 054, 055 1 056 nnacMaHu n octana AyropoyHa 0027 6.699 7.449
noTpaxusarba
V. IYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASFPAHVUEHA 0028
288 B. OUT0XKEHA NMOPECKA CPEACTBA |0029 25.223 28.189
I'. OSPTHA UMOBMWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 7.111.786 6.883.888
0058)
1. 3AJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne padyHa 14 +0036) 0031 23 3.979.072 3.782.197
10 1. MaTepvjan, pesepsHu AenoBsu, anat u 0032
CUTaH MHBEHTap 715.306 686.859
2. HepoBplueHa Npou3BoArba 1 roToBK
LOvpL2 TR 033 1.047.854 1.143.538
13 3. Pota 0034 2.069.033 1.794.533
4. MNnaheHun aBaHcK 3a 3anuxe v ycnyre y
150, 152 n 154 oM 0035 111.718 141.685
5. Mnahexu aBaHcK 3a 3anuxe U ycnyre y
151, 153 n 155 pHoCTparCTEY 0036 35.161 15.582
14 I1. CTAJTHA UIMOBWHA KOJA CE PXW 0037
3A MPOAAIY N NPECTAHAK MOC/IOBAHA
III. MOTPAXMBAHSA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 |0038 24 1.112.739 1.182.080
+ 0043)
204 1. MoTpaxvBarba oA Kynaua y 3eM/bi 0039 557.166 527.074
2. MoTpaxkvBarba oA Kynaua y
20 Loh0 555.162 653.716

MHOCTPaHCTBY




WNsHoC

MperxoaHa roanHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha ropuHa
Kpajie crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MoTpaxuBatba 0f MaTUYHOT, 3aBUCHUX 0041
1 OCTannx NoBe3aH1X Snua y 3eMibn
4. MoTpaxwBarba 0 MaTU4HOT, 3aBUCHUX
201 » 203 1 OCTanux NoBe3aHux mua y 0042
MHOCTPaHCTBY
5. OcTtana noTpaxuBama no 0CHOBY
206 npoaaje o 411 1.290
IV. OCTAJIA KPATKOPO4YHA
2222y MOTPAXMBARbA (0045 + 0046 + 0047) | 04| 25 80.572 78.546
21, 22 ocnm 223 1 224, n 27 1. Ocrana noTpaxuBatba 0045 34.338 49.443
2. MNoTpaxwuBarba 3a BuLLe niaheH nopes
223 Ha fobuTak -z 44.199 19.304
3. MoTpaxuBatba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx octanux nopesa 1 0047 2.035 9.799
[onpuHoca
V. KPATKOPOYHU ®DUHAHCHICKM
23 MTACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 2% 925.388 889.965
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTh 1 nnacMaHm - 0049
MaTUYHO M 3aBMCHa NpaBHa nnua
231 2. KpaTKOpO4HU KpeauTy 1 NnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTkopoyHu KpeanTy, 3ajMoBm 1
232, 234 (eo) nnacMaHi y 3eMrbin 0051 626.949 598.261
233, 234 (1e0) 4. KpaTKOpOYHM KpeanTH, 3ajMoBK 1 0052
nnacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. Xaprgje o[l BpeAHOCTN que ce 0053
BpeaHyjy Mo aMopTU30BaHO]j BPeAHOCTU
6. drHaHcKjcKa cpeacTBa Koja ce
236 (neo) BpeaHyjy no cep BpeaHocTH kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKynSbeHe ConcTBeHe akuuje u 0055
OTKYM/bEHU COMCTBEHM yAenu
236 (5eo), 238 n 239 8. OcTanu KpaTKOpOUHK dUHAHCKICKK 0056
A=t nnacMaHy 298.439 291.704
24 VI. FOTOBNHA N TOTOBMHCKW 0057
EKBUBAJIEHTU 27 931.025 855.664
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA
28 (neo), ocnm 288 BPEMEHCKA PA3TPAHIYEHA 0058| 2 82.990 95.436
A. YKYMHA AKTUBA = MOCJIOBHA
MUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 11.574.656 11.143.666
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 397.592 399.993
NMACUBA
A. KATMUTAJ (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 29 6.910.465 6.530.316
-0412) =0
30, ocum 306 1. OCHOBHU KAMUTA 0402 2.481.899 2.481.899
31 II. YNINCAHU A HEYMJTAREHW KAMUTAST | 0403




WNsHoC

MperxoaHa ropnHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyha roamHa
Kpajie crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCUOHA MPEMUIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405 29 143.884 143.860
V. NO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE
PE3EPBE /1 HEPEAJIU30BAHW JOBALIN
1,332
330w el c;;é"’;;a;:';? 332/ | 10 OCHOBY PUHAHCHICKUX 0406 3774 L34
e CPEACTABA 1 APYINX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI" PE3Y/ITATA
VI. HEPEA/IN30BAHW rYBULIM NO
[lyroBHu cango padyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYIX KOMMOHEHTW OCTAJTO 76.981 76.143
CBEOBYXBATHOI™ PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEBEHW IOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 4.357.889 3.951.445
1. HepacnopeheHnun gobutak paHujux
340 roanHa G 3.614.176 3.274.422
2. Hepacriopehenn gobutak Tekyhe
SaL roanHe DEL0 743.713 677.023
VIII. YYELURE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411 29 0 27.821
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. FybuTak paHujux roguHa 0413
351 2. l'yéutak Tekyhe roamHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
AYFOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 |0415 1.238.386 1.163.078
+ 0428)
40 1. IYTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 30 464.171 457.380
1. Pe3epBucatba 3a HakHaze 1 apyre
404 417
0 6eHeduumje 3anocneHnx 0 376.884 369.806
2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y
g rapaHTHOM pOKy ot 26.379 21.241
40, ocum 400 1 404 3. Ocrana AyropoyHa pesepsucarba 0419 60.908 66.333
a1 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 31 774.215 705.698
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpTOBaTH Y 0421
Kanutan
2. [lyropoyHu Kpeautu u octane
411 (ne0) 1 412 (1€0) [lyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0422
3aBMCHWUM 1 OCTanMM MOBE3aHUM ULMMa
Yy 3eM/bn
3. [lyropoyHu KpeauTu u octane
411 (ne0) 1 412 (1e0) [lyropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHWMM 1 OCTanMM MOBE3aHUM ULMMa
Y MHOCTPaHCTBY
4. [lyropo4Hn KpeanTu, 3ajMoBK 1
4141 416 (aeo) obaBe3e Mo OCHOBY NIN3WHIa Y 3eM/bU 0424 761.708 705.698
5. [lyropoyHu KpeauTy, 3ajMoBu U
415 1 416 (neo) obaBe3e Mo OCHOBY IM3WHIA Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBe3e No eMUTOBaHWM XapTujama oA 0426

BPEAHOCTH




WNsHoC

MperxoaHa ropnHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha ropuHa
Kpajie crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Ocrane pyropoyHe obasese 0427 12.507
II1. YTOPOYHA MACMBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocnm 498 1 495 (aeo) PASTPAHVUEHDA 0428
498 B. OAUT10XKEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
r. AYrTOPOYHU O4JI0)XKEHU
495 (meo) MPMXOAY M MPMMILEHE noHAMIE | 0| 37 22.500 48.732
A. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHbLA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 3.403.305 3.401.540
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 2.1 153.928 129.293
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 | 0433 32 567.754 703.881
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa npemMa
420 (neo) un 421 (neo) MaTUYHOM, 3aBUCHWUM W OCTannM 0434
NOBE3aHUM NIMLMMa Y 3eM/bU
2. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (neo) MaTU4HOM, 3aBMCHUM 1 OCTanMM 0435
NOBE3aH1M JINLIMMA Y MHOCTPAHCTBY
422 (peo), 424 (neo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e No OCHOBY kpeauTa v 3ajMoBa 0436
(neo) o/ nMua koja Hucy fomahe baHke 125.756 117.002
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa oA 0437
(aeo) nAomahux 6aHaka 441.998 586.879
423, 424 (neo), 425 (neo) v 429 (geo) |- KPEAMTY, 3ajMoBY U obasese u3 0438
MHOCTpaHCTBa
46 6. ObaBe3e Mo KPaTKOPOYHUM XapThjama 0439
0/l BpeaHoCTH
428 7. ObaBe3e Mo 0CHOBY (MHAHCHICKUX 0440
[fepvBata
IIL. MPUMJBEHW ABAHCW, JEMNO3NTU U
E KAYLIIE Caas | JES) 46.326 64.892
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHA (0443 +
43, oo 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |07 2| 34 1.862.639 1.867.616
1. Obase3se npema aobasrbaunma -
431 1 433 MaTW4Ha, 3aBMCHa MpaBHa mua v octana | 0443
noBe3aHa mua y 3emsbn
2. ObaBese npema AobaBrbayumma -
432 n 434 MaTW4Ha, 3aBMCHa NpaBHa nuua v octana | 0444
noBe3aHa ML y MHOCTPaHCTBY
3. Obasese npema fobae/baunma y
REE e Wil 1.668.335 1.693.989
4. ObaBe3e npema fobasrbaunma y
Es VNHOCTPaHCTBY ez 187.277 167.909
439 (neo) 5. ObaBese no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. Octane obaBese 13 nocnosaka 0448 7.027 5718
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 704.594 569.407




WNsHoC

MperxoaHa ropnHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha ropuHa
Kpajie crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 1 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopoyHe obaBese 0450 35 566.543 452.052
2. ObaBese No OCHOBY Mope3a Ha AofaTty
CHAICETICE BPE/HOCT M OCTa/IX jaBHUX NpuUxoAa CHl 36 82.109 88.008
3. ObaBese no 0CHOBY nopesa Ha
481 nobutak i 55.942 29.347
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPE[ICTABA
427 HAMEHEHWX NPOAAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPOYHA NMACVBHA
49 (ren) oo 438 BPEMEHCKA PA3TPAHWYEHA ]| IEY 68.064 66.451
B. 'YBUTAK U3HAL BACUHE
KAMUTAJA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - |0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 11.574.656 11.143.666
89 K. BAHBUJIAHCHA NMACUBA 0457 38 397.592 399.993
Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
fiaHa 20, roanHe

O6pasaL, nponucaH MpaBuaHUKOM O caapXXWHK U popMmu obpasala (PMHaHCHiCKVX U3BeLUTaja U caapXvHu 1 dopmmn obpacua CTaTUCTMUKOr U3BeLLTaja 3a NpUBPeAHa APYLUTBA, 3aApyre U Npeay3eTHUKe

(,Cnyx6enn rnacHuk PC" 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NMLE - NPeAy3eTHUK

MaTuunm 6poj 07177984 LLndpa aenatHocT 6420 M6 100887751

Hasvs METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

CepnwTte FOPHU MUJTIAHOBALL, Kne3sa Anekcangpa 212

KOHCOJIMAOBAHWN BUJTAHC YCIEXA

3a nepuog og 01.01.2024. go 31.12.2024. roavHe
- Y Xurbagama AnHapa -

U3HoC
pyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCJIOBHM NPUXOAMN (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 16.763.246 15.256.355
60 1. MPUXOAM OA NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 5 10.266.734 8.595.665
600, 602 v 604 1. Npvxoau oa npoaaje pobe Ha aoMahem TPXMLLTY 1003 9.889.447 8.242.950
601, 603 n 605 2. Mpuxoav oa npoaaje poba Ha MHOCTpaHOM TPXMWTY | 1004 377.287 352.715
61 11. MPVYXOAW O MPOAAJE NMPOW3BOMA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 5 6.286.322 6.284.863
1. Mpuxoan oa Npoaaje Npov3BoAa M ycnyra Ha
610, 612 1 614 zomahem TpxuLLTy 1006 3.150.611 3.306.357
2. MNpwuxoan oa npoaaje npouseoaa v ycnyra Ha
B, EENEE WHOCTPaHOM TPXXULLTY 1007 3.135.711 278500
62 III. NPUXOAN O AKTUBUPAHA YYMHAKA N POBE 1008 7 38.548 32.805
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IMXA HEAOBPLLEHMX 1009
W TOTOBUX NMPON3BOAA 7.2 81.295
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTW 3A/TUXA HEAOBPLUEHUX U 1010
FOTOBUX NPOU3BOJA 7.2 94.550
64 1 65 VI. OCTANIM NOCTOBHU NPUXOAN 1011 71 254.799 242.729
VIL. MPUXOAN Of YCK/IABUBAHA BPEAHOCTU
68, oot 683, 6851 686 |1\ OBMHE (OCIM OUHAHCUICKE) 10121 73 11.393 e
B. MOCJ/IOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 15.894.955 14.427.803
50 1. HABABHA BPEJHOCT IMPOJATE POBE 1014 5.1 8.242.353 7.088.673
51 II. TPOLLIKOBW MATEPUIAJIA, FOPVBA U EHEPINIE 1015 8 2.560.462 2.746.728
52 III. TPOLLKOBW 3APAZIA, HAKHAZIA 3APAZIA 1 OCTANN 1016
JINYHM PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 9 3.480.619 3.056.832
520 1. TpoLikoBYM 3apaja 1 HakHaja 3apaja 1017 2.666.813 2.335.267
521 2. TpoLuKoBM Nnopesa 1 AoNpuHoca Ha 3apaje U 1018
HakHaze 3apaja 436.397 390.806
52 ocum 520 n 521 3. OcTanv IMYHM pacxoamn 1 HakHaae 1019 377.409 330.759
540 IV. TPOLLKOBW AMOPTU3ALIMIE 1020 21 483.544 459.906
V. PACXOAV Of YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 585 1 586 | 111 0BUHE (OCM OMHAHCUICKE) 1021 5.237 L2518
53 VI. TPOLLIKOBW MPON3BOAHUX YCNYTA 1022 11 719.268 663.525
54, ocum 540 VIIL. TPOLLUKOBW PE3EPBUCAHA 1023 10 148.752 178.802
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBW 1024 12 254.720 220.519




U3HoC

Fpyna pauyHa, pauyH MO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
B. MOC/IOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 868.291 828.552
r. NOC/IOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. ®UHAHCUICKN NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 13 257.240 192.791
1. ®IHAHCMICKM NMPUXOAN N3 OJHOCA CA
660 1 661 MATUYHWUM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM MOBE3AHUM 1028
NNUNMA
662 I1. PUXOAM Of} KAMATA 1029 158.351 123.114
III. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JTIUKE N NO3UTUBHU
colulees EQEKTU BANYTHE KNIAY3Y/IE 1050 52.761 S
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCWNICKM NMPUXOAN 1031 46.128 26.206
B. ®DUHAHCUICKU PACXOAMN (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 14 140.243 158.005
I. ®UHAHCMICKM PACXOAN U3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM MOBE3AHUM 1033
NNUMMA
562 II. PACXO[M KAMATA 1034 54.168 63.167
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIUKE U HETATUBHN
S EQEKTU BANYTHE KNAY3YJTE 1035 61.132 e
565 1 569 IV. OCTA/I ®UHAHCMICKM PACXOAN 1036 24.943 24.104
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1027 - 1032) = 1037
0 116.997 34.786
XK. T'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1032 - 1027) = 1038
0
3. MPUXOAN O YCK/IABUBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®OUHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 15 44.394 65.253
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCINEXA
W. PACXOAU O YCK/IABUMBAHA BPEAHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 16 56.190 56.162
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJ1IAHC YCINEXA
67 J. OCTAJZIU NPUXOAN 1041 17 110.559 97.319
57 K. OCTA/IN PACXO4U 1042 18 187.355 178.724
J1. YKYIMHW NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 17.175.439 15.611.718
Jb. YKYIMHWU PACXOAN (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 16.278.743 14.820.694
M. AOBUTAK U3 PE,OBHOI MOCJIOBAHA NPE 1045
OMOPE3MBAHHA (1043 - 1044) = 0 896.696 791.024
H. T'YBUTAK U3 PEQOBHOI NMOCJ/IOBAHbA MNPE 1046
OMOPE3UBAHA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JIOBUTKA NMOCJZIOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1047
MOJIMTUKA N UCMPABKU IF'PELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA
0. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY INYBUTKA NMOCJIOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1048 483 108
NMOJINTUKA N UCMPABKU IFPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA
N. AOBUTAK NPE OMOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + 1049
1047 - 1048) = 0 896.213 790.916




U3HoC

Fpyna pauyHa, pauyH MO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6

P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3MBAHbA (1046 - 1045 + 1050
1048 - 1047) = 0
C. NMOPE3 HA IOBUTAK

721 1. MOPECKW PACXO/ NEPUOJA 1051 148.654 126.586

722 pyr. canpo II. OJTIOXEHW MOPECKWN PACXOAM NEPUOAA 1052 3.846
722 not. cango III. OATOXEHW MOPECKM NPUXOAN NEPUOJA 1053 0 14.108

T. UCMIJTIAREHA JINYHA NPUMAHA

723 NOC/IOAABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 - 1054) =0 20 743.713 678.438
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) =0
1. HETO JJOBUTAK KO/ NPUMAZJA YYELLIRMMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJNE 1.417
II. HETO AOBUTAK KOV NMPUNALA MATUYHOM 1058
MPABHOM LY 743.713 677.021
III. HETO NYBUTAK KOV NPUMAZA YYELLIRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO IYBUTAK KOJW/ MPUMALA MATUYHOM 1060
MPABHOM LY
V. 3APAZIA MO AKLIMIN
1. OcHoBHa 3apaja Mo akumju 1061 19 385 350
2. YmarbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumjn 1062

Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
naHa 20 roanHe

O6pasat nponucaH MpaBuHIKOM 0 caapXuHM 1 GopMK obpasaLia hMHAHCHCKUX U3BelLTaja 1 caapXkuHI 1 hopMu obpaciia CTaTUCTUUKOT U3BelLTaja 3a NPUBPEAHa APYLLITBA, 3aApyre 1 NPefy3eTHIKE
(,Cnyx6enn rnacHmk PC* 6p. 89/2020).
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KOHCOJINAOBAHU U3BELLTAJ O OCTAJIOM
PESYJITATY

3a nepuog oa 01.01.2024. go 31.12.2024. roavHe

- Y XubafiaMa AnHapa -

WU3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyH MO3ULIUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMpeTtxopHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 MOCJ/IOBAHbA
1. HETO JIOBUTAK (AOM 1055) 2001 20 743.713 678.438
II. HETO IYBUTAK (AOIM 1056) 2002
B. OCTAJI CBEOBYXBATHU JOBUTAK U
FYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTn peknacudukoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuogvuma
1. MpomeHe peBanopu3auyje HemaTepujasHe UMOBUHE,
HEKpETHWHa, NOCTpojera U onpeme
330
a) noBeharbe peBanopv3aLMOoHUX pe3epBu 2003
6) cMarberbe peBanopu3aLMoHNX pe3epBu 2004
2. AKTyapcku A06ULM MK rybuum no OCHOBY NnaHoBa
AedyHUCaHUX NpUMatba
E8 a) nobuum 2005 8.444
6) ryéuum 2006 349
3. lobuum munm ryéuum no ocHoBY yzena y ocrasnom
CBe0bYXBAaTHOM OBUTKY UM IyBUTKY NMPUAPYXKEHUX
ApywTasa
333
a) nobuum 2007
6) ryéuum 2008
6) CraBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTH
pexnacudgukoBaHe y Bunaunc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. [o6uum unm ry6uum no OCHOBY ynararba y BNacHUuKe
VHCTPYMeHTe Kanutana
332
a) fobuum 2009
6) ryéuum 2010
2. [lobnum nnm rybuum no ocHoBy npepavyHa
(PUHaHCKICKNX U3BELUTaja MHOCTPAHOr NOC/oBaHa
334
a) pobuum 2011
6) rybuum 2012 489 3.402




WUzHoc
Fpyna payyHa, pauyH no3nunia Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum unm rybuum oa MHCTpyMeHaTa 3alTuTe HETO
ynarara y MHOCTpaHo Nnocrosare

SEE a) nobuun 2013
6) rybuum 2014
4. fobuum nnm ryéuum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alUTUTE pU3KKa (XeLMHra) HoBYAHOr ToKa

£ a) pobvumn 2015
6) ryévum 2016
5. lobuum nnm rybuum no oCHOBY xapTuja Of BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no gep BpeaHoCTV Kpo3 ocTanu
yKynaH pesyntat

337
a) pobuum 2017 28 2.340
6) ryéuum 2018 28 690
1. OCTAJ/IN BPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 1.502 4.352
2018) 20
II. OCTA/IV BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
III. OAJTOXXEHW MOPECKM PACXOZ HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHW IOBUTAK NN TYBUTAK MEPUOAA
IV. OOAJIOXEHW MOPECKW MPUXO/A HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHW IOBUTAK UV TYBUTAK MEPUOAA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW IOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0 1.502 4.352
VI. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 2 0
B. YKYINAH HETO CBEOBYXBATHM PE3YJITAT
NMEPUOJA
1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 745.215 682.790
II. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW IYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU IOBUTAK U1nN
FYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027 745.215 682.790
AOMN 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028 745.215 681.374
2. MpunucaH yyewhrma 6e3 npasa KOHTpore 2029 1.416

y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roavHe

O6pazaL nponucaH MpaBUIHMKOM O caapXxuHK 1 hopMmn obpasaLia hrHaHCUCKMX M3BeLTaja U caapXuHm 1 opmu obpacua CTaTUCTUYKOr U3BELLTaja 3a MpUBpeaHa ApYLITBa, 3aZpyre U npeay3eTHUKe
(,Cnyx6enn rnacHuk PC" 6p. 89/2020).
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KOHCOJIMAOBAHN N3BELLTAJ O TOKOBUMA
[OTOBNHE

y nepuoay og 01.01.2024. go 31.12.2024. rognHe
- Yy Xusbagama AnHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roauHa MNMpeTtxopHa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOC/TIOBHNX AKTUBHOCTU
1. MNpunvBK rOTOBMHE U3 MOCMOBHUX akTUBHOCTY (1 fo 4) 3001 20.256.592 18.043.775
1. Mpopaaja 1 NpYMbEHN aBaHCK Y 3eMibi 3002 15.969.456 14.070.743
2. MNpopaaja 1 NpUM/LEHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003 3.605.309 3.359.499
3. MpuMrbeHe KamaTte W3 MOCNOBHMUX aKTUBHOCTU 3004 140.760 116.663
4. OcTanu NpU1BK U3 pefoBHOr NOCNoBatba 3005 541.067 496.870
II. OpnMBM rOTOBMHE M3 MOCNOBHUX akTuBHOCTU (1 Ao 8) 3006 19.363.867 16.793.383
1. Ucninate po6aBrbayunMa v AaTvi aBaHCu Yy 3eMibr 3007 13.558.715 11.562.675
2. Ucnnate fobaBrbayviMa 1 AaTi aBaHCK Y UHOCTPaHCTBY 3008 1.599.513 1.493.566
3. 3apape, HakHaze 3apaja W ocTanu IMYHK pacxoam 3009 3.356.720 3.014.253
4. MNnaheHe kamaTe y 3eM/bi 3010 52.196 58.183
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha pobuTak 3012 136.914 113.256
7. OAnMBM MO OCHOBY OCTaNUX jaBHWX MpUXoAa 3013 659.809 551.450
8. OcTanu o/ MBM 13 NOC/IOBHNX aKTUBHOCTU 3014
II1. HeTo NpUAMB roToBMHE W3 MOCNOBHKX akTUBHOCTK (I - II) 3015 892.725 1.250.392
1IV. HeTto oanvBe rotoBuHe 13 nocnoBHux aktusHoctu (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAbA
1. MpunvBK rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTMparba (1 Ao 5) 3017 36.226 3.792
1. Mpopaja akuuja v yaena 3018
2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjerka, onpeMe 1 3019
61onoLLIKNX cpeacTaBa 8.580 1.416
3. Octanu uHaHcKjcku nnacMaHm 3020 14.506 194
4. MpuMbeHe kaMaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTMPatHba 3021 12.865 2.182
5. MNpumrbeHe ansuaeHae 3022 275
II. OpnMBM rOTOBMHE M3 @KTUBHOCTM MHBECTMpaka (1 Ao 3) 3023 455.495 853.162
1. KynosuHa akuuja v yaena 3024 17.913 271
2. KynoBuHa HemaTepwujanHe UMOBUHE, HEKPETHWNHA, MOCTPOjer-a, onpeme 1 3025
6MONOLLKMX cpeacTaBa 425.622 639.476




WUzHoc

Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

3. Octanu u1HaHCKjcKv NnacMaHu 3026 11.960 213.415
III. HeTo NMpUAMB roTOBMHE W3 aKTUBHOCTY MHBecTuparba (I - II) 3027
IV. HeTo oanvB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUpatba (II - I) 3028 419.269 849.370
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UUHAHCUPAHLA
1. MpunnBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU uHaHcuparba (1 Ao 7) 3029 66.122 107.760
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eM/bn 3031 66.055 107.760
3. [lyropoyHu KpeamuTv y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpOYHM KpPeanTn y 3eMibi 3033
5. KpaTKopo4HM KpeauTy y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Octane ayropoyHe obasese 3035 67
7. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 3036
II. OAnVBM rOTOBKHE M3 aKTUBHOCTW (uHaHcuparsa (1 fo 8) 3037 463.581 445.773
1. OTkyn concTBeHux akuuja n yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3emMrbu 3039 298.230 272.876
3. lyropoyHu KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOpOYHM KPeanTu y 3eM/bn 3041
5. KpaTKOpOYHM KpeauTv y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obaBese 3043
7. OUHAHCUJCKN NIM3NHT 3044
8. Ucnnahexe avsuaenae 3045 165.351 172.897
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU huHaHcupatsa (I - IT) 3046
1IV. HeTo oanvB roToBMHE U3 akTUBHOCTU tuHaHcupatba (II - I) 3047 397.459 338.013
I'. CBETA NMPUJIB NOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 20.358.940 18.155.327
A. CBETA O4JINB rOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 20.282.943 18.092.318
. HETO NMPUJIUB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 75.997 63.009
E. HETO OJZ1IB TOTOBMHE (3049 - 3048) = 0 3051
K. FOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOAA 3052 855.664 798.171
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA rOTOBUHE 3053
W. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 636 5.516
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPMOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 931.025 855.664

faHa 20, roavHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

O6pasaL, nponucaH MpaBuIHUKOM O caapXMHK U GopMmu obpasaLa (PUMHaHCHICKVX U3BeLUTaja U caapXXvHu 1 dopmmn obpacua CTaTUCTMUKOr M3BeLLTaja 3a NpUBpeAHa APYLUTBA, 3aApyre U npeay3eTHUKe

(,Cnyx6enun rnacHuk PC" 6p. 89/2020).
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KOHCOJIMAOBAHN N3BELLUTAJ O MPOMEHAMA
HA KAITNTAJ1Y

3a nepuog oa 01.01.2024. go 31.12.2024. roauHe
- Y Xurbagama AnHapa -

onmc OcHoBHuM kanuTan (rpyna 30 Ocranu 0OCHOBHM Ynucanu a Heynnahenm EMMCHOHa ;g:mua "
6e3 306 n 309) kanutan (pH 309) kanuTtan (rpyna 31) pesepge (pH v rpyna
Moanumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha paH 01.01.
& e 0% 2448000 |4010 33809 4019 g8 143.962
EcbekTi peTpoakT1BHe 1cnpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpetuaka n
’ npoMeHa payyHOBOACTBEHUX 4002 4011 4020 4029
nonnTUKa
KopuroBaHo No4eTHO CTame Ha
3. ’:iuz;)l.OL_roAMHe (p-6p. 4003 2.448.000 4012 33.899 4021 4030 143.962
4, Heto npomeHe y roavHn 4004 4013 4022 4031 1102
5 Crame Ha gaH 31.12.
) roauvHe (p.6p. 3+4) 4005 2.448.000 4014 33.899 4023 4032 143.860
EcbeKTn peTpoakTuBHe nUcrnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHuX rpetuaka u
’ npoMeHa payyHOBOACTBEHMX 4006 4015 4024 4033
NonnTUKa
KopurosaHo noyeTHo cTake Ha
7. g::;’l-m- roaue (p.6p. | 4007 2.448.000 4016 33899  |4025 4034 143.860
8. |Hetonpomeney ___ roamu 4008 4017 4026 4035 24
9 Cramwe Ha gaH 31.12,
' roauvHe (p.6p. 7+8) 4009 2.448.000 4018 33.899 4027 4036 143.884




onuc PeB. pes. n Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenun goburak ry6urak (rpyna 35) Yyewhe 6e3 npaBa
) (rpyna 33) (rpyna 34) KOHTpone
No3uumnja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
8l Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 74.558 4046 3.494.427 4055 4064 269.634
EcbekTu peTpoakT1BHe 1cnpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpeaka n 4038 4047 4056 2065
npoMeHa payyHOBOACTBEHMX MONUTUKA
3 KopurosaHo No4eTHO CTake Ha AaH
' 01.01. roavHe (p.6p. 1+2) 4039 -74.558 4048 3.494.427 4057 4066 269.634
4, HeTo npomeHe y __ roavHu 4040 151 4049 457.018 4058 4067 241.813
5 Crame Ha paH 31.12. roguHe
' (p.6p. 3+4) 4041 -74.709 4050 3.951.445 4059 4068 27.821
EdekTn peTpoakTuBHe McnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHUX rpeLuaka u 2042 4051 2060 4069
npoMeHa payyHOBOACTBEHMX MONUTUKA
7 KopurosaHo No4eTHO CTake Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 5+6) 4043 -74.709 4052 3.951.445 4061 4070 27.821
8. HeTo npomere y ____ roaukn 4044 1.502  |4053 406.444  |4062 4071 -27.821
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
) (p.6p. 7+8) 4045 -73.207 4054 4.357.889 4063 4072




Fyéutak nsHaa BuCuHe
YKynHo (oaroBapa nosuuunju kanutana (oarosapa
onuc AOMN 0401) (xon. no3uumjn AOM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =0 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crame Ha gaHd 01.01.
L lroune 4073 6315364  |4082
EcbexTv peTpoakTuBHe McrpaBke
2 MaTepujaHo 3HayajHWX rpeLuaka
’ W NMPOMEHa payyHOBOACTBEHNX 4074 4083
nonuTuka
KopurosaHo no4yeTHo ctare
3. Ha gaH 01.01. rogvHe 4075 6.315.364 4084
(p.6p. 1+2)
4. Heto npomeHe y roavHn 4076 4085
5 Crame Ha gaH 31.12.
) roauHe (p.6p. 3+4) 4077 6.530.316 4086
EcbekTi peTpoakT1BHe UcnpaBke
6 MaTepujanHo 3HavajHUX rpeLlaka
’ 1 NpoMeHa padyHoBoacTBeHux  |4078 4087
nonuTuKa
KopurosaHo No4eTHO CTakbe
7. Ha gaH 01.01. roguHe 4079 6.530.316 4088
(p.6p. 5+6)
8. HeTo npomeHe y roAvHN 4080 4089
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauxe (p.6p. 7+8) 4081 6.910.465 4090
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20 roanHe

O6pasaL, nponucaH MpaBuUIHUKOM O caapXuHK 1 GopMm obpasaLa (UHaHCHICKVX U3BeLUTaja U caapXXvHu 1 dopmmu obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3aApyre U npeay3eTHUKe
(,,Cnyx6enu rnacHuk PC" 6p. 89/2020).



META/IALLA.A.,
FOPHV MUIAHOBAL|

HanomeHe y3 KoHconugosaHe $puHaHCUjCKe U3BeLLITaje
31. geuembap 2024. roguHe



METAJIAL A.4., TOPHU MUNTAHOBAL,

HAMNOMEHE ¥3 KOHCO/INAO0BAHE PUUHAHCUNICKE U3BELLTAJE
31. Aeuiembap 2024. roguHe

1. OCHUBAKE N AENIATHOCT

KoHconnaoBaHu ¢uHaHcKjckn m3BewTaju ApywTea MeTanay a.g. [opwu MuiaHoBal, M HEroBUX 3aBUCHUX
npaBHUX NLa, Y AasbeM TekcTy ,['pyna", 3a rognHy Koja ce 3aBpLUM/Ia Ha AaH 31. el,eMbpa 2024. roZ1He yCBOjeHM
0AIYKOM PyKOBOACTBA AaHa 25. anpuaa 2024. roAuHe.

MeTanay, a.4., Fopwn MunaHoBal, je 40 2003. roguHe 6110 APYLITBO Y MELIOBUTO] CBOjUHU (Ca APYLITBEHUM U
aKLMjcK1M KanuTaaoM) oZ Kaza je 100% akLMOHapCKo ApyLuTeo. JpywWwTBo je NpBOGUTHO OCHOBAHO 1959. oA uHe
kao npeaysehe y ApywTBeHoj cBOjuHN. Ha aaH 8. geuembpa 1990. roguHe foHeTa je oanyka PagHuukor caBeta
ApywTseHor npeayseha MeTanal, Aa ce noseha kanuTan U3gaBareM 1 NPoOAajoM JeoHMLa 3aNocaeHnMa 1 Aa ce
n3BpwK TpaHcopmaLmja npedyseha y JeoHWYapcKo APYLITBO Yy MeWOBMTOj CBOjUHW. Ha AaH 27. jyna 1998.
roZMHe U3BpLUEHA je TpaHcpopMaLMja, Y ckaaay ca HOBUM 3aKOHOM O CBOjMHCKO]j TpaHcpopmaLmju. ToKoM 2003.
rofvHe AOWO je A0 Aasbe BAACHMYKe TpaHchopmauwuje y Kojoj je ApywTBeHu kanutan MeTtanay a.g. y
MOTMYHOCTU MPMBATWU30BaH, AOK je Y MOC/JOBHO]j 2004. FOAWHW, /pPYLWTBO WM3BPLIMAO APYry eMUCK]y OBUUYHUX
akyuja.

lpyna ce npBeHCTBeHO 6aBW NPOM3BOAHOM M NPOAAjOM LIMPOKON acOpTUMaHa emajimpaHor, TebJ0HU3npaHor,
aZlyMUHU])YMCKOT U MHOKC nocyha, Npon3BogHOM M NpoAajoM TepmoakyMynaLmnoHux 6ojrepa o4 50, 80 1 120
UTapa ca eMajAMpaHUM U MHOKC Ka3aHOM W MasIoNIUTPaxHux 6ojrepa o4 5 M 10 JMTapa, MPOU3BOAHOM W
MPOAajoM CBUX BPCTa TPAHCMOPTHUX U OpCeT KyTWja, MPOU3BOAHOM U MPOAAjOM MHOKC CyZ0Mepa v NpousBoja
04, IMBEHMX MOANMEP], 04 cenTembpa 2015. rogMHe U NPOU3BOAHOM Je/10Ba 33 ayToMbu/ie U KaMUOHe CMOoHa,
3rn0608Ba 1 BohKL,a MOCTOBa M TProBUHOM pobe 13 NPOU3BOAHON NMPOrpama Kao 1 0CTaanX cermeHaTta.

MeTanay, a.4. je TOKOM AeLeMbpa 2005. rognHe U3BPLUNIO PEOpPraH13aLMjy M OCHOBAJIO LWeCT ApyLiTaBa Koja cy
100% Yy HeroBOM BAACHULLTBY M 04 2006. rOAMHe HacTaB/ba Aa NOC/Yje Kao AeL,eHTpan3oBaHa KoMnaHuja, Koja
y CBOM ge/IOKpyry paja 3ajpXaBa XOJAWHI aKTMBHOCTW- yrnpaB/batbe U UHaHCKMpatbe, a nopes Tora
npvBpemMeHo 3ajpXaBa obaB/batbe YyC/Ayra TPaHCMOPTa, pecTopaHa, 3awTtute, 6e36edHOCTU M OApXaBara
¢dabpuukor kpyra. OcTasie, 0HOCHO OCHOBHE 1eN1aTHOCTU U3 A0Tajalltber 4e/0Kpyra Noc/oBatba, NpeHeTe Cy Ha
HOBOOpraHu3oBaHa ApyLITBa.

Ha gaH 31. geuembpa 2024. roguHe 'pyna je MMana 2.054 3aN0CNEHMX pajHUKa (2023: 2.040 3aMN0C/IEHa PaHUKA).
Mosehare 6poja 3anocneHx je pe3ynTaT WKperba MasIoNpoAajHe MpeXe 1 oTBapara HOBKX objekaTa.

Cepuwre 'pyne je y Floptem MunaHosuy, yavua Knesa Anekcangpa 6poj 212.
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2. OCHOBE 3A CACTAB/bAKE W TMNPE3EHTALUWUIY OUHAHCUICKUX WU3BELWUTAJA WU
PAYYHOBOACTBEHU METO/A

2.1. OcHoBe KoHconAaumje

KoHconnpoBaHn ¢uHaHCHjckmM n3BewTaju obyxsaTajy M3BelwTaje MaTUYHOr gpylwTea MeTanay a.A., Fopteu
MunaHoBau, 1 cnegehmx gomahux n cTpaHUx NpaBHUX nLa:

MpoueHart yyewha y

Kanutany
1. MeTanay MNocyhe a.0.0, Foprwy MunaHosay, 100%
2. MeTtanay MapkeT g.0.0, loprwu MunaHosal, 100%
3. MeTanay Trade 4.0.0, Foptym MunaHoBal, 100%
4. MeTanay, Print a4.0.0, Foprn Munaxosay, 100%
5. MeTanay, MiHko 4.0.0, Nopru MunaHoBal, 100%
6. MeTtanau Bojnep g.0.0, Floptn Munanosal, 100%
7. MeTanay ®ag 4.0.0, loptem MunaHosal, 100%
8. MeTtanay MNMponetep a.4., Floprwu MunaHosal, 100%
9. MeTtanay, Home Marketa.a., Hoeu Cag, 100%
10. MeTtnop a.0.0, Beorpag 100%
11. MeTtanay Digiral g.0.0 Foptsy MunaHosal, 100%
12. MeTanay FTO g.0.0 Noprwu MunaHoBal, 100%
13. MeTanau, Home Market g.0.0, Penybaunka Xpsatcka 100%
14. MeTtanay Mapket g.0.0, MNogropuua, LipHa Nopa 100%
15. MeTtpoT 0.0.0. MockBa, Pycuja 100%
16. MeTtanau-Ykpajura, Knjeso Ykpajura 100%

3aBUCHa ApyLITBa KOHCOAMAYjY Ce NMOoYeB 04 AaTyMa CTULLaka, OA4HOCHO AaTyMma Kaja je 'pyna cTekana KOHTpoay
HaZ 3aBUCHUM ZPYLWTBOM M HaCTaB/bajy Aa ce KOHCONMAYjY A0 AaTyMa Ka/Za TakBa KOHTposa npectaje. CmaTpa ce
A2 je AOWO A0 CTULLatba KOHTPOJIE YKOAMKO je Mpyna M3/10KeHa WaKn Ma NpaBo Ha BapwjabuiHe npuHoce o4
CBOje YK/bY4EHOCTWN Y EHTUTET y KOjU je MHBECTMPasa M MMa CNocobHOCT Aa yTuYe Ha Te MPUHOCE KPO3 yTULLaj Koju
“MMa HaJ eHTUTETOM Y KOjU je MHBeCTUpana.

OgpebeHuje, Fpyna KOHTPO/IMLLE EHTUTET Yy KOjU je MHBEeCTMpasia ako 1 camo ako Ipyna nma:

- YTuuaj Ha eHTUTET Yy Koju je MHBecTMpana noctojeha npasa Koja joj aajy Tekyhy cnocobHocT ga
ynpaBJ/ba pesieBaHTHUM aKTMBHOCTMMa eHTUTEeTa y KOju je MHBecTMpana

- M3noxeHocT unm npasa Ha BapujabusiHe NpUHOCE 04 YK/bYYEHOCTU Y HTUTET Y KOjU je MHBeCTUpasa, 1

- CnocobHocT kopuwhera yTuLaja Haj eHTUTETOM Yy KOjW je MHBeCTUpana paju yTuuaja Ha terose
npuHoce.

MpeTnoctaBka je ga BehnHa rnacayknx npasa pesyaTupa y KoHTpoau. Ja 6u ce oBa npeTnoctaska onpasAasia
ykoauko pyna nma matrbe o BehrHCKOr NpaBa riaca Win CIMYHUX NPpaBa Haj eHTUTETOM Y KOju je MHBeCTUpana,
lpyna pa3smaTpa CBe pe/ieBaHTHe YMbeHUL,e U OKOHOCTM Y OL,eHM TOra Ja /1M NOCTOjM YTULAj Haj, eHTUTETOM Y
KOju je nHBecTupana, yk/wyudyjyhu:

- YroBopHe apaHXMaHe ca 0CTa/InM Ap>aoLnuma npasa r/jaca HaJ, eHTUTETOM Y KOju je MHBeCTMpana
- lMpaBa Koja NPOMCTUYY 13 YrOBOPHUX apaHXMaHa
- MocTojeha 1 noTeHuWjaHa NpaBa raaca.

[pyna BpLIM MOHOBHY OLeHy Aa /M NOCTOjU KOHTPO/Ia Haj, eHTUTETOM Y KOjU1 je MHBECTUPaa yKOMKO YMtbeHMLLe
WM OKOJTHOCTU Aajy MHAMKAL M)y Aa Cy HacTane MPOMEHe Y jeJHOM WM BULLE OJ jeAHOT YNHUOL,a KOHTpOAe.
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2. OCHOBE 3A CACTAB/bAKE W TMNPE3EHTALUWUIY OUHAHCUICKUX WU3BELWUTAJA WU
PAYYHOBO/ACTBEHWU METO/, (HacTaBak)

2.1. OcHoBe KoHcongaumje (HacTaBak)

®urHaHCHjckn 13BeLTajW 3aBUCHKUX ApyLliTaBa NpunpeMajy ce 3a WCTW M3BEeLITajHWU Nepuoj Kao U 3a MaTUYHO
APYLTBO NPUMEHOM KOH3UCTEHTHUX PaYyHOBOACTBEHUX NOoANTUKA. CBa MehyKoMNaHwujcka canga, TpaHcakLuje,
HepeasM3oBaHW A0buLM U rybuum Koju npousmiase m3 MehHyKOMMaHWjCKMX TpaHCakuuja u AuBUAeHAe
e/IMMUHUMLLY Ce y NoTrnyHocTw. MpoMeHa yyewha y BAACHWUILITBY 3aBMCHOM APYLITBA MpW KOjOj He A0s1a3n A0
rybutka KoHTpoae obyxBaTa ce ka0 TpaHCaKLWja y OKBMPY KanuTana.

Ykonvko pyna n3rybu KOHTPOY Haj 3aBUCHUM APYLUTBOM BpLum ce cnegehe:

o WNckmmxere cpeactaBa (ykbydyjyhu ,goodwill") n obaBesa 3aBucHOr ApywTBa;

o NcKkbuxkere cajalltbe BpegHOCTM yyelwha MakbMHCKMX BAACHMKA YKOIMKO NOCTOjU;

o NcKbuxkere akyMyanpaHnx KYpCHUX passivka Koje Cy Npu3HaTe paHuje y OKBUPY KanuTana;

o Krbuketrbe nowTeHe Bpe4HOCTU MPUMUTKA OZ NPOAaje;

o Kibuxere molwTeHe BpeAHOCTM npeocTasor ydyewha y BAACHWLWTBY 3aBUCHOT ApyWTBa YKOJMKO
nocToju;

o Krbumxxetrbe pesyntupajyher gobutka nam rybutka kpos 6unaHc ycnexa;

o Peknacudukaymja yaena MaTUYHOT APYLUTBA Y KOMMOHEHTaMa Koje Cy MPeTXOAHO NpU3HATE AUPEKTHO

y OKBUPY KanuTana Ha bunaHc ycnexa namn HepacnopeheHy 06uT Ha ogroBapajyhu HaumH.

®OuHaHCKjCKN U3BELITAjN 3aBUCHMX MPaBHUX NNLA Y Y MHOCTPAHCTBY, MCKa3aHW Y HbUXOBUM YHKLMOHAIHUM
BaslyTaMa, npepayyHaTu Cy y M3BewWTajHy BasyTy MaTuuHor [JpywTtea PC/, Tako WTo cy cpeacTtsa u obasese
npepayyHaTV y AWHape MO 3BaHWYHOM KypCy Ha gaH bunaHca cTawa. BunaHc ycnexa M HOBYaHM TOKOBW Cy
npepayyHaTu y AuHape no cpeArbem Kypcy. EdekTn npousawnn npu npepadyHy ¢UHAHCMjCKUX M3BelwTaja y
CTPaHWM CpeACcTBMMA Niahatba y M3BeLITajHY BayTy Cy NPpUKasaHu y OKBUpY KanuTana.

2.2. KoHconngosaHu puHaHCHjckmn nssewtaju

KoHconnaoBaHn drHaHcKjckm n3BewTaju pyne yk/by4yjy KOHCONNAOBaHM brnaHc cTara Ha AaH 31. geuembpa
2024. TOAMWHE, KOHCOAMAOBAHW OuWNaHC ycnexa, KOHCOAMAOBAHM W3BELWTAj] O OCTa/JoM pe3ynTaty,
KOHCO/IMAOBaHU Msaeunaj O NMpoMéHaMa Ha Kanutaay U KOHCO/INAOBaHU Maseunaj O TOKOBMMa roToBMHeE 3a
roAWHy Koja Ce 3aBplUaBa Ha Taj JaH Kao W Mnperse/ 3Ha4vyajHUX payyHOBOACTBEHMX MOJIMTUKA U HanoMeHe Y3
KOHCO/IMAOBaHe GpMHAHCKjCKe U3BeLLTA]e.

KoHconnaoBaHn GprUHaAHCMjCKM M3BeLITAjN Cy CAacTaB/beHW y CKAAAY Ca Haye/NoM UCTOPUJCKOr TPOLLUKA, OCUM ako
je Apyrauvje HaBeZ€HO y pauyyHOBOACTBEHMM NOAUTMKAMa Koje Cy AaTe y ja/beM TeKCTY.

lpyna je y cacTaB/batby OBMX KOHCOMAOBAHMX PUHAHCMjCKMX W3BELITaja MpMMEHUBaNa payvyHOBO/ACTBEHE
nonuTuke obpasnoxeHe y HanoMeHW 3. HaBejgeHe payyHOBOACTBEHE MOAWUTUKE Cy KOH3UCTEHTHO NPUMetrbeHe
3a CBe Mpe3eHTOBaHe Nepuoje M3BeLlTaBakba.

KoHconmaoBaHu GpUHAHCUjCKM M3BELLTAjU Cy MPe3eHTOBaHW y AnHapuma Penybanke Cpbuje “PC/A" v cBe nckasaHe
HyMepu1uKe BpeAHOCTU NpeACTaB/beHe Cy y Xnbagama guHapa PC/'000 0cMM YKOIMKO je Apyraynje HaBeeHo.
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2. OCHOBE 3A CACTAB/bAKE W TMNPE3EHTALUWUIY OUHAHCUICKUX WU3BELWUTAJA WU
PAYYHOBO/ACTBEHWU METO/, (HacTaBak)

2.3. OcHoBe 3a cacTaB/bakbe U Npe3eHTauujy pUHaHCUjCKUX M3BELLTAja

lpyna BOAW eBUAEHLMje U cacTaB/ba KOHCO/MMZOBaHe ¢UHAHCWjcKe W3BelTaje y CKkaajy ca 3akoHOM O
payyHoBOACTBY Penybanke Cpbuje n octanom npvmMmerMBOM 3aKOHCKOM perynatueom y Penybanuym Cpbuju.

Y cknagy ca 3aKOHOM O payyHOBOACTBY, BesMKa MpaBHa AMLa, NpaBHa AnLa Koja MMajy obaBesy cacTaB/baka
KOHCOMNAOBaHUX GUHAHCMjCKMX M3BeLITaja (MaTUYHa MpaBHa /ML), jaBHa APYyLWTBa, OA4HOCHO APYLUTBA KOja ce
npunpemMajy Aa nocTaHy jaBHa y Ckaajy ca 3aKOHOM O TpPXMWTy kanutana Penybavke Cpbuje, HesaBUCHO of
Be/IMUMHE, 3a MNpuU3HaBake, BpPeAHOBatbe, MNpeseHTauujy U obesogaruBaree nosuumnja y PUHAHCUCKUM
“3BeLTajuMa npumetbyjy MehyHapoaHe cTaHAapae GUHAHCH]CKOT M3BELUTaBakba, YNjU je MPEeBOA Ha CPMICKM je3nK
06jaB1N0 MUHWUCTAPCTBO HaA/1@XHO 3a Noc/ioBe dUHaHCH]a.

MebyHapogHM cTaHAapAN PUHAHCUjCKOT M3BelUTaBarba 06jaB/bEHN Ha CPMCKOM je3unKy of cTpaHe MuHUcTapcTBa
duHaHcKja yksbydyjy KoHuenTyasHn okBup 3a $GUHAHCMjCKO M3BelTaBatbe, MehyHapoaHe pavyHOBOZCTBEHE
ctaHgapge (MPC) n MebyHapogHe cTaHgapae ¢uHaHcujckor nsBewTasarwa (MCOW) mnsgate on Oabopa 3a
mehyHapoAHe pauyyHOBOACTBEHE CTaHAapAe Kao M Tymauerwa CTaHAapaa usgaTte of cTpaHe KomuTeTa 3a
TyMayere payyHOBOACTBEHUX CTaHAApPAa a/Iv He yK/by4yjy OCHOBE 3a 3ak/byudMBatbe, WAyCTpaTUBHE NpUMepe,
ynyTcTBa 33 NPWMeHy, KOMEHTape, W3/BOjeHa MUL/bera Kao HU Apyre nomohHe maTtepujane usyseB y
c/yvajeBrMa KaZa Cy OHM €KCT/IMLUTHO YK/by4YeHM Kao CacTaBHU Aeo CTaHAapAa Uan TyMadetba.

MPC, MCOWN n Tymauerwa objaBsbeHn of cTpaHe Opgbopa 3a mehyHapogHe payyHOBOACTBEHe CTaHAapAe u
Komuteta 3a Tymauerba padyHOBOACTBEHMX CTaHAapAa Cy 3BaHWYHO MpeBejeHU peleweM MuHMCTapcTBa
®uHaHcKja Penybavke Cpbuje o yTBphusatry npesoga MehyHapoAHux cTaHAapAa GUHAHCK]CKOT M3BeLTaBakba
(6poj pelerba 401-00-4980/2019-16) 1 objaB/beHn y CnyxbeHom raacHuky Penybavke Cpbuje 6poj 92 AaHa 21.
HoBeMOpa 2019. roAMHE U NPUMEtbYjy Ce MPUANKOM Npunpeme GpUHAHCUC]KMUX M3BELLTAja 3a FOAMLLHE NEePUOZ Koju
Ce 3aBpLUABajy Ha M nocsie 31. geuembpa 2020. roguHe.

Hoeu nan gonyrwenn MCOW n Tymauerba Koju cy ycBojeHU peluerem MuHuctapctBa OuHaHcuja Peny6anke
Cpbuje o yTtBphuBatby npeeoga MebyHapoaHux cTaHzapAa ¢WHaAHCMjCKOT M3BelTaBawa 0bjaB/beHOM Y
CnyxbeHom rnacHuky Peny6imnke Cpbuje 6poj 123/2020 1 125/2020 AaHa 10. cenTemMbpa 2020. roguHe NPpUMEYjy
ce NpwaMKoM npunpeme GUHAHCUCIKMX M3BELLTAja 33 roAMLHbe Nepuoj Koju Ce 3aBpluaBajy Ha WM nocae 3i.
Aelembpa 2021. rogMHe 1 HACY NPUMEtbeHN NPUINKOM NpUNpeMe NpuUaoXeHnx GUHaHCHjCKUX U3BeLUTaja.

Mopeg TOra, NPUIOXKeHN GUHAHCU]CKM M3BELUTAjW Cy CACTaB/bEHM Y CKIaAy Ca 3axTeBMMa NpaBuIHUKA O KOHTHOM
OKBMPY W CaZAPXMHU payvyHa y KOHTHOM OKBWPY 3a MpUBPEeAHa ApPYLITBa, 3a4pyre u npegyseTtHuke (CnyxbeHn
rnacHuk Penybavke Cpbuje 6poj 89/2020) un lMpaBuaHMKa O cagpxuHu 1M dopmu obpasaua GUHAHCK]CKMX
M3BelTaja 3a NpuBpesHa ApYyWTBa, 3aspyre u npeaysetHuke (CnyxbeHn rnacHuk Penybinke Cpbuje 6poj
89/2020). HaBeseHN NpaBUAHULM KOjU peryauvily npeseHTauujy GUHAHCUjCKMX U3BelTaja MMajy MpBEeHCTBO
MpYMeHe y 04HOCY Ha 3axTeBe Koje y Tom noraeay Aeduxunwy MCOU koju cy objaB/beHn oa cTpaHe MUHMUCTapCTBa
duHaHcKja.

360r rope HaBeZeHMX OACTYNakba, 0B GUHAHCU|CKM M3BeLITajU HUCY Y ckaagy ca MCOWN.
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2.4. PaquOBOACTBeHM OCHOB

OBM dUHAHCHjCKM U3BeLITajM Cy CacTaB/beHW Y CKAaZy Ca HauyesIoM WCTOPUJCKOr TPOLIKA, OCUM YKOJIMKO je
cneunduyHo HaBegeHa npumeHa dep BpeAHOCTM Kao WTO je npeABuheHo y pauyHOBOACTBEHUM MOAUTUKaMA.
®uHaHcKjckM M3BeLWwTaju Cy npeseHToBaHW y AuHapuma Penybaunke Cpbuje (PC/A) 1 cBe nckasaHe Hymepuuke
BPeAHOCTW NpeacTaB/beHe cy y Xubagama gnHapa (PC/A '000), ocMM yKOAMKO HUje Apyraduje HaBejeHo.

lpyna je y cacTaB/batby MPWIOXKEHX QUHAHCMJCKUX W3BELITAja MPUMEHWIO PAYyHOBOACTBEHE MOJUTUKE
obenogarbeHe y HanomeHu 3.

DuHaHCKjCKM M3BeLTajW Cy CacTaB/beHU Y CKAaZY Ca KOHLLeNTOM HacTaBKa NMoca0Bakba, Koju nogpasymesa Aa he
pyna HacTaBUTK Aa NOC/yje y HEOrpaHMYEHOM Nepuoay y npessuasbueoj byayhHocTu.

YnopeaHe noAaTke npeacTaB/bajy GpUHAHCMjCKM M3BELWTajM 3@ FTOAMHY U AaH 3aBpLieHy 31. Aeuembpa 2023.
rogviHe.

2.5. KOHLI,eﬂT HacCTaBKa noc/sioBaka

®urHaHCKMjcKM M3BeLTajM Cy cacTaB/beHM y CKaAy Ca KOHLLeNTOM HacTaBKa NoC/i0Baka, Koju nogpasymesa ga he
Fpyrna HacTaBUTK Aa NOCAYyje y HEOrPaHUYEHOM Mepuogy Yy npeasna/bneoj byayhHoctn. Y uumy ytephuBatrea
onpaBAaHOCTV OBe npeTnocTaBke pykosogcTBoMeTanal, pyne aHanusvpanu cy nnaHose 6ysyhux HoBYaHMX
TOKOBA.

Ycneg cneumjanHe BojHe onepaluje pyckux BojHMX CHara y YKpajuHu 3anoueTe y pebpyapy 2022. roguHe, Kao u
caHkumja koje cy CA/, n 3emsbe EBponcke YHuje yBene Pyckoj Qesepaumjn Te KOHTpa caHkuMja Koje je yBena Pycka
depepauuja, gowso je fo nopemehaja y cBeTCKMM NaHLMMa TproeuHe v norunctuke. OBu nopemehaju gosenn cy
A0 pacTa TPXMULWHMX LieHa eHepreHata M CMpOBMHA Koje [pyma KOpUCTW y npouecy nNpovs3BoAhe Kao U A0
BOJIAaTU/IHOCTU l@BU3HMX KypCeBa.

Kao pesynTtaT, akTye/Ha eKOHOMCKa cCuTyalinja je Heu3BecHa Kaja je pe4 O MOTpaXkMW 3a MPOU3BOAHUM
acopTMMaHoM ['pyne 1 aHann3a pyKoBOACTBa y3uMa y 063up onpasgaHo Moryhe npomeHe y faHuy cHabgeBatba,
TPaXKHbyM 1 pesyaTaTy.

Fpyna ce ¢uHaHMpa M3 KpaTKOPOUHMX CpeAcTaBa M3 MoCaA0OBawa M baHKapckuMx Kpeauta. TpeHyTHa
MakpOeKOHOMCKa JellaBarba HUCY MMasia 3HauyajaH HeraTWMBaH yTULaj Ha duHaHcMjcke pesyataTe [pyne. Ha
OCHOBY CMpOBEAEHMX MPOLeHa, PYKOBOACTBO OMPaBAaHO oyekyje Aa pyna vma ogrosapajyha cpesctsa 3a
HacTaBak Moc/a0Baka y AornegHoj bygyhHocTu.
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3. NPErNEA 3HAYAJHNINX PAYYHOBOACTBEHUX MOJIUTUKA
3.1. Mpuxoamn No ocHOBY yroBopa ca Kymnuuma 1 ocTasu NPUXoAu U pacxoam

MpuxoamM No oCHOBY yroBopa ca KyrnuumMa ce NpusHajy KaZa ce KOHTpoaa Hag obehaHnM NPpou3BOAMMA OLHOCHO
pobom npeHece Ha Kymua 1 TO Y U3HOCY KOjU OZpaxkaBa HakHagy Ha Kojy [lpyLITBO o4yekyje Aa vMa NpaBo y 3aMeHy
33 OAHOCHe Npo3BoAe/poby Uan ycayry.

YroBopu ca KynuuMma onpegesbyjy K/byyHe KOMepLiMjasHe ycnoBe Ha OCHOBY KOra KyrmLu MUCNoCTaB/bajy CBOje
nopyubeHuLe. YroBop ca CTaHOBMLITa NpU3HaBakba NPMX0Aa ce NnocmMaTpa Kao KOMBUHaLuja OCHOBHOT yroBopa ca
KynuMma 1 UCnocTaB/beHNX nopyyberuua.

KoHKkpeTHo, npoLiec npusHaBatba NpMxoAa nogpasymesa ciegehux 5 kopaka:

- Kopak 1: aeHTuduKoBaTH yrosop(e) ca Kynuewm;

— Kopak 2: YTBpAUTH 0b6aBe3e 13BpLIEHa U3 YTOBOPA;

- Kopak 3: YTBpAUTK LieHy TpaHcakuuje;

- Kopak 4: PacnopeanTy LeHy TpaHcakuuje Ha obaBese U3BpLUeHa U3 yroBopa; 1

- Kopak 5: lMpu3HaTv npuxoe KaZa eHTUTeT UCNyHU (UK A 0K UcnytbaBa) obaBesy U3BpLIEHaA.

lpyna npu3Haje npuxoje kaja je obaBesa M3BpLUEHa UCNyHEeHa (MM TOKOM MCNyberba Te obaBese), Tj. kaga je
‘KOHTpoAa’ Haz A0bpuMa UK ycnyrama y OCHOBM KOHKpeTHe obaBese M3BpLUeHa NpeHeTa Ha Kynua.

Monutuka npusHaBaka npuxoaa

Kynum cTudy KOHTPOJy HaZ rOTOBUM NMPOM3BOAMMA M pO6OM y MOMEHTY KaZa ce OHW UCTopyYe Ha JIoKaLujy Kynua
(rbmxoBy $abpuky WM MarauwH) Uan y Kpyry npovissogHe dabpwuke pyne (y cayyajy Kaga Kynay, opraHusyje
npeBo3) 1 U3BPLUM NpUXBAT pobe oy cTpaHe Kynua (KBaNUTaTUBHWU U KBAHTUTATUBHM Npujem). Mprxoy, ce reHepuile
y TOM MOMeHTY ca pokom naahara Koju ce y BehunHu cayyajeBa kpehe y pacnoHy o4 30 40 90 gaHa.

Kynuwu Takobe nmajy moryhHocT aBaHcHor niahatba. Ha dakTypw cy nckasaHu pabaTuy ckaagy ca komepLujasHoM
noanTukom pyne. Yrosopom ca Kymnuuma Mory 6uTh yroBOpeHW HakHagHW pabatu y BMAY MNEpUOAMNYHMX
npoAajHMx 6oHyca yc10B/beHN OCTBAPEHUM NPOAAjHUM Lin/beBUMA, 3aTUM yuewha y npogajHUM akLmjama, Kao 1
pasHa HOBYaHa JaBatba AUPEKTHUM U MHAUPEKTHUM KyNuMUMma.

Ipyna Hema HOBYaHa A aBatba KymL¥Ma Be3aHMX 3a peaansaLnjy.

Y cnyyajy Kaga Kynmay, MMa yroBopom AedpuHMCAHO MpaBoO Ha MOMyCT yc/ed yTBphHeHor nolwwujer kBaauTeTa
A0CTaB/bEHUX MPOU3BOAA, MPUXOZ, j& KOPUIroBaH 3a U3HOC KOju MpeACTaB/ba OYeKMBaHY BpeAHOCT Moryhux ncxoga
(oBux nonycta). C TM y Be3n, ymecto npuxoga [pyna npusHaje obasesy 3a pedyHAaunjy; y3 NCTOBPEMEHO
npv3HaBake MMOBMHe (1 ogroBapajyhy Kopekuujy TPOLIKOBa Npo/aje/npomMeHe BPeAHOCTM 3a/MXa HeZ0BpLUeHe
NMpOV3BOZAHE U FOTOBMX MPOM3BOZAA) Ha OCHOBY OBOI NpaBa. Ha 0CcHOBY BULLEroAuLLFber UCKYCTBA, M Y3 yBaXaBahe
unkbeHULe Aa je pey 0 6p3om 06pTy Npon3BOAa KOja MMa pPenaTMBHO AYXW PoK Tpajarba, [pyna je npoueHuna ga
6u edekaT obyxeaTarwa OBMX momycta 6wo HemaTepujanaH 3a mnoTpebe cacTaB/barba OBUX GUHAHCUCKUX
n3BeLWTaja.
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3. NPErNEA 3HAYAJHNINX PAYYHOBOACTBEHUNX NOJIMTUKA (HacTaBak)
3.1. lMpuxoAmn No ocHOBY yrosopa ca Kynuuma u ocTaam NpuxoAn u pacxoam (HactaBak)
YroBopHa UMOBUHA

YroBopHa MMOBWHa je NPaBO Ha HakHaAy y 3aMeHy 3a poby nam ycayre koje je Mpyna npeHena kynuy. Ako JpywTso
“3BpLUaBa CBOje yroBopHe obaBe3e npeHocom obehaHe pobe nan yciyra npe Hero WTo Kynal, NaaTh HakHagy uau
npe obasese niahatba HakHaje, yroBOpHa MMOBMHA Ce NMpu3Haje 3a 3apaheHn 4eo HakHaje y Be3u ca Npojajom
KOju je ycnoBaH.

MoTpaxusarbe o Kynua

MoTpaxusare o4 Kynua npejcras/ba npaBo [pyne Ha M3HOC HakHaje KOju HUje yc1oBaH (Tj. camo je HeonxoAaH
MPOTOK BPeMeHa Mpe Hero LITO HakHaja Aocrne Ha niahame). Y Be3n ca pavyHOBOACTBEHWM obyxBaTatbem
noTpaxwuBara 0/ Kynaua norsiegatv HanomeHry 22. MoTpaxusarba 04 Kynatia.

YrosopHa o6aBesa

YroeopHa obaBesa je obaBe3sa npeHoca pobe nan ycayra kynuy 3a koje je JpyLuTBO NPUMUAO HakHAAY (MM U3HOC
HakHaze Koju je gocneo) o4 Kynua. YroBopHa obaBesa ce npusHaje Kao npuxog kaga JpyluTBo U3BpLuaBa CBoje
yrosopHe obaBsese.

TpolwkoBu gobujarba yrosopa

JlpywTBO Ce onpezennsio Aa NpUMMeHW NpakTU4HO m3ysehe 3a TpouwkoBe Aobujarba yrosopa (HNp. nMpogajHe
npoBu3unje) Koje f03BosbaBa JlpywWwTBYy Aa oAMax NMpusHa oBe m3gaTtke y BuaaHc ycrnexa 3aTo wTo 61 nepuog
amopTu13aLmje UMOBHMHe Koja bu 6una npusHaTta 6mo jegHa roguHa nav kpahe.

3HauajHa KOMMoHeHTa pUHaHCUpatba

FeHepanHo, [lpylITBO MMa KPaTKOPOYHA MOTPaXMBatba OZ Kyrnaua WUau npuma KpaTKOPOYHE aBaHCe Mo OCHOBY
npoAaje. [lpylUTBO Ce onpeAeansIo Aa NpuMeHun NpakTuUYHo usysehe u ga He kopuryje obehaHy HakHaay 3a edekTe
3HauajHe KOMMOHeHTe QUHAHCMparba ako OuYeKyje, MPWIMKOM Mnpu3HaBara yrosopa, Aa he nepvog nsmeby
npeHoca pobe uaW ycayra v MoMeHTa kada Kynau, naaha 3a Ty poby uam ycayry Tpajati jegHy roanHy nau kpahe.

Mpuxoamn o4 akTMBMpatba yumHaka

Y oKBUpY NpMxoAa o4 akTvBMPaka yurnHaka n pobe, nckasyjy ce npuxoAm no ocHoBy yrnotpebe pobe, npoussoga
nycayra 3a concteeHe notpebe.

®uHaHcujckn npuxoam

®OuHaHCKjCKM NPUXOAN Ce cacToje 0 KamaTa Ha KpeAuTe, KaMaTHUX MOTpaXunBara 04, NiacnpaHnx cpescrasa u
MO3UTMBHMX KYPCHUX passuvka. Mpuxos of kamaTta npusHaT je y BunaHcy ycnexa no NpUHLMMNY BpPeMeHCKOor
pasrpaHuyetba, koplwhetbeM MeToZe ebekTUBHOr MpuUxosa o4 cpeAcTsa. Mpuxoamn o4 kamaTa ce, y ckaady ca
HauYesI0M Y3pOUHOCTY, MpM3Hajy y brunaHcy ycnexa neproga Ha Koju ce ogHoce.
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3. NPErNEA 3HAYAJHNINX PAYYHOBOACTBEHUNX NOJIMTUKA (HacTaBak)
3.1. lMpuxoAmn No ocHOBY yrosopa ca Kynuuma u ocTaam NpuxoAn u pacxoam (HactaBak)
Ocranu npuxoamn

Y OKBMPY OCTa/IMX MPUXOAA UCKasaHW Cy J0bWULM MO OCHOBY MpoZaje HeKpeTHWHa, MOCTpOjera W ornpeme U
HeMaTepujanHKX yaarara, 40611 Mo OCHOBY NPoAaje AYrOpOYHUX XapTuja o4 BpeaHOCTM 1 yyewha y kanutany,
Aobuum o4 npogaje matepujana, HannaheHa oTNMcaHa NOTPaXunBarba, BULLKOBU, MPUXOAM 04 CMatberba 0baBesa,
MPUXOAM Of, YKMUAAba AYrOPOYHUX pe3epBurcara, NMPUXOAN Of ycknahvBata BPeAHOCTU MMOBUHE, MO3UTUBHM
edeKkT NpomeHe noluteHe (pep) BpeAHOCTH, HEKPETHUHA, MOCTPOjetba, ONpPeMe 1 3a/1Mxa 0 BUCUHE MPETXOAHO
MCKa3aHUX Pacxoza 3a Ta CPeACTBa MO OCHOBY BPEAHOCHOr yckaahuBara U yKMAara UCNpPaBKW BPEAHOCTU MO
OCHOBY BpeZHOCHOT ycKahuBata y CKaajy ca payyHOBOACTBEHOM NonTUKOM JpyliTea.

Pacxoaum

Pacxoau ce npusHajy y bunaHcy ycrnexa no Hadeny y3poOuYHOCTM MPUXOAA U PAcXosa OAHOCHO Ha 06payyHCKO]
OCHOBM 1 yTBPhYjy Ce 3a Nepuog Kasa Cy HacTau.

MocnosHu pacxoau

MocnoBHM pacxoamn obyxsaTajy TPOLIKOBE YC/IOB/bEHE CTBApareM MPUXOAa 04 Mpojaje U yksbyuyjy HabasHy
BPeAHOCT npoAaTe pobe, TPOLWKOBe MaTepwujana, ropusa n eHepruje, 6pyTo 3apaze, TPOLIKOBE aMOpTM3aLuje n
ycnyre npyxeHe og ctpaHe Tpehux aimua. MocnoBHU pacxon obyxBaTajy M OnLTe TPOLUKOBE Kao LUTO Cy TPOLUKOBU
3aKyna, MapKeTUHra, OCUrypatba, NAaTHOr MPOMeTa, Mopesa M 0CTa/IM TPOLLKOBM HacTann y Tekyhem obpayyHckom
nepuoay.

®uHaHcujckmn pacxoam

®uHaHcKjckn pacxogm obyxBaTajy pacxoze no 0CHOBY KaMaTa M KyPCHMUX pas/inka 1 ocTasie GUHaHCKjcKe pacxoje.
Pacxogu kamaTa obyxBaTajy kamaTy obpadyHaTy Ha NpUM/beHe KpeauTe, Koja Ce eBUAEHTHpa y bunaHcy ycnexa
nepuoAa Ha Koju ce O4HOCK, a Y CKIaAy Ca HauyesloM y3poyHocTu. KoMMoHeHTa KamMaTHOr pacxoga y paTama
buHaHCKjKor IM3MHra NpusHaTa je y bunaHcy ycnexa no metoam ebekTMBHE KaMaTHE CTOMe.

OcTtanu pacxogu

Y OKBMPY OCTaNMX Pacxoha MCcKasaHu cy rybulm no ocHOBY NpoAaje M pacxoAoBatba HEKPETHWMHA, MOCTPOjersa,
ornpeme 1 HemMaTepujaaHUX yaararwa, rybuum no ocHOBY Npoaje XxapTuja o4 BpeAHOCTU 1 yyewha y kanutany
NpaBHMX ML, T'y6ULLM 04 NpoAaje MaTepwujana, MakbKOBM, PACXOAM MO OCHOBY AMPEKTHUX OTNMCA NOTPaXKMBatba,
pacxoAun no ocHoBy obesBpehera MMOBMHe, HeraTMBHWU edekTV BPeAHOCHMX yckiahuBarba HeMaTepwujasHUX
ynararba, HeKpeTHUHa, NMOCTpojerba, ONpPeME, AYrOPOYHMX M KPAaTKOPOYHWUX GUHAHCMJCKMX MAacMaHa, 3aauxa,
XapTuja of BPe4HOCTM 1 MOTPaXxmMBatba y CKAaAy ca pav4yHOBOACTBEHOM NOAUTUKOM JpyliTBa

3.2. TPOI.I.IKOBM o p>XaBata M nonpaBku

TpoLIKOBM OApXaBaka U ONpaBKW OCHOBHWUX CPeACTaBa ce MOKPMBajy U3 Npuxosa obpayyHCKOr nepuoja y Kome
HacTaHy.
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3. NPErNeEA 3HAYAJHUINX PAYYHOBOACTBEHUX MOJINTUKA (HacTaBak)
3.3. TpoLkoBu nNosajmM/buBatba

TpoLwKOoBK NO3ajM/bMBaba KOjU Cy AUPEKTHO NPUNUCUBU CTULLaHY, U3rPajHu UV NPOU3BOAHM CpescTaBa Koje
ce kBanuduKyjy ce yksbyuyjy y HabaBHy BpeAHOCT TOr CPeACTBa M TO 0 OHOM Mepuoja Kaja Cy y CyWTUHK
3aBplUeHe CBe aKTMBHOCTW HEOMXOAHe Aa by ce cpeACcTBO NPUNPEMUAO 3a NAaHUpaHy ynoTpeby uam npoaajy.
CpeactBa Koja ce KBa/MdWKyjy ce ofgHOCe Ha CpeAcTBa KojeM je obaBe3HO noTpebaH 3HauyajaH BpeMeHCKM
nepwuog Aaa 6v 61no cnpemHo 3a cBojy HamepaBaHy yrnoTpeby.

Mpuxoan of MHBECTUpakba OCTBAPEHM Ha OCHOBY MPUBPEMEHOr WHBECTMPatba MO03ajM/beHUX CpejcTaBa ce
0/4y31Majy O/, HacTa/IMX TPOLIKOBA M03ajM/bUBakba HaMereHUX 3a PUHAHCKPatbe cpe/cTaBa Koja ce KBannuKkyjy.

CBW OCTa/IM TPOLUKOBM NO3ajM/bMBatba Ce NPU3HAjy Y pauyHy A06UTKa 1 rybuTKa y nepuoay Ha Koju ce ogHoce.
3.4. MpepauyHaBake U3HOCa y CTPAHUM cpeacTBMMA Naahara

®yHKuUMoHaHa 1 n3BelTajHa BaayTa Ipyne je AuHap (PCA). TpaHcakyvje 3paxeHe y CTpaHoj BaayTh MHULMjaIHO
ce eBUAEHTUPAjY Y GYHKLMOHAIHO]j BayTW NO 3BaHUYHOM KypCy Baxehem Ha gaH cBake TpaHcakuuje. MoHeTapHa
cpeacTaBa 1 obaBese M3paxeHe y CTPaHOj Ba/lyTu ce npepavyHaBajy y hUXOBY AWHAPCKy NPOTUBBPEAHOCT MO
cpeArem Kypcy, Baxehem Ha AaH bunaHca cTawa. HemoHeTapHe cCTaBke Koje ce BpeAHyjy Mo MpuHLuMMy
MCTOPMjCKOr TPOLUKA M3PaXKeHOr y CTPaHOj BaslyTW mMpepayvyHaTe Cy MO UCTOPjUCKOM Kypcy Baxehem Ha AaH
WHULLMjaNHe TpaHcakLMje. HemMoHeTapHe cTaBKe BpeZHOBaHe Mo MOLWTEHOj Bpe4HOCTU U3paXxeHe Y CTPaHOj BasyTH
6uhe npepayyHaTe NpMMeHoOM Kypca Baxeher Ha faH npoueHe.

Mo3nTUBHE N HeraTMBHE KypCHE pas/iMKe HacTasie MPUANKOM MpepayvyHa MOC/0BHUX TpaHCaKLuMja y CTpaHUM
cpeacTBuMa nnahara M MpUAMKOM MpepadyHa nosuumja bunaHca cTatba UCKasaHUX y CTPaHWM CpeACcTBMMa
naahatba KrbMKeHe Cy y KOPUCT UM Ha TepeT buiaHca ycnexa, Kao f4obuum uam rybuum no oCHOBY KypCHUX
pasnuka.

3a noTpebe cacTaB/batba KOHCO/MAOBAHMX (UHAHCWMjCKUX M3BelTaja cpeActaBa v obaBese ApywTBa Yy
MHOCTPaHCTBY NpepayvyHaT Cy y AMHape Mo Kypcy Ha AaH bunaHca cTara. BunaHc ycnexa n HoBYaHMX TOKOBa Cy
npepayyHaTV y AMHApe Mo CpejteM Kypcy AaTor NepMoAa, YKOAMKO KpeTaka AeBU3HMX KypceBa Hucy 6una
3HayvajHa. Hactane kypcHe passivke ce npu3Hajy kao nocebHa KOMMOHeHTa KanuTana.

3.5. BeHeduuuje 3a 3anocneHe
a) Mope3su u donpuHocu hoHdosUMA 3a COYUjaNHY CU2YPHOCM 3ANOCACHUX

Y cknagy ca nponucuma Koju ce npumetbyjy y Penybanumn Cpbuju, apywTtsa cy y obasesun ga nnahajy nopese u
AOMPUHOCE MOPecKMM OpraHMma WU ApxXaBHUM $OHAOBMMA Kojuma ce obesbehyje coumjasHa curypHocTt
3anocsieHnx. OBe obaBese yk/bydyjy mopese M AOMPUHOCE 3a 3anoc/ieHe Ha TepeT NocC10AaBla y M3HOCUMa
obpayyHaTMM Mo cTonmama MPOMMCaHUM 3aKOHCKMM nponucuma. JpywTsa cy, Takohe obaBesHa Aa og 6pyTo
3apaze 3anoc/ieHnx obycTaBu AOMNPUHOCE U Aa KX, Y UMe 3anocaeHnx, ynaatn ¢oHaoBmma. Mopesu n gonprHocu
Ha TepeT NOC/I0A4aBL,a M NOPe3n U AONPUHOCH Ha TePET 3aMOC/IEHOT Ce KibMXKe Ha TepeT pacxosa Nepuosa Ha Koju
ce oAHoCe.
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3. NPErNeA 3HAYAJHUINX PAYYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA (HacTaBak)
3.5. BeHeduuuje 3a 3anocsneHe (HacTaBak)
6) O6asese no ocHOBYy omnpemMHUHa u jybunapHux Hazpada

JApywTBa cy, y cknagy ca ogpeAbama 3akoHa o pagy, y obaBesu ga 3anoc/ieHOM NPUAKMKOM 04J/1acka y MeH3ujy
UCMIATU OTMPEMHWHY, Y BUCMHM TpWU npoceuHe 3apage y Penybauum Cpbujn, ytBpheHe npema nocnegrem
ob6jaB/beHOM NnoAaTKy penybMyKor opraHa HagNeXHOr 3a CTaTUCTUKY.

3anocsieHrMa 3a YMjuM je pajoMm npecTasa notpeba, a kojuma Huje obesbeheHo HU jeagHOo of npaBa yTBphHeHMX
3aKOHOM, mocsiogaBal, he UCNAaTUTU OTMPEMHUHY y BUCMHM 36upa TpehuHe 3apaje 3anocieHor 3a CBaky
HaBpLUeHy rogunHy paja y NpBUX 10 roAMHa NPOBeAEHUX Y PajHOM OAHOCY M YeTBPTUHE 3apaje 3anoc/eHor 3a
CBaKy HapejHy HaBplUeHy roAuHy paja y paZgHOM OAHOCY MPeKo 10 roAMHa NpoBeAeHUX y paZHOM OZAHOCY.
3apazoM y cMrcy MpeTXoAHOr CTaBa CMaTpa Ce nMpoceyHa 3apaga 3anoc/ieHor ncnaaheHa 3a nocaesa 3 Meceua
Koja mpeTxoge y Mecelly y kojem ce ucniahyje oTnpemHuHa.

Takobe, Ha ocHoBy KosiekTUBHOT yroBopa, A4pylwTBa cy y obaBesu fa ucniati v jybunapHe Harpage 3anocieHmma
Y 3aBUCHOCTU O AY>XUHE HENPeKUAHOr paja Yy APYLWTBY U TO Y BUCUHW OZ jefiHe NMpocCeyHe 3apaje oCTBapeHe y
[pywTBy y MeceLy Koju NpeTxoan Mecely y Kojem ce ncnaahyje jybrnapHa Harpasa 3a 20 rogmHa HenpekugHor
paja, a jeagHe uno Tako obpauyHaTe 3apaje 3a 30 roAunHa pagay JpywTsy.

3.6. Mope3u n gonpuHocu
3.6.1. Mopes Ha gobutak
Texyhu nope3s Ha dobumaxk

Texkyhu nopes Ha fobuTak NpeAcTaB/ba M3HOC KOju ce obpayyHaBa MPYMeEHOM MpoMnncaHe nopecke ctone o4 15%
Ha OCHOBWLY YTBphHeHy nopeckum bunaHcom, Kojy npeAcTaB/ba U3HOC A06UTKA Npe onopesnBatkba No 046UTKY
edekaTa ycknahusarba NpUxoAa U pacxoAa, Y Cknagy ca nopeckum nponvcuma Penybanke Cpbuje, y3 ymarberse
3a nponucaHe nopecke KkpeguTe.

3aKoH 0 nopesy Ha gobutak Penybaunke Cpbuje He npegsuba ga ce nopecku rybuum s Tekyher nepuoga mory
KOPUCTUTK Kao OCHOBa 3a noepahaj nopesa naaheHor y npetxogHum nepuogmma. Mehytum, rybuun us tekyher
nepuosa MCKasaHu y MnopeckoM OunaHCy MOry Ce KOPWUCTWUTK 33 ymatbere nopecke ocHosuue Byayhux
06pauyHCKMX NepUoAa, ain He AyXe 04 NeT roAuHa. Mopecku rybuum HacTasm npe 1. jaHyapa 2010. FrOAMHE MOTy
Ce MPeHOCHTU Ha padyH byayhinx 4o6uTaka y neproay He gyxem o4 AeceT roauHa.
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3. NPErNEA 3HAYAJHNINX PAYYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA (HacTaBak)
3.6. Mopesu 1 gonpuHocu (HacTaBak)
3.6.1. Mopes Ha gobuTtak (HacTaBak)

OdnoxceHu nope3 Ha dobumax

OganoxeHun nopes Ha gobuTak ce obpauyHasa kopuwherem meToge yTBphUBarba 06aBesa npema bunaHcy cTama,
3a MpvBpeMeHe pas/inke npousaluie U3 pasinke nsMehy nopecke oCHOBe MOTPaxuBaka v 0baBesa U HUXOBE
KibUroBOACTBEHe BpegHOCTU. OAN0XeHe nopecke obaBese ce Npu3Hajy 3a CBe ONope3vBe NPUBPEMEHE pasJnKe.
Baxxehe nopecke ctone Ha gaTym bunaHca cTarba ce KOpUCTe 3a yTBphHMBatbe pasrpaHMyYeHor U3HoCa nopesa Ha
A06uT. O /10%KeHa nopecka CpeACTBa ce NPKU3Hajy 3a CBE OMOpe3unBe NpUBPEMEHE Pa3/vKe, 13y3eB:

- YKO/IMKO OAJ10XeHe nopecke obaBese MpoMCTUYY M3 MHULMjaAHOr npu3HaBawa ,goodwill-a“ vam
cpescTaBa W obaBe3sa y TpaHCaKLMjM Koja HMje MOC/I0BHA KOMbMHaLLMja 1, y TPEHYTKY HacTaHKa Hema
yTULaja Ha pavyHOBOACTBEHY J0OUT HUTK Ha onopesunBy A06UT uan rybutak; n

- Ha onopesuBe NpvBpeMeHe pas/inke y Be3u ca yyewhem y 3aBUCHUM APYWTBMMA, MPUAPYXEHUM
APYWTBMMA M 3ajeAHUYKMM yaarakbuma rAe ce TpeHyTak yKujarba MpUBPEMeHe pas/nke MoXxe
KOHTPO/IMCATW W U3BECHO je Aa NpUBPEMEHa pa3anka Hehe BUTKU YKMHYTA Y A0Or1eHOM BPEMEHCKOM

poKy.

OpnoxeHa nopecka cpeAcTBa Ce NMPU3Hajy 3a CBe ONopesunBe NpUBPEMEHe pas/IMKe 1 nopecke rybuTke u KpeauTe,
KOjU Ce MOTy MPEHOCUTH Yy HapeZHe puCKaHe Neproje, 40 CTerneHa Ao Kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTh onopesnBu
A06MTaK OZ KOjer ce 04/10KeHa nopecka CpeACTBa MOry UCKOPUCTUTH, 13y3eB:

- YKOJIMKO Cy OAJIOXEeHa Mopecka CpeAcTBa Koja Ce OAHOCE Ha MpUBPeMEeHe pas/iMke HacTana u3
WHULMjaNHOT NpU3HaBatkba CpeAcTaBa Mav obasesa y TpaHCcaKLMju Koja Huje NocsIoBHa KOMOWHauKja u,
Y TPEHYTKY HacTaHKa Hema yTuL,aja Ha Pa4yHOBOACTBEHY 406WT HUTK Ha onope3uBy A06UT uan rybutak;
n

- Ha onopesuBe MpMBpeMeHe pas/nke y Be3n ca yyewhem y 3aBUCHUM APYLWTBMMA, MPUAPYXEHUM
APYWTBUMA M 3ajeHNYKMM y1ararbnMa OAJ10KeHa nopecka CpesCcTBa MOry ce NMpM3HaTh CaMo 0 Mepe
£,0 Koje je n3BecHo aa he npuBpemMeHe pasavike 6UTU yKUHYyTe y AornegHoj byayhHocTn 1 4a je HUBO
ovyekmBaHux 6Gyayhux onopesmBux Aobutaka AOBO/bAH Ja Ce CBE MPUBPEMEHE pas/ike MOry
NCKOPUCTUTM.

KremroBogcTBeHa BPeJHOCT OA/IOXKEHMX MOPECKUX CpejcTaBa NpencnuTyje ce Ha AaH CBakor 6uaaHca cTarba U
yMatbyje A0 Mepe A0 Koje BULUE HUje U3BECHO Aa je HMBO oveknBaHmx 6yayhux onopesunsux gobuTaka 40BO/baH
Aa ce yKyrnHa BpeHOCT UK Ae0 BPeHOCTU O /10XEeHNX NOPecknx cpeAcTaBa MOXe MCKOPUCTUTU.

OpnoxeHa nopecka cpescTsa 1 obaBese 13payyHaBajy ce NPUMEHOM NOpecKe CTOMe 3a Kojy ce ovekyje Aa he 6utn
edpeKTVBHA Y FOAUHM OCTBapera NOPeCcKMX 01aKLINLA, OAHOCHO U3MMPEHA OAJI0XKEHMX Mopeckux obasesa a Ha
6a3u 3BaHUUHUX MOPECKMUX CTOMA U MPOMMUCa Ha AaH UM HAaKOH buiaHca cTarba.)

OanoxeHN Nopes ce KhbUXM Ha TepeT UK Y KOPUCT BrnaHca ycnexa, 0CMM Kaga Ce 04HOCK Ha no3uLmje Koje ce
KrbMXKe AMPEKTHO y KOPUCT UK Ha TepeT KanuTana, Uy TOM Cydajy ce ogn0xeHu nopes Takohe pacrnopehyje y
okBUpY Kanutana. OanoxeHa Nopecka cpesCcTBa M 0ANI0XeHe nopecke obasese Mory ce npukasatiy npebujeHom
M3HOCY YKOJIMKO MOCTOjM 3aKOHOM AedrHUCaHO NpaBo Aa ce y npebujeHom m3Hocy npukasyjy Tekyha nopecka
cpescTBa U Tekyhe nopecke obaBese 1 yKOMKO Ce OAI0KEHN NOPe3n 04HOCE Ha UCTOr Nopeckor obBe3HKa v Ha
NCTY NOPeCKY jypuUsankuujy.

11



METAJIAL A.4., TOPHU MUNTAHOBAL,

HAMNOMEHE ¥3 KOHCO/INAO0BAHE PUUHAHCUNICKE U3BELLTAJE
31. Aeuiembap 2024. roguHe

3. NPErNEA 3HAYAJHNINX PAYYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA (HacTaBak)
3.6. Mopesu 1 gonpuHocu (HacTaBak)
3.6.2. Mopesu 1 JonpuHOCK KOjU He 3aBUCe OZ pe3yaTaTa

Mopesn 1 A0NPUHOCKU KOju He 3aBUCe O/ pe3ynTaTa yK/byuyjy NOpes Ha UMOBUHY 1 Apyre nopese 1 AonpuHoce
Koju ce nnahajy npema pasHuM peny6MYKUM M OMUTUHCKMM NPOMUCKUMA.

3.7. PesepBucama

PesepBucarba ce NpusHajy v BpLue kaga JpyLITBO MMa 3aKOHCKY WU/ YroBopeHy 0baBesy Kao pe3ynTaT NpoLamnx
aorahaja v kaga je BepoBaTHO ga he o4/MB pecypca Koju CTBapajy ekoHomcke fo06uTm 6uTtm notpebaH Kaga ce
n3mmpum obaBesa 1 KaAa ce MoXe Moy3AaHo NPOLLeHUTH n3Hoc obaBese.

3.8. HekpeTHuHe, nocTpojetba v onpema

Mo4eTHO Mepetse HeKpeTHUHa, MOCTPOjetba 1 ONpeMe, KOju UCMyHaBajy yC/10Be 3a MpU3HaBake CpesCTaBa, BpLUm
ce no HabaBHOj BpegHOCTW.

HabaBHy BpeZHOCT YMHM BpeaHOCT no ¢pakTypu fobaB/baya, yehaHa 3a 3aBUCHe TPOLLKOBE HabaBKe 1 TPOLLKOBe
AoBohera cpescTBa y cTarbe GyHKLMOHAHE MPUMNPABHOCTH, yMakbeHa 3a 6W10 Koje TProBMHCKE MOMycTe U
pabare.

HakHazHW 133811 33 HeKpeTHUHe, MOCTPOjera U onpeMy NpU3Hajy ce Kao CpeACTBO caMo Kaja ce TUM U3galmma
nobo/bliaBa CTake CPeACTBa WM3HAZA HEroBOr MpBOOUTHO MPOLEeHEHOr CTaHAApAHOr yuuHka. CBM ocTanu
HaKHaAHO HAaCTaAM U3AaL M NPU3HAjY Ce KAao Pacxog, y Nepuoay y Kojem Cy HacTasu.

HekpeTHWHe, NOCTpojetba U onpema HakoH MOYETHOr NpK3HaBakba MCKasyjy ce No HabaBHOj BpeAHOCTU YMatbeHO]
3a yKynaH usHoc obpayyHaTe amopTuM3aLinje 1 yKynaH n3Hoc rybutka 36or obesspehema.

Jobnuym nuam rybrum Koju NpouCTEKHy U3 PacxoAoBara WK oTyhera NpusHajy Ce Kao MpWXo4 WAKM Pacxos y
BunaHcy ycnexa.

HekpeTHWHe 1 onpemMa UckHbKXaBajy ce U3 eBugeHLMje no oTyhery nam kaga ce He ouekyjy byayhe ekoHomcke
KopuCTK og ynoTpebe uamn otyhetba Tor cpeactsa. Jobuum nam rybuim no 0cHoBy NpoAaje UM OTNMCa OCHOBHOT
cpeacTBa (Kao passinka usmehy HeTo MpoaajHe BPeAHOCTU M HETO KHbWIOBOACTBEHE BPEAHOCTM) NPpUsHajy ce y
6unaHcy ycnexa ogrosapajyher neproga.

3.9. MHBecTULMOHE HeKpeTHUHe

MHBecTnuMoHe HekpeTHMHe ['pyne Cy HekpeTHMHe Koje 'pyna, Kao BAACHUK, APXW pasan OCTBapuBatba 3apaje oj
M3/ aBakba HeKpeTHUHe nan pagm yseharba BpeAHOCTY KanuTaia uav pajau v jeJHor 1 Apyror, a He pagm ynotpebe
3a npyxake ycnyra uam 3a notpebe aZMMHUCTPATUBHON NOC/10Bakba UK NPOAaje y OKBUPY PeZ,0BHOT MNOC/10Batba.
[MoyeTHO mMepere WHBECTULMOHE HeKpeTHMHE NpUANKOM CTuuaka BpwKM ce no HaeaBHOj BpeAHOCTU.
MHBECTULMOHe HeKpeTHWHe NOYeTHO Ce eBUAEHTUPajy Mo HabaBHOj BPeAHOCTMN KOjy YMHM BpeAHOCT Nno dakTypu
fobaBs/bava, yBehaHa 3a 3aBMCHe TPOWKOBe M TpoOWKoBe foBoherwa cpeacTBa Yy cTawe PYHKLMOHANHE
MPUNPaBHOCTY, yMatbeHa 3a TProBMHCKe nomycTe 1 pabaTe. HakoH noyeTHOr Mpu3HaBaka, HAaKHAZHO Mepetbe
MHBECTULMOHE HEKPeTHMHe BPLLUK ce Mo HabaBHOj BPeHOCTU YMatbeHOj 3@ YKy NaH M3HOC MCMNPaBKW BPEAHOCTU MO
OCHOBY aMOpTHM3aLWje 1 YKyMnaH U3HOC UCnpaBke BPeAHOCTH Mo 0cHoBy obe3Bpehetsa.
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3. NPErNEA 3HAYAJHNINX PAYYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA (HacTaBak)
3.10. AmopTtusaumja
AMopTM3aLMja HeKpeTHMHa, MocTpojerba M onpeme obpayyHaBa ce MPOMOPLUOHANHUM METOAOM, TOKOM

npoL,ereHor Beka KopucHe ynotpebe. KopucHu Bek ynotpebe 1 cTone amopTusalivje 3a rnaBHe rpyne cpescraBa
cy cnegehe:

KopucHu ek y Crona
rogMHama amopTusaumje

paheBuHckm objekTn
- CtambeHe 3rpage, ynpaBHe 3rpaje 50 2,0%
- Gabpuuke xane 40 2,5%
- Octanu rpaheBuHCcKkM objekTn 10 10,0%
Onpema
- MponsBoaHa 1 NpeHOCHa onpema 1 NOCTpojetba 10-13 7,7% - 10,0%
- TpaHcnopTHa cpeacTBa 8 12,5%
- KaHuenapujckm HameLwTaj M NOC/IOBHM MHBEHTAP Yy TPrOBUHM 7-9 11,1% - 14,3%
- MOroHcKM 1 NOCNOBHM MHBEHTAP, anath, ypehaju, TenekomMyHvKaLMoHa
ornpema [ 20,0%
- KaHuenapujcka n pavyHapcka onpemMa 4 25,0%
- OcTana HenomeHyTa cpeacTBa 6 16,7%

3.11. HemaTtepujanHa ynarama

HemaTepujanHa ynarara of4HoCe Ce Ha Kyn/beHu codpTBep M NOYETHO Ce NpU3Hajy no HabaBHOj BpPeAHOCTU UK
LLleHW KowTara. HakoH noyeTHOr nMpusHaBakba, HEMaTepUjasHO yaaratbe ce BpeAHyje no HabaBHOj BpegHOCTH
WAW LeHM KolTarba yMareHO] 3a YKyMHy amopTu3auujy M ykynHe rybutke 36or ymarera BpegHOCTW.
AMopTHM3aLMja HeMaTepujaHOr yaaratba ca orpaHMYeHUM BekoM ynoTpebe npusHaje ce y bunaHcy ycnexa y
OKBMpY TpoliKkoBa amopTusaymje. Ctona amopTum3aLnje 3a HemaTepujasHy UMOBUHY je 20%. 3a amopTU3aLmnjy
[‘pyna npumetbyje nponopuujasiHi MeTo amopTusaLmje.

3.12. O6es3Bpehere MMoOBUHE

Ha cBaku gatym b6unaHca ctawa, pyna npencnuTyje KibUroBOACTBEHE M3HOCE CBOje MaTepujasiHe MMOBWHE U
HemaTepujasHUX yaarara ga b1 yTBpAWIO NOCTOje /1N HAroBeLTaju Aa je AOW0 A0 rybuTaka ycnes ymatetba
BPEAHOCTU HaBeZeHe MMOBMHe. AKO MOCTOje TakBe Ha3Hake, NpoLetbyje ce HaZOoKHAAMBY M3HOC CpeACTBa Aa bu
Ce MOrao yTBpAUTU €BEHTYaHW rybuTak HacTao yMarbereM. AKO Huje Moryhe npoueHnUTH HagoKHAANBY U3HOC
nojeAnHOr cpeAcTBa, [pyna npoueryje Haj0KHAaZMBM U3HOC jeJMHMLEe KOja reHepuLLe HOBALL, @ KOjoj TO CPeACTBO
npunaga.

HapokHazunBa BpeZHOCT je HeTO NpoJajHa LeHa Wan BpeAHOCT y ynoTpebu, 3aBUCHO 04 Tora Koja je Buwa. 3a
notpebe npoueHe BpeAHOCTM Yy ynoTpebu, npouereHn Byayhu HOBYAHWM TOKOBU AUCKOHTYjY Ce A0 cajalltbe
BPEAHOCTM MPUMEHOM /AUCKOHTHe CTOorMe rfpe Oonope3uBara Koja OApaxkaBa Cajallkby TPXMLUHY MpOLEeHy
BPEMEHCKe BPegHOCTH HOBL,A M pU3nKe cneLnduryHe 3a TO CPesCTBO.

AKO je npouereHVM HaZOKHAAMBM M3HOC CpeAcTBa (MW jeAUHMLE KOja reHepulle HOBaL) Makbu 04
KHUIrOBO/CTBEHOI M3HOCA, OHAA Ce KHbUIOBOACTBEHWN U3HOC TOr CpeACTBa (MK jeAnHMLE KOja reHepuLle HOoBaLL)
yMatbyje 40 HafoKHaaMBOr M3Hoca. ['ybuum og ymarera Bpe4HOCTM NPU3Hajy Ce 04Max Kao pacxog y bunaHcy
ycnexa 3a nepuog.

Ha aaH 31. seuembpa 2024. rognHe, Ha OCHOBY NpoLLeHe pPyKoBoACTBa [pyne He MocToje nHAMLMje Aa je Bpe4HOCT
HeMaTepujasiHWX yaarara, HeKpeTHUHA 1 onpeme obesBpeheHa.
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3. NPErNeEA 3HAYAJHUINX PAYYHOBOACTBEHUX MOJINTUKA (HacTaBak)
3.13. JInsuHr

MCOWU 16 geduHuwe HOBe UAM M3MerbeHe 3axTeBe Y Be3W ca payyHOBOACTBOM J/IM3MHra, yBogehu 3HauajHe
MPOMeHe y pavyyHOBOACTBO KOPUCHMKA JIM3MHIa (3aKynLa) Tako WTO yKaarwa pasavky namehy duHaHcmjckor 1
onepaTMBHOT IM3MHIa 1 3aXTeBa NpU3HaBatbe CPeACTBa Koje npeacTaB/ba NpasBo kopuihera npegmeTta M3UHra
1 obaBe3y Mo OCHOBY /IM3MHIa Ha AaTyM No4veTKa 3aKyna 3a CBe YroBOpPe O JIM3UHTY, OCUM KPaTKOPOYHUX 3aKyna u
OHWX 3aKyma rAe je BpegHOCT JIM3MHra Mana.

Mpuankom npumere MCOWU 16 Ha 3akyne, pyna npusHaje cpescTBa Koja npeAcTaB/bajy npaBo Kopuwherwa u
obaBese Mo OCHOBY AM3MHIa y BUAaHCY CTaka, Koja ce NoYeTHO OAMepaBajy Mo cajalltboj BpeAHocTH Byayhinx
nnahara JIM3MHra 1 Np13Haje TPOLIKOBe aMopTM3aLLMje cpeAcTaBa Koja Cy npaBo kopuwhera 1 pacxoge kamate
Ha obaBe3y No OCHOBY AM3MHIa y bunaHcy ycnexa.

JIM3MHI NPeTXOAHO KAacndUKoBaH Kao GpUHaAHCHjCKM IM3MHT — Ko yroBopa o IN3NHTY Koju cy y cknagdy ca MPC 17
KN1aCMUKOBAHN Kao PUHAHCU|CKM JIU3UHT, KHUIOBOACTBEHE BPEAHOCTM MpeAMeTa NN3NHIa C jeHe CTpaHe U
obaBe3e No 0cHOBY GMHAHCHjCKOT IM3UHTA Ca Apyre cTpaHe, yTBpheHe npumerom MPC 17 HenocpeHo npe gatyma
MoYeTHE MPUMEHE HOBOP CTaHAapaa peknacuoukyjy ce Ha BpPeAHOCT CpeAcTaBa Koja MpeAcTaB/bajy Mpaso
Kopuwhera 04HOCHO BpeAHOCT 06aBe3a Mo 0CHOBY JIM3UHIa 63 MKaKBUX KOpeKLiMja.

OaMepaBate BpeAHOCTU
O6aBe3a No OCHOBY /IM3MHra Cce MOYeTHO OZMepaBa Mo HeTO Cajalikboj BpeAHocTH cBux byayhux naahawa
JIN3NHTa ANCKOHTOBAHMX MO KaMaTHOj cTonu 0byxBaheHoj AM3NHIOM (MMMAWLUMTHOj KaMaTHOj cToMK). YKOANKO ce

OHa He MOXe N1aKo ogpeaunTy, [pyna KOPUCTUN CBOjY MHKPEMEHTA/IHY CTOMY 3aAy>XVBaksa.

Byayha nusuHr nnahatba, Koja ce HAKOH JUCKOHTOBaHba YK/bydyjy y BpeAHOCT obaBe3e MO OCHOBY JIM3WHIA
obyxBaTajy:

J ¢dukcHa nnaharba (yk/bydyjyhu Bapujabunta nnaharba Koja cy no CB0joj CyWITUHU GUKCHA) yMatbeHa 33
eBeHTyaJ/IHe MPUMJbeHe MOACTHLLaje y Be3w ca 3aKyrnom

o BapujabuiHa msuHr nnahara, o4HOCHO Miahatba Koja 3aBUCE 04 TPXKMLLHUX MHAEKCA UM CTOMA, KOja
Ce MOYETHO OAMepaBajy Ha 4aTyM NoyeTKa AU3NHIa, NTPUMEHOM TPXKMLLHOT MHAEKCA UK CTome

o LieHy KOLUTaksa oML uje 0TKymna yKOMKO je pasyMHo curypHo Aa he ce onuuja MCKOpUCTUTK

o Ka3He 3a packung yroBopa, yKoJIMKO je pa3yMHO BepoBaTHO Aa he ce MckopucTuTH onumja packmaa.

HakoH noueTHor mpusHaBatba, obaBe3a NMo OCHOBY sm3uHra ce noeehaBa 3a npunucaHy kamaty (MpUMeHoM
edeKTUBHE KaMaTHe CToMe) 1 yMatbyje 3a u3BpLueHa naahara 1nsnHr obasese.

CpepctBa ca npaBom Kopulhera ce No4eTHO BpeAHyjy No HabaBHOj BPeAHOCTH, KOja ce MHULMja/IHO CacToju 04
BPEAHOCTU MHMLMjaNHO Npu3HaTe obaBe3e MO OCHOBY JIM3UHIA, U3HOCA yHanpes naaheHux AusuHr obasesa u
AATUX Jerno3uTa Mnpe gaTyma no4veTka /IM3MHIA, YMatbeHa 33 eBeHTyasIHe JIM3UHT MOACTULaje MPUM/bEHE Of
[,aBaoLa JIM3MHIa U yMakbeHa 3a CBe NoyeTHe gupekTHe TpolukoBe. CpeAcTBO ca NpaBoM Kopuiwhera ce HakHagHO
oZMepaBa No HabaBHOj BPeAHOCTU yMatb€HOj 3a aKyMy/MpaHy WCNpaBKy BPeAHOCTU W rybutke Mo OCHOBY
obesBpehetmba.

CpegctBa ca npaBom kopuwhera ce aMoOpTH3yjy TOKOM nepuoga Tpajarba N3MHIa UAN KOPUCHOT €KOHOMCKOT
Beka npeAmeTa /IM3MHIa, Y 3aBUCHOCTU 04 Tora Koju je kpahu.
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BapujabunHa nnahatba Koja He 3aBUCE O UHAEKCA UM CTOME He YK/byUyjy Ce y ogMepaBatbe obaBese Mo oCHOBY
JIN3NHTa O HOCHO CpeACTBa ca npaBom kopuwhera. TakBa naahara ce NpU3Hajy Kao pacxod y Nepuoay y Kojem
Cy HacTana.

PauyyHoBoACTBEHE NOANTMKE Y NPUMEHM A0 1.1.2021. roguHe — MPC 17 J/Insnur

Mo ocHoBy yroBopa o AM3uHry ['pyna ce nojassbyje Kao KOPUCHWK AM3WHra. I'pyna knacudukyje AM3MHI Kao
buHaHCKjcKM Y cnyyajy Kaja je yroBOpOM peryaMcaHo Aa Ce y OCHOBW CBW PU3WLM M KOPUCTWU MO OCHOBY
B/IACHULUITBA Haj MPeAMETOM JIM3UHra NpeHoce Ha KOPWUCHMKAa n3nHra. CBM OCTann yroBopu O JIM3UHIY ce
KN1aCcnUKYjy Kao YroBOpM O ONepaTUBHOM JIM3UHTY.

CpegcTBa Koje ce p>Ke Mo OCHOBY YroBopa 0 pUHAHCUCKOM JIM3MHTY Ce NMpU3Hajy Kao cpescTaa pyne no krXoBoj
bep BpesHOCTM UK, aKo je Ta BPeAHOCT HMUXA, MO CaAallb0j BPeAHOCTU MUHUMAHWUX IN3VHT paTa, yTBpHeHMX Ha
noYyeTKy Tpajarba yrosopa o /msuHry. Ha gaH 6unaHca ctarwa obaBesa 3a JIM3MHI je MCKa3aHa Mo Cajallhboj
BpPeAHOCTU MUHUMANHUX INSUHT nnahatba.

JIN3UHT paTe Cy NoAe/beHe Ha ,e0 KOju Ce 0A4HOCU Ha GUHAHCMJCKM TPOLLAK U €0 KOjU yMatbyje 0baBe3y Nno oCHOBY
dMHaHCKjcKOr NM3MHra, Tako Aa Ce MOCTUrHe KOHCTaHTHa KamaTHa CTona Ha mpeoctasiom geny obasese.
®urHaHcKMjckM TpoLLaK ce 1ckasyje AMPEKTHO Kao pacxos nepuoja.

Ha noueTky yrosopa, 'pyna mpouemyje ga An yroBop CagpXXu JIM3VHT KOMMOHEHTY WAN NPEACTaB/ba JIN3UHT.
TayHuje, aHanu3Mpa ce fa M yroBop MPeHOCH MpaBoO Ha KOHTPoay Kopuwherba 0ABOjUBUX CpesCcTaBa TOKOM
AedrHMCaHOT BpEMEHCKOT Nep1oAa, y 3aMeHy 3a HakHagy.

Mpyna kao 3akynay,

Cpyna npumetbyje jeAMHCTBEHU NPUCTYN NpKU3HABakba M Mepetba 3a CBe 3aKyrne, OCMM 3a KPaTKOPOYHM 3aKymn u
3aKyn cpecTaBa Mase BpeAHOCTU. [pyna npusHaje n3nHr obasese 3a niahare 3akyna 1 npaBo Ha kopuwhere
Koje npe/CTaB/ba NPaBo Ha Kopulhere OCHOBHUX CpeACTaBa.

Mpaso Ha kopuwherse cpedcmasa

lpyna npu3sHaje npaBo Ha kopuwhere MMOBMHE Ha AaH MoYeTKa 3akyna (Tj. Ha AaTyM Kaja je MMOBMHa AOCTynHa
3a ynotpeby). MMpaBo Ha kopuwhere MMOBUHE BpeAHYyje Ce y BWCMHM HabaBHe BPeAHOCTM, yMatbeHe 3a
aKymympaHy amopTu3auujy u rybutke oz obesspehetba, 1 npunarobaBa ce 610 KojeM HakHaZHOM Mepetby
obaBe3sa no ocHOBY /M3nHra. HabaBHa BpeAHOCT NpaBa Ha Kopulhere cpeAcTaBa yk/bydyje M3HOC MPU3HATUX
JM3NHT 06aBe3a, MHWULMWjaNHUX AUPEKTHUX TPOLIKOBA M JIM3WHI naahatba U3BPLIEHUX HA AaH WK npe AaTyma
noyeTKa, yMarbeHe 3a NpuM/beHe NoAcTumLLaje 3a 3aKyn.

MpaBo Ha kopuwhere cpescTaBa aMopTH3yje Ce NMPOMNOPLMOHAJIHO, Ha Nepuog Kpahu o4 poka Tpajarba 3akyna
WM MPOLLeHEHOT KOPUCHOT BEKA UMOBUHE.
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Obaseze no ocHoBy AU3UH2A

Ha paH noueTka 3akyna, 'pyna npusHaje obaBese No OCHOBY JIN3MHIa, MEPeHe MO Cajallhb0j BPeAHOCTU IN3UHT
nnahata Koja Tpeba Aa ce n3BpLIE TOKOM Tpajarba 3aKyna. JIsnHr naahama yk/bydyjy GukcHe ucniate, ymarbeHe
3a CBa NOTpaxuBatba Mo OCHOBY MOACTMLLAja 3@ 3aKyn, BapujabusiHe ucnaaTe 3akyna Koje 3aBUCe 0/ UHAEKCA Uan
cTone, 1 3a U3HOCe 3a Koje ce ovekyje Aa he 6uTK curypHo naahexu 3a pesnayanHy BpegHocT. JInsuHr naahama
Takobhe yk/byuyjy LieHy U3BpLLetba KyMnoBHe ornuuje 3a Kojy je pa3syMHO ovekuBaHo ga he ce U3BpWNUTK 0/ CTpaHe
lpyne v nnahare NeHana 3a packuz yroBopa, ako je onuuja packuaa kojy Fpyna moxe Aa MCKOPWUCTU Y TOKY
Tpajatba yroeopa.

BapujabuiHa nnsuHr nnahama Koja He 3aBWCe 0 MHAEKCA WM CTOMe NMPU3HAjy ce Kao pacxoAm (0CMM ako cy
HaCTa/IM 33 NPOM3BOA Y 3a/1MXa) Y NEPUOAY Y KOM Cy HacTaau Aorahaju uam ycioBu Koju AoBoge A0 naaharba.

Mpu m3payyHaBaky cajallitbe BPeAHOCTM AM3MHI nnahawa, [pyna KOPUCTM CBOjy WMHKPEMeHTasHy CTomy
3adyXMnBarba Ha AaH No4YeTKa 3aKyna, Jep UMNJIMLULNTHA KaMaTHa CTona 3a JIN3UHI Hl/lje J1aKo yTBpAMBa. HakoH
AaTyMa noyeTka, M3HOC IM3nHr obaBe3a ce noBehasa 3a obpayyHaTy KamaTy 3a NPOTEK/IM MEPUOA U YMatbyje ce 3a
u3BpLIeHa Nn3uNHr naahara. MNopeys Tora, KbUroBOACTBEHA BPEAHOCT JIM3MHI 0baBe3a ce MOHOBO Mepu ako
nocToju MmognduKaLmja yroBopa, npoMeHa Tpajarba 3akyna, npomeHa naahara 3akyna (Hnp. npomeHe y 6yayhum
nnahakmma Koje cy nocneAut,a NpoMeHe MHAeKCa uav ctone kopuwhere 3a ytephusatse TakBux naahatrba 3akyna)
WM NPOMEHa Y MPOoL,eHM OnLnje 3a KyNOBMHY OCHOBHOI CPe/CTBa Koje je npeAMeT 3aKyna.

KpamkopoyHu 3akynu u 3akynu cpedcmasa mane 8pedHocmu

Ipyna npumetbyje nsysehe oz npr3HaBakba KPAaTKOPOYHOT 3aKyra 3a CBOje KPaTKOPOYHE 3aKymne MallvHa 1 onpemMe
(Tj. oHe 3aKyne Koju UMajy pok Tpajatba Kpahu og 12 MeceL M o4 AaTyma MoYeTKa 1 He cajpike onuujy KynoBuHe).
Takohe ce npumeryje nsysehe o npusHaBarba 3a 3aKyn cpe/AcTaBa Masie BPeAHOCTM Ha 3aKyn KaHuesnapujcke
onpeme. JInsuHr niaharba Kog KpaTKOPOYHMX 3aKyma W 3aKyna cpeAcTaBa Majie BPegHOCTW MPU3Hajy ce Kao
pacxog, NponopL1OoHaHO y TOKY Mepuoja Tpajatba 3aKkyna.

pyna kao gaBanay, 3akyna

JIM3UMHT je knacudrKoBaH Kao onepaTUBHM y C/Iy4ajy KaAa je yroBOPOM PEryNCaHo 4a Ce CBU PU3NLU U KOPUCTU
BE3aHW 3@ BNACHULLTBO Haj CPeACTBOM HE NMPEHOCE Ha KOPUCHMKA IN3MHTa.

Cga niaharba TOKOM FoZMHe MO OCHOBY OMEPaTMBHOT JIM3MHIa, a Koja ce 04HOCe Ha NpoMeT yc/yra u gobapa Koja
HeMajy jesHOKpaTHW edeKaT, pasrpaHMyaBajy ce IMHeapHO 1 eBUAEHTMPAjy Kao TpoLak y bruaaHcy ycnexa TOKOM
nepuoga Tpajara 3akyna.

3.14. 3annxe

3anuxe ce uckasyjy No LeHW KowTaka MAM MO HeTO MPOAajHOj BPEAHOCTU Yy 3aBMCHOCTU Koja je Huxa. HeTto
npoajHa BpeAHOCT je LeHa Mo Kojoj 3a/smxe Mory 6uTu npogate y HOpMasjHWM yCI0BMMa MOC/I0Batba HaKOH
yMatbetba LieHe 3a TPOLLIKOBe Nnpojaje.

3anunxe matepujana ce eBUAEHTMPaAjy Mo NAAHCKMM LieHama. Ha Kpajy obpauyHcKor nepuoga BpLn ce cBohere
MJIAHCKUX Ha CTBAPHY LieHy a/okaL1joM NpoceyHMX OACTynarba M3mMehy TPOLIKOBa peasiM30BaHMX NPou3BoAa U
3a/1MXa Ha CTakby.

BpegHOCT Npon3BOAbE Y TOKY M FOTOBKX NPOM3BOAA YK/bYUYjy CBe AMPEKTHE TPOLIKOBE NPOM3BOAHE (4MpeKTHOr
MaTepujasia 1 paja), kao 1 oarosapajyhu 4eo TpoLIKOBa NOroOHCKe pexuje.
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3. NPErNEA 3HAYAJHNINX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA (HacTaBak)
3.14. 3anuxe (HacTaBak)

3anunxe pobe y MarauuHy eBWAeHTMpajy ce no HabaBHMM LeHama, a 3aauxe pobe y masnonpogaju no
ManonpoAajHUM LieHama. Ha kpajy obpauyHckor nepuoga Bplwm ce cBohere BPefHOCTU 3anMxa Ha HabasHy
BPEAHOCT a/I0KaLMjoM PasnKe y LieHW, U3padyHaTe Ha NPOCeYHoj OCHOBK, n3Mehy HabaBHe BpegHOCTM NpoaaTe
pobe 1 pobe Ha CTarby Ha Kpajy roguHe.

Tepehetbem ocTasIMx pacxoZa BPLUM Ce UCNpaBKa BPeAHOCTM 3a/Mxa y C/1y4ajeBrMa Kaga ce oLeHu ga je noTpebHo
CBECTW HMXOBY BPEAHOCT Ha HETO OYeKMBaHY MpogajHy BpegHOCT (yksby4yjyhu 3anmxe ca ycnopeHum obpTom,
CyBMIUHe K 3acTapesie 3aauxe). HeTo npogajHa BpeAHOCT je npouereHa npojajHa LeHa y peAOoBHOM TOKY
NoC/10Bakba, yMatbeHa 3a npoLierbeHe TPOLLKOBE 3aBplUeTak W NpoLereHe TPOLIKOBE HEOMXOAHe 3a MU3BpLUeHe
npogaje. OwTteheHe 3a/1xe 1 3a/1MXe KOje MO KBAAUTETY He OArOBapajy CTaHAapAMMa Ce OTIUCYjy.

3.15. DurHaHCKjCKU UHCTPYMEHTH

®uHaHcmjcka cpeacTBa 1 drHaHCKjcke obaBese ce eBuAeHTUPajy Y bunaHcy cTarba [pyne, o4 MOMeHTa kaja ce
I'pyna yroBopHum ogpezbama Be3ana 3a MHCTPyMeHT. KynoBuHa uamn npogaja ¢puHaHcmjckmnx cpeacraBa npusHaje
ce npumeHomM obpauyyHa Ha faTym NopaBHaha, OHOCHO AaTyM Ka/a je CpesCTBO UCMOPYYeHO Apyroj CTPpaHu.

®uHaHcKjcka cpescTBa NpecTajy Aa ce NpusHajy kaga [pyna nsrybu KOHTPOY HaZ YroBOPHWUM NpaBuMa Hag TUM
MHCTPYMEHTUMA, LWITO Ce AelaBa Kaja Cy npaBa kopuwhera MHCTPyMeHaTa peann3oBaHa, UCTeka, HanywTeHa
nnn yctyrnsbeHa. ®OuHaHcmjcka obaBesa npecTaje ga ce npusHaje Kaja je obasesa npegsuheHa yrosopom
ncnymeHa, oTkasaHa an uctekna.

Ay20poyHu puHaHcujcku nnacmaHu

JyropoyHn ¢uHaHcujckn naacmaHu obyxsaTajy yyewha y kanutany nocnoBHux 6aHaka, ocurypaajyhux
opraHusalmja, ApyWTBa Kao M ocTaje AyropoyHe naacmaHe. Yyewha y kanutany 6aHaka koja ce KOTupajy Ha
6ep3n ce mouyeTHO oAMepaBajy Mo HabaBHOj BpeAHOCTU. HakHagHO oAMepaBatbe Ce BpLUM, Ha CBakK AaTyMm
6unaHcvparba CTarba, paan ycknahvBaka HMXOBe BPeAHOCTM Ca TPXUWHOM BpeAHowhy. Jlpyru AyropoyHn
buHaHCMjckM N1acMaHK cy UckasaHu no MeToay HabaBHe BpeAHOCTH Koja ce yMarbyje 3a obe3Bpehara Ha ocHoBY
npoL,eHe pyKoBOACTBa Paju cBoNera Ha UXOBY HaZ0KHaAMBY BPEAHOCT.

Mompaxcusarba 00 Kynaud, KPAMKOPOYHU PUHAHCUJCKU NAACMAHU U 0CMANA KPAMKOPOYHA NOMPAXUBAHA
MoTpaxwBatba 04 Kynawa, KpaTKOPOYHU GUHAHCKCKM MAaCMaHK M 0CTana KpaTKOPOYHa NoTpaXmnBaka MUcKasyjy
ce MO HOMMWHAJ/IHOj BPEAHOCTU, YMatbeHOj 3@ MCNpaBKe BPeAHOCTV M3BPLIEHE Ha OCHOBY MPOL,eHe HUXOoBe
HaNJaTMBOCTM OZ CTPaHe PyKOBOZACTBaA.

FomosuHa u 20MoBUHCKU eksusasneHmu

MoA roTOBMHOM W FOTOBUHCKWMM €KBMBAJIEHTUMA Y GUHAHCMjCKMM M3BeliTajuma [pyne nckasyjy ce roToBuHa y

6s1arajHu 1 cTarba Ha TekyhrM AMHAPCKMM U A€BM3HUM pavyyHMMa M OCTasla HOBYaHa CPe/ CTBa Pacrno/ioxmBa 40
TpW MeceLa.
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3. NPErNeEA 3HAYAJHUINX PAYYHOBOACTBEHUX MOJINTUKA (HacTaBak)
3.15. DrHaHCKjCKU MHCTPYMEHTH (HacTaBak)

®uHaHcujcke obaBese

Knacugukayuja kao puHaHcujcka obagesa unu kanuman

AYXHUYKM MM BAACHWUYKM MHCTPYMEHTU Cy KaacudukoBaHM WM kao ¢uHaHcHjcke obaBese MAM Kao
WHCTPYMEHT KanuTana y cknagy ca CyLUTUHOM yrOBOPHOI aHraxmaHa.

GuHaHcujcke obasese

®uHaHcKjcke obaBese knacudukyjy ce kao "¢uHaHcujcke obaBese no dep BpeAHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa"
nnn "octane puHaHcujcke obaBese".

GuHaHcujcke obasese no hep spedHocmu Kpo3 bUNAHC ycnexa
®uHaHcKjcke obaBese cy knacndurkoBaHe Kao ¢uHaHcujcke obaBese “no dep BpeaHOCTH Kpo3 BuiaHc ycnexa
“YKO/IMKO je dunHaHcKMjcka obaBe3a pacrnonoxXmBa 3a MPOAajy WM je uckasaHa kao prHaHcujcka obasesa “no pep

BPeAHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa®.

®uHaHcmjcka obaBesa je KaacndrKoBaHa Kao PacrosioxmMBa 3a NPoAajy ako:

o je cTeueHa ca unbem npogaje y 6.amckoj byayhHocT; nam

° je aeo naeHtnduKoBaHor noptdosinja GUHaAHCUjCKMX MHCTPYMeHaTa Kojuma pyna yrnpassba, 1 Koju
Ce noHatua no waboHy KpaTKOpoUHe 3apaje; unu

° je AepvBaTMBHUN MHCTPYMEHT KOjU HUje OKapaKTepmncaH 1 He KOPMCTU Ce Ka0 MHCTPYMEHT 3aliTuTe.

®uHaHcujcka obaBesa mMoxe 6WUTK npusHaTa kao ¢uHaHcMjcka obaBesa MckaszaHa Mo ¢ep BPeAHOCTU KPO3
6unaHc ycnexa nako Huje "HaMereHa 3a TproBake" yKoIMKO:

o TakBa kJacuduvKaLumja eNMMUHULLE UV 3HAYAJHO PesyKyje HeKOH3UCTEHTHOCT Mepetba U NpU3HaBatba
Koja 61 nHaye HacTana; Uam
o je duHaHcmjcka obaBesa geo rpyne duHaAHCKMjCKUX CcpeacTaBa MaW o0baBesa, YMju je yuMHak MepeH

Ha 6a3n dep BpegHOCTW, Y CKNaAy C AOKYMEHTOBAHMM yrnpaB/batbeM pusnka [pyne wan teHoM
MHBECTULIMOHOM CTpaTernjom, n nHdopmalnjama oko MHTEPHOT Fpynncatba CpescTaBa Ha TOj OCHOBY;
nam

° je fgeo yroBopa Koju cagpxu jeAaH wuaum Bule yrpaheHux pepuBaTvBa, a npema MPC 39:
“OUHAHCKjCKU MHCTPYMeHTU: [MpusHaBakbe U Mepere” KOoju Kaxe JAa CBU e/leMeHTU OBaKBOI
KOMBWHOBAHOT yroBopa Mory 6Uti KBannpunKoBaHM UcKasaHu No Gep BPeAHOCTU Kpo3 bunaHc ycnexa.

®OuHaHcKnjcke obaBese no ¢ep BpegHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa wckasyjy ce no ¢ep BpeAHOCTU rae ce
pesyntupajyha 2obut nam rybutak npusHajy y bunancy ycnexa. Heto gobut nam rybutak npusHaT y bunaHcy
ycnexa yk/bydyje kamate niaheHe no oBom oCHOBY.

Ocmane ¢uHaHcujcke obasese

Octane ¢uHaHcHjcke obasese, yksbydyjyhu n obaBese npema gobaB/baumma, Ce MNpoLEHYjy MO HUXOBO]
HOMWHA/IHOj BPeAHOCTU.
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3. NPErNeEA 3HAYAJHUINX PAYYHOBOACTBEHUX MOJINTUKA (HacTaBak)
3.15. DrHaHCKjCKU MHCTPYMEHTH (HacTaBak)

®uHaHcKjcke obaBese (HacTaBak)

lMpecmaHak npusHasara uHaHcujcke obasese

Mpyna npecTaje ga npusHaje puHaHcKjcky obaBe3sy Kaza, 1 caMo KaAa, cy obaBese [pyne npecrase, oTkasaHe Uau
ncTnYy.

4. NPErNeA 3HA4YAJHUINX PAHYHOBOACTBEHUX MPOLIEHA

Mpe3eHTauunja ¢uUHaAHCMjCKMX M3BelITaja 3axTeBa 04 pykoBoacTea [pyne kopuwhere Haj6osbux moryhmx
npoL,eHa 1 pasyMHUX NPeTnoCcTaBKy, Koje nmajy edpekTa Ha npeseHTUpaHe BpeAHOCTU cpecTaBa 1 obaBesa kao U
obenosaruBake NOTeHLMjaHMX MOTPaXMBatba M 0baBe3sa Ha JaH cacTaB/batba GUHAHCHCKUX U3BELLTAja, Ko U1
npuxoja W pacxoga y TOKy wu3BewTajHor nepuoga. OBe mnpoleHe M MpeTnocTaBke Cy 3acHOBaHE Ha
nHdopMaLMjama pacnoNoXMBUM Ha AaH cacTaB/barba GUHAHCHCKMUX U3BeELLTAja.

Y HacTaBKy Cy MpukasaHe K/byYHe MpeTrnocTaBke Be3aHe 3a OygyhHOCT v ocTanu M3BOpU MpoLerUBatba
HeM3BECHOCTU Ha AaTyM bunaHca cTarba Koje npesCcTaB/bajy 3HayajaH pU3MK, 3a MaTepujaHe KopekLnje n3Hoca
nosuuyuja bunaHca ctara y cnegehoj drHaHCMjcKoj rogmMHN.

4.1. AmopTusaumja u ctona amopTusaumje

ObpauyH amopTu3alMje 1 cTorne amopTu3aluje Cy 3aCHOBaHe Ha MpPOjeKTOBAaHOM €KOHOMCKOM BeKy Tpajakba
HEeKpPeTHWHa, NOCTpojetba 1 onpeme. Je4HOM roguiitbe 'pyna npoueryje eKOHOMCKM BEK Ha OCHOBY TPEHYTHUX
npeasubarsa.

4.2. WcnpaBka BpeAHOCTM NOTpaXKmBatba M KPaTKOPOUHUX PUHAHCUCKMX NNacMaHa

Ipyna obpayyHaBa obe3Bpehere CyMbUBUX NOTPaXMBaka 04 KynaLa U KpaTKOPOUHUX GUHAHCHUjCKMX NAacMaHa
Ha OCHOBY MpoL,etbeHUX rybuTaKa Koju HacTajy, ako AyXHWLM H1CY Yy MoryhHoCTH Aa n3BpLue niahatrsa. Y npoueHn
ogroBapajyher nsHoca rybutka og obesspeherba 3a CymMhMBa NoTpaxuBawa, [pyna ce ocnara Ha CTapocT
MOTPaXuBaka, paHuje UCKYCTBO Ca OTNNCOM, BOHUTET KyraLa 1 MpomMeHama y ycnosuma naahatba. OBO 3axTeBa
npoueHe Be3aHe 3a byayhe noHalwatrbe Kynaua v TuMe nsassaHe byayhe HannaTe.

4.3. VlcnpaBKa BpeAHOCTU 3a/UXa

lpyna peZOBHO NpaTu CTakbe 3a/mxa. Bplum ce aHanm3a ca acnekTa ynoTpeb/bMBOCTY, poka Tpajatba U BPegHOCTH
3as1mxe. 3a/mxe Koje cy HeynoTpeb/bMBe U KOjUMa je MPOLLIA0o poK Tpajarba Y LLeNoCTu ce OTNWCYjy Ha TepeT Nepuaa.
3a OHe 3asIMxe KOZ KOjUX je A0LW/0 40 YCNOPEHOT KpeTaka, a GyHKLMOHAIHO U eKOHOMCKM HUCY HeyrnoTpebsbrBe
BPLUM Ce MpoLeHa BPeAHOCTU. 3a Ty BPCTY 3a/uMxa Ha 6a3u kpuTepujyma Aa Huje 6110 ynasa u n3nasa gyxem y
nepmnoay oj roAuvHy AaHa BpLW Ce ncnpaBka BpegHOCTU. 3anuxa YYMHaK nosay npounsBoj M roToBMX Npon3sBoa
KOja ce BOAM MO LLeHM KoLWTara Ha Kpajy roguHe ce ynopehyje ca HETO NpogajHOM L,eHoM 1 Mo noTpebu, ako je
NpoAajHa LieHa H1Xa UCTa Ce CBOAM Ha by .
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4. NPErNeA 3HAYAJHUNINX PAHYHOBOACTBEHUX MPOLIEHA (HacTaBak)
4oty Pesepsucatba 3a cyacke cnopose

leHepanHo, pe3epBuCaka Cy y 3Ha4ajHOj Mepu MOA/NOXHA NpoueHama. [pyna npouetbyje BepoBaTHohy ga ce
HeXe/beHU C/lyvajeBn MOry AOrOAMNTM Kao pe3y/TaT NpowWwanx gorahaja v BpLM NpoL,eHy M3HoCa Koju je noTpebaH
Aa ce nsmupn obasesa. Mako Mpyna nowTtyje Hayesn0 ONpesHOCTU NMPUIMKOM NpoLeHe, ¢ 063MpoM Aa nocToju
BeJ/IMKa [,03a HEM3BECHOCTH, Y oApeheHnM ciyyajeBuMa CTBapHU pe3yTaTu MOTy OACTYMNaTh O OBUX NPOLLEHa.

4.5. BeHeduuumje 3anocneHmx

Capawma BpegHOCT obaBe3a 3a OTMPeMHUHE 33 OA/a3aK y NeHsujy, jybunapHe Harpage v HewckopuwheHe
roguvwie oamope yTBphyje ce akTyapckom mnpoueHoM. AKTyapcka rnpoleHa nogpasymesa kopuwhetrbe
NPeTnoCcTaBKM BE3aHWX 3a AUCKOHTHY cTomy, npeABubeHW pacT 3apaja, CTomy CMPTHOCTU W GAyKTyauujy
3anocneHux. Mpu ogpebusatby ogrosapajyhe 4UCKOHTHe cTomne pyKoBOACTBO [pyne nosasu o KamaTHe cTone
Koja 6u 6una ekBmBaneHTa ctonu Ha obsesHuue pyne. CTona CMpPTHOCTM je 6asMpaHa Ha jaBHO AOCTYMHUM
Tabauuama mopTanuteta. byayhwv pact 3apaga 6asvpaH je Ha ouekMBaHMM cTonama Hdaaumje.

4.6. ®ep BpegHoCT

®ep BpeAHOCT PUMHAHCU|CKMX MHCTPYMEHATa 3a KOje He MOCTOjU aKTUBHO TpXWlLTe je oApeheHa mpuMeHOM
oarosapajyhux meTtoga npoueHe. PykoBogcTBo [pyne npumersyje npodecmoHanHu cys npuankom umsbopa
oarosapajyhux meToza v npeTnocTaBKy.

MocnosHa noanTuka Ipyne je ga obenogaHu nHbopmalnje o npaBruHOj (dep) Bpe4HOCTU GUHAHCHK|CKe aKTUBE U
nacvBe 3a KOjy MOCTOje 3BaHUYHe TPXULLIHe MHOopMaL Mje 1 Kaja ce MpaBU4Ha BPEAHOCT 3Ha4ajHO pas3nnkyje og
KrMroBOACTBEHe BpeAHocTW. Y Penybavum Cpbuju He nocToju fO0BO/BHO TPXULIHOF MCKYCTBa, Kao HWU
CTAabUIHOCTU U IMKBUAHOCTU KOZ, KYMOBMHE U Npojaje NoTpaxuBara U ocTase ¢pUHaHCHjcKe akTMBE U Nacuse,
MOLITO 3BaHUYHE TPXMULIHE MHPOPMaLIMje HUCY Y CBAaKOM TpeHyTKy pacrnonoxuse. CTora, npaBU4Hy BpegHOCT
Huje moryhe noysgaHo yTBPAUTU Y OACYCTBY aKTUBHOI TpxuLWTa. PykoBogcTBO pyne BpLUK NpoLeHy pusnka u,
y C/lyvajeBMMa Kaja Ce OL,eHW Ja BPeAHOCT MO KOjoj Ceé MMOBMHA BOAM Y MOCNOBHUM KhbWrama Hehe 6uTK
peann3oBaHa, BPLIM MCNPaBKy BpeAHOCTU. Mo MUL/berby pyKOBOACTBa [pyne, N3HOCU y OBUM GUHAHCU|CKUM
n3BelTajuma o paxaBajy BPeAHOCT KOja je, Y AaTUM OKOJIHOCTMMA, HajBepOAOCTOjHMja MU HajKOPUCHMja 3a
notpebe nsBeLTaBatba.

Dep BpeaHOCT AepuBaTHUX GUHAHCHJCKMX MHCTPYMEHATA 3a KOje MNOCTOjU aKTUBHO TPXMLUTE, je TauHO oApeheHa
1 He NoZpa3symeBa NpoLLeHy pu3unKa oz cTpaHe PykoBogcTsa Mpyne.

4.7. Ymamweme BpeAHOCTU He¢MHaHCMjCKe UMOBUHE

YmMarberbe BpeAHOCTM NOCTOjM Kaja KHWUroBOACTBEHa BPEAHOCT CpeAcTBa WAWM jejuHMLE KOja reHepuile
rOTOBMHY NpeMallyje tbeH HaZ0KHaANBM U3HOC, Koju je Behu oy terose pep BpeAHOCTH yMatbeHe 3a TPOLLKOBe
npoAaje unn BpeAHocTH y ynotpebu. ObpauyH dep BpegHOCTM yMatbeHe 3a TpolikoBe oTyhera 3acHMBa ce Ha
AOCTYMHUM nogaumma u3 obasesyjyhux npoAajHUX TpaHCaKLMja, CNPOBEAEHUX BaH AOXBaTa PyKe, 3a C/IMYHA
CpeACTBa WU BUA/bMBE TPXMULLIHE LieHe yMakeHe 3a MHKpeMeHTalHe TpolkoBe oTyhetba cpeacTsa. MNpepayyH
BPeAHOCTU Y ynoTpebu je 3acHOBaH Ha MOZeNy cajallie BpegHoCTM byayher ciobogHor HoBYaHor Toka. TokoBwM
roToBMHe noTuuy m3 byyeTa 3a HapeAHMX nepuogd. HagokHagMBKU M3HOC je MPOMEH/bUB Y 3aBUCHOCTU Of
nprMetrbeHe ANCKOHTHe CTOre, Kao M 04 o4YekmBaHux byayhux npuavsa cnobogHor HoBUaHOr Toka U CTOMe pacTa
KOja ce KOpUCTK y CBpXe eKCTpanoalnje.
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5. nPnxoam oA nPOAAJE POBE, MPONU3BOAA NYCNYTA
Y xumagama guHapa
2024. 2023.
Mpuxod 00 npodaje pobe
MpuxoAn o4 npoAaje Aomahe TpxuwTe 9.889.447 8.242.950
Mpuxoan o4 npogaje MHO TPXMLITE 377.287 352.715
10.266.734 8.595.665
Mpuxod 00 npodaje npoussoda u ycayea
Mpuxoan og npogaje gomahe TpxuwTe 3.150.611 3.306.357
Mprxoan o4 Npojaje MHO TpXULTe 3.135.711 2.978.506
6.286.322 6.284.863
16.553.056 14.880.528

Y xumagama AUHapa

2024. 2023.
Mpuxoaun ApywTBa NPU3HATK Y jeJHOM TPEHYTKY Yy BpEMEHY 16.474.629 14.820.380
Mpuxoaun ApyLITBa NPU3HATL TOKOM BPEeMEHCKOr Nepunoa 78.427 60.148

16.553.056 14.880.528

5.1. HABABHA BPEAHOCT NMPOAATE POBE
Y xusbagama guHapa
2024. 2023.
HabasHa BpegHOCT npogate pobe gomahe TpxuLwTe 7.940.040 6.806.049
HabaBHa BpegHOCT npogaTe pobe MHO TpXxULLTE 302.313 282.624
8.242.353 7.088.673
6. NOCNOBHA U TPXXNLLHA CETMEHTALUNJA

Mpou3sodu u ycnyze y okBupy N0OCA0OBHUX cezmeHama

3a noTtpebe pykosohetba, 'pyna je opraHn3oBaHa y cegam NOC/0BHMX cermeHaTa. OBW CermeHTU Cy OCHOBa Ha
kojoj pyna n3BelwTaBa cBoje NnpuMapHe MHdopmaLmje o cermeHTUMa. OCHOBHU NPOU3BOAM W yC/Iyre CBaKOr Of,
OBMX CErMeHaTa Cy Kao WTO caesu:

° Mocyhe - npoun3BoAHa ¥ NPOAaja CBKX BpcTa nocyha-emajnnpaHor, Teh0HU3NpaHOr, anyMUHUjyMCKOT
1 nHox nocyha.

. Bojnepu — Npon3BOAHba M MPOAaja akyMyiauMoHux 6ojaepa og 50, 80 1 120 iMTapa ca eMajAnpaHUM 1
MHOX Ka3aHOM 1 MasoNnTpaxHux 6ojnepa og 5 v 10 AnTapa.

. Ambananca —Tpon3BoAHa 1 NPoAaja CBUX BPCTa TPAHCMOPTHUX 1 odCeT KyTwja.

. Cydonepe — npov3BOAHa W NpoAaja MHOX jeAHOAENHUX W [BOAENHMX CyAOMepa, MPOM3BOAA Of
JINBEHMX NOIMMEpPA U FPaHUTHE cyjonepe.

° Aymo denosu — Npon3BOAHA M NPOZaja CroHa, 3rnoboBa 1 BohuL,a MOCTOBA 3a NyTHULKe ayTomMobue,
KaMWOHe 1 No/bonpuBpesHe MallnHe.

° TpeosuHe - manonpogaja u Benenpofaja pobe yrnaBHOM M3 MPOWM3BOAHOr MpPOrpaMa OCTa/INX

cerMeHara.
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6. NOCNOBHA U TPXKNLLIHA CEFMEHTALLMJA (HacTaBak)

Ycnyze XonduHaa - y CBOM A,e/10KPyYry paja 3a/p>KaBa Xo4MHI akTUBHOCTU-yNpaB/batbe 1 GUHAHCMPatbe, a nopes,
Tora 3aAp>xaBa obaB/batbe yC/yra TPaHCMopTa, pecTopaHa, 3awTuTe, 6e3besHOCTU 1 oapxaBatba pabpuykor
kpyra. Mopea Tora, Hajsehn feo HeKpeTHMHA, MOCTPOjera M OnMpeme KOoju ce Hajase y BAacHUWTBY [pyne ce
N3HajMJ/bYjy HOBOOPraHM30BaHUM ApPYLUTBMMA.

Mpuxodu 00 npodaje pobe, npouszsoda u ycayaa no NOCN0BHUM Ce2MeHmuma

Y xumwagama gnHapa

EkcTepHa npoaaja WHTepHa npojaja YKynHo

2024. 2023. 2024. 2023. 2024. 2023.
Mocyhe 1.754.856 1.747.545  1.516.400 1.531.859 3.271.256 3.279.404
Bojnepu 695.731 653.737 151.208 155.199 846.939 808.936
Ambanaxa 301.819 333.807 242.384 242.706 544.203 576.513
Cyaonepe 427.991 402.795 131.482 121.460 559.473 524.255
AyTO ZenoBu 538.441 517.193 654 557 539-095 517.750
TprosuHa 12.765.468 11.137.346 509.950 462.885  13.275.418 11.600.231
Ycnyre Xonauura 68.750 88.105 762.636 722.142 831.386 810.247
YKynHO 3a cBe cermeHTe 19.867.770 18.117.336
EnvmuHaumje nHTepHe
npoaaje (3.314.714) (3.236.808)
KoHconnpaosaHu npuxoam
oA npoaaje 16.553.056 14.880.528

Pe3y/1mam no NoOCN0BHUM ceameHmuma

Y xumagama gmHapa

2024. 2023.
Mocyhe 308.873 300.117
Bojnepu 44.193 35.792
Ambanaxa 30.166 29.810
Cyaonepe 34.166 31.925
AyTO flenosu 42.407 44.419
TprosuHa 446.621 342.369
Ycnyre XonaunHra 555.979 281.560
YKynHO 3a CBe cermeHTe 1.462.405 1.065.992
EnvmuHaynje nHTepHmx ogHoca (566.192) (275.076)
[06uT npe onopesunBara 896.213 790.916
[Mopeckn pacxos nepuosa (148.654) (126.586)
OanoxeHn nopeckn Npmxos (pacxoa) nepmoja (3.846) 14.108
HeTo gobutak 743.713 678.438

PesynTtat cermenta npeacrtaB/ba npodut/(rybuTak) CBakor CermMeHTa, Ca YK/byYeHOM asioKauujoM CBUX
TPOLIKOBA, M TO Ha 6a3n MpuxoAa OCTBAPEHWX OF CTpaHe CBAKOr cermeHTa nocebHo, a npe envmuHauuje
MHTEPHUX oAHOCA. To npeacTaB/ba KPUTEPUjyM KOjU Ce M3BElTaBa MpemMa pPyKOBOAMOLMMA HAA/IEXHWUM 33
AOHOLLEHE K/bYUHUX OANYKA, Y LW/bYy anokaluje afeKkBaTHUX pecypca CerMeHTMMa, Kao U aHa/iu3e HUXOBUX
pesynTaTta.
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6. NOCNOBHA U TPXKNLLUHA CETMEHTALLMJA (HacTaBak)

Cpeacmaa u obasese no NOCNOBHUM CeameHmuma

O6pTHa UMOBMHA

Y xumagama AUHapa

YkynHe obaBese

2024. 2023. 2024. 2023.
Mocyhe 2.649.280 2.712.046 1.351.069 1.637.204
Bojnepu 471.194 475.390 418.883 458.812
Ambanaxa 259.339 293.308 101.426 122.705
Cyaonepe 287.769 284.721 265.348 273.053
AyTo flenosu 256.395 289.823 186.581 264.311
TprosuHa 4.453.813 4.264.175 4.036.443 3.667.372
Ycnyre XonguHra 700.256 622.322 383.213 544.782
YKynHO 3a cBe cermeHTe 9.078.046 8.941.785 6.742.963 6.968.239
EAMMUHaLMje MHTepHMX 04HOCa 1.966.260 2.057.897 2.078.772 2.354.888
KoHconnaosaHo 7.111.786 6.883.888 4.664.191 4.613.351

Y uupy npahetba pesysTaTa cermeHaTta v asokaluje afekBaTHUX pecypca usmehy cermeHaTa, 'pyna je nssplumaa
anokauujy obpTHe MMOBMHe M yKynHuX obaBe3a y M3BelTajHe cermeHTe, 063MpOM Aa Cy TO nogaum Koju ce
AOCTaB/bajy /MLMMa KOjU JAOHOCe noc/ioBHe oanyke. CpejcTBa Koja Cce 3ajefHUYKM KOpUCTe 0Of CTpaHe
M3BelTajHMX CerMeHaTa, Kao 1 obaBese Koje Cy 3ajefHUYKe 3a CErMeHTe, asioLnpaHe Cy y OKBUPY OCTBAPEHMX

NpuUXo/a CBaKor M3BeLTajHOr cerMeHTa 3acebHo.

Ocmane uHgopmayuje no ceemeHmuma

HabaBka ocHOBHUX cpeacTaBa U
HemaTepujasHUX yaratba

Y xumagama guHapa

TpowKoBM amopTU3aLmje

2024. 2023. 2024. 2023.

Mocyhe 90.051 73.509 160.178 149.779
Bojnepu 28.366 76.653 36.785 46.034
Ambanaxa 6.668 7.521 24.160 25.853
Cyaonepe 30.867 37.462 37.737 37.512
AyTO Aenosu 17.397 48.937 44.189 42.383
TprosuHa 134.972 133.992 223.175 204.647
Ycnyre XonauHra 106.649 206.811 102.044 102.146
YKynHo 3a cBe cermeHTe 414.970 584.885 628.268 608.354
EAMMMHALMja MHTEPHUX

oAHoOca - 84.393 144.724 148.448
KoHconnpoBaHo 414.970 500.492 483.544 459.906
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6. NOCNOBHA U TPXKNLLUHA CETMEHTALLMJA (HacTaBak)

Mpuxodu 00 npodaje npoussoda, poba u ycayaa Ha UHOCMPAHOM MpXCUWMY No 2eo2pagdckum nodpyyjuma

LipHa lopa
BocHa 1 XepuerosuHa

Pycuja
XpBaTcka
Awmepuka
Hemauka
®uHcka
MakegoHuja
Jlykcebypr
XonaHauja
CnoBeHuja
Byrapcka
Yeuwka
EHrnecka
YKpajHa
LlIBajuapcka
Mosbeka
Benopycuja
WNtanuja
LLinaHuja
®paHuycka
Benrnja
PymyHuja
LLiBeacka
Mahapcka
Ocrann

Y xumagama AWHapa

2024. 2023.
620.082 561.172
618.720 622.791
394.901 392.871
318.403 247.386
253.943 216.624
213.326 178.881
152.626 125.642
141.476 124.358
102.071 117.937

95.594 103.900
94.653 114.966
87.626 74.166
55.155 37.600
48.427 45.786
44.814 45.812
36.688 28.161
28.705 14.643
22.353 8.004
18.654 21.350
16.103 10.592
14.299 55.879
13.396 2.788
13.222 20.119
9.673 5.144
8.811 9.902
89.277 144.747
3.512.998 3.331.221

HekpemHuHe, nocmpojersa u onpema no 2peozpagckum nodpyyjuma cy npukasaHa y mabeau Koja cnedu:

Cpbuja
Pycuja
XpBaTcka

LipHa lopa
YkpajuHa

Y xu/magama guHapa

2024. 2023.
4.117.507 3.924.831
654 878

5.451 2.054
60.247 66.966

48 86
4-183.907 3.994-815
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7- nPnXxoan o4 AKTUBUPAHA YHUHAKA U POBE

MpuxoAan of akTMBMpPakba yUMHaKa Ce 04HOCe Ha MPOU3BO/e a/laTHULLE (De3epBHE Ae/10Be 1 anaTe) Koju Ce KopucTe
3a O/|pXaBatbe onpeme v NPOU3BOAHY rOTOBMX NMPOM3BOAA. BpeaHOCT akTMBMPAHMX yYMHaKA Y 2024. FOAUHU

nsHocu 38.548 xubaga AnHapa (2023.rogmHa: 32.805 Xxubaja AMHapa).

7.1. OCTAZIM NOC/NIOBHU NMPUXO AU

Mpuxoau oa npemuja, cybBeHumja 1 AoTauuja
3aKynHWHe

Mpuxoan oa npogaje oTnaga

OcTanun NocI0BHUX MPUXOAMN

7.2. NMPOMEHA BPEAHOCTU 3AZIMXE YHUNHAKA

Mosehatbe BpegHOCTM 3aMXe yYMHaKa
CMatberbe BPegHOCT 3a/1MXe yUYMHaKa

7-3. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU MMOBUHE

MpuxoAn og ycknahmsatba BpeAHOCTU 3aamxa
Mpuxoan og ycknahera AyropoyHux pesepBucatba

8. TPOLUKOBW MATEPUJAJZIA N EHEPTUJE

TpolwkoBu MaTepujana 3a nspagy
TpolkoBK ocTanor maTepujana
TpowKoBK ropvBa 1 eHepruje

Y xubagama guHapa

2024. 2023.
39.080 34.242
78.427 71.057
59.004 56.635
78.288 80.795
215.719 208.487
254.799 242.729

Y xusmagama AWHapa

2024. 2023.
- 81.295
94.550 -
94.550 81.295

Y xumagama guHapa

2024. 2023.
10.930 18.998

463 -
11.393 18.998

Y xumapama guHapa

2024. 2023.
1.871.551 2.008.010
221.488 223.767
467.423 514.951
2.560.462 2.746.728
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9. TPOLWUKOBWU 3APAJA, HAKHAZA 3APAAA N OCTANIN INYHUN PACXO AN

BpyTo 3apajse 1 HakHaze 3anoc/ieHnMa
JonpuHocK Ha TepeT noc/ioaBsLa
HakHagze TpollkoBa npeBo3a 3anoc/eHnma

HaKHap,a TPOLLKOBa 3anoc/s1€éHMa Ha C/1y)K6€HMM nyToBakbMMa

JybunapHe Harpage

MpuvBpeMEeHM U MOBPEMEHU MOC/IOBU

HakHaga YnaHoBMMa HaZA30pHOT 1 yrnpaBHor o4bopa
Ctunenguje

OcCTanu AMYHU pacxoam

10. TPOLUKOBW PE3EPBUCAHA

TpOLIKOBM pe3epBMCatba 3a rapaHTHU POk
TpoLukoBM pesepBucatba 3a beHeduLMje 3a 3anocneHe
OcTana pesepsucatba

11. TPOLUKOBU NPOU3BOAHUX YCNIYTA

TpaHcnopTHe ycayre
3aKynHWHe

OapxaBake

TpoLukoBu pekiama
MpoBu3uje n3BO3HMKA
Tpowkosu cajMoBa
KomyHanHe ycnyre

HakHagza 3a kopuwherbe nyTa
Ycnyre nspage yunHaka
OcTann nocnoBHU pacxoan

Y xumapama guHapa

2024. 2023.
2.666.813 2.335.267
436.397 390.806
66.003 61.767
69.730 63.969
142.758 77.118
5.033 6.241
23.704 21.998
19.595 19.509
50.586 80.157
3.480.619 3.056.832

Y xu/bagama guHapa

2024. 2023.
10.715 10.402
46.302 75985
91.735 92.415
148.752 178.802

Y xu/bagama guHapa

2024. 2023.
147.024 149.788
62.770 68.160
139.021 118.520
169.378 144.656
8.889 9.074
8.216 13.588
25.737 28.858
27.192 24.931
43.267 35.369
87.774 70.581
719.268 663.525

OcTanim NoCI0BHM pacxoAn Hajsehnm Aenom ce o4HOCe Ha TPOLLKOBE aHa/IM3e y30paka MaTepujana U Mpon3BOAa,
yC/lyra KOHTaKT L,eHTpa, perucrpalmje Bo3uaa, TPOLKOBM Yaconnca U Kriura, 36pumabarba onacHuUx maTepuja,

APYr1 TPOLUKOBM LUMNEANTEPCKUX YCayra 1 C.
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12. HEMATEPWUJAZTHU TPOLLKOBU
Y xumagama guHapa
2024. 2023.
WNHANpEeKTHN nopesun 1 JonpuHOCK 57.709 49.379
MpodecnoHanHe ycnyre 61.423 54.094
MNpemunje ocuryparba 26.980 27.522
BaHkapcke nposusuje 53.773 44.397
TpoLukoBW penpeseHTaLmje 30.291 21.534
YnaHapuHe 8.564 7.538
OcTanm NoC/NI0BHM Pacxoan 15.980 16.055
254.720 220.519
13. OUHAHCUICKN NPUXO AU
Y xusbagama guHapa
2024. 2023.
Mpuxoawn oa KamaTa 158.351 123.114
Mo3nTrBHe KypcHe pasanke 51.791 42.772
MpuxoAn no ocHoBy edekaTa BasyTHe Kiay3yne 971 699
OcTanun GrHaAHCHjCKM NPUXOAN 46.127 26.206
257.240 192.791
14. ONHAHCUNICKU PACXOAN
Y xuspagama guHapa
2024. 2023.
Pacxoan kamaTa 54.168 63.167
HeraTusHe KypcHe passivke 60.976 70.730
Pacxogm no ocHoBy edekaTta BanyTHe kaysyse 157 4
OcTann rHaHCKjCKM pacxogm 24.942 24.104
140.243 158.005
15. NPUXOAUN O YCKNABEHA BPEAHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO OEP

BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMEXA

Y xumagama guHapa

2024. 2023.
MpuxoAn o ycknahusarba NOTpaxmBatba 44.394 65.253
44394 65.253
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16. PACXOAU O YCK/IABEHA BPEAHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YIJE MO OEP
BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMEXA

Y xumagama AWUHapa

2024. 2023.
Obe3Bpehetbe NOTpaxmBarba 1 KPaTKOPOUHMX GUHAHCHCKMX NAacMaHa 56.190 56.162
56.190 56.162

17. OCTANN NPUXO AU
Y xumagama gnmHapa
2024. 2023.
HannaheHa ncnpassbeHa noTpaxuvBarba 8.050 6.958
Jobuum o npogaje OCHOBHYMX CpeAcTaBa 4.508 12.042
Jobuun og npogaje matepujana 4.659 6.473
Buwkosu pobe n matepujana 14.355 12.679
Mpuxoan o4 ykuAara AyropoyHUX pesepBurcatba 12.013 37.485
OcTtanu npuxoamn 66.974 21.682
110.559 97-319

Octanu npuxoAun Hajpehum genom ce ofHOCe Ha Han/iaTy MOTpaXwuBaka HacTana Mo OCHOBY LITeTa, Kao M
ykugara HenckopuiheHnx pesepsucara.

18. OCTA/IN PACXOAUN
Y xu/magama AnHapa
2024. 2023.
Iyburum no ocHOBY Npojaje U pacxos0Batba HEKPETHMHA W onpemMe 1.978 5.276
MarkoBu 19.999 18.415
JoHauunje 95.720 89.036
PacxogoBame 3an1xa maTepujana v pobe 31.274 24.397
Octano 38.384 41.600
187.355 178.724

JloHalmje nckasaHe y NOCN0BHOj 2024. FOAMHY Y U3HOCY 04 95.720 XW/baja ANHapa (2023. roguHe 89,036 xubaja
AVHapa) y U3HOCY 04 40.800 XW/baja AMHapa Cce ojHoce Ha AoHaluje 3a nokpuhe TpolwkoBa Takmuyerwa OK
MeTtanauy, Fopwyn MunaHoBal, y cprickoj iuru 3anagHe Cpbuje.
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19. 3APAZAA NO AKLLNIN
Y xumagama guHapa
2024. 2023.
HeTo gobutak Koju npunaza BAacHULMMa MaTUYHOT A4pYyLITBa 743.713 677.021
MpoceyaH noHAepucaHu 6poj akymja 1.933.006 1.933.040
OcHoBHa 3apaja no akumju (y AnHapuma) 384.75 350.23

OcHoBHa 3apaja Mo akL1j1 n3paxasa ce Tako LWTOo ce 40bUT Koja npunaza akLMoHapuMa MaTU4Hor JpyLiTBa Koju
nocesyjy obuuHe akuuje nogesnn noHAepucaHnMM npoceyHnm Bpojem obMUHMX akLmja y ONTULajy 3a nepuog,
ncksbyyyjyhun obryHe akumje Koje je MaTMUHO JpyLITBO OTKYMUIIO U KOje A PXM Kao OTKYMN/beHE CONCTBEHE akLuje.

20. MOPE3 HA JJOBUNTAK
a) KomnoHeHTe nopesa Ha gobuTak
Y xumagama gMHapa
2024. 2023.
Mopecku pacxog nepuoja (148.654) (126.586)
OanoxeHu nopecku npmuxoa/(pacxos) nepuosa (3.846) 14.108
(152.500) (112.478)
6) Ycarnawasate M3HOCa nopesa Ha A06uT y 6unaHcy ycnexa u npoussoga 4o6UTH npe onopesumsamwa

M nponucaHe nopecke crone

Y xumagama guHapa

2024. 2023.
HeTo gobutak npe onopesuBatba 896.213 790.916
Mopes Ha f0buTak obpayyHaT No 3aKOHCKOj CTONM 0 15% (134.432) (118.637)
Mopecku edpekT pacxoAa Koju ce He NpU3Hajy y nopeckom bunaHcy (18.068) 4.504
Mopeckn KpeaUTW MO OCHOBY y/aratba Yy HeKpPeTHUHe, NOCTpojerba U

onpemy - 1.655
Mopeckn kpeauT 3a naaheHu nopes Ha J0OUT M nmope3s Mo oAOUTKY

Hepe3unzaeHTHe duauvjane - -
Mo edpeKTUBHO]j NOPecKoj CTonu 04, 17,02% (2023: 14,22%) (152.500) (112.478)

B) OanoxeHa nopecka cpeacTsa

OpnoxeHe nopecka CpeACcTBa UCKasaHa Ha AaH 31. felembpa 2024. FOANHE Y U3HOCY 04 25.223 XU/baje AMHapa
(nopecke cpeAcTBa 31. geuembpa 2023 roguHe: 28.189 xusbage AMHapa) ce OAHOCE HA MPUMBPEMEHY PasANKy
n3mehy OCHOBMLE MO KOjoj Ce HEKPETHUHE, MOCTPOjetba U OnpeMa MpusHajy y nopeckom buaaHcy v usHoca no
KOjuMa Cy Ta CpeACTBa NCKasaHa y GMHAHCU]CKMM M3BeLITajuMa.
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21. HEKPETHMHE, NOCTPOJEFbA WU ONPEMA, WHBECTUUMNOHE HEKPETHMHE W©
HEMATEPWUJANTHA YNIATAPbA (HacTaBak)

HabaBke y TOKy 2024. FOAWMHe Ce Ae/I0M OAHOCKM Ha y/aarawe y KyrnoBWMHY HOBMX Jokasna 3a obaB/batbe
MasonpoAaHe AesaTHOCTH, PeKOHCTPYKLMjy mocTojehux y M3HOCYy 04 37.009 XWbaAa AWMHapa, a Ae/oM Ha
PEKOHCTPYKLMjy MOCJIOBHOF NPOCTOPa Kao U PeKOHCTPYKLMjy xane pabpuke 6ojaepa y M3HOCYy 04 7.507 XWbasa
AuHapa. Mopes O0BOra HaBefeHOT y 2024 FOAUHU je U3BPLUEHA je PEeKOHCTPYKLMja Tpado CTaHULa U CTBapake
ycnoBa 3a Bpahare y enekTpo Mpexy eHepruje npussejeHe y COMapHOj eflekKTpaHu y BpeAHOCTU 04 64.965
Xnsbaja auHapa. OcTaTak MHBeCTULMja ce 04HOCK Ha HabaBKy HoBe U 3amMeHy nocTojehe onpeme 3a NPOU3BOA LY,
Kao 1 Ha HabaBKy HOBUX TPAHCMOPTHMX Cpe/cTaBa.

MHBeCTULMOHe HekpeTHMHe MCKasaHe, ca CTakbeM Ha AaH 31. Aeuembap 2024. roAWHe Y U3HOCY Of 249,999
Xu/baje AvHapa cagpxe ynarawa y CraguoH MeTanal y BpegHOCTU 04 206.041 Xwbaje AMHaApa, 3a Koju je
ynoTpebHa go3sona gobujeHa Kpajem 2012. rogunHe. [laHa 28. geuembpa 2015. rognHe, NOTNMCAH je yroBop O
3akyny ca Qygbanckum knybom MeTanay v3 Moprer MunaHoBLa Ha nepuog o4 40 roguHa. Mpema npoueHn
pykoBoAcTBa [pyne, HeTO casallkba BPeAHOCT MHBECTULMOHUX HEKPETHMHA MCKa3aHWX Ha AaH 31. geleMbap 2024.
rOZMHe y NMOC/IOBHUM KrbMrama He OACTYNa 3HayvajHO 04 TPXULLIHe BPeAHOCTHN 0BMX objeKkaTa.

[leo 3em/buwTa Ha Kome cy m3rpaheHn MOCAOBHWM 06jekTV jeAHOr 3aBMCHOT MPABHOr /AMLA HE BOAM ce Y
MOC/NIOBHMM KhMrama 36or Tora wTo [pyma He pacrnosnaxe fOKYMeHTaLWjoM O BAACHUWITBY WAW MpaBy
kopuwhera n ca CnobogHom 30HoM 13 Hosor Caza BoAM CNOp Be3aH 3a NPaBO BAACHWIITBA UK Kopuwheksa.

HabaBHa Bpe4HOCT onpeMe, ca CTaktbeM Ha AaH 31. AeLemMbap 2024. FOAMHE, y U3HOCY O/ 4.378.951 Xu/baja AUHapa
(31. Aeuembpa 2023. roAunHe: 4.100.947 XWbaja AWHApa) cagpxu HabaBHY BPegHOCT MOTNYHO aMOPTU30BaHe
onpeme Koja je jol y ynoTpebu y nsHocy o4 1.158.889 xubaga guHapa (31. gelembpa 2023. roguHe: 1.048.009
XW/baja AnHapa).

22. AYTOPOYHU GUHAHCUICKU NIACMAHU U AIYTOPOYHA MOTPAXXUBAHA

Y xwbagama guHapa

31.12.2024. 31.12.2023.
Yuewhe y kanumany 6aHaka
Pa3BojHa baHka BojsoguHe a.4., Hosun Cag 1.050 1.050
1.050 1.050
MaacmaHu y puHaHcujcke opeaHuzayuje u npedyzeha
OcurypaBajyhe opraHusaumje 7.413 5.073
Ocrano 315 315
7.728 5.388

Munyc: Vicnpaska spedHocmu

Xank 6aHka a.4. beorpag, - -
Pa3BojHa baHka BojsoguHe a.4., Hosun Cag (1.050) (1.050)
JyHaB ocurypatse a.4., beorpag - -

(1.050) (2.050)
Yyewhe y kanuatay HeTo 7.728 5.388
OTkyn/beHe concTBeHe akuuje 128.393 133.714
OcTanu AyropoyHu niacMaHu 85 85
OcTtana gyropoyHa noTpaxmBara 6.614 7-364
YKYNHO AyropoyYHU nNaacMaHu v NoTpaXkmBamwa 142.820 146.551
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23. 3ATIUXE
Y xumagama guHapa
31.12.2024. 31.12.2023.
MaTepujan 717.707 693.969
Pe3sepsHu senosun 45.661 44.945
Anat 1 HBeHTap 3.868 3.117
767.236 742.031
McnpaBka BpegHOCTN MaTepujana (33.468) (29.174)
McnpaBka BpeHOCTUN pe3epBHUX fe/10Ba (18.462) (25.998)
(51.930) (55.172)
715.306 686.859
HepoBpleHa nponssoga 269.499 311.813
['oToBM Npoun3BoAU 778.355 831.725
1.047.854 1.143.538
Poba 2.146.326 1.875.040
WcnpaBka BpegHocTH pobe (77.293) (80.507)
2.069.033 1.794-533

Jamu asaHcu

- 33 HabaBKy 3anuxa unycayre 146.879 157.374
- UCpaBKa JaTuX aBaHca - (107)
146.879 157.267
3.979.072 3.782.197

24. MOTPAXXUBAHA MO OCHOBY NPOAAJE
Y xu/magama guHapa
31.12.2024. 31.12.2023.
MoTpaxwuBarba:
- Kynuuy 3emsbn 618.326 581.378
- KYMLWM Y MHOCTPAHCTBY 618.601 741.721
1.236.927 1.323.099
MwuHyc: MicnpaBka BpeAHOCTM NOTPaXuBaha 0
- Kynauay 3em/bu (61.160) (54.304)
- Kynaua y MHOCTPaHCTBY (63.439) (88.005)
(2124.599) (2142.309)
1.112.328 1.180.790
OcTana noTpxwBarba No OCHOBY NpoAaje 411 1.290
1.112.739 1.182.080
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24. MOTPAXXUBAHA MO OCHOBY NMPOAAIJE (HacTtaBak)
Tabena kpeTarba Ha UCNPABLY NOTPaXKMBaKA OA Kynaua

Y xumagama AUHapa

31.12.2024. 31.12.2023.
Crarbe ncnpaBke 01.01. 142.309 171.312
McnpaBska noTpaxuBatrba y TOKY roguHe (HanomeHa 16) 56.190 56.162
YKunaare ncnpas/beHnX NnoTpaxunsara (HanoMeHa 15) (44-394) (65.253)
Hannata ncnpaeke noTpaxuBama (29.506) (19.912)
Crarbe ucnpaske 31.12. 124.599 142.309

Mpernes cTapocHe CTPyKType NOTpaXmBatba 04 KynaL,a

Y xumagama guHapa

31.12.2024. 31.12.2023.
Jo 30 aaHa 120.142 161.499
31- 90 faHa 37.112 52.412
Hegpocnena notpaxuBatba 955.485 968.169
YKynHo noTpaXkMBatba Mo 0CHOBY Nnpojaje 1.112.739 1.182.080

25. OCTAJIA KPATKOPOYHA NMOTPAXXUBAHA
Y xumagama guHapa
31.12.2024. 31.12.2023.
MoTpaxuBarba 04 3anoCaeHmX 13.112 15.503
MoTpaxuBatba 3a BuLe naaheH nopes 44.199 19.304
MoTpxuBarsa 3a BuLLE NaaheH J0ONPUHOC 2.036 9.799
MoTpaxuBata 3a HakHage Koje ce pebyHAMPajy 28 396
OcTtana KpaTKOpOYHa NOTpaxmBatba 11.235 7.786
Mopes Ha AoAaTHY BPeAHOCT Y ya3HUM pakTypama 1.672 19.707
MoTpaxuBatba 3a Buwe naahex M/JB 16.515 14.276
88.797 86.771

MwuHyc: MicnpaBka BpeAHOCTM NOTPaXmBaha O,

- 3aM0C/IeHNX MO OCHOBY MakKOBa (8.225) (8.225)
(8.225) (8.225)
80.572 78.546
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26. KPATKOPOYHN ®UHAHCUICKU NIACMAHU

Y xu/magama guHapa
31.12.2024. 31.12.2023.
KpaTKkopoyHu GUHAHCU|CKM NaCMaHK ocTanu 64.409 57.357
KpaTKopoyHu GUHAHCUjCKM NIACMaHN — OPOYEHU AeMn03nT 234.030 234.347

MoTpaxuBatba Mo OCHOBY MpoZAaje ca 04/10KeHUM naaharbem 40
rOAVHY JaHa 768.393 755.266
MwuHyc: MicnpaBka BpeHOCTU: (141.444) (157.005)
626.949 598.261
925.388 889.965

KpaTKkopouHu GUHAHCKjCKM NAaCMaHM MCKa3aHW. ca CTakbeM Ha jaH 31. geuembap 2024. rOAUHE. Y U3HOCY 04
234.030 XW/baja AWHapa MpeAcTaB/bajy opoyeHa JeBM3Ha HoBuaHa cpegcTBa kog Halkbank a.s. Beorpag
(2.000.000 EYP) opoyeHa 0 HoBeMbpa 2025. roguHe.

MoTpaxuBatba 04 NMpoAaje ca oA/0XKeHUM naaharbeM ca CTakeM Ha AaH 31. Aeuembap 2024. FofMHe Y U3HOCY 04,
626.949 Xu/bagy AnHapa (31. geuembap 2023.rogmHe 598.261 Xusbaga AnHapa) ce 04HOCe Ha Npojajy pobe npeko
aAMUHWUCTPATUBHe 3abpaHe Ha og/10eHo naahare A0 ABaHeCT MeCeyHUX paTa Npeko TProBUHCKUX ApyLITaBa
MeTtanay, Mapketa Noprwu Munarosau, n Metanau, MapkeTa Mogropuua.

27. FOTOBUHCKWN EKBUBANTEHTU U TOTOBUHA

Y xumagama guHapa

31.12.2024. 31.12.2023.

Tekyhu pauyHu
- Y AnHapuma 370.925 333.487
- y CTpaHoj BanyTh 157.680 103.211
Yekosu rpahaHa 150.415 130.807
BnarajHa 2.895 6.485
OcTtana HoBYaHa cpeAcCTBa 249.110 281.674
931.025 855.664

YekoBu rpabaHa MckasaHW. ca CTameMm Ha AaH 31. geuembpa 2024. rOAWHE. y U3HOCY Of 150.415 Xusbaje
AVHapa npe/AcTaB/bajy NpyM/beHe YekoBe rpahbaHa 3a npogajy Ha oasoxeHo naahare A0 Tpy Mecela.

OcTtana HoBYaHa Cpe/CTBa KOja Cy Ha AaH 31. AeLemMbpa 2024. roguHe 1ckasaHa y U3HOCY 04 249.110 XW/baja
AuHapa ce HajsehuM ZesioM oAHOCe Ha Masape ManonpoAajHUX jeAnHULA. Koju cy Ha Tekyhu padyH ynaahexu
MoYeTKOM jaHyapa 2025. FroguHe.

28. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA
Y xumagama AuHapa
31.12.2024. 31.12.2023.
YHanpeg niaheHu TPOLIKOBK 704 1.166
MoTpaxuBatbe 3a HedaKTypuUCaHU NPUX0Z, 54.685 44.598
OcTana akTVMBHa BpeMeHCcKa pasrpaHiyersa 27.601 49.672
82.990 95.436

34



13

S9%°'016°'9 - S9%°016°'9 68g°LSEY (Tzh°€) (09S°€Z) YWLL€E LST'6/1 (ELE"SE) 66g°€€ 000'g¥7Y'z
€Tl el - €Tl EYL €L eYL - - - - - N R

(T£6°€LT) - (T£6°€LT) (tL6°€LT) - - - - - - -
(0000€T) - (000°0€T) (000°0€T) - - - - - - R

(68%) - (6g%) - (68%) - - - - - -

o¥€c - o¥¢te - - - [oki4 - - - -

- 67t (6%€) - - (6%€) - N - B .

1z - 1z - - - - - Yz - -

(89%°19) - (89%°19) (89%°19) - - - - - - -

- (olt'gz) olt'ge olt'gz - - - - - - R
91€'0€5g tegle S6%°z059 S 196°€ (2€6'2) (tTT°€L) eyt JATAYAS (£6€°5¢) 66g°€€ 000'g7%°¢
9t€'0€5'9 12glz S6%'z05°'9 SY4%°1596°€ (2€6°2) (T1T°€L) Yeh 1 LST'6/T (L6€°S€) 66g°€€ 000'g¥Y'z
gtY'gl9 9T zz0'lLl9 zzo'll9 - - - - B N N
(0g6-€LT) - (0g6-€LT) (og6-€LtT) - - - - - - R
(000°6¢T) - (000°6£T) (000°6¢T) - - - - - - R

(zo7°€) - (zo*7°€) - (zo7°€) - - - - - -

(069) - (069) - - - (069) - - - -

778 €05Y v6'€ 6'€ - - - - -

(zot) - (zot) - - - - - (zot) - -
(¥6%°99T) (%76%°95T) (76%°99T)

geL (2L LHT) olY'gye olygye - - - - - - -
9€-91€9 #€9°692 0€/L:SY0°9 Lz H6Y€ olY (eSt°LL) YT JATAL YA (562°5¢) 66g°€€ 000°'g7Y°z

OHUANL EECEITT ewunuHoera mgo¥ eHa(ad  sadaead sHom nnughi 40X aadaeayd oadeead reiMuex reLmuex
WIDHUHE WUYDHUYDE -oudedaH newdHed] widdeAvly AgaoHd0 avelQ urerQ wid [y
eeundu ou uhmgot
nlox veinue)| VHegoEn
-readaH

“#zoz edgwahaY "T€ aHel)

SHUT01 3yYAdaL 1Mot 01aH
S7HaPMant elerudy
MLMQOT A XMHILDOURE BYMah

eg9ddAN xmHenga ' eHawodu Lexad3
nidoHrads Fo

efuidex o ningo'? nHesoenreada
nnngAl middeAny

elunye eHnaouAy)

eHegoTUIrOdHOM

BAMQO SHawodu niad3
9HELD OHLdhOU OHegoIndoy|

“yzoz edeAHel ‘T aHeL)

*€zoz degwanal 'T€ atel)

9HMT01 3YAMaL LMgoY 0L1aH
S7HaPMant elerudy

NLNQO'T A XMHILDIOLIBE BYIMRh A

eaa2dAx

XUHENERT SHawodu 1ead3
nidoHrads o

efuidex o ningo'? nHesoenreadaH
nnmgAl middeALny

efunie eHMEOLAY

eHegoUr0dHO

BAMQO aHawodu i3
9HeLd OHLdhOU OHego1Mdo)

‘1 €zoz edeAHel ‘T adHeL)

VLUV "6¢

aHuol “7zoz degwahal T€

Arv.Lm3Igen INDMMIHVHUG IHYEOPUrODHOM €A IHAWOLVH

NYEOHVIUIN UHJOL "7V NVIrvLan



METAJIALU A.4., TOPHU MUNTAHOBAL,

HAMOMEHE ¥3 KOHCOJINAOBAHE ®UHAHCUNICKE N3BELLUTAJE
31. geuembap 2024. roguHe

29. KAMWUTAJ (HacTaBak)
AKumjckn KanuTan

Akumjckm kanutan Fpyne. Ha AaH 31. geuembpa 2024. FOAMHe. CacTOjU Ce Of 2.040.000 aKLiMja. HOMUHAHe
BPEAHOCTM 1.200 AMHAPa MO aKLMWju. ca ciesehom BAaCHUYKOM CTPYKTYPOM:

BpeaHocT

akuujay

Bpoj Bpoj Xusbajama
AkunoHapu akuumja rnacosa AvHapa % yuewha
AKuMoHapu-ocTana dusmuka amua 789.928 789.928 947.914 38.72
Akuuje y nocesy MeHaLMeHTa 366.288 366.288 £439.546 17.96
Sempiola Invest Limited 188.047 188.047 225.656 9.22
Unicredit Bank Srbija a.d-kastodi 167.532 167.532 201.038 8.21
MeTanay, a.4.-concTeeHe akumje 106.994 106.994 128.393 5.24
Joo EHen Hosu Cag, 102.001 102.001 122.401 5.00
OTN Baxka Cpbuja-kastodi 97.393 97.393 116.872 4.77
AKLMOHapK-ocTana npaBHa AnLa 92.157 92.157 110.588 4.52
Akumnje y noceay nnLL,a NOBE3aHUX ca ynpasom 80.771 80.771 96.925 3.96
OcTann 36MpHN KacToAM payyH 48.889 48.889 58.667 2.40
2.040.000 2.040.000 2.448.000 100.00

OcTanu kanutan

Octanu kanuTan ['pyne Koju je Ha AaH 31. gel,embpa 2024. FOAMHE UCKa3aH Yy M3HOCY 0/ 33.899 xu/baja AuHapa
je HacTao NpeHOCOM M3BOPa BaHMOCA0BHMX CPeACTaBa y 0Baj 06/MK KanuTana U3BPLIEHUM Y 2004. FOAUHN. Y
CKNagy ca 3axTeBMMa U3 npesiasHux ogpeAbu MpasunHmka o KOHTHOM OKBMPY M CaZpXUMHM padyHa y KOHTHOM
OKBMpY 3a npegyseha. 3agpyre u npeAyseTHuke npuankom npse npumeHe MCOW. Osu nsBopwu cpeacTas cy
bopmMMpaHM Yy NpeaxoAHUM rojnHaMa No NPOMMCKMa Ha OCHOBY KOjWX je. 40 1. jyHa 2001. FOAMHe. NocTojana
obaBesa fa ce U3 6pyTo 3apaga 3anocneHnx n3jBaja 1.3% Ha UMe cTBapatba PpoH/Aa 3a NoTpebe cTaHOBakA.

Pesepse

Pesepse pyne. koje Ha AaH 31. geL,eMbpa 2024. FoAUHe U3HOCe 143.884 XW/baa AnHapa popMUpaHe Cy. y ckaagy
Ca paHuWje NpUMEH/bUBKUM NPOMUCHMMA. U3ABajatbeM HajMake 5% HeTo A06UTKa 3a MOC/0BHY FOAMHY Y KOPUCT
pesepBu 13 ZOOUTU. CBE 0K OHE He AO0CTUIHY 10% OCHOBHOT KanuTasia ApyLUTBa. Ko 1 MO OCHOBY MpeHoca Aesa
peBasIop13aLMOHNX pe3epBu Npuankom npee npumeHe MCOU y 2004. roguHW. Kao U MO OCHOBY OAJyKe
CKYMLITUHE HA UMe CTULakba 40 3% COMCTBEHMX akLWja.

Hepacnopehenu goburak

Ha ocHoBy oasiyke CKyNWTWHU MaTUYHOT APYLUTBA. M3BPLUEHA je pacnoena A06UTU 33 MOCTIOBHY 2024. TOANHY Y
nsHocy og 280.868 xus/basa AMHaP U TO:

- Ha AVMBUAEHZAE akLLMOHaPa Y M3HOCY 04 173.971 XW/baje ANHAPa. OAHOCHO 90 AMHApa No akuuju y 6pyTo
U3HOCY.

- 3a yyewhe 3anocieHnx y 406UTK 40.000 XW/baja AMHapa.

- npeocTanu feo f06UTny usHocy o4 66.898 xusbaga guHapa pacnopehyje ce kao HepacnopeheHa 206Ut
U3 paHujer nepnoaa.

36



METAJIALU A.4., TOPHU MUNTAHOBAL,

HAMNOMEHE ¥3 KOHCOJIN40BAHE ®UHAHCUICKE U3BELLUTAJE

31. geuembap 2024. roguHe

29. KAMWUTAJ (HacTaBak)

Yuyewhe 6e3 npaBa KoHTpone

Yuewhe 6e3 npaBa KOHTPO/e MCKa3aHO Y KOHCO/IMA0BAHOM BuaaHCy cTarba Ha AaH 31. AeleMbpa 2024. roguHe u
31. Aeuembpa 2023. roAMHe y U3HOCY O O XW/baja AWHapa. OAHOCHO 27.821 xW/baja AMHapa ce O4HOCK Ha
MarMHCKM MHTEpeC KOju CyBAaCHWULM UMajy Y Kanutany Koj noBesaHux nuua MeTtanay Home mapkeT a.g. wu
MeTanay Nponetep a.a. Flopwun MunaHosal,. Y ToKy 2024 FroAuHe OTKyMN/beH cy cBe akunje MeTanay, Nponetepa n

MeTanay Home mapkeTa. Tako Aa je MeTanay, a.4. nocTao 100% BiacHUK 0ba HaBeeHa ApyLUTBa.

30. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA

PesepBucarba 3a beHeduLnje 3a 3anocsieHe
Pe3sepBucatba 3a TPOLLKOBE Yy FrapaHTHOM POKYy
Pesepsucarba 3a cyscke cropose

OcTana gyropoyHa pesepBucarba

Y xumagama guHapa

31.12.2024. 31.12.2023.
376.884 369.806
26.379 21.241
54.770 59.923
6.138 6.410
464.171 457.380

MpomMeHe Ha AYyropoyYHMM pe3epBucatbiMa y TOKY 2024. WU 2023. FOAWHE Cy NpukasaHe y cnegehoj Tabenu:

Y xuspapama AUHapa

PesepBucamwa Cyackm

3a nonpaske y Cnoposu n

BeHeduyuje rapaHTHOM ocTtana
3a 3anocaeHe poky pesepBucama YKynHo
Crame 1. jaHyapa 2023. roguHe 342.176 16.601 65.775 424.552
WMcnnate y Toky roaunHe (48.355) (5.762) (956) (55.073)
Knaarbe pesepBucaha Y TOKY rognHe - - (2.997) (2.997)
Pe3sepBucama y ToKy rogunHe 75.985 10.402 4.511 90.898
Crame 31. geuembpa 2023. roguHe 369.806 21.241 66.333 457.380
Mcnnate y Toky rognHe (35.282) (5.577) (3.263) (44.022)
Ykunaame pesepsucarba y TOKy roguHe (3.942) - (8.071) (22.013)
Pe3sepBucama y TOKy rogmHe 46.302 10.715 5.809 62.826
Crame 31. geuembpa 2024. roguHe 376.884 26.379 60.908 464.171

Mpuavkom obpauvyHa cajalltbe BpeAHOCTM GeHeduumja 3anocieHWX. Ha AaH 31. Aeuembap 2024. FOAMHe.
kopuwheHe cy cnegehe npetnoctaske 3a 06paydyH OTNPMHUHE MPUINKOM OZ1acka Y NeH3unjy:

. ABe npoceyHe 3apage y PC. koja je y okTO6pY 2024. rognHe nsHocue 136.173 AMHapa.
e OYeKMBaHM pacT 3apaga o 4%.
° AVCKOHTHA cTona og, 6.20%.
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30. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (HacTaBak)

CxogHoO unaHy 49. KonekTuBHor yrosopa 3a obpauyH jybunapHux Harpaga 3anocineHuma kopuwhenu cy cregehe
npeTnocTaBKe:

o jybunapHa Harpaga ce ucnsiahyje 3anocsieHMMa 3a 20 U 30 FOAWHA HEMPeKUAHOr CTaxa NpoBeAeHor y
APYLITBY ¥ TO 3a 20 FOAMHA CTaXa jeAHa NPOCeYHa 3apaja y APYLUTBY. a 3@ 30 FOAMHA CTaxa 1.5 MPOCceYHa
3apaja Koja je y 2024. FOAMHN M3HOCU/IA 70.000 XW/baja AWHApa.

o OueKMBaHM pacT 3apaja og 4%.
o AVCKOHTHaA cTona og 6.20%.
31. AYIOPOYHU OBABE3E
Y xu/bagama gnHapa
31.12.2024. 31.12.2023.
Jyropoynu kpeanTn 903.999 1.148.263
Tekyha gocneha (441.998) (586.879)
462.001 561.384
ObaBe3e No 0CHOBY M3MNHIa 425.463 261.316
Tekyhe gocnehe obaBese No 0OCHOBY IM3MHra (125.756) (127.002)
299.707 144314
OcTane gyropoyHe obaBese 12.507 -
774-215 705.698

JlyropoyHun KpeAnTU Ha AaH 31. Ael,eMbap 2024. U 2023. FTOAWHE Cy NpUKasaHu y Tabenn koja cneau:

Y xumagama AWUHapa

EUR 2024. 2023.
Unicredit banka a.g.Beorpag 822.912 96.293 296.921
baHka VHTeca a.a. Beorpag 4.695.922 549.493 734.168
NLB KomepuujanHa 306.669 35.885 117.174
Raiffeisen banka a.a. Beorpag 1.900.000 222.328 -
®oHg 3a passoj Penybanke Cpbuje - -
903.999 1.148.263
Tekyha gocneha: (441.998) (586.879)
462.001 561.384

Jlyropounun kpeauTu ogobpeHu cy Mpynu ca pokom oTmaaTe A0 3 FOAMHA. Y3 KaMaTHe CTomne Yy PacroHy o4
TpomeceyHn EURIBOR + 1.45% a0 TpomeceyHn EURIBOR + 1.90%. Koa aena kpeauta cpeactso obesbehenja je
COAMAApHa OATrOBOPHOCT ApYyLUTaBa U3 rpyne. Kao v MeHn4Ho nokpuhe.
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31. AYTOPOYHW OBABE3E (HacTaBak)

[Jocnehe gyropoyHux kpeauTa nprkasaHo je y cnegehoj tabenm:

- 40 1TOAWHE
-04 140 2 roguHe
- 04,2 403 rOAMNHe

32. KPATKOPOYHE ®MHAHCUNICKE OBABE3E

Tekyhe gocnehe ob6aBese Mo OCHOBY IM3MHTa
Mo3sajmuua no Tekyhem pauyHy
Tekyha gocneha AyropoyHux kpeamTa

32.1. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA

Y xumagama AUHapa

31.12.2024. 31.12.2023.
441.998 586.879
344.783 412.480
117.218 148.904
903.999 1.148.263

Y xuspagama guHapa

31.12.2024. 31.12.2023.
125.756 117.002
441-995; 586-879;
567.754 703.881

KpaTkopouHa pesepBucarba Ha fAaH 31. geuembap 2024. roguHe y M3HOCY 04 153.928 Xu/baja AuHapa
(31.4euembap 2023. roAnHe 129.293 XW/baja AWHapa) OAHOCE Ce Ha pe3epBaLMjy 33 MeHaepcke U pagHuuKe
npemuje Kao 1 3a pesepBucatbe 3a 3anoc/ieHe 3a AaHe HemckopuiwheHor roguiutber oAmMopa.

33. NMPUMJ/bEHU ABAHCWU. AEMO3UTU U KAYLUNIE

[eno3nTn 3a 3aKkyn
MpvM/beHM aBaHK 3a poby

34. OBABE3E U3 NMOC/IOBAHKA

[JlobaB/baun y 3emsbum
JlobaB/bayn y MHOCTPAHCTBY
OcTasne obaBese 13 noc/ioBarba

Y xumagama AUHapa

31.12.2024. 31.12.2023.
296 649

46.030 64.243
46.326 64.892

Y xu/pagama guHapa

31.12.2024. 31.12.2023.
1.668.335 1.693.989
187.277 167.909
7.027 5.718
1.862.639 1.867.616
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35. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xumagama guHapa
31.12.2024. 31.12.2023.
ObaBe3e 3a 3apaje 1 HakHaje 3apaja 177.438 150.332
ObaBe3e 3a nopese 1 A0ONpPUHOCE Ha 3apaje 1 HakHaje 102.478 88.247
ObaBese 3a AnBUAEHAE 35.463 25.603
ObaBes3e 3a kamaTe 2.681 3.893
OcTtane obaBese npema 3anocaeHMMa 118.111 63.101
ObaBe3e 3a yyewhe 3anocieHnx y 4o6mtn 125.428 119.241
Ocrano 4.944 1.635
566.543 452.052
36. OBABE3E MO OCHOBY NMOPE3A HA AOAATY BPEAHOCT N OCTAZINX JABHUX MPUXOAA
Y xupagama guHapa
31.12.2024. 31.12.2023.
ObaBese 3a N/]B-no ocHoBy obpauyHaTor M/B-a 75.050 81.088
ObaBe3e 3a nopese. LapvHe 1 Apyre gax6uHe 1.710 2.886
Octane obaBese 3a nopese 1 gonpuHoce 5.349 4.034
82.109 88.008
37. NMACNBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA

Y xumagama AUHapa

31.12.2024. 31.12.2023.
Kpamkopo4Ha nacusHa pasepaHuyersa

MacnBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyerba 41.668 35.953
PasrpaHunueHn npnxoz no oCHOBY NOTPaXMBaka 10.322 4.720
Pasrpanunuenn M/B 772 1.212
OcTana nacvMBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyera 15.302 24.566
YKyNnHO KpaTKOpOYHa NacMBHa pasrpaHuyera 68.064 66.451
ZJy20poyHa nacusHa paszepaHuyerba

JyropoyHu 0A10KeHN NPUXOAN 1 MPUM/bEHe A oHaLnje 22.500 48.732
YKYNHO AlyropOYHO OZ/I0XKEHU NPUXOA 22.500 48.732

KpaTkopoyHa nacvBHa pasrpaHuyera ce 04HOCe Ha yKa/Ky/IMCaHe TPOLIKOBE 3a NOTPOLLIEHe eHepreHTe y Mecelly
Aelembpy 3a Koje A0 Kpaja roguHe Huje CTUrao padyH of gobassbava. [lyropoyHa nacvMBHa pasrpaHuyera ce
04 HOCe Ha YC/IOBHO MPUMJbeHY oHaLMjy o4 MuHncTapcTBa npuspeje. 3a GUHaHCUpHe NpojekaTa Ha MeTanay,
OAL-y n MeTanau, UHky.
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38. BAHBUJ/IAHCHA AKTUBA/MTACUBA
Y xumagama guHapa
31.12.2024. 31.12.2023.
Tyha poba 3.012 3.006
Jatu aBanu v rapaHymje 389.592 392.438
OcTtana BaHbUNaHCHa eBUAEHL M)A 4.988 4.549
397-592 399-993

39. OUHAHCNICKUN MHCTPYMEHTU U LULWU/BEBU YTMPAB/bAHA PU3ULIUMA

Uumw ynpas/batba kanutanom je aa [pyna 3agpxu CnocobHOCT Aa HacTaBuM ca CBOjUM MOC/OBakbeM Y
HeorpaHuW4eHoOM nepuoay y npeasuA/brBoj byayhHOCTU. Kako 61 o4yBano oNTUMasHY CTPYKTypy KanuTana ca
LWbeM Aa CMatby TPOLLKOBe KanuTana. a BAacH1LMma obesbean npuHoc Ha kanutan. CTpykTypa Kanutana Mpyne
cacToju ce of AyroBatba. YKsbydyjyhu gyropouHe kpegute. ocTanmx AyropouHux obaBesa. fyropouHux u
KPaTKOPOYHMX MIacMaHa. rOTOBUHE 1 FOTOBMHCKMX eKBMBAJIeHaTa W1 KanuTasia Koju ce Npunucyje BaAacHULUMA.
a KOju yKk/byuyje yAene. ocTanu KanuTa. pesepse Kao v akymympaHu AobuTak.

Jlnua Koja KOHTpoMLY GUHaHCHje Ha HMBOY [pyne UCNUTYjy CTPYKTYPY KanuTasaa Ha rogulHbeM HUBOY.
MokasaTesby 3a4y>xeHocTu ['pyne ca cTatbem Ha Kpajy roguHe 6unm cy cregehu:

Y xumagama gmHapa

31.12.2024. 31.12.2023.
3aAyXeHOoCT a) 1.341.969 1.409.579
[OTOBWMHA 1 FOTOBUMHCKW €KBMBAaNEHTU 931.025 855.664
HeTo 3aay>xeHocT 410.944 553.915
Kanutan 6) 6.910.465 6.530.316
Pauuo ykynHor gyroeara npema kanurtany (0,06) (0,08)
a) [lyroBatbe ce 04HOCU Ha KPAaTKOPOUHE M yrOpoYHe KpeAuTe 1 ocTasne GpuHaHcHjcke obasese.

6) KanuTtan yk/byudyje akLMjckv KanuTaa. ocTaau KanuTas. pesepse Kao U HepacnopeheHu gobuTak.

3HayvajHe pauyHOBOACTBEHE NOJNUTUKE Y Be3M ca PUHAHCUJCKUM MHCTPYMEHTUMA
JleTa/bn 3HaYajHMX PayyHOBOACTBEHWX MOJIMTUKA. KaO U KPUTEPWUjyMU U OCHOBE 3a NMpU3HaBake Npuxoaa u

pacxoga 3a cBe BpcTe GUHAHCUjCKMX cpe/cTaBa U obaBesa obenofarbeHn Cy Y HanoMeHM 3 0BUX GUHAHCUjCKUX
n3BewlTaja.
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39. ONHAHCNICKUN MHCTPYMEHTU U LUJBEBU YMPAB/bAHA PU3ULLIMMA (HacTaBak)
KaTeropuje ¢puHaHCHjcKMX MHCTpyMeHaTa

Y xumagama AUHapa

31.12.2024. 31.12.2023.

®uHaHcKjcka cpegcTBa
JlyropoyHn GUHAHCKjCKM MAACMaHK U AyropoYHa NoTpaxuBaka 14.427 12.837
MoTpaxusara o4 kynaia 1.112.739 1.182.080
KpaTkopouHu GpUHAHCK|CKM N1acMaHn 925.388 889.965
OTOBMHA M TOTOBUMHCKM €KBMBAIEHTU 931.025 855.664
2.983.579 2.940.546

®uHaHcujcke obaBese
JlyropoyHu kpeantun 761.708 705.698
KpaTkopouHu kpeantu 567.754 703.881
ObaBese npema gobaB/baunma 1.862.639 1.867.616
OcTane obaBese 2.681 3.893
3.194.782 3.281.088

OCHOBHU OUMHAHCMjCKM WHCTPYMeHTU [pyne cy roTOBMHa M TFOTOBMHCKM €KBUBAJMIEHTU. MOTPaXMBakba.
bUHAHCK]CKM NAaCMaHM KOju HacTajy AMPEKTHO M3 Moc/oBatba [pyne. Kao v 4yropoyHn U KPaTKOPOYHM 3ajMOBMU.
obaBese npema gobaB/baumma n octane obaBese uMja je 0OCHOBHA HameHa $uHaHcupatrbe Tekyher nocioBama
pyne. Y HopMasiHMM yCa10B1Ma NOC/N0Baka ['pyna je n3noxeHa H1Xe HaBeeHUM pusnLmMma.

Lin/weBn ynpaesbarba GUHAHCUjCKUM pU3ULUMA

OUHaAHCUjCKM PU3NLM YKIbYYYjY TPXULWHW PU3KK (AE€BU3HW N KAMATHW). KPEAUTHU PUSUK U PU3NK JIUKBUAHOCTU.
OuHaHCHjckM pUsULM ce carneflaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBM W MpeBacxofHO ce u3berasajy CMarberbem
nsnoxeHoctu Mpyne oBUM pusnumma. Fpyna He KOPUCTU HUKaKBe GUHAHCUjCKE MHCTPYMeHTe Kako 6u nsberno
yTULaj GUHAHCU]CKMX PU3KKA Ha NMOC/IOBabE M3 Pa3/iora LWTO TakBU MHCTPYMEHTU HUCY Y LUMPOKO] yNoTpebun. HUTu
MOCTOjW OPraHM130BaHO TPXMLITE TakBUX MHCTPyMeHaTa y Penybanum Cpbuju.

TPXULWHN pU3UK

Y cBom nocaoBatby [pyna je nsnoxeHa GUHAHCUCKMM PU3MLMMA OZ MPOMEHa KypceBa CTPaHMX BalyTa U NpoMeHa
KamMaTHKUX cTona.

MN3105KEHOCT TPXULIHOM PU3UKY Ce carieZaBa NpPeko aHasnm3e oceT/bMBOCTU. Huje 610 3HavajHMjux npomeHa y
M3N10XKeHOCTM ['pyne TPXULIHOM PU3KKY. HATU Y HAUMHY Ha Koju ['pyna ynpas/ba UM Mepu Taj pU3KK.

42



METAJIALU A.4., TOPHU MUNTAHOBAL,

HAMOMEHE ¥3 KOHCOJINAOBAHE ®UHAHCUNICKE N3BELLUTAJE
31. geuembap 2024. roguHe

39. ONHAHCNICKUN MHCTPYMEHTU U LLW/BEBW YMPAB/bAHA PU3ULIMMA (HacTaBak)
JeB13HU pu3unK

pyna je n3noxeHa AeBU3HOM PU3MNKY NPBEHCTBEHO MPEKO FOTOBUHE M FOTOBUHCKMX eKBMBA/IeHATa. MOTPaXuBarba
04, Kymaua. AYropoyHux kpeauta u obaBesa npema gobas/bayvMa Koju Cy AEHOMWMHOBAHW y CTPaHOj BaayTu.
Ipyna He kopuctn nocebHe GUHaAHCKjCKe MHCTPYMEHTE Kao 3aLTUTY 04 pu3nKa. 063upom aa 'y Peny6aumum Cpbujm
TakBW MHCTPYMEHTM HUCY yobuuajeHn. CTabuaHOCT eKOHOMCKOr OKpyXetrsa Yy kojem [pyna mocayje. y BesuMKoj
MepU 3aBWCK OZ Mepa BAaje Yy NpUBPeAU. yk/byuyjyhn n ycnocTassbatbe ogrosapajyher npaBHor 1 3akoHOAaBHOT
OKBWpa.

KWUroBoACTBEHA BPEAHOCT MOHETapHWX CpeAcTaBa M obaBesa WMCKA3aHUX y CTPaHOj BanyTW Ha AaTym
n3BewTaBaka y Ipynu bune cy cregehe:

CpegctBa Ob6aBese
31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.
EUR 1.075.286 1.020.251 565.988 932.445
usD 174.088 154.515 42.536 15.461
GBP 275 75 - -
1.249.649 1.174.841 608.524 947.906

lpyna je oceT/bMBO Ha NpomeHe gesu3Hor Kypca espa (EUR). amepuukor gonapa (USD) u eHrnecke ¢yHTe.
Cnegeha Tabena npesctaB/ba AeTa/be aHaAM3e 0CeT/bMBOCTU [pyne Ha MOpacT U cMakrbetrbe og 10% Kypca AuHapa
Y OAHOCY Ha AaTy cTpaHy BasyTy. CTona oceT/bUBOCTU 0g, 10% Ce KOPUCTU NMPU MHTEPHOM MpPUKasvBakby AEeBU3HOTN
puvsMKa n npejcTaB/ba NPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKMBAHMUX NMPOMEHA y KypCeBMMa CTpaHWx BasyTa.
AHann3a 0CeT/bMBOCTM YK/bydyje CamMO He HaMupeHa MoTpaxwuBarba M obaBese UCKas3aHe y CTPaHOj BanyTu w
ycknahyje tmxoBo npesohetbe Ha Kpajy neproga 3a npomMeHy o4 10% y KypceBUMa CTpaHux BasyTa. [o3uTmBaH
6poj u3 Tabene ykasyje Ha nosehare pesyataTta Tekyher nepvoga y ciydajeBuma kaga JMHap java y ogHocy
Ha Ba/yTy O KOjoj ce pagu. Y caydajy cnabsbersa guHapa o4 10% y 04HOCY Ha AaTy CTpaHy BanyTy. yTULAj Ha
pesynTaT Tekyher nepnoga 6vo 61 cynpoTaH OHOM UCKa3aHOM Y MPeTXOAHOM Cayuajy.

Y xumagama guHapa

2024. 2023.
EUR BanyTa 50.930 8.780
USD BanyTa 13.155 13.905
GBP BanyTa 27 7
Pesynrat Tekyher neproga 64.112 22.692

OceT/bMBOCT 'pyne Ha NpomeHe y CTpaHWM BasyTama nosehana ce y Tekyhem nepuoAy. yr/iaBHOM Ha OCHOBY
edekaTta nosehara noTpaxmvsarba y eBpumMa. noBeharwa cpeATaBa Ha payyHWMa y eBpyMMa. CMakeha obasese
KpeAWTa ca BayTHOM K/1ay3yJ/IOM .
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39. ONHAHCNICKUN MHCTPYMEHTU U LLW/BEBW YMPAB/bAHA PU3ULIMMA (HacTaBak)

Pusuk og npomeHe KaMaTHUX cTomna

Fpyna je U3noXeHa pU3MKy O MPOMEHe KaMaTHUX CTOMa Ha CpeAcTBa M obaBe3e KOJ KOjUX je kamaTHa CTona
BapujabuiHa. OBaj pusnK 3aBUCKM 04 PMHAHCMjCKOr TpXWWTa Te [pyna HeMa Ha pacnoarakby MHCTPYMEHTe

Kojum 61 yb1axmno weros yTuLaj.

KremroBoacTBeHa BpeAHOCT GUHAHCHjCKUX cpejcTaBa M obaBesa Ha Kpajy mocmaTpaHor nepuofa jata je y
cnegehem npernegy:

Y xumagama AUHapa

31.12.2024. 31.12.2023.

®uHaHcujcka cpeacTBa

HexamamoHocHa

JyropoyHn GUHaHCKjCKM NaacMaHu 7.813 5.473

MoTpaxusama o4 Kynaia 1.112.739 1.182.080

[OTOBWMHA M FOTOBUHCKW EKBUBAIEHTU 931.025 855.664

KpaTKopouHu GpUHaAHCKjCKM NAacMaHu 64.409 57.357
2.115.986 2.100.574

GuxcHa kamamHa cmona

JyropoyHa noTpaxmBarba 6.614 7.364

KpaTkopouHu GUHAHCKjCKM NaacmManu 626.949 598.261

OpoueHa cpeacTBa 234.030 234.347

867.593 839.972

2.983.579 2.940.546

®uHaHcujcke obaBese

HexamamoHocHe

ObaBe3e npema gobaB/bavnma 1.862.639 1.867.616

OcTtane obaBese 2.681 3.893
1.865.320 1.871.509

BapujabunHa kamamHa cmona

JyropoyHu kpeantn 761.708 705.698

KpaTkopouHu kpeantun 567.754 703.881
1.329.462 1.409.579
3.194.782 3.281.088

AHanuse 0CeT/bMBOCTU MpUKa3aHe y HapeAHOM TeKCTy Cy YCMOCTaB/beHe Ha OCHOBY M3/10KEHOCTM NMPOMEHama
KaMaTHMX CTOMa 3a HejepuBaTMBHE MHCTPyMeHTe Ha gaTym 6unaHca cTamwa. 3a obaBese ca BapujabuiHom
CTOMOM. aHa/M3a je cacTaB/baHa Mo/ NPeTnocTaBkoM /Aa je MpeocTain M3HOC cpe/cTaBa M obaBesa Ha AaTym
6unaHca ctarba 610 HenpomerseH y Toky Liesie roguHe. NMosehare MK cMatberse 04 1% npeAcTaB/ba. 04 CTpaHe
PyKOBOACTBA. NpoLeHy peasiHo Moryhe npomeHe y kamaTHUM cTonama. Jla je kamaTHa ctona 1% BuLIa/HMXa. a
cBe ocTasne Bapujabsie ocTaHy HenpomereHe. Mpyna 61 npeTpnena onepaTuBHK rybutak/ocTBapmio gobutak 3a
roAuHy Koja ce 3aBpliaBa 31. Aeuembap 2024. rouHe y U3HOCY O/ 13.295 XWbaAy AWHapa (31. geuembap 2023.
roAuHe: 14.096 xwwbaay AvHapa). OBaksa cuTyauuja ce NpUNuUcyje nsnoxeHocTn pyne Koja je 3acHoBaHa Ha
BapujabuaHMM KaMaTHMM cTonama Koje ce obpayyHaBajy Ha AyropoyHe KpeguTe.
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39. ONHAHCNICKUN MHCTPYMEHTU U LLW/BEBW YMPAB/bAHA PU3ULIMMA (HacTaBak)

KpeanTHU pusunk

Ynpasmare nompaxusarwuma 0d kynaya

Fpyna je M3n0XeHa KPeAUTHOM PU3UKY KOjU MpeACTaB/ba PU3MK Aa Ay>XHULM Hehe 6uTK y moryhHocTv aa
AyroBara npema [pynu usmmpe y noTNyHOCTM 1 Ha BpeMe. WTo 61 nMano 3a pesyntaT duHaHCMjckm rybuTak 3a
Fpyny. M3noxeHocT Mpyne 0BOM pu3nKy OrpaHuyeHa je Ha M3HOC NOTpaXuBakba 0Z Kynala Ha AaH bunaHca.

HajsHauajHuju kynum npegctaBbenn cy y cnegehoj tabenu:

Y xumagama AUHapa

31.12.2024. 31.12.2023.
Ross Procurement. USA 81.271 81.009
Mpodac. Penybavka CnoseHuja 80.634 76.325
KykyHew. Penybavka MakegoHuja 53.401 48.365
TpxHuua. Penybavka Cprcka 49.849 31.115
AmaH g.0.0. Beorpag 30.757 30.162
Jinbepama. paaniika 25.014 23.178
Mapekc. Penybauka Yelwuka 20.971 23.401
Delhaize Serbija a.0.0 Beorpag 20.595 7.634
Mwukom 4.0.0. BpunH 16.722 16.665
Metro-cesenceri Beorpag 14.419 10.385
YHuTexHa Peny6avka Cpncka 14.277 29.753
ANC a.0.0. Kprbeso 11.453 23.123
Mercator S g.0.0 Beorpaga. 8.596 10.046
Munder email. Peny6ivka Hemauka 5.479 11.222
ApT 4.0.0.lbKnaHe 589 5.363
OcTtano 803.311 896.643

1.237.338 1.324.389
McnpaBka noTtpaxusaka oZ Kynaua (124.599) (142.309)

1.112.739 1.182.080

CTpyKTypa noTpaxuBatrba oZ Kyrnaua Ha AaH 31. geuembpa 2024. rognHe nprkasaHa je y Tabesnun koja cnegu:

Y xumagama AUHapa

BpyTo WUcnpaska Heto

M3J10)KEHOCT BpeAHOCTU M3/105KeHOCT

Hegocnena noTpaxwmBarba og Kynaua 955.485 - 955.485
Jocnena. ucnpassbeHa NOTpaxmBaka o4 Kyrnaua 124.599 (124.599) -
[locnena. Hencnpas/beHa NOTPaXMBakba 0 Kynawa 157.254 - 157.254
1.237.338 (124.599) 1.112.739
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39. ONHAHCNICKUN MHCTPYMEHTU N LWJ/BLEBU YMPAB/bAHA PU3ULLIMMA (HacTaBak)
KpeanTHu pusunk (HacTaBak)

Ynpasmare nompaxusarwuma od Kynaya (Hacmasak)

CTpyKTypa noTpaxusara o4 KyrnaLa Ha AaH 31. Aeuembpa 2023. roguHe npvkasaHa je y Tabenu Koja cnegu:

Y xu/magama guHapa

BpyTto NcnpaBska Heto

M3J10)KEHOCT BPeAHOCTH M3J10)KEHOCT

Hepocnena noTpaxwmBatrba og Kynaua 968.169 - 968.169
Jocnena. ucnpassbeHa NOTpaXxmBaka o4 Kynaua 142.309 (142.309) -
[Jlocnena. Hencnpas/beHa NOTpaXuBarba of Kynaua 213.911 - 213.911
1.324.389 (142.309) 1.182.080

Hedocnena nompaxcusarsa 00 kynaya

Heaocnena noTpaxuvBatba UCKa3aHa Ha AaH 31. Aeuembap 2024 rogMHe y U3HOCY 04 955.485 xusbaja AuHapa (31.
Aeuembap 2023. roguHe: 968.169 xusbaja AnHapa) HajsehuM gesiom ce o4HOCe Ha NOTpaXuBara 0/ Kynawa rno
OCHOBY Npozaje npoussoga. OBa NOTPaxvBaka 40CMEBajy Yr/1aBHOM Y POKy 04, 60 AaHa HakoH AaTyma ¢dakType.
Y 3aBUCHOCTM O/ YrOBOPEHUX poKoBa niaharba. MpoceyHo Bpeme HaniaTe NoTPaXmnBaka Y 2024. FOAMHM U3HOCK
25 faHa (2023. roguHe: 28 faHa).

Jocnena. ucnpassmeHa nompaxusara 00 Kynaya

Fpyna je y npeTxoAHUM nepuosnmMa obe3speAnio NoTpaxmnBakba 0g Kynaua 3a focrnena noTpaxmsatrba y U3HOCY
04 124.599 X1/baja AMHApa (2023. FOAMHE: 142.309 XW/baja AMHAPA). 3a Koja je Tpyna yTBpAMAa Aa je AOW0 A0
NPpOMeHe Yy KpeAWTHOj CMOCOBHOCTM KOMMTEHaTa M Aa MOTpaxuBaka Yy HaBeAeHUM u3Hocuma Hehe 6utn
HannaheHa.

Jlocnena. HeucnpassbeHa nompaxcusarba 00 Kynaya

Mpyna Huje obe3BpeAnna focrnena NoTpaxuBara MCKa3aHa Ha AaH 31. geuembap 2024. rofWHE Y U3HOCY 04
157.254 XWbada AWHapa (31. Aeuembap 2023. roguHe: 213.911 XwW/bade AWHapa) 063Mpom Aa Huje yTBpheHa
NpoOMeHa y KpeAUTHOj CMocobHOCTU KoMuTeHaTa. PykoBoAcTBo pyne cmaTpa Aa he yKynHa cagalutba BpeAHOCT
OBUX MOTpaxuBatba 6UTK HannaheHa.

CTapocHa CTpPyKTypa AOCMeNnX. HENCNpaB/bEHNX NOTPaXMBatba NpecTaB/beHa je y ciesehoj Tabenn:

Y xumagama AUHapa

31.12.2024. 31.12.2023.
Mame oz 30 gaHa 120.142 161.499
31-90 AaHa 37.112 52.412

157.254 213.911
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39. ONHAHCNICKUN MHCTPYMEHTU N LWJ/BLEBU YMPAB/bAHA PU3ULLIMMA (HacTaBak)
KpeanTHu pusunk (HacTaBak)
Ynpasmare obasezama npema dobasmayuma

ObaBe3e npema gobas/bayuvmMa Ha AaH 31. Aeuembap 2024. rof4uHe 1UckasaHe cy y U3Hocy o4 1.862.639 xusbaje
AVHapa (31. geuembpa 2023. roguHe: 1.867.616 xusbaga AuHapa) npu Yemy ce Hajsehn geo. ogHocK Ha obaBese
no ocHoBy HabaBke MaTepwjasia U ycayra jaBHWX npegyseha. JlobaB/baum He 3apayyHaBajy 3aTe3Hy KamaTy Ha
Jocnene obasese. npu yemy pyna gocnesne obaBese npema fgobas/baynmMa. cariacHoO MOAUTULM YrpaB/bakba
dUHAHCH|CKMM  pU3MLMMa. M3MUPYjy Yy YroBopeHOM poKy. [lpoce4yHo Bpeme wu3muperba obaBesa npema
A06aB/baunMa y TOKY 2024. FOAMHE U3HOCK 52 faHa (Y TOKY 2023. FOAMWHE 57 AaHa).

Pusuk amkBmngHoctn

KoHayHa 0/ roBOPHOCT 3a ynpaB/batbe PUSMKOM JIMKBUAHOCTU je Ha PyKOBOACTBY [pyne Koju Cy ycnocTaBuan
ogrosapajyhu cuctem ynpassbatea 3a notpebe KpaTKOPOUHOT. CPeAHOPOYHOT U AYropoyHor duHaHcmpara Mpyne
Kao 1 yrnpas/batbeM smksugHowhy. Mpyna ynpas/ba pusMkom JIMKBUAHOCTU oApxaBsajyhu ogrosapajyhe HoBYaHe
pe3epBe KOHTUHYUPAHUM npaherbeM NJIaHNPaAHOr N CTBApPHOr HOBYaHOI TOKa. Kao U o4 p>XaBakeM afeKBaTHOr
ogHoca gocneha puHaHHjckmx cpescTaBa n obasesa.

Tabene pusuka nuksudHocmu u kpedumHoz pusuka

Cnegehe Tabene npukasyjy AeTasbe npeoctanux yrosopeHux gocneha ¢uHaHcujcknx cpegcTasa. lMpukasann
M3HOCK 3aCHOBaHM Cy Ha HEAMCKOHTOBAHMM TOKOBMMA FOTOBMHE HaCTa/IMM Ha OCHOBY GUHAHCU]CKMX CpesCcTaBa
Ha OCHOBY HajpaHujer AaTyma Ha Koju he 'pyna 61Ut y MoryhHOCTM Aa NoTpaxuBakba HanaaTw.

Jocneha ¢uHaHcujckux cpedcmasa

Y xumagama guHapa
31. geuembap 2024.

Og 3 meceuya
Mame o, 1-3 AO jesHe Oa1p405 Mpeko 5
Mecel, gaHa Meceua rogvHe roguHa rogvmHa YKynHo
HexkamaToHOCHa 1.443.523 600.241 64.409 7.813 - 2.115.986
®ukcHa kamaTHa cTona 149.802 150.172 561.005 6.614 - 867.593
- KamaTa 11.484 12.013 44.880 529 - 68.906
1.604.809 762.426 670.294 14.956 - 3.052.485
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31. geuembap 2024. roguHe

39. ONHAHCNICKUN MHCTPYMEHTU U LLW/BEBU YMPAB/bAHA PU3ULIMMA (HacTaBak)

Pusunk amkBugHocTu (HacTaBak)

Tabene pusuka auksudHocmu u kpedumHoz pusuxa (Hacmasak)

Y xumagama guHapa
31. geuyembap 2023.

Mame og 04 3 meceua
Mecel, 1-3 A0 jeaHe Op1p05 Mpeko 5
AaHa meceua rogiuHe roguHa roguHa YKynHo
HexkamaToHOCHa 1.182.230 855.514 57.357 5.473 - 2.100.574
®ukcHa kamaTHa cTona 142.421 175.976 514.211 7.364 - 839.972
- KamaTa 11.393 14.078 41.138 589 - 67.198
1.336.044 1.045.568 612.706 13.426 - 3.007.744

Cnegehe Tabene npukasyjy getasbe npeoctanux yrosopeHux gocneha obasesa pyne. MpwukasaHu M3HOCK
3aCHOBAHW Cy Ha HEAWCKOHTOBAHWM TOKOBMMa FOTOBUHE HACTa/IMX Ha OCHOBY PpUHAHCMjCKMX obaBe3a Ha OCHOBY
HajpaHujer AaTyma Ha koju he Mpyna 6utn obaBesHa Aa TakBe obaBese Hamupw.

Jocneha ¢uHaHcujckux obaseza

Y xumagama guHapa
31. Aeuyembap 2024.

Mame oz, Oga 3 meceua
mecel, 1-3 AO jeaHe Oa1p05 Mpeko 5
AaHa Meceua roguvHe roguHa rogumHa YKynHo
HexkamaToHOCHa 1.119.138 746.092 - - - 1.865.230
BapujabunHa KamaTHa
cTona 42.072 84.145 378.656 824.589 - 1.329.462
- KamaTa 2.524 5.048 22.719 49.475 - 79.766
44.596 89.193 401.375 874.064 - 1.409.228
1.163.734 835.285 401.375 874.064 - 3.274.458
Y xumagama guHapa
31. geuembap 2023.
Mame oz, Oga 3 meceua
Mmecel, 1-3 AO jeaHe Oa1p05 Mpeko 5
AaHa Meceua rogvHe rogvHa rogmHa YKynHo
HexkamaToHOCHa 1.085.851 785.658 - - - 1.871.509
BapujabunHa KamaTHa
cTona 36.579 73.162 440.706 859.132 - 1.409.579
- kamara 2.194 4390 26.442 51.549 - 84.575
38.773 77-552 467.148 910.681 - 1.494.154
1.124.624 863.210 467.148 910.681 - 3.365.663
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39. ONHAHCNICKU MHCTPYMEHTU N LW/BLEBU YMPAB/bAH A PU3ULLIMMA (HacTaBak)
®ep BpegHOCT PUHAHCMJCKMX MHCTPYMEHaTa

Cnegeha Tabena npeacTaB/ba cagalliby BPegHOCT UHAHCUjCKUX cpeacTaBa U GUHaHCHjckux obaBesa 1 UxoBy
dep BpeAHOCT Ha AaH 31. geuembap 2024. rognHe 1 31. gelembpa 2023. roguHe.

YxupagamagmHapa
31. geuembap 2024. 31. Aeuembap 2023.
KruroeogcreeHa dep KrwurosogcreeHa Pep
BpeAHOCT BpeAHOCT BpeAHOCT BpeAHOCT
®uHaHcujcka cpegcTBa
JlyropoyHun puHaHcmnjckm
naacMaHu 14.427 14.427 12.837 12.837
MoTpaxwusama o4 Kynaua 1.112.739 1.112.739 1.182.080 1.182.080
KpaTkopouHu prHaHcHjckm
naacMaHu 925.388 925.388 889.965 889.965
OTOBWHA U FOTOBMHCKM
€KBMBAJIEHTH 931.025 931.025 855.664 855.664
2.983.579 2.983.579 2.940.546 2.940.546
®uHaHcujcke obaBese
JyropoyHu kpeanTn 761.708 761.708 705.698 705.698
KpaTkopouHu kpeantu 567.754 567.754 703.881 703.881
ObaBese npema gobaB/baunma 1.862.639 1.862.639 1.867.616 1.867.616
OcTane obasese 2.681 2.681 3.893 3.893
3.194.782 3.194.782 3.281.088 3.281.088

lMpemnocmaske 3a npoyeHy mpeHymHe gep 8pedHOCMU HUHAHCUJCKUX UHCMPyMeHama

O631poM Ha YnkbeHULYy Aa He MOCTOjU JOBO/BHO TPXMLIHO UCKYCTBO. CTABUIHOCT U IMKBUAHOCT Y KYMOBUHU U
npogaju ¢uHaHcKjckmx cpeacTaBa 1 obaBesa. Kao M 063MPOM Ha YMHbEHULY Aa He MOCToje AOCTYMNHE TPXULIHE
nHdopMmaLmje Koje 61 ce Morne KOpUCTUTK 3a noTpebe obesnogarbnBarba dep BpegHOCTM GUHAHCHJCKUX CpescTaBa
n obaBe3a. kopuwheH je MeTOA AUCKOHTOBata HOBYAHMX TOKOBA. Mpu Kopuwhery OBe METOAe BpesHOBatba.
KOPUCTe ce KamaTHe cTorne 3a GUHAHCK|CKe MHCTPYMEHTE Ca CIMYHUM KapakTepUCTMKaMa. ca LibeMm Aa ce gobuje
peneBaHTHa NPOLEeHa TPXULIHE BPeAHOCTU PUHAHCU]CKMX MHCTPYMeHaTa Ha gaH bunaHca.

®ep BpegHoOCT
HapeaHa Tabena npeacTaB/ba aHaAM3y GUHAHCUJCKMX MHCTPyMeHaTa KOjuU Cy BPEAHOBAHW HAaKOH MOYeTHOr

npusHaBaa no ¢ep BpeAHOCTU U 1 MHBECTULMOHMX HEKPETHUHA KOoje Cy BpeAHOBaHe no HabaBHOj BpegHOCTU.
FPymuMcaHmX y HUBOE 04 1 A0 3. Y 3aBMCHOCTM 04 cTeneHa moryhHocTu npoLeHe dep Bpe4HOCTH.

o HuBo 1 ogMepaBatba dep BpegHOCTN NPOU3/Ia3nN 13 KOTUPAHE TPXULLIHE BPeAHOCTU (HEKOPUTroBaHe) Ha
aKTUBHUM TPXMLITUMA 32 UAEHTUYHY MMOBUHY 1 obaBese.
o HuBo 2 ogmepaBatba dep BpegHOCTU MPOU3A3M U3 YIA3HUX NapaMeTapa. pas/IMunTuX of KoTupaHe

TPXULLHE BpeAHOCTH 0byxBaheHe H1BOOM 1. a Koje Cy BUA/bUBE U3 CpeAcTaBa UK obaBesa. AUPEKTHO
(Ha NpyMep. LLeHa) NAN UHAMPEKTHO (Ha NpUMep. MPOUCTEKO U3 LieHe).

. HuBo 3 osMepaBatba dep BpeAHOCTM MPOM3Nas3n U3 TeXHMKA MPOLerMBaba Koje YK/byudyjy ysiasHe
napameTpe 3a ¢pnHaHCKjcKa cpescTBa UM obasese. a Koju NpecTaB/bajy NogaTke Koju ce He Mory Hahu
Ha TPXMULITY (HEUCTPaXKeHW yNa3HN napameTpu).
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39. ONHAHCNICKU MHCTPYMEHTU N LW/BLEBU YMPAB/bAH A PU3ULLIMMA (HacTaBak)
®ep BpegHOCT (Hacmasak)
HasegeHa Tabena yk/byuyje duHaHCHjcka CpescTBa U MHBECTUL MOHE HEKPETHUHE.

YkynHu go6uun/(rybuumn) npukasaHn y M3BeLTajy O OCTasioM pesyaTaTy ce oA4HOCe Ha puHaHCMjcKa CpeacTBa
pacrnosioxumBa 3a Npoaajy.

Y xu/bagama guHapa
31. geuembap 2024.

Huso 1 Huso 2 HuBo 3 YKynHo
®uHaHcujcka cpeacTBa
Pacnonoxcusa 3a npodajy:
- KotnpaHe XoB 7.728 - - 7.728
KpaTkopouHu prHaHCKjCKM NaacManu - - 626.949 626.949
MHBeCTULMOHE HeKpeTHUHe - - 249.999 249.999
YkynHo 7.728 - 876.948 884.676

Y xumagama guHapa
31. geuembap 2023.

Huso 1 Hugo 2 HuBo 3 YKynHo
®uHaHcujcka cpegcTBa
Pacnonoxusa 3a npodajy:
- KotnpaHe XoB 5.388 - - 5.388
KpaTKkopoyHu prHAHCUjCKM NiacMaHu - - 598.261 598.261
VMHBeCTMLMOHE HeKpeTHUHe - - 259.331 259.331
YkynHo 5.388 - 857.592 862.980

31. Aeuembap 2024. rogmHe
Y xumagama guHapa

KrwurosoacreeHa dep | Xujepapxuja pep | TexHuKe BpegHOBatba U
BpeAHOCT BPeAHOCT BPeAHOCTU -HUBOM MHNYTH
KoTupaHe xapTuje og KoTupaHe TpxuiHe
BpeAHOCTH 7.728 7.728 HuBo1 BpeAHOCTH

JVCKOHTOBaHe HOBYaHMX
TOKOBA. Ca AMCKOHTHOM

KpaTkopouHu cTonom A0 2% meceyHo y
duHaHcKjckK 3aBMCHOCTM O YC/10Ba
naacMaHu 626.949 626.949 Hueo3 npojaje

[V CKOHTOBaEM HOBYAHMX

TOKOBA. CXOZHO YroBopy 0
MHBecTuymoHe 3aKyny Ha Nepuoz o4, 40
HeKpeTHUHe 249.999 249.999 Hueo3 roguHa
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HAMOMEHE ¥3 KOHCOJINAOBAHE ®UHAHCUNICKE N3BELLUTAJE
31. geuembap 2024. roguHe

39. ONHAHCNICKU MHCTPYMEHTU N LW/BLEBU YMPAB/bAH A PU3ULLIMMA (HacTaBak)
dep BpegHOCT (HacTaBak)

31. geuembap 2023. roguHe
Y xu/pajama gMHapa

Xujepapxuja
KwurosoacteeHa ®ep |pep BpegHocTn | TexHuke BpeaHOBatba U
BpesHOCT BpeAHoCT -HUBOM MHNYTU

KoTupaHe xapTuje og

BPEAHOCTU 5.388 5.388 Huso1 KoTupaHe TpXuLLHe BpeAHOCTHU
JVcKoHTOBaKe HOBYAHMX

TOKOBA. Ca AMCKOHTHOM CTOMOM

KpaTkopoyHu £,0 2% MeCce4HO y 3aBUCHOCTHU

bUHAHCK]CKM N1acMaHu 598.261 598.261 Huneo3 0/ ycnoBa npogaje.
JIncKoHTOBabeM HOBYAHMX
TOKOBA. CXOZHO YroBOpY O

VHBecTULMOHe 3aKyny Ha Nepuoz o4 40

HeKpeTHUHe 259.331 259.331 Huso3 roAunHa.

Huje 6uno TpaHchepa nsmehy HMBoa 1. 2 U 3y NepnoAy GUHAHCUjCKUX U3BELUT]].

40. MOPECKWN PU3NLUN

Mopeckun 3akoHn Penybnuke Cpbuje ce 4ecTo pasanuMTo Tymauye v NpeameT Cy YeCTUX U3MeHa. Tymauere
MOPEeCKMNX 3aKOHa 0/, CTPaHe NoOpPecKMX BAaCTWy OAHOCY Ha TpaHcaKLiuje 1 akTUBHOCTM 'pyne Mory ce pa3/IMkoBaTu
04, TyMayera pykoBoAcTBa. Kao pe3ynTaT M3HeTOr. TpaHcaKL uje Mory 6UTM ocriopeHe o/ cTpaHe Nopeckux BJacTy
n Tpynu moxke 6UTK oapehen fozaTHM M3HOC Nopesa. KasHK 1 kamaTa. [epurog 3acTapenocTi nopecke obasese je
neT rognHa. To NpakTUYHO 3Ha4M Aa Nopecke BAACTM UMajy NpaBa Aa ogpeje nnahare HeusmmpeHux obasesay
POKYy 0Z MeT roguHa oJ Kaja je obasesa Hactana. C 063Mpom Ja ce Tymauerba MOPeCcKMX 3akOHa Of CTpaHe
nopeckux 1 Apyrux BAaCTW y OAHOCY Ha TpaHcakuuje u akTMBHOCTM [pyne MOry pasnnkoBaTu Of Tymauyera
PyKOBOZACTBa NOCTOjW HEM3BECHOCT Aa /1M CY TyMauerba pykoBogcTea [pyne u npateha gokymeHTalKja 40BO/bHE.
M Aa M OAroBapajy 3axTeBMMa M TyMayeruMma Mopeckux u Apyrux opraHa. Pykosoactso [pyne cmaTtpa ga
eBeHTya/Ha pas3/MuMTa Tymayerwa Hehe uMaTM MaTepuja/HO 3HauajHUX NOC/ieAMLa MO KOHCO/AMAOBaHe
duHaHcmjcke nsBelwTaje Mpyne.

41. CYACKNM CNOPOBU

MpoTwue Npyne je nokpeHyT cyAcku cnop o4 ctpaHe CnobogHe LapuHcke 30He a.4.Hosu Cag no ocHOBY HakHaze
3a kopuwhere 3embuwTa. Mpyna je y GUHaAHCKjCKMM M3BeLUTajUMa M3BPLUMIO pe3epBrCatbe 3a NOTEHLMjaiHe
rybuTke Mo 0BOM OCHOBY y U3HOCY 0 33.465 xwbaja AnHapa. KoHayaH MCXo/J NPeTXo4HO HaBeAeHOr Cropa Huje
moryhe npeaBuzeTv ca curypHowhy Te cy npoueHe pykoBoacTBa ga pyna Hehe 6UTU M3NOXEHO AOAATHUM
noTeHuujaaHUM obaBe3ama Koje MOry yrpo3uTH NOC/IoBatbe Y HapegHoM nepuoay. MNope oBora cnopa rpyna uma
M ApYruX CopoBa 3a Koja HUCY M3BPLUEHA pe3epBHrcatba jep Ce He CMaTpPajy MaTepujaiHO 3Ha4ajHUM.
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42, HAKHAAE K/bYYHUM YJIAHOBUMA PYKOBOACTBA

BpyTo HakHaZa K/bYHUM pykoBoAMOLMMa je ucnnaheHa y nsHocy of 52.084 Xu/baga AMHAPa Y 2024. TOAWHW.
HakHaga 3a 2023. roauHy je ucnanheHa y M3HOCY Of 44.009 XW/baja AuHapa. Kao K/byyHO pyKoOBOACTBO
nocmMaTpaHu Cy npejcefHWK rpyne 4aaHoBW Haj30pHOr oAbopa reHepasiHu AMPEeKTOp W Y41aHOBWU WM3BPLUHOM
ozbopa.

43. AOrABAJN HAKOH AATYMA BUJIAHCA CTAHA

Huje 6uno 3HavajHMjux Apyrux gorabaja HaKoH gaTyma bunaHca cTarba Koju 61 uManm ytuuaj Ha puHaHcmjcke
nssewrTaje MNpyne.

b JIEBU3HU KYPCEBU

Cpeﬂ,l'bl/l KypceBu 3a AeBU3e. yTBpT)EHM Ha MeByGaHKapCKOM TPXUWTY AeBU3a. NPpUMEHEeHN 3a nNpepavyH 4eBU3HUX
I'IO3VILI,VI_ja 6unaHca cTama Y AVHape. 3a HOjep,VIHe rnaBHe BanyTe cy 6unm CﬂeAeFWI:

2024. 2023.
EUR 117,0149 117,1737
GBP 141,4389 135,0550
usbD 112,4389 105,8671

loptbn MunaHosal,. 25. anpuaa 2025. roguHe

HanowmeHe cactasno 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
MunaH Hophesuh Pagmuna TpudyHosmh
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KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVESTAJI ZA GODINU
KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2024. GODINE



METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO GORNJI MILANOVAC

SADRZAJ

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA na dan 31.12.2024. godine
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA za period od 01.01.2024. godine do 31.12.2024. godine

KONSOLIDOVANI 1ZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU za period od 01.01.2024. godine do
31.12.2024. godine

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU za period od 01.01.2024. godine do
31.12.2024. godine

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE za period od 01.01.2024. godine do
31.12.2024. godine

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE za 2024. godinu

KONSOLIDOVANI GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU za 2024. godinu
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
AKCIONARIMA METALAC AKCIONARSKOG DRUSTVA, GORNJI MILANOVAC
Misljenje

Izvr$ili smo reviziju priloZenih konsolidovanih finansijskih izve$taja METALAC AKCIONARSKOG DRUSTVA,
GORNJI MILANOVAC (u daljem tekstu: “Grupa’) koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31.
decembra 2024. godine, konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izveStaj o ostalom rezultatu,
konsolidovani izveStaj o promenama na kapitalu i konsolidovani izvesStaj o novéanim tokovima za godinu
koja se zavrSila na taj dan, kao i pregled znacajnih raCunovodstvenih politika i ostalih napomena uz
konsolidovane finansijske izvestaje.

Po naSem misljenju, konsolidovani finansijski izveStaji prikazuju objektivno i istinito konsolidovano
finansijsko stanje Grupe na dan 31. decembra 2024. godine i konsolidovane rezultate njegovog poslovanja i
konsolidovane novcane tokove za godinu koja se zavrSila na taj dan, u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu
i ostalim raCunovodstvenim propisima u Republici Srbiji.

Osnova za misljenje

Obavili smo naSu reviziju u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji. NaSe odgovornosti
u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u naSem izveStaju nezavisnog revizora u sekciji o
odgovornostima revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja. Nezavisni smo od Grupe u skladu
sa Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode (ukljuéujué¢i Medunarodne standarde
nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za naSu reviziju konsolidovanih
finansijskih izveStaja u Republici Srbiji i ispunili smo naSe druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim
zahtevima i IESBA Kodeksom.

Verujemo da su revizorski dokazi koje smo dobili dovoljni i odgovaraju¢i da obezbede osnovu za nase
misljenje.

Kljuéna revizorska pitanja

Kljuéna revizorska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znacaja u reviziji konsolidovanih finansijskih izveStaja za tekudi period. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije konsolidovanih finansijskih izveStaja u celini i u formiranju naseg misljenja o njima, i nismo
izneli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima. U tom kontekstu, za svako pitanje u nastavku, opisano je kako
se nasa revizija bavila tim pitanjem.

Ispunili smo obaveze opisane u delu ,,Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja“,
uklju€ujudi i povezana pitanja. U skladu s tim, nasa revizija ukljuuje sprovodenje procedura dizajniranih da
odgovore na nasu procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u konsolidovanim finansijskim
izveStajima. Rezultati nasih revizorskih procedura, uklju¢ujuéi procedure sprovedene za klju¢na revizorska
pitanja opisana u nastavku, daju osnovu za izrazavanje naSeg misljenja o priloZenim konsolidovanim
finansijskim izveStajima.

PIB: 101824091 »Mati¢ni broj: 17155270
Poslovni racun 160-0000000399176-13 kod Banca Intesa a.d. Beograd
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Priznavanje prihoda

Grupa je obelodanila informacije u vezi sa prihodima od
prodaje gotovih proizvoda, robe i ostalog, u Napomeni 3.1.
Prihodi i rashodi i Napomeni 5. Prihodi od prodaje robe,
proizvoda i usluga uz konsolidovane finansijske izvestaje. U
finansijskoj godini koja se zavrSila 31. decembra 2024.
godine, Grupa je prihod ostvarila prvenstveno iz maloprodaje
fizickim i pravnim licima (uglavhom posuda, bojlera,
kuhinjskih sudopera i robe Siroke potro3nje) i veleprodaje
(uglavnom posuda, bojlera i kuhinjskih sudopera).

Prihod od prodaje robe se priznaje u trenutku kada je
kontrola preneta na kupca. Imajudi u vidu da je rast prihoda
cilj Grupe, kao jedan od klju¢nih pokazatelja uspeSnosti
rukovodstva, to moze stvoriti podsticaj da se prihodi priznaju
pre izvrSenog prenosa rizika i koristi od vlasnistva.

Pored navedenog, kompleksnost procesa priznavanja
prihoda Grupe se ogleda i kroz raznoliku ponudu proizvoda i
poslovanje na viSe razli¢itih geografskih lokacija. Odredene
razlike u uslovima prodaje izmedu drusStava unutar Grupe,
kao $to su vreme prenosa kontrole, kao i specificni uslovi
isporuke, uklju€ujuci paritete isporuke, stvaraju sloZzenost i
zahtevaju procenu u odredivanju ukupnog konsolidovanog
prihoda od prodaje.

Priznavanje prihoda smo identifikovali kao kljuéno revizorsko

pitanje, zbog sloZenosti procesa priznavanja prihoda usled
razlic¢itih uslova prodaje u drustvima unutar Grupe.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

U sklopu revizorskih procedura, procenili smo uskladenost
racunovodstvene politike Grupe za priznavanje prihoda, sa
zahtevima Zakona o racunovodstvu i ostalih
racunovodstvenih propisa u Republici Srbiji i MSFI 15 -
Prihod od ugovora sa kupcima.

Sproveli smo procedure u cilju razumevanja procesa
priznavanja prihoda.

Takode, primenili smo naSe alate kako bismo uradili
korelacionu analizu prihoda od maloprodaje i priliva
gotovine. Na oshovu podataka dobijenih iz
racunovodstvenog sistema, izvrSili smo analizu rucnih i
drugih nestandardnih unosa, koji mogu imati uticaj na
racune prihoda.

Na uzorku pojedina¢nih transakcija prodaje, uporedili smo
evidentirane iznose, kao i druge uslove prodaje kao $to su
vreme prenosa kontrole, specifi¢ni uslovi isporuke i drugo,
pregledom prodajnih faktura, konacnih kupoprodajnih
ugovora i/ili porudzbenica.

Sproveli smo analize analitickih pregleda prodaje po
mesecima, kako bismo identifikovali eventualne
neocekivane trendove kretanja.

Od definisanog uzorka kupaca, pribavili smo eksterne
potvrde stanja, na osnovu kojih smo procenili da li je
izvrSeno odgovarajuce priznavanje prihoda. Na odredenom
uzorku transakcija, izvrsili smo njihovo usaglaSavanje sa
povezanim otpremnicama i naknadnim uplatama od strane
kupaca.

Dodatno smo obavili razgovore sa klju¢nim predstavnicima
prodaje, kako bismo utvrdili postojanje propratnih
sporazuma ili neobi¢nih dogovora sa kupcima, koji mogu
uticati na period priznavanja prihoda.

Sproveli smo postupke testiranja na definisanom uzorku
transakcija oko datuma bilansa, ukljucujuci testiranje priliva
gotovine nakon datuma izveStavanja i analiticki pregled
znacajnih neocekivanih promena.

Procenili smo adekvatnost obelodanjivanja u Napomeni 3.1.
Prihodi i rashodi i Napomeni 5. Prihodi od prodaje robe,
proizvoda i usluga, uz prateée konsolidovane finansijske
izvestaje, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim
racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji i MSFI 15 -
Prihod od ugovora sa kupcima.
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Vrednovanje zaliha

Na dan 31. decembra 2024. godine, vrednost zaliha
iznosi RSD 3.979.072 hiljada, kao Sto je obelodanjeno
u napomeni 23 uz pratede konsolidovane finansijske
izveStaje, Sto predstavija 34% od ukupne vrednosti
imovine Grupe. Zalihe su na dan izvestavanja, locirane
u centralnim regionalnim skladistima i maloprodajnim
radnjama. Vrednovanje zaliha vrSi se po nizoj od
nabavne vrednosti i neto ostvarive vrednosti, koja se
odreduje kao prodajna cena umanjena za procenjene
troSskove neophodne za realizaciju prodaje. Grupa
takode prodaje prehrambene i druge proizvode koji
imaju kratak rok trajanja. S tim u vezi, potrebna je
znacajna procena rukovodstva prilikom odredivanja
nivoa rezervisanja za umanjenje vrednosti zaliha sa
sporim obrtom kretanja i/ili zastarelih zaliha. Takve
procene podrazumevaju predvidanje rukovodstva o
bududoj traznji za zalihama, datumu isteka roka
trajanja proizvoda i planovima za buduéu prodaju
zaliha koje su blizu kraja perioda koris¢enja.

Sve navedeno, a imajudi u vidu i to da vrednost zaliha
ima znacajno uceSée u ukupnoj konsolidovanoj
vrednosti imovine, zaklju€ili smo da vrednovanje zaliha
predstavlja kljuéno revizorsko pitanje u procesu
revizije.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

U sklopu nasih revizorskih procedura, sproveli smo
postupke u cilju razumevanja procesa vrednovanja
zaliha.

Na odredenom uzorku zaliha, usaglasili smo podatke
o unetim transakcijama u analiticke evidencije zaliha,
sa podacima na originalnim fakturama za nabavku,
kako bismo procenili da li je vrednovanje zaliha
adekvatno uradeno.

Izvrsili smo procedure identifikovanja zaliha koje su
prodate sa negativhom marZzom, pregledom
odredenog uzorka prodajnih faktura iz perioda nakon
datuma bilansa, kako bismo utvrdili postojanje
zastarelih ili zaliha sa sporim obrtom kretanja, a sve
u svrhu procene adekvatnosti vrednovanja zaliha na
datum izveStavanja.

Dodatno, izvrsili smo procenu klijentovog obracuna
umanjenja vrednosti zaliha sa sporim obrtom,
koristedi odgovarajuce ulazne podatke za kalkulaciju.
Dobili smo prateéi obracun od klijenta i proverili
kljuéne ulazne podatke koji se koriste u obracunu,
ukljuCujuéi proveru tacnosti kretanja zaliha tokom
godine, na odredenom uzorku transakcija.

Takode, izvrSili smo analizu prometa zaliha u tekué¢em
periodu, kako bismo identifikovali postojanje
eventualnih dodatnih indikatora za umanjenje
vrednosti zaliha, koje rukovodstvo nije prethodno
obuhvatilo svojom procenom obezvredenja.

Procenili smo adekvatnost obelodanjivanja u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu i  ostalim
racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji i MRS
2, sadrzanog u Napomeni 3.14. Zalihe i 23. Zalihe uz
pratece konsolidovane finansijske izveStaje.
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Ostale informacije sadrzane u godiSnjem izvestaju o poslovanju Grupe

Ostale informacije se odnose na informacije sadrZzane u godiSnjem izvestaju o poslovanju, ali ne ukljucuje
konsolidovane finansijske izvestaje i izveStaj revizora o njima. Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu
ostalih informacija u skladu sa propisima Republike Srbije.

Nase misljenje o konsolidovanim finansijskim izveStajima ne obuhvata ostale informacije. U vezi sa revizijom
konsolidovanih finansijskih izveStaja, nasa odgovornost je da proc¢itamo ostale informacije i time razmotrimo
da li su ostale informacije uskladene u svim materijalno znacajnim aspektima sa konsolidovanim finansijskim
izveStajima sa naSim saznanjima ste¢enim u toku revizije ili se na drugi nacin ¢ine materijalno pogresnim.
Pored toga, izvrSili smo procenu da li su ostale informacije pripremljene, u svim materijalno znacajnim
aspektima, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije, posebno da li su ostale informacije u
formalnom smislu u skladu sa zahtevima i postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona o
racunovodstvu Republike Srbije u kontekstu materijalnosti, odnosno da li bi neko nepostovanje ovih zahteva
bi moglo uticati na prosudivanja doneta na osnovu ovih ostalih informacija.

Na osnovu sprovedenih procedura, u meri u kojoj smo u moguénosti da ih ocenimo, izveStavamo da:

1. ostale informacije koje opisuju Cinjenice koje su takode prikazane u konsolidovanim finansijskim
izveStajima su, u svim materijalno znacajnim aspektima, u skladu sa konsolidovanim finansijskim
izvestajima; i

2. ostale informacije su pripremljene u skladu sa zahtevima Zakona o racunovodstvu Republike Srbije.

Pored toga, nasa odgovornost je da, na osnovu saznanja i razumevanja Grupe stecenih u reviziji, izvestimo
da li ostale informacije sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze. Na osnovu postupaka koje smo izvrsili
u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nismo utvrdili materijalno znacajne pogresne iskaze.

Odgovornost rukovodstva i Odbora za reviziju Grupe za konsolidovane finansijske izvestaje

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu i objektivho prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
izveStaja u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim ra¢unovodstvenim propisima u Republici Srbiji,
kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da omoguce pripremu konsolidovanih
finansijskih izveStaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izveStaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti
Grupe da nastavi s poslovanjem u skladu sa naCelom stalnosti, obelodanjujuéi, ukoliko je potrebno, pitanja
koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Grupu ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
moguénost osim da to uradi.

Odbor za reviziju je odgovoran za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Grupe.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da konsolidovani finansijski izvestaji, uzeti u celini,
ne sadrZze materijalno znacajne pogresSne iskaze, nastale usled prevarne radnje ili greSke; i izdavanje
izveStaja revizora koji sadrzi misSljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo
uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Standardima Revizije
primenljivim u Republici Srbiji uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni
iskazi mogu da nastanu usled prevarne radnje ili greSke i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno
oCekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih
konsolidovanih finansijskih izveStaja.

Kao deo revizije u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

e Vrsimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u konsolidovanim
finansijskim izvestajima, nastalih usled prevarne radnje ili greSke; osmisljavanje i obavljanje
revizorskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno odgovarajudih revizorskih
dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno
znacajni pogresni iskazi koji su rezultat prevarne radnje je veéi nego za pogresne iskaze nastale
usled greSke, zato Sto prevarna radnja mozZe da ukljuc¢i udruzivanje, falsifikovanje, namerne
propuste, laZno predstavljanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

e StiCemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizorskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efektivnosti sistema internih kontrola Grupe.

e VrSimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrSilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi
sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti Grupe da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji materijalna
neizvesnost, duzni smo da u svom izveStaju skrenemo pazZnju na povezana obelodanjivanja u
konsolidovanim finansijskim izveStajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu odgovarajuéa, da
modifikujemo svoje misljenje. Nasi zaklju€ci se zasnivaju na revizorskim dokazima prikupljenim do
datuma izvestaja revizora. Medutim, bududi dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Grupe
prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

e Ocenjujemo celokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidovanih finansijskih izvestaja,
uklju€ujuéi i obelodanjivanja, kao i da li konsolidovani finansijski izveStaji odrazavaju transakcije i
dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

e Pribavljamo dovoljno adekvatnih revizorskih dokaza u vezi sa finansijskim izveStajima entiteta ili
poslovnih aktivnosti u okviru Grupe kako bi izrazili misljenje o konsolidovanim finansijskim
izveStajima. Mi smo odgovorni za usmeravanje, nadzor i izvrSenje revizije Grupe. Takode, mi smo
iskljuivo odgovorni za nasSe revizorsko misljenje.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja (nastavak)

Mi komuniciramo s Odborom za reviziju u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i vremenskim
rasporedom revizije i vaznim revizorskim nalazima, uklju€ujudi i nalaze u vezi sa znac¢ajnim nedostacima u
internim kontrolama koji su otkriveni tokom nase revizije.

Takode, dostavljamo Odboru za reviziju izjavu da smo uskladeni sa relevantnim eti¢kim zahtevima u pogledu
nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moZe razumno da se
pretpostavi da utiCu na nasu nezavisnost, i gde je to mogude, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopStena Odboru za reviziju, mi odredujemo koja pitanja su bila od najveée vaznosti u
reviziji konsolidovanih finansijskih izveStaja za tekudi period i stoga su kljuéna revizorska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izvestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljuuje javno obelodanjivanje o
tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude uklju¢eno u izvestaj
revizora, zato $to je razumno ocekivati da negativne posledice budu veée nego koristi od takve komunikacije.

Partner zaduZen za reviziju koja rezultira izveStajem nezavisnog revizora je Tijana Klokocar.

U Beogradu, 25. aprila 2025. godine

A

Danijela Mirkovié Tijana Klokocar,
za Ernst & Young d.o.o. Beograd Ovlascéeni revizor

A member firm of Ernst & Young Global Limited



MonywaBa NpaBHO NMLE - NPeAY3eTHUK

MaTtnunu 6poj 07177984

LLndpa aenatHocT 6420

N6 100887751

Hasns METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepuwte FTOPHHU MUJIAHOBALL, Knesa AnekcaHgpa 212

KOHCOJIMAOBAHWN BUNTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2024. roanHe

- Y Xusbafama auHapa -

UsHoC

MperxoaHa roanHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3unumniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyhar
Kpajwe cramwe MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMIUCAHU A HEYNNIAREHU
00 KATMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 4.437.647 4.231.589
o1 1. HEMATEPWIAJTHA UIMOBUWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 21 110.920 90.223
010 1. Ynarama y pa3soj 0004
2. KoHuecuje, naTeHTy, nuueHue, pobHe
011, 012 014 " ymy)KHg Mapke, codTBep 1 octana 0005 110.920 90.223
HemaTepujanHa MMOBMHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTepujanHa UMoBMHa y3eTa y
015 wn 016 JIM3VHI U HemaTepujanHa MOBMHA Y 0007
npunpemmn
017 5. ABaHCu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 21 4.183.907 3.994.815
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emsbumwTe 1 rpaheBUHCKM 06jekTn 0010 1.742.601 1.755.047
023 2. MNocTpojersa v onpema 0011 1.682.633 1.560.172
024 3. IHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012 249.999 259.331

4. HekpeTHWHe, NoCTpojerba 1 onpema
025 n 027 y3eTn Ynmsmur N HEKPETHUHE, 0013 444.837 331.240
nocTpojetba v ornpema y npunpemi
5. OcTane HeKpeTHUHe, NocTpojerka n
026 n 028 orpema v ynarama Ha TnyMM 0014 14361 4.080
HeKpeTHWHaMa, NOCTpojersMa 1 onpemn
6. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpojetba U
029 (eo) orpemMy y 3em/bu Lol 49.476 84.945
029 (ne0) 7. ABaHCU 3a HEKPETHWHE, NOCTpOjeba U 0016
onpemy y MHOCTPaHCTBY
03 II1. BUOJIOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN GUHAHCWICKN
MNACMAHU N IYTOPOYHA
04 1 05 MOTPAXMBAHSA (0019 + 0020 + 0021 + | 0018 2 142.820 146.551
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoc

MperxoaHa roagnHa

Fpyna pauyHa, pauyH No3numniA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajwe crame MoueTtHo cTawe
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanuTany npaBHUX nvua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwwha y kanuTtany koja ce 0019 7.728 5.388
BpeAHyjy MeToaoM yyelwha)
2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy
4 41 42 2
040 (peo), 041 (neo), 042 (neo) meTonoM yueluha 0020
3. [lyropouHu nnacMaHu MaTU4HOM,
043, 050 (neo) 1 051 (ae0) 33BACHUM M OCTA/M MOBE3AHUM MUMMA | -4
W AyropoyHa noTpaxkmBakba Of TVX Ninua
Yy 3eM/bn
4. [lyropoyHu nnacMaHu MaTU4YHOM,
044, 050 (ae0), 051 (ae0) 33BVCHUM V1 OCTA/IMM MOBE3AHUM JIMLMMA | 1~
W [AyropoyHa noTpaxkmBara O TVX Ninua
Y UHOCTPaHCTBY
045 (1e0) 053 (1e0) 5. FlyropquM nnacMaHu (aatv KpeauTu u 0023
3ajMOBM) Y 3eM/bU
045 (1e0) 053 (1e0) 6. _J:lyropquM nnacManu (AaTv KpeauTn n 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPAHCTBY
7. [yropoyHa duHaHcKjcka ynararba
046 (XapTuje on BpeAHOCTY koje ce BpeaHyjy | 0025
M0 aMOpTU30BaHOj BPEAHOCTU)
8. OTKynsbeHe ConcTBeHe akuuje u
o OTKYM/bEHW COMNCTBEHW YAENU poce 128.393 133.714
9. Octanu ayropoyHu duHaHCUjckK
048, 052, 054, 055 n1 056 niiacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 6.699 7.449
noTpaxusarba
V. AYFOPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PA3IPAHUUEFDA 0028
288 B. OI/TO)XKEHA NMOPECKA CPEACTBA | 0029 25.223 28.189
r. OGPTHA UMOBWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 7.111.786 6.883.888
0058)
1. 3AJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocuM rpyne padyHa 14 +0036) 0031 23 3.979.072 3.782.197
10 1. Matepujan, pe3epBHu 4efioBK, anat n 0032
CuTaH WHBEHTap 715.306 686.859
2. HepoBplueHa Npov3BOAHa W rOTOBM
L2 I 00S 1.047.854 1.143.538
LS & Losd 2.069.033 1.794.533
4. NMnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe v ycnyre y
150, 152 n 154 — 0035 111.718 141.685
5. MnaheHn aBaHCK 3a 3anuxe u ycnyre y
151, 153 n 155 e s 0036 35.161 15.582
14 II. CTA/THA UMOBUMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOJAJY U NMPECTAHAK MOC/TOBAHA
III. NOTPAXXMBAHLA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 | 0038 24 1.112.739 1.182.080
+ 0043)
204 1. NMoTpaxwmBatba 0 Kynawa y 3eM/bh 0039 557.166 527.074
2. MNoTpaxwuBarba o Kynaua y
g WNHOCTpaHCTBY Lot 555.162 653.716




UsHoc

MperxoaHa rognHa

Fpyna pauyHa, pauyH No3numniA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajme crame MoueTtHo cTawe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MoTpaxkvBarba 04 MaTUYHOT, 3aBUCHNX 0041
1 OCTanux NoBe3aHux smua y 3emMsbu
4. MoTpaxwBarba Off MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 W OCTanux noBesaHux nuua y 0042
MHOCTPaHCTBY
5. Octana noTpaxwsara Mno 0CHOBY
2 npogaje LRE 411 1.290
IV. OCTAJIA KPATKOPO4YHA
llzzhizy MOTPAKVBAHDA (0045 + 0046 + 0047) |°0*| 25 80.572 78.546
21, 22 ocum 223 v 224, n 27 1. Ocrana noTpaxwsara 0045 34.338 49.443
2. MNoTpaxwuBarba 3a BuLle nnaheH nopes
= Ha fobutak Ll 44.199 19.304
3. MoTpaxuBarba No 0CHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 2.035 9.799
[fonpuHoca
V. KPATKOPOYHU ®DUHAHCUICKUN
23 MTACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 26 925.388 889.965
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTu 1 nnacMaHu - 0049
MaTWYHO U 3aBUCHa NpaBHa Nnua
231 2. KpaTKOpPOYHU KpPeauTH 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTkopouHu KpeanTy, 3ajMoBu 1
232, 234 (neo) niacMaHn y 3eMbu 0051 626.949 598.261
233, 234 (geo) 4. KpaTKOpOYHM KpeanTH, 3ajMOBU U 0052
nnacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_wje 0/l BpeAHOCTN Ko_je ce 0053
BpeAHyjy Mo aMOpTU30BaHO]j BPeAHOCTH
6. ®dnHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeaHyjy no cdep BpeaHocTM kpo3 bunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHe akuuje u 0055
OTKYM/beHWU COMCTBEHN YA
8. OcTanu KpaTKopo4HM (PUHaHCHjCKN
236 (neo), 238 1 239 I 0056 298.439 291.704
24 VI. TOTOBMHA 1 TOTOBUHCKU 0057
EKBUBANIEHTW 27 931.025 855.664
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PATPAHHEHbA 0058 g 82.990 95.436
A. YKYMHA AKTUBA = MOCJIOBHA
WMOBWHA (0001 + 0002 + 0029 + | 0059 11.574.656 11.143.666
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 397.592 399.993
MACUBA
A. KAMUTAJ (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 |0401 29 6.910.465 6.530.316
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHW KAMUTAN 0402 2.481.899 2.481.899
31 II. YIINCAHW A HEYNJIAREHW KAMUTAN | 0403




UsHoc

MperxoaHa roagnHa

Fpyna pauyHa, pauyH No3numniA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajwe crame MoueTtHo cTawe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMMCNOHA NPEMUIA 0404
32 1IV. PE3EPBE 0405 29 143.884 143.860
V. NO3UTVBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE 1 HEPEAJTM30BAHW JOBULIN
330w il C;;§°3ga6”z*'3a3§31’332’ MO OCHOBY GUHAHCHICKMX 0406 3774 434
! ! ! CPEACTABA W APYTUX KOMMNOHEHTU
OCTAJ10I CBEOBYXBATHOI™ PE3Y/TTATA
VI. HEPEAJIU30BAHU IYBULIX MO
[lyroBHU canpo padyHa 331, 332, 333, | OCHOBY ®WMHAHCUICKWNX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 [APYITUX KOMMOHEHTW OCTAJTON 76.981 76.143
CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
34 VII. HEPACTMOPEBEHW IOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 4.357.889 3.951.445
1. Hepacnopehenu fobutak paHujux
340 roavHa il 3.614.176 3.274.422
2. Hepacnopehenu pobutak Tekyhe
34 roavHe i 743.713 677.023
VIII. YHELLIRE BE3 NMPABA KOHTPOJIE 0411 29 0 27.821
35 IX. T'YBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TybuTak paHujux roauHa 0413
351 2. l'y6utak Tekyhe roamHe 0414
B. AYFTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 |0415 1.238.386 1.163.078
+ 0428)
40 1. IYTOPOYHA PE3EPBNCAHA 0416
(0417+0418+0419) 30 464.171 457.380
1. PesepBucara 3a HakHage 1 apyre
04 BeHedMLMie 3an0CTEHMX L3l 376.884 360.806
2. Pe3epBucatba 3a TPOLLKOBE Y
4 41
00 rapaHTHOM poKy i 26.379 21.241
40, ocum 400 1 404 3. OcTana ayropoyHa pesepsucarba 0419 60.908 66.333
M II. AYFOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 31 774.215 705.698
410 1. ObaBe3e Kkoje ce MOry KOHBEpTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropouHM KpeauTu 1 octane
411 (aeo) 1 412 (geo) [nyropoyHe obasese npema MaTuyHoM, 0422
3aBMCHUM M OCTannM MoBE3aHUM MLmMa
Yy 3eM/bU
3. [lyropoyHu KpeauTu u octane
411 (1e0) v 412 (a0) [nyropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0423
3aBMCHUM M OCTannM MoBe3aHMM NnLMMa
Y UHOCTPaHCTBY
4. [lyropo4Hn KpeanTu, 3ajMoBU 1
414 1 416 (ae0) obaBe3e Mo OCHOBY NIU3WHra Y 3eM/bi 0424 761.708 705.698
5. [lyropoyHu KpeauTy, 3ajMoBu U
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3MHra y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese Nno eMUTOBaHNM xapTihjaMa of 0426

BpeAHoCTH




UsHoc

MNMperxoaHa roanHa

Fpyna pauyHa, pauyH No3numniA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajwe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe obaBese 0427 12.507
I1I. IYTOPOYHA MACMBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocum 498 1 495 (neo) PASTPAHMUEFLA 0428
498 B. OU10)XEHE NMOPECKE OBABE3E | 0429
. AYTOPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aco) NPUXOAM M NPUMILEHE AoHAUMIE [**°| 37 22.500 48.732
A. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHbA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 3.403.305 3.401.540
+ 0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 32.1 153.928 129.293
11. KPATKOPOYHE ®WHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 32 567.754 703.881
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e Mo ocHOBY KpeauTa npema
420 (neo) v 421 (neo) MaTU4YHOM, 3aBUCHWM W OCTanuM 0434
MoBE3aHNM SMLMMa Y 3eMrbi
2. ObaBese no 0CHOBY KpeauTa npeMa
420 (peo) n 421 (peo) MaTUYHOM, 3aBUCHWUM W OCTanum 0435
NOBE3aHNM SINLMMA Y MHOCTPAHCTBY
422 (peo), 424 (neo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa U 3ajMoBa 0436
(neo) ofi nvua koja Hucy fomahe GaHke 125.756 117.002
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese No OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) nomahumx 6aHaka 441.998 586.879
423, 424 (neo), 425 (meo) n 429 (geo) |- KPEAMTH, 3ajMoBY 1 obasese 13 0438
MHOCTpaHCTBa
426 6. ObaBese Mo KPaTKOPO4HUM XapTujama 0439
0/l BpeaHocTH
428 7. ObaBese Mo 0CHOBY (MHAHCHICKIX 0440
nepvBata
430 I1I. MPUMJBEHM ABAHCK, AENO3UTU N 0441
KAYLINIE 33 46.326 64.892
1V. OBABE3E 13 MOC/IOBAHA (0443 +
RpElines 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0adg) | "] 34 1.862.639 Reczbls
1. ObaBe3e npema gobasrbauvma -
431 1 433 MaTu4Ha, 3aBMCHa NpaBHa nuua v octana | 0443
rosesaHa smua y 3eM/bm
2. ObaBese npema aobaerbaumma -
432 n 434 MaTu4Ha, 3aBMCHa MpaBHa nvua v octana | 0444
rnoBe3aHa /LA y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baumma y
435 3emmu 0445 1.668.335 1.693.989
4. ObaBe3e npema AobaBrbaunma y
436 WNHOCTpaHCTBY Les 187.277 167.909
439 (neo) 5. ObaBese no MeHuLaMa 0447
439 (neo) 6. Octane obaBe3e 13 NMoCNoBakba 0448 7.027 5.718
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 704.594 569.407




WUaHoc
Fpyna pauyHa, pauyH nosuuvia Aon Hanomena 6poj TlpeTxoaHa rouHa
Texyha roguna
Kpajibe cramwe _____ Mo4eTHo cTate
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 u 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopodHe obasese 0450 35 566,543 452.052 o
2., ObaBe3e No OCHOBY Mope3a Ha JoaaTy
AP BPeAHOCT M OCTANUX JaBHUX NPUXOAA 0451 36 82.109 88.008
3. ObaBese no OCHOBY Nope3a Ha
481 AobuTak btz 55.942 29,347
'VI. OBABE3E MO OCHOBY CPE[JCTABA
427 HAMEHSEHWX MPOJAIM U CPEACTABA 0453
MOCSIOBAHbA KOJE JE OBYCTAB/HEHO
VIL. KPATKOPO|YHA NACUBHA
49 (neo) ocu 438 BPEMEHCKA PASTPAHUUEHbA 054 57 68,064 66,151
‘B. 'YBUTAK W3HAZL BUCUHE
KANMUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412~ |0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) = 0
E. YKYITHA NMACUBA (0401 + 0415 + 0456
10429 + 0430 + 0431 - 0455) 11,574.656 11,143,666
89 K. BAHEMJIAHCHA NACUBA 0457 38 397.592 399.993
il 5.2 /7 5
¥ i ﬂf! ﬁ 5{,_& /r: N himmsamnuu: /
- L/ “ “
w25, OF znZ.f_mm ﬁ_‘r P
L1 iIR__

06pasau nponucan paBunHUKOM O CAnPXUAKM U hopMu 06pasaLa GUHAHCHCKUX UIBEWTAjA W CAAPXKUHN N dopu DEpE

BPEAHA APYIWTBa, 3aApyre U Npedy3eTHUKE
(.Cnyx6enu rnackuk PC* 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NMLE - NPeAY3eTHUK

MaTuyHu 6poj 07177984 LLndpa aenatHocT 6420 N6 100887751

Hasns METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepuwte FTOPHHU MUJIAHOBALL, Knesa AnekcaHgpa 212

KOHCOJIMAOBAHWN BUJTAHC YCIIEXA

3a nepwog of 01.01.2024. po 31.12.2024. roguHe
- Y Xubagama anHapa -

M3HoC
Fpyna pauyHa, pauyH No3nUniIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MpeTxoaHa roaguHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCJ/IOBHU NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 16.763.246 15.256.355
60 1. NPUXOAW O NMPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 5 10.266.734 8.595.665
600, 602 n 604 1. Mpuxoan oa npogaje pobe Ha AomaheM TPXULWITY 1003 0.889.447 8.242.950
601, 603 n 605 2. Mpuxoaym of npoaaje poba Ha MHOCTpPaHOM TPXMIWTY | 1004 377.287 352715
61 II. NPUXOAW O/ NMPOJAJE NPOU3BOAA N YCNYTA 1005
(1006 + 1007) 5 6.286.322 6.284.863
1. Mpuxoan oa nNpoaaje Npom3sBoaa U ycyra Ha
ER0ER || e ey 1080 3.150.611 3.306.357
2. MNMpuxoan oa npoaaje npouseoaa v ycnyra Ha
611, 613 1 615 MHOCTPaHOM TPXULLTY iy 3.135.711 2.978.506
62 III. NPUXOAN Of AKTUBMPAHA YYMHAKA N POBE 1008 7 38.548 32.805
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/TMXA HEAOBPLLEHMX 1009
M TOTOBKMX NPOU3BOAA 7.2 81.295
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTW 3A/TUXA HEAOBPLUEHUX U 1010
FOTOBUX NMPOU3BOOA 7.2 94.550
64 1 65 VI. OCTA/IN NOC/TIOBHU NMPUXOAN 1011 7.1 254.799 242.729
VII. MPUXOAN Of YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 | 1 0BIHE (OCIM OMHAHCHICKE) 0121 73 11.393 B
B. MOC/IOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 15.894.955 14.427.803
50 1. HABABHA BPEJHOCT MPOJATE POBE 1014 5.1 8.242.353 7.088.673
51 II. TPOLLKOBW MATEPUIAJIA, TOPUBA U EHEPIMIE 1015 8 2.560.462 2.746.728
5 III. TPOLUKOBI 3APAZIA, HAKHAZIA 3APATIA NN OCTAIIA | . o
JINYHM PACXOAMN (1017 + 1018 + 1019) 9 3.480.619 3.056.832
520 1. TpowkoBM 3apafa v HakHajda 3apaja 1017 2.666.813 2.335.267
521 2. TpOLLKOBY Nope3sa 1 A0MpuHOCa Ha 3apaze 1 1018
HakHaje 3apasa 436.397 390.806
52 ocum 520 n 521 3. OCTanu NMYHKM Pacxoam U HakHaae 1019 377.409 330.759
540 1V. TPOLLUKOBM AMOPTU3ALMIE 1020 21 483.544 459.906
V. PACXOM O/ YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 |1 0BUHE (OCM OUHAHCHICKE) 1021 5.237 12.818
53 VI. TPOLUKOBWM NMPON3BOAHWX YCNYTA 1022 1 719.268 663.525
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 10 148.752 178.802
55 VIII. HEMATEPUIAJTHM TPOLLKOBU 1024 12 254.720 220.519




N3HOC

IFpyna pauyHa, pauyH no3unumniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MpeTxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
B. MTOC/IOBHM JOBMTAK (1001 - 1013) = 0 1025 868291 428,552
I. NOC/IOBHM [YBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. OUHAHCHICKN NIPUXOAM (1028 + 1029 + |,
1030 + 1031) 13 257.240 192.791
L. OUHAHCMICKI MPUXOAM U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATMYHIM, 3ABUCHIM 11 OCTAZIAM MOBE3AHWM | 1028
JIMLMA
662 L. IPUXOAY Of] KAMATA 1029 158,351 123,114
1IL. MOVTUBHE KYPCHE PASMIKE M O3UTVBHU
geauces EQEKTY BATIYTHE KIAY3Y/IE 1030 52.761 REITAL
665 1 669 IV. OCTAZIN OUHAHCHICKA MPUXOM 1031 46.128 26.206
. OMHAHCMICKM PACXO[M (1033 + 1034 + |, .
1035 + 1036) 14 140.243 158.005
L. GUHAHCHICKU PACXOZAV M3 OAHOCA CA
560 1 561 MATVYHIM, 3ABVCHIM 11 OCTAZIAM MOBE3AHWM | 1033
JIMLAMA
562 1L PACXOZY KAMATA 1034 4168 63167
IL. HEFATVBHE KYPCHE PAS/IMKE W HEFATVUBHU
RN EQEKTY BATIYTHE KIAY3Y/IE 1035 61.132 02
565 1 569 IV. OCTATIM OUHAHCUICKY PACXOMA 1036 24043 24104
E. AOBMTAK 113 ®MHAHCHPAHbA (1027 - 1032) = |,
0 116.997 34.786
XK. TYBUTAK 13 OUHAHCHIPAHA (1032 - 1027) = || o
0
3. IPUXOAV Of} YCKIABMBAHA BPEQHOCTH
683, 685 1 686 OWHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE MCKASYIE  (1039|  ¢ 44394 65,253
M0 ®EP BPEAHOCTM KPO3 BUJIAHC YCTEXA
1. PACXOAM Ofi YCK/TABVBAHbA BPEAHOCTH
583, 585 1 586 OMHAHCHICKE IMOBWHE KOJA CE UCKAYIE (1040 ¢ 6190 6162
110 ®EP BPEAHOCTM KPO3 BUJTAHC YCIEXA
67 3. OCTAZIM MPUXOAN 041 110,550 97319
57 K. OCTANIV PACXOAM 1042 g 187,355 178724
1. YKYTIHW IPUXOAY (1001 + 1027 + 1039 +  |,0.
1041) 17.175.439 15.611.718
Jb. YKYTIHY PACXOAVI (1013 + 1032 + 1040 + |0
1042) 16.278.743 14.820.694
M. AOBMTAK M3 PEZIOBHO MOCITIOBAHSA NIPE |,
OTOPE3VBAHbA (1043 - 1044) = 0 896.696 791.024
H. TYBUTAK 13 PE[OBHOT NOC/IOBAHA TPE |,
OIOPE3VBAHA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT O
OCHOBY [I0BMTKA MOC/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTAB/bA, TPOMEHA PAUYHOBOACTBEHUX | 1047
MOMINTUKA M UCTIPABKY PELUAKA U3
PAHMIVNX NMEPVIOAA
0. HEFATMBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT M0
OCHOBY IYBUTKA MOC/IOBAHbA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJ/bA, TPOMEHA PAUYHOBOACTBEHUX | 1048 283 108
MOINTUKA M UCTIPABKY MPELUAKA U3
PAHMIVNX MEPVOAA
M. IOBMTAK IPE OMOPE3VIBAHSA (1045 - 1046 + |, o
1047 - 1048) = 0 896.213 790.916




M3HocC

Ipyna pauyHa, pauyH no3uuuiIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roausa fpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
P. 'YBUTAK NPE OTIOPE3VIBAHbA (1046 - 1045 + 1050
1048-1047) 2 0
C. NIOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXOA NEPUORA 1051 148,654 126 586
722 nyr.canpo | I1. O/INOXEHM MOPECKM PACXOAV NEPUOJA 1052] T 3
722 nor. canfio [11. OANOXEHW NOPECKM NMPKUXOAW NEPUOJA 1053 0 14.108
T. UCMNAREHA TUMHA NPUMAHA e
4
723 MOC/IONABLA 105
F. HETQ AOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055 -
1053-1054)= 0 20 743,713 678.438
Y. HETO I'YBWUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) 2 0
L. HETO AAOBUTAK KON NPUNAAA YHEWRWMA BE3 1057
MNPABA KOHTPOJIE 1.417
II. HETO AOBUTAK KOJU MPUNALA MATUHHOM 1058
MPABHOM NuLlY T43.713 677.021
111, HETO MNYBUTAK KOJU NPUNAJA YHELLRMMA BE3 1059
MPABA KOHTPOME
IV. HETO IYBUTAK KOJU NPUNAJA MATUHHOM 1060
NPABHOM nNuUy
V. 3APAZIA MO AKLMIN
1. OcHoBHa 3apafa No akuuju 1061 19 365 350
2. YMarbeHa (paseoarbeHa) 3apafa o akuuiu 1062
_tl

= . g r'?’
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O6pasal nponucan MPaBUIHUKOM O CaapPKUHKM W thopMu o06pasaLa HHAHCUICKUX U3BEWTaja U CAAPKUHK U hopMu obpacild
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MonywaBa NpaBHO NMLE - NPeAY3eTHUK

MaTuyHu 6poj 07177984

LLincdpa penatHoctn 6420

N6 100887751

Ha3ve METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepuwte FTOPHHU MUJIAHOBALL, Knesa AnekcaHgpa 212

KOHCOJIMAOBAHN N3BELLTAJ O OCTAJIOM

PESYJITATY

3a nepmog oa 01.01.2024. go 31.12.2024. roguHe

- Y Xusbafiama auHapa -

WUsHoc
IFpyna pauyHa, pauyH Nno3nuUiIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJ/IOBAHA
1. HETO JOBUTAK (AOM 1055) 2001 20 743.713 678.438
II. HETO MYBUTAK (AOM 1056) 2002
B. OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU JOBUTAK UJTN
FYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTn peknacudunkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoamuma
1. MpomeHe peBanopv3auuje HeMaTepujanHe MOBUHE,
HeKpeTHWHa, NOCTpojerba 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanopu3aLoHNX pe3epsu 2003
6) cMarberbe peBaniopu3aLMOHNX pe3epBu 2004
2. AKTyapcku aobuum nnm ryéuum no 0CHoBy nnaHosa
neduHUCaHNX NpuMaka

1

&£ a) aobuum 2005 8.444
6) ryéuum 2006 349
3. Jobuum nnm ryéuum no ocHOBY yAena y ocTasiom
cBeobyxBaTHOM AOGUTKY UM ryGUTKY NpUAPYXKEHNX
npywTasa

333
a) aobuum 2007
6) ryéuum 2008
6) CTaBKe Koje HaKHafHO Mory 6uUTH
p b yb ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. Ao6uum nnm ry6uum no OCHOBY ynaratba y BracHUUKe
MHCTPYyMEHTe Kanutana

332
a) nobmun 2009
6) ryéuum 2010
2. [Jo6uum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(PMHAHCK)CKMX M3BeLLTaja MHOCTPaHOr Noc/oBakba

4

£ a) pobuum 2011

6) ry6uun 2012 489 3.402




Wanoc
Fpyna pauyHa, pauyq MO3ULIUIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa MNpeTxoAHa roauHa
1 2 3 4 5 6

3. [oSuum unun rybuum og UHCTPYMeHaTa 3aluTuTe HeTo
YNarakba y WHOCTPaHo NoCNoBatbe

EEE a) Aobuum 2013 )
6) ry6uuu 2014 U
4. floBuum unm ryuum no ocHosy uHcrbymeHaTa
3aWTUTE PU3UKa (XELMHra) HOBYAHOT TOKA

go a) #o6uLM 2015 o
6) ry6uum 2016 i ||
5. [lo6uLmM unn rySuuM no oCHOBY XapTija 0a BPEAHOCTH
Koje ce BpeaHyjy no dep BpesHOCTY Kpo3 0CTanu
yKynaH pesynrar

337 .
a) aofuum 2017 28 2340
6) ry6uum 2018 28 690
1, OCTANU BPYTO CBEOBYXBATHU JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 1.502 4.352
2018) 2 0
11. OCTA/M BPYTO CBEOBYXBATHUW I'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + :
2017) 2 0
1L, OASIOXKEHWU NOPECKU PACXO/ HA OCTA/U 2021
CBEOBYXBATHU AOBUTAK WU MYBUTAK NEPUOAA
V. OBJTOXEHW MOPECKWU MPUXOA HA OCTAN 2022
CBEOBYXBATHW AOBUTAK WU NYBUTAK MEPUOAA 1
V. HETO OCTANM CBEOBYXBATHY AOBUTAK (2019 = 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0 1.502 4352
VI. HETO OCTANU CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) 2 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YJITAT
NEPUOAA
1. YKYIMAH HETO CBEOBYXBATHWU AOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024} 2 0 745.215 6B82.790
11, YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU NYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I, YKYITAH HETO CBEOBYXBATHU AJOBUTAK UNKX
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOIN 2025 = 0 unu 2027 745.215
AOM 2026 > 0 ’ G279
1. MpUn1caH MaTU4HOM NPABHOM ALY 2028 745,215 681.374
2. MpunucaH ydewhuMa 6e3 npasa KoHTpone 2029 1.416
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06pazau nponucaH MpaBUIHUKOM 0 CaAPXMHU U hopMn oBpasalia PUHBHCHICKUX U3BELTaja 1 CARPMMHI W hopMU UEpal
(«Cayx6enu rnachuk PC' 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NMLE - NPeAY3eTHUK

MatuyHu 6poj 07177984 LLincdpa penatHoctn 6420 N6 100887751

Ha3ve METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepuwte FTOPHHU MUJIAHOBALL, Knesa AnekcaHgpa 212

KOHCOJIMAOBAHWN N3BELLUTAJ O MPOMEHAMA
HA KAITNTAJ1Y

3a nepmog oa 01.01.2024. go 31.12.2024. roguHe
- Y Xvbagama anHapa -

onuc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu oCHOBHM YnucaHu a Heynnahexnm Emucuona ;g:mlja "
6e3 306 1 309) kanuTan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH nrpyna
Moznuuja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
L |ronuwe S 2448000 |4010 33809 |4019 028 143.962
EdbeKTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepwjanHo 3HayajHUX rpeaka u
: NpoMeHa payyHOBOACTBEHMX 4002 4011 4020 4029
noAUTUKa
KOpurosaHo NoYeTHO CTame Ha
< ’:‘:_“2;’1'01'—'”‘"“‘* (P-6P- | 4903 2448000 4012 33899 [4021 4030 143.962
4. |Heronpoverey ___ roautn 4004 4013 4022 4031 -102
5 Crame Ha faH 31.12.
: roauue (p.6p. 3+4) 4005 2.448.000 4014 33.899 4023 4032 143.860
EcexTv peTpoakTuBHE MCrpaBke
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeaka u
: NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX 4006 4015 4024 4033
noAUTUKa
KOpurosaHo No4eTHO CTame Ha
7. giﬂs;ll.(n. roauHe (p.6p. 4007 2.448.000 4016 33.899 4025 4034 143.860
8. |Heronpoveney ___ roautm 4008 4017 4026 4035 24
9 Crare Ha gaH 31.12,
: roauHe (p.6p. 7+8) 4009 2.448.000 4018 33.899 4027 4036 143.884




onmuc PeB. pes. u Hep. #06. u ry6. Hepacnopehenun gobutak ry6urak (rpyna 35) Yyewhe 6e3 npasa
) (rpyna 33) (rpyna 34) KOHTposne
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crarbe Ha paH 01.01. roavHe 4037 74,558 4046 3.494.427 4055 4064 269.634
EdbekTn peTpoakTvBHE UCnpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHuX rpetuaka u 4038 4047 2056 4065
NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHWX MOMUTUKA
3 KopurosaHo No4yeTHO CTare Ha AaH
: 01.01. roaunHe (p.6p. 1+2) 4039 -74.558 4048 3.494.427 4057 4066 269.634
4. Heto npomeHe y roavHn 4040 -151 4049 457.018 4058 4067 -241.813
5 Crame Ha faH 31.12. roavHe
: (p.6p. 3+4) 4041 -74.709 4050 3.951.445 4059 4068 27.821
EchekTi peTpoakTuBHE UcnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHuX rpeLuaka u 4042 4051 4060 4069
rpoMeHa pa4yHOBOACTBEHWX MOMUTUKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
) 01.01. roauHe (p.6p. 5+6) 4043 -74.709 4052 3.951.445 4061 4070 27.821
8. HeTo npomeHe y __ roauHn 4044 1.502 4053 406.444 4062 2071 27.821
9 Crame Ha paH 31.12, roavHe
) (p.6p. 7+8) 4045 -73.207 4054 4.357.889 4063 4072




Fy6urak M3Hap BHCHHe
YxynHo (oarosapa noansuuju kanutana (oarosapa
onuc AOMN 0401) (xon. nosuunju AOM 0455)
Monuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-849)20 |aon| (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9) <0
1 10 11
Crame Ha pan 01.01.,
1, e 4073 6.315.364 4082
EdhexTn peTpoakTueHe ucnpaeke
2 MaTepujanio 3HauajHuUX rpetuaka
) ¥ NpoMeHa padyHosoacTeeHux | 4074 4083
noAvTUKa
KopKroeaHo No4YeTHo cTame
3. Ha paH 01.01, ropgvHe 4075 6.315.364 4084
(p.6p. 1+2)
4. Heto npomeHe y FOAUHU 4076 4085
5, Crame Ha gan 31.12.
* ropute (p.6p. 3+4) 4077 6.530,316 4086|
EdbekTn peTpoaktveHe Ucnpaeke
6. MarTepujanto 3HauajHux rpeilaka
W NPOMEHA PauyHOBOACTBEHUX  [4078 4087
NOAUTUKE
KopuroeaHo noyeTHo crawe
7. Ha pgad 01.01. rofuHe 6.530.316
(p.5p. 5+6) 4079 4088
8, HeTo npomeHe y TOAMHY 4080 4089
9 Crarse Ha gan 31,12, #
] roauHe (p.6p. 7+8) 4081 6.910.465 4090
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06pa3au nponuca MpaBUIHUKOM O CAAPXUHU U HOpMU 06pa3aua PUHAHCUICKUX U3BELTaja U CAAPMMHU U dlopMn

(.Cnyx6enu rnackuk PC* 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NMLE - NPeAY3eTHUK

MaTtnunu 6poj 07177984

LLndpa aenatHocT 6420

N6 100887751

Hasns METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepuwte FTOPHHU MUJIAHOBALL, Knesa AnekcaHgpa 212

KOHCOJIMAOBAHN N3BELLTAJ O TOKOBUMA
[OTOBNHE

y nepvogy oa 01.01.2024. go 31.12.2024. roguHe

- Y Xusbafiama auHapa -

WU3Hoc
Mo3uuuja Aon
Tekyha roauHa MperxoaHa rognHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 MOC/TOBHUX AKTUBHOCTU
1. MpunuBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTY (1 0 4) 3001 20.256.592 18.043.775
1. Mpopaja 1 NpUMIbEHN aBaHCU Y 3eM/bi 3002 15.969.456 14.070.743
2. MNpopaja v NPUM/bEHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003 3.605.309 3.359.499
3. MpuMbeHe KamaTe K3 NMocIoBHNUX aKTUBHOCTM 3004 140.760 116.663
4. OcTanv NpunuBK 13 pejoBHOr NOC/I0Bak-a 3005 541.067 496.870
II. OanMBM rOTOBMHE M3 MOCNOBHUX akTuBHOCTU (1 Ao 8) 3006 19.363.867 16.793.383
1. UcnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCH y 3eMibi 3007 13.558.715 11.562.675
2. Vicnnate pobaBrbaynMa 1 AaTu aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3008 1.599.513 1.493.566
3. 3apajge, HakHaje 3apaja v ocTanu IMYHW pacxoam 3009 3.356.720 3.014.253
4. NnaheHe kamaTe y 3eM/b1 3010 52.196 58.183
5. MnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha aobuTak 3012 136.914 113.256
7. OANMBM NO OCHOBY OCTaNKX jaBHUX MpUXoAa 3013 659.809 551.450
8. OcTanu oanvBM U3 NOCNIOBHWUX aKTUBHOCTMW 3014
III. HeTo NpUnMB roToBMHE M3 MNOCIOBHMX akTMBHOCTY (I - IT) 3015 892.725 1.250.392
1V. HeTo oanMB roToBMHE U3 MOCMOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016
B. TOKOBM FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPALA
1. MpunuBKM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHsa (1 Ao 5) 3017 36.226 3.792
1. Mpopaja akuuja v yaena 3018
2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTpOjetba, onpeme n 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa 8.580 1.416
3. OcTanu puHaHCHjCkK niacMaHn 3020 14.506 194
4. MNpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021 12.865 2.182
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022 275
II. OanvBM rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTM MHBeCTMparsa (1 4o 3) 3023 455.495 853.162
1. KynoeuHa akuvja n yaena 3024 17.913 271
2. KynoBuHa HemaTepwujanHe MOBMHE, HEKPETHWUHA, MOCTPOjerba, OnpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 425.622 639.476




Wanoc

Moauyuja Aon
Texyha roauHa MperxonHa roaguHa
1 2 3 4

3. OcTanu duHaHCUjCKV NNacMaHy 3026 11.960 ; 213,415
II1. HeTo npunue rotoBUHe U3 akTUBHOCTU UHBECTUPatba (I - II) 3027 [ =
IV, HeTo oAnvYB roToBUHE U3 AKTUBHOCTY MHBECTUPatba (I - 1) 3028 419,360 849.370
B. TOKOBM N'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTU OUHAHCUPAHA
1. MpuavBM rotoBMHE U3 aKTUBHOCTK (uHaHcuparba (1 Ao 7) 3029 55.122 o 107,760
1. YBehatbe OCHOBHOT KanuTana 3030 =S =
2. [lyropo4Hu KpeauTy y 3eMsbiu 3031 66.055 107.760
3. lyTOpOYHN KPEAUTU Y MHOCTPaHCTBY 3032 o =
4. KpaTKOpouHW KpeauTH y 3eMibi ey
5. KpaTKOpOYHW KPeauTH y UHOCTPAHCTRY 3034
6. Octane ayropouHe obasese 3035 67
7. OcTane kpaTkopoyHe obasese 3036 = —_—
11, OANWBM FOTOBYHE M3 AKTUBHOCTY PUHaHCKpatba (1 Ro 8) 3037 463,581 445,773
1. OTKyn cofncTBeHUX aKuuja U yaena 3038 e
2. iYrOpOYHU KPeauTH Yy 3eMibik 3039 298.23(; " 272.876
3. Ayropo4H1 KpeauTH Y MHOCTpaHCTBY 3040
4, KpaTKOPOUHU KPeAUTH Y 3EMIbY 3041 ;
5. KpaTkopo4H KpeauTH Y MHOCTPaHCTBY 3042
6, Octane obasese 3043
7. GUHAHCH]CKU NU3KHT 3044 N
8. Ucninahene avBuaeHae 3045 165,351 172,897
II1. HeTo NpUAMB roToBHHE U3 AKTUBHOCTU UHaHCUpatsa (I ~ II) 3046
V. HeTo 0ANMB roToByHE U3 aKTUBHOCTU duHaHcuparoa (II - I) 3047 397,459 338.013
. CBEFA NPWIUB NrOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 20,358,940 . 18,155,327
4. CBEF'A OUTMB FOTOBHMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 20.282.943. 18.092.318
. HETO MPWIMB FOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 75.097 IR
E. HETO OJ/IUB FOTOBMHE (3049 - 3048) 2 0 3051 e e
. FOTOBMHA HA NTOYETKY OEPAUYYHCKOT NEPUORA 3052 855,664 08,171
3. NO3UTHBHE KYPCHE PASJIMKE 110 OCHOBY NTPEPAYYHA FOTOBMHE | 3053 S p— =
U. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3054 636 5.516
J. TOTOBMHA HA KPAJY OEPAYYHCKOT MEPHORA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 931.025 855.664
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0O6p/a3aLl NponucaH NMpasunHUKoM o caap¥mHu U GopMu o6pasala hHaHCUICKWX UIBEIUTA]a 1 CAAPXKUHU U dopM

(,Cnyx6enm rnackuk PC" 6p. 89/2020).

3a npuvspeaHa APYWTBa, 3aApYyre U npegyseTtHuke




META/AL] A.0.,
rOPHW MUTAHOBAL,

HanomeHe y3 KoHconmgoBaHe hMHAHCHjCKe M3BeLUTAje
31. peyembap 2024. roguHe



METANALU A.4., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/TMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. geyembap 2024. roguHe

1. OCHUBAHE U AENATHOCT

KoHconupgoBaHu UMHaAHCUjCKM u3BellTaju apywTBa Metanay a.n. Fopwbu MunaHoBal M HEroBuX
3aBUCHUX NpPaBHUX NMUa, Y Aa/beM TekcTy ,[pyna”, 3a roguHy Koja ce 3aBpLuuna Ha gaH 31. geuembpa
2024. roguHe ycBOjeHU OA/TYKOM pykoBoacTBa AaHa 25. anpuna 2024. roguHe.

MeTtanay a.g., Fopwu MunaHoBay je go 2003. roguHe 6wMno0 OPYWTBO Yy MELUOBUTOj CBOjUHM (ca
OPYLUTBEHUM M aKUMjCKUM Kanutanom) og kaaa je 100% akunmoHapcKo ApywTeo. [ApyLUTBO je NnpBO6UTHO
ocHoBaHO 1959. roguHe kao npepgysehe y opywTBeHOj cBojuHU. Ha gaH 8. peuembpa 1990. roguHe
AoHeTa je opanyka PagHudykor caseTa pApywTBeHor npegyseha Metanay pga ce noseha kanutan
usgaBakbeM U MpoaajoM AeoHWua 3anocneHMma M fa ce M3BpLM TpaHcdopmauuwja npegyseha vy
OEOHMYAPCKO ApPYLITBO Yy MeELWoBUTOj cBojuHU. Ha pgaH 27. jyna 1998. roguHe usBpLUeHa je
TpaHcdopmayumja, y cknagy ca HoBMM 3aKOHOM O CBOjUHCKOj TpaHcdopmauyumju. Tokom 2003. roguHe
OOLWo je A0 parbe BnacHUYKe TpaHcopmauuje y Kojoj je OpylITBeHM kKanuTtan Metanay a.g. y
NOTNYHOCTM MPMBATU30BaH, AO0K je y nocnoBHoj 2004. roanHu, [pywTBO M3BPLUUAO APYFY €MUCUjY
06MYHMX aKuuja.

Fpyna ce npBeHCTBEHO 6aBM MPOU3BOAHOM U MPOAAjOM LUMPOKOr acopTUMAHa eMajnupaHor,
Teh/TIOHU3UPAHOT, aNTYMUHUjYMCKOT U MHOKC nocyha, Nnpou3BoAHOM U NPOAajoM TEPMOaKyMynaLnoHuX
6ojnepa og 50, 80 n 120 nutapa ca emMajAMpaHNUM U MHOKC Ka3aHOM U ManonuTpaxHux 6ojnepa og 5 un
10 nutapa, NpouMsBOAHOM M MPOAAjOM CBUX BPCTA TPAHCMOPTHUX U OHCET KyTuja, MPOU3BOAHOM U
npoaajoM WHOKC cyfgonepa M npousBoaa of /MBEHUX nonumepa, of centembpa 2015. roguHe u
NPOM3BOAHOM €/10Ba 33 ayToMbune n kKammoHe CnoHa, 3rnobosa u Bohruua MOCTOBa U TProBUHOM pobe
U3 NPOM3BOAHOr MpOorpaMa kao 1 ocTasiux cermeHara.

MeTanau a.a. je Tokom feyembpa 2005. roguHe M3BpPLUMAO peopraHn3aunjy 1 0CHoBasno LWeCT ApyLUTaBa
Koja cy 100% y beroBom BnacHuwTBY 1 og 2006. roguMHe HacTaB/ba fia NOCNYje Kao AeleHTpan1M3oBaHa
KoMMaHuja, Koja y CBOM 4efIoKpyry paja 3aApMaBa XoNAUHI aKTUBHOCTU- yrpaB/batbe U huHaHCUpame,
a nopeg Tora npuBpPEMEHO 3app)aBa obae/barbe ycnyra TpaHCMoOpTa, pecTopaHa, 3aluTuTe,
6e36egHOCTM M ogpXaBatba habpuukor kpyra. Octane, OgHOCHO OCHOBHE [e/1aTHOCTU U3 foTajaluker
AenoKpyra nocnoBama, NpeHeTe Cy Ha HOBOOPraHMW3oBaHa ApyLuTBa.

Ha paH 31. peuembpa 2024. roguHe pyna je mmana 2.054 3anocneHux papgHuka (2023: 2.040
3anocneHa pagHuka). Noeehare bpoja 3anocneHnx je pesyntar LWUMpeHa ManonpoaajHe MpeXe u oTea-
parba HoBUX objekarta.

Cepuwte Mpyne je y FlopweM MunaHoBuy, ynuua KHesa AnekcaHgpa 6poj 212.




METANALU A.4., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/TMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. geyembap 2024. roguHe

2. OCHOBE 3A CACTAB/bAKE U NPE3EHTALUNJY OUMHAHCUJCKUX U3BBELUTAJA U
PAYYHOBOACTBEHW METO[

2.1. OcHoBe KOHconupauuje

KoHconugoBaHu ¢uHAHCUjCKM M3BewTaju obyxeBaTajy M3BelLUTaje MaTMYHOr gpywTBa MeTtanay a.n.,
Fopwbu MunaHosay v cnegehux goMahnx U CTpaHUX NpaBHUX NnMua:

MpoueHaT yyewha

y kKanutany
1. MeTtanay Nocyhe g.0.0, Nlopwbun MunaHosauy 100%
2. MeTtanay MapkeT g.0.0, Nloprwy MunaHoBay, 100%
3. MeTanay Trade g.0.0, Flopwbu MunaHosal, 100%
4. MeTanay Print g.o.0, Mlopwu MunaHoBay 100%
5. MeTanay WHkKo g.o0.0, Mlopwu MunaHoBay 100%
6. MeTanay bojnep g.0.0, Nlopwby MunaHosauy 100%
7. MeTtanay ®ag 4.0.0, Foprwu MunaHoBay 100%
8. MeTtanay Nponetep a.g., Fopbn MunaHosay 100%
9. MeTtanay Home Market a.q., Hoeu Cap 100%
10. MeTtnop g.o.0, beorpag 100%
11. Metanay Digiral g.o0.0 N'opty MunaHoBau 100%
12. Metanay FTO g.0.0 N'opwu MunaHoBau 100%
13. Metanay Home Market g.0.0, Peny6nuka XpBaTtcka 100%
14. Metanay MapkeT ga.0.0, lNMogropuua, LipHa MNopa 100%
15. MerTpoT 0.0.0. MockBa, Pycuja 100%
16. Metanau-YKkpajuHa, KnjeBo YKpajuHa 100%

3aBuCHa OpYLUTBA KOHCOMMAY]jY Ce no4yeB of AaTyMa CTULAa, OAHOCHO AaTyMa kaga je Fpyna ctekna
KOHTPONY Haf 3aBMCHUM APYLUTBOM M HaCTaB/bajy Aa ce KOHCONUAYjY A0 AaTyMa Kada TakBa KOHTpona
npectaje. CmMaTpa ce Aa je Aowno Ao ctuuakba KOHTPO/ie YKONUKO je pyna nsnoMeHa wiu nma npaso
Ha BapujabunHe NpuUHoOCce o CBOje YK/bYYEHOCTU Y EHTUTET Y KOjU je MHBEeCTUPana u nma cnocobHocT
[a yTuYe Ha Te NMPUHOCE KPO3 yTULAj KOjU MMA Haf eHTUTETOM Yy KOju je HBecTupana.

OppeheHunje, Fpyna KOHTPOULLE EHTUTET Y KOju je MHBECTUpasa ako u camo ako 'pyna uma:

- YTnuaj Ha eHTUTET Y KOju je nHBecTMpana noctojeha npasa Koja joj aajy Tekyhy cnocobHocT
[a ynpas/ba pefieBaHTHUM aKTUBHOCTMMA €HTUTETA Y KOjU je uHBecTupana

- MN3n0XeHOCT unu npaBa Ha BapujabunHe nNpuHoce of YK/bYYEHOCTU Yy EHTUTET y Koju je
UHBecCTMpana, u

- CnocobHocT Kopuwhewa yTuLaja Hag €HTUTETOM Y KOjU je MHBecCTMpana pagu ytuuaja Ha
HeroBe NMpuHoce.

MpeTnocTtaBka je ga BehrHa rnacavykux npa.a pesyntupa y KoHTponu. [la 6u ce oBa npeTnocTaBka
onpasfgana ykonuko 'pyna uma mame of BehMHCKOr npasa rnaca win CIMYHUX npasa Haf eHTUTETOM
Yy Koju je nuBectupana, F'pyna pasmatpa cBe pefieBaHTHE YNHEHULE U OKOTHOCTU Y OLleHM Tora ga nu
NOCTOju YTULAj Hafl EHTUTETOM Y KOju je uHBecTupana, ykmwyuyjyhu:

- YroBopHe apaHXMaHe ca OCTa/iuM ppXaouuMMma npaBa rnaca Hag EeHTUTETOM Y Koju je
MHBecTUpana

- lMpaBa Koja NPOUCTUYY M3 YrOBOPHUX apaHM¥MaHa

- MocTojeha n noTeHUujanHa npasa rnaca.

pyna BpLUM NOHOBHY OLIEHY Aa /M NOCTOjU KOHTPO/A Hafl eHTUTETOM Y KOju je UHBeCcTUpana ykoinko
YMtbeHULEe WM OKOMHOCTU [ajy MHAMKAUMjy Aa Cy HacTaje NpoMeHe Yy jelHOM WM BuLle of jedHor
YMHMOLA KOHTpoOe.




METANALU A.4., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/TMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. geyembap 2024. roguHe

2. OCHOBE 3A CACTAB/bAKE U NPE3EHTALUNJY OUMHAHCUJCKUX U3BBELUTAJA U
PAYYHOBOACTBEHWU METO[ (HacTaBak)

2.1. OcHoBe KoHconupauumje (HacTaBak)

DUHAHCKjCKM M3BELUTajXU 3aBUCHMX OpYyLUTaBa NPUNPEMajy ce 3a UCTU U3BELUTajHU nepuog Kao M 3a
MaTUYHO APYLUTBO MPUMEHOM KOH3UCTEHTHMUX PAvYyHOBOACTBEHUX MonuUTMKA. CBa MehykomnaHujcka
canpga, TpaHcakuuje, HepeanusoBaHu Aobuum u rybuum Koju npousunase us MehykomMnaHWjCKUxX
TpaHcakuuja v guBMAEHAE e/IMMUHULLY ce Yy MoTnyHocTu. MNpomeHa yyewha y BNacHULITBY 3aBUCHOT
APYLUTBA Npu KOjoj He gonasu go rybutka KoHTpone obyxBaTta ce Kao TpaHcakuuja y OKBMpY Kanutana.

YKkonuko 'pyna usrybu KOHTpONy Haf 3aBUCHUM APYLUTBOM BpLumM ce cnepehe:

Uckbnxere cpeactaBa (ykmbyuyjyhu ,goodwill) n o6aBesa 3aBMCHOr ApyLUTBA;
UcKmbunxere cagallhbe BpegHoCTU yyellha MatbMHCKMX BaCHUKA YKOMMKO NOCTOjU;
UcKmbunxere akyMynmpaHux KYpCHUX pasfnka Koje cy npusHaTe paHuje y OKBUPY Kanutana;
Krouere nowTeHe BpeAHOCTU NPUMUTKA Of Npojaaje;

Krouere nowiTeHe BpegHOCTM npeocTanor yyewha y BAAaCHULWITBY 3aBUCHOr APYyLUTBA
YKO/IMKO MOCTOjU;

Kibuxerne pesyntupajyher pobutka unu rybutka kpos bunaHc ycnexa;

Peknacudmkayumja yagena matmyHor gpyLutBa y KOMMOHEHTaMa Koje Cy NpPeTXoA4HOo npu3sHaTe
OVWPEKTHO Yy OKBUPY KanuTana Ha 6bunaHc ycnexa unu HepacnopeheHy oobuT Ha ogrosapajyhu
HauuH.

vV v v v Vv

v

DUHAHCUKjCKM UM3BeLUTAjU 3aBUCHUX MPABHUX /MUA Y MHOCTPAHCTBY, WCKa3aHW Yy HUXOBUM
hYHKLMOHANHUM BanyTama, NpepavyyHaTu Cy y M3BeLUTajHy BanyTy matuuHor OpywTtea PC[ Tako wTto
cy cpeacTBa u obaBese npepayyHaTv y AMHape no 3BaHMYHOM Kypcy Ha AaH bunaHca ctama. bunaHc
ycrnexa U HOBYaHM TOKOBM Cy MpepavyHaTM y AMHape no cpegreM Kypcy. EdekTu npousawnm npu
npepadyHy (UHAHCUjCKUX U3BeLlTaja y CTpaHUM cpeacTBuma nnaharba y M3BeLITajHYy Banyty cy
npuKkasaHu y OKBUpY KanuTana.

2.2. KoHconupoBaHu hMHaAHCHjCKU U3BeLUTajU

KoHconugoBaHu huHaHCUjCKK M3BeLTaju Fpyne yK/by4vyjy KOHCONMAOBaHM BunaHc ctamwa Ha gaH 31.
peuembpa 2024. roguHe, KoHconugoBaHM GunaHCc ycnexa, KOHCOMMWAOBAHM WM3BELUTaj O OCTAa/IoM
pe3ynTtaTy, KOHCO/IMAOBAHW M3BELUTAj O MPOMEHamMa Ha KanuTany M KOHCOMMAOBAHM W3BELUTAj O
TOKOBMMA rOTOBMHE 3a rOAMHY KoOja Ce 3aBpliaBa Ha Taj AaH Kao W nperneg  3Ha4vajHuUx
pPaYyHOBOACTBEHUX MOMIUTMKA U HAaNMOMEHe y3 KOHconuaoBaHe (hMHAHCUjCKe U3BeLUTaje.

KoHconMaoBaHU (hMHAHCUjCKU U3BELUTAjU CYy CAaCTaB/beHMU Yy CKafly ca HauesloM UCTOPUjCKOr TPOLLIKA,
OCUM aKo je Apyrauvje HaBefeHo y pavyyHOBOACTBEHUM NOMUTUKAMA Koje Cy AaTe y Aa/beM TeKCTY.

Fpyna je vy cacTaB/bakby OBUX KOHCONIMAOBAHMX (PUHAHCUjCKMX WU3BelUTaja NpuMeruBana
pavyyHOBOACTBEHE NonuTuke obpasnoxeHe y HanomeHu 3. HaBegeHe pavyyHOBOACTBEHE MOMUTUKE CY
KOH3UCTEHTHO NPUMEHEHE 3a CBe NPe3eHTOBaHe nepuoae U3BeLlTaBaka.

KoHconugoBaHu hMHAHCUjCKN M3BELUTajU CY NPe3eHTOBaHu y AunHapuma Peny6nvuke Cpbuje “PCA" un
CBe UCKasaHe HyMepuuke BpeQHOCTU NpeAcTaB/beHe cy y Xxumbagama anHapa PCA'000 ocum ykonuko je
Apyrauuje HaBefdeHo.
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2.3. OcHoBe 3a cacTaB/batbe U NnpeseHTaynjy puHaHCUjCKUX U3BeLUTaja

pyna Boaun eBMaeHUMje U cacTaB/ba KOHCONMAOBaHe (DUHAHCUjCKe M3BeLUTaje Y cknagy ca 3akOHOM O
payyHoBoacTBy Penybnuke Cpbuje M octanoM NpuUMeHMBOM 3aKOHCKOM perynatueoM y Peny6nuuym
Cpbujn.

Y cknapgy ca 3akOHOM O padYyHOBOACTBY, BesiMka MpaBHA /vua, NpaBHA fvMua koja umajy obaeesy
cacTaB/batba KOHCONMAOBAHUX (PUHAHCUjCKMX M3BeluTaja (MaTUYHA MpaBHa Nuua), jaBHa ApPYyLUTBA,
OQHOCHO ApPYLUTBA KOja ce MpunpeMajy Aa NocCTaHy jaBHa Yy cknagy ca 3akOHOM O TPXULITY Kanutana
Penybnuke Cpbuje, He3aBUCHO of BenuYMHe, 3a MNpU3HaABaHe, BpeAHOBaHE, Mpe3eHTauujy u
obenogamuBare nosuumja y puHaHCUjCKUM wu3BeLITajumMa npumenyjy MehyHapoaHe cTaHaapae
(hUHaAHCKjCKOr U3BELLTaBaka, YMju je NpeBod Ha CPMCKU je3uk 06jaBU/1I0 MUHUCTAPCTBO Haf/eXHO 3a
nocnose puHaHcHja.

MehyHapoaHu cTaHgapaM uMHaHCUjcKor mM3BelwTaBarba 06jaB/beHM Ha CPNCKOM je3suKy of CTpaHe
MuHucTapctBa UHaHCKja YK/byuyjy KoHuenTyanHu OKBUP 3a (UHAHCUJCKO WU3BeLUTaBake,
MehyHapoaHe padvyHoBoacTBeHe cTtaHgapae (MPC) u MehyHapogHe cTaHpapae MHaHCKUjcKor
ussewrTtaBarwa (MCOWN) uspgate og Opbopa 3a MehyHapogHe payyHOBOACTBEHe CTaHgapae Kao U
TymMauema cTaHaapaa usgarte of ctpaHe KomuteTa 3a Tymavere payyHOBOACTBEHUX CTaHAAPAA anv He
YK/bydyjy OCHOBE 3a 3ak/byumBatbe, WIYCTPaTUBHE MpuMepe, YNyTCTBa 3a MPUMEHY, KOMEHTape,
u3gBOjeHa MULbeHa Kao HUM Apyre NOMOhHe Martepujane M3y3eB Yy C/Ay4vajeBUMa Kaga Cy OHM
€KCNAULUMTHO YK/bYUYEHUN KAo cacTaBHM €0 CTaHAapaa uimn tymadera.

MPC, MCOU u Tymauera objaBrbeHu og ctpaHe Opbopa 3a MefyHapoaHe pavyyHOBOACTBEHE cTaHAapae
n Komuteta 3a TyMauera pauvyHOBOACTBEHMX CTaHAapAa CY 3BaHUYHO TMpPEeBEeAEeHU peLleHeM
MuHuctapctBa DuHaHcuja Penybnuke Cpbuje o yrtBphuBaky npeBoga MeRyHapogHux cTaHgappa
(bMHaHcHjckor usBellTaBatba (6poj pewerba 401-00-4980/2019-16) u objaBrbeHn y Cnyxb6eHom
rnacHuky Peny6nuke Cp6uje 6poj 92/2109 paHa 25. peuem6bpa 2019. roaMHe U npuMmersyjy ce
NpPUInKOM npunpeme MGUHAHCUCjKUX U3BELUTAja 3a rOAMLLHE Nepuoa Koju ce 3aBpLUaBajy Ha unu nocne
31. gpeyembpa 2020. roguHe.

HoBu unu pgonyweHn MCOWUN un Tymadewa Koju cy ycBojeHM pewierbeM MwunHuctapctea DuHaHcuja
Peny6nuke Cpbuje o yrBphuBary npesoga MehyHapogHux ctaHgapAa hMHAHCUjCKOr M3BeLUTaBaHa
o6jaBbeHoM y Cny6eHoM rnacHuky Peny6nuke Cpbuje 6poj 123/2020 n 125/2020 naHa 13. okTtobpa
2020. roguHe npuMeryjy ce NpuanNKom npunpeme pUHaAHCUC]KUX M3BELUTAja 3@ roguLbe nepuoa Koju
ce 3aBpLuaBajy Ha unu nocne 31. geuembpa 2021. roguHe n HUCY NPUMEHLEHU NPUIUKOM MpUnpeme
NPUNOMEeHUX (OMHAHCUjCKUX U3BeLUTaja.

Mopep Tora, NpuUIOMeHn hUHAHCUjCKM U3BELLTAjU CYy CAcTaB/beHU Y Cknagy ca 3axTeBuma MpaBuiHMkKa
O KOHTHOM OKBMPY M CagpMWHW payvyyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a MpuBpedHa ApywTBa, 3aapyre u
npeayseTtHuke (Cnyx6eHn rnacHuk Peny6nuke Cpbuje 6poj 89/2020) u MNpaBUNHUKA O CapPMUHU U
dopmu obpasaua (UHAHCUjCKUX U3BeLUTaja 3a nNpuBpeAHa APYyLWTBa, 3agpyre u npegyseTHUKe
(Cnyx6eHn rnacHuk Peny6nuke Cpbuje 6poj 89/2020). HaBeoeHU NpaBUHULU KOjU perynuuy
npeseHTauujy oUHaAHCUjCKMUX MU3BELUTaja MMaAjy NMPBEHCTBO MPUMEHE Yy OOHOCY Ha 3axTeBe Koje y TOM
norneny aeduHmwy MCOWU koju cy objaBbeHn og ctpaHe MuHucTapcTea oMHaHcuja.

36o0r rope HaBeeHUX OACTYyMNara, 0BM hUHAHCUjCKM U3BELUTAju HUCY Y cknagy ca MCON.
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2.4. PavyyHoBOACTBEHMU OCHOB

OBM (hMHAHCUjCKM U3BELUTAjU CY CaCTaB/beHM Y CKNaay ca HavyenoM UCTOPUjCKOT TPOLLKA, OCUM YKO/TMKO
je cneuyuchnyHo HaBefeHa npumeHa cep BPeAHOCTU Kao LWITO je npeaBuheHO y payyHOBOACTBEHUM
nonutukama. UHaHCUjCKU M3BELUTaju Cy Npe3eHToBaHU y avHapuma Penybnuke Cpbuje (PCL) un cBe
ncKasaHe HyMepu4ke BpefHOCTM NpeAcTaB/beHe cy y xubagama amHapa (PCA '000), ocuM YKONUKO Huje
apyradunje HaBefeHo.

Ipyna je y cacTaB/bakby NPUNOMEHX PUHAHCUjCKUX U3BeLLITaja MPUMEHUI0 PaYyHOBOACTBEHE MOMUTUKE
obenopameHe y HanomeHu 3.

DUHAHCUjCKM U3BELUTaju Cy cacCTaB/be€HU Yy CKAagy ca KOHUENTOM HAacTaBka MNocC/oBaka, Koju
nogpasymMea ga he pyna HacTaBUTM [a Mnoc/yje y HeorpaHu4yeHoMm mnepuopdy Yy NpeaBUASbLUBO]
6yayhHoCTH.

YnopegHe nogaTtke npeacTas/bajy hUHAHCUjCKM U3BELUTAjU 3a roAUHY M AaH 3aBplieHy 31. neuyembpa
2023. roguHe.

2.5. KoHUenT HacTaBka nocsioBama

DUHAHCUjCKM M3BELUTAju Cy CacTaB/beHW Yy CKNagy C€a KOHUENTOM HAacTaBka MNOCNOBaka, Koju
nogpasyMmeBa ga he pyna HacTaBUTM Oa MOC/yje Yy HEOrpaHMYeHOM nepuoay y nNpenBUaA/bUBOj
6yayhHocTu. Y uwby yTBphMBarba ONpaBAaHOCTU OBe MpeTnocTaBke pykoBoacTBoMeTtanay pyne
aHanusupanu cy nnaHoee 6yayhnx HoBYaHUX TOKOBA.

Ycnen cneuujanHe BOjHe onepaumje PyCKUX BOjHUX cCHara y YKpajuHu 3anodvete y chebpyapy 2022.
rogvHe, Kao u caHkuyuvja koje cy CA[l n 3em/be EBponcke YHuje yBene Pyckoj Depepauuju Te KOHTpa
CaHKUMja Koje je yBena Pycka @epepaumja, gowwno je oo nopemehaja y CBeTCKMM flaHUMMa TProBUHE U
noructuke. OBu nopemehaju goBenu cy A0 pacTa TPMULLHUX LleHa eHepreHaTa U cCUpoBMHa Koje Fpyna
KOPUCTU Yy NpoLecy NPousBoAH€e Kao U 40 BONATUIHOCTU AeBUSHUX KypCeBa.

Kao pe3synTaT, akTye/lHa eKOHOMCKa CMTyaLuja je Hen3BecHa Kafia je pey o NoTpaxHy 3a NPOU3BOAHUM
acopTumaHoM pyne M aHanusa PyKoBOACTBA y3uma y 063up onpasBaaHo mMoryhe mpomeHe y faHuy
cHabgeBatba, TPaXKHK U pesynTary.

pyna ce chMHAHCUpaA M3 KPaTKOPOYHUX CpeacTaBa M3 MocsoBakba U 6aHKapCckux kpeauta. TpeHyTHa
MaKpOeKOHOMCKa feluaBarba HMUCY MMasa 3HadajaH HeraTtMBaH yTuuaj Ha (MHaAHCMjCKe pesynTaTte
Fpyne. Ha ocHOBY cnpoBefgeHMX MpouUeHa, PYKOBOACTBO oOMpaBAaHO ouekyje ga [pyna uma
oarosapajyha cpeacTBa 3a HacTaBak Noc/ioBaka y AorneaHoj 6ygyhHoctu.
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Mpuxoau No OCHOBY YroBopa ca Kynuuma ce NpusHajy Kaga ce KoHTpona Hag o6ehaHum npoussoauma
OQHOCHO PO6OM NpeHece Ha Kyrua 1 TO Y M3HOCY KOju ofjpaXaBa HakHaay Ha Kojy [pyLITBo oYekyje aa
“Ma NpaBo y 3aMeHy 3a 0OgHOCHe npo3Bsoae/poby unu ycnyry.

YroBop#u ca Kynuuma onpefesbyjy k/ibyuyHe KomepuujanHe yC/10Be Ha OCHOBY Kora Kynuu UCNoCTaB/bajy
cBoje nmopyy6eHuue. YroBop ca CTaHOBMLUTA MpU3HaBatba NPUXoAa ce nocMaTtpa kao kombuHauuja
OCHOBHOT YroBopa ca Kynuuma v UCMoCTaB/beHUX NopyL6eHnya.

KoHKpeTHo, npoLec npusHaBatba NpMxoaa nogpasymesa cnegehnx 5 kopaka:

— Kopak 1: MgeHTucdukosatu yrosop(e) ca Kynuewm;

- Kopak 2: YTBpauTh obaBese M3BpLUEHA U3 YFOBOPa;

- Kopak 3: YTBpAUTK LUeHy TpaHcakuuje;

- Kopak 4: PacnopeguTu LeHy TpaHcakuumje Ha obaBese usBpLUeHa U3 yropopa; u

- Kopak 5: Mpu3sHaTu npuxoae Kaga eHTUTeT ncnyHu (Mnu ook ucnymasa) o6aBesy usBpLUeH-a.

Ipyna npu3Haje npuxoae kaaa je ob6aBe3a U3BpLUEHa UCNyHeHa (MM TOKOM UCMyHeHa Te obasese),
Tj. Kaga je 'KOHTpona' Hag no6puMa UK ycnyrama y oCHOBU KOHKpeTHe o6aBe3e U3BpLUEHa NpeHeTa Ha
Kynua.

Monutuka npusHaBarba npuxoaa

Kynuu cTMYy KOHTpO/y Hag roToBMM mpousBoaMMa U poboM y MOMEHTYy Kafga ce OHM Mcrmopyde Ha
nokauujy kynua (remxoBy ¢abpuky mnm MaraumH) Wam y Kpyry npoussogHe cabpuke Fpyne (y cnyvajy
Kaga Kynay opraHusyje npeBo3) M M3BpLIM npuxBaT pobe op crTpaHe Kynua (KBaAanuMTaTUBHU WU
KBaHTUTATMBHM Npujem). MNpuxoa ce reHepuile y TOM MOMEHTY ca PokoM nnahaka Koju ce y BehnHu
cnyvajeBa Kpehe y pacnoHy og 30 go 90 gaHa.

Kynuu Takohe umajy MoryRHOCT aBaHCHor nnahamwa. Ha cdakTypu cy uckasaHm pabatm y cknagy ca
KomepuwujanHom nonuTukom pyne. YroBopom ca kynuyuma mory 6utyM yroBopeHu HakHagHu pabatu y
BMAY NePUOANYHNX NpofajHuX 6oHyca yCNoB/bEHU OCTBAPEHMM NPOAAJHUM LWbEBUMA, 3aTUM yyewha y
NpoAajHUM akuujama, Kao U pasHa HoOBYaHa faBarba AMPEKTHUM U UHAMPEKTHUM KynuuMma.

pyna Hema HoBYaHa AaBaba Kynuuma Be3aHux 3a peanusauujy.

Y cnyvajy kaga kynay vMMa yroBopoMm pAedMHMCaHO MpaBo Ha monycT ycnepn yTBpheHor nowuujer
KBanuTeTa [OCTaB/bEHUX NMPOM3BOAA, MPUXOA jeé KOPUroBaH 3a U3HOC KOju MpeacTaB/ba OYeKUBaHY
BpegHocT Moryhux ucxopga (oBux nonycta). C TuM y Besu, ymecTto npuxoga pyna npusHaje obaBesy 3a
pedyHaauumjy; y3 MUCTOBPEMEHO TMpu3HaBarbe WMOBMHe (M opgroeapajyhy kKopekuujy TpoLlKoBa
npopaje/npoMeHe BpeAHOCTU 3a/IMXa HeJOBPLLEHE NPOM3BOAHE U FOTOBUX NPOMU3BOAA) Ha OCHOBY OBOT
npaea. Ha ocHoBY BuLLeroauLLHer UCKyCcTBa, U Y3 yBa)aBake YMtbeHuUUe aa je pey o 6p3om obpTty
npousBofa Koja UMa penaTUBHO AyXU POK Tpajarba, pyna je npoueHuna ga 6u edekat obyxsartara
oBux nonycta 6Mo HemaTepujanaH 3a notpebe cactaB/batba OBUX (PMHAHCUjCKMX U3BELUTAja.
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YroBopHa UMOBUHA

YroBopHa UMOBMHA je NpaBO Ha HAaKHady Y 3aMeHy 3a poby unu ycnyre Koje je Mpyna npeHena Kynuy.
Ako [pywTBO U3BpLLUABa CBOje yroBopHe obaBese npeHocoM obehaHe pobe unm ycnyra npe Hero wTo
Kynaw niaTv HakHagy unm npe obaBese nnahama HakHafe, yroBOpHa UMOBMHA Ce NpusHaje 3a 3apaheHu
[eo HakHage y Be3u ca NpoaajoM Koju je ycnoBaH.

MoTpaxuBare og Kynua

MoTpaueare of Kynua npeactas/ba nNpaBo pyne Ha U3HOC HakHade Koju Huje ycnosaH (Tj. camo je
HeonxofaH NPOTOK BpeMeHa Mnpe Hero LUTO HakHafa Aocne Ha nnahare). Y Be3u ca pauyHOBOACTBEHUM
obyxBaTarbeM MoTpaXkuBakba of Kynaua nornegatvw HanomeHy 22. MoTpaxuBara of Kynaua.

YroBopHa o6aBe3a

YrosopHa o6aBesa je ob6aBesa npeHoca pobe unu ycnyra Kynuy 3a koje je JpyLuTBO NPUMWIO HaKHaay
(MNn U3HOC HakHafe Koju je pgocneo) of Kynua. YroBopHa o6aBe3a ce NpusHaje kao npuxopg kapa
ApyLwTBO M3BpLUABa CBOje yroBopHe obaBese.

TpowkoBu fobujarba yrosopa

OpywTBO Ce onpegenuno ga nNpuUMeHu NpakTMYHO msysehe 3a TpowkoBe pobujarba yrosopa (HMp.
npogajHe NpoBuM3Mje) Koje Ao3Bo/baBa [pyLITBY Aa ogMax NpusHa oBe usgaTtke y 6unaHc ycrnexa 3aTo
wTo 6u nepuon amopTUsaLmje UMOBUHE Koja 6u 6una npusHaTa 6Mo jegHa roguHa unu kpahe.

3Ha4ajHa KoMNoHeHTa hMHAHCUpPatba

FeHepanHo, [pyLUTBO MMa KPATKOPOUHA NOTPaMuBarba of Kynaua uam npMMma KpaTtkopouHe aBaHce no
OCHOBY npopaje. OpyLITBO ce onpeaenunno ga npumMeHu nNpakTuYHo usysehe U aa He Kopuryje o6ehaHy
HaKHagy 3a edhekTe 3HauajHe KOMMOHEeHTe (hMHAHCUpPaHba ako oYvekyje, MPUINKOM NpU3HaBakba YroBopa,
fa he nepuop nsmehy npeHoca pobe unm ycayra 1 MOMeHTa Kaga kynay nnaha 3a Ty poby wnu ycnyry
TpajaTtu jegHy roauHy unu Kpahe.

Mpuxoau of akTUBUpaHa YYUHaKa

Y OKBMpY MPUXOAA Of aKTMBMpatba yYMHaka u pobe, UCKa3yjy ce NpuMxoam no ocHoBy ynoTtpebe pobe,
npousBoAa U yc/yra 3a ConcTBeHe notpebe.

DUHaHCKjcKu npuxoam

DUWHaHCKjCKM MPUXOAM Ce cacToje of KamaTa Ha KpeauTe, KaMaTHMX MOTpPakUBakba O MAACUpPaHUX
CpefcTaBa M MO3UTUBHUX KYPCHUX pasnuka. Mpuxog of kamaTa MpusHaT je y 6unaHcy ycnexa no
MPUHUUMY BPEMEHCKOr pasrpaHuyera, KopliheweM MeTofe edeKTUBHOr Mnpuxoga oOf CpeacTsa.
Mpuxoau og KamaTa ce, y CKnafy ca HayesioM y3pOo4YHOCTH, MPU3HAjy Y 6UnaHCcy ycnexa nepuoaa Ha Koju
ce ofHoce.
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OcTanu npuxoaun

Y oKBUPY OCTaNuX npuxoaa uckasaHu cy gobuum no ocHoBYy Npopaaje HeKpeTHUHA, NOCTPOojeHa U onpeme
W HemaTepujanHux ynaraka, 4obuumn no ocHoBY Npofaje AYropoYvYHMUX XapTuja of BpegHOCTM U yyewha
y kanutany, gobuumn og npoaaje Matepujana, HannaheHa oTnMcaHa NOTpaXuBaHa, BULLKOBU, Npuxoau
of cMamena obaBesa, Npuxoau of ykugarba AYropovHUX pesepBucCakba, NpuUxoau of ycknahuBara
BPEeQHOCTU MMOBMHE, MNO3UTUBHU edeKTn npoMeHe nowTteHe (cdhep) BpPeoHOCTU, HEKPETHMHaA,
nocTpojera, onpeme u 3anuxa Ao BUCMHE MPEeTXOAHO MCKasaHMX pacxofa 3a Ta CpeAcTBa Mo OCHOBY
BpeAHOCHOr ycknahuBara M ykugarma ucnpaBkyu BPeQHOCTU MO OCHOBY BPeAHOCHOr ycknahuBara y
CKnagy ca pavyyHoBOACTBEHOM NONUTMKOM [pyLuTBa.

Pacxoau

Pacxoau ce npusHajy y 6unaHcy ycrnexa no Haveny y3po4vyHOCTM NMpuUxoda M pacxofga OAHOCHO Ha
obpayvyHCckoj ocHOBM M yTBPHYjy ce 3a nepuop Kaga cy HacTanm.

MocnoBHM pacxoau

MocnoBHU pacxoau obyxBaTajy TPOLUKOBE YC/IOB/beHe CTBaparbeM Mpuxofa of MNpofaje u ykibyudyjy
HabaBHYy BpegHOCT npopaTe pobe, TPOLLKOBE MaTtepujana, ropuBa U eHepruje, 6pyTo 3apage, TpoLLIKOBe
amMopTu3auuje u ycayre npyxeHe of ctpaHe Tpehux nuua. MocnoBHM pacxoan obyxBaTajy v onwiTe
TPOLLUKOBE KAo LUTO CY TPOLLUKOBU 3aKyna, MapkeTUHra, ocurypama, nnaTHor npoMeTa, nopesa 1 ocTanu
TPOLLKOBM HacTanu y Tekyhem o6pavyyHCKoM nepuoay.

®dDuHaHcujcku pacxoau

®uHaHcujckn pacxoan obyxeaTajy pacxofe MO OCHOBY Kamata W KYPCHUX pasnuka u ocrtane
hmHaHcujcke pacxoge. Pacxoam kamaTta obyxBaTtajy kamaTy obpavyHaTy Ha npuM/beHe Kpeaute, Koja
ce eBMAeHTMpA y 6unaHcy ycnexa nepuoda Ha Koju ce OAHOCU, a Y CKMagy ca HayesioM y3pOUYHOCTH.
KomnoHeHTa kKaMaTHOr pacxofa y patama (hMHAHCUjKOr NMU3MHra npusHaTta je y 6unaHcy ycnexa no
mMeToau eheKTUBHE KamaTHe cTore.

OcTtanu pacxoau

Y OKBUPY OCTanMX pacxofa MCKasaHU cy rybuum no ocHoBy Mpopaje U pacxofgoBarba HEKPETHUHA,
nocTpojetba, onpeMe U HeMaTepujasiHUX ynaratba, rybuum no ocHoBY MpoAaje xapTuja ofi BPeAHOCTHU U
yyewha y KanuTany npaBHWUX nuua, rybuuyu og npopaje mMatepujana, MarbKoBW, Pacxoau Mo OCHOBY
AMPEKTHUX OTMMCa MOoTpaXuBarba, pacxoau Mo ocHoBy obesBpefierba MMOBUHE, HEraTUBHU edekTu
BPeAHOCHUX yCknahuBarba HemMaTepujanHux ynaraka, HeKpeTHUHA, NoCTpojetba, onpeme, AyropoUHuX
U KPaTKOPOUHMX (PMHAHCUjCKUX N/1acMaHa, 3anuxa, XxapTuja og BPeAHOCTU M MOTpaXmuBatkba y cknagy ca
pavyyHOBOACTBEHOM MOAUTUKOM [pyLUTBa

3.2. TpoLUKOBMU ofipMaBaHk-a U NornpaBku

TpOLLKOBM OfpMaBatba M OMpaBKM OCHOBHWUX CpeAcTaBa ce MOKpWUBajy M3 npuxoda obpayyHckor
nepuoaa y KoMe HacTaHy.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCO/TMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
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3. NPErnNeg 3aHAYAJHUJIUX PAMYHOBOACTBEHUX MO/IUTUKA (HacTaBak)
3.3. TpoLIKOBM No3ajM/buBaka

TpowkKoBM nosajM/bMBarba KOju Cy OUPEKTHO MPUNUCUBKA CTULAHY, M3rpagmyu WM NPOU3BOAHM
cpefcTaBa Koje ce KBanudukyjy ce ykby4yjy y HabaBHy BpeaHOCT TOr cpeacTBa M TO 40 OHOr nepuoaa
Kaja cy Yy CYWTUHM 3aBpLUEeHe CBe aKTUBHOCTM HeonxogHe Aa 6u ce cpedcTBo MpUNpeMuUno 3a
nnaHupaHy ynotpeby unu npopajy. Cpeactsa Koja ce KBanuUKyjy ce ogHoOCce Ha CpeacTBa KojeM je
ob6aBe3Ho noTpebaH 3Ha4yajaH BpeMeHCkM nepuoa aa 6u 6Mno cnpemMHo 3a CBOjy HamepaBaHy ynoTpeby.

Mpuxoamn o MHBECTUPaHba OCTBAPEHU HA OCHOBY NMPUBPEMEHOr MHBECTUPAHa NO3ajM/beHUX CpeacTaBa
ce oAy3MMajy o HacTanux TPOLLKOBA No3ajM/buBatba HaMeHEHUX 3a (hHaAHCHUpaHbe cpefcTaBa Koja ce
KBanuukyjy.

CBM oCTanu TPOLLKOBM NO3ajM/bMBatba Ce NPU3Hajy y pavyHy Aobutka v rybutka y nepuoay Ha Koju ce
ofHoce.

3.4. MpepavyyHaBawe U3HOCA Y CTPAHUM cpefcTBMMA Niahakwa

®DyHKUMOHaNHa 1 usseLUTajHa Banyta 'pyne je AuHap (PCO). TpaHcakuuje uspaxeHe y CTpaHoj BanyTu
WHUUMjaNHO ce eBUAEeHTUpajy y YHKLMOHA/IHOj BanyTh MO 3BaHUYHOM Kypcy Ba)kehem Ha fgaH cBake
TpaHcakuuje. MoHeTapHa cpecTaBa u o6aBe3e uspa)eHe y CTpaHoj BasyTu ce npepayvyHaBajy Y hUxoBy
OVHAPCKy NPOTUBBPEQHOCT MO cpeareM Kypcy, Baxehem Ha fgaH 6bunaHca ctama. HemoHeTapHe cTaBke
Koje ce BpeaHyjy No NpUHUMNY UCTOPUjCKOr TPOLLKA U3PAaXEHOr y CTPAHOj BasyTK npepayvyHarte cy no
UCTOPjUCKOM Kypcy BaXxeheM Ha AaH WHUUMjanHe TpaHcakuuje. HeMoHeTapHe cTaBKke BpefgHOBaHe No
NoLUTEHOj BPeAHOCTU U3paxKeHe y cTpaHoj BanyTn buhe npepayvyHate npMMeHOM Kypca Baxeher Ha faH
npoueHe.

Mo3UTUBHE M HeraTMBHe KYpPCHe pas/iMke HacTane NMpWIMKOM MpepavyHa NOCMOBHUX TpaHcakuuja y
CTPaHUM cpefcTBUMa Nnahatba U NPUIMKOM NpepadyHa nosuuymja 6unaHca cTatba UCKasaHUX Y CTPaHUM
cpefcTBUMa Nnahatba KbUMEHE CY Y KOPUCT UK Ha TepeT BunaHca ycnexa, kao gobuuym unm ryéuum no
OCHOBY KYPCHMX pas/nunka.

3a noTtpebe cacTaB/batba KOHCONMAOBAHUX (hMHAHCUjCKUX U3BELUTAja cpefcTaBa M obaBese ApyLUTBa Y
WHOCTPaHCTBY NpepayvyHaTu Cy Yy AMHApe no Kypcy Ha AaH 6unaHca ctawa. bunaHc ycnexa u HoBYaHUX
TOKOBAa Cy npepayvyHaTu y guvHape no cpefreM Kypcy AaTor nepuoaa, YKONMUKO KpeTahba AeBU3HUX
KypceBa Hucy 6wuna 3HauvajHa. Hactane KypcHe pasniMke ce NpusHajy kKao nocebHa KOMMOHeHTa
KanuTtana.

3.5. BeHeduumje 3a 3anocneHe
a) lMope3un n gonpuHocu hoHROBUMA 3@ CouMjasIHYy CUIYPHOCT 3anoC/IeHNX

Y cknagy ca nponucuma Koju ce npumemnsyjy y Peny6nvum Cpbuju, gpywrtea cy y obasesun ga nnahajy
nopese U JONPUMHOCE NMOPECKUM OpraHuma u gpXasHUM hoHAOBMMA KojuMa ce obesbehyje couujanHa
CUTypHOCT 3anocneHux. OBe ob6aBese YK/bydvyjy nopese M [OMPUHOCE 3a 3amnoc/ieHe Ha TepeT
nocnopaBua y U3Hocuma obpayvyHaTMM No ctonama nponucaHuM 3aKOHCKMM nponucuma. [pyLitea cy,
Takohe o6aBe3Ha aa oa 6pyTo 3apape 3anoc/ieHux obycTaBu AOMNPUHOCE M Aa UX, Y UMEe 3aMoC/eHunx,
ynnatu c¢oHgouma. Mopesn M AONPUHOCK HA TepeT nocnodaBua U nopesu U AOMPUHOCU Ha TepeT
3anocneHor ce KkbMXXe Ha TepeT pacxoaa nepuofa Ha Koju ce ofgHoce.
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3. NPErNeQ 3SHAMAJHUJUX PAMYHOBOOACTBEHUX MO/IUTUKA (HacTaBak)
3.5. BeHeduumje 3a 3anocneHe (HacTaBak)
6) Ob6aBe3e o oCHOBY OTNPEeMHUHA U jybunapHux Harpaga

[OpywTBa cy, y cknagy ca oapeabama 3akoHa o paay, y o6aBesu Aa 3anoc/ieHOM NPUAKKOM ofnacka y
MeH3njy Mcnnatm OTNPEMHUHY, Y BUCUHM TPM npoceyHe 3apafe y Peny6bnuum Cpbuju, yrBpheHe
npema nocnefrem o6jaB/beHOM noAaTKy peny6nukor opraHa Haf/IeXHOTr 3@ CTAaTUCTUKY.

3anocneHnMMa 3a 4ujuMm je pagom npectana notpeba, a kojuma Huje obeszbeheHO HU jegHO of npaBa
yTBphHEeHUX 3aKOHOM, nocsogaBay he uUCnIaTtuTM OTMNPEMHUHY Y BUCUHM 36upa TpehuHe 3apape
3anoc/ieHor 3a CBaky HaBpLUeHy roauHy paga y npeux 10 roguHa npoBefeHUX Yy pagHOM OAHOCY M
YeTBPTUHE 3apaje 3anocneHor 3a CBaKy HapeAHy HaBpLUeHY roAuMHy paga y pagHom ogHocy npeko 10
rogvMHa npoBedeHux y pagHOM ofdHOCYy. 3apafoM Yy CMUCAY MPEeTXOAHOr CTaBa cMaTpa Ce MpocevHa
3apaga 3anocneHor ucnnaheHa 3a nocnegra 3 Meceua Koja npetxofe y Mecely y Kojem ce ucnnahyje
OTNPEMHUHa.

Takohe, Ha ocHOBY KoneKTUBHOI yroBopa, ApywTBa cy y obasesu ga ucnnatu u jybunapHe Harpapge
3anocsieHnma y 3aBUCHOCTU o AYKUHE HeNnpeKnaHor paaa y ApyLwTBY U TO Y BUCUHU off je.qu npoceyvyHe
3apage ocTBapeHe y [pywT By y Meceuy Koju npeTxoam meceuy y kojem ce wucnnahyje jybunapHa
Harpapa 3a 20 rogvMHa HenpekWagHoOr paga, a jegHe Uno Tako obpavyHate 3apage 3a 30 roguHa pagay

ApywiTay.

3.6. Mope3un u gonpuHocu
3.6.1. Tope3s Ha gobuTtak
Tekyhu nopes Ha fobuTak

Tekyhu nopes Ha nobuTak NnpeacTaB/ba U3HOC KOju ce o6payvyHaBa NPUMEHOM NponucaHe nopecke ctone
on 15% Ha ocHoBuuy YyTBpheHy nopeckum OunaHcoMm, Kojy npeacTaB/ba W3HoOC pobutka npe
onopesuBama Mo oabuTky echekaTa ycknahuBara nNpuxoga M pacxopa, y cknagy ca MNopeckum
nponucuma Penyb6nuke Cpbuje, y3 yMarbere 3a NponucaHe nopecke Kpegure.

3aKoH o0 nope3y Ha gobutak Penybnuke Cpbuje He npeaBuha aa ce nopeckn rybuum us Tekyher nepuoaa
MOry KOPUCTUTU KAO OCHOBA 3a NoBpahaj nopesa nnaheHor y npeTxogHum nepunoguma. Mehytum, rybuuym
us Tekyher nepuoga uckasaHu y nopeckom 6unaHcy Mory ce KOpucTUTU 3a yMareHe nopecke ocHoBULe
6yayhux obpavyyHCKMX nepuoaa, anu He ayxXe og net roguHa. Mopecku rybuum Hactanu npe 1. jaHyapa
2010. roguHe Mory ce NPeHOCUTU Ha pauyH 6yayhux gobutaka y nepunogy He Ay)KeM of AeceT roguHa.
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3. nrPeErneg aHAYAJHUJINUX PAMYHOBOACTBEHUX NMO/TUTUKA (HacTaBak)
3.6. Mope3u u gonpuHocu (HacTasak)

3.6.1. Mopes Ha pobuTtak (HacTaBak)

OanoxeHun nopes Ha 4O6UTaK

OnnoXeHn rnopes Ha fobutak ce obpauvyHaBa KopuwherbeM MeTofe yTBphuBarba obasesa npema
6unaHcy cTarba, 3a MpUBPEMeHe pasfiMke npousalune M3 pasnuke wusmehly nopecke OCHoBe
noTpaXusatba U 06aBe3a W HUXOBE KHUroBOACTBEHe BpeaHocTu. OanoxeHe nopecke obasese ce
NpU3sHajy 3a CBe ornopesmse NpuBpeMeHe pasnnke. Baxehe nopecke ctone Ha AaTyM 6unaHca cTama ce
KopucTe 3a yTBphuBarbe pasrpaHMuYeHOr U3Hoca rnopesa Ha Oobut. OanoXeHa nopecka cpefcTsa ce
npuUsHajy 3a CBe onopesuse NpuBpeMeHe passfinke, U3ys3es:

- YKO/IMKO of/10)KeHe nopecke obaBese NpoOUCTMYY U3 MHUUMjANHOr NMpusHaBaka ,,goodwill-a”
unu cpeactaBa u ob6aBesa y TpPaHCAKUUjU Koja HMje NMOC/IOBHA KoMOWHauuja U, Yy TPEHYTKY
HacTaHKa HeMa yTuuaja Ha pavyyHOBOACTBEHY AOOUT HUTK Ha onope3nBy AO0OUT unu rybuTak; un

- Ha onopesuBe MPUBPEMEHe pasInke y Be3uM ca ydvyewhem y 3aBUCHUMM [APYLUTBUMQ,
NPUAPYMEHUM APYLUTBUMA U 3ajeAHUYKMM ynarakbuMa rge ce TpeHyTak ykugara npuBpeMeHe
pasnnke MOXe KOHTPO/IMCATM U U3BECHO je Aa NpuMBpeMeHa pasfninka Hehe 6UTM yKMHYTa Yy
JornegHoOM BPEMEHCKOM POKY.

OnnoXeHa nopecka cpeficTBa ce Npu3Hajy 3a CBe ornopesnBe NpUBpPeMeHe pas/simke u nopecke rybutke
U KpeauTe, KOoju ce MOry NMPeHOCUTU y HapefHe dducKasnHe nepuoae, A0 cTeneHa Ao kojer he BepoBaTHO
nocrojati onopesnsu gobuTak o Kojer ce oanoXeHa nopecka CpeacTsa MOry MCKOPUCTUTU, U3Y3EB:

- YKO/IMKO Cy o/10XKeHa nopecka cpeacTBa Koja ce ogHOCe Ha NMpUBpeMeHe pas/sinke HacTana us
WHULUMjaNHOr Mpu3HaBama CpeAcTtaBa winm obaBesa y TpaHCAKUMjM Koja HMje NOC/IOBHA
koMbuHaumja M , y TPeHYTKy HacTaHKa HeMa yTuuaja Ha pavyyHoOBOACTBEHY [OOGMT HUTU Ha
onopesunBy Ao6uT unu rybutak; u

- Ha onopesuBe MPUBPEMEHe pasInke y Be3uM ca ydvyewhem y 3aBUCHUM [PYLUTBUMA,
NpUApPYyXeHUM ApYLUTBMMA U 3ajeQHUYKUM yraratbuma og/ioeHa nopecka cpeactsa Mory ce
NMpusHaTM camo A0 Mepe [0 Koje je u3BecHo ga he nmpuBpeMeHe pasnuke OGUTU YKUHYTe Yy
pornegHoj 6ygyhHocTM M ga je HMBO ovekuBaHUx byayhux onopesnBux gobutaka oOBO/bAH fa
ce CBe NMpMBpeMeHe pasinke Mory UCKOpPUCTUTH.

KrburoBoacTBeHa BpeAHOCT OA/I0MEHUX NOPECKUX cpeacTaBa NpencnuTyje ce Ha faH cBakor bunaHca
CTarba U ymMamyje Ao Mepe A0 Koje BULLE HUje U3BECHO Aa je HUBO ovekuBaHuUX 6yayhux onopesmBux
pobutaka oOBO/baAH fia ce YKyNHa BPeAHOCT WX Ae0 BPeAHOCTM 0410 EeHMX MOPeCKUX cpeacTaBa MoXe
UCKOPUCTUTHU.

OpnoxeHa nopecka cpeacTtsa n obaBese nspavyHaBajy ce NPUMEHOM MOopecke cTomne 3a Kojy ce ovekyje
aa he 6utn echeKTUBHA Y FOAUHU OCTBaperba NMOPECKUX O/laKLunLa, OAHOCHO U3MUPEeHa OfN0MEHUX
nopeckux obaBesa a Ha 6a3u 3BaHUYHMUX NOPECKMUX CTOMNA U MPOMNKUCa Ha AaH UK HaKoH 6unaHca cTama.)

OanoeHu nopes ce KkbUXK Ha TEPET UM Y KOPUCT 6MnaHca ycnexa, oCMM Kafa ce oO4HOCHK Ha no3uuuje
Koje ce KibuXKe OUPEKTHO Y KOPUCT U/IN Ha TepeT KanuTtana, Uy TOM Cyyajy ce o4/10XKeHu nopes Takohe
pacnopehyje y okBupy kanutana. OgnoxeHa nopecka cpecTsa v oa/loxeHe nopecke obasese mory ce
npukasaTtu y npebunjeHoM U3HOCY YKO/IMKO MOCTOjU 3aKOHOM AedMHUCAHO NpaBo Aa ce y npebujeHom
U3HOCY npukasyjy Tekyha nopecka cpeactsa u Tekyhe nopecke obaBese U YKONMKO Ce OfI0KEHU
nopesn ogHOCe Ha UCTOr Nopeckor 06Be3HMKA U HA UCTY NOPECKY jypusankuujy.
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3. NPErNeg 3HAYAJHUJUX PAMYHOBOOACTBEHUX MO/IUTUKA (HacTaBak)
3.6. Mope3u u gonpuHocu (HacTasak)
3.6.2. [opes3u 1 QONpPUHOCK KOjU He 3aBUCEe o pe3ynTaTa

Mopesn 1M OONPUHOCU KOjU He 3aBUCe of pesynTaTa yK/byuyjy nope3s Ha MMOBUHY M Apyre nopese u
aonpuHoce Koju ce nnahajy npemMa pasHuUM peny6auYkuM U OMLLITUHCKMM Mponucuma.

3.7. PesepBucama

PesepBucarba ce nNpusHajy 1 BpLUe Kaga [pyLITBO MMa 3aKOHCKY Unu yroBopeHy o6aBesy Kao pesynrtar
npownux gorahaja u Kkaga je BepoBaTHO fa he ognuB pecypca Koju cTBapajy ekoHomcke gobutn 6utu
notpebaH kaga ce usmupu obaBesa u kaga ce MoXe NoysfgaHo NpoLeHUTH u3Hoc obasese.

3.8. HeKpeTHuHe, nocTpojera U onpema

MovyeTHO Mepere HEKPeTHMHA, MOCTpojerba M OofpemMe, Koju WCMyHbaBajy ycfoBe 3a MNpu3HaBake
cpeacTasa, BpLUM ce no HabaBHOj BPeAHOCTH.

Hab6aBHy BpegHOCT YMHM BpeaHOCT no ¢hakTypu gobaerbava, yBehaHa 3a 3aBUCHe TpoLlKkoBe HabaBke u
TpOLlKOBe AoBOhera CpeAcTBa y CTakbe (PyHKLMOHANHE MPUMNPABHOCTU, yMakbeHa 3a 6uno koje
TProBMHCKe nonycTe u pabare.

HakHafgHuW “3gaum 3a HeKpeTHMHe, NOCTPOjeba U onpeMy NpuUsHajy ce Kao CPefcTBO CaMo Kafa ce TUM
usgauumMa nobosbLUaBa CTatbe CpeCcTBa U3HAA HeroBor NPBO6GUTHO NPOLEHEHOr CTaHAAPAHOr YUMHKa.
CBM OCTaNu HaKHa[HO HACTasM U3aum NPU3Hajy ce Kao pacxoq y nepuoay y Kojem cy HacTanu.

HekpeTHMHe, NOCTpPOjeHa M onpemMa HakoH NOYeTHOr NpUsHaBakba UCKa3syjy ce nNo HabaBHOj BpeagHOCTH
YMaHh€eHOj 3@ YKynaH u3Hoc obpadyHaTe amopTusauuje n ykynaH nsHoc rybutka 36or obesspehemra.

[o6uuymn unu rybuum Koju NpoucTeKkHy U3 pacxodoBatba uMAKM oTyherba NpMU3Hajy ce Kao MpuxXog uau
pacxofd y 6unaHcy ycnexa.

HekpeTHUHe 1 onpeMa UCKHbUXABajy ce M3 eBuaeHuMje no oTyhewy unm kaga ce He ovekyjy byayhe
eKOHOMCKe KopucTu og ynotpebe unu otyhema Tor cpeactea. Jobuum unu rybuym no ocHoBy npopaje
Unu oTnMMca OCHOBHOr cpefcTBa (kKao pasnuka wusMehy HeTo mnpoaajHe BPefHOCTU U HeTo
KHUroBoACTBEHE BPeAHOCTM) NpUsHajy ce y bunaHcy ycnexa ogrosapajyher nepuoaa.

3.9. MHBeCTULMOHE HEKPEeTHUHE

MHBecTUynoHe HeKpeTHUHe Mpyne Ccy HeKpeTHUHe Koje Fpyna, Kao BNacHUK, OpXWU paan ocTBapuBama
3apaje of u3gaBatba HEKPEeTHUHEe unu paau yeeharba BpegHOCTM KanuTana Wan pagu u jegHor v gpyror,
a He pagu ynoTpebe 3a npyXare ycnyra unu 3a notpebe agMUHUCTPATUBHOI NOC/OBakba Uav npopaaje
Yy OKBMpPY pefoBHOr nocnosara. [MMoyeTHO Meperbe UHBECTULMOHE HEKPeTHUHE MPUINKOM CTuuaHa
BpLUKM ce no HabaBHOj BpeAHOCTU. MHBECTULUMOHE HEKPETHMHE NMOYEeTHO Ce eBUAEeHTMpPajy no HabaBHO]
BPEeAHOCTU KOjy YUMHM BpeaHOCT no akTypu gobaBrbava, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOLLKOBE U TPOLLKOBE
poBohera cpeactsa y cTatbe (PYyHKLMOHANHE NPUNPaBHOCTU, YMatbeHa 3a TProBUHCKe nonycte u
pabate. HakoH noveTHOr npusHaBama, HAaKHAafHO Meperbe WHBECTULUMOHE HEKPEeTHMHE BpLUM Ce Mo
Hab6aBHOj BpeAHOCTU YMar-eHOj 3a YKynaH U3HOC UCMNpPaBKWU BPeAHOCTUM MO OCHOBY amMopTusauuje u
YKYnaH U3HOC UcrnpaBke BpeAHOCTU NO OCHOBY o6e3Bpehema.

12



METANALU A.4., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/TMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. geyembap 2024. roguHe

3. NPErNeQ 3SHAMAJHUJUX PAMYHOBOOACTBEHUX MO/IUTUKA (HacTaBak)
3.10. AmMopTu3aymja
AmopTu3aunja HeEKPETHUHA, NOCTPOjera U onpeme obpavyyHaBa ce NPONOPUNOHANTHUM METOAOM, TOKOM

npouereHor Beka kopucHe ynotpebe. KopucHu Bek ynorpebe u ctone amopTusaumje 3a r/iaBHe rpyne
cpeacTasa cy cregehe:

KopucHu Bek y Crtona
roguHama amopTusaumje

FpaheBUHCKMU 06jeKTH
- CtambeHe 3rpage, ynpaBHe 3rpage 50 2,0%
- ®abpuuke xane 40 2,5%
- OcTtanu rpahheBMHCKU 06jeKTH 10 10,0%
Onpema
- MpousBoAHa v NpeHOCHa onpemMa U NoCTpojera 10-13 7,7% - 10,0%
- TpaHcnopTHa cpeacTBa 8 12,5%
- KaHuenapmjcku HaMeLUTaj U NOCNOBHU UHBEHTAP Y TPrOBUHM 7-9 11,1% - 14,3%
- MoroHcKkM M NOCNOBHU MHBEHTAp, anaTu, ypehaju,
TeneKkoMyHuKauyuoHa onpema 5 20,0%
- KaHuenapwujcka n padyyHapcka onpema 4 25,0%
- OcTtana HenoMeHyTa cpeacTBa 6 16,7%

3.11. HemaTtepujanHa ynarawa

HemaTtepujanHa ynarawa ofHoce ce Ha Kyn/beHu codTBep M Mo4YeTHO ce Mpu3Hajy no HabaBHOj
BPeOHOCTU WM LUEeHM KowTarwa. HakoH novyeTHOr npusHaBama, HeMaTepujasnHo ynarame ce BpegHyje
no HabaBHOj BPEAHOCTU UM LEHN KOLLITaHa YMakeHOj 3@ YKYNHY aMopTu3aunjy u ykynHe rybutke séor
yMakera BpeaHOoCTU. AMOpTU3auMja HeMaTepujanHoOr ynarakba Ca OrpaHMYeHUM BEKOM ynoTpebe
npusHaje ce y 6unaHcy ycnexa y OKBMpPY TpollkoBa amopTusauyuje. Ctona amopTusaumje 3a
HemaTtepujanHy wumoBuHY je 20%. 3a amopTtusauujy [pyna npumeryje nponopuujanHu meton
amopTusauuje.

3.12. O6e3Bpehere MMOBUHE

Ha cBaku pgatym 6unaHca ctama, pyna npeucnutyje KHUroBOACTBEHE M3HOCE CBOje MaTepujanHe
UMOBWHE U HeMAaTepujanHUX ynarara ga 6u yTBpaAnIo NOCToje I HaroBeLUTaju Aa je AoLww/io Ao rybutaka
ycnen yMmarera BpefHOCTM HaBeAeHe MMoBMHE. AKO rocToje TakBe HasHake, npouemyje ce
HaJoKHaAUBM U3HOC cpeaAcTBa Aa 6u ce Morao yTBpAUTU eBeHTyaslHU rybuTak HacTao ymatereM. AKO
Huje Moryhe MpPoOUEHUTU HaJOKHAAMBM U3HOC MojeAuMHOr cpeacTBa, pyna npoueryje HagoKHagMBU
M3HOC jeguHULEe KOja reHepuLle HoBal, a KOjoj ToO cpeacTBO npunaaa.

HapokHaguBa BpefHOCT je HETO MPoAajHa UeHa WAKW BPegHOCT y ynoTpebu, 3aBUCHO of Tora Koja je
BuLIA. 3a notpebe npoueHe BpegHOCTU Y ynoTpebu, npouereHn 6yayhin HOBYaHM TOKOBU AUCKOHTY]Y
ce 00 cafallhbe BPegHOCTU MPUMEHOM AUCKOHTHE CToMne Mnpe onope3vBakba Koja ogpaMaBa cagjallkby
TPXULLHY NPOLEHY BpeMEHCKe BPe[HOCTM HOBLA U puU3nKe cneyucunyHe 3a To CpeacTBo.

AKo je npouer-eHM HafloOKHAAMBM M3HOC cpefcTBa (MM jeAMHMUE KoOja reHepulle HoBaL) Matbu of
KHUrOBOACTBEHOT M3HOCA, OHAA Ce KhUrOBOACTBEHM U3HOC TOT CpeacTBa (MM jeAnHULE KOja reHepuLue
HOBaL) yMamyje [0 HaAoKHagMBOr usHoca. Mybuum on ymarera BPeAHOCTU MPU3Hajy ce ogMax Kao
pacxof y 6unaHcy ycrnexa 3a nepuoa.

Ha paH 31. peuembpa 2024. roguHe, Ha OCHOBY NMpoLeHe pykoBOACTBa 'pyne He NocToje uHamumje aa
je BpeQHOCT HemMaTepujanHUX ynarama, HekpeTHMHa u onpeme obesspeheHa.
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METANALU A.4., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/TMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. geyembap 2024. roguHe

3. APErNeg SAHAMAJHUJUX PAMYHOBOAOCTBEHUX MOTUTUKA (HacTaBak)
3.13. NTn3uHr

MCOWU 16 pehuHuwe HOBe WM U3MEHEeHe 3axTeBe Yy Be3M Ca PauyyHOBOACTBOM fM3MHra, yesogehu
3HayajHe NpoMeHe y pavyyHOBOACTBO KOPUCHMKA NU3MHIra (3aKynua) Tako LUTO yK/akwa pasnuky usmehy
hMHaAHCKjCKOr M OMepaTUBHOI /IM3UHIFa U 3axTeBa MpPuU3HaBake CpeacTBa Koje npeacTaB/ba Npaso
Kopuwhera npegmeTa M3nMHra u o6aBesy No 0CHOBY IM3MHIA Ha AAaTyM NnoYeTka 3akyna 3a CBe yroBope
0 J/IN3UHTY, OCUM KPaTKOPOUYHUX 3aKyna M OHMX 3aKyna rae je BpeaHoCT /I3UHra mMana.

Mpunukom npumeHe MCODOU 16 Ha 3aKyne, pyna npusHaje cpeacTBa Koja npeactaB/bajy MNpaBo
Kopuwhewa M obaBese MO OCHOBY NM3MHra y 6unaHcy ctarba, Koja ce MOYeTHO opgmepaBsajy no
cafjalm0j BpegHocTu 6yayhux nnahara nuM3MHra 1 npusHaje TPOoLLKOBe aMopTusauuje cpeacraBa Kkoja
cy npaBo kopuwhera 1 pacxofe kamaTte Ha o6aBe3y Mo OCHOBY NIM3UHra y 6unaHcy ycnexa.

NIN3UHr npeTxogHO KnacugukoBaH Kao hUHAHCUjCKM NU3KUHT - Kop yroBopa o /IM3UHIY KOju Cy Y cknaay
ca MPC 17 knacucgpukosaHu Kao huHAHCUjCKU NU3NHT, KFbUITOBOACTBEHE BPeQHOCTU npeameTa /In3nHra
C jegHe cTpaHe 1 ob6aBese No 0CHOBY (OMHAHCUjCKOr /IM3UHTa ca Apyre cTpaHe, ytBpheHe npumeHom MPC
17 HenmocpepgHo npe gaTymMa MoyeTHe MPUMMEHe HOBOM cTaHAapAa peknacudukyjy ce Ha BpegHoCT
cpencTaBa Koja npeAcTas/bajy npaBo kopuwherwa 0fHOCHO BpegHOCT obaBe3a no oCHOBY NusuHra 6es
MKaKBUX KopeKLuuja.

OgMepaBatrbe BpegHoCTH

O6aBe3a Mo OCHOBY NM3UHra ce MOYETHO OAMepaBa Mo HeTO cafallroj BpedHoCcTu cBuX 6yayhux
nnahara NM3NHra AMCKOHTOBAHUX MO KaMaTHOj ctonu o6yxBaheHoj NM3MHIOM (MMMIMLMTHOj KaMaTHO]
cTtonu). YKONMKO Ce OHa He MOMe Nako oapeauTu, Fpyna KOPUCTU CBOjY MHKPEMeHTasHy cTony
3agyXuBamoa.

Byayha nusunHr nnahama, Koja ce HaAaKOH AUCKOHTOBAaHba YK/byuyjy Y BpeaHocT obaBese nMo OCHOBY
nusuHra obyxsarajy:

> hukcHa nnahamwa (yk/by4vyjyhu BapujabunHa nnahara koja Ccy Mo CBOjOj CYLUTUHU hUKCHA)
yMam€eHa 3a eBeHTyasiHe NpMM/beHe noacTulaje y Besu ca 3akynom

> BapujabunHa nusuHr nnahara, ogHOCHO Nnaharba Koja 3aBUCe Of TPMULUHMX MHAEKCA UMK
cTONa, Koja ce NOYeTHO OAMEPAaBajy Ha AAaTyM NoYeTKa IN3MHra, NPUMEHOM TPMULLHOT MHAEKCA
unu ctone

LieHy KOLUTahba onuuje oTKYyMa yKO/IMKO je pasyMHO cUrypHo aa he ce onuuja UCKOPUCTUTH
KasHe 3a packui yroBopa, YKOMMKO je pasyMHO BepoBaTHO Aa he ce MCKOPUCTUTU onuuja
packupa.

HakoH noveTHor npusHaBara, obaBe3a NMo OCHOBY NM3MHra ce nosehaBa 3a nNpunMcaHy kamarty
(npyMeHOM ehekTMBHE KaMaTHe CTomne) U ymamyje 3a u3BpLueHa niahama nu3uHr obasese.

CpeacTBa ca npaBoM Kopullhewa ce NovYeTHO BpeAHyjy no HabaBHOj BpeQHOCTH, Koja ce UHULUMjanHo
cacToju of BPeQHOCTM UHMLMjaiHO Npu3HaTe obaBese Mo OCHOBY /IM3MHIa, U3HOCA yHanpep niaheHnx
nu3uHr obaBesa M gaTtMx genosuTa npe Agatyma MoveTka /IM3MHra, yMameHa 3a €BeHTyasiHe JIM3UHT
nopcTuuaje NpUM/beHE Of AaBaoLa /IM3MHIa U yMakbeHa 3a CBe NoYeTHe AMpekTHe TpolwkoBe. CpeacTso
ca npaBoM kKopuwhewa ce HakHaAgHO oagmMepaBa Mo HabaBHOj BPeAHOCTM yMarbeHOj 3@ aKyMy/nupaHy
ucnpasKy BpegHOCTH U rybutke no ocHoBy obesBpeherba.

CpeacTtBa ca nMpaBoM Kopuwhera ce amMopTM3yjy TOKOM Mepuoaa Tpajakba /IM3MHra WU KOpPUCHOT
€KOHOMCKOT BeKa npefMeTa /IM3nHra, Yy 3aBUCHOCTHU Of Tora Koju je kpahu.
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METANALU A.4., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/TMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. geyembap 2024. roguHe

3. APErNeg SAHAMAJHUJUX PAMYHOBOAOCTBEHUX MOTUTUKA (HacTaBak)
3.13. JTnsuHr (HactaBak)

BapujabunHa nnahara Koja He 3aBUCe o MHAEKCA UK CTOME He YK/byudyjy ce y ogMmepaBate ob6aBese
Mo OCHOBY /IU3MHIra OAHOCHO CPeACTBa ca NpaBoM Kopuwhera. TakBa nnaharba ce Npu3Hajy kao pacxon
y nepuopy y Kojem cy HacTana.

PauyHoBogcTBeHe nonutuke y npumenn go 1.1.2021. roguHe - MPC 17 J1usuHr

Mo ocHoBY yroBopa o Nu3uHry 'pyna ce nojaBrbyje Kao KOPUCHUK Nu3nHra. Mpyna Knacudukyje nusmHr
Kao hMHAHCKjCKM Y CNyYajy Kaga je yroBopoOM perysimcaHo fa ce y OCHOBM CBU PUSULM U KOPUCTMU MO
OCHOBY B/laCHULUTBA Haf NpPegMeToM /IU3MHIra NpeHoce Ha KOPUCHUKA NusuHra. CBM ocTanun yroBopwu o
NU3KHTY ce Knacutukyjy Kao yroBopu o onepaTuBHOM /IU3UHTY.

CpeacTBa Koje ce Ap»e Mo 0CHOBY yroBopa 0 (MHAHCUjCKOM /IM3MHIY Ce NMPU3Hajy Kao cpeacTtea pyne
no HUXoBoj hep BpPeQHOCTU UK, aKOo je Ta BPeAHOCT HUXKA, MO CafallHbOj BPeaHOCTU MUHUMAHUX
NU3WHI paTa, YTBPHeHMX Ha NoveTKy Tpajarba yrosopa o nvM3uHry. Ha gaH 6unaHca crtarba obaBesa 3a
JNIN3UHT je NCKasaHa no capalHb0j BPeAHOCTM MUHUMATHUX NU3UHT nnahama.

Nu3suHr pate cy nogesbeHe Ha €0 Koju ce 0fHOCK Ha (PUHAHCUCKM TPOLLAK U 1e0 Koju yMakbyje obaBesy
Mo OCHOBY (HMHAHCUjCKOT NIM3MHra, Tako fa Ce MOCTUrHe KOHCTaHTHa KamaTHa cToma Ha npeocTanom
peny obaBese. OMHAHCHjCKN TPOLLAK Ce UCKa3yje AUPEKTHO Kao pacxop nepuopaa.

Ha noueTky yroBsopa, [pyna npouetbyje Aa M YroBop Caapu NIM3MHT KOMMOHEHTY WK NpeacTaB/ba
nusuHr. TayHuje, aHanusupa ce ga N YroBop MPEHOCU NPaBO Ha KOHTPONy Kopuwhera oABOjUBUX
cpeAcTaBa TOKOM AeUHUCAHOT BpeMEHCKOr nepuoaa, y 3aMeHy 3a HakHagy.

pyna Kao 3akynay

Fpyna npumetbyje jeAMHCTBEHM NPUCTYM NpU3HaBatba M Mepetba 3a CBe 3aKymne, OCUM 3a KpaTKOPOUHU
3aKyn M 3aKyn cpeacTtaBa Mane BpeAHocTW. Ipyna npusHaje NusuHr ob6aBese 3a nnahatbe 3akyna u
npaBo Ha Kopuwhetrbe Koje NpeAcTaB/ba NPaBo Ha Kopuihere OCHOBHUX CpeAcTaBa.

MpaBo Ha Kopuihere cpecTaBa

pyna npusHaje npaBo Ha Kopuwhere UMOBMHE HA AaH NoYeTka 3akyna (Tj. Ha 4aTyM Kaga je UMOBMHA
gocTtynHa 3a ynotpeby). NMpaBo Ha Kopuwherwe MMOBUHE BpefdHyje ce y BUCMHU HabaBHe BpeaHOCTH,
yMakeHe 3a akymMynupaHy amopTtusauunjy u rybutke og obesspehera, n npunarohasa ce 6uno Kojem
HakHagHOM Mepehy obaBe3a No 0CHOBY NM3MHra. HabaBHa BpegHOCT NpaBa Ha kopuwhere cpeacTaBa
YK/byYyje U3HOC MPU3HATUX NU3MHI ob6aBesa, MHUUMja/THUX OMPEKTHUX TPOLLUKOBA M NU3UHI nnahara
M3BPLLUEHMUX Ha AaH WX NMpe gaTyMa noyeTka, ymameHe 3a NpMM/beHe NoACTMLaje 3a 3aKyn.

MpaBo Ha kopuwhehe cpefcTaBa aMoOPTU3Yyje ce NPOMNOPLUMOHANHO, Ha Nnepuoa kpahu of poka Tpajarba
3aKyna Win npoLeHeHor KOPUCHOr BeKa UMOBUHE.
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METANALU A.4., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/TMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. geyembap 2024. roguHe

3. NPErNegQ saHAMAJHNUJNUX PAMYHOBOACTBEHUX MO/TUTUKA (HacTaBak)
3.13. JTnsuHr (HactaBak)
ObaBe3e 1o 0CHOBY IN3NHIra

Ha paH noyeTka 3akyna, Fpyna npu3Haje ob6aBese No OCHOBY /I3UHIA, MEPEHEe MO CafallH0j BpegHoCTU
nusuHr nnahara Koja Tpeba ga ce usBpLle TOKOM Tpajarba 3aKyna. J/InsuHr nnahamwa ykbydyjy hukcHe
ucnnaTe, yMakb€eHe 3a CBa NOTpaMuBaHa Mo OCHOBY MOACTULAja 3a 3aKyn, BapujabunHe ucnnarte 3akyna
Koje 3aBuUCe of MHAEKca uam cTone, M 3a U3HOCe 3a Koje ce oveKkyje ga he 6utn curypHo nnaheHu sa
pesuayanHy BpeaHocT. JIusnHr nnahatba Takohe yKk/byuyjy LUeHy M3BpLUEeHa KYNoBHEe onuuje 3a Kojy je
pasyMHoO ovyekuBaHo fAa he ce usBpwnTK of cTpaHe Fpyne u nnahakwe neHana 3a packug yropopa, ako
je onuuja packuaga Kojy 'pyna moxe ga UCKOPUCTU Yy TOKY Tpajaka yrosopa.

BapujabunHa nusuHr nnahamwa Koja He 3aBuCe of, UHAEKCa unu cTone npu3Hajy ce kao pacxogu (ocum
ako Cy HacTanv 3a NPou3BOAHY 3a/MXa) y Nepuoay y KoM cy HacTanuv gorahaju uav ycnoBu koju gosoge
po nnahama.

Mpu n3payvyHaBary cafallke BpeaHOCTU NIU3UHT nnahara, Fpyna KOPUCTU CBOjy MHKPEMEHTanHy ctony
3afyMuBara Ha AaH noyeTka 3aKyna, jep UMNAMUMTHA KamaTHa CTona 3a SIM3UHI HUje Nako yTBpauBa.
HakoH gaTtyMa noyeTka, UsHoc nM3uHr obaBesa ce noBehaBa 3a o6pauyHaTy kamaTy 3a NPOTEKAN Nepuog
M yMatbyje ce 3a U3BpLUEHAa NM3MHI nnahara. MNopep Tora, KkMroBoACTBEHA BPEAHOCT NN3UHT o6aBesa
ce NOHOBO Mepu ako nocToju mogudukaumja yroeopa, NpoMeHa Tpajarba 3akyna, npoMeHa nnahama
3akyna (Hnp. npomeHe y 6yayhuMm nnahawbuma Koje cy nocnegvua NMpoOMeHe WHAeKca uau ctone
KopuwheHe 3a yTBphuBame TakBUX nnaharba 3akyna) unvM NpoMeHa y NMpoueHu onuyuje 3a KynoBuHYy
OCHOBHOI CpefcTBa Koje je npeaMeT 3akyna.

KpaTKopoyHu 3aKynu un 3aKynu cpeacTaBa masie BpegHoCTu

Fpyna npumerbyje usysehe og npusHaBarba KPATKOPOYHOr 3akymna 3a CBOje KPaTKOPO4YHe 3akyne
MaluMHa 1 onpeMe (Tj. OHe 3aKyne Koju uMajy pok Tpajarba Kpahu og 12 meceuu og gatyma novetka u
He cagp)Xe onuujy KynosuHe). Takohe ce npumerbyje usysehe og npusHaBara 3a 3akyn cpefcrasa mane
BPEeAHOCTM Ha 3aKyn KaHuenapujcke onpeme. JlusuHr nnahama Kog KpPaTKOPOYHMX 3aKyna M 3akyna
cpepcTaBa Mane BpeAHOCTU NPU3HAjy ce Kao pacxop, MPOonopuUNOHaHO Y TOKY Nepuofa Tpajakba 3akyna.

pyna Kao paBanay 3akyna

JIM3KHT je KnacuUKOBaH Kao onepaTMBHU Y CNyYajy Kada je yroBopoM perysimcaHo 4a ce CBU pusuuu u
KOPUCTY Be3aHU 3a BNAaCHULUTBO Hafl CPEACTBOM He MpeHoce Ha KOPUCHMKA /IM3UHra.

CBa nnahara TOKOM rogMHe No OCHOBY OMEPaTUMBHOT JIU3MHIA, @ Koja cCe OfHOCEe Ha NMPOMET yc/ayra u
pobapa Koja HeMajy jeqHOKpaTHM edhekaT, pasrpaHn4aBajy ce IMHeapHoO U eBUAEHTUPAjY KAo TPOoLUaK y
6unaHcy ycnexa TOKOM nepuofa Tpajama 3akyna.

3.14. 3anuxe

3anuxe ce McKasyjy no LeHU KowiTaka Uau no HeTo npoaajHoj BPeAHOCTU Y 3aBUCHOCTU Koja je HuXKa.
HeTo npopgajHa BpegHOCT je UeHa MO Kojoj 3anuxe Mory 6utu npogarte y HOpPMAsHMM YyC/l0BMMA
Nnoc/ioBakba HakOH yMareHa LeHe 3a TPOLLKOBe npojaje.

3anuxe maTepujana ce eBMAEHTUPAjy NoO MIAHCKUM LeHama. Ha Kpajy o6pavyHckor nepvoga BpLUM ce
cBoflerbe MMAHCKUX Ha CTBApHYy LEHY anokauujoM NpoCeYyHUX ofcTynarba usMeRy TPoOLUKOBa
peanu3oBaHUX NPOM3BOAA M 3a/MXa Ha CTakby.

BpegHoCT npousBogHe Yy TOKY U FrOTOBUX MPOMU3BOAA YK/bY4yjy CBe OAUPEKTHE TPOLUKOBE NMPOU3BOAHE
(aMpeKTHOr maTepujana u paga), kao 1 ogrosapajyhu oeo TPoLLKOBA NOroHCKe pexuje.
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METANALU A.4., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/TMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. geyembap 2024. roguHe

3. APErNeg SAHAMAJHUJUX PAMYHOBOAOCTBEHUX MOTUTUKA (HacTaBak)
3.14. 3anuxe (HactaBak)

3anuxe pobe y marauyuHy eBuaeHTUpajy ce no HabaBHMM UeHaMma, a 3anuxe pobe y manonpoaaju no
mManonpofajHuM UeHama. Ha kpajy obpauyHckor nepuoga BpLiM ce cBohere BpeaHOCTM 3aMxa Ha
HabaBHy BpefHOCT asniokauujoM pasnuke y LEHW, U3pavyyHaTe Ha MPOCeYHOj ocHOBM, usmehy HabaBHe
BpeOHOCTU nNpoaaTte pobe n pobe Ha CTakby HA Kpajy roguHe.

TepehereM ocTanux pacxofa BpLUU ce UCMpaBKa BPeAHOCTU 3a5MxXa y C/lyyYajeBMMA Kada ce oueHu aa
je noTpebHO CBECTU HUXOBY BPEAHOCT HA HETO OYEKMBAHY NpoAajHy BpeaHoCT (YK/by4yjyhu 3anuxe ca
ycrnopeHum o6pTOM, CyBULLHE U 3acTapesne 3anuxe). HeTo npoaajHa BpeOgHOCT je npouereHa npoaajHa
LeHa y peqoOBHOM TOKY NOC/M0OBakba, YMakeHa 3a NpoLleHeHe TPOLLKOBE 3aBpLUeTak U NpoLeHeHe Tpo-
LLIKOBE HeonxofHe 3a usBpLuene npogaje. OwteheHe 3anuxe u 3anuxe Koje No KBasiMTeTy He ogroBapajy
CTaHgapauma ce oTnucyjy.

3.15. (MDUHAHCHUjCKN UHCTPYMEHTH

®DuHaHcujcka cpeacTBa U huHaHcujcke obaBese ce eBUAEHTUPAjY Y BunaHcy ctama Fpyne, og MOMeHTa
kapa ce 'pyna yroBopHuM oapeabama Besana 3a UHCTPYMeHT. KynoBuHa unu npoaaja UHaHCUjCKUX
cpeacTaBa npu3Haje ce NpMMeHOM obpayvyHa Ha AaTyM nopaBHaHa, OQHOCHO AaTyM Kafa je CpeacTBo
UCMOPYYEHO APYroj CTpaHu.

DuHaHCcKjcka cpeacTBa NpecTajy Aa ce NpusHajy kaga Mpyna nsrybum KOHTpPoNy Hag yroBOPHUM NpaBuma
Hag TUM MHCTPYMEHTMMA, LUTO Ce fellaBa kaja Cy npaBa Kopuwhera MHCTPyMeHaTa peannsoBaHa,
UCTEeKNa, HanywTeHa unm yctynbeHa. @uHaHcujcka obaBe3a npecTtaje fa ce npusHaje kaga je obaesesa
npeaeuheHa yroBopoM UCMyHEHa, 0TKasaHa Uau uctekna.

Ayropo4Hu puHaHCUjCKUN rniacMaHu

[yropoyHn duHaAHCKUjCKM nnacMaHu obyxeaTajy ydyewha vy Kanutany nocnoBHMX 6aHaka,
ocurypaBajyhux opraHusauuja, gpyLUTBa Kao M OocTane AyropoyHe nnacmaHe. Yyewha y Kanutany
6aHaka Koja ce KoTupajy Ha 6ep3u ce noyeTHo ogmepasajy no HabaBHO] BpegHOCTU. HakHagHo
oaMepaBatbe Cce BpLUM, Ha CBaku AaTtyM bunaHcupara ctakba, paau ycknahuBarma HUXoBe BPeAHOCTU
ca TpXULLIHOM BpeaHowhy. [ipyru oyropo4yHu hMHAHCUjCKM N1aCMaHu Cy UCKa3aHu no metoay HabasHe
BPeAHOCTUN Koja ce ymamyje 3a obesBpehara Ha OCHOBY NMpoLEeHe PykoBoACTBa pagu cBoherha Ha
HUXOBY HaOKHAAMBY BPEeHOCT.

lMoTpamuBarba o4 Kynaua, KPaTKOPOYHU (hUHAHCHUJCKM N1aCMaHU U OCTasla KPAaTKOPOYHA NOTPaAXMUBAHA
MoTpaxxmnBara o Kynaua, KpaTKoOpovYHU OMHAHCUjCKU N/TaCMaHU U 0CTana KpaTKopoYHa NoTpa)KmnBama
McKasyjy ce Nno HOMMHA/HOj BPeAHOCTU, YMAHEHOj 3a UCMNpaBKke BPeAHOCTM MU3BPLUEHE HA OCHOBY
npoueHe HUXOBE HAMIAaTMBOCTU 0 CTPaHe PyKkoBOACTBA.

FoToBMHA U FOTOBUHCKU €KBUBAJIEHTU

Mopg roTOBUHOM M FOTOBUHCKUM €KBMBANeHTUMA Yy (hMHAHCUjCKUM u3BewTajuma pyne uckasyjy ce

rotoBuHa y 6narajHu M cTatba Ha TekKyhMM OMHAPCKUM U AEBU3HMM payvyyHUMa M ocTana HoBYaHa
CpeAcTBa pacno/sioXuea Ao Tpu Meceua.
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METANALU A.4., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/TMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. geyembap 2024. roguHe

3. ANPErNeg 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOACTBEHUX NO/TUTUKA (HacTaBak)
3.15. DuUHaHCKjcKU MHCTPYMeHTH (HacTaBak)

®DuHaHcujcke obaBese

Knacugukaumja kao chuHaHcujcka obaBesa nnn kanutan

OyHUYKM UM BNACHUYKU UHCTPYMEHTU CY KacM(UKOBAHU UAKN Kao huHaHcujcke obaBese mnm kao
MHCTPYMEHT KanuTana y ckiagy ca CyLUTUHOM YroBOPHOI aHraXMaHa.

duHaHcujcke obaBese

®DuHaHcujcke obaBese Knacudukyjy ce kao "duHaHcujcke obaBese no cep BpeaHOCTU Kpo3 BGunaHc
ycnexa'" unm "octane chmHaHcujcke obaBese'.

duHaHcujcke obaBese no ¢hep BPeAHOCTM KPO3 buIaHC ycrnexa
®DuHaHcujcke obaBese cy knacuukoBaHe kao chmHaHcujcke obaBese “no chep BpeaHOCTU Kpo3 GunaHc
ycnexa "“yKonuko je comHaHcujcka ob6aBesa pacnosioxmBa 3a Npoaajy Wan je uckasaHa Kao huHaHCKHjcKa

obaBesa "no chep BpeagHOCTH Kpo3 bunaHc ycnexa".

®uHaHcujcka obaBe3sa je kacurKoBaHa Kao pacnosioKmnBa 3a npoaajy ako:

° je cTeyeHa ca ywbeM npopgaje y 6nuckoj byayhHocTu; nnm

° je npeo wuvpeHTUdMKoBaHOr mnopTdonmja (GUHAHCUjCKUX MHCTPpyMeHaTa kKojuma [pyna
ynpae/ba, U KOju ce NoHalua no wabnoHy KpaTKopodHe 3apafe; unu

° je nepvMBaTUMBHM WMHCTPYMEHT KOjU HUje OKApaKTepUCaH U He KOPUCTU Ce KAo UHCTPYMEHT
3awuTuTe.

®uHaHcujcka obaBe3a Moxe 6UTKU NpusHaTa Kao huHaHcujcka obaBesa MckasaHa no ¢ep BpegHOCTH
Kpo3 6unaHc ycnexa nako Huje "HaMmereHa 3a TproBame" yKonmKo:

° TakBa knacudukauumja enUMUHULLE WM 3HAYAjHO pefyKyje HEKOH3UCTEHTHOCT Mepera U
npusHaBakba Koja 6u nHaye Hactana; unu
° je dhmHaHcujcka obaBe3a foeo rpyne YMHAHCUjCKUX cpeacTaBa unu obaBesa, UMK je yUMHaK

MepeH Ha 6a3u chep BpeaHOCTH, ¥ CKnagy ¢ AOKYMEHTOBAHMM ynpaB/bakbeM pusuka Fpyne nnm
HE€HOM UHBECTULMOHOM CTpaTernjom, u Hthopmauumjama oko UHTEPHOr rpynucara cpeacTtaBa
Ha TOj OCHOBM; Unun

o je peo yroBopa Koju cagpMu jegaH wnu Buwe yrpaheHux pgepuBaTtuBa, a npema MPC 39:
“"@UHAHCUjCKU UHCTPYMEHTU: NpusHaBare U Mepere’ KOoju Kaxe aa CBM e1eMeHTU OBaKBOr
KombuHOBaAHOr yroBopa Mory 6utu KkBanuukoBaHn ncKasaHu no oep BpeaHoOCTM Kpo3 bunaHc
ycnexa.

®uHaHcujcke obaBese no ¢hep BpeaHOCTM Kpo3 bunaHc ycnexa uckasyjy ce no chep BpegHoCTU rge ce
pesyntupajyha gobut wnm rybutak npusHajy y 6unaHcy ycnexa. Heto gobut wnm rybutak npusHar y
6unaHcy ycnexa yk/by4vyje kamarte nnaheHe no oBoM OCHOBY.

OcTtane ¢puHaHcujcke obaBese

Octane huHaHcujcke obaBese, Yk/by4vyjyhu n obaBese npema gobas/bavunma, ce npouerbyjy no HUxXoBoj
HOMWHAasHOj BPeAHOCTU.
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3. nPeErneg aHAYAJHUJINX PAMYHOBOACTBEHUX NMO/TUTUKA (HacTaBak)
3.15. DuUHaHCKjcKU MHCTPYMeHTH (HacTaBak)

®duHaHcujcke obaBese (HacTaBak)

lMpecTtaHak npu3HaBara huHaHcujcke obaBese

Fpyna npecTaje ga NpusHaje hMHaHCcuKjcky obaBesy kaga, U camo kafa, cy obasese pyne npecrane,
OTKasaHe Wiu UcTuuy.

4. NPErNeQ sSHAMAJHUJIUX PAMYHOBOACTBEHUX MPOLIEHA

Mpe3eHTaumnja MHAHCUjCKMX M3BeLUTaja 3axTeBa of pykoBoacTBa [pyne kKopuwhere Haj6borbux
Moryhux npoueHa M pasyMHMX MNpeTnocTaBku, Koje umajy edekTa Ha npeseHTUpaHe BpegHoCTU
cpeactaBa u obaBesa kao v obenogarmBarbe MOTEHUWMjaNMHUX MOTpaXuBara M obaBesa Ha AaH
cacTaB/batba (PMHAHCUjCKMX M3BELUTaja, Kao U NPUXofa U pacxofa y TOKy u3BeluTajHor nepuoga. Ose
npoueHe M MNpeTnocTaBke Cy 3aCHOBaHe Ha WHdopmauujama pacnosioMMBUM Ha faH cacTaB/batba
hUHaHCUKjCKMX U3BeLITaja.

Y HacTaBKy Cy NMpuUKasaHe K/byvyHe NpeTnocTaBke Be3aHe 3a 6yayhHOCT M 0CTanu M3BOpU NpoLeHuBakba
Heu3BEeCHOCTU Ha AaTyM bunaHca cTarba Koje NnpeAcTaB/bajy 3HavajaH puM3unK, 3a MaTepujanHe Kopekuumje
u3Hoca nosuuymja bunaHca ctama y cnegehoj oMHaHCHjCKOj rogmHuM.

4.1, AmMopTu3auuja U cTona amopTusauuje

O6payyH amopTu3auuje u cTorne amopTusaumje Cy 3aCHOBaAHE HAa MNMPOjeKTOBAHOM €KOHOMCKOM BeKY
Tpajatba HEKPETHUHA, NOCTpojera U onpeme. JegHoM roguwme Mpyna npoueryje eKOHOMCKM BEK Ha
OCHOBY TPEHYTHUX npeaBuhama.

4.2, WcnpaBka BpegHOCTHU NOTPpaMuUBaktba U KPaTKOPOUHUX hMHAHCUjCKMX M/1IacMaHa

Fpyna o6payvyHaBa obe3Bpefherbe CyMHUBUX NMOTPAMMBAHbA 0 Kynaua U KPaTKOPOYHUX (PMHAHCUjCKMX
nnacmMaHa Ha OCHOBY NpoLeHeHUX rybuTaka Koju HacTajy, ako fyXHULM HACY Y MOryRHOCTM fa usBpLue
nnahara. Y npoueHn oproeapajyher nsHoca rybutka og obesspehema 3a CyMHbMBa NMOTPaMuBaka,
Fpyna ce ocnartba Ha CTAapoCT NOTPaMuBama, paHUje UCKYCTBO Ca OTMUCOM, GOHUTET Kynaua wu
npoMeHama y ycnosuma nnahama. OBo 3axTeBa NpoueHe Be3aHe 3a 6yayhe noHallare Kynaua v Tume
usasBaHe 6yayhe Hannare.

4.3. UcnpaBka BpegHOCTU 3a5Mxa

Fpyna pefoBHO NpaTu cTakbe 3anuMxa. Bpwm ce aHanusa ca acnekta ynotpeb/bUBOCTH, poka Tpajara U
BpeaHOCTU 3anuxe. 3anuxe Koje cy HeynoTpeb/buBe M Kojuma je npoLlao pok Tpajakba y Lenoctu ce
OTNUCYjy Ha TepeT nepuaa. 3a oHe 3anmxe Kof KOjux je A4oLIo 0 YCMOPEeHOor kpeTama, a hyHKUMOHANHO
M eKOHOMCKM HUCY HeynoTpeb/bMBe BpLUM Ce MNpoueHa BPeAaHOCTU. 3a Ty BPCTY 3anuMxa Ha 6aswu
KpuTepujyma ga Huje 6uno ynasa U uM3nasa Aysem y nepuoay of roguHy fgaHa BpLUM ce UcnpaBka
BpeAHOCTU. 3anmxa yYnMHak nosly NpousBof M roToBUX NMPoM3BoAa Koja ce BoAM MO LeHM KoLuTarba Ha
Kpajy roauHe ce ynopehyje ca HeTO NpoAajHOM LieHOM 1 no noTpebu, ako je nNpoaajHa LeHa HMXKa ucta
ce CBOAM Ha hby.
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4, nPErneg aHAYAJHUJINX PAMYHOBOACTBEHUX MPOLIEHA (HacTaBak)
4.4, Pe3epBucara 3a cyacke criopose

FeHepanHo, pesepBucakba CYy y 3Ha4YajHOj MepuU NoaANoXHa npoueHama. Fpyna npouenyje BepoBaTHOhy
[a Ce HeXe/beHU CryJajeBuM MOry 4OroaAuTM Kao pesynTaT npoLinx gorahaja u BpLUM NpoLUeHy UsHoca
Koju je noTpebaH ga ce nsmupu obasesa. Mako Npyna nowTyje Ha4yeno onpesHoCTU NPUINKOM NpoLeHe,
¢ 063MpoM Aa NoCTOju Be/nKa [03a HEM3BECHOCTH, Y oApefleHUM cnyyajeBUMa CTBApHU pesynTatu Mory
oAcTynaTu og OBMX MpoLeHa.

4.5. BeHeduuymje 3anocneHunx

Capawma BpegHocT obaBesa 3a OTNPeMHUHeE 3a ofnasak Yy neHsujy, jybunapHe Harpage wu
HeuMckopuwheHe roguwke ogMope YyTBphHyje ce aKTyapckoM npoueHom. AKTyapcka npoueHa
nogpasyMeBa Kopuwhere MPeTnocTaBKM Be3aHUX 3a AMCKOHTHY cTony, npeaBuheHM pacT 3apaja,
CTOMy CMPTHOCTM M hAykTyaumjy 3sanocneHux. Mpu opgpehuBamwy ogroBapajyhe OUCKOHTHe cTone
pykoBoAcTBo 'pyne nonasu of kamaTHe cTone Koja 6u 6una ekBuBaneHTa ctonu Ha obBesHuue Mpyne.
Ctona cMpTHOCTM je 6asmpaHa Ha jaBHO AOCTynHMM Tabnuuama mopTtanuTteTa. byayhu pact 3apaga
6asunpaH je Ha oYeKMBaHUM cTonama uHdnayuje.

4.6. ®dep BpegHoCT

®ep BpegHOCT (PMHAHCUjCKMX MHCTPYMEHaTa 3a Koje He MOCTOju aKTUBHO TpXuUwTe je oppeheHa
npuMeHoM oparosapajyhux mertoga npoueHe. PykoBoacTtBo pyne npumemnyje npodecuoHasnHu cypq
npunukom nsbopa ogrosapajyhux Metoga v NpeTnocTaBKu.

MocnoBHa nonutuka Fpyne je ga obenogaHu uHopmaumje o npaBu4vHoj (hep) BpeAHOCTU (hMHAHCHjCKe
aKTMBe M nacuee 3a KOjy MOCTOje 3BaHWYHE TpXULIHe MHOopMauuje U Kaga ce npaBUvHa BPegHOCT
3HavajHO pasfnuKyje of KHUroBoAcTBeHe BpeaHocTU. Y Penybnuuym Cpbuju He MoCTOju [OBOS/BHO
TPMULLHOI UCKYCTBA, KA0 HU CTAaBUNHOCTU U NMNKBMAHOCTU KOA KYMOBWHE U Mpopaaje noTpa)KuBara u
octane (PMHAHCUjCKe aKTMBE M MacuMBe, NOLUTO 3BaHWYHE TPMULLUHE UHGOpPMauUMje HUCY Yy CBAKOM
TPeHYTKYy pacnonoxuse. Ctora, npaBu4Hy BPeAHOCT Huje Moryhe noysgaHo yTBPAWUTU Yy OACYCTBY
aKTUBHOI TpXULWITa. PykoBoacTBo Mpyne BpLUM NMpoOUEHY pu3MKa U, Yy CyvajeBMMa Kaga ce oueHu aa
BPEeAHOCT MO KOjoj Ce UMOBUHA BOAM Y NOCMOBHUM KHburama Hehe 6MTU peann3oBaHa, BPLUM UCMIPaABKY
BpegHocTU. Mo Muwsbewy pykoBoacTBa [pyne, M3HOCKM Yy OBUM (PUHAHCUjCKUM WU3BeLUTajuMa
ofpaaBajy BpeaHOCT Koja je, y 4aTUM OKO/THOCTUMA, HajBepoAOCTOjHMja U HajKkopucHMja 3a noTpebe
usBeLUTaBama.

®ep BpegHOCT AepuBaTHUX PUHAHCUjCKUX MHCTPYMEHATA 3a KOoje NOCTOjU aKTUBHO TPXULLTE, je TaYHO
oapeheHa n He nogpasyMeBa NpoLueHy pusuka of ctpaHe Pykosoactsa pyne.

4.7. Ymamerbe BpefHoCTU HecbMHAHCUjCKe UMOBUHE

YMarere BpeAHOCTU NOCTOjU Kafa KHhMroBoACTBEHA BPeAHOCT CpeaCcTBa WK jeAnHULE Koja reHepuLle
roTOBMHY npemallyje HeH HafloKHaaMBM U3HOC, Koju je Behu oa werose hep BpeAHOCTU yMakbeHe 3a
TpOLIKOBE npofaje Wnu BpegHoCcTU y ynoTpebu. ObpayyH cep BpeAHOCTU yMarbeHe 3a TPOLUKOBEe
oTyhera 3acHMBa ce Ha AOCTYMHMM nogaumMma us obasesyjyhinx npogajHux TpaHcakuumja, cnpoBegeHux
BaH fOXBaTa pyke, 3a C/IMY4HA CPeACTBA WM BUA/bUBE TPXKULLHE LEHE yMareHe 33 UHKpPeMeHTasnHe
TpowkKkoBe oTyhera cpeactsa. lNpepayvyyH BpegHOCTM y ynoTpebu je 3acHoBaH Ha Mopeny capalltbe
BpeaHocTn b6yayher cnobogHor HoBYaHOr TokKa. TOKOBM rOTOBMHE MOTUYY U3 ByLieTa 3a HapegHux
nepuof. HagokHaguBu U3HOC je NMPOMEH/bUB Y 3aBUCHOCTU Off NpUMeHeHe AUCKOHTHe cTomne, Kao 1 of
oyekuBaHux byayhux npunuBa cnobogHOr HOBYAHOr TOoka M CTOMEe pacTa Koja ce KOPUCTM Yy CBpxe
eKcTpanonauuje.
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5. nPuxoau oa NPOAAJE POBE, MPOU3BOAA U YCNYTA

2024, 2023.
lMpuxon oa npogaje pobe
Mpuxoau og npoaaje gomahe TpXxuLITe 9.889.447 8.242.950
Mpuxoau og npoaaje MHO TPXULITE 377.287 352.715
10.266.734 8.595.665
Mpuxopg og npoaaje nponssoga u ycayra
Mpuxoawn op npopaje aomMahe TpxuwTe 3.150.611 3.306.357
Mpuxoaun og npoaaje MHO TpXULITE 3.135.711 2.978.506
6.286.322 6.284.863
16.553.056 14.880.528

Y xuwsbafgama guHapa

Y xumpapama guHapa

2024, 2023.

Mpuxogu gpyLUTBa NPU3HATU Y jeAHOM TPEHYTKY Y BPEMEHY 16.474.629 14.820.380
Mpuxoam gpywTea NpMsHaTM TOKOM BPEMEHCKOr nepuoaa 78.427 60.148
16.553.056 14.880.528

5.1. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE
Y xumbapgama guHapa
2024, 2023.
Hab6aBHa BpegHoOCT npogate pobe gomahe TpXuwiTe 7.940.040 6.806.049
Ha6aBHa BpeaHOCT npoagaTte pobe MHO TpMuULLTe 302.313 282.624
8.242.353 7.088.673

6.

MOC/NIOBHA N TP KULLHA CETMEHTALUUJA

MponsBoau u ycsyre y okBUpY Noc/I0BHUX cerMeHaTa

3a notpebe pykoBohetrba, pyna je opraHWsoBaHa y cefam MOCMOBHUX cermeHata. OBM CErMeHTM cy
OCHOBa Ha Kojoj pyna u3BelwTaBa CBoje NpuMapHe MHdopMaLmje o cerMeHTMMa. OCHOBHM NPOU3BOAM
U ycriyre CBaKor off OBUX CErMeHara Cy Kao LUTO Cneau:

lMocyhe - npousBogrba W Npopaja CBUX BpCTa nocyha-emajnupaHor, Ted/IOHU3MpPAHOr,
anyMUHKUjYMCKOT U MHOX nocyha.

Bojnepn - npousBogra U npopaja akymynauuoHux 6ojnepa og 50, 80 u 120 nurtapa ca
€MajNMpaHnuM M MHOX Ka3aHoM K ManonutpaxHux 6ojnepa og 5 u 10 nutapa.

Amb6anaxa - NpoussogHa 1M Npoaaja CBUX BPCTa TPAHCNOPTHUX U odhCceT KyTuja.

Cyponepe - NpousBoAHa U Npoaaja UHOX jegHOAENHUX U ABOAEHUX Cyaonepa, npoussoaa o
NUBEHMX NOUMEPA U FPaHUTHE cygonepe.

AyTo genoBu - NpousBoAHa U Mpofaja cnoHa, 3rnoboBa U BohULA MOCTOBA 3@ MYTHULKE
ayTomobune, kKaMMoHe M NO/bONPUBPEAHE MaLLUVHE.

TproBuHe - Manonpogaja v Benenpogaja pobe yrnaBHoOM U3 NPOU3BOAHOI Mporpama ocTanmx
cermeHara.
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6. MOCNOBHA N TPXKULWLHA CEFMEHTALUJA (HacTaBak)

Ycnyre XongumHra -

Yy CBOM [efIoKpyry paaa 3apMXaBa XOAAUHI AaKTUBHOCTU-yMNpaB/batbe W

(hMHaHcuparbe, a nopep Tora 3agpMXaBa obaBr/bakbe ycnyra TPaHCNoOpTa, pecTopaHa, 3awTuTe,
6e36egHOCTM U oap)aBaka habpuyukor kpyra. Mopep Tora, Hajgehun Aeo HEeKPEeTHUHA, NOCTpojeHa U
ornpeMe Koju ce Hanase y BNacHULWTBY [pyne ce U3HajM/byjy HOBOOPraHM30BaHUM ApYLUTBUMA.

Mpuxogm og npogaje pobe, nponssoga u ycsayra rno nocsioBHUM cerMeHTUMa

Y xwbapama guHapa

EkcTepHa npopaaja WUHTepHa npopaja YKynHo

2024. 2023. 2024. 2023. 2024. 2023.
Mocyhe 1.754.856 1.747.545 1.516.400 1.531.859 3.271.256 3.279.404
Bojnepu 695.731 653.737 151.208 155.199 846.939 808.936
Ambanaxa 301.819 333.807 242.384 242.706 544.203 576.513
Cyponepe 427.991 402.795 131.482 121.460 559.473 524.255
AyTO fenoBu 538.441 517.193 654 557 539.095 517.750
TproeuHa 12.765.468 11.137.346 509.950 462.885 13.275.418 11.600.231
Ycnyre XonguHra 68.750 88.105 762.636 722.142 831.386 810.247
YKynHo 3a cBe
cermMeHTe 19.867.770 18.117.336
EnuMMuMHauuje nHTepHe
npopaje (3.314.714) (3.236.808)
KoHconupgoBaHu
npuxoaum
op npopaje 16.553.056 14.880.528

Pe3ynrar no nocz10BHUM cerMeHTumMa

Y xummapama guHapa

2024. 2023.
Mocyhe 308.873 300.117
Bojnepu 44,193 35.792
Ambanaxa 30.166 29.810
Cyponepe 34.166 31.925
AyTo genosm 42.407 44.419
TproBuHa 446.621 342.369
Ycnyre XonguHra 555.979 281.560
YKYNHO 3a CBe CerMeHTe 1.462.405 1.065.992
EnvMunHaumje MHTEpPHUX ogHoca (566.192) (275.076)
[o6uTt npe onopesnBama 896.213 790.916
Mopecku pacxog nepuoga (148.654) (126.586)
OpnoxeHu nopecku npuxog (pacxon) nepuoaa (3.846) 14.108
HeTo poburtak 743.713 678.438

PesynTaT cermeHTa npeactaemba Npodut/(rybutak) CBakor CErMeHTa, ca YK/by4YeHOM anokauujoM CBUX
TPOLLKOBa, M TO Ha 6asu npuxoga OCTBAPEHMX Of CTpaHe CBAKOr cermMeHTa nocebHo, a npe
eMMMHaLmje MHTEPHUX ofHoca. To NpeAcTaB/ba KPUTEPUjYM KOjU ce U3BELLTaBa NpemMa pykoBogmoumma
HaAneXHUM 3a [oHOLLEeHEe K/bYYHUX OANYKA, Y UWbY anokauuje agekBaTHUMX pecypca CerMeHTUMa, Kao
W aHanuse HbUXOBUX pe3ynTaTa.

22
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6. MOCNOBHA N TPXKULWLHA CEFMEHTALUJA (HacTaBak)

CpegcrBa u obaBe3e no NoC/1I0BHUM CErMeHTUMa

Mocyhe

Bojnepu

Ambanaxa

Cyponepe

AyTo genosm

TprosuHa

Ycnyre XonguHra
YKynHO 3a cBe cerMeHTe
EnuMuHaumje MHTEpHUX
ofHoca

KoHconupgoBaHo

O6pTHA MMOBMHA

Y xuwagama guHapa
YKynHe obaBese

2024. 2023. 2024. 2023.
2.649.280 2.712.046 1.351.069 1.637.204
471.194 475.390 418.883 458.812
259.339 293.308 101.426 122.705
287.769 284.721 265.348 273.053
256.395 289.823 186.581 264.311
4.453.813 4.264.175 4.036.443 3.667.372
700.256 622.322 383.213 544.782
9.078.046 8.941.785 6.742.963 6.968.239
1.966.260 2.057.897 2.078.772 2.354.888
7.111.786 6.883.888 4.664.191 4.613.351

Y unby npaherba pesyntarta cerMeHarta U anokauuje agekBaTHUX pecypca usmehy cermeHara, 'pyna je
usBpLuMna anokauujy obptHe MMoBMHE M YKYNHUX obaBesa y U3BeLUTajHe cermeHTte, 063Mpom ga cy
TO Nopaum Koju ce [OCTaB/bajy NMUMMa KOju AOHOCEe NocnoBHe oanyke. CpeAcTBa Koja ce 3ajeqHUYKU
KopucTe of CTpaHe M3BeLUTajHUX cermMeHata, kao u obaBese Koje CYy 3ajefjHMYKe 3a CermeHTe,
anouupaHe cy y OKBUPY OCTBApeHMUX NPUX0oAa CBaKor U3BeLUTajHOr cerMeHTa 3acebHo.

OcTtane nHeopmauymje no cerMeHTUMa

Y xummapama gMHapa
Hab6aBka oCHOBHUX cpeficTaBa U

HeMaTepuja/lHUX ynarawa TpoLUKOBM aMopTU3aLuje

2024. 2023. 2024. 2023.
Mocyhe 90.051 73.509 160.178 149.779
Bojnepnu 28.366 76.653 36.785 46.034
Ambanaxa 6.668 7.521 24.160 25.853
Cyponepe 30.867 37.462 37.737 37.512
AyTO flenosu 17.397 48.937 44,189 42.383
TprosuHa 134,972 133.992 223.175 204.647
Ycnyre Xongudra 106.649 206.811 102.044 102.146
YKynHoO 3a cBe CerMeHTe 414,970 584.885 628.268 608.354
EnuMuHaumja MHTEPHUX
ofHoca - 84.393 144.724 148.448
KoHconuposaHo 414.970 500.492 483.544 459.906
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6. MOCNOBHA N TPXKULWLHA CEFMEHTALUJA (HacTaBak)

Mpuxogn op npopgaje npousBoga, poba M ycayra Ha MHOCTPAHOM TPMMULUTY MO reorpagpcKkum
nogpy4juma

Y xumapama guHapa

2024, 2023.

LipHa lNopa 620.082 561.172
BocHa u XepuerosuHa 618.720 622.791
Pycuja 394.901 392.871
XpBaTcka 318.403 247.386
Amepuka 253.943 216.624
Hemauka 213.326 178.881
®uHcka 152.626 125.642
MakegoHuja 141.476 124.358
Nykcebypr 102.071 117.937
XonaHgwja 95.594 103.900
CnoBeHuja 94.653 114.966
Byrapcka 87.626 74.166
Yewka 55.155 37.600
EHrnecka 48.427 45.786
YKpajHa 44.814 45.812
LLiBajuapcka 36.688 28.161
Morbcka 28.705 14.643
Benopycuja 22.353 8.004
Utanuja 18.654 21.350
LnaHuja 16.103 10.592
®paHuycka 14.299 55.879
Benruja 13.396 2.788
PymyHuja 13.222 20.119
LLiseacka 9.673 5.144
Mahapcka 8.811 9.902
Octanu 89.277 144.747
3.512.998 3.331.221

HeKkpeTHuHe, nocTpojesa M onpeMa no rpeorpagckum nogpyyjuma cy npukasaHa y tabenun koja
cnegm:

Y xumapama guHapa

2024. 2023.

Cpbuja 4.117.507 3.924.831
Pycuja 654 878
XpBaTcka 5.451 2.054
LipHa lNopa 60.247 66.966
YKpajuHa 48 86
4.183.907 3.994.815
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7. nPuxoaun og AKTUBUPAHKA YYHUHAKA U POBE

Mpuxoaun og akTUBMpar-a yunMHaKa ce oHOCe Ha npousBoae anaTHuue (pesepBHe AesioBe U anarte) Koju
Ce KOpUCTe 3a ofpXaBakbe onpemMe U Npou3BoAHY FrOTOBUX NPOU3BoAa. BpegHOCT akTMBMPAHUX yYMHaKa
y 2024. roanHun nsHocu 38.548 xumwapa anHapa (2023.roguHa: 32.805 xumwaga guHapa).

7.1. OCTA/IM NOC/TOBHU NPUXOOU

Y xurbaflama guMHapa

2024, 2023.

Mpuxoam op npemuja, cybBeHUuja U goTtauumja 39.080 34.242
3aKyrnHuHe 78.427 71.057
Mpuxoau og npogaje otnaga 59.004 56.635
OcTanu Noc/I0BHUX NPUXoau 78.288 80.795
215.719 208.487

254.799 242.729

7.2. NMPOMEHA BPEAHOCTU 3A/TUXE YYHUHAKA

Y xurbagama guMHapa

2024, 2023.

MoBehare BpeAHOCTU 3amnxe yuymHaka - 81.295
CMarere BpeHOCT 3a/Inxe y4ymHaka 94.550 -
94.550 81.295

7.3. nPnxoaun og YCKNAHBUBAHA BPEAHOCTU UMOBUHE

Y xumapama guHapa

2024, 2023.

Mpuxoau og ycknahueara BpegHOCTM 3a/1Mxa 10.930 18.998
Mpuxoan op ycknahema [yropoyHnx pesepeucama 463 -
11.393 18.998

8. TPOLWWKOBU MATEPUJANTA U EHEPTUJE
Y xwbapgama guHapa
2024, 2023.
TpowkoBM MaTepujana 3a uspaay 1.871.551 2.008.010
TpowkoBM ocTanor matepujana 221.488 223.767
TpowKkoBM ropuBa U eHepruje 467.423 514.951
2.560.462 2.746.728
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9. TPOLWKOBU 3APAQA, HAKHAQA 3APAJA U OCTA/IU NTUYHU PACXOOUN
Y xurbapjama guHapa
2024. 2023.
BpyTo 3apafe n HakHage 3anoc/eHnma 2.666.813 2.335.267
[JonpuHocu Ha TepeT nocsogasua 436.397 390.806
HakHafge TpowkoBa npeBo3a 3anocneHnuma 66.003 61.767
HakHaga TpoLuKoBa 3anoc/ieHMMa Ha C/lyX6eHUM nyToBambMMa 69.730 63.969
JybunapHe Harpage 142.758 77.118
MpuBpemeHn n NoBpeMeHn NOCNOBU 5.033 6.241
HakHaga ynaHoBMMa Hag30pHOr U ynpaBHor ofgbopa 23.704 21.998
CtuneHauje 19.595 19.509
OcTanu nn4Hu pacxoam 50.586 80.157
3.480.619 3.056.832

10. TPOLUKOBU PESEPBUCAIA

Y xumapama guHapa
2024. 2023.
TpoLlKOBM pe3epBUCatba 3@ FapaHTHU POk 10.715 10.402
TpoLuKkoBM pe3epBuUcarba 3a 6eHedurymje 3a 3anocneHe 46.302 75.985
OcTana pesepBucama 91.735 92.415
148.752 178.802

11. TPOLUKOBU MPOU3BOAHUX YCNYTA
Y xuw/bapama guHapa
2024, 2023.
TpaHcnopTHe ycnyre 147.024 149.788
3aKynHuHe 62.770 68.160
OgpxaBame 139.021 118.520
TpowkoBu peknama 169.378 144.656
MpoBusmje n3BoO3HUKA 8.889 9.074
TpowlkoBu cajMoBa 8.216 13.588
KomyHanHe ycnyre 25.737 28.858
HakHaga 3a kopuwheme nyTta 27.192 24.931
Ycnyre uspage yumHaka 43.267 35.369
OcTanu nocnoBHU pacxoau 87.774 70.581
719.268 663.525

OcTanu nocnoBHM pacxoau Hajehum genom ce ofHoCe Ha TPOLLKOBE aHanuse y3opaka martepujana u
NpousBoOAa, YC/yra KOHTaKT LeHTpa, perucrtpauumje Bosuna, TPOLLKOBM Yaconuca u kibura, 3bpumasarba

OonacHUx matepuja, APYrv TPOLLUKOBM LUNegUTEePCKUX yCcnyra u chn.
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12. HEMATEPUJA/THUA TPOLUKOBU

MHANpEeKTHU nopesun U AONMPUHOCH
MpodecnoHanHe ycnyre

Mpemuje ocurypama

BaHkapcke npoBusuje

TpoluKoBM penpeseHTayuje
YnaHapuHe

OcTanu nocnoBHU pacxoau

13. OUHAHCUJICKU NPUXOAU

Mpuxoam og kamara

Mo3nUTMBHE KYpPCHe pasnuke

Mpuxoaun no ocHoBy edhekaTa BanyTHe Knaysyne
OcTtanu hmMHaHCKjCKM Nnpuxoau

Y xuwsbafgama guHapa

2024. 2023.
57.709 49.379
61.423 54.094
26.980 27.522
53.773 44.397
30.291 21.534

8.564 7.538
15.980 16.055

254.720 220.519

Y xwbagama guHapa

2024. 2023.
158.351 123.114
51.791 42.772
971 699
46.127 26.206
257.240 192.791

14. OUHAHCUJCKU PACXOOM
Y xumpapama guHapa
2024, 2023.
Pacxogu kamaTta 54.168 63.167
HeraTtuBHe KypcHe pasnuke 60.976 70.730
Pacxogu no ocHoBy edhekaTa BanyTHe knaysyne 157 4
OcTtanu chMHaHCHjCKK pacxoam 24.942 24.104
140.243 158.005
15. nPuxoau oa YCKNAHEHA BPEOHOCTU OCTATE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO

®OEP BPEAHOCTU KPO3 BU/TAHC YCIMEXA

Mpuxoam oag ycknahueama notpaxuearba

Y Xxuwsbafgama guHapa

2024. 2023.
44.394 65.253
44.394 65.253
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l16. PACXOAN O] YCKNAHEHA BPEAHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO

OEP BPEAHOCTU KPO3 BU/TAHC YCIMNEXA

Y xwbapgama guHapa

2024. 2023.

Ob6esBpehere NoTpaXuBamba U KPAaTKOPOUHUX PUHAHCUjCKUX
niacMaHa 56.190 56.162
56.190 56.162

17. OCTANUN NPUXoAUN
Y xumapama guHapa
2024. 2023.
HannaheHa ucnpae/beHa NoTpaXuBama 8.050 6.958
Oobuum of npopaje 0OCHOBHUX cpeAcTaBa 4.508 12.042
Oo6uuun op npoaaje matepujana 4.659 6.473
Buwkosu pobe n matepujana 14.355 12.679
Mpuxoam o ykuaara oyropovyHux pesepeucamba 12.013 37.485
OcTtanu npuxoaum 66.974 21.682
110.559 97.319

Octanu npuxoau HajBEHMM [esioM ce ofHOCe Ha Han/aTy noTpaXunBara HacTasla Mo OCHOBY LUTETA, Kao

U YKUaaHa HeMCKOpULLIReHUX pesepBucatba.

18. OCTA/IN PACXOAU
Y xwbapama guHapa
2024, 2023.
F'y6uum no ocHOBY Npoaaje u pacxoaoBakba HEKPETHUHA U onpeme 1.978 5.276
MarkoBu 19.999 18.415
OoHauwmje 95.720 89.036
PacxogoBatbe 3anuxa matepujana u pobe 31.274 24.397
OcTtano 38.384 41.600
187.355 178.724

[oHauuje nckasaHe y nocnoBHoj 2024. roanHy y msHocy op 95.720 xumwaga guHapa (2023. roauHe
89,036 xwmbaga guHapa) y usHocy og 40.800 xwbaga gMHapa ce ogHoce Ha AoHauwuje 3a nokpuhe

TpowkoBa TakMuiera O®K MeTanau, MNopwu MunaHoBay y cprickoj nuru 3anagHe Cpbuje.
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19. 3APAQA NO AKUUJIHN

Y xurbapgama guMHapa

2024, 2023.
HeTo gobuTak Koju npunaga BnacHUUMMa MatuyHor ApyLuTea 743.713 677.021
MpoceyaH noHgepucaHu 6poj akumja 1.933.006 1.933.040
OcHoBHa 3apafa no akuuju (y guHapmMma) 384,75 350,23

OcHoBHa 3apafa Mo akuuju uspaxaBa Ce Tako LUTO ce Ao6MT Koja nmpunaga akuuMoHapuMa MaTUYHOT
OpyLwiTBa Koju nocenyjy obuyHe akuuje nogenu NoOHAEpPUCaHUM MPOCEYHUM BpojeM 06UYHMX akumja y
onTMUajy 3a Nepuoa, UCK/byuyjyhu obuyHe akuuje Koje je MaTu4HO [pyLUTBO OTKYMNUIO U KOje ApMU Kao
OTKYMN/beHe CONCTBEHe akuuje.

20. MOPE3 HA AOBUTAK

a) KoMnoHeHTe nopesa Ha foburak
Y xummapama guHapa
2024, 2023.
Mopecku pacxog nepuoaa (148.654) (126.586)
OpnoxeHu nopecku npuxoa/(pacxon) nepuoga (3.846) 14.108
(152.500) (112.478)
6) Ycarnawasame M3HOCa nopesa Ha fgobut y 6unaHcy ycnexa M npoussoga gobutu npe

onopesuBatba U NpornucaHe rnopecke cromne

Y xuwmbagama gMHapa

2024, 2023.
HeTo gobuTtak npe onopesunBara 896.213 790.916
Mopes Ha gobutak obpayvyHaT no 3akoHCKoj ctonu o 15% (134.432) (118.637)
Mopeckn edekTn pacxoga Koju ce He MnpusHajy y MNopeckom
6unaHcy (18.068) 4.504
Mopecku KpeauTy NO OCHOBY y/arara Y HeKpeTHUHe, NOCTPojera
n onpemy - 1.655
Mopecku kKpeaut 3a nnaheHn nopes Ha AobUT u Nopes no oabuTky
Hepe3uaeHTHe dunujane - -
Mo echekTnBHOj Nnopeckoj ctonun og 17,02% (2023: 14,22%) (152.500) (112.478)

B) OpnoxeHa nopecka cpefacrtea

OanoxeHe nopecka cpeacTBa McKasaHa Ha gaH 31. geuem6bpa 2024. roguHe y usHocy ofg 25.223
Xubage anHapa (nopecka cpeactsa 31. geuembpa 2023. roauHe: 28.189 xuwage aMHapa) ce ogHoce
Ha NpUBpPEMEHY pasnunky usmehy oCHoOBULE MO KOjoj C€ HEKPETHMHE, NOCTPOjeHba U Onpema NpusHajy y
nopeckom 6unaHcy n nsHoca no Kojuma Cy Ta CpeacTBa UCKasaHa y (OMHAHCUjCKUM M3BeLlTajuma.
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METANALU A.A., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELWUTAJE
31. gpeyembap 2024. roguHe

21. HEKPETHWUHE, MNOCTPOJEHA WU ONMPEMA, WHBECTULMWOHE HEKPETHUHE U
HEMATEPUJAJTHA YNTAT AHb A (HacTaBak)

HabaBke y Toky 2024. roguHe ce genoM OAHOCU Ha ynaraktbe y KynoBUHY HOBUX Ji0Kasna 3a ob6aB/batbe
ManonpoaaHe AenaTtHoOCTU, PEKOHCTPYKUKjy nocTojehinx y nsHocy og 37.009 xurbaga guHapa, a genom
Ha PEKOHCTPYKUMjy NOCMOBHOI NPOCTOPA KAo U PEKOHCTPYKUKjy xane cgabpuke 6ojnepa y nsHocy og
7.507 xurbapa auHapa. NMopep oBora HaBegeHor y 2024 roaunHu je U3BpLLEHA je peKOHCTpYyKLUuMja Tpado
CTaHuMLUa M cTBapatkse YC/10Ba 3a Bpahate Yy eIeKTPO MpeXy eHepruje npusBefeHe y CONapHOj efleKTpaHu
y BpegHocTu og 64.965 xubapa guHapa. Octatak MHBeCTMUMja ce ogHOCK Ha HabaBKy HOBE M 3aMeHy
nocrtojehie onpeme 3a Npon3BoAHY, Kao M Ha HabaBKy HOBUX TPAHCMOPTHUX cpeacTaBa.

MHBeCTULMOHE HEKPEeTHMHE MUCKasaHe, ca CTakeM Ha aaH 31. gpeyembap 2024. roguHe y U3HOCY of
249.999 xurbage guHapa cagpxe ynarawa y CrtaguoH Metanay y BpegHoctu og 206.041 xumage
OvHapa, 3a Koju je ynotpebHa gossona pgobujeHa kpajem 2012. roauHe. [laHa 28. geuembpa 2015.
roguMHe, noTnucaH je yrosop o 3akyny ca dyabanckum knybom MeTtanay u3 Moprwer MunaHoBUa Ha
nepuog oa 40 roaunHa. NMpema npoueHn pykoBoacTea pyne, HeTO cafjallba BpeaHOCT MHBECTULMOHUX
HeKpeTHUHa UCKasaHux Ha AaH 31. geyembap 2024. roguHe y NOCNOBHUM KHbUrama He OACTyna 3Ha4ajHo
of TPXKULLHE BpeaHOCTH oBUX objekaTa.

[eo 3emM/buLITa HA KOMe Cy U3rpaheHn NocnoBHU 06jeKTU jegHOr 3aBMCHOI NPaBHOI MLa He BoaAU ce y
NOC/I0BHUM Khourama 36or tora wto Fpyna He pacnonaxe AOKYMEHTaLWjoM O BMACHULLTBY WM NpaBy
kopuwhewa n ca CnobogHom 30HoM M3 Hosor Capga BoaM cnop BesaH 3a MPaBO BAACHMULUTBA UM
Kopuwhema.

HabaBHa BpegHOCT onpeme, ca cTakbeMm Ha gaH 31. gpeuembap 2024. roguHe, y usHocy og 4.378.951
Xubaga auHapa (31. geuembpa 2023. roguHe: 4.100.947 xumbaga guHapa) cagp»u HabaBHy BpegHOCT
noTnyHoO amMmopTU3oBaHe onpeme Koja je jow y yrnotpebu y usHocy og 1.158.889 xubapa guHapa (31.
geuembpa 2023. roguHe: 1.048.009 xurbaga guHapa).

22. AYroPOYHN OUHAHCUJCKU NNTACMAHU U YTOPOYHA NMOTPAXXUBAA

Y xwrbagama guHapa

31.12.2024. 31.12.2023.
Yuewhe y kanutany 6aHaka
Pa3sBojHa 6aHka BojsoguHe a.n., Hoeu Cap, 1.050 1.050
1.050 1.050
lnacmaHn y hpuHaHcHjcke opraHusaumje v npegyseha
OcurypaBajyhe opraHusauuje 7.413 5.073
OcTtano 315 315
7.728 5.388

MuHyc: UcnpaBka BpegHoOCTU

Xank 6aHka a.n. beorpan - -
Pa3BojHa 6aHka BojsoguHe a.n., Hoeu Cap, (1.050) (1.050)
[OyHaB ocuryparse a.n., Beorpaa - -

(1.050) (1.050)
Yyewhe y kanuatny HeTo 7.728 5.388
OTKyn/beHe CONCTBEHe aKuuje 128.393 133.714
OcTanu gyropo4yHu nnacMaHu 85 85
OcTtana gyropo4Ha notpaXuBama 6.614 7.364
YKynHO AyropoYHu naacMaHu u noTpaXuBaka 142.820 146.551
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23. 3AJ/TUXE
Y xwbapama guHapa
31.12.2024. 31.12.2023.
Marepujan 717.707 693.969
PesepBHu genosu 45.661 44,945
AnaTt 1 nuBeHTap 3.868 3.117
767.236 742.031
McnpaBka BpegHOCTU MaTepujana (33.468) (29.174)
McnpaBka BpegHOCTU pe3epBHUX AenoBa (18.462) (25.998)
(51.930) (55.172)
715.306 686.859
HepoBpLieHa npousBoaHa 269.499 311.813
[oToBM NpousBoau 778.355 831.725
1.047.854 1.143.538
Pob6a 2.146.326 1.875.040
WcnpaBka BpegHocTu pobe (77.293) (80.507)
2.069.033 1.794.533

Hdatu aBaHcu

- 3a HabaBKy 3anuxa u ycnyre 146.879 157.374
- UCrpaBKa [aTUX aBaHca - (107)
146.879 157.267
3.979.072 3.782.197

24, MOTPAXXUBAHA MO OCHOBY NPOAAJE
Y xumwagama guHapa
31.12.2024. 31.12.2023.
MoTpaxuBama:
- Kynuu y 3eM/bu 618.326 581.378
- KYnuu y MHOCTPAHCTBY 618.601 741.721
1.236.927 1.323.099
MuHyc: UcnpaBka BpegHOCTM NOTPaMmBara of
- Kynaua y 3emM/bu (61.160) (54.304)
- Kynaua y MHOCTpPaHCTBY (63.439) (88.005)
(124.599) (142.309)
1.112.328 1.180.790
OcTtana noTpMuBara No 0CHOBY npopaaje 411 1.290
1.112.739 1.182.080
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24. NMOTPAXXUBAHA MO OCHOBY NPOAAJE (HacTaBak)

Tabena KpeTatba Ha UCNpaBLUM NOTPaXuBakba of Kynaua

Y xumagama guHapa

31.12.2024. 31.12.2023.
Crame ucnpaske 01.01. 142.309 171.312
McnpaBka noTpa)uBama y TOKy roguHe (HanomeHa 16) 56.190 56.162
YKngare ucnpaB/beHUX NnotpaXuearma (HanomMeHa 15) (44.394) (65.253)
HannaTa ucnpaBke notpaXxuBama (29.506) (19.912)
Crarbe ucnpaeke 31.12. 124.599 142.309

Mpernen cTtapocHe CTPYKTYpe noTpaueatba o Kynaua

Y xurbapgaMa guHapa

31.12.2024. 31.12.2023.
[Jo 30 gaHa 120.142 161.499
31-90 paHa 37.112 52.412
Hepocnena notpaXxueama 955.485 968.169
YKynHo noTpaMuBatba o 0CHOBY npopaje 1.112.739 1.182.080

25. OCTA/TIA KPATKOPOYHA MOTPAXXUBAA
Y xumagama guHapa
31.12.2024. 31.12.2023.
[MoTpaxuBaHa o 3anoc/ieHnx 13.112 15.503
MoTpaxuBara 3a BuLle nnaheH nopes 44,199 19.304
MoTp»uBara 3a BULIe nnaheH gonpuHocC 2.036 9.799
MoTpaxumBarba 3a HaKHade Koje ce pedyHAMpPajy 28 396
OcTtana KpaTKkopo4Ha noTpaXueara 11.235 7.786
Mope3 Ha goaaTHy BPeAHOCT Y ynasHMM dhakTypama 1.672 19.707
MoTpaxuBara 3a Buwe nnahex MNMAoB 16.515 14.276
88.797 86.771

MuHyc: UcnpaBka BpegHOCTU NOTPaXuBaka of

- 3aN0C/IeHUX NO OCHOBY MakKOBa (8.225) (8.225)
(8.225) (8.225)
80.572 78.546
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26. KPATKOPO4YHU OUHAHCUJCKU N/TACMAHMU

Y xwmbagama gMHapa

31.12.2024. 31.12.2023.

KpaTKopoyHu hMHAHCKjCKM nNnacMaHu ocTanu 64.409 57.357

KpaTKkopoYHU hUHAHCUjCKM NNacMaHu - OPOYEHU Aeno3uT 234.030 234.347
MoTpa)uBara No 0OCHOBY NpoAaje ca oAnoKeHUM nnahamem

[0 roAuHy gaHa 768.393 755.266

MuHyc: UcnpaBka BpegHOCTH: (141.444) (157.005)

626.949 598.261

925.388 889.965

KpaTKkopoyHu bMHAHCUjCKM M1aCMaHU UCKasaHu ca cTamweM Ha paH 31. geuembap 2024. roguHe. y
usHocy op 234.030 xurbapga aMHapa npeacTaB/bajy opoveHa AeBU3HA HOBYAHa cpeacTBa kog Halkbank
a.n. beorpap (2.000.000 EYP) opoyeHa oo HoBeMbpa 2025. roauHe.

MoTpaxuBarba of Npofaje ca oanoXeHUM nnahakbeMm ca cTakbeM Ha AaaH 31. geuembap 2024. roguHe y
u3Hocy of 626.949 xurbapy auHapa (31. gpeuembap 2023.rognHe 598.261 xurbapga guHapa) ce ogHoce
Ha npopaajy pobe npeko agMUHUCTpaTMBHE 3abpaHe Ha 0fnoXKeHo nNnaharwe A0 ABAHECT MeCeYHUX paTa
npeKko TProBUHCKKX Apywutasa Metanay Mapketa N'opwsu MunaHosauy u Metanay MapkeTa MNogropuua.

27. FOTOBUHCKU EKBUBANEHTU U TOTOBUHA

Y xumwagama guHapa

31.12.2024. 31.12.2023.

Tekyhu pavyHu
- Yy AuHapuma 370.925 333.487
-y CTpaHoj BanyTtun 157.680 103.211
YekoBu rpahaHa 150.415 130.807
BnarajHa 2.895 6.485
OcTana HoB4YaHa cpeacTBa 249.110 281.674
931.025 855.664

YekoBM rpahaHa uckasaHu ca ctakeM Ha gaH 31. pgeuyembpa 2024. roguHe y usHocy og 150.415
XWbafe AvMHapa npeacTaB/bajy NpMM/beHe YeKoBe rpahaHa 3a npoaajy Ha oanoXeHo nnahawe 4o Tpu
mMeceua.

OcTana HoBYaHa cpeacTBa koja cy Ha aaH 31. geuembpa 2024. roguHe uckasaHa y usHocy og 249.110
Xubaga gvMHapa ce HajsehuMM fenoM ofHOCe Ha nasape MasionpoaajHUX jeAnHuUa Koju cy Ha Tekyhu
payvyH ynnaheHu novyeTkom jaHyapa 2025. roguHe.

28. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEA

Y xumwapama guHapa

31.12.2024. 31.12.2023.

YHanpeq nnaheHu TpoLLKOBHU 704 1.166
MoTpaxuBame 3a HechaKTyprucaHu npuxonq 54.685 44,598
OcTana akTuBHa BPeMEHCKa pasrpaHmyerba 27.601 49.672
82.990 95.436
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HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELWUTAJE
31. gpeyembap 2024. roguHe

29. KAMUTAN (HacTaBak)
AKUMjcKn KanuTan

Akumjcknm kanutan Fpyne, Ha gaH 31. geuyembpa 2024. NoguHe, cactoju ce og 2.040.000 akuuja,
HOMMHanNHe BpegHocTn 1.200 guHapa No akuuju. ca ciegehom BNACHUYKOM CTPYKTYPOM:

BpegHocT

akymja y
Bpoj Bpoj xumapama %
AKUMOHapu akymja rnacosa AWHapa yyewha
AKUMOHapu-ocTtana msndka nuuya 789.928 789.928 947.914 38,72
Akuuje y nocefly MeHaLIMeHTa 366.288 366.288 439.546 17,96
Sempiola Invest Limited 188.047 188.047 225.656 9,22
Unicredit Bank Srbija a.d-kastodi 167.532 167.532 201.038 8,21
MeTtanay a.g.-concrtBeHe akuyuje 106.994 106.994 128.393 5,24
[Joo EHen Hoeu Capg 102.001 102.001 122.401 5,00
OTIM BaHka Cp6uja-kastodi 97.393 97.393 116.872 4,77
AKUWOHapu-ocTana npasHa nuua 92.157 92.157 110.588 4,52
AKumje y nocegy nvua noBesaHUX ca yrnpaBoMm 80.771 80.771 96.925 3,96
OcTanu 36UpHK KacToau payvyH 48.889 48.889 58.667 2,40

2.040.000 2.040.000 2.448.000 100,00

OcTtanu kanutan

Octanu kanutan Fpyne Koju je Ha gaH 31. geuembpa 2024. roguHe MUcKasaH y usHocy opf 33.899
Xwhbaga OMHapa je HacTao MPEHOCOM W3BOpa BAHMOC/IOBHUX cpefacTaBa Y oBaj 06nMK Kanutana
usBpweHum y 2004. roguMHu. y cknagy ca 3axTeBuma us npenasHux ogpenbu MpaBunHuka o KOHTHOM
OKBUPY U cagpMMHM pavyHa y KOHTHOM OKBMpPY 3a npepyseha. sagpyre u npegyseTHUKe NPUINKOM
npse npumeHe MCOW. OBu n3Bopu cpeactaB cy HOPMUPAHU Y NMPEAXOAHUM FrogMHama no nponucuma
Ha OCHOBY Kojux je, oo 1. jyHa 2001. N'oguHe, noctojana o6asesa ga ce ns 6pyTo 3apafa 3anocneHnx
usasaja 1.3% Ha ume cTBaparba oHaa 3a notpebe cTtaHoBaHa.

PesepBe

PesepBe pyne, koje Ha aaH 31. peyembpa 2024. roanHe nsHoce 143.884 xurbapa auHapa, opmupaHe
CYy Yy cKnagy ca paHuje NpuMeH/bMBUM NPONUCUMMa, U3aBajatbeM HajMmame 5% HeTo oobuTKa 3a NOC/OBHY
rOAMHY Y KOPUCT pe3epBu us oobutn, cee oK oHe He focTurHy 10% ocHoBHOr Kanutana [pyLwTBa, Kao
M MO OCHOBY MpeHoca fena peBanopusaunoHUX pe3epBu NpuIMKom npee npumeHe MCOU y 2004.
FoanHK, Kao 1 Mo OCHOBY OA/TYKe CKYMLUTMHE Ha UMe cTulama Ao 3% CONCTBEHUX akuuja.

HepacnopeheHu gobutak

Ha ocHoBy oanyke CKynwTMHM MaTMYHOI APYLUTBA, U3BPLUEHA je pacnoaena aobuTtu 3a nocnosHy 2024.
roguHy y usHocy op 280.868 xusbaga guHapa v To:

- Ha AuMBMOEHAe aKuuoHapa y msHocy of 173.971 xwbage auHapa. ogHocHo 90 guHapa no
akuuju y 6pyTo UsHocy;

- 3a yJyewhe 3anocneHux y pobutn 40.000 xusrbapga aMHapa;

- npeoctann peo pobutn y wusHocy op 66.898 xwbapga pAuHapa pacnopehyje ce kao
HepacnopeheHa [obuT us paHujer nepuoaa.
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29. KAMWUTA/ (HacTaBak)
Yyewhe 6e3 npaBa KOHTposie

Yuewhe 6e3 npaBa KOHTPO/IE UCKA3AHO Y KOHCONMAOBAHOM bunaHcy cTarba Ha aaH 31. peyembpa 2024.
roavHe n 31. peyembpa 2023. roguHe y usHocy og O xuwbaga auHapa, ogHOCHO 27.821 xwbaga gMHapa
Ce OfHOCU Ha MakbMHCKU UHTEpeC KOoju CyBMacHUUM UMajy y Kanutany Ko nosesaHux nuuya Metanay
Home mapkeT a.a. v Metanauy lNMponetep a.a. Floptbn MunaHosad. Y Toky 2024 roguHe oTKYn/beHe cy
cBe akuuvje Metanay MNMponetepa n Metanay Home MapkeTa, Tako Aa je Metanay a.q. noctao 100% Bna-
CHUK 06a HaBefdeHa ApyLUTBA.

30. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA

Y xurbapgaMa guHapa

31.12.2024. 31.12.2023.

PesepBucama 3a 6eHedmunje 3a 3anocneHe 376.884 369.806
PesepBucatba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 26.379 21.241
PesepBucatba 3a cyacke cnopose 54.770 59.923
OcTana gyropoyHa pesepBucama 6.138 6.410
464.171 457.380

MpomeHe Ha AyropoyHUM pesepBucarmbuma y Toky 2024. n 2023. roguHe cy npukasaHe y cnegehoj
Tabenu:

Y xumpapama guHapa

Pe3epBucama Cyacku

3a nonpaeke y Cnoposu u

BeHeduymje rapaHTHOM ocrtana
3a 3anocsieHe pPOKYy  pe3epBuUcaka YKynHo
Crame 1. jaHyapa 2023. roguHe 342.176 16.601 65.775 424,552
Wcnnate y TOKy roguHe (48.355) (5.762) (956) (55.073)
Kungarbe pe3epBucarba y ToKy roguHe - - (2.997) (2.997)
PesepBucama y Toky roguHe 75.985 10.402 4511 90.898
Crambe 31. geuembpa 2023. roguHe 369.806 21.241 66.333 457.380
McnnaTe y TOKy roguHe (35.282) (5.577) (3.163) (44.022)

YKkuparbe pesepBucamba Yy TOKY

roguHe (3.942) - (8.071) (12.013)
PesepBucama y Toky roguHe 46.302 10.715 5.809 62.826
Crambe 31. geuembpa 2024. roguHe 376.884 26.379 60.908 464.171

Mpunukom obpadvyHa capalurbe BpeaHocTu GeHedumumja 3anocneHuMx Ha gaH 31. pgeuembap 2024.
FoguHe, KopuliheHe cy cnepgehe npeTnocTaBke 3a 06payyH OTNPMHUHE NPUINKOM oanacka y NeHsujy:

> aBe npoceyHe 3apage Y PC koja je y oktobpy 2024. roguHe nsHocune 136.173 guHapa;
> o4yekuBaHu pact 3apaaa of 4%;
> AWCKOHTHa cTona of 6.20%.
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30. AOYTOPOYHA PE3EPBUCAHA (HacTaBak)

CxopgHo ynaHy 49. KonekTuMBHOr yroBopa 3a o6payyH jybunapHux Harpaga 3anocneHuMa KopuwheHu cy
cnepehe npetnocraBke:

> jybunapHa Harpaga ce wucnnahyje 3anocneHuma 3a 20 u 30 rogMHa HenpekugHor crtaxa
npoBefeHoOr y ApyLwITBY M To 3@ 20 roguHa cTaxa jegHa npoceyvHa 3apafa y gpywrsy, a 3a 30
rogmHa ctaxa 1.5 npoceyHa 3apaga koja je y 2024. roguHu usHocuna 70.000 xurbaga anHapa;

> oyekuMBaHU pacT 3apapga of 4%;

> AWCKOHTHa cTona of 6.20%.

31. AYTroPOYHU OBABE3E

Y xwrbagama guHapa
31.12.2024. 31.12.2023.

[yropoyHu KpeguTu 903.999 1.148.263
Tekyha gocneha (441.998) (586.879)
462.001 561.384
Ob6aBe3e No 0CHOBY /IU3MHIa 425.463 261.316
Tekyhe pocnehe o6aBese Mo OCHOBY /IN3UHra (125.756) (117.002)
299.707 144.314
OcTane gyropo4He obaBese 12.507 -
774.215 705.698

OyropoyHu KpeauTun Ha aaH 31. geuembap 2024. n 2023. roguHe cy NpukasaHu y Tabenu Koja cnegu:

Y xurbapgaMa guHapa

EUR 2024, 2023.

Unicredit banka a.n.Beorpag 822.912 96.293 296.921
BaHka WHTeca a.n. Beorpag 4,695.922 549.493 734.168
NLB KomepuyujanHa 306.669 35.885 117.174
Raiffeisen banka a.a. beorpapg 1.900.000 222.328 -
®oHp 3a passoj Penybnuke Cpbuje - -

903.999 1.148.263
Tekyha pocneha: (441.998) (586.879)

462.001 561.384

[yropoyHu kpegutun opobpeHn cy pynu ca pokom oTnniate Ao 3 roAuHe, y3 KamaTHe cTone y
pacrnoHy op TpomeceyHn EURIBOR + 1.45% pno tpomeceyHn EURIBOR + 1.90%. Kog gena kpegwuTta
cpeacTtBo obesbeheHa je conmpgapHa O4rOBOPHOCT ApYyLUTAaBa U3 rpyne, Kao U MEHNYHO nokpuhe.
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31. AOYTrOPOYHU OBABE3E (HacTaBak)

Oocnehe oyropoyHux KpeguTa npukasaHo je y cnepehoj tabenu:

Y xumagama guHapa

- Ao 1 roauHe
-oa 1 po 2 roguHe
- o4 2 [o 3 roauHe

31.12.2024. 31.12.2023.
441.998 586.879
344.783 412.480
117.218 148.904
903.999 1.148.263

32. KPATKOPOYHE ®MHAHCUJCKE OBABE3E

Y xumapama guHapa

Tekyhe gocnehe o6aBe3se No 0CHOBY IN3UHra
Mo3ajmuua no Tekyhem padyHy
Tekyha gocneha Ayropo4Hux Kpeauta

31.12.2024. 31.12.2023.
125.756 117.002
441.998- 586.879-
567.754 703.881

32.1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA

KpaTkopouHa pe3sepBucara Ha aaH 31. geyembap 2024. rogmHe y nsHocy og 153.928 xurbapga guHapa
(31. peuyembap 2023. roguHe 129.293 xumwaga AgnHapa) ogHoce ce Ha pesepBauujy 3a MeHalepcke 1
pagHUYKe Npemuje Kao U 3a pesepBucar-e 3a 3arnocsieHe 3a AJaHe HenckopuwheHor roguLlkber ogMopa.

33. NMPUM/BEHU ABAHCH, OEMNO3UTU U KAYLUUJE

Y xurbapgaMa guHapa

[enos3uTtn 3a 3akyn
MpumbeHn aBaHcK 3a poby

31.12.2024. 31.12.2023.
296 649

46.030 64.243
46.326 64.892

34. OBABE3E U3 NMOC/IOBAHA

Y xwmbagama gMHapa

[ob6asrbaumn y 3em/bu
[lo6aBrbayun y MIHOCTPAHCTBY
OcTane o6aBe3e M3 NOC/0Baka

31.12.2024. 31.12.2023.
1.668.335 1.693.989
187.277 167.909
7.027 5.718
1.862.639 1.867.616
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35. OCTA/NIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xwmbagama gMHapa

31.12.2024. 31.12.2023.

Ob6aBese 3a 3apafe ¥ HakHape 3apaaa 177.438 150.332
Ob6aBese 3a nopese 1 AONPMHOCE Ha 3apaje M HakHape 102.478 88.247
ObaBe3e 3a guBuaeHae 35.463 25.603
Ob6aBese 3a kamaTte 2.681 3.893
OcTane ob6aBese npema 3anocneHnma 118.111 63.101
Ob6aBese 3a y4yewhe 3anocneHux y gobutum 125.428 119.241
Ocrano 4.944 1.635
566.543 452.052

36. OBABE3E NO OCHOBY NMOPE3A HA AOOAATY BPEAHOCT U OCTA/IMUX JABHUX

NMPUXOOA
Y xwbapama guHapa
31.12.2024. 31.12.2023.
Ob6asese 3a NB-no ocHoBy obpayvyHaTor MAB-a 75.050 81.088
O6aBese 3a nopese, UapuHe u gpyre gaxobuHe 1.710 2.886
Octane obaBese 3a nopese u gonpuHoce 5.349 4.034
82.109 88.008

37. NMACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

Y xumapama guHapa

31.12.2024. 31.12.2023.
KpaTtkopo4Ha nacuBHa pasrpaHunyera
[MacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyema 41.668 35.953
PasrpaHunyeHun npuxoa no oCHOBY MOTpaXuBama 10.322 4,720
Pasrpanunyenu MNaB 772 1.212
OcTana nacuBHa BpeMeHcCKa pasrpaHuyvema 15.302 24.566
YKYNHO KpaTKOpO4Ha NacMBHAa pasrpaHuyera 68.064 66.451
[yropoyHa nacmMBHa pasrpaHnyerba
[yropoyHu oanoMeHu npuxoau U npuMs/beHe foHauuje 22.500 48.732
YKynHO AyropoYHo of/10XKeHU Npuxop 22.500 48.732

KpaTKopo4Ha nacuBHa pasrpaHnYyeHa ce o4HOCE Ha yYKankynucaHe TPOLLKOBE 3a NOTPOLLUEHE eHepreHTe
y Mecely aeuemMbpy 3a Koje A0 Kpaja roauHe Huje CTUrao padyH ofg aobasrbava. [JyropoyHa nacuBHa
pasrpaHuMyerba Ce OfHOCEe Ha YCMOBHO MNpuMM/beHy pfoHauujy o MwuHucTapcTBa npuBpege, 3a
huHaHcupHbe npojekata Ha MeTtanay ®A[Q-y u Metanay UHky.
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38. BAHBU/TAHCHA AKTUBA/NACUBA

Y xwmbagama gMHapa

Tyha poba
[Jatu aBanu v rapaHuyuje
Octana BaHbunaHcHa eBMaeHUuja

31.12.2024. 31.12.2023.
3.012 3.006
389.592 392.438
4.988 4.549
397.592 399.993

39. OUHAHCUNJICKU MHCTPYMEHTU U LUW/BEBU YNPAB/bAHA PUSULUMA

Lub ynpasmata kanutanom je na pyna 3agpu cnocobHOCT fa HacTaBy €Ca CBOjUM MOC/IOBAHEM Y
HeorpaHW4YeHOM nepuoay Yy npeaBua/bMBOj 6yayhHOCTW, Kako 6M o4vyBano ONTUMAanHy CTPYKTYpy
kanutana ca UuWbeM [a CMarbM TPOLLUKOBE kanutana, a BracHuuuma obesbegu npuHoc Ha kanutan.
CTpykTypa Kanutana [pyne cacTtoju ce of AyroBaka, YK/bydyjyhu pOyropouvHe KpeguTte, ocTanmx
AYyropoYHux obaBesa, AYropovHUX U KPAaTKOPOUYHUX MacMaHa, roTOBUHE U FOTOBUHCKUX €KBUBAsieHaTa
M KanuTana Koju ce npunucyje BNacHUUUMA, a KOju yK/byuyje yaene, octanu KanuTas, pesepse Kao 1

aKymynupaHu gobuTtak.

JlMua Koja KOHTPONIULLY chMHAHCKje Ha HUBOY [pyne UCMKUTYjy CTPYKTYPY Kanutana Ha roauLltbeM HUBOY.

MokasaTtesbu 3agyxmeHocTu pyne ca cTakbeM Ha Kpajy roguHe 6unu cy cnegehu:

Y xuwagama guHapa

31.12.2024. 31.12.2023.
3agyXeHocT a) 1.341.969 1.409.579
[OTOBMHA M rOTOBUHCKN €KBUBANIEHTH 931.025 855.664
HeTto 3apy&eHocT 410.944 553.915
Kanutan 6) 6.910.465 6.530.316
Pauuo yKkynHor gyrosatba npemMa kanurtany (0,06) (0,08)
a) [JyroBatrbe ce ogHOCH Ha KPaTKOPOYHE M AYrOpoYHe KpepuTe U ocTane nHaHcujcke obaBese;
6) Kanutan yk/byuyje akuujcku KanuTtasn, ocTanu Kanutas, pe3epBe Kao M HepacnopeheHu

pobutak.

3HavajHe paYyHOBOACTBEHE MOJIUTUKE Y Be3U ca (PUHAHCUjCKUM UHCTPYMEHTUMA

[leTa’bM 3Ha4YajHUX PayYyHOBOACTBEHUX MOMUTUKA, KAO M KPUTEPUjyMU U OCHOBE 3a MpuU3HaBatbe
npuxofa v pacxofa 3a cBe BPCTe (PUHAHCUjCKUX CpeacTaBa U obaBe3a obenoaarbeHun cy y Hanomexu 3

0BUX (DMHAHCUjCKUX U3BELUTAja.
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39. OUHAHCUJICKU UHCTPYMEHTU U LUNW/BEBU YNPAB/bABA PUSULUMA (HacTaBak)
KaTteropuje chouHaHCUjCKUX MHCTPYMEHaTa

Y xumagama guHapa

31.12.2024. 31.12.2023.
®MduHaHcujcka cpeacTBa
[yropoyHu hMHAHCKjCKM Ny1IacMaHu U AyropoYHa
noTpaXusBama 14.427 12.837
MoTpaxuBama og Kynaua 1.112.739 1.182.080
KpaTKopo4yHU OMHAHCUjCKU NNACMaHK 925.388 889.965
[OTOBMHA M TOTOBUHCKU €KBUBANEHTH 931.025 855.664
2.983.579 2.940.546
®DuHaHcujcke obaBese
[yropoyHu KpeguTun 761.708 705.698
KpaTKopo4Hu KpeguTtu 567.754 703.881
O6aBese npema gobaBbavnma 1.862.639 1.867.616
OcTane obaBese 2.681 3.893
3.194.782 3.281.088

OCHOBHM (PMHAHCUjCKN UHCTPYMEHTU Fpyne Cy roTOBUHA U FOTOBUHCKW €KBUBANEHTH, MOTPaXKUBatba,
(bMHaAHCUjCKM NTacMaHU KOju HacTajy AMPEKTHO U3 noc/ioBakba MFpyne, Kao M AYropoYHU U KPaTKOPOUHU
3ajMoBu, ob6aBese npema gobaB/baunMa M octane obaBese uuja je OCHOBHA HaMeHa (YMHAHCUpatbe
Tekyher nocnoBarba Fpyne. Y HopMasHUM yC/ioBMMa Noc/ioBakba Mpyna je usnoxeHa HUKe HaBegeHUM
pusnymma.

Lu/beBu ynpaB/batba (PMHAHCUjCKUM pUsMLMMa

DUHAHCUJCKM PpU3MLUM YKIBYYYjY TPMULLIHW pU3MK (OEBU3HU U KaMaTHW). KPEeAUTHU PUBUK U PUSUK
nukBugHoctTu. MUHAHCUjCKM pU3ULM Ce carfefaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBM M MpeBacXxogHo ce
nsberaBajy cMarbereM U3/10eHoCcTH Fpyne oBuM pusnumnma. Fpyna He KOPUCTU HUKAKBe hMHAHCHjCcKe
WHCTPYMEHTe Kako 6u nsberno ytuuaj OMHAHCUjCKMX pU3MKA HA MOCNOBakbe U3 pPasfiora LUTO TakBu
MHCTPYMEHTMU HUCY Y LUMPOKOj ynoTpebu, HATM NOCTOjU OPraHU30BAHO TPMULLTE TAKBMX UHCTPYMeEHATa
y Peny6nuumu Cpbuju.

TpMULLHU PU3UK

Y cBoM nocnoBamy Fpyna je nsnoxeHa ouHaHCUjCKUM pU3nLMMa of, NPOMeHa KypceBa CTPaHuUX BanyTta
M MPpoMeHa KaMaTHUX CcToMa.

M3N0EeHOCT TPXKULLHOM PUSUKY Ce carnepaBa NPeko aHanunse OCeT/bUBOCTHU. HI/Ije 6uno 3Ha‘—|ajHVIjVIX

NpPOMeHa Y U3M0XKEHOCTU Fpyne TPXMULLHOM PU3SUKY, HUTU Y HAUMHY Ha Koju Fpyna ynpas/ba Win Mepu
Taj pU3uK.
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39. OUHAHCUJCKN MHCTPYMEHTU U LUUW/BEBU YNMPAB/bAHA PUSULIMMA (HacTaBak)
[ eBU3HU pU3UK

Fpyna je usnoxeHa AeBU3HOM PU3UKY MPBEHCTBEHO MPEKO roTOBMHE U FOTOBUHCKUX €KBUBAaseHara,
noTpaMwusamwa Of Kynaua, A[YropovyHux Kpeguta u obaBesa npema pobaBmaumma Koju cy
LEHOMUHOBAaHM y CTpaHoj BanyTu. Fpyna He KkopucTu nocebHe hMHaHCUjCKe UHCTPYMEHTE Kao 3aLUuTuTy
on pusuka, ob63smpom ga y Peny6nuum Cpbuju TakBM MHCTPYMEHTU HUCY yobuuajeHu. CtabunHocT
€KOHOMCKOI OKpyMeHa y KojeM pyna nocnyje, y BeNNKOj MePU 3aBUCU Of Mepa Bnage y npuepeau.
YK/byuyjyhu 1 ycnocTaB/mbame ofgrosapajyher npaBHOr U 3aKOHOAABHOI OKBMUpa.

KruroBogcTBeHa BpeAHOCT MOHETapHUX cpefAcTaBa U obaBesa UCKasaHUX y CTPaHoj BanyTu Ha AaTyMm
usBelwTaBama y pynu bune cy cnegehe:

CpepctBa O6aBese
31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023.

EUR 1.075.286 1.020.251 565.988 932.445
usD 174.088 154.515 42.536 15.461
GBP 275 75 - -

1.249.649 1.174.841 608.524 947.906

pyna je oceT/buMBO Ha nNpoMeHe AaeBusHor kypca espa (EUR), amepuukor gonapa (USD) u eHrnecke
yHTe. Cnepeha Tabena npeacraB/ba AeTa/be aHaNM3e 0CeT/bUBOCTM Tpyrne Ha NopacT U CMameHe of
10% Kypca guMHapa y ogHOCY Ha gaTty cTpaHy BanyTty. Ctona ocet/buBoctu og 10% ce Kopuctu npu
MHTEPHOM NpuKasMBatby AEBU3HOI pPU3MKa U NpeAcTaB/ba NpPoLeHYy pyKoBOACTBA Pa3syMHO OYeKUBAHUX
NPOMEHa Yy KypceBMMa CTPaHMX BanyTa. AHanuMsa OCeT/bUBOCTM YK/bydyje CaMO He HamupeHa
noTpaMuBama M obaBe3e UCKa3aHe y CTpaHOj BanyTu U ycknahyje muUX0BO npeBohewe Ha Kpajy
nepuopa 3a npomeHy op 10% y KypceBuma cTpaHux BanyTa. [MosutuBaH 6poj us Tabene ykasyje Ha
nosehare pesyntata Tekyher nepuoga y cnyvajeBumMa kaga [AuHap jada y ogHOCY Ha BanyTy O KOjoj
ce paau. Y cnyvajy cnabmeerba guHapa og 10% y ogHOCy Ha gaTty CTpaHy BanyTy, yTuuaj Ha pesynTtaT
Tekyher nepuoga 61o 61 cynpoTaH OHOM UCKa3aHOM Yy NMPEeTXOAHOM Cyyajy.

Y xurbapgaMa guHapa

2024, 2023.
EUR Banyta 50.930 8.780
USD BanyTta 13.155 13.905
GBP Banyta 27 7
PesynTart Tekyher nepuopga 64.112 22.692

OceTt/bMBOCT [pyne Ha NpoMeHe y CTpaHWUM BanyTama nosehana ce y TekyheM nepuody, yriaBHOM Ha
OCHOBY echekaTa nosehatba NoTpaXuBarba y eBpuMa, noeeharba cpeATaBa Ha payyHUMa y eBpuMa, cMa-
tbetba o6aBe3e KpeguTa ca Ba/lyTHOM KnaysysioMm.
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39. OUHAHCUJCKUN UHCTPYMEHTU U LUN/BEBU YINIPAB/bAHA PUSULIMMA (HacTaBak)
Pu3uK og npoMeHe KaMaTHUX cTona

[pyna je nsno)eHa p1M3nkKy og NpoOMeHe KaMaTHUX CToMna Ha cpeacTBa U obaBese Koa KOjux je kamaTHa
cTtona BapujabunHa. OBaj pusuk 3aBucKu of hUHAHCUjCKOT TpXMULWTA Te pyna HeMa Ha pacnonarakby

MHCTPYMEHTE KOjuM 61 ybnaxuno Heros ytuuaj.

KrurosoacrteeHa BpegHoCT CbMHaHCVIjCKVIX cpeactaBsa u obaBesa Ha Kpajy nocMaTpaHor nepuoaa Aata

je y cnepehem npernegy:

Y xumwagama guHapa

31.12.2024. 31.12.2023.
®duHaHcujcka cpefcTBa
HekamaToHoCHa
[yropoyHu oMHaHCUjCKKN NacMaHu 7.813 5.473
MoTpaxuBama og Kynaua 1.112.739 1.182.080
[OTOBMHA M TOTOBUHCKU €KBUBANEHTH 931.025 855.664
KpaTKkopo4yHu OMHAHCUjCKM NnacMaHu 64.409 57.357
2.115.986 2.100.574
dukcHa kamaTHa cTona
[yropoyHa noTpaXuBama 6.614 7.364
KpaTKopo4yHu chMHAHCUjCKU N1acMaHun 626.949 598.261
OpoueHa cpepcTBa 234.030 234.347
867.593 839.972
2.983.579 2.940.546
®uHaHcujcke obaBese
HekamaToHocHe
Ob6aBese npema gobaBmbavnma 1.862.639 1.867.616
OcTtane obaBese 2.681 3.893
1.865.320 1.871.509
BapujabunHa kamatHa cTona
[OyropoyHu KpeguTtu 761.708 705.698
KpaTKopo4Hu KpeguTtu 567.754 703.881
1.329.462 1.409.579
3.194.782 3.281.088

AHanuse OCeT/bUMBOCTU MpPUKAsaHe y HapeaHOM TEKCTY CYy YCMOCTaB/beHE Ha OCHOBY M3/10)KEHOCTH
npoMeHama KaMaTHUX CTona 3a HegepuBaTMBHE UHCTPYMEeHTe Ha gatyMm bunaHca cTama. 3a obaBese
ca BapujabunHom cTomnoMm, aHanM3a je cacTaB/baHa Mo MPEeTNnoCTaBKOM fAa je npeocTanu W3HOC
cpencTtaBa M o6aBesa Ha gaTyM bunaHca ctatba 6Mo HempoMereH y TOKy Uene roguHe. Mosehake nnm
cMamere o 1% npefcTasrba, of CTpaHe PYKOBOACTBA, NMPOUEHY peanHo Moryhe npoMeHe y KamaTHUM
cTonama. [la je kamaTHa cTona 1% Buwa/HWXKa, a CBe ocTane Bapujabne ocTaHy HempoMmerbeHe. Mpyna
6v npeTpnena onepaTuBHM rybutak/ocTeapuno gobuTtak 3a roguHy koja ce saepluaBa 31. geuembap
2024. roguHe y nsHocy of 13.295 xwmagy anHapa (31. geuembap 2023. roaumHe: 14.096 xubapy
avHapa). OBakBa cuTyauuja ce NMpuUnucyje usnoxeHocTn Fpyne Koja je 3acHoBaHa Ha BapujabuiHum
KaMaTHUM cTonama Koje ce obpadyHaBajy Ha AyropoyvHe KpeauTe.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELWUTAJE
31. gpeyembap 2024. roguHe

39. OUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U ULW/BEBU YNPAB/bAKA PUSULIMMA (HacTaBak)
KpeauTHu pusmk

YnpaB/ban-e noTpaMuBarw-uMa o Kynauya

pyna je U3noXeHa KpeauTHOM PU3UKY KOjU NpeacTaB/ba PUsKUK Aa AYMHUUKU Hehe 6UTKM Y MOryhHOCTHU
[a gyroeama npema Fpynu usmupe y NnOTNYHOCTU U Ha BpeMe, LWTo 61 nMano 3a pesyntat hMHAHCUjCKU
ryébutak 3a Mpyny. N3noxeHocT Fpyne oBOM puU3MKYy OrpaHMYEHa je Ha U3HOC NoTpaMuBama of Kynaua
Ha AaH 6unaHca.

HajsHauajHuju Kynum npeactaB/beHn cy y cnegehoj tabenu:

Y xummapama guHapa

31.12.2024. 31.12.2023.

Ross Procurement. USA 81.271 81.009
Mpodhac, Penybnuka CnoeBeHunja 80.634 76.325
KykyHewl, Penybnuka MakegoHuja 53.401 48.365
TpxHuua, Penybnuka Cprncka 49.849 31.115
AmaH g.0.0. beorpag 30.757 30.162
Nubepama, MpaguLuka 25.014 23.178
Mapekc, Penybnuka Yewka 20.971 23.401
Delhaize Serbija go.0.0 Beorpag 20.595 7.634
Mwukom g.0.0. BpuuH 16.722 16.665
Metro-cesenceri Beorpaa 14.419 10.385
YHutexHa Penyb6nuka Cpncka 14.277 29.753
OUNC ag.o.0. KprbeBo 11.453 23.123
Mercator S g.0.0 Beorpag 8.596 10.046
Munder email Peny6nuka Hemauka 5.479 11.222
ApT A.0.0.lbunaHe 589 5.363
OcTtano 803.311 896.643
1.237.338 1.324.389

UcnpaBka noTpaMuBara of Kynaua (124.599) (142.309)
1.112.739 1.182.080

CTpyKTypa noTpamuBarba of kynaua Ha gaH 31. geyembpa 2024. roguHe npukasaHa je y tabenu koja
cnepum:

Y xumapama guHapa

BpyTo UcnpaBka HeTto

M310MEHOCT BPeAHOCTU  U3/I0MKEHOCT

Hepocnena noTtpaXuBara of Kynaua 955.485 - 955.485
[ocnena, ncnpaesbeHa noTpaXuBara of Kynaua 124.599 (124.599) -
[ocnena, Heucnpas/beHa NOTpPaxmBaka o Kynaua 157.254 - 157.254

1.237.338 (124.599) 1.112.739

45



METANALU A.A., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELWUTAJE
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39. OUHAHCUJCKN MHCTPYMEHTU U LUUW/BEBU YNPAB/bAHA PUSULIMMA (HacTaBak)
KpeauTtHu pusuk (HactaBak)
YnpaB/ban-e notpaMmBaH-uMa of Kynaua (HactaBak)

CTpyKTypa noTpaMuBara o Kynaua Ha gaH 31. geuembpa 2023. rogmHe npukasaHa je y tabenu Koja
cnegum:

Y xwbagama guHapa

BpyTo Ucnpaska Heto

M3/10MEeHOCT BPeAHOCTU  MU3/I0MEHOCT

Hepocnena noTpaXuBara of Kynaua 968.169 - 968.169
Jocnena, ucnpass/beHa NoTpaXunBara of Kynaua 142.309 (142.309) -
[ocnena, Heucnpas/beHa NoTpaXuBaka of Kynaua 213.911 - 213.911

1.324.389 (142.309) 1.182.080

Hepocnena notpauBara o Kynaua

Hepocnena notpaXuBama uckasaHa Ha faH 31. geyembap 2024 roguHe y nsHocy og 955.485 xurbaga
avHapa (31. peuembap 2023. roguHe: 968.169 xwbaga gvHapa) HajpehuM pgenom ce ogHoce Ha
noTpaMuBama of Kynaua no oCHOBY npopaje npousBoga. OBa noTpaMuBata [OCMNEBAjy YINaBHOM Yy
poky oa 60 gaHa HakoH gaTyMa hakType, y 3aBUCHOCTM Of YroBOpPeHUX pokoBa nnahama. lNpoceyHo
BpeMe HannaTte notpaXusama y 2024. roguHun usHocu 25 naHa (2023. roguHe: 28 gaHa).

Jocnena, ncnpas/beHa noTpaMunBaHa o4 Kynaua

Fpyna je y npeTxogHum nepuoamma obesBpeanno noTpaMuBama of Kynaua 3a gocrnesna notTpaMuBama
y usHocy of 124.599 xurbaga guHapa (2023. roguHe: 142.309 xumbapa auHapa), 3a Koja je pyna
yTBpAWMa ga je Aowio A0 MPOMeHe y KpeauTHOj CrocoOHOCTM KoMUTeHaTa M Aa MNoTpaMuBara Yy
HaBeAeHUM UsHocuma Hehe Butn HannaheHa.

Hocnena, Hencnpas/beHa NOTPaMuUBaHa o4 Kynaua

Fpyna Huje obesBpepguna gocnena noTpauBaka MckasaHa Ha aaH 31. geuembap 2024. roguHe y
usHocy op 157.254 xwmwapa guHapa (31. peuembap 2023. roauHe: 213.911 xurbage AuMHapa) C
0631poM Ha To Aa HMje yTBphHeHa NpoMeHa Yy KpeauTHOj cnocobHocTM KomuTeHaTa. PykoBoacTteo Mpyne
cmaTpa ga he ykynHa cagaluhba BpegHOCT OBUX NOTPpaXuBama 6UTK HannaheHa.

CTtapocHa CTpyKTypa Aocnenux, HencnpaB/bEHUX NOTPaXKMBaHba NpeAcTaB/bEeHA je y cnepehoj Tabenu:

Y xumapama guHapa

31.12.2024. 31.12.2023.

Mambe oag 30 gaHa 120.142 161.499
31 -90 pnaHa 37.112 52.412
157.254 213.911
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39. OUHAHCUJCKN MHCTPYMEHTU U LUUW/BEBU YNPAB/bAHA PUSULIMMA (HacTaBak)
KpeauTtHu pusuk (HactaBak)
YnpaB/bawe o6aBe3aMa npemMa gobaB/bavdmma

Ob6aBese npema gobaBbavunma Ha aaH 31. geuembap 2024. roguHe uckasaHe cy y usHocy og 1.862.639
Xxubage auvHapa (31. geuembpa 2023. rogumHe: 1.867.616 xwbaga guMHapa) npu vyemy ce Hajsehu
feo, ogHocu Ha obaBese no ocHoBy HabaBke MaTepujana u ycnyra jaBHux npegyseha. flobaB/mbayum He
3apavyHaBajy 3aTe3Hy kamaTy Ha pocnene obasese, npu uyemy [pyna pocnene obaBese npema
pobae/baunma, carnacHo nMonMTULM ynpaB/batba (OUHAHCUjCKUM pU3MLMMa, USMUPYjY Y YTOBOPEHOM
poky. [poce4yHo Bpeme usmmpera ob6aBesa npema gobasrbaunma y Toky 2024. roguHe usHocu 52 gaHa
(y Toky 2023. roguHe 57 gaHa).

PU3uK N"MKBUQHOCTHU

KoHa4yHa oAroBOpPHOCT 3a YynpaB/batbe PUSUKOM JIMKBUMOHOCTM je Ha pykoBoacTBy [pyrne Koju cy
ycrnoctaBunu oprosapajyhM cuctem yrnpaB/bakba 3a MNoTpebe KpaTKOPOYHON, CpeaHOpOYHOr U
AYropoyYHor ¢huHaHcuparba Fpyne Kao M ynpas/bakbeM nukBuaHowhy. Fpyna ynpaB/ba PUSUKOM
NUKBUOHOCTK oap)aBajyhu ogroeapajyhe HoBYaHe pe3epBe KOHTUHYMPAHUM nNpahereM nAaHupaHor u
CTBapHOI HOBYAHOI TOKA, Kao M ofp)aBakeM aflekBaTHOr ogHoca gocneha hMHAHCUjCKUX CpeacTaBa U
obaBesa.

Tabesie pu3nka TMKBUZHOCTU U KPEAUTHOI PU3UKA

Cnepehe Tabene npukasyjy getasbe MpeocTtanux yropopeHux pgocrneha ¢puHaHCUjCKUX cpepacTasa.
MpuKasaHNW M3HOCKM 3aCHOBaAHM CY Ha HEAUCKOHTOBAHWMM TOKOBMMAa FOTOBMHE HAcTa/lMM Ha OCHOBY
(hUHAHCUKjCKMUX CpefcTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he Fpyna 6utu y MoryhHocTu fa
noTpaMuBama HannaTu.

Jocneha puHaHCHjcKux cpegcTaBa

Y xwbagama gMHapa
31. peyembap 2024.

Oop3
Mame of meceua
Mecey 1-3 o jegHe Oogplpo5 Mpeko 5
AaHa Meceua roguMHe roguMHa rogMHa YKynHo
HekamaToHOCHa 1.443.523 600.241 64.409 7.813 - 2.115.986
dDuKcHa KamaTHa

cTona 149.802 150.172 561.005 6.614 - 867.593
- KamaTta 11.484 12.013 44.880 529 - 68.906
1.604.809 762.426 670.294 14.956 - 3.052.485
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31. gpeyembap 2024. roguHe

39. ONHAHCNJCKN MHCTPYMEHTU U LUN/BEBU YNPAB/bAHA PUSNLIMMA (HacTaBak)

Pu3uk nukBupgHoctH (HacTtaBak)

Tabene pusnka TMKBUBHOCTU U Kpe[JUTHOI pu3nka (HacTtaBak)

Y xumapama guHapa
31. peuembap 2023.

Oon3
Mame of Meceua
Mecey 1-3 0o jegHe Ooalpo5 Mpeko 5
AaHa Meceula roguHe roguMHa roguMHa YKynHo
HekamaToHOCHa 1.182.230 855.514 57.357 5.473 - 2.100.574
DukcHa KamaTHa

cTona 142.421 175.976 514.211 7.364 - 839.972
- KamaTta 11.393 14.078 41.138 589 - 67.198
1.336.044 1.045.568 612.706 13.426 - 3.007.744

Cnepehe Tabene npukasyjy getasbe npeoctanux yroBopeHux pocneha ob6asesa [pyne. MpukasaHu
M3HOCU 3aCHOBAHWU CY Ha HEOAUCKOHTOBAHWM TOKOBMMA rOTOBMHE HACTa/IMX Ha OCHOBY (PUHAHCUjCKUX
ob6aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer gatyMa Ha koju he 'pyna 61T obaBesHa ga TakBe ob6aBese Hamupu.

Hocneha ¢puHaHcujcknx obaBesa

Y xumapama guHapa
31. peyembap 2024.

Ooa3
Mame o Meceua
mecewy 1-3 Ao jegHe Oplpo>s Mpeko 5
AaHa Meceua roguMHe roguMHa rogMHa YKynHo
HekamaToHOCHa 1.119.138 746.092 - - - 1.865.230
BapwujabunHa
KamaTHa cTtona 42.072 84.145 378.656 824.589 - 1.329.462
- Kamara 2.524 5.048 22.719 49.475 - 79.766
44,596 89.193 401.375 874.064 - 1.409.228
1.163.734 835.285 401.375 874.064 - 3.274.458
Y xumapama guHapa
31. peuembap 2023.
Oon3
Mame of Meceua
Mecey 1-3 0o jegHe Oalpo5b Mpeko 5
AaHa Meceua roguMHe roguMHa rogMHa YKynHo
HekamaToHOCHa 1.085.851 785.658 - - - 1.871.509
BapujabunHa
KamaTHa cTona 36.579 73.162 440.706 859.132 - 1.409.579
- KamaTta 2.194 4.390 26.442 51.549 - 84.575
38.773 77.552 467.148 910.681 - 1.494.154
1.124.624 863.210 467.148 910.681 - 3.365.663
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39. OUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U ULW/BEBU YNPAB/bAKA PUSULIMMA (HacTaBak)
®ep BpeAHOCT (PUHAHCUjCKUX UHCTPYMEHATa

Cnepeha tabena npeacrtaB/ba cagallkby BpeaHOCT hUHAHCUjCKUX CpeacTaBa U (hMHAHCUjcKux obaBesa
n kbnxoBy thep BpeaHOCT Ha AaH 31. geuembap 2024. roauHe u 31. geuembpa 2023. roguHe.

Y xurbagamaguHapa
31. peyembap 2024. 31. peuembap 2023.
KrwuroBopcrBeHa ®Dep KrwuroBogcTeeHa Dep
BpefHoCT BpefHoCT BpegHoCT BpefHoOCT
®duHaHcujcka cpeacTBa
[yropoyHu huHaHCKHjCKM
niacmaHu 14.427 14.427 12.837 12.837
MoTpamuBara og Kynaua 1.112.739 1.112.739 1.182.080 1.182.080
KpaTKopo4yHU hMHAHCUjCKM
naacMaHu 925.388 925.388 889.965 889.965
[O0TOBUHA U FOTOBUHCKU
€KBUBaNeHTn 931.025 931.025 855.664 855.664
2.983.579 2.983.579 2.940.546 2.940.546
®DuHaHcujcke obaBese
[yropoyHu Kpegutn 761.708 761.708 705.698 705.698
KpaTkopo4Hu KpeguTtu 567.754 567.754 703.881 703.881
Ob6aBese npema gobaB/bavynma 1.862.639 1.862.639 1.867.616 1.867.616
Octane obaBe3se 2.681 2.681 3.893 3.893
3.194.782 3.194.782 3.281.088 3.281.088

lpeTnocTaBke 3a NpoLUeHy TPeHyTHe ¢hep BPeAHOCTU (PUHAHCUCKUX MHCTPYMEHATa

C 063UpOM Ha uYMHbeHMUY A He MOCTOjuU AOBO/bHO TPMMULLUHO UCKYCTBO, CTABUMHOCT U NUKBUAHOCT Y
KYNnoBWHM U Npoaaju huHaHCHjcKux cpepcTtaBa u o6aBesa, kao U ¢ 063MpoM Ha YnHbEHULY Aa He NocToje
LOOCTYMNHe TpXULWHe uHpopMauuje koje 6u ce morne kopuctutu 3a notpebe obenopamuBama dep
BpedHoCcTU hMHAHCUjCKMX cpeacTaBa u obaBesa, KopuUWheH je MeTod AUCKOHTOBaHa HOBYaAHUX TOKOBA.
Mpu Kopuwherwy oBe MeToae BpefHOBaka, KOPUCTE Ce KamaTHe cTone 3a OUHAHCUjCKe MHCTPYMeHTe
Ca C/IMYHUM KapakKTepucTMkama, ca Uuwmbem Aa ce gobuje peneBaHTHA NMpoueHa TPXKULLHE BPEfHOCTU
hUHAHCUKjCKMX MHCTPYMEHaTa Ha AaH bunaHca.

®dep BpegHoCT

HapegHa Tabena npeactaB/ba aHanusy (UHAHCUJCKUX WHCTPYMEHATa KOju Cy BpeAHOBaHM HAKOH
NMoYeTHOr Mpu3HaBama Mo hep BPegHOCTM M U UHBECTULMOHUX HEKPEeTHUHA Koje Cy BpegHOBaHe Mo
HabaBHOj BpeQHOCTU, FPynNUcaHnx y HuBoe og 1 no 3, y 3aBMCHOCTU 0of cTeneHa MOryhHOCTM npoueHe
chep BpegHoOCTU:

o HuBo 1 ogmepaBama hep BpedHOCTM MPOU3NasyM U3 KOTUPAHe TPXKULLHE BpegHOCTH
(HeKopuroBaHe) Ha aKTUBHMM TPXULLTMMA 3a UAEHTUYHY UMOBMHY U 0baBese;
° HuBo 2 ogmepaBama thep BpeAHOCTU NMPOM3nasvM U3 ynasHUX napameTtapa, pasIndyuTux of

KOTUpaHe TpXULLHe BpeaHocTM obyxBaheHe HMBoOM 1, a Koje cy Bua/bMBe U3 cpeacTaBa Unu
ob6aBe3a, AMPeKTHO (Ha NpUMep: UeHa) unm MHANPEKTHO (Ha NpUMep: NPOUCTEKNO U3 LeHe);

° HuBo 3 ogMepaBara thep BpeaHOCTU MPomusnasm Us TexXHUKa npouernBama Koje yKbyuyjy
ynasHe napameTpe 3a huHaHCUjcKka cpeacTBa uav obaBese, a Koju NpeacTaB/bajy nogaTke Koju
ce He Mory Hahu Ha TPXULLTY (HEUCTPaXEeHU ynasHU napameTpmn).
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METANALU A.A., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. gpeyembap 2024. roguHe

39. ONHAHCNJCKN MHCTPYMEHTU U LUN/BEBU YNPAB/bAHA PUSNLIMMA (HacTaBak)

®dep BpegHOCT (HacTaBak)

HaBepeHa Tabena yk/byuyje hmHaHCUHjCKa cpeacTBa M UHBECTULMOHE HEKPETHUHE.

YKynHu go6uun/(ry6uum) npukasaHu y usBelUTajy o oCTafioM pesynTaTy ce oAHoce Ha (pMHaHcUjcka

CpeAcTBa pacnosioXuBa 3a npoaajy.

®duHaHcujcka cpeacTBa
PacrnonoxuBsa 3a npogajy:

- KotupaHe XoB

KpaTKopo4yHU OMHAHCUjCKM NnacMaHu
MHBECTULNOHE HEKPETHUHE

YKkynHo

®duHaHcujcka cpefcTBa
PacnonoxuBa 3a npoaajy:

- KoTupaHe XoB

KpaTKopoyHu (OMHAHCUjCKM NnacMaHu
MHBecTULNOHE HEKPETHUHE

YKkynHo

KwuroBoacrteeHa
BpeQHOCT

KoTupaHe xaptuje
Ofi BPeAHOCTH 7.728
KpaTkopouHu
hUHaHCKjckn
naacMaHu 626.949
MHBecTuynoHe
HEKpPeTHUHe 249.999

Y xwbagama guHapa
31. peyembap 2024.

Huso 1 HuBo 2 Huso 3 YKynHo
7.728 - - 7.728

- - 626.949 626.949

- - 249.999 249.999

7.728 - 876.948 884.676
Y xumapama guHapa

31. peyembap 2023.

Huso 1 Huso 2 Huso 3 YKynHo
5.388 - - 5.388

- - 598.261 598.261

- - 259.331 259.331

5.388 - 857.592 862.980

31. gpeyembap 2024. roguHe
Y xumapama guHapa

Xujepapxuja cdep

®Dep
BpegHOCT

7.728

626.949

249.999

BpeaHOCTH -

TexHuKe BpegHOBakba U
MHAYTH
KoTupaHe TpXuLLHe
BPeAHOCTU
[OncKoHTOBaH€ HOBYAHUX
TOKOBA, Ca ANCKOHTHOM
cTonoMm Ao 2% Mece4Ho y
3aBUCHOCTU o[ YC/oBa
npopaje
[OunckoHTOBarbeM HOBYAHUX
TOKOBa, CXOQHO YyroBopy o
3aKyny Ha nepuopg og 40
rogvHa

HUBOMU

HuBo1l

Huso3

Huso3
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METANALU A.A., TOPHU MUTAHOBAL,

HAMNOMEHE Y3 KOHCO/IMOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELWUTAJE
31. gpeyembap 2024. roguHe

39. OUHAHCUJCKUN UHCTPYMEHTU U LUN/BEBU YINIPAB/bAHA PUSULIMMA (HacTaBak)
®dep BpegHOCT (HacTaBak)

31. peuyembap 2023. roguHe
Y Xuw/bapama guHapa

Xujepapxuja
tdep
KrwuroBogcTeeHa ®Mep | BpegHocTH - TexHUKe BpegHOBakba U
BpefHoCT BpeaHOCT HUBOMU MHNYTH
KoTupaHe xapTuje of KoTupaHe TpXMULLHe
BpeaHoOCTH 5.388 5.388 Huso1l BpeaHoOCTU
ONCKOHTOBaH€ HOBYAHUX
TOKOBA, Ca AUCKOHTHOM
KpaTkopoyHu cTOMoOM A0 2% Mece4Ho y
hMHaHCKjcKn 3aBUCHOCTM 0f yC/10Ba
naacMaHu 598.261 598.261 HuBo3 npopaje.
[ONCKOHTOBaHEM HOBYAHUX
TOKOBA, CXOIHO YrOBOpPY O
MHBecTULMOHE 3akyny Ha nepuopg of 40
HEeKpeTHUHe 259.331 259.331 HuBo3 roguHa.

Huje 6uno TpaHchepa nsmehy HuMBoa 1. 2 n 3 y nepuony huHAHCUjCKUX U3BELLTA].

40. MOPECKU PU3ULIUN

Mopeckn 3akoHu Penybnuke Cpbuje ce 4ecTo pasAMUUTO Tymave U npeameT Cy 4YeCTUX U3MeHa.
TyMauere nopeckux 3aKoHa ofj CTpaHe NOPeCKUX BIaCTU y 0QHOCY Ha TpaHcakuuje u akTUBHOCTU pyne
MOry ce pas/iMkoBaTu Of TyMauyera pPyKoBoacTBa. Kao pesynrtaT u3HeTor, TpaHcakuuje mory 6utn
OCMopeHe of CTpaHe nopeckux BnacTu u Fpynu moxke 6utn ogpeheH foaaTHM U3HOC Mopesa, KasHu U
kamarTa. Mepwuopg sactapenocTn nopecke obasese je net rogmHa. To NPaKTUYHO 3HAUYM fla NOpecke BNacTu
umajy npaea ga oppene nnahare HemsmupeHux obaBesa y poky of MeT roguHa of kaga je obaeesa
HacTana. C 063MpoM fla ce Tymayerba Nopeckux 3aKoHa of, CTpaHe NOpPeckux 1 Apyrux BAacTu y ogHocy
Ha TpaHcakuuje W aKTMBHOCTM [pyne Mory pasniMkoBaTM of TyMadewa PYKOBOACTBA MOCTOjU
HEU3BECHOCT fa 1 Cy TyMauyera pykoBoacTBa pyne v npateha goKymMeHTauuja [OBOJbHE, U Aa Nu
oaroeapajy 3axTeBMMa M TymauverbMMa MOpeckux M apyrux opraHa. PykosoactBo pyne cmaTpa fga
€BeHTYyasiHa pasnuunta Tymadera Hehe uMaTn maTepmjasiHo 3HaYajHUX nocseauua nNo KOHCoNMaoBaHe
hmHaHcujcke nsBeluTaje Mpyne.

41. CYACKHN CNMOPOBM

Mpotus 'pyne je NOKpPeHYT cyacku cnop of ctpaHe CnoboaHe UapuHcke 30He a.a. Hoeu Cap no ocHoBy
HakHage 3a kopuwheme 3embuwTa. 'pyna je y huHaHCUjCKUM M3BELUTaAjuMa U3BPLUMMIO pe3epBucame
3a noTeHuujanHe rybutke no oBOM OCHOBY y u3Hocy oa 33.465 xwmbaga guMHapa. KoHavaH ucxop
npeTxoAHO HaBefEeHOr cnopa Huje Moryhe npeaBMAeTN ca CUFYpHOLIAY Te Cy NpoLeHe pyKoBoACTBa Aa
Fpyna Hehe 6UTU U310EHO AoAaTHMM MOTeHUMjanHUM obaBe3aMa Koje MOry Yyrpo3uTu Moc/ioBakbe y
HapegHoM nepuogy. Mopen oBora crnopa rpyna MMa u gpyrux CnopoBa 3a Koja HUCY U3BPLUEHA pesep-
BUCAaHbA jep ce He CMaTpajy MaTepujanHo 3Ha4YajHUM.
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META/IAL, A.4., FTOPHM MU/IAHOBALL

HAMOMEHE ¥3 KOHCO/MAOBAHE ®UHAHCUICKE N3BELUTAIJE
31. Aeuembap 2024. roguHe

42. HAKHAZE K/bYYHUM YNTAHOBUMA PYKOBOACTBA

BpyTo HakHaZa K/bYHWM pPYKOBOAMOLMMA je ucniaheHa y U3HOCY 04 52.084 XW/baja AUHapa Y 2024. TOAMHW.
HakHaga 3a 2023. roavHy je ucnanhieHa y M3HOCY Of 44.009 XWbada AnHapa. Kao K/by4HO pyKOBOACTBO
NOCMaTpaHu Cy NpeAceAHuK rpyne YNaHOBU HAA30PHOr oAGOpa reHepasHW AVPEKTOP U YNaHOBMU M3BPLIHOT

oabopa.

43. AONABAJN HAKOH AATYMA BUNTAHCA CTAbA

Huje 6uno 3HavajHmjux apyrux gorahaja HakoH AaTyma bunaHca cTaka koju 6u uMann ytuuaj Ha ¢uHaHcmjcke

usBewTaje Mpyne.

44 JEBU3HU KYPCEBW

Cpearu KypceBu 3a AeBu3e. yTBpHeHn Ha MefybaHKapCKOM TPXKUWTY AEBW3a. NPUMEHEeHM 3a NPepaYyH AeBU3HUX

nosuuuja GunaHca cTatba y AvMHape. 3a nojeAuHe raasHe sanyte cy bunu cnegehu:

2023.
EUR 117,0149 117,1737
GBP 141,4389 135,0550
UsD 112,4389 105,8671

[optbu MunaHosal,. 25. anpuaa 2025. roguHe

Y -/m / iy 2N TPy
Han()}uié!-ll,eféac;aemo ' & ke » 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
MuAan Bophesuh Paagmuna TpudyHosuh
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KONSOLIDOVANI
IZVESTAJ O POSLOVANJU METALAC GRUPE
ZA PERIOD I-XIl 2024. GODINE



PROFIL KOMPANIJE - OSNIVANJE | DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao preduzece u
drustvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivacka Industrija ,,Metalac", da bi se na osnovu odluke
Radnickog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu odredbi Zakona o druStvenom
kapitalu i Zakona o uslovima i postupku pretvaranja druStvene svojine u druge oblike svojine,
transformisao u deonic¢ko drustvo u mesovitoj svojini. Svojinska transformacija nastavljena je odlukom
skupstine od 02. jula 1998. godine, od kada Metalac posluje kao akcionarsko drustvo. Na osnovu
navedene odluke a prema tada vaZze¢em Zakonu o svojinskoj transformaciji, preostali drustveni kapital
je u potpunosti transformisan u akcijski kapital.

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko osnovnih
programa: proizvodnja posuda, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja kartonske ambalaze,
proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih programa u lancu koji je ve¢ tada
¢inilo 49 prodavnica Metalca u gradovima Sirom Srbije i Crne Gore. U cilju razvoja navedenih
programa, krajem 2005. godine osniva se pet drusStava sa ogranicenom odgovorno$céu. Proizvodna
druStva su Metalac Posude, Metalac Inko, Metalac Print, Metalac Bojler i jedna trgovina Metalac
Market, kojima mati¢na kompanija ustupa svojih pet osnovnih delatnosti. U periodu pre 2005.godine
su osnovana dva drustva Metalac Trade d.o.o. i Metpor d.o.o. i dva zavisna akcionarska drustva u
kojima je Metalac a.d. dobio status vedinskog vlasnika, tako da se uspostavlja nova - holding
organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je sa svim navedenim zavisnim drustvima povezan u
Metalac Grupu. U 2015. godini Metalac Grupa postaje brojnija za jedno proizvodno drustvo, Metalac
FAD d.o.0. koje je kupljeno kao pravno lice u stecaju.

Metalac a.d. za svoju pretezenu delatnost ima holding poslove, takode svojim zavisnim druStvima u
ovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih poslova, racunovodstva i finansija,
informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike, razvoja i QMS/EMS, preventivnog
inZenjeringa i bezbednosti i zdravlja na radu.

Zavisna drustva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas proizvodi sve
vrste posuda koje imaju primenu u domadinstvu, emajlirano, teflonizirano, inox i aluminijumsko sa vise
vrsta premaza kao Sto je teflon i keramika. Metalac Inko je pored inox sudopera razvio i program
sudopera i ploca od kompozitnih materijala. Metalac Print proizvodi transportnu ambalaZzu ali i kutije
u ofset Stampi i posebno znacajan razvoj u ovom drustvu je proizvodnja dekor nalepnica kao direktna
podrs$ka proizvodnji posuda. Metalac Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja elektri¢nih grejaca vode
- bojlera, unapredio sa Sirokim asortimanom kako niskolitraznih, tako i bojlera od 50, 80, 100, 120,
150, 200 300I. Metalac FAD je nastavio proizvodnju automobilskih delova koja je bila i ranije njegova
osnovna delatnost. Metalac Market je maloprodajna mreza sa proizvodima za opremanje domadinsta,
prvenstveno sa proizvodima Metalac Grupe ali i drugim ku¢nim aparatima, koja konstantno povecava
broj maloprodajnih objekata i tako omogucava da proizvodi brZe i jednostavnije nadu primenu kod
krajnjih potroSaca. Metalac Trade je veleprodaja robe koja se uvozi iz Kine kao dopuna programima
Metalac Grupe u kompletnoj ponudi kupcu za opremanje kuhinja u domadinstvima. U 2017. godini
osnovana su joS dva drustva, Metalac Digital d.o.o. drustvo za internet trgovinu i digitalni marketing i
Metalac FTO d.o.0. drustvo za fizicko-tehni¢ko obezbedjenje za potrebe mati¢ne kompanije i zavisnih
drustava.

SediSte DrusStva je u Gornjem Milanovcu, ulica Kneza Aleksandra 212, MB je 07177984,
PIB100887751.

Prisutni smo na internetu sa prepoznatljivim sajtom www.metalac.com, a e-poSta je:
metalac@metalac.com



PODACI O UPRAVI DRUSTVA

1. Clanovi Nadzornog odbora

Ime, prezime i prebivalisSte

Broj i % akcija koje

Obrazovanje, sadasnje zaposlenje,

Dragoljub Vukadinovié
Gornji Milanovac

Prof. dr Dragan Duricin
Beograd

Prof. dr Goran Piti¢
Beograd

Prof. dr Goran Petkovi¢
Beograd

Prof. dr Dragan Lon¢car
Beograd

= . . . - poseduje

clanstvo u nadzornim odborima drugih drustava na dan 31.12.2024.
Dipl. ing. tehnologije 100.216
-predsednik Metalac Grupe 4,91 %
Doktor ekonomskih nauka

-Clan organa korporativnog upravljanja Messer Tehnogasa i /

NLB Komercijalne banke,
-zamenik predsednika Nadzornog odbora Metalca a.d.
Doktor ekonomskih nauka

-redovni profesor i predsednik Saveta FEFA, /
-¢lan upravnog odbora AIK banke
Doktor ekonomskih nauka /

-redovni profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu

Doktor ekonomskih nauka

-redovni profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu, /
-¢lan Upravnog odbora i Komiteta za reviziju Banca Intesa,
-predsednik Komiteta za reviziju Wiener Stadtische

2. Clanovi I1zvrinog odbora

Ime, prezime i prebivaliSte

7..0".
Obrazovanje, sadasnje zaposlenje, 5 o LB L)

poseduje
na dan 31.12.2024.

¢lanstvo u nadzornim odborima drugih drustava

dipl. ekonomista

ML oIS -Generalni direktor i Izvr3ni direktor za finansijske poslove 3.139
Gornji Milanovac | e J P 0,15%
i poslovnu logistiku
- . s dipl. pravnik
B"Ja'.‘.a C.V6tIC -lzvrsni direktor za ljudske resurse, pravo i bezbednost na 2.907
Gornji Milanovac radu 0,14%
Vojin Vukadinovié il Ing. e!ektrotehnlke .. S i 12.151
IR -lzvrSni direktor za razvoj digitalne komunikacije, IT i
Gornji Milanovac . 0,60%
marketing
Veljko Vukadinovié dipl. ing. tehnologije o . 16.001
s aas -lzvrSni direktor za segment proizvodnje (organizaciju,
Gornji Milanovac S - 0,78%
planiranje i produktivnost)
Marina Jevtié dipl. ekonomista 1.059
Gornji Milanovac -lzvr3ni direktor za prodaju i nabavku 0,05%



ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim druStvima po osnovu povezanosti
kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu«.

»Metalac Grupu« ¢ini ukupno 17 privrednih drusStava i to Metalac a.d. kao kontrolno drustvo i 16
zavisnih drustava, od kojih 12 posluju sa sediStem u Republici Srbiji, a preostala 4 posluju na
inostranim trzistima.

Metalac a.d. ima sledede u¢esée u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

Naziv zavisnog drustva UceSce u osnovnom kapitalu
- Metalac Posude d.o.o0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.o0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FAD d.o.o0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Market d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.o. Beograd 100%
- Metalac Digital d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FTO d.o.o0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Home Market a.d. Novi Sad 100%
- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac 100%
- Metrot 0.0.0. Moskva, Ruska Federacija 100%
- Metalac Market Podgorica d.o.o. Podgorica, Crna Gora 100%
- Metalac Home Market d.o.o. Zagreb, Hrvatska 100%
- Metalac Ukrajina d.o.o. Kijev, Ukrajina 100%
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AKCIJE

Akcijski kapital Metalca a.d. iskazan je u 2.040.000 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 1.200 dinara.

Struktura vlasniStva na dan 31.12.2024. godine 31.12.2023. godine:

Akcije u vlasnistvu fizickih lica 1.236.987 60,64% 1.248.564 61,20%)
Akcije u vlasniStvu pravnih lica 489.199 23,98% 447.524 21,94%
Zbirni odnosno kastodi racun 313.814 15,38% 343.912 16,86%|

Akecijski kapital iskazan na nivou izdavaoca na dan 31.12.2024. godine
15,38%

m fizicka lica
E pravna lica

zbirni odnosno kastodi racun

Akcijama Kompanije trguje se u okviru Prime Listinga Beogradske berze, metodom kontinuiranog

trgovanja.
CENA I PROMET AKCIJA
U 2024. GODINI
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AKCIJE (nastavak)

Promet i pokazatelji:

Na dan / u godini

31.12.2024. godina

Na dan 31.12.2023. godina

Poslednja cena 2.000 din 1.590 din
NajviSa cena 2.000 din 1.730 din
NajniZa cena 1.460 din 1.403 din
Ukupan obim 75.690 din 89.725 din
Ukupan promet 122.667.024 din 132.526.798 din
Prosec¢na cena 1.620 din 1.477 din
TrziSna kapitalizacija 4.080.000.000 din 3.243.600.000 din
Obracunska vrednost 1.995,35 din 1.830,62 din
Dividenda (bruto) 90,00 din 90,00 din
EPS (dobit po akciji) 268,45 din 137,68 din
P/E (cena/ dobit po akciji) 7,45 11,55
P/B (cena/ knjigovodstvena vrednost) 1,00 0,87
ROE (prinos na akcijski kapital) 14,02% 7,59%

Redosled prvih 10 akcionara po broju akcija i glasova:

R.br. Akcionar Broj akcija % od ukupne emisije
1. Sempiola Invest Limited 188.047 9,21799
2. UniCredit Bank Srbija a.d. - kastodi racun 167.540 8,21275
3. DjuniC Danko 154.746 7,58558
4. Metalac a.d. Gornji Milanovac 106.994 5,24480
5. Enel d.o.o. Novi Sad 102.001 5,00005|
6. Vukadinovi¢ Dragoljub 100.216 4,91255
7. Todosijevi¢ Radmila 98.900 4,84804
8. OTP Banka Srbija - kastodi ra¢un 97.393 4, 77417
9. Trhulj Bedir 91.856 4,50275
10. Jakovljevic Radoji¢i¢ Marina 49.512 2,42706




SEGMENT FINANSIJSKOG POSLOVANJA
ANALIZA KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izvesStaji za 2024. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom.
Okvir za sastavljanje finansijskih izvesStaja je Zakon o rac¢unovodstvu koji je donet u oktobru 2019. (SI.
Glasnik 73/19) godine i poceo sa primenom od 01.01.2021. godine, Pravilnik o racunovodstvu i
racunovodstvenim politikama koji je donet i stupio na snagu 25. februara 2022. godine, kao i
medunarodni racunovodstveni standardi, odnosno medunarodni standardi finasijskog izveStavanja.
Prilikom sastavljanja finansijskih izveStaja posebno se adekvatnim i veoma opreznim metodama
procenjivala svaka pozicija imovine ili obaveza.

BILANS USPEHA: Metalac Grupa je poslovnu 2024. godinu zavrSila sa ukupnim konsolidovanim
prihodom u iznosu od 147 miliona evra $to je 10% viSe u odnosu na prosiu godinu i 1% viSe u odnosu na
planiranih 145 miliona evra. Ostvaren poslovni prihod u 2024. godini ima rast od 10% u odnosu na 2023.
godinu i na nivou je plana. U¢eS8¢e prihoda od prodaje proizvoda u poslovhom prihodu je smanjeno sa 41%
u2023. na 37% u 2024. godini, a u¢esée prihoda od prodaje trgovacke robe je imalo rast sa 56% u 2023.
na 61% u 2024. godini (prosecna ostvarena RUC u 2024. je 19,7%, a u 2023. je bila 17,5%). Prodaja na
domacem trzistu je za godinu dana porasla 13%, pri ¢emu je rast prisutan kod prodaje trgovacke robe
(za 20%), dok je prodaja proizvoda i usluga manja za 5%. Ino prodaja je veda za 6% u odnosu na 2023.
godinu. Rast je ostvaren i u segmentu prodaje trgovacke robe za 7% i u segmentu prodaje proizvoda i
usluga, za 5%. Ostali poslovni prihodi u 2024. godini su veéi za 5% u odnosu na prethodnu godinu i odnose
se na prihode od zakupa, prodaju otpada...

Poslovni rashodi u 2024. su porasli za 10%, gotovo identicno kao i poslovni prihodi, a u odnosu na
planirane poslovne rashode su vedi za 1%. Najvedi trosak u strukturi poslovnih rashoda je NV prodate
robe Cije je u¢esée u prihodu od prodaje 50%, a 2023. je bilo 48% (Sto je u skladu i sa trendom rasta uc¢eséa
prihoda od prodaje trgovacke robe u odnosu na prihode od prodaje proizvoda i usluga u ukupnom prihodu
od prodaje). Ovi troskovi su porasli sa 60 miliona evra na 70 miliona evra, odnosno za 16%. TroSkovi
materijala i energije su nominalno manji za 1,5 miliona evra, (od 01.04.2024. je zakljucen ugovor sa EPS-
om sa nizom cenom kWh; niZe su i cene strateskih sirovina u nabavci) i nastavio se trend smanjenja
ucescéa u prihodima od prodaje sa 18% na 15%. Trosak zarada je vedi za 3,7 miliona evra, odnosno za 14%
u odnosu na proslu godinu (dva linearna povecanja u toku godine po 5%, selektivno povecanje zarada na
kljuénim radnim mestima; povecdanje broja zaposlenih samo u domadéim trgovackim druStvima zbog
otvaranja novih maloprodajnih objekata, a u ostalim drustvima zadrzavanje istog broja ili smanjenje broja
zaposlenih), a uceSée u prihodima od prodaje je ostalo nepromenjeno i iznosi 21%. Ostvarena
konsolidovana poslovna dobit (EBIT) je vec¢a u odnosu na proslu godinu za 5%, a manja je za 7% u odnosu
na plan. U 2024. je prisutan negativan efekat promene zaliha koji je uticao na smanjenje poslovnog
prinoda za 800 hiljada evra, za razliku od prethodne godine kada je uticao na povedanje poslovnog
prihoda za 700 hiljada evra. Konsolidovana bruto dobit (EBT) je veca za 14% u odnosu na isti period
prosle godine, dok je u odnosu na plan veéa za 1%.

BILANS STANJA: Poslovanje u 2024. godini u okviru Metalac Grupe uslovilo je i promene strukture
imovine i izvora finansiranja u odnosu na 2023. godinu.

Konsolidovana imovina (aktiva) Grupe je veda u odnosu na kraj prethodne godine za 4%. Gotovo
podjednako su rasle i stalna i obrtna imovina. Na povecanje vrednosti stalne imovine su uticala ulaganja
u objekte i opremu. Takode, na rast vrednosti stalne imovine je uticalo i obnavljanje ugovora o
dugoroc¢nom zakupu, kao i ulazak u nove lokale sa vecim iznosom zakupnina i duzim periodom trajanja
ugovora. Zadrzalo se u¢eSce stalne imovine u ukupnoj aktivi na 38%. U okviru obrtne imovine, najvedi
uticaj na rast su imale zalihe, koje su vrednosno vecde za 1,7 miliona evra, pre svega kao posledica
povecanja cena u nabavci. U¢eSce zaliha u ukupnoj imovini je, kao i prethodne godine 34%. Potrazivanja
iz prodaje su manja za 0,6 miliona evra i njihovo uc¢e3ce u ukupnoj aktivi je 10%. Kratkorocni finansijski
plasmani (potrosSacki krediti, oro¢eni depozit) u€estvuju u ukupnoj imovini sa 8%, koliko je i uceSce
gotovine.



SEGMENT FINANSIJSKOG POSLOVANJA (nastavak)
ANALIZA KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)
BILANS STANJA: (nastavak)

U strukturi izvora finansiranja (pasiva), gotovo je nepromenjeno i veoma znacajno ucesce sopstvenih
izvora finansiranja od 60%. Dugoro€ne obaveze su veée za 7%, a kratkoro€ne obaveze su ostale na istom
nivou kao i godinu pre. U¢eS¢e obaveza prema dobavlja¢ima u ukupnoj pasivi je poraslo sa 14% na 17%.
Finansijske obaveze prema bankama su manje za 2 miliona evra, a njihovo u¢eSce u ukupnim izvorima se
smanjilo sa 11% na 9%. Neto finansijski dug (sa uklju¢enim orocenim depozitom) je negativaniiznosi-1,2

miliona evra, $to ukazuje na stabilnu finansijsku poziciju kompanije.

TOKOVI GOTOVINE: Grupa je zavrsila 2024. godinu sa gotovinom koja iznosi 8 miliona evra, §to je za
0,7 miliona evra viSe u odnosu godinu pre. U delu poslovnih aktivnosti, Grupa je ostvarila neto priliv
gotovine u iznosu od 7,6 miliona evra. U delu investicionih aktivnosti, ostvaren je neto odliv gotovine u
iznosu od 3,5 miliona evra za nabavku opreme, modernizaciju i adaptaciju gradevinskih objekata, zamenu
voznog parka. U segmentu aktivnosti finansiranja, Grupa je ostvarila neto odliv od 3,4 miliona evra, kroz
smanjenje zaduZenja kod banaka, uz istovremenu isplatu dividende akcionarima.

FINANSIJSKI POKAZATELJI: kompleksna ocena finansijskog statusa i zaradivatke sposobnosti
Kompanije, sagledava se analizom niza finansijskih pokazatelja i to: likvidnosti, poslovne aktivnosti,
profitabilnosti, zaduZenosti i investiranja.

Pokazatelji likvidnosti Kompanije pokazuju sposobnost kompanije da bezuslovno i na vreme plac¢a dospele
obaveze, uz odrZavanje potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i o¢uvanje dobrog kreditnog
boniteta, a uslovljena je brzinom pretvaranja imobilisanih sredstava u novac. U 2024. je neznatno
povedan koeficijent tekuce likvidnosti (sa 2,00 na 2,08) i povezano sa tim povecdana su neto obrtna
sredstva sa 29,7 miliona evra na 31,5 miliona evra, §to ukazuje na rastudu likvidnost Grupe.

Koeficijenti poslovne aktivnosti Kompanije pokazuju vecu efikasnost u upravljanju zalihama materijala,
gotovih proizvoda, potrazivanja i obaveza i neSto manju efikasnost u upravljanju nedovrSenom
proizvodnjom i gotovim proizvodima. Sve ovo je uticalo na skra¢enje trajanja gotovinskog ciklusa sa 139
dana u 2023. na 125 dana u 2024. godini.

Blago smanjenje stopa EBIT i EBITDA stopa moZe ukazivati na povecéanje operativnih troskova.
Rentabilnost imovine (ROA) i kapitala (ROE) su poboljSane, Sto ukazuje na efikasniju upotrebu kapitala.
Stopa neto profita je gotovo ista (4,33%, bila je 4,35%).

Pokazatatelji finansijske strukture pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tudi) i nac¢in na koji Kompanija
finansira svoju imovinu, ali to je i pokazatelj u kojoj meri Kompanija je sposobna da vraca pozajmljena
sredstva. Stepen zaduZenosti je pod kontrolom i redovno se prati, a pozajmljena sredstva se koriste na
pravi nacin i rezultiraju dobrom stopom povrata na imovinu.

Pokazatelji trziSne vrednosti (investiranja) Kompanije daju nam uveravanje da Kompanija ima potencijal
za dalje investiranje i ulaganje u akcije.



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA
(za period 1-XI1 2024. i 2023. godine)

POSLOVNI PRIHODI
Prihod od prodaje robe na domacem trzistu
Prihodi od prodaje robe na ino trzistu
Prihod od prodaje robe
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu
Prihod od prodaje proizvoda i usluga
Prihodi od aktiviranja ucinaka
Promena vrednosti zaliha
Ostali poslovni prihodi
Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine
POSLOVNI RASHODI
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala i energije
TrosSkovi zarada
TroSkovi naknada i ostali licni rashodi
TroSkovi amortizacije
Ostala dugorocna rezervisanja
Ostali poslovni rashodi
Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine
EBIT
FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI
OSTALI RASHODI
EBT
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda
NETO REZULTAT

2024.
16.763.246
9.889.447
377.287
10.266.734
3.150.611
3.135.711
6.286.322
38.548
(94.550)
254.799
11.393
15.894.955
8.242.353
2.560.462
3.103.210
377.409
483.544
148.752
973.988
5.237
868.291
257.240
140.243
154.953
244.028
896.213
(152.500)
(148.654)
(3.846)
743.713

U hiljadama dinara

2023.
15.256.355
8.242.950
352.715
8.595.665
3.306.782
2.978.081
6.284.863
32.805
81.295
242.729
18.998
14.427.803
7.088.673
2.746.728
2.726.073
330.759
459.906
178.802
884.044
12.818
828.552
192.791
158.005
162.572
234.9448
790.916
(112.478)
(126.586)
14.108
678.438

%
109,88
119,97
106,97
119,44

95,28
105,29
100,02
117,51

104,97
59,97
110,17
116,27
93,22
113,83
114,10
105,14
83,19
110,17
40,86
104,80
133,43
88,76
95,30
103,83
113,31
135,58
117,43

109,62



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA
(za period 1-XI1 2024. i 2023. godine)

POSLOVNI PRIHODI
Prihod od prodaje robe na domacem trzistu
Prihodi od prodaje robe na ino trzistu
Prihod od prodaje robe
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu
Prihod od prodaje proizvoda i usluga
Prihodi od aktiviranja ucinaka
Promena vrednosti zaliha
Ostali poslovni prihodi
Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine
POSLOVNI RASHODI
Nabavna vrednost prodate robe
TroSkovi materijala i energije
TrosSkovi zarada
TroSkovi naknada i ostali licni rashodi
TroSkovi amortizacije
Ostala dugorocna rezervisanja
Ostali poslovni rashodi
Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine
EBIT
FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI
OSTALI RASHODI
EBT
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda
NETO REZULTAT

2024.
143.153.254
84.453.006
3.221.921
87.674.927
26.905.303
26.778.061
53.683.365
329.189
(807.430)
2.175.909
97.293
135.738.301
70.387.301
21.865.602
26.500.512
3.222.963
4.129.325
1.270.299
8.317.575
44,722
7.414.953
2.196.755
1.197.635
1.323.254
2.083.928
7.653.399
(1.302.306)
(1.269.462)
(32.844)
6.351.093

U EUR*
2023.
130.062.702
70.272.379
3.006.948
73.279.327
28.190.810
25.388.585
53.579.395
279.668
693.052
2.069.301
161.961
122.999.173
60.431.995
23.416.266
23.240.179
2.819.770
3.920.767
1.524.314
7.536.607
109.275
7.063.529
1.643.572
1.347.016
1.385.951
2.003.359
6.742.677
(958.892)
(1.079.165)
120.273
5.783.785

%
110,06
120,18
107,15
119,64

95,44
105,47
100,19
117,71

105,15
60,07
110,36
116,47
93,38
114,03
114,30
105,32
83,34
110,36
40,93
104,98
133,66
88,91
95,46
104,01
113,51
135,81
117,63

109,81

* po prosecnom kursu za dvanaest meseci 2024. godine - 117,10 din/eur i 2023. godine - 117,30 din/eur.
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METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA
(na dan 31.12.2024. i 31.12.2023. godine)

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

ZemljiSte i gradevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema uzete na lizing
Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudjim nekretninama
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica
Otkupljene sopstvene akcije

Ostala dugorocna potrazivanja
Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja

Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobitak
Kratkorocni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Potrazivanja za PDV i AVR
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA

PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Emisiona premija

Rezerve

Translacione rezerve

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Manjinski interes

Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze
Dugorocna rezervisanja
Dugorocni krediti

Obaveze po osnovu lizinga

Ostale dugorocne obaveze
Kratkorocne obaveze
Kratkorocne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze
Obaveze po osnovu PDV i PVR
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna aktiva / pasiva

31.12.2024.
4.437.647
110.920
1.742.601
1.682.700
249.999
422.175
72.138
14.294
7.813
128.393
6.614
7.111.786
3.979.072
1.130.925
44,199
925.388
931.025
101.177
25.223
11.574.656

6.910.465
2.448.000
33.899
(35.373)
179.257
(3.421)
3.774
(73.560)
4.357.889

1.238.386
464.171
462.001
299.707

12.507

3.425.805
567.754

1.908.965
720.471
172.673

55.942

11.574.656
397.592

U hiljadama dinara

31.12.2023.
4.231.589
90.223
1.755.047
1.560.240
259.331
258.431
157.754
4.012
5.473
133.714
7.364
6.883.888
3.782.197
1.207.340
19.304
889.965
855.664
129.418
28.189
11.143.666

6.530.316
2.448.000
33.899
(35.397)
179.257
(2.932)
1.434
(73.211)
3.951.445
27.821
1.163.078
457.380
561.384
144.314
3.450.272
703.881
1.932.508
581.345
203.191
29.347

11.143.666
399.993

%
104,87
122,94

99,29
107,85
96,40
163,36
45,73
356,28
142,76
96,02
89,82
103,31
105,21
93,67
228,96
103,98
108,81
78,18
89,48
103,87

105,82
100,00
100,00
99,93
100,00
116,68
263,18
100,48
110,29
0,00
106,47
101,48
82,30
207,68

99,29
80,66
98,78
123,93
84,98
190,62
0,00
103,87
99,40
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METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA
(na dan 31.12.2024. i 31.12.2023. godine)

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

ZemljiSte i gradevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema uzete na lizing
Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudjim nekretninama
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica
Otkupljene sopstvene akcije

Ostala dugoroc¢na potrazivanja
Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja

Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobitak
Kratkorocni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Potrazivanja za PDV i AVR
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA

PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Emisiona premija

Rezerve

Translacione rezerve

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Manjinski interes

Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze
Dugorocna rezervisanja
Dugorocni krediti

Obaveze po osnovu lizinga

Ostale dugorocne obaveze
Kratkorocne obaveze
Kratkorocne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze
Obaveze po osnovu PDV i PVR
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna aktiva / pasiva

31.12.2024.
37.896.217
947.225
14.881.307
14.369.769
2.134.919
3.605.252
616.038
122.067
66.721
1.096.439
56.482
60.732.588
33.980.120
9.657.771
377.447
7.902.545
7.950.683
864.022
215.397
98.844.202

59.013.365
20.905.209
289.488
(302.075)
1.530.803
(29.214)
32.229
(628.181)
37.215.107

10.575.457
3.963.886
3.945.354
2.559.411

106.806

29.255.379
4.848.454

16.301.006
6.152.613
1.474.577

A477.728

98.844.202
3.395.320

U EUR*
31.12.2023.
36.105.708
769.821
14.974.804
13.312.628
2.212.722
2.205.043
1.346.024
34.232
46.698
1.140.904
62.833
58.736.246
32.271.305
10.301.536
164.710
7.593.558
7.300.887
1.104.249
240.520
95.082.474

55.719.420
20.887.372
289.241
(302.022)
1.529.497
(25.017)
12.235
(624.667)
33.715.401
237.381
9.923.874
3.902.560
4.789.966
1.231.348
29.439.181
6.005.811
16.488.976
4.960.282
1.733.712
250.401

95.082.474
3.412.910

%
104,96
123,04

99,38
107,94
96,48
163,50
45,77
356,59
142,88
96,10
89,89
103,40
105,30
93,75
229,16
104, 07
108,90
78,25
89,55
103,96

105,91
100,09
100,09
100,02
100,09
116,78
263,42
100,56
110,38

106,57
101,57

82,37
207,85

99,38
80,73
98,87
124,04
85,05
190,79

103,96
99,48
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METALAC A.D. 5
KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
(za period 1-XI1 2024. i 2023. godine)

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti

Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Isplate dobavljacima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi

Placene kamate

Porez na dobitak

Plac¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja (kupovina) akcija i udela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Primljena dividenda

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme
Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Kupovina sopstvenih akcija

Dugoroéni i kratkoroéni krediti neto priliv/(odliv)
Ostale dugoro€ne i kratkoro¢ne obaveze

Odlivi za dividende i u¢escéa u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja

Gotovina na pocetku obracunskog perioda

Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu preracuna

gotovine, neto
Gotovina na kraju obracunskog perioda

2024.

19.574.765
140.760
541.067

(15.158.228)

(3.356.720)

(52.196)
(136.914)
(659.809)

892.725

8.580
(15.367)
12.865
275
(425.622)
(419.269)

(232.175)

67
(165.351)
(397.459)

855.664

(636)
931.025

U hiljadama dinara

2023.

17.430.242
116.663
496.870

(13.056.241)

(3.014.253)

(58.183)
(113.256)
(551.450)
1.250.392

1.416
(213.221)
2.182
(639.476)
(849.099)

(271)
(165.116)

(172.897)
(338.284)

798.171

(5.516)
855.664

%

112,3
120,6
108,9
116,1
111,4

89,7
120,9
119,6

71,4

605,9
7,2
589,6
100,00
66,6
49,4

140,6
100,00
95,6
117,5

107,2

11,5
108,8
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METALAC A.D. 5
KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
(za period 1-XI1 2024. i 2023. godine)

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti

Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Isplate dobavljacima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi

Placene kamate

Porez na dobitak

Plac¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja (kupovina) akcija i udela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Primljena dividenda

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme
Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Kupovina sopstvenih akcija

Dugoroéni i kratkoroéni krediti neto priliv/(odliv)
Ostale dugoro€ne i kratkoro¢ne obaveze

Odlivi za dividende i u¢escéa u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja

Gotovina na pocetku obracunskog perioda

Pozitivne/negativhe kursne razlike po osnovu preracuna

gotovine, neto
Gotovina na kraju obracunskog perioda

*po srednjem kursu na dan 31.12.2024. - 117,10 din/eur i 31.12.2023 - 117,20 din/eur

2024.

167.162.810
1.202.050
4.620.555

(129.446.866)

(28.665.414)

(445.739)
(1.169.206)
(5.634.577)

7.623.612

73.271
(131.230)
109.863
2.348
(3.634.688)
(3.580.436)

(1.982.707)

572
(1.412.050)
(3.394.184)

7.307.122

(5.431)
7.950.683

U EUR*
2023.

148.722.201
995.418
4.239.505
(111.401.374
(25.718.882)
(496.442)
(966.348)
(4.705.205)
10.668.874

12.082
(1.819.292)
18.618

0
(5.456.280)
(7.244.872)

(2.312)
(1.408.840)

(1.475.230)
(2.886.382)

6.810.333

(47.065)
7.300.887

%

112,3
120,7
108,8
116,1
111,4

89,7
120,9
119,6

71,4

605,9
7,2
589,6

66,6
49,4

0,0
140,7

95,7
117,5

107,3

11,5
108,9
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METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)
(na dan 31.12.2024. godine)

U 000 RSD
Opi Iznos
pis 31.12.2024.

1. Kapital 6.910.465

2. Gubitak -

3. Sopstveniizvori (1-2) 6.910.465

4. OdloZene poreske obaveze (sredstva) (25.223)

5. Sopstveni kapital (3+4) 6.885.242

6. Dugorocne obaveze 1.238.386

7. Ukupni dugorocni izvori (5+6) 8.123.628

8. Stalna imovina 4.437.647

. Sopstveni NOF (5-8) 2.447.595

10. [NOF (7-8) 3.685.981

11. Kratkorocne obaveze 3.425.805

12. [Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 7.111.786

13. |Zalihe 3.979.072
pokric¢e zaliha sopst. NOF (9:13)*100 61,51%
pokriée zaliha NOF (10:13)*100 92,63%
pokric¢e zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim sredstvima (12:13)*100 178,73%

14. [Obrtna sredstva 7.111.786
pokri¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 34,42%
pokri¢e ObS (10:14)*100 51,83%
pokric¢e ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro€nim fin. sredstvima (12:14)*100 100,00%

METALAC A.D.

KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

(na dan 31.12.2024. godine)

U EUR*
Opi Iznos
- 31.12.2024.

1. Kapital 59.013.365

2. Gubitak -

3. Sopstveniizvori (1-2) 59.013.365

4. OdloZene poreske obaveze (sredstva) (215.397)

5. Sopstveni kapital (3+4) 58.797.968

6. Dugorocne obaveze 10.575.457

7. Ukupni dugoroc€ni izvori (5+6) 69.373.424

8. Stalna imovina 37.896.217

. Sopstveni NOF (5-8) 20.901.751

10. NOF (7-8) 31.477.208

11. Kratkorocne obaveze 29.255.380

12. Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 60.732.588

13. Zalihe 33.980.120
pokric¢e zaliha sopst. NOF (9:13)*100 61,51%
pokrice zaliha NOF (10:13)*100 92,63%
pokriée zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoroénim sredstvima 178.73%
(12:13)*100 '

14. Obrtna sredstva 60.732.588
pokri¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 34,42%
pokri¢e ObS (10:14)*100 51,83%
pokri¢e ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima 100,00%

(12:14)*100

*po srednjem kursu na dan 31.12.2024. - 117,10 din/eur
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METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

u 000 RSD

31.12.2024. 31.12.2023.
Pokazatelji likvidnosti
Koeficijent tekuce (opste) likvidnosti 2,08 2,00
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,91 0,92
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,27 0,25
Neto obrtna sredstva (fond) (u 000 RSD) 3.685.981 3.482.348
Neto novéani tok (u 000 RSD) 75.997 63.009
UcCesSc¢e NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 5,33 8,20
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 1,19 1,84
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,08 0,11
Pokazatelji poslovne aktivnosti
Koeficijent obrta zaliha materijala 3,65 2,96
Dani vezivanja zaliha materijala 100 123
Koeficijent obrta zaliha gotovih proizvoda 4,13 4,39
Dani vezivanja zaliha gotovih proizvoda 89 83
Koeficijent obrta zaliha trgovacke robe 4,27 4,07
Dani vezivanja zaliha trgovacke robe 86) 90
Koeficijent obrta potraZivanja 14,61 13,18
Prosecno vreme naplate potrazivanja 25 28
Koeficijent obrta obaveza 6,31 6,38
Prosecno vreme pladanja obaveza 58 57
Prosecno ponderisano vreme trajanja gotovinskog ciklusa 92 110
Potrebna gotovina (000 RSD) 3.873.936 4.209.480
Potrebna gotovina po danu (u 000 RSD) 42.108 38.268
Pokazatelji profatibilnosti
Stopa EBIT (%) 5,18 5,43
Stopa EBITDA (%) 8,06 8,45
Stopa EBT (%) 5,22 5,07
Stopa neto profita (%) 4,33 4,35
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,55 6,24
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 11,07 10,56
Rentabilnost angaZovanog kapitala (ROCE) (%) 9,39 8,87
Z-SCORE 8,66 8,45
KREDITNI REJTING AAA AAA
Pokazatelji finansijske strukture (zaduzenosti)
Koeficijent samofinansiranja 0,60 0,59
Koeficijent zaduZenosti 0,40 0,41
Koeficijent finansijske sposobnosti 0,97 0,97
Kreditna sposobnost 1,84 1,82
Faktor zaduZenosti (godine) 0,84 1,13
Pokrice troSkova kamate 16,09 13,12
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,67 0,71
Pokazatelji trZziSne vrednosti (investiranja)
Dobit po akciji (EPS) u RSD 364,57 332,57
Dividenda po akciji (bruto) u RSD 90 90
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 5,49 4,78
P/B ratio 0,59 0,50
EBITDA u 000 RSD 1.351.835 1.288.458
Povrat kapitala 0,13 0,13
TrziSna kapitalizacija u 000 RSD 4.080.000 3.243.600
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)
Faktor poslovnog leveridZza (FPL) 5,92 57
Faktor finansijskog leveridZa (FFL) 0,97 1,05
Faktor kombinovanog leveridZa 5,76 5,97
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) u RSD 13.843.993 12.566.151
Marza sigurnosti 17,41 17,63
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METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

U EUR*

31.12.2024. 31.12.2023.
Pokazatelji likvidnosti
Koeficijent tekuce (opste) likvidnosti 2,08 2,00
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,91 0,92
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,27 0,25
Neto obrtna sredstva (fond) (u EUR) 31.477.208 29.712.867
Neto novcani tok (u EUR) 648.992 537.619
UcCesSc¢e NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 5,33 8,20
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 1,19 1,84
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,08 0,11
Pokazatelji poslovne aktivnosti
Koeficijent obrta zaliha materijala 3,65 2,96
Dani vezivanja zaliha materijala 100 123
Koeficijent obrta zaliha gotovih proizvoda 4,13 4,39
Dani vezivanja zaliha gotovih proizvoda 89 83
Koeficijent obrta zaliha trgovacke robe 4,27 4,07
Dani vezivanja zaliha trgovacke robe 86 90
Koeficijent obrta potraZivanja 14,61 13,18
Prosecno vreme naplate potrazivanja 25 28
Koeficijent obrta obaveza 6,31 6,38
Prosecno vreme pladanja obaveza 58 57
Prosecno ponderisano vreme trajanja gotovinskog ciklusa 92 110
Potrebna gotovina (u EUR.) 33.082.289 35.917.090
Potrebna gotovina po danu (u EUR) 359.590 326.519
Z-SCORE 8,66 8,45
KREDITNI REJTING AAA AAA
Pokazatelji profatibilnosti
Stopa EBIT (%) 5,18 5,43
Stopa EBITDA (%) 8,06 8,45
Stopa EBT (%) 5,22 5,07
Stopa neto profita (%) 4,33 4,35
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,55 6,24
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 11,07 10,56
Rentabilnost angaZovanog kapitala (ROCE) (%) 9,39 8,87
Pokazatelji finansijske strukture (zaduzenosti)
Koeficijent samofinansiranja 0,60 0,59
Koeficijent zaduZenosti 0,40 0,41
Koeficijent finansijske sposobnosti 0,97 0,97
Kreditna sposobnost 1,84 1,82
Faktor zaduZenosti (godine) 0,84 1,13
Pokrice troSkova kamate 16,09 13,12
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,67 0,71
Pokazatelji trZziSne vrednosti (investiranja)
Dobit po akciji (EPS) u EUR 3,11 2,84
Dividenda po akciji (bruto) u EUR 0,77 0,77
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 5,49 4,78
P/B ratio 0,59 0,50
EBITDA u EUR 11.544.278 10.993.669
Povrat kapitala 0,13 0,13
TrziSna kapitalizacija u EUR 34.842.015 27.699.402
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)
Faktor poslovnog leveridZza (FPL) 5,92 57
Faktor finansijskog leveridZa (FFL) 0,97 1,05
Faktor kombinovanog leveridZa 5,76 5,97
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) u EUR 118.223.681 107.219.718
Marza sigurnosti 17,41 17,63

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih troskova (27:73)

*po srednjem kursu na dan 31.12.2024. - 117,10 din/eur i 31.12.2023 - 117,20 din/eur
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TRZISNI SEGMENT

Ukupno ostvarena realizacija osam domacdih drusStava (proizvodna drustva, M. Market, M Trade i MHM
Novi Sad) u 2024. godini iznosi 102 miliona evra, 8% je iznad ostvarenja za 2023. godinu i 45% veda u
odnosu na baznu 2019. godinu. Od ukupno ostvarene realizacije, proizvodna drustva su realizovala iznos
od 49,5 miliona evra, odnosno 49%.

1ZVOZ u 2024. godini iznosi 25 miliona evra, na nivou je ostvarenja prethodne godine, 11% je manji u
odnosu na plan i 8% je veci u odnosu na baznu 2019. godinu. U¢es¢e izvoza u ukupnoj realizaciji je 25% i
smanjilo se za 8 procentnih poena (p.p.) u odnosu na baznu godinu (najviSe kod Posuda). Ukupan izvoz u

2024. godini je realizovan u 39 drzava. U nasatavku je dat graficki prikaz najvecih izvoznih trzista:

Najveéa izvozna trZiSta u 2024. godini u Eur

Hrvatska Nemacka Finska
SRS o 1939 468 1740 553 1295 175

2660 740

Luksemburg
849 571

Ruska S.Makedo
BIH ostali USA Federacija nija Holandija
5959 491 4668 057 2168 761 1749 975 1247 272 786 480

REALIZACIJA NA DOMACEM TRZISTU (istih drustava) u 2024. godini je 77 miliona evra, 11% je veca
u odnosu na proSlogodisnju vrednost, 3% viSe u odnosu na plan, a 63% je iznad vrednosti iz 2019. godine.
Najvedi uticaj na ubrzani rast realizacije je imao Metalac Market, sa 17 miliona evra u 2019. na 45 miliona
evra u 2024. uz napomenu da je krajem 2021. preuzeo 25 MP objekata od MHM Novi Sad koji su ostvarili
prihod od 6,8 miliona evra. Rast domace prodaje kod proizvodnih drustava u posmatranom periodu je
umereniji: sa 18 miliona evra u 2019. na 25,5 miliona evra u 2024. godini. U strukturi domace prodaje,
najzastupljeniji regioni su Beograd sa uc¢eSéem od 7%, Zapadna i Centralna Srbija sa 6%. Preko zavisnih
drustava je realizovano 79% ukupne domacde prodaje. Nije bilo veéih promena u strukturi u odnosu na
prosiu godinu.

Realizacija na domacem 1 ino trziStima u periodu 2019-2024. godine u 000 eur

2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

Wizvoz ™ domace trZiste
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REALIZACIJA PLANIRANIH MARKETING AKTIVNOSTI U 2024. GODINI

Metalac Grupa je u 2024. godini uloZila 2,03 miliona evra u marketing aktivnosti, $to je 3% viSe u odnosu
na 2023. godinu, a 6% manje u odnosu na planirane troSkove marketinga. Najveéi deo se odnosi na
aktivnosti unapredenja prodaje, slede promotivne i PR aktivnosti i sajmovi. Kada se iskljuce interna
prefakturisavanja i sponzorstva koja iznose malo preko 500 hiljada evra, dolazimo do konsolidovanog
troska za marketing aktivnosti od 1,5 miliona evra, $to je 1% od ukupnog konsolidovanog prihoda.

Marketing ulaganja u 2024. godini u EUR

2030 139 Raspodela marketing aktivnosti na
proizvodna i trgovacka drustva u EUR
1514 515 .
-515 624 o
trgovina
Metalac
a.d.
Intema ) proizvodn 150.841
prefakturisavanja a 8%
Marketing ulaganja Marketing ulaganja drustva ’
(zdruzeno) (konsolidovano) 656.104

Struktura ukupnih marketing aktivnosti u 2024. godini u EUR

1012 625 74 591 2030 139

942 923
promotivne unapredenje sajmovi ukupno
aktivnosti prodaje

Sektor Marketinga je, pored ostalog, fokus stavio na edukacije. Nastavljena je obuka iz oblasti product
menadzmenta, intenzivno se radilo na primeru Metalac Posuda i rezultati su prezentovani menadZmentu
drusStava. Od oktobra je organizovana obuka sa brend strategom Lazarom DZamic¢em u formi radionica
kojima su prisustvovali ljudi iz Marketing sektora, ali i direktori i komercijale drustava. U 2024.
sprovedena su 3 radionice sa temama Marketing u digitalno doba, Uvod u centent marketing i Uvod u
uvid. Edukacije su nastavljene i u ovoj godini. Krajem 2024. je odabrana agencija za izradu krovne brend
strategije koja ce se realizovati u ptvoj polovini 2025. U maju 2024. zavrSeno je opremanje studija za
produkciju foto i video sadrZaja.

21



REALIZACIJA PLANIRANIH MARKETING AKTIVNOSTI U 2024. GODINI

Metalac Posude je biznis planom za 2024. godinu predvideo ukupno ulaganje za marketing aktivnosti u
iznosu od 600 hiljada evra, a realizovano je 560 hiljada od ¢ega se na promotivne aktivnosti odnosi 31%,
za aktivnosti unapredenja prodaje 52%. Preostalih 17% su troSkovi nastupa na sajmovima. U 2024.
znacajniji efekti su se osetili u razvoju i uvodenju novih proizvoda na trziste. Zapoceto je unapredenje
analitike troskova ulaganja u promotivne aktivnosti. U 2024. realizovano je i marketinski podrzano oko
30 aktivnosti unapredenja prodaje (loyalty i prime time akcije). Sprovedena je imidzZ kampanja za nove
proizvode u Srbiji, BiH i Crnoj Gori. Intenzivnije se krenulo i sa produkcijom edukativnih materijala, pre
svega video materijala, kako bi se odgovorilo na naj¢eS¢a pitanja i nedoumice korisnika. Terensko
istrazivanje trzista posuda sprovedeno je na trzistu Slovenije i Srbije. Sprovedena je kompletna priprema
za uvodenje prve outsource-ovane linije posuda. Akcenat u 2024. godini je bio na aktivnostima pracdenja
konkurencije, sektorskim analizama, ali i aktivnostima analitike prodaje, a sprovedeno je i godiSnje
anketno istrazivanje zadovoljstva kupaca i korisnika. U poslednjem kvartalu 2024. pokrenuti su i razvojni
timovi po programima posuda sa zadatkom kontinuiranog razvoja novih proizvoda, a u ¢ijem radu sektor
marketinga aktivno ucestvuje.

Na trzistu Poljske, u saradnji sa firmom Emalco, Metalac Posude je prvi put nastupilo pod svojim imenom
(Metalac Polska). Otvorena je online prodavnica, nalozi na drustvenim mrezama (FB, IG, Pinterest i
YouTube) i dogovor je zajedni¢ko ulaganje u razvoj brenda. Takode, dogovoreno je da sektor Marketinga
pomogne partneru Profas u razvoju nove internet prodavnice i unapredenju imidZa brenda Metalac na
trzisStu Slovenije.

Metalac Market je vecinu marketinS8kog budzeta, koji je opredeljen od strane eksternih i internih
dobavljaca, u iznosu od 580 hiljada evra (14% manje u odnosu na plan) izdvojio za promotivne aktivnosti
i kampanje za unapredenje prodaje, sa lokalizacijom aktivnosti u zavisnosti od potreba pojedinacnih
prodajnih objekata (prezentacije na mestu prodaje i lokalno oglasavanje). Aktivnosti su bile usmerene na
offline i online kampanje za promociju ponude i akcije unapredenja prodaje, kao i prezentacije sa
promocijom proizvoda na prodajnom mestu, napredne analitike i pradenje efekata kampanja koje radi
sektor marketinga. Poseban akcenat je bio i na promovisanju novootvorenih prodavnica (Negotin,
Paracin, Smederevo, Sombor, KruSevac i Ni$ 4). U poslednjem kvartalu 2024. zapocete su radionice sa
profesorom Stojkoviéem za unapredenje online prodaje sa fokusom na utvrdivanje trenutnih slabosti
(platforma, procesi i komercijalna ponuda), a paralelno se krenulo i sa prikupljanjem ponuda za novo
ecommerce reSenje kojim bi se zamenile sve tri postojeée internet prodavnice u Srbiji, Crnoj Gori i
Hrvatskoj.

Metalac Bojler je u 2024. realizovao nekoliko imidZ i online kampanja sa ciljem rasta poznatosti i bolje
edukacije krajnjih potrosaca, ali i sa ciljem promocije i unapredenja prodaje kroz lanac Metalac Market.
Kontinuirano se radilo na izveStavanju o analitici prodaje, pradenju efekata promotivno - prodajnih
aktivnosti i nastavku merenja zadovoljstva kupaca. Redovna operativna marketing podr3ka postojala je i
kada su u pitanju aktivnosti oko izmena na uputstvima, brendiranje kod kupaca, fotorgafisanje, renderi,
promotivni video sadrZaj za nove modele bojlera, kao i podrSka u organizaciji sajmova gradevine u
Beogradu i Porecu.

U poslednjem kvartalu krenulo se intenzivno sa pripremama za uvodenje programa lojalnosti namenjenog
trgovcima i majstorima, sa ciljem unapredenja prodaje. O¢ekuje se da ¢e implementacija biti realizovana
u aprilu, u | fazi za trgovce, a zatim i za majstore.

Metalac Inko je identifikovao prostor za rast poznatosti i edukacije krajnjih potrosaca po pitanju Sirine
asortimana i kvaliteta proizvoda Inka, uglavhom kroz online kanale komunikacije koje podrazumeva
kontinuirane aktivnosti u Srbiji i Crnoj Gori. Redovna operativna marketing podrska postojala je i kada su
u pitanju aktivnosti unapredenja prodaje i online promocija akcija. Nastavljeno je praéenje potencijala
domaceq trziSta kroz sektorske analize, a sprovedeno je i terensko istraZivanje. Uraden je i novi set
promotivnih Stampanih materijala (katalozi i flajeri) i podr§ka uvodenju nove linije granitnih sudopera
Atos.

Metalac Trade - u 2024. godini fokus je bio na aktivnostima praéenja trendova i konkurencije, ali i

aktivnostima analitike prodaje u Metalac Marketu u Srbiji i Crnoj Gori, kao najvecih kupaca Metalac Trade-
a. Takode, radilo se i na efektima prodaje nakon akcija i prezentacija u prodavnicama Metalac Market.
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SEGMENT POSLOVNE AKTIVNOSTI

Analiza poslovne aktivnosti Metalac Grupe pokazuje u kojoj se meri efikasno koriste resursi drustva u
poslovnom procesu i koliko se efikasno upravlja pojedinim oblicima imovine. Resursi koji su posebno
znacajni za analizu u segmentu poslovne aktivnosti su potrazivanja, obaveze i zalihe. Analiza je bazirana
na danu bilansa stanja, 31.12.2024. godine uz poredenje sa vrednostima na dan 31.12.2023. godine
(ekvivaletno sa 01.01.2024. godine).

| ANALIZA POTRAZIVANJA | OBAVEZA

U okviru analize potrazivanja, prate se ukupna potrazivanja iz prodaje (koja Cine potrazivanja od kupaca
pravnih lica na domacem i inostranim trziStima, kao i potrazivanja po osnovu potrosackih kredita), ali i
dopela potrazivanja. Ukupna konsolidovana neto potrazivanja iz prodaje Metalac Grupe na kraju 2024.
godine iznose 15,6 miliona evra i manja su za 2% u odnosu na potraZivanja na kraju 2023. godine. Dospela
konsolidovana neto potrazivanja na kraju godine su 3,3 miliona evra, $to je 21% od ukupnih potrazivanja.

U okviru analize obaveza, takode se prate ukupne i dospele obaveze iz poslovanja. Ukupne konsolidovane
obaveze iz poslovanja Metalac Grupe na dan 31.12.2024. godine iznose 16,3 miliona evra, manje su od
obaveza na kraju 2023. za 1%. Od ukupnih obaveza, dospelo je 1,5 miliona evra, odnosno 9%.

Il ANALIZA ZALIHA

Analiza zaliha na nivou proizvodnih i domacih trgovackih druStava obuhvata analizu ukupnih, optimalnih,
analizu zaliha sa usporenim obrtom i zaliha za otpis, za period dvanaest meseci 2024. godine.

Ukupne zalihe €ine zalihe materijala, rezervnih delova i gotovih proizvoda kod proizvodnih drustava i
zalihe robe kod domacdih trgovackih drustava.

UKUPNE ZALIHE svih proizvodnih drusStava na kraju posmatranog perioda u odnosu na pocetak godine
su vrednosno nepromenjene, a u strukturi je povedanje zaliha materijala i rezervnih delova za 9%, a
smanjenje gotovih proizvoda i trgovacke robe za 5%.

OPTIMALNE ZALIHE su preduslov za normalni poslovni ciklus, a kategorija ovih zaliha je formirana
koriS¢enjem velikog broja faktora koji imaju uticaj na koli¢inu i vrednost trenutnih zaliha. Tako na
formiranje zaliha utic¢e biznis plan, rokovi i troSkovi nabavke, transport i kompletna logistika, kretanje
cena materijala na berzi, zahtevi kupaca za kupovinom gotovih proizvoda sa lagera. DoSlo je do
zanemarljivog rasta nivoa optimalnih zaliha kod proizvodnih drustava.

Ukupne zalihe proizvodnih drustava za dvanaest meseci 2024. godine su za 3% ispod optimalnih.
Struktura ukupnih zaliha je takva da su materijal i rezervni delovi manji za 11% od nivoa optimalnih zaliha,
a gotovi proizvodi i trgovacka roba su veci za 4% od optimalnih.

Ukupne zalihe domacéih trgovackih drustava su za 6% iznad optimalnih zaliha. U strukturi, zalihe u
veleprodaji su manje za 6%, a zalihe robe u maloprodaji su veée za 10% od optimuma. Domacda trgovacka
drustva su povecala projektovani nivo optimalnih zaliha u tekuéoj godini, koji je u odnosu na kraj 2023.
godine vedi za 8%.

ZALIHE SA USPORENIM OBRTOM su zalihe materijala, gotovih proizvoda i trgovacke robe koje imaju
usporenu ili veoma malu potroSnju. Baza zaliha se formira na pocetku godine kada se definiSe i plan
potroSnje tokom godine. Kriterijum za formiranje baze zaliha je da artikal nije imao nabavku (ulaz) jednu
godinu.

Kategorija zaliha za koju se preduzimaju znacajne aktivnosti u pracdenju su ZALIHE ZA OTPIS. To su
zalihe koje duZe stoje na lageru, ne troSe se i sa malom su verovatno¢om da ¢e biti potroSene u
proizvodniji ili prodate. U odnosu na pocetak godine proizvodna druStva imaju ukupno manje zaliha za
otpis 26%. Od toga zalihe materijala su smanjene za 23%, a zalihe gotovih proizvoda za 54%. Smanjenje
zaliha za otpis kod domacdih trgovina je 64%.
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INVESTICIONA ULAGANJA U 2024. GODINI

Ukupna vrednost investicija koje je Metalac Grupa realizovala u 2024. godini je 4,3 miliona evra, od
planiranih 4,5 miliona evra, svega 4% manje. U strukturi ukupnih ulaganja, iznos od 3,9 miliona evra se
odnosi na ulaganja u stalnu imovinu, a iznos od 222 hiljade evra je iskoriSéen za modernizaciju postojece
opreme, zamenu alata i odrZavanje objekata. Preostali iznos je usmeren na ulaganje u strucno
usavrsavanje zaposlenih.

U strukturi ostvarenih investicija za 2024. godinu, proizvodna drustva ucestvuju sa 45% i uloZenih 1,9
miliona evra, domada trgovina uéestvuje sa 25%, vrednosno 1,1 milion evra, mati¢na kompanija ima
ucescée od 30% sa uloZenih 1,3 miliona evra.

Metalac a.d. je tokom 2024. godine dodatno uloZio u rekonstrukciju trafo stanica, izvrSena je zamena
jednog broja korisnickih racunara, dokupljene i obnovljene licence za koriS¢enje informacionog sistema.
Nastavljeno je modernizovanje voznog parka nabavkom jednog kombi vozila, kao i nekoliko viljuSkara za
potrebe skladista.

Metalac Posude je u 2024. godini ukupno investirao u stalnu imovinu i investiciono odrzavanje 1 milion
evra ili 87% od plana investicionih ulaganja. Kupljena je nova tehnologija za preradu otpadnog emajla,
masina za viSeredno prosecanje rondela, masina za spajanje montaznih elemenata, izvrSena dorada na
transfer liniji za srednji asortiman.

Metalac Print je u prethodnoj godini nabavio automatski krajSer i Ro liniju 300 [. Veéina planiranih
investicija je preneta za 2025. godinu.

Metalac Inko je 2024. godine realizovao investicije u ukupnom iznosu od 0,26 miliona evra, sto je
znacajno iznad plana (realizovan je i deo investicija predviden za 2025. godinu). Nabavljen je autokaster,
sreden je prostor predviden za carinski magacin, izvrSena su dodatna ulaganja na robotu za poliranje
kada i umivaonika, na transportnoj liniji za livenje i na studiju za slikanje. UloZeno je u alate i kalupe.

Metalac Bojler je u prosloj godini investirao 0,34 miliona evra u nastavak procesa automatizacije
proizvodnog procesa. Kupljena je masina za brizganje plastike, poluautomatski dodavac lima, eksentar
presa 125 t, alati za probijanje otvora, probijanje i povijanje. IzvrSena je i adaptacija proizvodne hale.

Metalac FAD je u 2024. godini investirao oko 0,2 miliona evra u opremu, $to je za ¢etvrtinu manje od
plana. Nabavljeni su: CNC strug, transporter dtrugotine, kalupi za secenje, sve za pogon kovacnice.
Adaptiran je pogon masinske obrade i kovacnice, izvrSeno je dodatno ulaganje na masini za redukciju
cevi.

Domaca trgovina je u prethodnoj godini ukupno investirala 1,05 miliona evra u opremu i objekte, $to je
36% iznad plana. Najveda investicija je bila ulaganje u prostor za bududi proizvodni pogon prerade mesa
u okviru Metalac Proletera. Ostale nabavke se odnose na: nabavku manjih dostavnih i vecih teretnih vozila
i modernizaciju maloprodajnih objekata, kao i rekonstrukciju magacinskog prostora. Pored toga, uloZeno
je uinformati¢ku opremu, opremu za maloprodajne objekte i intelektualnu svojinu.

Ino trgovine su za 2024. godinu ukupno planirale 63 hiljade evra za investiciona ulaganja, ali su
investicije prenete za tekucdu godinu. Investicije se odnose na nabavku vozila.
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ESG SEGMENT
POTROSNJA ENERGIJE | ENERGETSKA EFIKASNOST

U cilju smanjenja potrosSnje energenata i postizanju veée energetske efikasnosti sva zavisna drustva su
posvecenja identifikovanju gubitaka, implementiranjem inivativnih reSenja za smanjenje potrosnje kao i
stalnim uocavanjem prostora za napredak u svom radnom okruzenju. Ovim na¢inom razmisljanja podstice
se usSteda energije kroz:

° Povecdanje produktivnosti raznim alatima kao Sto su Kaizen (METAZEN), Lean, Six-sigma, 5s,
Plavo sanduce, 5Why

° Kupovinom savremene opreme koja je znacajno energetski efikasnija.

Metalac AD i ZD 2023, 2024,
Potrosnja elektriSne energije (kWh) 18.428.429 15.785.262
Gas (m3) 881.164 872.847
Dizel () 2.730 1.531
Propan butan (kg) 8.796 8.883

Proizvodnja solarne energije:

1.798.729 kWh

1.952.370 kWh

Od oktobra 2024. godine dobili smo statusa prozjumera $to znaci da koristimo proizvedenu elektri¢nu
energiju za sopstvene potrebe, a viSkove koji nastanu kada proizvodnja prevazilazi potrosnju,
prebacujemo u elektrodistributivni sistem koji se ponasa kao virtuelna baterija, i koristimo ih kasnije kada
imamo potrebu za ve¢om koli¢inom elektri¢ne energije nego $to moZemou da proizvedemo.

70.156 kWh

EMISIJE GASOVA SA EFEKTOM STAKLENE BASTE

Klimatske promene su identifikovane kao jedan od glavnih izazova kojima ¢e se ekonomija i cove€anstvo
suocavati u narednim decenijama i imaju znacajan uticaj i na prirodu i na ljude Sto mozZe dovesti do
znacajnih promena u koriSéenju resursa, proizvodnim procesima i ekonomskim aktivnostima.

U tom kontkstu, pripremajuéi se za predstojede dobrovoljne i zakonske obaveze koje zahtevaju od
kompanija da obelodane koli¢inu GHG emisija u vezi sa svojim aktivnostima, Metalac AD i zavisna drustva
odludili su da izrade proracun emisija GHG i iskoriste podatke kao priliku da unaprede znanje o svojim
emisijama i iskoriste kao polaznu tacku za izradu klimatske strategije.

Prvi prora¢un emisije COz. uraden je, prema zahtevima standarda ISO 14064:2018, za baznu 2023.
godinu koji na odgovarajucéi nacin pokazuje ugljeni¢ni otisak kompanije i prikaz je trenutnog stanja.
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EMISIJE GASOVA SA EFEKTOM STAKLENE BASTE (nastavak)

Svrha izrade proracuna je da odredimo nas ugljeni¢ni otisak kako bi definisali aktivnosti u cilju smanjenja
emisije COz. i njenog uticaja na Zivotnu sredinu.

Dve kljuéne kategorije u ovom kontekstu su Scope 1 i Scope 2 za koje je kompanija Metalac odlucila da
prati na godiSnjem nivou:

Direktne GHG emisiju (Scope 1): Kompanija identifikuje i dokumentuje GHG izvore koji doprinose
direktnim GHG emisija:

- od energije koja se nabavlja iz sekundarnih izvora(toplotna energija)
- sagorevanje goriva od unutrasnjeg transporta (kamioni, viljuskari).

Scope 1[t CO2ze] Metalac]
2023 1.611
2024 1.634

Indirektne GHG emisije (Scope 2) - Indirektne emisije od energije koja se nabavlja iz sekundarnih izvora
- elektruéna energija.

Scope 2[t COz.] Metalac|
2023 16.981
2024 14.095

UPRAVLJANJE OTPADOM

U kompaniji Metalac AD i ZD upravljanje opasnim i neopasnim otpadom uskladeno je sa vazeéom
zakonskom regulativom, ukljuéujuéi Zakon o zastiti Zivotne sredine i Zakon o upravljanju otpadom.

Preko Nacionalnog registra izvora zagadivanja Agenciji za zastitu Zivotne sredine vrSe se preliminarna
obavestenja o kretanju opasnog otpada kao i izvesStavanje o godisSnjoj koli¢ini generisanog i zbrinutog
otpada.

Shodno zakonskim odredbama svi operateri sa kojima saraduje kompanija Metalac AD i zavisna drustva
imaju vazece dozvole za upravljanje otpadom koje su izdate od strane nadleznih organa Republike Srbije.

U cilju podizanja svesti o vaznosti upravljanja otpadom svake godine se vrsi edukacija zaposlenih koje su
fokusirane na ispravno postupanje i vaznosti pravilne selekcije otpada.

Pregled generisanog otpada u 2024.

Metalac| Metalac| Metalac Metalac| Ukupno po
Vrsta otpada JM | Metalac AD Posude Inko Print Bojler Metalac Fad P ZpD
Opasan t 3,06 18,10 13,97 13,02 15,34 1,90 65,39
Neopasan t 159,24 1.721,94 60,14 275,79 147,23 261,46 2.625,80
UKUPNO t 162,30 1.740,04 74,11 288,81 162,57 263,36 2.691,19
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UPRAVLJANJE OTPADOM (nastavak)

Pregled zbrinutog otpada u 2024.

Metalac| Metalac| Metalac| Metalac| Metalac] Ukupno po
HEE OEeE )l Al Posude Inko Print Bojler Fad ZD
Opasan t 2,80 10,40 13,52 3,22 5,34 1,90 37,18
Neopasan t 162,85 1.721,94 60,14 275,79 147,23 261,46 2.629,41
UKUPNO t 165,65 1.732,34 73,66 279,01 152,57 263,36| 2.666,59
Pregled zbrinjavanja otpada po vrstama u 2024.
Vrsta zbrinjavanja JM Metalac AD LGLIE Metalac InkoMetalac Print Meta.lac Metalac Fad

Posud Bojler

Deponovanje t 155,50 374,30 25,20 0,00 24,08 260,62
FOEIED t 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iskoriS¢enje
Reciklaza t 6,41 1.226,40 34,94 275,79 115,77 0,00
Skladistenje t 3,74 131,64 13,52 3,22 12,72 2,74

UPRAVLJANJE AMBALAZOM

Prema Zakonu o ambalazi i ambalaznom otpadu Metalac AD i zavisna drustva angaZovali su ovlaséenog
operatera za upravljanje ambalaznim otpadom i reSavanju zakonskih pitanja i na odrziv nacin ispunjavaju
nacionalne ciljeve u pogledu reciklaze i ponovnog iskoris¢enja ambalaznog otpada.

Svoje proizvode plasiramo na trZiSte u primarnim, sekundarnim i tercijalnim ambalaZama. Recikliranjem
ambalaznog otpada, kao Sto su kartonska ambalaza, plastika, drvo i metal, Metalac je doprineo smanjenju
koli¢ine ambalaznog otpada koji se odlaze na deponije i smanjenju negativnog uticaja na Zivotnu sredinu.

Prikupljeni ambalazni otpad po kategrijama

Materijal JM 2023. 2024. Nacin odlaganja
Papir i karton t 205,40 229,63 reciklaza
Plastika t 20,76 22,13 reciklaza
Metal t 0,38 0,69 reciklaza
Drvo t 123,19 82,69 reciklaza

POTROSNJA VODE
STRUKTURA POTROSNJE VODE

Metalac AD i zavisna drusStva koriste gradsku vodu koju obezbeduje JKP Gornji Milanovac i vodu iz
sopstvenog vodozahvata (bunar i vodozahvat iz reke Despotovice).

Gradska voda se koristi za proizvodni proces, sanitarnu upotrebu, potrebe restorana, protivpozarnu
zastitu i u proizvodnom procesu.

U cilju odgovornog i racionalnog korisé¢enja za potrebe proizvodnje u Metalac Posudu koristi se voda iz
sopstvenog vodozahtava kao tehni¢ka voda.
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POTROSNJA VODE (nastavak)

STRUKTURA POTROSNJE VODE (nastavak)

Koli¢ina zahvaéene vode prema vodozahvatu (m?3)

GRADSKA VODA TEHNICKA VODA
2023 m 2024
2023
Metalac 2024 Metalac
Inko Inko  pretalac
0,
1A’Metalac 1% Print
Metalac Print 1%
Post;de 1% Metalac Metalac
4 Bojler Metalac Bojler
ad 3% Posude 4%
60%

Metalac

AD Metalac
20% AD
18%

ISPUSTANJE OTPADNIH VODA

Otpadne vode u kompaniji se dele na tehnoloSke, atmosferske i sanitarne otpadne vode.

Preciséavanje tehnoloskih otpadnih voda vrsi se na na savremenim postrojenjima i ispustaju se isklju€ivo
precis¢ene vode. Nacin preciS¢avanja zavisi od vrste i koncentracije zagadujuéih materija u otpadnim voda
koje je potrebno precistiti do propisanog kvaliteta pre ispustanja na gradski kolektor Gornjeg Milanovca
Sto ujedno znaci da iste nemaju uticaj na biodiverzitet.

Precis¢avanjem otpadnih voda obezbeduje se propisani kvalitet koji je definisan Pravilnikom o sanitarno-
tehnic¢kim uslovima za ispusStanje otpadnih voda u gradsku kanalizaciju i nov€éanoj naknadi (,Sluzbeni
glasnik SO Gornji Milanovac”, broj 30/2012).

Pored svakodnevne kontrole preciSéene vode, koja je definisana internim dokumentima, uzorkovanje i
ispitivanje otpadnih voda vrsi se kvartalno, od strane ovlaséene laboratorije,prema vazeéim zakonskim
aktima.
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ISPUSTANJE OTPADNIH VODA (nastavak)

Izvestaji o ispitivanju voda redovno se dostavljaju JKP Gornji Milanovac, NRIZ-u i Ministarstvu zastite

Zivotne sredine.

Yew 7

PreciS¢ena voda (m3)

Drustvo Metalac Posude Metalac Bojler| Metalac FAD
2023. 36.435 507 773
2024. 35.930 665,4 825

Provera efikasnosti pre¢iS¢avanja vrsi se ispitivanjem otpadnih voda pre i posle sistema za preciséavanje:

Metalac Posude Metalac Fad
Redukcija parametra(%) Redukcija parametra (%)
SUSPENDOVANE HPK BPK co SUSPENDOVANE HPK BPK ULIA | MASTI
MATERLE MATERUE
=203 w2004 (2023 204

Metalac Bojler
Redukcija parametra (%)

SUSPENDOVANE HPK Bpx UUA I MAST)
MATERUE

=223 - 2024

Metalac Print i Metalac Inko u svom proizvodnom procesu ne generiSu otpadne vode i samim tim i ne vrie
preciS¢avanje istih.

DRUSTVENI SEGMENT (LJUDSKI RESURSI)

1. BROJ ZAPOSLENIH

Metalac Grupa je na dan 31.12.2024. godine imala ukupno 2.054 zaposlenih, §to je u odnosu na isti dan
prethodne godine povecanje za 0,7% ili za 14 zaposlenih.

Ukupan broj zaposlenih u Metalcu a.d. i zavisnim druStvima na nivou Holdinga je 1.545 i manji je za 4
zaposlena ili 0,2% u odnosu na 31.12.2023. godine.

Proizvodna drustva sa ukupno 892 zaposlena (44% u odnosu na ukupan broj zaposlenih u Metalac Grupi),
smanjila su broj zaposlenih ukupno za 20 ili za 2%. Osim Metalac Printa, koji je ostao na istom broju
zaposlenih kao u prethodnoj godini, broj zaposlenih smanjila su sva ostala proizvodna drustva, najvise
Metalac FAD i Metalac Inko za 5%, Metalac Bojler za 4%. Metalac Posude ima najmanje smanjenje od 1%,
ali je u 2023. godini imao smanjenje od 10% u odnosu na 650 zaposlenih u prethodnoj godinu.
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DRUSTVENI SEGMENT (LJUDSKI RESURSI) (nastavak)

1. BROJ ZAPOSLENIH (nastavak)

Domaca trgovacka drustva sa 824 zaposlenih (40% u odnosu na ukupan broj zaposlenih u Metalac Grupi),
povedala su broj zaposlenih za 43 ili za ukupno 5%. Metalac Market je povecdao broj zaposlenih za 6%,
Metalac Proleter za 4%, kao i Metalac Home Market za 4 izvrSioca, $to je u odnosu na njegov broj
zaposlenih povecdanje 67%. Povecdanja su nastala uglavnom usled otvaranja novih ili proSirenja postojecih
maloprodajnih objekata.

Ino trgovacka drustva sa ukupno 69 zaposlenih (3% u odnosu na ukupan broj zaposlenih u Grupi), imala
su 4% manje zaposlenih u odnosu na prethodnu godinu. Znacajnije smanjenje ima Metrot za 5 izvrSilaca
ili za 36% i Metalac Ukrajina za 1 izvrSioca. Povecanje za 2 prodavca ima Metalac Market iz Podgorice, a
Metalac Home Market iz Zagreba je broj zaposlenih povecdao za jednog menadZera prodaje sudopera.

METALAC GRUPA

DRUSTVO

Metalac a.d.
Metalac Posude
Metalac Print
Metalac Inko
Metalac Bojler
Metalac FAD

UKUPNO
Metalac Market
Metalac Trade
Metalac Digital
Metpor

UKUPNO
Metalac FTO

HOLDING

Metrot

M. H. Market Zg
Metalac Market Pg
Metalac Ukrajina

UKUPNO
Metalac Proleter
Metalac H. Market

UKUPNO

GRUPA

X1/X1
2024-23.
%

98

29

100

95

96

95

98
106
107

50
100

106
100

100
64
125
104
67

926
104
167
105

101

31.XI1
2024.

241
577
66
76
82
91

892
365
16
1

2

384
28

1.545

53

69
430
10
440

2.054

REZIJA NORMA

203 .
138 312
22 38
23 45
27 52
37 50

247
46 .
16 .

1 .
2 .

65 O
28 .

543

N O U1 O

612 497

VREME

38
127

A WO O

319

505

44

44
392

396

945

31.XII
2023.

247
585
66
80
85
96

912
343
15
2

2

362
28

1.549
14

51

72
413

419

2.040

REZIJA NORMA

205 -
133 322
22 38
22 50
26 56
39 53

242
47 -
15 -

2 -
2 -

66 =
28 4

541
14 .
4 -
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1 -

28 -
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6 -
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42
130
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DRUSTVENI SEGMENT (LJUDSKI RESURSI) (nastavak)

1. BROJ ZAPOSLENIH (nastavak)

PROIZVODNA DRUSTVA
GS 2024,

2024.
Reiija 247 2023.

Norma 497 Retija 242 2024/2023. I
Vreme 148  |Norma 519 Retija 102%
UKUPNO: 892 | Vreme 151  |Norma 96%

UKUPNO: 912 | Vreme 98%
UKUPNO:  98%

Vreme  Rezija
16% 28%

0d 892 zaposlenih u proizvodnim drustvima, 56% su radnici koji obavljaju poslove u normi, 28% je radnika
na rezijskim poslovima i 16% radnika na poslovima ,,u vremenu". U odnosu na isti dan prethodne godine,
broj radnika u normi manji je za 4%, u vremenu je manji za 2%, dok je broj radnika u reziji veéi za 2% ili za
5 zaposlenih.

METALAC HOLDING 2004,
2024.
Retija 543 2023. \;r;;?e 1;;2;:
Norma 497  |Reiija 541 2024/2023. ’ o
Vreme 505  [Norma 519 Reiija 100%
UKUPNO: 1545 | Vireme 489 Norma 96%
UKUPNO: 1549 | Vreme 103%
UKUPNO:  100%

Na nivou Holdinga od ukupno 1.545 zaposlenih, najviSe je rezijskih radnika 35%, koji sa radnicima na
poslovima u vremenu ¢ine 68% ukupnog broja zaposlenih u Holdingu. Radnici u normi ¢ine 32% zaposlenih
i njihovo ucesée u ukupnoj strukturi smanjilo se za 4% ili za 22 izvrSioca. Broj zaposlenih u reziji je na
nivou prethodne godine, dok je broj zaposlenih na poslovima u vremenu povecan za 3%.
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DRUSTVENI SEGMENT (LJUDSKI RESURSI) (nastavak)

1. BROJ ZAPOSLENIH (nastavak)

2024.
METALAC GRUPA

|
1|

2024. - Vreme Rezija
Rezija 612 2023. 46% 30%
Norma 497 Rezija 622 2024/2023.
Vreme 945 Norma 519 Rezija 98%
UKUPNO: 2054 | Vreme 899 Norma 96%
UKUPNO: 2040 Vreme 105%
UKUPNO:  101%

Na nivou Metalac Grupe najviSe je radnika u vremenu - 945, oni ¢ine 46% ukupnog broja zaposlenih i
njihov broj je povecan za 5%. 80% zaposlenih u vremenu obavlja poslove prodavca u Metalac Marketu i
Metalac Proleteru. Radnici u normi cine €etvrtinu ukupnog broja zaposlenih, pri €¢emu je njihov broj 4%
manji u odnosu na 2023. godinu. Broj radnika u reziji na nivou Grupe manji je za 2% u odnosu na prethodnu
godinu.
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2. STRUKTURA ZAPOSLENIH

2.1. KVALIFIKACIONA STRUKTURA

40
| 109
20
=) B 78,
VIILVIL v
1 I
I
VIIL-VII VI vV il i I
12023 11,1 7.9 37,0 338 2,7 75
12024 109 8,0 371 34,1 2,1 7.8

U kvalifikacionoj strukturi preovladuju zaposleni srednjeg nivoa kvalifikacije, koji kao i u prethodnoj
godini, ¢ine 71% ukupnog broja zaposlenih u okviru Metalac Grupe.

Zaposlenih sa fakultetskim obrazovanjem je 224 (dva manje u odnosu na prethodnu godinu) ili 11%
ukupnog broja zaposlenih. Najzastupljeniji su dipl. ekonomisti kojih ima 110 ili 49%, zatim dipl. inZenjeri

(masteri) masinstva kojih je 40 ili 18% i dipl. inzenjeri tehnologije kojih ima 12 ili 5% ukupnog broja
zaposlenih sa VSS.

2.2. NAJZASTUPLJENIJA ZANIMANJA

= 14
00
150
100
110-49%
50 .10
- B
0 | |
Dipl. Dipl. ing. Dipl. ing. Dipl. ing. UKUPNO
ekonomista masinstva tehnologije elektrotehnike
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2. STRUKTURA ZAPOSLENIH (nastavak)
2.3. STAROSNA | POLNA STRUKTURA (nastavak)

a. ZASTUPLJENOST ZENA U MENADZMENTU

IZVRSNE  DIREKTORKE DIREKTORKE  yKUPNO:

DIREKTORKE ZAVISNIH SEKTORA
DRUSTAVA
2024. 60% 44% 30% 39%
2023. 60% 44% 25% 36%

Muskarci dominiraju sa 61% u odnosu na Zene i kada su u pitanju direktorske pozicije u okviru Metalac
Grupe.

Na poslovima direktora sektora u¢eSc¢e muskaraca se u 2024. godini smanjilo usled organizacionih
promena u Metalac Bojleru, gde su dve direktorske pozicije koje su obavljali muskarci (direktor
proizvodnje i tehnicki direktor) objedinjene u jednu poziciju tehni¢kog direktora koju je preuzela Zena.

3. ZDRAVLJE | BEZBEDNOST NA RADU

Bezbednost i zdravlje na radu su kljuéni aspekti druStvene odgovornosti kompanije jer se odnose na brigu
o dobrobiti zaposlenih i minimiziranju negativnih uticaja poslovanja na njihovo zdravlje i sigurnost.

Prilikom organizovanja rada i radnog procesa obezbeduju se preventivhe mere radi zastite zZivota i
zdravlja radnika pre pocetka rada radnika, u toku rada, kao i kod svake izmene tehnoloSkog postupka,
izborom radnih i proizvodnih metoda kojima se obezbeduje najve¢a moguda zastita zdravlja na radu,
zasnovana na primeni propisa u oblasti zastite na radu, radnog prava, tehni¢kih propisa i standarda i
propisa u oblasti zdravstvene zastite. Kako bi se obezbedilo pradenje uslova rada dva puta godisSnje se
ispituju uslovi rada u radnoj okolini i to u zimskim i letnjim uslovima. Za svaku povredu se evidentira uzrok
i tezina povrede, broj izgubljenih radnih dana po osnovu povreda, kao i predlozi mera kojima bi se rizici
od povredivanja eliminisali ili sveli na najmanju meru.

U cilju obezbedenja zastite na radu izraden je Akt o proceni rizika za radna mesta u radnoj okolini.

Vrse se redovni pregledi opreme sa aspekta njenog bezbednog rada o éemu se izraduje izvestaj. Pored
svake masine su postavljena Uputstva za bezbedan rad zaposlenih na opremi i zaposleni su upoznati sa
izvodima iz MSDS (bezbednosnim) lista za hemikalije koje koriste u toku rada.

Postavljeni su znakovi zastite koji upuéuju na prisustvo opasnosti, zabranjenih radnji, znakovi obaveznih
radnji i znakovi vaznih informacija za zaposlene.

Osim ulaganja u zaStitnu opremu i radno okruZenje u cilju odrZzavanja visokih standra bezbednosti na radu
svake godine se sprovede obuke iz oblasti bezbednostii zdravlja naradu, kao i za reagovanje u vanrednim
situacijama u svim zavisnim drustvima. Pored redovnih teorijskih obuka organizovane su i prakti¢ne
obuke u cilju adekvatne pripreme zaposlenih za sve nepredvidene situacije.
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3. ZDRAVLJE | BEZBEDNOST NA RADU (nastavak)

Broj povreda na radu

7 30

Broj

Izgubljenih
32 dgnu .

Lake
552
Teske
2023, 2024, 2023, 2024,
4, OBUKA | RAZVOJ ZAPOSLENIH

U 2024. godini odrzano je ukupno 111 obuka, 22% viSe u odnosu na prethodnu godinu.
Eksterne obuke ¢ine 52% organizovanih obuka, 4% viSe nego u 2023. godini.

Interne obuke Cine 48% odrZzanih obuka, 51% viSe u odnosu na interne obuke organizovane u prethodnoj
godini.

Realizovanim obukama je prisustvovalo ukupno 5.032 polaznika, $to je u proseku po 2,5 obuke po
svakom zaposlenom u Metalac Grupi. Od ukupnog broja polaznika 12% su polaznici eksternih, a 88%
internih obuka.

U odnosu na prethodnu godinu, broj polaznika je poveéan za 6%, od kojih za 44% vise eksternih, a za 2%
je bilo viSe polaznika internih obuka.

Ukupno je realizovano 2.176 dana obuke, od toga je 52% dana eksternih, a 48% dana internih obuka. U
odnosu na prethodnu godinu broj dana obuke je veéi za 83% i to za 148% dani eksterne a za 43% dani
interne obuke.

Prosecno trajanje obuke po

zaposlenom u ¢asovima
11,15

Dani obuke

5.032 2024.

4.752 12023, 6 £ " 2023.
u2024.

Broj polaznika

Obuke 2024/2023.

0 1500 3000 4500 6000 v

Prosecno trajanje obuke po zaposlenom na nivou Holdingu je 1,39 dana ili 11,15 sati i skoro dvostruko
(188%) je duze nego u prethodnoj godini.

Povecanje broja obuka, polaznika i trajanja internih obuka uslovljeno je veéim brojem obuka u okviru

MetalCeve poslovne Skole, Metazen i NLP obuka, dok je povecanju broju polaznika i trajanju eksternih
obuka najviSe doprinela Kaspersky online obuka iz osnova sajber bezbednosti.
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3. OBUKA | RAZVOJ ZAPOSLENIH (nastavak)

U cilju planiranog redefinisanja marketing strategije, za menadZment je, zajedno sa komercijalom,
marketingom i HR sluZbom, organizovana eksterna edukacija na temu marketinga u digitalno doba.
Komercijalni sektor obuc¢avao se u domenu jacanja komunikacionih veStina pregovaranja i efektivne
poslovne komunikacije, a za deo tehnickog sektora organizovana je obuka o upravljanju projektima.

Potencijalni naslednici nadogradivali su svoje kompetencije eksternom obukom u oblasti tumacenja i
analize finansijskih izveStaja. Svake godine, vec¢ petnaest godina unazad, dvoje mladih menadZera
polaznici su edukacije naprednog upravljanja (BLS ili raniji GMP) Mokrogorske Skole menadZmenta, a
jedan ili kao ove godine dva menadzera polaznici su master MEMBA programa.

Aktuelne teme eksternih obuka bile su i jaCanja racunarske pismenosti i vesStine rada u excel-u, zatim
karbonski otisak, izveStavanje o odrZivosti, javni nastup 360°, digitalizacija, elektronsko fakturisanje,
edukacije prodavaca od strane dobavljaca, kao i obuke koju su internim aktima predvidene kao obavezne
obuke (prva pomo¢, protivpozarna zastita, rukovanje opasnim materijama, atestiranje zavarivacai dr.).

Prvi ciklus internih obuka u okviru Metalceve poslovne Skole pod sloganom ,,Pogled ka vrhu" namenjen
potencijalnim naslednicima i talentima, zapocet je u oktobru 2023. godine i zavrSen u junu 2024. godine,
a u oktobru iste godine zapocet je drugi ciklus obuka pod sloganom ,,Znanje se mnoZi deljenjem®.

4. EVALUACIJA RADNIH PERFOMANSI

Evaluacija radnih performansi zaposlenih putem online upitnika je proces koji se sprovodi kroz
samoocenjivanje i ocenjivanje zaposlenih od strane pretpostavljenih za zaposlene sa VSS i ocenjivanje
svih ostalih zaposlenih. Ovim procesom se podsticu menadZeri da prate rad i rezultate svojih zaposlenih,
jasno prenesu ocekivanja, kroz otvorenu saradnju unaprede komunikaciju sa zaposlenim, pruze
adekvatnu podrSku, ohrabre i pomognu zaposlenom da podigne svoju radnu uspesnost, razvije
potencijale i nove vestine koje ce biti od obostrane koristi.

Feedback intervju (davanje povratne informacije zaposlenom i plan aktivnosti za njihovo unapredenje),
kao najznacajniji korak procesa evaluacije, obavljen je za vedinu ocenjenih zaposlenih sa visokom
struénom spremom.

5. ZADOVOLJSTVO | MOTIVACIJA ZAPOSLENIH

Kompanija Metalac neguje podsticajno radnog okruzenje, zdravu radnu sredinu, atmosferu timskog duha
i komunikacije u kojoj se zaposleni osecaju produktivno, inspirativno i motivisano za rad i rezultate.
Zadovoljni zaposleni su daleko produktivniji, njihov rad je neuporedivo bolji, samim tim reflektuje se na
privlacenje novih, kvalitetnijih kandidata, a kompanija je konkurentnija na trzistu. Zaposleni se osecaju
priznato, cenjeno, njihova motivacija za kvalitetno obavljanje posla raste, $to rezultira postignué¢em.

Ispitivanje zadovoljstva zaposlenih je smernica mendzmentu u kreiranju i negovanju Zeljene
organizacione kulture koja se odrazava na efikasnost. Pradenje zadovoljstva pruza jasnu sliku o
motivacionim faktorima zaposlenih, iskazanim kroz razli¢ite aspekte posla, kao i bitne informacije o
njihovim stavovima i misljenjima o funkcionisanju i radu pojedinac¢nih drustava i kompanije kao celine.

Za visokoobrazovane zaposlene ispitivanje se sprovedi godinama unazad, prate se faktori kroz

.postojeée zadovoljstvo" i ,,pozeljno zadovoljstvo”, u cilju donoSenja seta aktivnosti i mera da bi se isti
unapredili i motivacija poboljSala, smanjio apsentizam i fluktuacija.
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5. ZADOVOLJSTVO | MOTIVACIJA ZAPOSLENIH (nastavak)

U januaru 2025. godine anonimnim online anketiranjem, sprovedeno je ispitivanje zadovoljstva
zaposlenih fakultetskog obrazovanja za 2024. godinu. Analizom po razli¢itim kriterijumima pripadnosti
zavisnim drustvima, sektorima u okviru kojih zaposleni obavljaju poslove (tehnic¢ki, komercijalni ili
administrativni), starosnoj dobi (X, Y, Z generacija), vrednovanjem kroz petostepenu skalu u rasponu
ocena od 1 do 5, anketiranjem je mereno zadovoljstvo zaposlenih u pogledu 16 aspekata posla. Ove
aspekte posla kao motivacione faktore, ispitanici su izdvojili tokom prvog ispitivanja zadovoljstva i oni se
prate i mere godinama unazad.

Najvecée zadovoljstvo iskazano je aspekatima posla koji se odnose na timski rad i podrSku i poStovanje od
strane rukovodioca. Kod polovine anketiranih zadovoljstvo zaradom je na nivou prosecne ocene, kao i
aspekti posla koji se odnose na kriterijume delegiranja zadataka, moguénostima za napredovanje, dok je
najmanje zadovoljstvo iskazano aspektima posla koji se odnose na nagradivanje.

KATALOG BENEFITA

U cilju jacanja employer brendinga pripremljen je katalog benefita na koje imaju pravo ili koje mogqu
ostvariti zaposleni u Metalcu, a koji sadrZi najpre 24 razlicitih davanja i benefita koji su predvideni
zakonom i kolektivnim ugovorom, kao i dodatne 33 pogodnosti i podsticaja koje u ovom trenutku mogu
ostvariti zaposleni kompanije.

Zaposleni Metalca uvek moze da racuna na primenu i potpuno ispunjenje svih zakonom predvidenih
obaveza, (zarada, topli obrok, regres, prevoz, jubilarna nagrada, godisnji odmor...), uvek moze daracuna
na podrsku i pomo¢ ne samo sebi, vec i clanovima svoje porodice (stipendije, solidarna pomo¢, nagrade i
pomoc¢ Fondacije Metalac...) i uvek moZe da racuna na konkretne podsticajne pogodnosti, ukoliko su iznad
proseka, rade viSe i bolje od drugih (menadZerske i radni¢ke premije, nagradni vauceri, bonusi, plavo
sanduce, dodatno penziono osiguranje...).

o DRUSTVENA ODGOVORNOST

Kompanija Metalac godisnje izdavaja skoro 1 milion evra za ekoloSke projekte, edukacije zaposlenih,
pospeSivanje nataliteta, za rekreaciju i odmor radnika, razvoj sporta u Gornjem Milanovcu, kulturu i
infrastrukturu lokalne zajednice i druge vidove druStveno odgovornog poslovanja. Poslovna etika i
transparentnost, briga za ljude i poStovanje ljudskih prava, kvalitet proizvoda i usluge, briga za Zivotnu
sredinu i druStvenu zajednicu, jacaju korporativnu reputaciju i odnose sa internim i eksternim korisnicima
i akcionarima.

Fondacija Metalac u osamnaest godina postojanja u akcijama »Za buduénost rastemo zajedno«, sa preko
1 milion evra, nagradeno je skoro od 1.000 beba. Poslednjih osam godina podsticaj natalitetu je iskazan
i povec¢anjem novcanih nagrada na 1.000 evra za prvo, 2.000 za drugo, 3.000 za trece i tako redom.

Zahvaljujué¢i pomodéi kompanije Metalac i 2024. godine deca u pred3kolskim ustanovama su dobila
novogodiSnje paketice.

Kompanija je ostala dosledna ulaganju i podrsci razvoju sporta. U okviru klubova Sportskog drustva
~Metalac" takmici se viSe od 600 sportista, pored njih u ovim sportskim klubovima trenira veliki broj
osnovaca i srednjoSkolaca, $to je vise od polovine svih sportista u ops$tini Gornji Milanovac. Kompanija je
donator Fudbalskom klubu ,,Metalac", Klubu malog fudbala ,,Kolorado", KuglaSkom klubu ,,Metalac-Inox",
Sahovskom klubu ,Metalac-Takovo"”, Muskom odbojkaskom klubu ,Metalac-Takovo”, Zenskom
rukometnom klubu ,,Metalac-Gornji Milanovac”, Rukometnom klubu ,,Omladinac”. U 2012. godini
zavrsena je izgradnja modernog evropskog stadiona sa 4.500 mesta, za potrebe sportista i svih gradana
Gornjeg Milanovca i Fudbalskog kluba ,,Metalac".
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7. DRUSTVENA ODGOVORNOST (nastavak)

Politika Kompanije u oblasti kvaliteta i zastite Zivotne sredine obezbeduje oCuvanje Zivotne sredine kroz
proizvodnju zdravih proizvoda, podizanje ekonomiénosti u potrosnji materijala, energije i drugih prirodnih
resursa, smanjenje Stetnog otpada, postovanje zakonskih zahteva i propisa primenljivih na proizvode,
Zivotnu sredinu i druge segmente poslovanja. Politika zaStite Zivotne sredine obezbeduje i internu i
eksternu komunikaciju sa zaposlenima i svim zainteresovanim stranama, uvecanje kapitala, zaposlenima
sigurnost i bezbednost na raduirast standarda, a okruZzenju dobrog komsiju i koliko je moguée, pomagaca
u druStvenim potrebama i aktivnostima.

Kompanija Metalac tako potvrduje zasSto ve¢ godinama ima reputaciju drustveno odgovorne i, nadasve,
jedne od najzdravijih Kompanija u Srbiji.

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Metalac a.d. ima svoje kodekse i to Kodeks korporativhog upravljanja, koji u svemu podrzava OECD
Corporate Governance Code, kao i Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena su na internet
stranici drusStva na srpskom i engleskom jeziku. Principi korporativhog upravljanja i poslovne etike
implementirani su kroz interna akta kompanije. Nadzorni i IzvrSni odbor, kao i organi upravljanja u
zavisnim drustvima, vode racuna o primeni usvojenih principa kod odlucivanja o konkretnim pitanjima iz
domena svojih nadleznosti u svim oblastima poslovanja Kompanije.

Politike i procedure kojima se obezbeduje da se prilikom donoSenja poslovnih odluka uzimaju u obzir
interesi stakeholder-a sadrZzane su i u Poslovnoj politici, koja je, odmah po usvajanju od strane Nadzornog
odbora, dostupna javnosti putem internet stranice Kompanije.

Praksa korporativhog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akcionara u pogledu ostvarivanja
njihovih prava predvidenih zakonom i Statutom. Nadzorni i IzvrSni odbor obezbeduju visok nivo javnosti
i transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu dostupne sve potrebne informacije,
dokumentacija, materijali i poslovni rezultati potrebni za donosenje odluka skupstine i ostvarivanje uloge
zainteresovanih strana u korporativhom upravljanju.

Pravna i organizaciona podrSka organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, pra¢enje i razvijanje
politike i prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj odnosa sa investitorima
i ostalim nosiocima interesa u drustvu, uspostavljanje efikasne interne komunikacije izmedu organa
Kompanije, obezbedena je kroz funkciju sekretara drustva.

Funkcija internog nadzora obezbedena je kroz rad posebne i nezavisne Sluzbe unutrasnjeg nadzora
poslovanja i kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vr$i nadzor nad unutrasnjim nadzorom
poslovanja.

Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog upravljanja i

uskladenost ponaSanja i delovanja u skladu sa usvojenim principima svih uéesnika korporativnog
upravljanja i preduzima potrebne aktivnosti na predupredenju nastupanja potencijalnih neusaglasenosti.
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AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA | PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Ukupno planirane investicije za 2025. godinu za Metalac Grupu iznose 4,1 miliona evra, a predvidene su
za: nabavku nove opreme, modernizaciju postojede, ulaganje u proces digitalne transformacije
poslovanja, kao i usavrsavanje zaposlenih u razli¢itim oblastima poslovnih aktivnosti.

Dodatno se u planu za narednu godinu nalazi i investicija koja se odnosi na solarnu elektranu (na krovoima
FAD-a), Cija je procenjena vrednost 0,7 miliona evra, za koju se joS uvek prikupljaju informacije i nije
obuhvadena zbirnim pregledom investicija. Za sve projekte ija je pojedina¢na vrednost preko 500 hiljada
evra, pripremaju se detaljni elaborati i predstoje posebna razmatranja.

Izvori finansiranja investicionih projekata su planirani kroz zaduZenje kod banaka u iznosu od 650 hiljada
evra (16% od ukupne vrednosti investicija), a ostatak iz sopstvenih izvora.

U ukupnom iznosu investicionih aktivnosti, 89% se odnosi na ulaganje u stalnu imovinu, 7% na investiciono
odrZavanje, a preostala 3% je predvideno za stru¢no usavrSavanje zaposlenih.

Struktura ulaganja po vrstama ulaganja u %

8%

3%

M stalna imovina  Minvesticiono odrzavanje M strucno usavr$avanje

Struktura ulaganja po divizijama u EUR

2.689.700
823.460
556.450
L o
Metalac a.d. proizvodna domaca trgovina ino trgovina
drustva

U okviru ulaganja u stalnu imovinu, najveée uceSée od 65% imaju proizvodna drustva, vrednosno 2,7
miliona evra i domaca trgovina (sa Proleterom i MHM Novi Sad) koja sa 0,8 miliona evra investicija
ucestvuje 20%.

Metalac Posude, kao najvece zavisno drustvo Metalca, planira investicije u iznosu 1,4 miliona evra u
procese: spajanje dve ili viSe operacija C¢ime se postizu uStede kroz manji broj alata, zaokruzenja
tehnologije, zamenu dotrajale opreme i nastavak delimi¢ne automatizacije procesa proizvodnje u pogonu
MOL i PZO, kao i ulaganje u razvoj novih proizvoda.
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AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA | PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ (nastavak)

Metalac Print u okviru svojih ulaganja u 2025. godini planira nabavku case makera (slotera i lepilice u
liniji - preneta investicija iz prethodne godine) $to ée omoguditi Stampanje na ve¢em formatu (1200 mm),
koriséenje veéeq broja boja, automatsko lepljenje i buntovanje; nabavku masine za baliranje otpadnog
kartona, ¢ime se menja postojeca dotrajala masina i dobija veci kapacitet baliranja; nabavku masine za
digitalnu Stampu karton »single pass«, kao posledicu trenda povecdanog obima izrade manjih radnih
naloga transportne ambalaze sa Stampom uz povedéanje kapaciteta na postoje¢em sloteru.

Metalac Inko u 2025. godini planira da svoje investicione aktivnosti usmeri u zamenu amortizovane
opreme i alata u pogonu LP, nabavku nove opreme i alata u cilju poveéanja produktivnosti, proSirenja
ponude, a deo sredstava ¢e biti uloZen u unapredenje radnih uslova.

Metalac Bojler, sredstva u iznosu od 350 hiljada evra planira da ulozi u nabavku masine za sicovanje i
peglanje omotaca kazana, opremu za plastificiranje u boji (preneta investicija iz prethodne godine), alate
za nove proizvode, susaru za bojlere za grejanje (preneta investicija), rol masinu za omotace kazana flat,
ms, ezv i mb (preneta investicija), dizalice, manipulatore, viljuskar, a sve u cilju poveéanja produktivnosti
i prodaje i smanjenja troSkova i reklamacija.

Metalac FAD u narednoj godini planira nova ulaganja u opremu iznosu od 0,2 miliona evra. Plan investicija
uklju€uje nabavku masine za rolovanje (zamena postojeée), alate za kovanje (zamena dotrajalih)... Novim
ulaganjima se postize kontinuitet procesa proizvodnje, poboljSanje uslova za rad zaposlenih, veéa
produktivnost i bolji kvalitet obrade.

Metalac a.d. za narednu godinu planira investicije u aplikativne i bezbednosne softvere i zamena
pojedinih hardvera. U planu je nastavak ulaganja na SCADI (Il faza) za pracenje potrosSnje energije i
industrijskog nadzora (pracenje efikasnosti opreme). Predvidena je i sanacija svih krovova na lokaciji
mati¢ne kompanije (fabrickog kruga), zamena dotrajale i dodavanje nove spoljne rasvete

Domacde i ino trgovine uglavnom planiraju investicije u kupovinu novih manjih dostavnih vozila, ulaganja
u opremu u radnjama i skladistima ili sitnije adaptacije objekata. Ukupna vrednost planiranih investicija
je 900 hiljada evra.

Metalac Market ¢e u narednoj godini nabaviti tri nova dostavna vozila i uloZiti u opremu u prodavnicama.

Metalac Trade planira da u 2025. godini nabavi putnic¢ko vozilo.

Metalac Home Market a.d. je planom predvideo adaptaciju magacinskog prostora i nabavku opreme za
MP objekte (prenete investicije iz prethodne godine).

Metalac Prgleter a.d. ¢e sredstva predvidena za investicije uloZiti u opremanje novih maloprodajnih
objekata u Cacku i Kraljevu.

Investiciono odrZavanje je uglavnom zastupljeno kod proizvodnih druStava, a odnosi se na remont i
servisiranje radnih pozicija, kao i ugradnju novih automatskih racunarskih sistema upravljanja.

Kao i svake godine, za investicioni segment u delu stru¢nog usavrSavanja zaposlenih planirana su

sredstva koja ¢e biti implementirana u oblasti komercijalnih, finansijskih i proizvodnih aktivnosti, a bice
realizovana preko razlic¢itih obuka i seminara.
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BITNI POSLOVNI DOGADAJI NAKON DANA BILANSA

0d dana bilansa pa do dana objavljivanja ovog izvestaja, nije bilo bitnih poslovnih dogadaja koji bi uticali
na verodostojnost iskazanih finansijskih izve§taja ili na poslovanje drustva.

Gornji Milanovac, 25. april 2025. godine

Milan Pordevi¢, dipl. ecc. Radmila Trifunovi¢, dipl. ecc.
Direktor sektora ra¢unovodstva, finansija i poreza Generalni direktor

# fpfaeters ’

M Q
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KONSOLIDOVANI
IZVESTAJ O POSLOVANJU
METALAC GRUPE
ZA PERIOD I-XI1 2024. GODINE



PROFIL KOMPANIJE — OSNIVANJE I DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao preduzecée u
drustvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivacka Industrija ,,Metalac®, da bi se na osnovu odluke
Radnickog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu odredbi Zakona o drustvenom
kapitalu i Zakona o uslovima i postupku pretvaranja drustvene svojine u druge oblike svojine,
transformisao u deoni¢ko drustvo u meSovitoj svojini. Svojinska transformacija nastavljena je
odlukom skupstine od 02. jula 1998. godine, od kada Metalac posluje kao akcionarsko drustvo. Na
osnovu navedene odluke a prema tada vaze¢em Zakonu o svojinskoj transformaciji, preostali drustveni
kapital je u potpunosti transformisan u akcijski kapital.

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko osnovnih
programa: proizvodnja posuda, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja kartonske ambalaze,
proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih programa u lancu koji je ve¢ tada
Cinilo 49 prodavnica Metalca u gradovima Sirom Srbije i Crne Gore. U cilju razvoja navedenih
programa, krajem 2005. godine osniva se pet drustava sa ograni¢enom odgovorno$c¢u. Proizvodna
drustva su Metalac Posude, Metalac Inko, Metalac Print, Metalac Bojler i jedna trgovina Metalac
Market, kojima mati¢na kompanija ustupa svojih pet osnovnih delatnosti. U periodu pre 2005.godine
su osnovana dva drustva Metalac Trade d.o.o. i Metpor d.o.0. i dva zavisna akcionarska drustva u
kojima je Metalac a.d. dobio status veéinskog vlasnika, tako da se uspostavlja nova - holding
organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je sa svim navedenim zavisnim druStvima povezan u
Metalac Grupu. U 2015. godini Metalac Grupa postaje brojnija za jedno proizvodno drustvo, Metalac
FAD d.o.o. koje je kupljeno kao pravno lice u stecaju.

Metalac a.d. za svoju pretezenu delatnost ima holding poslove, takode svojim zavisnim drustvima u
ovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih poslova, rac¢unovodstva i
finansija, informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike, razvoja i QMS/EMS,
preventivnog inzenjeringa i bezbednosti i zdravlja na radu.

Zavisna drustva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas proizvodi sve vrste
posuda koje imaju primenu u domacinstvu, emajlirano, teflonizirano, inox i aluminijumsko sa vise
vrsta premaza kao Sto je teflon i keramika. Metalac Inko je pored inox sudopera razvio i program
sudopera i plo¢a od kompozitnih materijala. Metalac Print proizvodi transportnu ambalazu ali i kutije
u ofset Stampi i posebno znacajan razvoj u ovom drustvu je proizvodnja dekor nalepnica kao direktna
podrska proizvodnji posuda. Metalac Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja elektri¢nih grejaca vode
— bojlera, unapredio sa Sirokim asortimanom kako niskolitraznih, tako i bojlera od 50, 80, 100, 120,
150, 200 i 3001. Metalac FAD je nastavio proizvodnju automobilskih delova koja je bila i ranije
njegova osnovna delatnost. Metalac Market je maloprodajna mreza sa proizvodima za opremanje
domacinsta, prvenstveno sa proizvodima Metalac Grupe ali i drugim kuénim aparatima, koja
konstantno povecava broj maloprodajnih objekata i tako omogucava da proizvodi brze i jednostavnije
nadu primenu kod krajnjih potrosaca. Metalac Trade je veleprodaja robe koja se uvozi iz Kine kao
dopuna programima Metalac Grupe u kompletnoj ponudi kupcu za opremanje kuhinja u
domacinstvima. U 2017. godini osnovana su jo$ dva drustva, Metalac Digital d.o.o. drustvo za internet
trgovinu i digitalni marketing i Metalac FTO d.o.o. drustvo za fizi¢ko-tehni¢ko obezbedjenje za
potrebe mati¢ne kompanije i zavisnih drustava.

Sediste Drustva je u Gornjem Milanoveu, ulica Kneza Aleksandra 212, MB je 07177984,
PIB100887751.

Prisutni smo na internetu sa prepoznatljivim sajtom www.metalac.com, a e-poSta je:
metalac@metalac.com



PODACI O UPRAVI DRUSTVA

1. Clanovi Nadzornog odbora

Ime, prezime i Obrazovanje, sadasnje zaposlenje, Broj i % akcija
prebivaliste ¢lanstvo u nadzornim odborima drugih drustava koje poseduje
na dan

31.12.2024.
Dragoljub Vukadinovié¢ Dipl. ing. tehnologije 100.216
Gornji Milanovac -predsednik Metalac Grupe 4,91 %
Prof. dr Dragan Puri¢in  Doktor ekonomskih nauka /
Beograd -¢lan organa korporativnog upravljanja Messer

Tehnogasa i NLB Komercijalne banke,
-zamenik predsednika Nadzornog odbora Metalca a.d.

Prof. dr Goran Pitié Doktor ekonomskih nauka /
Beograd -redovni profesor i predsednik Saveta FEFA,

-¢lan upravnog odbora AIK banke
Prof. dr Goran Petkovi¢ Doktor ekonomskih nauka /
Beograd -redovni profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu
Prof. dr Dragan Lon¢ar Doktor ekonomskih nauka /
Beograd -redovni profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu,

-¢lan Upravnog odbora i Komiteta za reviziju Banca

Intesa,

-predsednik Komiteta za reviziju Wiener Stadtische

2. Clanovi Izvr$nog odbora

Ime, prezime i Obrazovanje, sadasnje zaposlenje, Broj i % akcija
prebivaliste ¢lanstvo u nadzornim odborima drugih drustava koje poseduje
na dan
31.12.2024.
Radmila Trifunovié¢ dipl. ekonomista 3.139
- N
Gornji Milanovac -Generalni direktor i Izvr3ni direktor za finansijske 0,15%
poslove i poslovnu logistiku
Biljana Cveti¢ dipl. pravnik 2.907
oo o
Gornji Milanovac -Izvr$ni direktor za ljudske resurse, pravo i 0,14%
bezbednost na radu
Vojin Vukadinovié dipl. ing. elektrotehnike 12.151
- o
Gornji Milanovac -Izvr$ni direktor za razvoj digitalne komunikacije, IT 0,60%
i marketing
Veljko Vukadinovié¢ dipl. ing. tehnologije 16.001
Gornji Milanovac Y . . 0,78%
-Izvr$ni direktor za segment proizvodnje
(organizaciju, planiranje i produktivnost)
Marina Jevti¢ dipl. ekonomista 1.059
Gornji Milanovac 0,05%

-Izvr$ni direktor za prodaju i nabavku



ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim drustvima po osnovu povezanosti
kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu«.

»Metalac Grupu« ¢ini ukupno 17 privrednih drustava i to Metalac a.d. kao kontrolno drustvo i 16
zavisnih drustava, od kojih 12 posluju sa sedistem u Republici Srbiji, a preostala 4 posluju na
inostranim trzistima.

Metalac a.d. ima sledece u¢es¢e u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

e 5 - Uc¢eSée u osnovnom
Naziv zavisnog drustva

kapitalu
- Metalac Posude d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FAD d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Market d.o.o0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.o. Beograd 100%
- Metalac Digital d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FTO d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Home Market a.d. Novi Sad 100%
- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac 100%
- Metrot o.0.0. Moskva, Ruska Federacija 100%
- Metalac Market Podgorica d.o.o. Podgorica, Crna Gora 100%
- Metalac Home Market d.o.o. Zagreb, Hrvatska 100%

- Metalac Ukrajina d.o.o0. Kijev, Ukrajina 100%
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AKCUE

Akcijski kapital Metalca a.d. iskazan je u 2.040.000 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 1.200 dinara.

Struktura vlasniStva na dan 31.12.2024. godine: 31.12.2023. godine:

Akcije u vlasnistvu fizickih lica 1.236.987 60,64% 1.248.564 61,20%
Akcije u vlasnistvu pravnih lica 489.199 23,98% 447.524 21,94%
Zbirni odnosno kastodi racun 313.814 15.38% 343.912 16,86%

Akcijski kapital iskazan na nivou izdavaoca na dan 31.12.2024. godine

15,38%

m fizicka lica
= pravna lica

zbirni odnosno kastodi racun

Akcijama Kompanije trguje se u okviru Prime Listinga Beogradske berze, metodom kontinuiranog
trgovanja.

CENA 1 PROMET AKCIJA
U 2024. GODINI
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Promet i pokazatelji:

Na dan / u godini 31.12.2024. godina Na dan 31.12.2023. godina:
Poslednja cena 2.000 din 1.590 din
Najvisa cena 2.000 din 1.730 din
Najniza cena 1.460 din 1.403 din
Ukupan obim 75.690 akcija 89.725 akcija
Ukupan promet 122.667.024 din 132.526.798 din
Prosec¢na cena 1.620 din 1.477 din
Trzisna kapitalizacija 4.080.000.000 din 3.243.600.000 din

Obracunska vrednost

1.995,35 din

1.830,62 din

Dividenda (bruto) 90,00 din 90,00 din
EPS (dobit po akciji) 268,45 din 137,68 din
P/E (cena/ dobit po akciji) 7,45 11,55
P/B (cena/ knjigovodstvena vrednost) 1,00 0,87
ROE (prinos na akcijski kapital) 14,02% 7,59%

Redosled prvih 10 akcionara po broju akcija i glasova:

R.br. | Akcionar Broj akcija % od ukupne emisije
1. Sempiola Invest Limited 188.047 9,21799
2. UniCredit Bank Srbija a.d. - kastodi racun 167.540 8,21275
3. | DjuniC Danko 154.746 7,58558
4. Metalac a.d. Gornji Milanovac 106.994 5,24480
5. Enel d.o.o. Novi Sad 102.001 5,00005
6. Vukadinovi¢ Dragoljub 100.216 4,91255
7. Todosijevi¢ Radmila 98.900 4,84804
8. OTP Banka Srbija - kastodi racun 97.393 4,77417
9. Trhulj Becir 91.856 4,50275
10. | Jakovljevic Radoji¢i¢ Marina 49.512 2,42706




SEGMENT FINANSIJSKOG POSLOVANJA

ANALIZA KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izvestaji za 2024. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom.
Okvir za sastavljanje finansijskih izvestaja je Zakon o raCunovodstvu koji je donet u oktobru 2019. (SI.
Glasnik 73/19) godine i poCeo sa primenom od 01.01.2021. godine, Pravilnik o racunovodstvu i
racunovodstvenim politikama koji je donet i stupio na snagu 25. februara 2022. godine, kao i medunarodni
racunovodstveni standardi, odnosno medunarodni standardi finasijskog izvestavanja. Prilikom sastavljanja
finansijskih izvestaja posebno se adekvatnim i veoma opreznim metodama procenjivala svaka pozicija
imovine ili obaveza.

BILANS USPEHA: Metalac Grupa je poslovnu 2024. godinu zavrSila sa ukupnim konsolidovanim
prihodom u iznosu od 147 miliona evra $to je 10% viSe u odnosu na proslu godinu i 1% vise u odnosu na
planiranih 145 miliona evra. Ostvaren poslovni prihod u 2024. godini ima rast od 10% u odnosu na 2023.
godinu i na nivou je plana. Uces$¢e prihoda od prodaje proizvoda u poslovnom prihodu je smanjeno sa 41%
u 2023. na 37% u 2024. godini, a uc¢esce prihoda od prodaje trgovacke robe je imalo rast sa 56% u 2023.
na 61% u 2024. godini (prosecna ostvarena RUC u 2024. je 19,7%, a u 2023. je bila 17,5%). Prodaja na
domacéem trziStu je za godinu dana porasla 13%, pri cemu je rast prisutan kod prodaje trgovacke robe (za
20%), dok je prodaja proizvoda i usluga manja za 5%. Ino prodaja je veéa za 6% u odnosu na 2023.
godinu. Rast je ostvaren i u segmentu prodaje trgovacke robe za 7% i u segmentu prodaje proizvoda i
usluga, za 5%. Ostali poslovni prihodi u 2024. godini su veci za 5% u odnosu na prethodnu godinu i
odnose se na prihode od zakupa, prodaju otpada...

Poslovni rashodi u 2024. su porasli za 10%, gotovo identi¢no kao i poslovni prihodi, a u odnosu na
planirane poslovne rashode su veci za 1%. Najveci troSak u strukturi poslovnih rashoda je NV prodate
robe Cije je ucesce u prihodu od prodaje 50%, a 2023. je bilo 48% (Sto je u skladu i sa trendom rasta ucesca
prihoda od prodaje trgovacke robe u odnosu na prihode od prodaje proizvoda i usluga u ukupnom prihodu
od prodaje). Ovi troskovi su porasli sa 60 miliona evra na 70 miliona evra, odnosno za 16%. Troskovi
materijala i energije su nominalno manji za 1,5 miliona evra, (od 01.04.2024. je zakljucen ugovor sa
EPS-om sa nizom cenom kWh; niZe su i cene strateskih sirovina u nabavci) i nastavio se trend smanjenja
uceséa u prihodima od prodaje sa 18% na 15%. TroSak zarada je veéi za 3,7 miliona evra, odnosno za
14% u odnosu na pro$lu godinu (dva linearna poveéanja u toku godine po 5%, selektivno povecanje zarada
na klju¢nim radnim mestima; povecanje broja zaposlenih samo u domacim trgovackim drustvima zbog
otvaranja novih maloprodajnih objekata, a u ostalim drustvima zadrzavanje istog broja ili smanjenje broja
zaposlenih), a uceS¢e u prihodima od prodaje je ostalo nepromenjeno i iznosi 21%. Ostvarena
konsolidovana poslovna dobit (EBIT) je veca u odnosu na proslu godinu za 5%, a manja je za 7% u
odnosu na plan. U 2024. je prisutan negativan efekat promene zaliha koji je uticao na smanjenje poslovnog
prihoda za 800 hiljada evra, za razliku od prethodne godine kada je uticao na poveéanje poslovnog prihoda
za 700 hiljada evra. Konsolidovana bruto dobit (EBT) je veca za 14% u odnosu na isti period prosle
godine, dok je u odnosu na plan veca za 1%.

BILANS STANJA: Poslovanje u 2024. godini u okviru Metalac Grupe uslovilo je i promene strukture
imovine i izvora finansiranja u odnosu na 2023. godinu.

Konsolidovana imovina (aktiva) Grupe je veca u odnosu na kraj prethodne godine za 4%. Gotovo
podjednako su rasle i stalna i obrtna imovina. Na poveéanje vrednosti stalne imovine su uticala ulaganja
u objekte i opremu. Takode, na rast vrednosti stalne imovine je uticalo i obnavljanje ugovora o dugoro¢nom
zakupu, kao i ulazak u nove lokale sa ve¢im iznosom zakupnina i duzim periodom trajanja ugovora.
Zadrzalo se ucesc¢e stalne imovine u ukupnoj aktivi na 38%. U okviru obrtne imovine, najveci uticaj na
rast su imale zalihe, koje su vrednosno vece za 1,7 miliona evra, pre svega kao posledica povecanja cena
u nabavci. U¢es¢e zaliha u ukupnoj imovini je, kao i prethodne godine 34%. PotraZivanja iz prodaje su
manja za 0,6 miliona evra i njihovo uc¢e$¢e u ukupnoj aktivi je 10%. Kratkoro¢ni finansijski plasmani
(potrosacki krediti, oro¢eni depozit) u¢estvuju u ukupnoj imovini sa 8%, koliko je i u¢esce gotovine.

U strukturi izvora finansiranja (pasiva), gotovo je nepromenjeno i veoma znacajno ucesce sopstvenih
izvora finansiranja od 60%. Dugoro¢ne obaveze su veée za 7%, a kratkoro¢ne obaveze su ostale na istom



nivou kao i godinu pre. Uces¢e obaveza prema dobavljac¢ima u ukupnoj pasivi je poraslo sa 14% na 17%.
Finansijske obaveze prema bankama su manje za 2 miliona evra, a njihovo uc¢es¢e u ukupnim izvorima se
smanjilo sa 11% na 9%. Neto finansijski dug (sa uklju¢enim orofenim depozitom) je negativan i iznosi -
1,2 miliona evra, $to ukazuje na stabilnu finansijsku poziciju kompanije.

TOKOVI GOTOVINE: Grupa je zavrsila 2024. godinu sa gotovinom koja iznosi 8 miliona evra, §to je
za 0,7 miliona evra viSe u odnosu godinu pre. U delu poslovnih aktivnosti, Grupa je ostvarila neto priliv
gotovine u iznosu od 7,6 miliona evra. U delu investicionih aktivnosti, ostvaren je neto odliv gotovine u
iznosu od 3,5 miliona evra za nabavku opreme, modernizaciju i adaptaciju gradevinskih objekata, zamenu
voznog parka. U segmentu aktivnosti finansiranja, Grupa je ostvarila neto odliv od 3,4 miliona evra, kroz
smanjenje zaduzZenja kod banaka, uz istovremenu isplatu dividende akcionarima.

FINANSIJSKI POKAZATELJI: kompleksna ocena finansijskog statusa i zaradivatke sposobnosti
Kompanije, sagledava se analizom niza finansijskih pokazatelja i to: likvidnosti, poslovne aktivnosti,
profitabilnosti, zaduzenosti i investiranja.

Pokazatelji likvidnosti Kompanije pokazuju sposobnost kompanije da bezuslovno i na vreme plac¢a dospele
obaveze, uz odrzavanje potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i oCuvanje dobrog kreditnog
boniteta, a uslovljena je brzinom pretvaranja imobilisanih sredstava u novac. U 2024. je neznatno povecan
koeficijent tekuce likvidnosti (sa 2,00 na 2,08) i povezano sa tim povecana su neto obrtna sredstva sa 29,7
miliona evra na 31,5 miliona evra, $to ukazuje na rastucu likvidnost Grupe.

Koeficijenti poslovne aktivnosti Kompanije pokazuju vecu efikasnost u upravljanju zalihama materijala,
gotovih proizvoda, potrazivanja i obaveza i neSto manju efikasnost u upravljanju nedovrSenom
proizvodnjom i gotovim proizvodima. Sve ovo je uticalo na skraéenje trajanja gotovinskog ciklusa sa 139
dana u 2023. na 125 dana u 2024. godini.

Blago smanjenje stopa EBIT i EBITDA stopa moze ukazivati na povecanje operativnih troskova.
Rentabilnost imovine (ROA) i kapitala (ROE) su poboljsane, sto ukazuje na efikasniju upotrebu kapitala.
Stopa neto profita je gotovo ista (4,33%, bila je 4,35%).

Pokazatatelji finansijske strukture pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tudi) i nacin na koji Kompanija
finansira svoju imovinu, ali to je i pokazatelj u kojoj meri Kompanija je sposobna da vraé¢a pozajmljena
sredstva. Stepen zaduzenosti je pod kontrolom i redovno se prati, a pozajmljena sredstva se koriste na pravi
nacin i rezultiraju dobrom stopom povrata na imovinu.

Pokazatelji trzisne vrednosti (investiranja) Kompanije daju nam uveravanje da Kompanija ima potencijal
za dalje investiranje i ulaganje u akcije.



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA
(za period I-XII 2024. i 2023. godine)

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje robe na domaéem trzistu

Prihodi od prodaje robe na ino trzistu

Prihod od prodaje robe

Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domadem trzistu

Prihod od prodaje proizvoda i usluga na inostranom

trzistu

Prihod od prodaje proizvoda i usluga
Prihodi od aktiviranja uc¢inaka
Promena vrednosti zaliha

Ostali poslovni prihodi

Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe
Troskovi materijala i energije
Troskovi zarada

Troskovi naknada i ostali li¢ni rashodi
Troskovi amortizacije

Ostala dugorocna rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine

EBIT

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI
OSTALI RASHODI

EBT

POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda

Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO REZULTAT

2024.

16 763 246
9 889 447
377287
10 266 734
3150611

3135711
6286 322
38 548
(94 550)
254799
11393

15 894 955
8242353
2560 462
3103210

377 409
483 544
148 752
973 988

5237

868 291
257 240
140 243
154 953

244 028

896 213

(152 500)
(148 654)

(3 8406)

743 713

U hiljadama dinara
2023.
15 256 355
8242950
352715
8595 665
3306782

2978 081
6 284 863
32805
81295
242729
18 998

14 427 803
7088 673
2746 728
2726 073

330 759
459 906
178 802
884 044

12 818

828 552
192 791
158 005
162 572

234 9448

790 916

(112 478)
(126 586)
14 108

678 438

%
109,88
119,97
106,97
119,44

95,28

105,29
100,02
117,51

104,97
59,97

110,17
116,27
93,22
113,83
114,10
105,14
83,19
110,17
40,86

104,80

133,43

88,76

95,30

103,83

113,31

135,58
117,43

109,62



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA
(za period I-XII 2024. i 2023. godine)

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje robe na domaéem trzistu

Prihodi od prodaje robe na ino trzistu

Prihod od prodaje robe

Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domadem trzistu

Prihod od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu

Prihod od prodaje proizvoda i usluga
Prihodi od aktiviranja u¢inaka

Promena vrednosti zaliha

Ostali poslovni prihodi

Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe
Troskovi materijala i energije
Troskovi zarada

Troskovi naknada i ostali li¢ni rashodi
Troskovi amortizacije

Ostala dugoroc¢na rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine

EBIT

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI
OSTALI RASHODI

EBT

POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda

Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO REZULTAT

2024.
143 153 254

84 453 006
3221921
87674 927
26 905 303
26 778 061
53683 365
329189
(807 430)
2175 909
97 293

135 738 301
70 387 301
21 865 602
26 500 512

3222963
4129325
1270299
8317575

44 722

7 414 953

2196 755

1197 635

1323254

2 083928

7 653 399

(1 302 306)
(1269 462)
(32 844)

6 351 093

U EUR*
2023.

130 062 702

70 272 379
3 006 948
73279 327
28 190 810
25388 585
53579395
279 668
693 052
2069 301
161 961

122 999 173
60 431 995
23 416 266
23 240 179

2819770
3920 767
1524314
7 536 607

109 275

7 063 529

1643 572

1 347 016

1 385 951

2 003 359

6 742 677

(958 892)
(1079 165)
120 273

5783 785

%
110,06
120,18
107,15
119,64

95,44
105,47
100,19
117,71

105,15
60,07

110,36
116,47
93,38
114,03
114,30
105,32
83,34
110,36
40,93

104,98

133,66

88,91

95,46

104,01

113,51

135,81
117,63

109,81

* po prosecnom Kursu za dvanaest meseci 2024. godine - 117,10 din/eur i 2023. godine - 117,30 din/eur
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METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA
(na dan 31.12.2024. i 31.12.2023. godine)

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste i gradevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema uzete na lizing
Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudjim nekretninama
Ucesc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica
Otkupljene sopstvene akcije

Ostala dugoroc¢na potrazivanja
Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja

Potrazivanja za vise placen porez na dobitak
Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Potrazivanja za PDV i AVR
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA

PASIVA

Kapital

Akcijski kapital
Ostali kapital
Emisiona premija
Rezerve

Translacione rezerve

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Manjinski interes

Dugorocna rezervisanja i obaveze
Dugoro¢na rezervisanja

Dugoro¢ni krediti

Obaveze po osnovu lizinga

Ostale dugorocne obaveze
Kratkoro¢ne obaveze

Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze
Obaveze po osnovu PDV i PVR
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna aktiva / pasiva

31.12.2024.
4 437 647

110 920
1742 601
1 682700

249 999

422 175

72 138
14 294

7 813
128 393
6614

7 111 786
3979072
1130925
44 199

925 388

931025

101 177

25223
11 574 656

6 910 465

2 448 000
33 899
(35373)
179 257
(3 421)
3774

(73 560)
4357889
0

1238 386
464 171
462 001
299 707

12 507
3 425 805

567 754
1908 965

720 471
172 673
55942
0

11 574 656
397 592

U hiljadama dinara

31.12.2023.
4231589

90 223
1755047
1560 240

259331
258 431
157 754
4012
5473

133 714
7364

6 883 888
3782197
1207 340
19304
889 965
855 664
129 418

28 189
11 143 666

6 530 316

2 448 000
33 899
(35 397)
179 257
(2 932)
1434

(73 211)
3951445
27 821
1163078
457 380
561384
144 314

0
3450 272

703 881
1932508

581345
203 191
29 347
0

11 143 666
399 993

%
104,87
122,94

99,29
107.85
96,40
163,36
45,73
356,28
142,76
96,02
89,82
103,31
105,21
93,67
228,96
103,98
108,81
78,18
89,48
103,87

105,82
100,00
100,00
99,93
100,00
116,68
263,18
100,48
110,29
0,00
106,47
101,48
82,30
207,68

99,29
80,66
98,78
123,93
84,98
190,62
0,00
103,87
99,40



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA
(na dan 31.12.2024. i 31.12.2023. godine)

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste i gradevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema uzete na lizing
Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudjim nekretninama
Ucesc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica
Otkupljene sopstvene akcije

Ostala dugoroc¢na potrazivanja
Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja

Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak
Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Potrazivanja za PDV i AVR
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA

PASIVA

Kapital

Akcijski kapital
Ostali kapital
Emisiona premija
Rezerve
Translacione rezerve

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Manjinski interes

Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze
Dugoro¢na rezervisanja

Dugoroéni krediti

Obaveze po osnovu lizinga

Ostale dugoro¢ne obaveze
Kratkoro¢ne obaveze

Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze
Obaveze po osnovu PDV i PVR
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna aktiva / pasiva

31.12.2024.
37 896 217

947 225

14 881 307
14 369 769
2134919
3605252
616 038
122 067

66 721
1096 439
56 482

60 732 588
33980 120
9657771
377 447
7902 545
7950 683
864 022
215 397

98 844 202

59 013 365

20 905 209
289 488
(302 075)
1530 803
(29 214)
32229
(628 181)
37215107
10 575 457
3963 886
3945354
2559411
106 806
29 255 379
4 848 454
16 301 006
6152613
1474 577
477728

98 844 202
3 395 320

U EUR*

31.12.2023.
36 105 708

769 821

14 974 804
13312 628
2212722
2205043
1346 024
34232

46 698

1 140 904
62 833

58 736 246
32271305
10 301 536
164 710

7 593 558
7 300 887
1104 249
240 520

95 082 474

55719 420

20 887 372
289 241
(302 022)
1529 497
(25017)
12235
(624 667)
33715401
237 381

9 923 874
3902 560
4789 966
1231348
29 439 181
6005 811
16 488 976
4960 282
1733712
250 401

95 082 474
3412 910

*po srednjem kursu na dan 31.12.2024. - 117,10 din/eur i 31.12.2023 - 117,20 din/eur

%
104,96
123,04

99,38
107,94

96,48
163,50

45,77
356,59
142,88

96,10

89,89
103,40
105,30

93,75
229,16

104, 07
108,90

78,25

89,55
103,96

105,91
100,09
100,09
100,02
100,09
116,78
263,42
100,56
110,38

106,57
101,57

82,37
207,85

99,38
80.73
98,87
124,04
85,05
190,79

103,96
99,48
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METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE
(za period I-XII 2024. i 2023. godine)

U hiljadama dinara

2024. 2023.

%
Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi 19 574 765 17 430 242 1123
Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 140 760 116 663 120,6
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 541 067 496 870 108.,9
Isplate dobavljacima i dati avansi (15 158 228) (13 056 241) 116,1
Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi (3356 720) (3014 253) 1114
Placene kamate (52 196) (58 183) 89,7
Porez na dobitak (136 914) (113 256) 120,9
Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda (659 809) (551 450) 119,6
Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti 892 725 1250 392 71,4
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja (kupovina) akcija i udela - - -
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme 8 580 1416 605.,9
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv) (15 367) (213 221) 7,2
Primljene kamate 12 865 2182 589.6
Primljena dividenda 275 - 100,00
Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme (425 622) (639 476) 66,6
Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja (419 269) (849 099) 49,4
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija - (271) -
Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti neto priliv/(odliv) (232 175) (165 116) 140,6
Ostale dugoroc¢ne i kratkoroc¢ne obaveze 67 - 100,00
Odlivi za dividende i u¢eséa u dobitku (165 351) (172 897) 95.6
Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja (397 459) (338 284) 117,5
Gotovina na pocetku obrac¢unskog perioda 855 664 798 171 107,2
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu
preracuna gotovine, neto (636) (5516) 11,5

Gotovina na kraju obracunskog perioda 931 025 855 664 108,8



METALAC A.D.

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

(za period I-XII 2024. i 2023. godine)

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja
Isplate dobavljacima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi
Placene kamate

Porez na dobitak

Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja (kupovina) akcija i udela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Primljena dividenda

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija

Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti neto priliv/(odliv)
Ostale dugorocne i kratkoro¢ne obaveze

Odlivi za dividende i u¢eS¢a u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja

2024.

167 162 810
1202 050
4620 555

(129 446 866)

(28 665 414)
(445 739)
(1169 206)
(5 634 577)
7623 612

73271
(131 230)
109 863
2348

(3 634 688)
(3 580 436)

(1982 707)

572
(1412 050)
(3394 184)

U EUR*
2023.

148 722 201
995 418
4239 505
(111401 374)
(25 718 882)
(496 442)
(966 348)

(4 705 205)
10 668 874

12 082
(1819 292)
18 618

0

(5 456 280)
(7244 872)

(2312)
(1408 840)
(1475 230)
(2 886 382)

%

1123
120,7
108.8
116,1
111,4

89,7
120,9
119.6

71,4

605,9
72
589.,6

66,6

49,4

0,0

140,7

95,7
117,5

Gotovina na pocetku obracunskog perioda

Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu
preracuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obrac¢unskog perioda

7307 122

(5431)

7 950 683

6 810 333

(47 065)

7 300 887

*po srednjem kursu na dan 31.12.2024. - 117,10 din/eur i 31.12.2023 - 117,20 din/eur

107,3

11,5

108,9



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)
(na dan 31.12.2024. godine)

U 000 RSD
Iznos
Opis

31.12.2024.
1. | Kapital 6910 465
2. | Gubitak 0
3. | Sopstveni izvori (1-2) 6910 465
4. | Odlozene poreske obaveze (sredstva) (25 223)
5. | Sopstveni kapital (3+4) 6 885242
6. | Dugoro¢ne obaveze 1238 386
7. | Ukupni dugoro¢ni izvori (5+6) 8 123 628
8. | Stalna imovina 4 437 647
9. | Sopstveni NOF (5-8) 2 447 595
10. | NOF (7-8) 3685981
11. | Kratkoro¢ne obaveze 3425 805
12. | Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 7111786
13. | Zalihe 3979072
pokrice zaliha sopst. NOF (9:13)*100 61,51%
pokriée zaliha NOF (10:13)*100 92,63%

pokrice zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim sredstvima 0
- 178,73%

(12:13)*100

14. | Obrtna sredstva 7111786
pokrié¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 34,42%
pokri¢e ObS (10:14)*100 51,83%
pokri¢e ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima 100.00%

(12:14)*100




METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)
(na dan 31.12.2024. godine)

U EUR*
Iznos
Opis
31.12.2024.

1. | Kapital 59013 365

2. | Gubitak 0

3. Sopstveni izvori (1-2) 59013 365

4. | Odlozene poreske obaveze (sredstva) (215 397)

5. | Sopstveni kapital (3+4) 58 797 968

6. | Dugoro¢ne obaveze 10 575 457

7. | Ukupni dugoro¢ni izvori (5+6) 69 373 424

8. | Stalna imovina 37 896 217

9. | Sopstveni NOF (5-8) 20901 751

10. | NOF (7-8) 31477208

11. | Kratkoroéne obaveze 29 255 380

12. | Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 60 732 588

13. | Zalihe 33980 120
pokriée zaliha sopst. NOF (9:13)*100 61,51%
pokriée zaliha NOF (10:13)*100 92,63%
pokrice zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim sredstvima 178.73%
(12:13)*100 ’

14. | Obrtna sredstva 60 732 588
pokri¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 34.42%
pokri¢e ObS (10:14)*100 51,83%
pokrice ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima 100.00%

(12:14)*100

*po srednjem Kursu na dan 31.12.2024. - 117,10 din/eur




METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

u 000 RSD

| 31.12.2024. | 31.12.2023.
Pokazatelji likvidnosti
Koeficijent tekuce (opste) likvidnosti 2,08 2,00
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,91 0,92
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,27 0,25
Neto obrtna sredstva (fond) (u 000 RSD) 3 685981 3482 348
Neto novéani tok (u 000 RSD) 75997 63 009
UceS¢e NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 5,33 8,20
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 1,19 1,84
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,08 0,11
Pokazatelji poslovne aktivnosti
Koeficijent obrta zaliha materijala 3.65 2,96
Dani vezivanja zaliha materijala 100 123
Koeficijent obrta zaliha gotovih proizvoda 4,13 4,39
Dani vezivanja zaliha gotovih proizvoda 89 83
Koeficijent obrta zaliha trgovacke robe 4,27 4,07
Dani vezivanja zaliha trgovacke robe 86 90
Koeficijent obrta potrazivanja 14,61 13,18
Prose¢no vreme naplate potrazivanja 25 28
Koeficijent obrta obaveza 6,31 6,38
Prose¢no vreme plac¢anja obaveza 58 57
Prose¢no ponderisano vreme trajanja gotovinskog ciklusa 92 110
Potrebna gotovina (000 RSD) 3,873,936 4,209,480
Potrebna gotovina po danu (u 000 RSD) 42 108 38268
Pokazatelji profatibilnosti
Stopa EBIT (%) 5,18 5,43
Stopa EBITDA (%) 8,06 8,45
Stopa EBT (%) 5,22 5,07
Stopa neto profita (%) 4,33 4.35
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,55 6,24
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 11,07 10,56
Rentabilnost angazovanog kapitala (ROCE) (%) 9,39 8,87
7-SCORE 8,66 8.45
KREDITNI REJTING AAA AAA
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenosti)
Koeficijent samofinansiranja 0,60 0,59
Koeficijent zaduzenosti 0,40 0,41
Koeficijent finansijske sposobnosti 0,97 0,97
Kreditna sposobnost 1,84 1,82
Faktor zaduZenosti (godine) 0,84 1,13
Pokriée tro§kova kamate 16,09 13,12
QOdnos duga i sopstvenog kapitala 0,67 0,71
Pokazatelji trziSne vrednosti (investiranja)
Dobit po akeiji (EPS) u RSD 364,57 332,57
Dividenda po akciji (bruto) u RSD 90 90
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 5,49 4,78
P/B ratio 0,59 0,50
EBITDA u 000 RSD 1351835 1288 458
Povrat kapitala 0,13 0,13
TrZi$na kapitalizacija u 000 RSD 4 080 000 3 243 600
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)
Faktor poslovnog leveridza (FPL) 5,92 5,7
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 0,97 1,05
Faktor kombinovanog leveridza 5,76 5,97
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) u RSD 13 843 993 12 566 151
Marza sigurnosti 17,41 17,63




METALAC A.D.

KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

U EUR*

31.12.2024. | 31.12.2023.
Pokazatelji likvidnosti
Koeficijent tekuce (opste) likvidnosti 2,08 2,00
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,91 0,92
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,27 0,25
Neto obrtna sredstva (fond) (u EUR) 31477208 29 712 867
Neto nov¢ani tok (u EUR) 648 992 537619
Uces¢e NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 5,33 8,20
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 1,19 1,84
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,08 0,11
Pokazatelji poslovne aktivnosti
Koeficijent obrta zaliha materijala 3,65 2,96
Dani vezivanja zaliha materijala 100 123
Koeficijent obrta zaliha gotovih proizvoda 4,13 4,39
Dani vezivanja zaliha gotovih proizvoda 89 83
Koeficijent obrta zaliha trgovacke robe 4,27 4,07
Dani vezivanja zaliha trgovacke robe 86 90
Koeficijent obrta potrazivanja 14,61 13,18
Prose¢no vreme naplate potrazivanja 25 28
Koeficijent obrta obaveza 6,31 6,38
Prose¢no vreme placanja obaveza 58 57
Prosecno ponderisano vreme trajanja gotovinskog ciklusa 92 110
Potrebna gotovina (u EUR.) 33 082 289 35917 090
Potrebna gotovina po danu (u EUR) 359 590 326 519
7-SCORE 8,66 8.45
KREDITNI REJTING AAA AAA
Pokazatelji profatibilnosti
Stopa EBIT (%) 5,18 5.43
Stopa EBITDA (%) 8,06 8.45
Stopa EBT (%) 5,22 5,07
Stopa neto profita (%) 4,33 4,35
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,55 6,24
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 11,07 10,56
Rentabilnost angazovanog kapitala (ROCE) (%) 9,39 8,87
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenosti)
Koeficijent samotfinansiranja 0,60 0,59
Koeficijent zaduzenosti 0,40 0,41
Koeficijent finansijske sposobnosti 0,97 0,97
Kreditna sposobnost 1,84 1,82
Faktor zaduzenosti (godine) 0,84 1,13
Pokriée troskova kamate 16,09 13,12
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,67 0,71
Pokazatelji trziSne vrednosti (investiranja)
Dobit po akeiji (EPS) u EUR 3,11 2,84
Dividenda po akciji (bruto) u EUR 0,77 0,77
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 5,49 4,78
P/B ratio 0,59 0,50
EBITDA u EUR 11544 278 10 993 669
Povrat kapitala 0,13 0,13
Trzi$na kapitalizacija u EUR 34 842 015 27 699 402
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)
Faktor poslovnog leveridza (FPL) 5,92 5.7
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 0,97 1,05
Faktor kombinovanog leveridza 5,76 5,97
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) u EUR 118 223 681 107 219 718
Marza sigurnosti 17,41 17,63

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih troskova (27:73)

*po srednjem kursu na dan 31.12.2024. - 117,10 din/eur i 31.12.2023 - 117,20 din/eur




TRZISNI SEGMENT

Ukupno ostvarena realizacija osam domacih drustava (proizvodna drustva, M. Market, M Trade i MHM
Novi Sad) u 2024. godini iznosi 102 miliona evra, 8% je iznad ostvarenja za 2023. godinu i 45% veéa u
odnosu na baznu 2019. godinu. Od ukupno ostvarene realizacije, proizvodna drustva su realizovala iznos od
49,5 miliona evra, odnosno 49%.

IZVOZ u 2024. godini iznosi 25 miliona evra, na nivou je ostvarenja prethodne godine, 11% je manji u
odnosu na plan i 8% je veci u odnosu na baznu 2019. godinu. Uces¢e izvoza u ukupnoj realizaciji je 25% i
smanjilo se za 8 procentnih poena (p.p.) u odnosu na baznu godinu (najvise kod Posuda). Ukupan izvoz u
2024. godini je realizovan u 39 drzava. U nasatavku je dat grafic¢ki prikaz najvecih izvoznih trzista:

Najveca izvozna trziSta u 2024. godini u Eur

Hrvatska Nemacka
1939 468 1740 553

Crna Gora
2660 740

Luksemburg
849 571

Ruska S.Makedo
ostali Federacija nija Holandija
4668 057 1749 975 1247 272 786 480

REALIZACIJA NA DOMACEM TRZISTU (istih drustava) u 2024. godini je 77 miliona evra, 11% je
veéa u odnosu na proslogodi$nju vrednost, 3% viSe u odnosu na plan, a 63% je iznad vrednosti iz 2019.
godine. Najvedi uticaj na ubrzani rast realizacije je imao Metalac Market, sa 17 miliona evra u 2019. na 45
miliona evra u 2024. uz napomenu da je krajem 2021. preuzeo 25 MP objekata od MHM Novi Sad koji su
ostvarili prihod od 6,8 miliona evra. Rast domace prodaje kod proizvodnih drustava u posmatranom periodu
je umereniji: sa 18 miliona evra u 2019. na 25,5 miliona evra u 2024. godini. U strukturi domace prodaje,
najzastupljeniji regioni su Beograd sa u¢es¢em od 7%, Zapadna i Centralna Srbija sa 6%. Preko zavisnih
drustava je realizovano 79% ukupne domace prodaje. Nije bilo ve¢ih promena u strukturi u odnosu na proslu
godinu.

Realizacija na domacem i ino trziStima u periodu 2019-2024. godine u 000 eur

23181 20331 23880 24108 24976 25066
2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

izvoz wdomace trziste



REALIZACIJA PLANIRANIH MARKETING AKTIVNOSTI U 2024. GODINI

Metalac Grupa je u 2024. godini ulozila 2,03 miliona evra u marketing aktivnosti, §to je 3% vise u
odnosu na 2023. godinu, a 6% manje u odnosu na planirane troskove marketinga. Najveci deo se
odnosi na aktivnosti unapredenja prodaje, slede promotivne i PR aktivnosti i sajmovi. Kada se
iskljuce interna prefakturisavanja i sponzorstva koja iznose malo preko 500 hiljada evra, dolazimo do
konsolidovanog troska za marketing aktivnosti od 1,5 miliona evra, Sto je 1% od ukupnog
konsolidovanog prihoda.

Marketing ulaganja u 2024. godini u EUR Raspodela marketing aktivnosti na
proizvodna i trgovacka drustva u EUR

2030 139
ino t .
B . 5
-515 624 11%
Metalac a.d.
150.841
8%
Marketing ulaganja Interna Marketing ulaganja
(zdruzeno) prefakturisavanja  (konsolidovano)
Struktura ukupnih marketing aktivnosti u 2024. godini u EUR
942 923

promotivne unapredenje sajmovi ukupno
aktivnosti prodaje



Sektor Marketinga je, pored ostalog, fokus stavio na edukacije. Nastavljena je obuka iz oblasti
product menadzmenta, intenzivno se radilo na primeru Metalac Posuda i rezultati su prezentovani
menadzmentu druStava. Od oktobra je organizovana obuka sa brend strategom Lazarom Dzamicem
u formi radionica kojima su prisustvovali ljudi iz Marketing sektora, ali i direktori i komercijale
drustava. U 2024. sprovedena su 3 radionice sa temama Marketing u digitalno doba, Uvod u centent
marketing i Uvod u uvid. Edukacije su nastavljene i u ovoj godini. Krajem 2024. je odabrana agencija
za izradu krovne brend strategije koja ¢e se realizovati u ptvoj polovini 2025. U maju 2024. zavrseno
je opremanje studija za produkciju foto i video sadrzaja.

Metalac Posude je biznis planom za 2024. godinu predvideo ukupno ulaganje za marketing
aktivnosti u iznosu od 600 hiljada evra, a realizovano je 560 hiljada od Cega se na promotivne
aktivnosti odnosi 31%, za aktivnosti unapredenja prodaje 52%. Preostalih 17% su troskovi nastupa
na sajmovima. U 2024. znacajniji efekti su se osetili u razvoju i uvodenju novih proizvoda na trziste.
Zapoceto je unapredenje analitike troskova ulaganja u promotivne aktivnosti. U 2024. realizovano je
i marketinski podrzano oko 30 aktivnosti unapredenja prodaje (loyalty i prime time akcije).
Sprovedena je imidz kampanja za nove proizvode u Srbiji, BiH i Crnoj Gori. Intenzivnije se krenulo
i sa produkcijom edukativnih materijala, pre svega video materijala, kako bi se odgovorilo na naj¢eséa
pitanja i nedoumice korisnika. Terensko istrazivanje trzista posuda sprovedeno je na trzistu Slovenije
i Srbije. Sprovedena je kompletna priprema za uvodenje prve outsource-ovane linije posuda. Akcenat
u 2024. godini je bio na aktivnostima pracenja konkurencije, sektorskim analizama, ali i aktivnostima
analitike prodaje, a sprovedeno je i godiSnje anketno istrazivanje zadovoljstva kupaca i korisnika. U
poslednjem kvartalu 2024. pokrenuti su i razvojni timovi po programima posuda sa zadatkom
kontinuiranog razvoja novih proizvoda, a u ¢ijem radu sektor marketinga aktivno ucestvuje.

Na trzistu Poljske, u saradnji sa firmom Emalco, Metalac Posude je prvi put nastupilo pod svojim
imenom (Metalac Polska). Otvorena je online prodavnica, nalozi na drustvenim mrezama (FB, IG,
Pinterest i YouTube) i dogovor je zajednicko ulaganje u razvoj brenda. Takode, dogovoreno je da
sektor Marketinga pomogne partneru Profas u razvoju nove internet prodavnice i unapredenju imidza
brenda Metalac na trzistu Slovenije.

Metalac Market je vecinu marketinskog budzeta, koji je opredeljen od strane eksternih i internih
dobavljaca, u iznosu od 580 hiljada evra (14% manje u odnosu na plan) izdvojio za promotivne
aktivnosti i kampanje za unapredenje prodaje, sa lokalizacijom aktivnosti u zavisnosti od potreba
pojedinacnih prodajnih objekata (prezentacije na mestu prodaje i lokalno oglasavanje). Aktivnosti su
bile usmerene na offline i online kampanje za promociju ponude i akcije unapredenja prodaje, kao i
prezentacije sa promocijom proizvoda na prodajnom mestu, napredne analitike i pracenje efekata
kampanja koje radi sektor marketinga. Poseban akcenat je bio i na promovisanju novootvorenih
prodavnica (Negotin, Para¢in, Smederevo, Sombor, Krusevac i Ni$ 4). U poslednjem kvartalu 2024.
zapocete su radionice sa profesorom Stojkovi¢em za unapredenje online prodaje sa fokusom na
utvrdivanje trenutnih slabosti (platforma, procesi i komercijalna ponuda), a paralelno se krenulo i sa
prikupljanjem ponuda za novo ecommerce reSenje kojim bi se zamenile sve tri postojece internet
prodavnice u Srbiji, Crnoj Gori i Hrvatskoj.

Metalac Bojler je u 2024. realizovao nekoliko imidz i online kampanja sa ciljem rasta poznatosti i
bolje edukacije krajnjih potrosaca, ali i sa ciljem promocije i unapredenja prodaje kroz lanac Metalac
Market. Kontinuirano se radilo na izvestavanju o analitici prodaje, prac¢enju efekata promotivno -
prodajnih aktivnosti i nastavku merenja zadovoljstva kupaca. Redovna operativna marketing podrska



postojala je i kada su u pitanju aktivnosti oko izmena na uputstvima, brendiranje kod kupaca,
fotorgafisanje, renderi, promotivni video sadrzaj za nove modele bojlera, kao i podrska u organizaciji
sajmova gradevine u Beogradu i Porecu.

U poslednjem kvartalu krenulo se intenzivno sa pripremama za uvodenje programa lojalnosti
namenjenog trgovcima i majstorima, sa ciljem unapredenja prodaje. Ocekuje se da ¢e implementacija
biti realizovana u aprilu, u I fazi za trgovce, a zatim i za majstore.

Metalac Inko je identifikovao prostor za rast poznatosti i edukacije krajnjih potrosaca po pitanju
Sirine asortimana i kvaliteta proizvoda Inka, uglavnom kroz online kanale komunikacije koje
podrazumeva kontinuirane aktivnosti u Srbiji i Crnoj Gori. Redovna operativna marketing podrska
postojala je i kada su u pitanju aktivnosti unapredenja prodaje i online promocija akcija. Nastavljeno
je pracenje potencijala domaceg trzista kroz sektorske analize, a sprovedeno je i terensko istrazivanje.
Uraden je i novi set promotivnih Stampanih materijala (katalozi i flajeri) i podrska uvodenju nove
linije granitnih sudopera Atos.

Metalac Trade — u 2024. godini fokus je bio na aktivnostima pracenja trendova i konkurencije, ali i
aktivnostima analitike prodaje u Metalac Marketu u Srbiji i Crnoj Gori, kao najvecih kupaca Metalac
Trade-a. Takode, radilo se i na efektima prodaje nakon akcija i prezentacija u prodavnicama Metalac
Market.



SEGMENT POSLOVNE AKTIVNOSTI

Analiza poslovne aktivnosti Metalac Grupe pokazuje u kojoj se meri efikasno koriste resursi drustva u
poslovnom procesu i koliko se efikasno upravlja pojedinim oblicima imovine. Resursi koji su posebno
znacajni za analizu u segmentu poslovne aktivnosti su potrazivanja, obaveze i zalihe. Analiza je bazirana
na danu bilansa stanja, 31.12.2024. godine uz poredenje sa vrednostima na dan 31.12.2023. godine
(ekvivaletno sa 01.01.2024. godine).

I ANALIZA POTRAZIVANJA I OBAVEZA

U okviru analize potrazivanja, prate se ukupna potrazivanja iz prodaje (koja ¢ine potrazivanja od kupaca
pravnih lica na domacem i inostranim trziStima, kao i potrazivanja po osnovu potrosackih kredita), ali i
dopela potrazivanja. Ukupna konsolidovana neto potrazivanja iz prodaje Metalac Grupe na kraju 2024.
godine iznose 15,6 miliona evra i manja su za 2% u odnosu na potrazivanja na kraju 2023. godine. Dospela
konsolidovana neto potrazivanja na kraju godine su 3,3 miliona evra, §to je 21% od ukupnih potrazivanja.

U okviru analize obaveza, takode se prate ukupne i dospele obaveze iz poslovanja. Ukupne konsolidovane
obaveze iz poslovanja Metalac Grupe na dan 31.12.2024. godine iznose 16,3 miliona evra, manje su od
obaveza na kraju 2023. za 1%. Od ukupnih obaveza, dospelo je 1,5 miliona evra, odnosno 9%.

II ANALIZA ZALIHA

Analiza zaliha na nivou proizvodnih i domacih trgovackih drustava obuhvata analizu ukupnih, optimalnih,
analizu zaliha sa usporenim obrtom i zaliha za otpis, za period dvanaest meseci 2024. godine.

Ukupne zalihe Cine zalihe materijala, rezervnih delova i gotovih proizvoda kod proizvodnih drustava i
zalihe robe kod domacih trgovackih drustava.

svih proizvodnih drustava na kraju posmatranog perioda u odnosu na pocetak godine
su vrednosno nepromenjene, a u strukturi je povecanje zaliha materijala i rezervnih delova za 9%, a
smanjenje gotovih proizvoda i trgovacke robe za 5%.

OPTIMALNE ZALIHE su preduslov za normalni poslovni ciklus, a kategorija ovih zaliha je formirana
koris¢enjem velikog broja faktora koji imaju uticaj na koli¢inu i vrednost trenutnih zaliha. Tako na
formiranje zaliha uti¢e biznis plan, rokovi i troSkovi nabavke, transport i kompletna logistika, kretanje cena
materijala na berzi, zahtevi kupaca za kupovinom gotovih proizvoda sa lagera. Doslo je do zanemarljivog
rasta nivoa optimalnih zaliha kod proizvodnih drustava.

Ukupne zalihe proizvodnih drustava za dvanaest meseci 2024. godine su za 3% ispod optimalnih.
Struktura ukupnih zaliha je takva da su materijal i rezervni delovi manji za 11% od nivoa optimalnih zaliha,
a gotovi proizvodi i trgovacka roba su veci za 4% od optimalnih.

Ukupne zalihe domacih trgovackih drustava su za 6% iznad optimalnih zaliha. U strukturi, zalihe u
veleprodaji su manje za 6%, a zalihe robe u maloprodaji su vece za 10% od optimuma. Domaca trgovacka
drustva su povecala projektovani nivo optimalnih zaliha u tekucoj godini, koji je u odnosu na kraj 2023.
godine veci za 8%.

su zalihe materijala, gotovih proizvoda i trgovacke robe koje
imaju usporenu ili veoma malu potros$nju. Baza zaliha se formira na pocetku godine kada se definiSe i plan
potros$nje tokom godine. Kriterijum za formiranje baze zaliha je da artikal nije imao nabavku (ulaz) jednu
godinu.

Kategorija zaliha za koju se preduzimaju znacajne aktivnosti u prac¢enju su To su
zalihe koje duZe stoje na lageru, ne trose se i sa malom su verovatno¢om da ¢e biti potroSene u proizvodnji
ili prodate. U odnosu na pocetak godine proizvodna drustva imaju ukupno manje zaliha za otpis 26%. Od
toga zalihe materijala su smanjene za 23%, a zalihe gotovih proizvoda za 54%. Smanjenje zaliha za otpis
kod domacih trgovina je 64%.



INVESTICIONA ULAGANJA U 2024. GODINI

Ukupna vrednost investicija koje je Metalac Grupa realizovala u 2024. godini je 4,3 miliona evra, od
planiranih 4,5 miliona evra, svega 4% manje. U strukturi ukupnih ulaganja, iznos od 3,9 miliona evra se odnosi
na ulaganja u stalnu imovinu, a iznos od 222 hiljade evra je iskoris¢en za modernizaciju postojeée opreme,
zamenu alata i odrzavanje objekata. Preostali iznos je usmeren na ulaganje u stru¢no usavrsavanje zaposlenih.

U strukturi ostvarenih investicija za 2024. godinu, proizvodna drustva ucestvuju sa 45% i ulozenih 1,9 miliona
evra, domaca trgovina ucestvuje sa 25%, vrednosno 1,1 milion evra, mati¢na kompanija ima uc¢esce od 30%
sa ulozenih 1,3 miliona evra.

Metalac a.d. je tokom 2024. godine dodatno ulozio u rekonstrukciju trafo stanica, izvrSena je zamena jednog
broja korisnickih ra¢unara, dokupljene i obnovljene licence za koris¢enje informacionog sistema. Nastavljeno
je modernizovanje voznog parka nabavkom jednog kombi vozila, kao i nekoliko viljuskara za potrebe
skladista.

Metalac Posude je u 2024. godini ukupno investirao u stalnu imovinu i investiciono odrzavanje 1 milion evra
ili 87% od plana investicionih ulaganja. Kupljena je nova tehnologija za preradu otpadnog emajla, masina za
viSeredno prosecanje rondela, masina za spajanje montaznih elemenata, izvrSena dorada na transfer liniji za
srednji asortiman.

Metalac Print je u prethodnoj godini nabavio automatski krajSer i Ro liniju 300 1. Velina planiranih
investicija je preneta za 2025. godinu.

Metalac Inko je 2024. godine realizovao investicije u ukupnom iznosu od 0,26 miliona evra, $to je znacajno
iznad plana (realizovan je i deo investicija predviden za 2025. godinu). Nabavljen je autokaster, sreden je
prostor predviden za carinski magacin, izvrSena su dodatna ulaganja na robotu za poliranje kada i umivaonika,
na transportnoj liniji za livenje i na studiju za slikanje. Ulozeno je u alate i kalupe.

Metalac Bojler je u prosloj godini investirao 0,34 miliona evra u nastavak procesa automatizacije
proizvodnog procesa. Kupljena je masina za brizganje plastike, poluautomatski dodavac lima, eksentar presa
125 t, alati za probijanje otvora, probijanje i povijanje. IzvrSena je i adaptacija proizvodne hale.

Metalac FAD je u 2024. godini investirao oko 0,2 miliona evra u opremu, $to je za ¢etvrtinu manje od plana.
Nabavljeni su: CNC strug, transporter dtrugotine, kalupi za seCenje, sve za pogon kovacnice. Adaptiran je
pogon masinske obrade i kovacnice, izvrSeno je dodatno ulaganje na masini za redukciju cevi.

Domaca trgovina je u prethodnoj godini ukupno investirala 1,05 miliona evra u opremu i objekte, $to je 36%
iznad plana. Najveca investicija je bila ulaganje u prostor za buduéi proizvodni pogon prerade mesa u okviru
Metalac Proletera. Ostale nabavke se odnose na: nabavku manjih dostavnih i vecih teretnih vozila i
modernizaciju maloprodajnih objekata, kao i rekonstrukciju magacinskog prostora. Pored toga, uloZeno je u
informati¢ku opremu, opremu za maloprodajne objekte i intelektualnu svojinu.

Ino trgovine su za 2024. godinu ukupno planirale 63 hiljade evra za investiciona ulaganja, ali su investicije
prenete za tekucéu godinu. Investicije se odnose na nabavku vozila.



ESG SEGMENT

POTROSNJA ENERGIJE I ENERGETSKA EFIKASNOST

U cilju smanjenja potroSnje energenata i postizanju vece energetske efikasnosti sva zavisna drustva su
posvecenja identifikovanju gubitaka, implementiranjem inivativnih reSenja za smanjenje potro$nje kao i
stalnim uoCavanjem prostora za napredak u svom radnom okruzenju. Ovim nac¢inom razmisljanja podstice se
usteda energije kroz:

e Povecanje produktivnosti raznim alatima kao $to su Kaizen (METAZEN), Lean, Six-sigma, 5s, Plavo
sanduce, SWhy...

e Kupovinom savremene opreme koja je znacajno energetski efikasnija.

Metalac AD i ZD 2023. 2024.
Potro$nja elektriSne energije (kWh) 18.428.429 15.785.262
Gas (m3) 881.164 872.847
Dizel (1) 2.730 1.531
Propan butan (kg) 8.796 8.883

Proizvodnja solarne energije:

1.798.729 kWh

1.952.370 kWh

Od oktobra 2024. godine dobili smo statusa prozjumera Sto znaci da koristimo proizvedenu elektri¢nu
energiju za sopstvene potrebe, a viskove koji nastanu kada proizvodnja prevazilazi potrosnju, prebacujemo u
elektrodistributivni sistem koji se ponasa kao virtuelna baterija, i koristimo ih kasnije kada imamo potrebu za
ve¢om kolic¢inom elektri¢ne energije nego §to mozemou da proizvedemo.

70.156 kWh



EMISIJE GASOVA SA EFEKTOM STAKLENE BASTE

Klimatske promene su identifikovane kao jedan od glavnih izazova kojima ¢e se ekonomija i ¢ovecanstvo
suoCavati u narednim decenijama i imaju znacajan uticaj i na prirodu i na ljude $to moze dovesti do znacajnih
promena u kori$¢enju resursa, proizvodnim procesima i ekonomskim aktivnostima.

U tom kontkstu, pripremajuci se za predstojece dobrovoljne i zakonske obaveze koje zahtevaju od kompanija
da obelodane kolic¢inu GHG emisija u vezi sa svojim aktivnostima, Metalac AD i zavisna drustva odlucili su
da izrade proracun emisija GHG i iskoriste podatke kao priliku da unaprede znanje o svojim emisijama i
iskoriste kao polaznu tacku za izradu klimatske strategije.

Prvi proracun emisije COxze uraden je, prema zahtevima standarda [SO 14064:2018, za baznu 2023. godinu
koji na odgovarajuci nacin pokazuje ugljeni¢ni otisak kompanije i prikaz je trenutnog stanja.

Svrha izrade proracuna je da odredimo na$ ugljeni¢ni otisak kako bi definisali aktivnosti u cilju smanjenja
emisije COx¢ i njenog uticaja na zivotnu sredinu.

Dve klju¢ne kategorije u ovom kontekstu su Scope 1 i Scope 2 za koje je kompanija Metalac odlucila da prati
na godi$njem nivou:

Direktne GHG emisiju (Scope 1): Kompanija identifikuje i dokumentuje GHG izvore koji doprinose
direktnim GHG emisija:

- od energije koja se nabavlja iz sekundarnih izvora(toplotna energija)

- sagorevanje goriva od unutra$njeg transporta (kamioni, viljuskari).

Scope 1[t CO2] Metalac
2023 1.611
2024 1.634

Indirektne GHG emisije (Scope 2) - Indirektne emisije od energije koja se nabavlja iz sekundarnih izvora
— elektru¢na energija.

Scope 2[t COz¢] Metalac
2023 16.981
2024 14.095

UPRAVLJANJE OTPADOM

U kompaniji Metalac AD i ZD upravljanje opasnim i neopasnim otpadom uskladeno je sa vaze¢om zakonskom
regulativom, ukljucujuéi Zakon o zastiti zivotne sredine i Zakon o upravljanju otpadom .

Preko Nacionalnog registra izvora zagadivanja Agenciji za zastitu zivotne sredine vrSe se preliminarna
obavestenja o kretanju opasnog otpada kao i izvesStavanje o godi$njoj koli¢ini generisanog i zbrinutog otpada.

Shodno zakonskim odredbama svi operateri sa kojima saraduje kompanija Metalac AD i zavisna drustva imaju
vazece dozvole za upravljanje otpadom koje su izdate od strane nadleznih organa Republike Srbije.



U cilju podizanja svesti o vaznosti upravljanja otpadom svake godine se vrsi edukacija zaposlenih koje su
fokusirane na ispravno postupanje i vaznosti pravilne selekcije otpada.

Pregled generisanog otpada u 2024.

Vrsta IM Metalac | Metalac | Metalac | Metalac | Metalac | Metalac | Ukupno
otpada AD Posude Inko Print Bojler Fad po ZD

Opasan t 3,06 18,10 13,97 | 13,02 | 15,34 1,90 65,39
Neopasan t 159,24 | 1721,94 | 60,14 | 275,79 | 147,23 | 261,46 | 2625,80
UKUPNO t 162,30 | 1740,04 | 74,11 | 288,81 | 162,57 | 263,36 | 2691,19

Pregled zbrinutog otpada u 2024.

Vrsta Metalac | Metalac | Metalac | Metalac | Metalac | Metalac | Ukupno
otpada AD Posude Inko Print Bojler Fad po ZD

Opasan t 2,80 10,40 13,52 3,22 5,34 1,90 37,18
Neopasan t | 162,85 | 1721,94 | 60,14 | 275,79 | 147,23 | 261,46 | 2629,41
UKUPNO | t | 165,65 | 1732,34 | 73,66 | 279,01 | 152,57 | 263,36 | 2666,59

Pregled zbrinjavanja otpada po vrstama u 2024.

Vrsta M Metalac | Metalac | Metalac | Metalac | Metalac | Metalac
zbrinjavanja AD Posude Inko Print Bojler Fad
Deponovanje t 155,50 | 374,30 | 25,20 0,00 24,08 | 260,62
Ponovn
oo |t 0,00 | 0,00 | 0,0 | 000 | 000 | 0,00

Reciklaza t 6,41 | 1226,40 | 34,94 | 275,79 | 115,77 | 0,00
SkladiStenje t 3,74 131,64 | 13,52 3,22 12,72 2,74

UPRAVLJANJE AMBALAZOM

Prema Zakonu o ambalazi i ambalaznom otpadu Metalac AD i zavisna drustva angazovali su ovlas¢enog
operatera za upravljanje ambalaznim otpadom i reSavanju zakonskih pitanja i na odrziv nacin ispunjavaju
nacionalne ciljeve u pogledu reciklaze i ponovnog iskori§¢enja ambalaznog otpada.

Svoje proizvode plasiramo na trziSte u primarnim, sekundarnim i tercijalnim ambalazama. Recikliranjem
ambalaznog otpada, kao §to su kartonska ambalaza, plastika, drvo i metal, Metalac je doprineo smanjenju
koli¢ine ambalaznog otpada koji se odlaze na deponije i smanjenju negativnog uticaja na zivotnu sredinu.

Prikupljeni ambalazni otpad po kategrijama

Materijal JM 2023. 2024. Nacdin odlaganja
Papir i karton t 205,40 229,63 reciklaza
Plastika t 20,76 22,13 reciklaza
Metal t 0,38 0,69 reciklaza
Drvo t 123,19 82,69 reciklaza




POTROSNJA VODE

STRUKTURA POTROSNJE VODE

Metalac AD i zavisna drustva koriste gradsku vodu koju obezbeduje JKP Gornji Milanovac i vodu iz
sopstvenog vodozahvata (bunar i vodozahvat iz reke Despotovice).

Gradska voda se koristi za proizvodni proces, sanitarnu upotrebu, potrebe restorana, protivpozarnu zastitu i u
proizvodnom procesu.

U cilju odgovornog i racionalnog koriséenja za potrebe proizvodnje u Metalac Posudu koristi se voda iz
sopstvenog vodozahtava kao tehnicka voda.

Kolic¢ina zahvaéene vode prema vodozahvatu (m3)

GRADSKA VODA TEHNICKA VODA
2023 m 2024
2023 2024
Metalac Metalac Inko
Inko 1% Metalac

Print
1%

1%

Metalac
Print

Metalac |
Posude 9 Metalac
p Met.al Metalac Bojler
Boile Posude 4%

== 60%

Metalac AD

20% Metalac AD

18%



ISPUSTANJE OTPADNIH VODA

Otpadne vode u kompaniji se dele na tehnoloske, atmosferske i sanitarne otpadne vode.

Precis¢avanje tehnoloskih otpadnih voda vrs$i se na na savremenim postrojenjima i ispustaju se iskljucivo
precis¢ene vode. Nacin pre¢is¢avanja zavisi od vrste i koncentracije zagaduju¢ih materija u otpadnim voda
koje je potrebno precistiti do propisanog kvaliteta pre ispustanja na gradski kolektor Gornjeg Milanovca Sto
ujedno znaci da iste nemaju uticaj na biodiverzitet.

Prec¢is¢avanjem otpadnih voda obezbeduje se propisani kvalitet koji je definisan Pravilnikom o sanitarno-
tehnickim uslovima za ispustanje otpadnih voda u gradsku kanalizaciju i nov€anoj naknadi (,,Sluzbeni glasnik
SO Gornji Milanovac®, broj 30/2012).

Pored svakodnevne kontrole precis¢ene vode, koja je definisana internim dokumentima, uzorkovanje i
ispitivanje otpadnih voda vrsi se kvartalno, od strane ovlas¢ene laboratorije,prema vaze¢im zakonskim aktima.

Izvestaji o ispitivanju voda redovno se dostavljaju JKP Gornji Milanovac, NRIZ-u i Ministarstvu zastite
zivotne sredine.

Precis¢ena voda (m3)
Drustvo Metalac Posude Metalac Bojler Metalac FAD
2023. 36.435 507 773
2024. 35.930 665,4 825

Provera efikasnosti precis¢avanja vrsi se ispitivanjem otpadnih voda pre i posle sistema za precis¢avanje :

Metalac Posude Metalac Fad
Redukcija parametra(3) Redukcija parametra (%)
SUSi’EMmUANI HPE BPK o SUSPENDOVANE HPK BPK ULIA | MASTE
MATERLE MATERUE
5303 =04 TE3 2004

Metalac Bojler
Redukcija parametra {%)

SUSPENDOVANE
MATERUE

a3 24

Metalac Print i Metalac Inko u svom proizvodnom procesu ne generisu otpadne vode i samim tim i ne vrse
precis¢avanje istih.



DRUSTVENI SEGMENT (LJUDSKI RESURSI)
1. BROJ ZAPOSLENIH

Metalac Grupa je na dan 31.12.2024. godine imala ukupno 2.054 zaposlenih, $to je u odnosu na isti dan
prethodne godine povecanje za 0,7% ili za 14 zaposlenih.

Ukupan broj zaposlenih u Metalcu a.d. i zavisnim druStvima na nivou Holdinga je 1.545 i manji je za 4
zaposlena ili 0,2% u odnosu na 31.12.2023. godine.

Proizvodna drustva sa ukupno 892 zaposlena (44% u odnosu na ukupan broj zaposlenih u Metalac Grupi),
smanjila su broj zaposlenih ukupno za 20 ili za 2%. Osim Metalac Printa, koji je ostao na istom broju
zaposlenih kao u prethodnoj godini, broj zaposlenih smanjila su sva ostala proizvodna drustva, najvise
Metalac FAD i Metalac Inko za 5%, Metalac Bojler za 4%. Metalac Posude ima najmanje smanjenje od 1%,
ali je u 2023. godini imao smanjenje od 10% u odnosu na 650 zaposlenih u prethodnoj godinu.

Domaca trgovacka drustva sa 824 zaposlenih (40% u odnosu na ukupan broj zaposlenih u Metalac Grupi),
povecala su broj zaposlenih za 43 ili za ukupno 5%. Metalac Market je povecao broj zaposlenih za 6%,
Metalac Proleter za 4%, kao i Metalac Home Market za 4 izvrSioca, $to je u odnosu na njegov broj zaposlenih
povecanje 67%. Povecanja su nastala uglavnom usled otvaranja novih ili proSirenja postoje¢ih maloprodajnih
objekata.

Ino trgovacka drustva sa ukupno 69 zaposlenih (3% u odnosu na ukupan broj zaposlenih u Grupi), imala su
4% manje zaposlenih u odnosu na prethodnu godinu. Znac¢ajnije smanjenje ima Metrot za 5 izvrSilaca ili za
36% i Metalac Ukrajina za 1 izvrSioca. Povecanje za 2 prodavca ima Metalac Market iz Podgorice, a Metalac
Home Market iz Zagreba je broj zaposlenih poveéao za jednog menadzera prodaje sudopera.

METALAC GRUPA
& XI/XIT  31.XI1 . 31.X1I y
) (0) 0]
DRUSTVO 2020 423 54 REZIJA NORMA VREME 2023, REZIJA NORMA  VREME
(1)

Metalac a.d. 98 241 203 - 38 247 205 - 42
Metalac Posude 99 577 138 312 127 585 133 322 130
Metalac Print 100 66 22 38 6 66 22 38 6
Metalac Inko 95 76 23 45 8 80 22 50 8
Metalac Bojler 96 82 27 52 3 85 26 56 3
Metalac FAD 95 91 37 50 4 96 39 53 4

UKUPNO 98 892 247 497 148 912 242 519 151
Metalac Market 106 365 46 - 319 343 47 - 296
Metalac Trade 107 16 16 - - 15 15 - -
Metalac Digital 50 1 1 - - 2 2 - -
Metpor 100 2 2 - - 2 2 - -

UKUPNO 106 384 65 - 319 362 66 - 296
Metalac FTO 100 28 28 - - 28 28 - -
HOLDING 100 1545 543 497 505 1549 541 519 489
Metrot 64 9 9 - - 14 14 - -
M. H. Market Zg 125 5 5 - - 4 4 - -
Metalac Market Pg 104 53 9 - 44 51 9 - 42
Metalac Ukrajina 67 2 2 - - 3 1 - 2

UKUPNO 96 69 25 - 44 72 28 - 44
Metalac Proleter 104 430 38 - 392 413 47 - 366
Metalac H. Market 167 10 6 - 4 6 6 - -

UKUPNO 105 440 44 - 396 419 53 - 366
GRUPA 101 2054 612 497 945 2040 622 519 899




PROIZVODNA DRUSTVA
B — \ 2024.

Rezija 247 2023. Vieme  Reiija
Norma 497  |Reiija 242 2024/2023. 16%  28%
Vreme 148 | Norma 519 Retija 102%
UKUPNO: 892  |Vreme 151 |Norma 96%

UKUPNO: 912 | Vreme 98%

UKUPNO:  98%

0Od 892 zaposlenih u proizvodnim drustvima, 56% su radnici koji obavljaju poslove u normi, 28% je radnika
na rezijskim poslovima i 16% radnika na poslovima ,,u viemenu”. U odnosu na isti dan prethodne godine, broj
radnika u normi manji je za 4%, u vremenu je manji za 2%, dok je broj radnika u reziji vec¢i za 2% ili za 5
zaposlenih.

METALAC HOLDING 2024.
2024. _ .
e Vreme Rezija
Rezija 543 2023. 33% 35%
Norma 497 Rezija 541 2024/2023.

Vreme 505 Norma 519 Rezija 100%
UKUPNO: 1545 | Vreme 489 Norma 96%
UKUPNO: 1549 | Vreme 103%
UKUPNO:  100%

Na nivou Holdinga od ukupno 1.545 zaposlenih, najvise je reZijskih radnika 35%, koji sa radnicima na
poslovima u vremenu cine 68% ukupnog broja zaposlenih u Holdingu. Radnici u normi cine 32%
zaposlenih i njihovo u¢esée u ukupnoj strukturi smanjilo se za 4% ili za 22 izvrSioca. Broj zaposlenih u reziji
je na nivou prethodne godine, dok je broj zaposlenih na poslovima u vremenu povecan za 3%.

2024.
METALAC GRUPA .

S S Vreme Reizija

IR 46% 30%
Rezija 622 2024/2023.
Norma 519 Rezija 98%
Vreme 899 Norma 96%
UKUPNO: 2040 Vreme 105%

UKUPNO: 101%

Nanivou Metalac Grupe najvise je radnika u vremenu - 945, oni ¢ine 46% ukupnog broja zaposlenih i njihov
broj je povecan za 5%. 80% zaposlenih u vremenu obavlja poslove prodavca u Metalac Marketu i Metalac
Proleteru. Radnici u normi ¢ine Cetvrtinu ukupnog broja zaposlenih, pri ¢emu je njihov broj 4% manji u
odnosu na 2023. godinu. Broj radnika u reziji na nivou Grupe manji je za 2% u odnosu na prethodnu godinu.



2. STRUKTURA ZAPOSLENIH

2.1. KVALIFIKACIONA STRUKTURA

2.2. NAJZASTUPLJENIJA ZANIMANJA
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U kvalifikacionoj strukturi preovladuju zaposleni srednjeg nivoa kvalifikacije, koji kao i u prethodnoj

godini, ¢ine 71% ukupnog broja zaposlenih u okviru Metalac Grupe.

Zaposlenih sa fakultetskim obrazovanjem je 224 (dva manje u odnosu na prethodnu godinu) ili 11%
ukupnog broja zaposlenih. Najzastupljeniji su dipl. ekonomisti kojih ima 110 ili 49%, zatim dipl. inzenjeri
(masteri) masSinstva kojih je 40 ili 18% i dipl. inzenjeri tehnologije kojih ima 12 ili 5% ukupnog broja

zaposlenih sa VSS.

2.3. STAROSNA I POLNA STRUKTURA
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Prosecna starost zaposlenih u 2024. godini na nivou Grupe je 43 godine, kao $to je bila i u 2023. godini.
Kod proizvodnih drustava najmanje starosne dobi su zaposleni u Metalac Inku sa prosec¢nih 40 godina, dok su
najstariji zaposleni u Metalac FAD-u sa prosecnih 47 godina.




Kod polne strukture zaposlenih, ukupno na nivou Grupe Zene ¢ine 57% zaposlenih i njihovo ucesée se u
2024. godini povecalo za 1% u odnosu na prethodnu godinu, usled povecanja broja Zena na poslovima
prodavaca u trgovinama Metalac Marketa i Metalac Proletera.

Na nivou proizvodnih drustava odnos je drugaciji, muskarci ¢ine 56% zaposlenih, ali je u odnosu na
prethodnu godinu njihovo uces¢e manje za 2%.

2.4. ZASTUPLJENOST ZENA U MENADZMENTU

IZVRSNE DIREKTORKE DIREKTORKE UKUPNO:

DIREKTORKE ZAVISNIH SEKTORA
DRUSTAVA
2024. 60% 44% 30% 39%
2023. 60% 44% 259, 36%

Muskarci dominiraju sa 61% u odnosu na zene i kada su u pitanju direktorske pozicije u okviru Metalac Grupe.
Na poslovima direktora sektora u¢es¢e muskaraca se u 2024. godini smanjilo usled organizacionih promena u
Metalac Bojleru, gde su dve direktorske pozicije koje su obavljali muskarci (direktor proizvodnje i tehnicki
direktor) objedinjene u jednu poziciju tehnickog direktora koju je preuzela Zena.

3. ZDRAVLJE I BEZBEDNOST NA RADU

Bezbednost i zdravlje na radu su kljucni aspekti drustvene odgovornosti kompanije jer se odnose na brigu o
dobrobiti zaposlenih i minimiziranju negativnih uticaja poslovanja na njihovo zdravlje i sigurnost.

Prilikom organizovanja rada i radnog procesa obezbeduju se preventivne mere radi zastite Zivota i zdravlja
radnika pre poc¢etka rada radnika, u toku rada, kao i kod svake izmene tehnoloskog postupka, izborom radnih i
proizvodnih metoda kojima se obezbeduje najve¢a moguéa zastita zdravlja na radu, zasnovana na primeni
propisa u oblasti zastite na radu, radnog prava, tehnickih propisa i standarda i propisa u oblasti zdravstvene
zastite. Kako bi se obezbedilo praéenje uslova rada dva puta godisnje se ispituju uslovi rada u radnoj okolini i
to u zimskim i letnjim uslovima. Za svaku povredu se evidentira uzrok i tezina povrede, broj izgubljenih radnih
dana po osnovu povreda, kao i predlozi mera kojima bi se rizici od povredivanja eliminisali ili sveli na najmanju
meru.

U cilju obezbedenja zastite na radu izraden je Akt o proceni rizika za radna mesta u radnoj okolini.

Vrse se redovni pregledi opreme sa aspekta njenog bezbednog rada o ¢emu se izraduje izvestaj. Pored svake
masine su postavljena Uputstva za bezbedan rad zaposlenih na opremi i zaposleni su upoznati sa izvodima iz
MSDS (bezbednosnim) lista za hemikalije koje koriste u toku rada.

Postavljeni su znakovi zastite koji upuéuju na prisustvo opasnosti, zabranjenih radnji, znakovi obaveznih radnji
i znakovi vaznih informacija za zaposlene.

Osim ulaganja u zastitnu opremu i radno okruzenje u cilju odrzavanja visokih standra bezbednosti na radu
svake godine se sprovede obuke iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu, kao i za reagovanje u vanrednim
situacijama u svim zavisnim drustvima. Pored redovnih teorijskih obuka organizovane su i prakti¢ne obuke u
cilju adekvatne pripreme zaposlenih za sve nepredvidene situacije.
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4. OBUKA 1 RAZVOJ ZAPOSLENIH

U 2024. godini odrzano je ukupno 111 obuka, 22% viSe u odnosu na prethodnu godinu.

Eksterne obuke ¢ine 52% organizovanih obuka, 4% vise nego u 2023. godini.

Interne obuke ¢Cine 48% odrzanih obuka, 51% vise u odnosu na interne obuke organizovane u prethodnoj godini.
Realizovanim obukama je prisustvovalo ukupno 5.032 polaznika, $to je u proseku po 2,5 obuke po svakom
zaposlenom u Metalac Grupi. Od ukupnog broja polaznika 12% su polaznici eksternih, a 88% internih obuka.
U odnosu na prethodnu godinu, broj polaznika je poveéan za 6%, od kojih za 44% viSe eksternih, a za 2% je
bilo vise polaznika internih obuka.

Ukupno je realizovano 2.176 dana obuke, od toga je 52% dana eksternih, a 48% dana internih obuka. U odnosu
na prethodnu godinu broj dana obuke je veéi za 83% i to za 148% dani eksterne a za 43% dani interne obuke.

Prosecno trajanje obuke po
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Prosecno trajanje obuke po zaposlenom na nivou Holdingu je 1,39 dana ili 11,15 sati i skoro dvostruko (188%)
je duze nego u prethodnoj godini.

Povecanje broja obuka, polaznika i trajanja internih obuka uslovljeno je veéim brojem obuka u okviru
Metalceve poslovne skole, Metazen i NLP obuka, dok je povecanju broju polaznika i trajanju eksternih obuka
najvise doprinela Kaspersky online obuka iz osnova sajber bezbednosti.

U cilju planiranog redefinisanja marketing strategije, za menadzment je, zajedno sa komercijalom,
marketingom i HR sluzbom, organizovana eksterna edukacija na temu marketinga u digitalno doba.
Komercijalni sektor obu¢avao se u domenu jac¢anja komunikacionih vestina pregovaranja i efektivne poslovne
komunikacije, a za deo tehni¢kog sektora organizovana je obuka o upravljanju projektima.

Potencijalni naslednici nadogradivali su svoje kompetencije eksternom obukom u oblasti tumacenja i analize
finansijskih izvestaja. Svake godine, ve¢ petnaest godina unazad, dvoje mladih menadZera polaznici su
edukacije naprednog upravljanja (BLS ili raniji GMP) Mokrogorske Skole menadzmenta, a jedan ili kao ove
godine dva menadzera polaznici su master MEMBA programa.

Aktuelne teme eksternih obuka bile su i jacanja racunarske pismenosti i vestine rada u excel-u, zatim karbonski
otisak, izveStavanje o odrzivosti, javni nastup 360°, digitalizacija, elektronsko fakturisanje, edukacije
prodavaca od strane dobavljaca, kao i obuke koju su internim aktima predvidene kao obavezne obuke (prva
pomo¢, protivpozarna zastita, rukovanje opasnim materijama, atestiranje zavarivaca i dr.).

Prvi ciklus internih obuka u okviru Metalceve poslovne Skole pod sloganom ,,Pogled ka vrhu*“ namenjen
potencijalnim naslednicima i talentima, zapocet je u oktobru 2023. godine i zavrSen u junu 2024. godine, a u
oktobru iste godine zapocet je drugi ciklus obuka pod sloganom ,,Znanje se mnozi deljenjem®.



5. EVALUACIJA RADNIH PERFOMANSI

Evaluacija radnih performansi zaposlenih putem online upitnika je proces koji se sprovodi kroz
samoocenjivanje i ocenjivanje zaposlenih od strane pretpostavljenih za zaposlene sa VSS i ocenjivanje svih
ostalih zaposlenih. Ovim procesom se podsticu menadzeri da prate rad i rezultate svojih zaposlenih, jasno
prenesu ocekivanja, kroz otvorenu saradnju unaprede komunikaciju sa zaposlenim, pruze adekvatnu
podrsku, ohrabre i pomognu zaposlenom da podigne svoju radnu uspes$nost, razvije potencijale i nove vestine
koje ¢e biti od obostrane koristi.

Feedback intervju (davanje povratne informacije zaposlenom i plan aktivnosti za njihovo unapredenje), kao
najznacajniji korak procesa evaluacije, obavljen je za vecinu ocenjenih zaposlenih sa visokom stru¢nom
spremom.

6. ZADOVOLJSTVO I MOTIVACIJA ZAPOSLENIH

Kompanija Metalac neguje podsticajno radnog okruzenje, zdravu radnu sredinu, atmosferu timskog duha i
komunikacije u kojoj se zaposleni ose¢aju produktivno, inspirativno i motivisano za rad i rezultate. Zadovoljni
zaposleni su daleko produktivniji, njihov rad je neuporedivo bolji, samim tim reflektuje se na privlacenje novih,
kvalitetnijih kandidata, a kompanija je konkurentnija na trzistu. Zaposleni se osecaju priznato, cenjeno, njihova
motivacija za kvalitetno obavljanje posla raste, $to rezultira postignuc¢em.

Ispitivanje zadovoljstva zaposlenih je smernica mendzmentu u kreiranju i negovanju Zeljene organizacione
kulture koja se odrazava na efikasnost. Prac¢enje zadovoljstva pruza jasnu sliku o motivacionim faktorima
zaposlenih, iskazanim kroz razliCite aspekte posla, kao i bitne informacije o njihovim stavovima i misljenjima
o funkcionisanju i radu pojedinacnih drustava i kompanije kao celine.

Za visokoobrazovane zaposlene ispitivanje se sprovedi godinama unazad, prate se faktori kroz ,,postojece
zadovoljstvo® i ,,pozeljno zadovoljstvo®, u cilju donoSenja seta aktivnosti i mera da bi se isti unapredili i
motivacija poboljsala, smanjio apsentizam i fluktuacija.

U januaru 2025. godine anonimnim online anketiranjem, sprovedeno je ispitivanje zadovoljstva zaposlenih
fakultetskog obrazovanja za 2024. godinu. Analizom po razli¢itim kriterijumima pripadnosti zavisnim
drustvima, sektorima u okviru kojih zaposleni obavljaju poslove (tehni¢ki, komercijalni ili administrativni),
starosnoj dobi (X, Y, Z generacija), vrednovanjem kroz petostepenu skalu u rasponu ocena od 1 do 5,
anketiranjem je mereno zadovoljstvo zaposlenih u pogledu 16 aspekata posla. Ove aspekte posla kao
motivacione faktore, ispitanici su izdvojili tokom prvog ispitivanja zadovoljstva i oni se prate i mere godinama
unazad.

Najvece zadovoljstvo iskazano je aspekatima posla koji se odnose na timski rad i podrsku i poStovanje od strane
rukovodioca. Kod polovine anketiranih zadovoljstvo zaradom je na nivou prose¢ne ocene, kao i aspekti posla
koji se odnose na kriterijume delegiranja zadataka, mogucnostima za napredovanje, dok je najmanje
zadovoljstvo iskazano aspektima posla koji se odnose na nagradivanje.

KATALOG BENEFITA

U cilju jacanja employer brendinga pripremljen je katalog benefita na koje imaju pravo ili koje mogu ostvariti
zaposleni u Metalcu, a koji sadrzi najpre 24 razlicitih davanja i benefita koji su predvideni zakonom i
kolektivnim ugovorom, kao i dodatne 33 pogodnosti i podsticaja koje u ovom trenutku mogu ostvariti
zaposleni kompanije.

Zaposleni Metalca uvek moZe da rauna na primenu i potpuno ispunjenje svih zakonom predvidenih obaveza,
(zarada, topli obrok, regres, prevoz, jubilarna nagrada, godi$nji odmor...), uvek moze da ra¢una na podrsku i
pomo¢ ne samo sebi, ve¢ i ¢lanovima svoje porodice (stipendije, solidarna pomo¢, nagrade i pomo¢ Fondacije
Metalac...) i uvek moze da racuna na konkretne podsticajne pogodnosti, ukoliko su iznad proseka, rade vise i
bolje od drugih (menadzerske i radnicke premije, nagradni vauceri, bonusi, plavo sanduce, dodatno penziono
osiguranje...).



7. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Kompanija Metalac godisnje izdavaja skoro 1 milion evra za ekoloske projekte, edukacije zaposlenih,
pospesivanje nataliteta, za rekreaciju i odmor radnika, razvoj sporta u Gornjem Milanovcu, kulturu i
infrastrukturu lokalne zajednice i druge vidove drustveno odgovornog poslovanja. Poslovna etika i
transparentnost, briga za ljude i poStovanje ljudskih prava, kvalitet proizvoda i usluge, briga za Zivotnu sredinu
i drustvenu zajednicu, jacaju korporativnu reputaciju i odnose sa internim i eksternim Kkorisnicima i
akcionarima.

Fondacija Metalac u osamnaest godina postojanja u akcijama »Za budu¢nost rastemo zajedno«, sa preko 1
milion evra, nagradeno je skoro od 1.000 beba. Poslednjih osam godina podsticaj natalitetu je iskazan i
povecanjem novcanih nagrada na 1.000 evra za prvo, 2.000 za drugo, 3.000 za trece i tako redom.
Zahvaljuju¢i pomo¢i kompanije Metalac i 2024. godine deca u predskolskim ustanovama su dobila
novogodisnje paketice.

Kompanija je ostala dosledna ulaganju i podrsci razvoju sporta. U okviru klubova Sportskog drustva ,,Metalac*
takmici se vise od 600 sportista, pored njih u ovim sportskim klubovima trenira veliki broj osnovaca i
srednjoskolaca, $to je viSe od polovine svih sportista u opstini Gornji Milanovac. Kompanija je donator
Fudbalskom klubu ,Metalac*, Klubu malog fudbala ,,Kolorado®, Kuglaskom klubu ,Metalac-Inox*,
Sahovskom klubu ,,Metalac-Takovo*, Muskom odbojkaskom klubu ,,Metalac-Takovo®, Zenskom rukometnom
klubu ,,Metalac-Gornji Milanovac®, Rukometnom klubu ,,Omladinac®. U 2012. godini zavrSena je izgradnja
modernog evropskog stadiona sa 4.500 mesta, za potrebe sportista i svih gradana Gornjeg Milanovca i
Fudbalskog kluba ,,Metalac*.

Politika Kompanije u oblasti kvaliteta i zastite Zivotne sredine obezbeduje oCuvanje zivotne sredine kroz
proizvodnju zdravih proizvoda, podizanje ekonomic¢nosti u potrosnji materijala, energije i drugih prirodnih
resursa, smanjenje Stetnog otpada, posStovanje zakonskih zahteva i propisa primenljivih na proizvode, Zivotnu
sredinu i druge segmente poslovanja. Politika zastite Zivotne sredine obezbeduje i internu i eksternu
komunikaciju sa zaposlenima i svim zainteresovanim stranama, uvecanje kapitala, zaposlenima sigurnost i
bezbednost na radu i rast standarda, a okruzenju dobrog komsiju i koliko je moguce, pomagaca u drustvenim
potrebama i aktivnostima.

Kompanija Metalac tako potvrduje zasto ve¢ godinama ima reputaciju drustveno odgovorne i, nadasve, jedne
od najzdravijih Kompanija u Srbiji.



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Metalac a.d. ima svoje kodekse i to Kodeks korporativnog upravljanja, koji u svemu podrzava OECD
Corporate Governance Code, kao i Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena su na internet stranici
drustva na srpskom i engleskom jeziku. Principi korporativnog upravljanja i poslovne etike implementirani
su kroz interna akta kompanije. Nadzorni i Izvr$ni odbor, kao i organi upravljanja u zavisnim drustvima,
vode racuna o primeni usvojenih principa kod odlucivanja o konkretnim pitanjima iz domena svojih
nadleznosti u svim oblastima poslovanja Kompanije.

Politike i procedure kojima se obezbeduje da se prilikom donoSenja poslovnih odluka uzimaju u obzir
interesi stakeholder-a sadrzane su i u Poslovnoj politici, koja je, odmah po usvajanju od strane Nadzornog
odbora, dostupna javnosti putem internet stranice Kompanije.

Praksa korporativnog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akcionara u pogledu ostvarivanja
njihovih prava predvidenih zakonom i Statutom. Nadzorni i [zvr$ni odbor obezbeduju visok nivo javnosti
i transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu dostupne sve potrebne informacije, dokumentacija,
materijali i poslovni rezultati potrebni za donosSenje odluka skupstine i ostvarivanje uloge zainteresovanih
strana u korporativnom upravljanju.

Pravna i organizaciona podrska organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, praéenje i razvijanje
politike i prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj odnosa sa investitorima i
ostalim nosiocima interesa u drustvu, uspostavljanje efikasne interne komunikacije izmedu organa
Kompanije, obezbedena je kroz funkciju sekretara drustva.

Funkcija internog nadzora obezbedena je kroz rad posebne i nezavisne Sluzbe unutra$njeg nadzora
poslovanja i kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vrsi nadzor nad unutras$njim nadzorom
poslovanja.

Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog upravljanja i
uskladenost ponasanja i delovanja u skladu sa usvojenim principima svih ucesnika korporativnog
upravljanja i preduzima potrebne aktivnosti na predupredenju nastupanja potencijalnih neusaglasenosti.



AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Ukupno planirane investicije za 2025. godinu za Metalac Grupu iznose 4,1 miliona evra, a predvidene
su za: nabavku nove opreme, modernizaciju postojece, ulaganje u proces digitalne transformacije
poslovanja, kao i usavrSavanje zaposlenih u razli¢itim oblastima poslovnih aktivnosti.

Dodatno se u planu za narednu godinu nalazi i investicija koja se odnosi na solarnu elektranu (na krovoima
FAD-a), ¢ija je procenjena vrednost 0,7 miliona evra, za koju se jo$ uvek prikupljaju informacije i nije
obuhvacena zbirnim pregledom investicija. Za sve projekte Cija je pojedinacna vrednost preko 500 hiljada
evra, pripremaju se detaljni elaborati i predstoje posebna razmatranja.

Izvori finansiranja investicionih projekata su planirani kroz zaduzenje kod banaka u iznosu od 650 hiljada
evra (16% od ukupne vrednosti investicija), a ostatak iz sopstvenih izvora.

U ukupnom iznosu investicionih aktivnosti, 89% se odnosi na ulaganje u stalnu imovinu, 7% na
investiciono odrzavanje, a preostala 3% je predvideno za stru¢no usavrSavanje zaposlenih.

Struktura ulaganja po vrstama Struktura ulaganja po divizijama u EUR
ulaganja u % 2.689.700
89% 8%
ko 823.460
556.450
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. Metalac a.d.  proizvodna domaca ino trgovina
M struCno usavrSavanje drustva trgovina

stalna imovina Minvesticiono odrzavanje

U okviru ulaganja u stalnu imovinu, najvece ucesé¢e od 65% imaju proizvodna drustva, vrednosno 2,7
miliona evra i domaca trgovina (sa Proleterom i MHM Novi Sad) koja sa 0,8 miliona evra investicija
ucestvuje 20%.

Metalac Posude, kao najvece zavisno drustvo Metalca, planira investicije u iznosu 1,4 miliona evra u
procese: spajanje dve ili viSe operacija Cime se postizu uStede kroz manji broj alata, zaokruzenja
tehnologije, zamenu dotrajale opreme i nastavak delimi¢ne automatizacije procesa proizvodnje u pogonu
MOL i PZO, kao i ulaganje u razvoj novih proizvoda.

Metalac Print u okviru svojih ulaganja u 2025. godini planira nabavku case makera (slotera i lepilice u
liniji — preneta investicija iz prethodne godine) Sto ¢e omoguditi Stampanje na ve¢em formatu (1200 mm),
koris¢enje veceg broja boja, automatsko lepljenje i buntovanje; nabavku masine za baliranje otpadnog
kartona, ¢ime se menja postojeca dotrajala masina i dobija veéi kapacitet baliranja; nabavku masine za
digitalnu Stampu karton »single pass«, kao posledicu trenda pove¢anog obima izrade manjih radnih naloga
transportne ambalaze sa Stampom uz povecanje kapaciteta na postoje¢em sloteru.

Metalac Inko u 2025. godini planira da svoje investicione aktivnosti usmeri u zamenu amortizovane
opreme i alata u pogonu LP, nabavku nove opreme i alata u cilju povecanja produktivnosti, proSirenja
ponude, a deo sredstava ¢e biti ulozen u unapredenje radnih uslova.



Metalac Bojler, sredstva u iznosu od 350 hiljada evra planira da ulozi u nabavku masine za sicovanje i
peglanje omotaca kazana, opremu za plastificiranje u boji (preneta investicija iz prethodne godine), alate
za nove proizvode, suSaru za bojlere za grejanje (preneta investicija), rol masinu za omotace kazana flat,
ms, ezv i mb (preneta investicija), dizalice, manipulatore, viljuskar, a sve u cilju povecanja produktivnosti
i prodaje i smanjenja troskova i reklamacija.

Metalac FAD u narednoj godini planira nova ulaganja u opremu iznosu od 0,2 miliona evra. Plan investicija
ukljucuje nabavku masine za rolovanje (zamena postojecée), alate za kovanje (zamena dotrajalih)... Novim
ulaganjima se postize kontinuitet procesa proizvodnje, poboljSanje uslova za rad zaposlenih, veca
produktivnost i bolji kvalitet obrade.

Metalac a.d. za narednu godinu planira investicije u aplikativne i bezbednosne softvere i zamena pojedinih
hardvera. U planu je nastavak ulaganja na SCADI (Il faza) za praéenje potrosnje energije i industrijskog
nadzora (pracenje efikasnosti opreme). Predvidena je i sanacija svih krovova na lokaciji mati¢ne kompanije
(fabrickog kruga), zamena dotrajale i dodavanje nove spoljne rasvete

Domace i ino trgovine uglavnom planiraju investicije u kupovinu novih manjih dostavnih vozila, ulaganja
u opremu u radnjama i skladistima ili sitnije adaptacije objekata. Ukupna vrednost planiranih investicija je
900 hiljada evra.

Metalac Market ce u narednoj godini nabaviti tri nova dostavna vozila i uloziti u opremu u prodavnicama.
Metalac Trade planira da u 2025. godini nabavi putnicko vozilo.

Metalac Home Market a.d. je planom predvideo adaptaciju magacinskog prostora i nabavku opreme za
MP objekte (prenete investicije iz prethodne godine).

Metalac Proleter a.d. ¢e sredstva predvidena za investicije uloziti u opremanje novih maloprodajnih
objekata u Cacku i Kraljevu.

Investiciono odrzavanje je uglavnom zastupljeno kod proizvodnih drustava, a odnosi se na remont i
servisiranje radnih pozicija, kao i ugradnju novih automatskih racunarskih sistema upravljanja.

Kao i svake godine, za investicioni segment u delu stru¢nog usavrSavanja zaposlenih planirana su sredstva
koja ¢e biti implementirana u oblasti komercijalnih, finansijskih i proizvodnih aktivnosti, a bi¢e realizovana
preko razlicitih obuka i seminara.



BITNI POSLOVNI DOGADAJI NAKON DANA BILANSA

0d dana bilansa pa do dana objavljivanja ovog izvestaja, nije bilo bitnih poslovnih dogadaja koji bi uticali
na verodostojnost iskazanih finansijskih izve$taja ili na poslovanje drustva.

Gornji Milanovac, 25. april 2025. godine

Milan DPordevi¢, dipl. ecc. Radmila Trifunovi¢, dipl. ecc.
Direktor sektora ra¢unovodstva, finansija i poreza Generalni direktor
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4. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

Prema nasem najboljem saznanju, konsolidovani godisnji finansijski izveStaj druStva Metalac a.d. iz
Gornjeg Milanovca za 2024. godinu sastavljen je uz primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda
finansijskog izveStavanja i daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom polozaju
1 poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva,
ukljucujuéi 1 drustva koja su ukljuena u konsolidovane izvestaje.

Lice odgovorno za sasta
Direktor sektora radufic

janje god|§njeg izveStaja

5. ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O ODOBRENJU GODISNJIH
KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Na osnovu ¢lana 329. stav 1. tacka 8. Zakona o privrednim drustvima i ¢lana 51. stav 1. tacka 8. Statuta
Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, Skupstina Metalca a.d. je na redovnoj sednici odrzanoj dana 23. maja
2025. godine, donela slede¢u

ODLUKU

Usvajaju se konsolidovani finansijski izvestaji Metalca a.d. u 2024. godini, sa IzveStajem i misljenjem
nezavisnog revizora o izvrSenoj reviziji navedenih izvestaja.

Izvestaji iz prethodnog stava sastavni su deo ove odluke.

U Gornjem Milanovcu, dana 30. maja 2025. godine.

Lice odgovorno za sastavljanje godn%njcg izveStaja
Direktor sektora ratufovodsn sija i poreza




