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Pad posla po normi trazi i
smanjenje rezije

PoStovani radici Metalca,

Na zavrSetku smo poslovne 2024. godine. Bila je dosta teSka, ¢ak teza
nego 2023. Razlog vidim u tome da je inflacija u 2022. i 2023. godini,
dovela do naglog skoka cena materijala, hrane i svih potrepstina za zivot,
Sto se nije moglo propratiti kroz porast zarada i penzija. To nije slucaj
samo u Srbiji, ve¢ i u celom svetu. Procene struénjaka su da su cene
rasle za 10% viSe nego plate i penzije, Sto je dovelo do pada kupovne
moci i traznje za robom. Ne ide nam na ruku ni geopoliticka situacija
zbog proSirenja sukoba Rusije i Ukrajine, kao i novog rata na Bliskom
istoku. U svetu vlada psihoza — strah od straha.

Proizvodna preduzeca su to osetila kroz manji pad ispunjenja planova i
profita. TrgovaCka preduzeca su boljom organizacijom i aktivnim pristu-
pom trziStu, otkinula deo kolaca konkurenciji i zavrsila godinu sa pre-
baCajem plana i ve¢im profitom. Ukupno gledano, Metalac Grupa ¢e ost-
variti planirani profit, Sto je veliki iskorak ako iamamo na umu da je rast
plata u ovoj godini bio viSe od 15%.

Ono §to nas zabrinjava je oCekivanje da ¢e i naredna godina biti podjed-
nako teSka, ali mislim da smo kod izrade biznis plana za 2025. godinu
dobro isplanirali sve aktivnosti, sa ciljem da otklonimo uocene slabosti u
samoj firmi, a isto tako i preduzmemo aktivnosti za veéi kola¢ kako na
domacem, tako i na inostranom trzistu.

To nece biti jednostavno. Kako sam uvek direktan, tako ¢u i ovog puta
otvoreno reéi da ¢emo u 2025. godini imati i neke radikalnije korake
pre svega imajuci na umu tendenciju pada proizvodnje. Jednom broju
radnika, njih oko 50, biée ponudena obuka za rad po normi. Ukoliko na
to ne budu spremni, moraée da potraze drugi posao. Zasto? U posledn-
jih 10 godina smanijili smo broj radnika po normi za skoro 200 ljudi, ali
nismo proporcionalno smanjili broj zaposlenih u reZiji. Informacije radi,
ako imamo na umu da zarada, topli obrok, prevoz, regres i ostala slicna
davanja za 50 radnika firmu koStaju 800.000 evra, jasno je da optimi-
zacija troSkova mora da bude proporcionalno uravnotezena. Pritom imam
na umu da su nam sa druge strane neka mesta u proizvodn;ji i te kako
deficitarna, kao na primer nedostatak 10 do 15 potapaca. Ovo svakako
nije popularna mera ali je neophodna i verujem da ¢e ljudi to razumeti.

Inace, Metalac je ove godine napunio 65 godina i to smo prikladno
obelezili 4. aprila, a 27. septembra smo obelezili 18 godina Fondacije
Metalac i punoletstvo prvih 36 ,Metal¢evih beba“. Istog dana postavili
smo obeleZja, u nameri da odamo priznanje onima Kkoji su najviSe do-
prineli da Metalac bude ovakav kakav jeste, kojim se ponosimo. | tako
treba da ostane — da poStujemo i Guvamo ono Sto nam je ostavljeno i da
stvaramo uslove za buduce generacije.

Na kraju, Zelim da Vam uputim Cestitku za novogodiSnje i boZi¢ne prazni-
ke, da zdravlje, sre¢a i uspeh budu uz Vas i VaSe najmilije.

Dragoljub Vukadinovi¢
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Metalac dobio priznanje
sRegionalni ESG lider*

Na IV svetskom kongresu preduzetnika, u organizaciji medunarodnog
ekonomskog foruma ,Perspektive”, odrzanom sredinom oktobra u
Budvi, METALAC je, u konkurenciji velikih preduze¢a dobitnik Zlatne
nagrade i priznanja ,REGIONALNI ESG LIDER®, u kategoriji Pozitivan
ucinak na druStvo. Nagradu je primila Radmila Trifunovi¢, generalna
direktorka Metalca a.d. koja je govorila 0 ,Procesu zelene tranzici-
je u Metalcu i druStvenoj odgovornosti“. To je treéi put da na ovom
znacajnom okupljanju privrednika regiona Metalcu pripadne znacaj-
no prlznanje Najpre je 2016. Dragoljubu Vukadinovicu u Dubrovniku
uruéeno priznanje ,STVARATELJI ZA STOLECA, a 2019. je u Skoplju
za projekat podrske natalitetu usledilo priznanje za najbolju investici-
ju za odrZivi razvoj u Srednjoj i Jugoistocnoj Evropi ,,INVESTICIJA ZA
COVEKA“. Dodeli priznanja u Budvi su prisustvovali i predsednik kom-
panije, Dragoljub Vukadinovi¢, i direktorka preduzeéa Metalac Market
u Crnoj Gori, Sanja Dasic.

Ovoga puta viSe od 260 preduzetnika, privrednika i naucnih radnika iz
regiona (kao i Austrije, Italije, Madarske, Nemacke...) razgovarali su
tokom tri dana o potrebi za stabilnim i uredenim okruzenjem za razvoj
preduzetniStva, kao i njegovoj ulozi u pitanjima drustvene zajednice i
razvoju otvorenog, slobodnog i odgovornog drustva.

(5*/\\; v -_’_:____’.--vk;p- =¥y
l .J'_ REGIC !N;’\I\\_ :
ac The W(J]fc! Congress (u"
AD of Entrepreneurs ‘.:' I4‘h( i ff)
Svjetski kongres “':"\ EIDES (7
poduzetnika N L

o . L5

Proizvodna drustva

str. 3 str.4-6

Punoletstvo Fondacije Metalac

str. 12 str. 13

metalac



Zadovoljsvo odmereno i hrabro napred

Postovani radnici Metalca,

Bez obzira $to zvuci kao fraza, istina je da smo imali jo$ jednu
teSku godinu i da ni slede¢a nece biti lakSa. Posle 4 godine u
kojima su rezultati bili iznad oCekivanja, ovo je prva u kojoj se
Metalac Grupa priblizila planu, iako ne u svim segmentima.
Problemi na koje nismo imali uticaja, a pre svega recesija u kojoj
su se naSle neke zemlje Evropske unije koje su nasa znacajna
trzista, klju¢no su uticali na pad plasmana na tim trzistima i
pad fizitkog obima proizvodnje. Imajuci to na umu, sveukupno
moramo biti zadovoljni.

Procenjujemo da ¢e zdruzeni prihod Metalac Grupe biti oko 177
miliona evra, uz dobit od oko 7,2 miliona evra. | ovoga puta smo
reSenja traZili unutar sopstvenih resursa - kod svakog radnog
mesta i svakog zaposlenog; svakog procesa i projekta.

Prema svim prognozama pred nama je jo$ teza 2025. godina.
Pesimizmu, medutim, nema mesta. Hrabro smo postavili cilj da
ostvarimo 189 miliona evra zdruzenog prihoda i 8,5 miliona evra
dobiti. Nije to samo stvar ambicije, ve¢ pre svega preke potrebe
da odrzimo zdravlje kompanije i $to vise sacuvamo ljude. Za
takav finansijski cilj svima nam je potrebna hrabrost, inovativnost,
preduzimljivost i pravednost, odnosno spremnost da teret
problema i reSenja iznesemo zajedno.

Pad fizickog obima proizvonje uti¢e na zaposlenost

Pad fizickog obima proizvodnje koji je prisutan ve¢ nekoliko
godina kod svih proizvodnih drustava je uticao na produktivnost,
a samim tim i profitabilnost. Naravno, najvecéi uticaj je imao pad
u najve¢em preduzeCu — Metalac Posudu. Neosporno je, ipak,
da su sva proizvodna drustva do sada preduzimala veliki broj
aktivnosti kako bi se teSka situacija ublazila. Ali je to u ovakvim
prognozama nedovoljno.

Zbog krize, koja €e i dalje trajati u Evropi, ¢ak dublje nego do
sada, realnije je oekivati da nas Ceka dalji pad traznje i kupovne
moci. Upravo zbog svih ocekivanih problema, plan za 2025.
¢e pratiti i neke mere koje do sada nisu bile praksa. | proSle
godine sam najavila da se broj zaposlenih mora smanjivati kako
u proizvodnji tako i u administraciji i to smo delimi¢no sproveli.
U narednom periodu za oko 5% radnika u administraciji i reZiji
ponudi¢emo moguc¢nost obuke i promene radnog mesta u korist
klju€nih deficitarnih zanimanja i pozicija, pre svega u proizvodniji.

| dalje ¢emo nastaviti sa automatizacijom gde god je moguce
sa ciliem da olak§amo rad, ili smanjimo broj zaposlenih. Pritom
istiCem da sve $to je do sada uradeno u proizvodnim drustvima
zasluzuje pohvalu. Cinjenica je da je mnogo toga optimizovano i
da samo takvo ponasanje moze da pomogne da saCuvamo radna
mesta i ostanemo finansijski zdravi za bolja vremena. U tom cilju
¢eka nas i potpuno novi pristup trZiStu, prodaji, potroSacima,
marketingu... apsolutno svemu $to moze uticati na povecanje
traZnje za nasim proizvodima i uslugama.

Sledi poveéanje zarada

Nakon &to smo u 2024. godini zaradu povecali u dva navrata
za ukupno vise od 10% ne raCunajuci selektivno povecanije,
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za narednu godinu planiramo isti trend, po€ev od zarade u
januaru kada ¢e zarada biti povec¢ana linearno 6% za sve i do
3% selektivno, pre svega za radnike u proizvodniji. Bi¢e i nova
vrednosti vauc€era od 9.000 dinara. Iskreno verujemo da ¢e ova
povecanja doprineti rastu standarda imajuci na umu najave da ¢e
se inflacija usporiti.

| svi ostali benefiti koje imamo ve¢ dugi niz godina ostaju.
Nastavljamo sa dodatnim stimulisanjem zaposlenih sa posebno
dobrim rezultatima, ulazemo u dobrovoljni penzijski fond,
stipendiramo decu nasih radnika, pomazemo u teSkim slu¢ajevima
bolesti i leCenja kao i svim vidovima rekreativnih aktivnosti.

Stano investiranje preduslov napretka

| u 2024. godini uloZili smo 4 miliona evra u dalju automatizaciju
proizvodnje, nabavku nove opreme, optimizaciju poslovnih
procesa, digitalizaciju prodaje i logistike. Projekat solarne
elektrane sa statusom prozjumera konac¢no je doveden do kraja
u oktobru, a benefite o¢ekujemo u buduc¢im godinama. Takode,
edukovali smo sve zaposlene koji su povezani sa procesom
zelene agende za izveStavanje prema direktivama Evropske
unije, a kasnije i sertifikaciju u ovoj oblasti. To ¢e svakako voditi
ne samo vecoj produktivnosti, efikasnijem poslovanju vec¢ i daljoj
racionalizaciji broja ljudi, uklju€ujuc¢i i pomenute prekvalifikacije za
pojedina radna mesta, u skladu sa novim zahtevima.

12025. godine investicije ¢e iznositi nova 4 miliona evra kako bismo
odrzali korak i konkurentnost. Pored investicionih projekata, koji
su direktno vezani za proizvodnju, prosirenje logistiCkog centra,
veci investicioni projekti ¢e biti usmereni na unapredenje trzisSne
pozicije kroz unapredenje internet prodaje, brend strategiju i
centralizaciju sadrzaja svih naSih prodajnih artikala.

Iskreno verujem da je moguce ostvariti sve §to smo sebi postavili
kao zadatak. Imamo znanje, iskustvo i snaznu Zelju da napravimo
uspeh. Sa tim uverenjem Zelim vama i vasim porodicama dobro
zdravlje, snagu i izdrzljivost u godini koja je pred nama.

Radmila Trifunovi¢, generalna direktorka Metalac a.d.



Biznis plan za 2025. na dnevhom
redu Nadzornog odbora

Nadzorni odbor kompanije Metalac, 24. decembra, odlucuje
o biznis planu kojim je predvideno da Metalac Grupa u 2025.
godini ostvari 189 miliona evra ukupnog prihoda i 8,5 miliona
evra dobiti. Rast ukupnog prihoda trebalo bi da iznosi 7% u
odnosu na oc¢ekivano ostvarenje u 2024, a rast dobiti 18%.

Vukadinovi¢ predsednik Metalac
Grupe, a Trifunovic generalna
direktorka Metalca i u naredne
cetiri godine

lako nije novost, neka ostane zapisano i u MetalCevom Biltenu.
Zahvaljuju¢i dobrim poslovnim rezultatima, investicijama u
razvojne projekte, inovativanom pristupu i odrzanoj reputaciji

brenda, odlukom Skupstine akcionara od 7. juna 2024. godine
Dragoljub Vukadinovi¢, koji je na €elu Metalca punih 35 godina,

ponovo je izabran za predsednika Nadzornog odbora i u naredne

Cetiri godine. Ostao je i tim u kome su dugogodi$nji saradnici,
profesori doktori nauka: Dragan Duri¢in, Dragan Lon¢ar, Goran
Piti¢ i Goran Petkovic¢.

Istovremeno, zahvaljujuéi postignutim rezultatima na mestu
generalnog direktora Metalca a.d. obnovljen je mandat Radmili

Trifunovi€. Izabrana je i Komisija za reviziju Nadzornog odbora na

¢elu sa ovlas¢enim revizorom, Petrom Gruborom.

Medu rodno najsenzitivnijim kompanijama u Srbiji

Prema proceni Udruzenja poslovnih Zena Srbije i komisije
manifestacije ,,Cvet uspeha za Zzenu zmaja“, Metalac se
svrstao u red rodno najsenzitivnijih kompanija. Sve aktivnosti
koje preduzima sa ciljem da Zzenama stvori $to bolje radno
okruZenje, kao i Cinjenica da Zene ¢ine 56 odsto ukupno
zaposlenih, 36 odsto rukovodilaca i ¢ak 60 odsto ¢lanova
IzvrSnog odbora, donele su mu treéu nagradu u kategoriji
»rodno najsenzitivnije kompanije*.

Na svecanosti povodom dodele priznanja ,,Cvet uspeha za Zenu
zmaja“ priznanje je 1. novembra u Teatru ,,Madlenijanum®, u ime
Kompanije, primila Marina Jevti¢, izvréni direktor za prodaju i
nabavku, a urucila je Mirjana Donci¢ Beaton, izvrSna direktorka
CANSEE kanadsko - srpskog poslovnog udruzenja.

Ovo priznanje dodeljuje se srednjim i velikim preduze¢ima, sedmi
put kompanijama koje u svom poslovanju primenjuju strategiju
drustveno odgovornog poslovanja, rukovode se principima
Ujedinjenih nacija za osnaZzivanje Zena, primenjuju principe rodne
ravnopravnosti i pruzaju najbolji model uklju€ivanja Zena u lance
shabdevanja.

— Ravnopravnim nas ipak najviSe Cini ponaSanje u skladu sa
vrednostima koje su duboko ukorenjene u kompanijsku kulturu,
a to su postenje, postovanje, poverenje i posvecenost. Takva
kultura odreduje nase meduljudske odnose i na$ status, kao i
odnos prema svim zainteresovanim stranama i to u kolektivu koji
ima viSe od 2000 zaposlenih — rekla je Marina Jevti¢, zahvaljujuci

se na priznanju u ime kompanije Metalac, a pre svega u ime viSe
od hiljadu Zena koje €ine 56 odsto zaposlenih.

Ispred Metalca, u istoj kategoriji, nasla se lkea Srbija, dok su prvu
nagradu ravnopravno podelili Belgrade Airport i A1.



| ukupan prihod i dobit iznad prethodne godine

Metalac Grupa ¢ée prema procenama 2024. godinu zavrsSiti sa 177 miliona evra ukupnog zdruzenog prihoda, 7%
iznad prethodne godine, koliko je rasla i dobit i dostigla 7,2 miliona evra. Najveée u¢esée u ukupnom prihodu sa
103 miliona evra tj. preko 58% donela su trgovacka drustva u Srbiji i to dominantno Metalac Market i Proleter. Pet
proizvodnih drustva ucestvuje sa 51 milion evra tj. skoro 30%, od ¢ega se viSe od polovine odnosi na najvecée i
najstarije Metalc¢evo preduzeée - Metalac Posude. UceSée preduzeéa u Moskvi, Kijevu, Zagrebu i Podgorici je oko
6%, uz znac€ajan rast na trziStu Hrvatske i Crne Gore i skroman doprinos sa trziSta Rusije i Ukrajine zbog sveukupne
situacije u ovom delu sveta. U dobiti od 7,2 miliona evra dominantno uéestvuju proizvodna drustva i domace trgovine.

Kad su problemi jasni, reSenja ¢e dogi

Realizacija od 29,45 miliona evra je 5% manja od planirane
i 2% vecéa od ostvarene 2023. godine. U veoma teSkom
periodu za poslovanje, najvec¢i doprinos doneli su ponovo
domace trziSte sa 14 miliona i Ex YU trzista sa 8,7 miliona
evra, odnosno sa ukupnim u¢eséem od 77%. Preostalih viSe
od 20 trzista donela su 23% realizacije, koja je pritom 3%
manja nego u prethodnoj godini. Pad prodaje umanjio je
dobit i izazvao nedovoljnu uposlenost pojedinih proizvodnih
kapaciteta. Veliki broj aktivnosti kréi put ka prevazilazenju
svih ograni¢enja.

Nije opravdanije, ali jeste Cinjenica — svet je pritisnut ratnim ZariStima
sa nizom lan¢anih posledica, a Evropska unija je velikim delom u re-
cesiji. A kad raste napetost i strah i kad pada kupovna mo¢, pada i
traznja za proizvodima koji nisu prioritetni. To se odrazilo pre svega
na izvoz Metalac Posuda u zemlje van ExYU. | mada je plan na do-
macem trzistu ostvaren, uz 3% rasta u odnosu na prethodnu godinu,
a plasman na Ex YU priblizan planiranom uz 5% rasta, direktor Met-
alac Posuda, Stojan Slovi¢, nije zadovoljan.

- Istina je da se mi tradicionalno oslanjamo na Srbiju i nase komsije iz
ExYU i ta trziSta su nam donela koliko smo planirali, ali uprkos svet-
skim problemima na koje ne moZzemo uticati, ne mogu biti zadovoljan
Sto smo u ostatak sveta izvezli robe za samo 6,77 miliona evra, Sto
je ¢ak 20% manje nego $to smo planirali. Realno, nismo dobacili ni
do realizacije 2023 godine, - kaZe Stojan Slovi¢. Najveci pad imao je
izvoz na trzistima Rusije, Nemacke i Francuske gde je plasman man-
ji nego prosle godine za 1,3 miliona evra. Sa druge strane, u SAD,
Finsku, Englesku, Ce$ku i Slovagku smo izvezli vi§e nego §to smo
planirali, a u poslednjem kvartalu je zapoceta saradnja sa partnerima
iz Poljske i tu o¢ekujemo zna&ajniji izvoz u 2025. godini.

Sveukupno, 5% manja realizacija od planirane uticace na neost-
varenje planirane dobiti koja je, u krajnjem, osnovno merilo uspeha
svih nasih aktivnosti u ovoj poslovnoj godini.

Pad plasmana smanjio uposlenost proizvodnje

Zbog vise i objektivnih i subjektivnih okolnosti, a pre svega pada
plasmana na pojedinim ino-trzistima, godina ¢e biti zavrSena man-
jom proizvodnjom od planirane za oko 150.000 jedinica posuda,
vrednosti 1,1 milion evra. Dok smo sa jedne strane zna¢ajno prebacili
proizvodnju i prodaju inox i aluminijumskog posuda, kod emajliranog
smo imali znatno manje zahteva za proizvodnjom programa sa inox
rubom (tzv. posude sa automata), a pritom nismo mogli da proiz-

metalac

vedemo dovoljne koli¢ine posuda na liniji ru€énog emajliranja. Zato
preduzimamo mere da kadrovski ojatamo liniju ru€nog nanosenja
emajla.

- | dalje nastavljamo sa osavremenjavanjem opreme, kako bismo
smanijili problem nedostatka pojedinih kadrova, kao i sa aktivhostima
na optimizaciji svih tro8kova materijala, energije i radne snage — na-
javljuje direktor Slovi¢ podsecajuc¢i da je pocetkom 2024. godine u
pogonu masinske obrade (u pripremi lima) instalirana nova linija za
viSeredno prosecanje rondela, koja ¢e znac¢ajno ubrzati i pojeftiniti
proizvodnju u ovom delu procesa, a takode i smanjiti koli¢inu otpada.
Takode, ekipa nasih inZenjera za programiranje robota je, uz pomo¢
profesora sa Masinskog fakulteta iz Kragujevca, blizu pustanja u rad
robota Mitsubishi, koji je na probnom radu. U narednom periodu cilj je
robotizacija nekih delova operacija emajliranja posuda. Konaéno, ko-
lege iz tehnologije i proizvodnje pokuSavaju da deo klasi¢nog posuda
sa ru¢nog emaliranja prebace na automate, Sto bi smanijilo pritisak na
ru¢no potapanje i pokrilo dodatnu traznju za ovim proizvodima.

- Godina je bila zaista teska i iskreno ne ocekujemo da ¢e naredna
biti laksa. Ipak, nije prvi put da se susre¢emo sa ovakvim izazovima
i verujem da ¢e nas znanje, iskustvo, a iznad svega okrenutost ka
nalaZzenju reSenja, kako u proizvodnji tako i pre svega u plasmanu
proizvoda na postoje¢im i novim trzistima, dovesti ,na zelenu granu”
- smatra direktor Stojan Slovi¢ i sa tim uverenjem svim radnicima
Salje najlepsSe zZelje za predstojece praznike.
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SRBIJA | ExYU DONELE 77% REALIZACIJE

Trziste Srbije donelo je skoro 48% ukupne realizacije Metalac Posuda. Vise od polovine odnosi se na plasman kroz maloprodajni lanac Metalac
Market koji je 10% veci od planiranog i 14% veéi nego $to je realizovano prethodne godine. | ove godine rast je imala i prodaja u cobrending
aktivnostima i to za 9%, ali je zato za 7% podbacio planirani plasman kroz velike sisteme. Planovi nisu ostvareni ni kad je re¢ o tradicionalnim
kanalima na terenima Juzne i Isto¢ne Srbije, Zapadne Srbije, Sandzaka i Vojvodine, ali su zato sa kupcima sa terena Beograda i plan i prethodna
godina prebaceni za vise od 50% zahvaljujuci dobrim akcijama sa lancima Aman i Quatro.

Na Ex Yu trzistima smo zabelezZili 5% rasta u odnosu na prethodnu godinu. Trziste BiH, na kojem posluju i nasi najveci kupci, bilo je na nivou
2023. godine. Veoma znacajan rast zabelezen je zahvaljuju¢i nasim preduzec¢ima u Zagrebu i Podgorici, preko kojih je plasman u Hrvatskoj bio
veci za 23% a u Crnoj Gori za 16%, dok je realizacija u Severnoj Makedoniji bila ve¢a za 12% u odnosu na 2023. Zbog reorganizacije lanca
supermarketa Mercator nesto losiju situaciju imali smo samo u Sloveniji.




Realizacija ispod, a dobit na planu

lako Metalac Print godinu zavrSava realizacijom 12% ispod
plana i 4% ispod proslogodiSnje, poslovni rezultat na kraju
godine ée biti u okviru planiranog i nesto bolji u poredenju sa
proslom godinom, zahvaljujucéi temeljnom balansiranju prihoda
i troskova.

Sa 4,68 miliona evra realizacije Metalac Print je ostvario 88% plana.
Takvom ishodu doprineo je pre svega znacajan pad prodaje trans-
portne ambalaze eksternom trzistu, koje inace donosi preko 50%
realizcije. Sa druge strane, ispunjen je plan prodaje sestrinskim fir-
mama unutar Metalac Grupe, uz 4% rasta u odnosu na 2023. godinu.

U struktruri prodaje prema zavisnim drustvima evidentan je porast
prodaje komercijalne ambalaZe namenjene pakovanju posuda i to za
13%, dok je ralizacija transportne ambalaze za interne kupce, kao i
proizvodnja dekora imala neznatan rast od 2%. | kod eksternih ku-
paca doslo je do blagog rasta prodaje u segmentu komercijalne - off-
set ambalaze, ali se kod transportne ambalaze nastavio trend pada
prihoda, ovoga puta za 12% u poredenju sa prethodnom godinom.

Cene osnovnih sirovina su bile stabilne do aprila, kada je usledilo
prvo poskupljenje talas kartona, a ve¢ u julu i drugo, $to je ukup-
no iznosilo 15% viSe u odnosu na pocetak godine. U skladu sa tim,
korigovane su cene gotovih proizvoda prema eksternim kupcima.
Stagnaciju traznje najpre za kartonom, a potom i za transportnom
ambalazom, pratili su sve €es¢i udari konkurencije svih formata, pa
je bilo i rovovske borbe da se zadrze neki od najznacajnih kupaca.
Zapoceta je saradnja sa 24 nova eksterna kupca, medutim, nisu mo-
gli nadomestiti pad prihoda kod velikih kupaca.

Proizvodnja ¢e godinu zavrsiti sa 16 miliona jedinica, Sto predstavlja
rast od 14% u fizickom obimu mereno u komadima, ali je 3% niza
mereno u tonama preradenog kartona. Trend povecanija broja “kratkih”
radnih naloga se nastavlja, a prose€ne proizvodne serije su manje.

Pogon kartonske ambalaze je krajem juna postao bogatiji za auto-
matski krajSer Sto je rezultiralo ubrzanjem procesa prerade sirovih
formata kartona, a kvalitet reza je neuporediv sa predasnjim. Na
masini za offset Stampu uradeno je gumiranje svih valjaka. U pogonu
dekora instaliran je uredaj za reverznu osmozu sa ciljem da se pobol-
j8a kapacitet protoka vazduha, a samim tim i ventilacija kako bi radni
uslovi u pogonu bili bolji.

Na domacéem rast, ali vazno je da poraste i izvoz

Sa ocekivanih 4,8 miliona evra prihoda od prodaje Metalac
Inko ée plan za 2024. godinu ostvariti sa 94%, uz 8% rasta
u odnosu na prethodnu. Najveée uéeSée u prodaji imaju
granitne sudopere sa preko 2,1 miliona evra, a zatim inox
sudopere sa oko 1,6 miliona evra.

Realizacija Metalac Inka na domacéem trziStu ¢e biti na nivou plana
i sa 14% rasta, dok ¢e izvoz biti ispod planiranog za oko 10% t;j.
na proslogodisnjem nivou. Na domacem trzistu belezimo rast na
skoro svim terenima, a najveci na terenu Beograda kao i u saradnji
sa Metalac Marketom. Takode, zanimljivo je da ¢e saradnja sa For-
mom Ideale imati rast od preko 65%, sa dobrim izgledima za dalje
unapredenje saradnje.

- Na izvoz je veliki uticaj imao produZetak rata u Ukrajini i njegove
posledice na ekonomiju u Evropi. Metalac Inko je najveci pad
prodaje zabeleZio na trzistima Estonije, Ukrajine i Rusije. Sa druge
strane, pozitivni su pomaci u plasmanu robe na trzitima u okruzan-
ju i to pre svega Crne Gore, Severne Makedonije i BiH gde je os-
tvaren dvocifren rast. Saradnja sa Metalac Marketom Podgorica,
sa kojim se intenzivno radi na obradi trziSta, planiranju i realizaciji,
dala je dobre rezultate i oCekivanje za dalji rast na ovom nama jako
interesantnom trziStu. Zapoceta je saradnja sa Ideal Standardom i
Repabadom, sto bi trebalo da otvori perspektivu i u narednom peri-
odu - reako je direktor Vladan Stojkovi¢ i najavio 10% vecu real-
izaciju u 2025. godini, pri €emu bi od planiranih 5,2 miliona polovinu
trebalo da donesu ino trZista.

Dizajn studio i Pogon preslikaca je osvojio 92 nova dekora od kojih je
u redovnu proizvodnju lansirano 57. Za predstojeci frankfurtski sajam
“Ambiente 2025” do sada je osvojeno 15 dekora, a u postupku rada
su jos$ Cetiri.

- | pored svih otezanih trziSnih okolnosti, kao i zna¢ajnog rasta trosk-
ova u vecini troskovnih kategorija (zarada, transporta, proizvodne
usluga...), poslovni rezultat na kraju godine ¢e biti u okviru planiranog
i neSto bolji u poredenju sa proslom godinom - zaklju€uje direktor
Predrag Lazovi¢ uz prazni¢nu Cestitku zaposlenima i Zelju da pauzu
maksimalno iskoriste za odmor i druZenje sa najmilijima.
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Podbacio izvoz

Sa océekivanih 7,2 miliona evra ukupnog prihoda,
Metalac Bojler ¢e poslovnu 2024. godinu zavrsSiti
ispod plana, ali priblizno proslogodiSnjem
ostvarenju i 10% veé¢om dobiti nego u 2023.

- Realizacija na inostranom trziStu je bila ispod na$ih
planova, pre svega po pitanju programa velikih bojlera za
grejanje i bafera za toplotne pumpe. Trzista Rusije, Luk-
semburga i Slovenije su bila ispod planiranih vrednosti i
manje u odnosu na proslu godinu. To smo nadoknadili na
domacem trZistu i ostalim izvoznim trZiStima gde smo im-
ali pristojan rast, poput BIH, Makedonije, Bugarske, Crne
Gore i Rumunije. Na domacéem trziStu su izostali veci pro-
jekti u gradevini, tj. novogradniji - kratak je izvestaj direktora
Metalac Bojlera, Milana Filipovic¢a, koji pritom isti¢e da su
cene osnovnih strateSkih materijala bile stabilne Citave go-
dine.

Bez obzira na okolnosti poslovanja, padu kupovne moéi,
smanjenoj traznji i u ovoj godini Metalac Bojler je nastavio
sa realizacijom usvojenih planova razvoja i investicija, od
kojih posebno vaznom smatra pokretanje robotske stanicu
za zavarivanje.

- U narednoj godini planiramo 10% vec¢u prodaju na do-
macem trziStu, uz procenu da na izvoznim trzistima treba
da zadrzimo ukupan promet iz ove godine. Fokus ¢e nam
biti na troskovima materijala uz povec¢anje produktivnosti
kroz automatizaciju i robotizaciju, zatim na razvoju novih
ino kupaca sa kojima smo tek otpoceli saradnju u ovoj
godini, ali i na zna€ajnijem rastu kod domacih strateskih
kupaca iz segmenta vodovoda, sanitarije i grejanja, u ve-
leprodaji, najavio je Filipovi¢ uz napomenu da ¢e Metalac
Bojler ponovo pokrenuti program lojalnosti za trgovce i in-
stalatere, $to ¢e mu pored planiranog rasta kod kupaca koji
se bave veleprodajom biti jedan od glavnih pokretaca rasta
na domacem trzistu.

Negovanje reputacije preduslov pozicioniranosti
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Od planiranih 4,86 miliona evra prihoda od prodaje Metalac FAD ¢e u 2024.
godini ostvariti oko 95%, i par procenata viSe nego u prethodnoj, pre svega
zahvaljujuéi kontinuiranom rastu plasmana na ino-trziSstima (ovoga puta za
oko 6%), dok je prodaja na domacéem trziStu zabelezila pad.

- Utisak je da od 2020. svaka nova godina nosi novu neizvesnost. Veliki poremecaji na
trziStu sirovina, energenata, zatim inflatorna kretanja kako u Srbiji, tako i u globalnim
razmerama, deficit radne snage, visoke kamatne stope, ratna deSavanja, faktori su
koji su obelezili prethodnih nekoliko godina. U takvim okolnostima nastojali smo da
saCuvamo i popravimo pozicije na trzi$tu, da o€uvamo dobru reputaciju kod kupaca i da
ispunimo njihova o€ekivanja u pogledu pouzdanosti i kvaliteta isporu€enih proizvoda,
postovanja rokova i obima isporuka. | u tome smo uspeli — kaze direktor Metalac
FAD-a, Goran Mijatovi¢, uz napomenu da je ovo preduzec¢e nakon 9 godina zna¢ajnog
investiranja, imalo investicionu pauzu, sa procenom da je oprema zanovljena do nivoa
koji obezbeduje sigurnost u proizvodnji uz istovremeno podizanje produktivnosti i
kapaciteta.

Za 2025. godinu Metalac FAD je predvideo rast prihoda od prodaje od 10%. lako
projektovana stopa rasta deluje ambiciozno, rukovodstvo smatra da je dobro utemeljena
na projekcijama koje dobijaju od kupaca. | dalje je akcenat na pronalazanju novih kupaca
i rastu prve ugradnje, koja je za ovo preduzecée postala dominantan izvor prihoda.

- Segmenti koje smo targetirali pre nekoliko godna za nas su i dalje aktuelni i tu ¢emo
traziti prostor za novi rast. Smernica kojom ¢emo se rukovoditi u narednoj godini jeste
rast produktivnosti meren prihodom po zaposlenom, uz rast zarada zaposlenih, kako
bismo, koliko god je to moguce, o€uvali standard zaposlenih u uslovima inflacije —
zakljucio je Mijatovi¢ uz uverenje da ¢e rukovodstvo i ove godine vuéi ispravne poteze
sa ciliem da minimalizuje negativne uticaje iz okruzenja i realizuje Sanse koje se ukazu.

- Svim zaposlenima se zahvaljujem na trudu, posvecéenosti i zalaganju, uz Cestitku
za predstojece praznike, sa Zeljom da ih provedu u zdravlju, radosti i miru sa svojim
porodicama i prijateljima — porucio je Goran Mijatovi¢.



| dalje rast prihoda i dobiti uz modernizaciju objekata metalac

Metalac Market ¢e 2024. godinu zavrsiti sa skoro 45 miliona evra prometa u maloprodaji, Sto je ¢ak 13% vise nego u 2023.i 10%
viSe nego $to je planirano. O¢ekivana dobit iznosi oko 1,5 miliona evra sto dodatno potvrduje stabilan rast i uspesno poslovanje
ovog preduzeca sa 360 zaposlenih. Znac¢ajan rast prometa sa novim dobavlja¢éima. Renovirano 10 prodavnica.

Osim ukupnog rasta, zabeleZen je i zna¢ajan napredak u saradnji sa in-
ternim dobavljac¢ima, gde je promet povec¢an za 1,1 milion evra u odnosu
na pro$lu godinu i u€estvuje sa 28%. Ovi rezultati odrazavaju uspeSnu
implementaciju strategije razvoja i unapredenja prodajne mreze.

Tokom godine, kompanija je nastavila sa intenzivnim radovima na reno-
viranju maloprodajnih objekata, kojih trenutno ima 80. Renovirano je Cak
10 prodavnica, a svaka od njih sada pruza moderniji, funkcionalniji i pri-
jatniji prostor za kupovinu. Tako na primer, upravo ovih dana prodavnica
u Paracinu pocinje da radi u potpuno novom prostoru od 320 metara
kvadratnih u sklopu trznog centra. Cak 400 metara kvadratnih novog
moderno opremljenog prostora ¢eka preseljenje prodavnice Kraljevo 2, a
vec pocetkom 2025. godine planirano je otvaranje dva nova maloproda-
jna objekta: jednog u Novom Sadu i drugog u Beogradu, ¢ime ¢e se
dodatno ojacati prisustvo Metalac Marketa u klju€nim regijama.

- Ovi rezultati i planovi potvrduju nasu posveéenost kontinuiranom una-
predenju, Sirenju poslovanja i pruZzanju Sto bolje usluge nasim kupcima.
Metalac Market nastavlja da gradi uspeSnu buduénost, oslanjajuc¢i se na
inovacije, kvalitet i zadovoljstvo potrosaca, - zakljucio je direktor Damir
Pehrat, najavljuju¢i vise od 50 miliona evra prihoda uz 1,7 miliona evra
dobiti za narednu godinu.

Diferencirnie asortimana sinergija sa MetalCevim metalac
trgovinama i promotivne aktivnosti doneli rast

Sa 4,8 miliona evra o¢ekivanog prihoda, Metalac Trade ée plan prebaciti za 6% a proslogodisnji prihod za 8%. Oko 80% prihoda od
prodaje ostvareno je na domacéem trzistu, a 20% izvozom. Dobit od 470.000 EUR c¢e biti na nivou plana za ovu godinu. Nastavlja se
sa setom aktivnosti za dalji rast u 2025.

- Ovakav rezultat je ostvaren uprkos brojnim izazovima sa kojima smo se suocavali. Jeste da smo
imali relativno stabilan kurs USD, ali smo se tokom veceg dela godine suoc¢avali sa problemima
duzih rokova isporuke i rastom troSkova transporta zbog promene transportnih ruta. Sve to
moralo je da se odrazi i na cene proizvoda, koje ¢e izvesno i dalje rasti zbog ukidanja podsticaja
na izvoz pojedinih roba iz Kine — pojasnila je direktorka Marija Veselinovic.

A sta je uticalo da se godina zavrsi uspesno? Najpre, veoma dobra saradnja sa maloprodajnim
lancima Metalac Market u Srbiji i Crnoj Gori, koja je dodatno unapredena kroz zajedni¢ko
planiranje redovnog i novog asprtimana i specijalne nabavke linija proizvoda koji ¢e se naci
isklju€ivo u njihovim prodavnicama. Drugo, generalno je unapreden asortiman obogacivanjem u
kategorijama koje imaju najvece uceS¢e u prometu i razlici u ceni. Podignut je stepen aktivnosti i
posvecenosti na pojedinim terenima, uklju€ujuci i nekoliko zna&ajnih PL projekata sa kupcima u
Srbiji i organizovanju loyalty akcija

Za narednu godinu je planiran prihod od 5,2 miliona evra

- Konkurencija je sve intenzivnija. Svakodnevno se pojavljuju novi konkurenti i svaki uti¢e na
prilike na trzistu, bez obzira $to se neki od njih kratko zadrzavaju. U takvim uslovima nastojimo
da dosledno sprovodimo strategiju diferenciranja. Sprovodimo brojne aktivnosti kako bismo
ponudili proizvode koji se razlikuju po kvalitetu, dizajnu, funkcionalnostima, pakovanju i kako
bismo ponudu ucinili Sto atraktivnijom — kaZe direktorka Veselinovi¢, najavljujuéi da i u takvim
uslovima Metalac Trade za 2025. planira 5,2 miliona evra prihoda i dobiti od 520.000 EUR.

Planove za narednu godinu nase preduzece bazira na daljem strateSkom repozicioniranju
asortimana, suzavanju nekih kategorija proizvoda i jac¢anju onih koje imaju najbolji obrt, kao i
uvodenije novih premijum artikala. Uz dalje zajedni¢ke aktivnosti sa nasim maloprodajnim lancima,
Trade planira vece prisustvo u online trgovini, uvodenje B2B aplikacije i jacanje trgovatke marke
Sigma, posebno kroz marketinske aktivnosti pri uvodenju novih proizvoda.




Prilagodljiv, efikasan, sve veci i uspesniji
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HEENE PROLETER

Neizvesna i teSka 2024. godina bi¢e zavrSenaprihodom u maloprodaji od oko 5,3 milijarde dinara, 7% viSe u odnosu
na plan i 13% viSe u odnosu na prethodnu godinu. Ovaj rezultat potvrduje ispravnost poslovnih strategija i sposobnost
Metalac Proletera da se prilagodi trziSnim uslovima i ostvari rast uprkos izazovima.

- Ova godina je bila izuzetno uspe$na za nasu firmu, a nekoliko
klju€nih projekata koje smo realizovali postavilo je €vrste temelje
za dalji rast. Posebno smo ponosni na otvaranje dve nove
prodavnice u Kraljevu, ¢ime smo znacajno proSirili nasu prisutnost
na trzistu. To nije samo poslovni uspeh, ve¢ i simbol posvec¢enosti
lokalnim zajednicama, a najveci uspeh smo postigli time $to su
nas potro$aci odli€no prihvatili i prepoznali kao svog komsiju
koji je uvek tu, za njihove velike i male kupovine. Drugi klju¢ni
projekat bio je i poletak izgradnje pogona za preradu mesa,
koji ¢e poceti sa radom pocetkom idu¢e godine. Ovaj pogon
predstavlja veliki korak unifikaciji naSih proizvodnih procesa,
optimizaciji svih operacija i poboljSanju kvaliteta proizvoda. On

je na8 odgovor na rastuce zahteve trZista za visoko kvalitetnim i
sigurnim prehrambenim proizvodima - izdvojila je iz 2024. godina
Jelena Lukovi¢, generalna direktorka Metalac Proletera.

I u2025. Metalac Proleter planira da Siri prodajnu mrezu pre svega
u Cacku i Kraljevu. Inage, nase preduzeée u ovom trenutku u 5
opstina ima ukupno 46 prodavnica raspona od 40 m2 do do 450
m2, moderno opremljenih na izvrsnim gradskim lokacijama. Uz
sopstveni pogon za preradu mesa i dalju optimizaciju poslovnih
procesa i rada postoje¢ih maloprodajnih objekata, rukovodstvo
Metalac Proletera nema dilemu da ¢e ovo preduzece i dalje rasti
na zadovoljstvo potro$aca u regionu i Metalac Grupe podjednako.

PRIVREDI REGIONA

u oblasti usluga.

Lukovi¢. Osim Proletera,

privrede Moravi¢kog i Raskog okruga.

PRIZNANJE METALAC PROLETERU ZA POSEBAN DOPRINOS

- Dobar komSija para vredi, jer dobar komsSija vredi viSe od samih para.
Odmah zna $ta vam je potrebno, lojalan je, odmah je iza ugla da ne biste
morali da idete daleko. Zato $to je komSija od re€i, mi imamo nagradu
za njega — receno je izmedu ostalog u obrazloZzenju nagrade namenjene
Metalac Proleteru koji se izdvojio kontinuiranim doprinosom razvoju i
unapredenju privrednih potencijala regiona, postavljajuci visoke standarde

U ime Metalac Proletera priznanje je primila generalna direktorka Jelena
priznanje dobio i Kansai Helios Srbija za
izvanredne rezultate ove kompanije. Priznanja je urucila Verica Kostic,
predsednica parlamenta privrednika Regionalne privredne komore Kraljevo,
26. novembra na sve€anoj sednici koja je okupila brojne predstavnike
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Logisticki centar sve bolji i efikasniji

Veliko je zadovoljstvo kad na kraju skoro svakog dana
izvesStaj logistickih timova glasi: sva roba planirana za
odvajanje odvojena, sva vozila natovarena, a sva roba
planirana za isporuku isporuéena - najslikovitiji je
komentar direktorke sektora logistika Danijele Filipovié
imajuéi na umu da ga poredi sa teSkim pocecima
novoosnovanog logisti¢kog centra pre skoro tri godine.

Razumljivo je $to je direktorka Filipovi¢ ponosnha na svoj tim,
pre skoro tri godine sastavljen od ljudi iz razli¢itih preduzeca
sa razli¢itim navikama, a danas homogen, okrenut istom cilju,
orientisan na zadatak i dorastao sve sloZenijim zadacima.
Neujednacenost obima posla tokom godine ne dozvoljava da
se uvek sve savlada u redovno vreme i utoliko je hvale vredna
spremnost ljudi da ostanu duze ili da rade vikendom kad god
je to neophodno kako bi svi kamioni bili natovareni dan pre
isporuke. | to uspevaju u vise od 99% slu€ajeva.

- MetalCev logisticki centar, otvoren aprila 2022. godine sa ciljem
da se ova funkcija objedini na nivou Metalac Grupe, je ocigledno

zna¢ajno napredovao kad je re¢ o organizaciji, planiranju,
komunikaciji, preuredenju procesa, sistemskim pode3avanjima.
Ipak, jos uvek nije sve besprekorno, postoji jos puno prostora za
pobolj$anja i unaredenja i to je kontinuiran proces. Oc¢ekivanja
od logistike su velika i mi se moramo i na dalje razvijatii u stopu
pratiti razvoj nasih zavisnih drustava. Ozbiljne probleme stvara
nedostatak skladisnog prostora u sezoni, pa ¢emo se u narednoj
godini, zajedno sa zavisnim druStvima baviti preispitivanjem
postojecih skladidnih kapaciteta i razmatrati eventualne potrebe
za prosirenje — kaze direktorka Danijela Filipovic.

U 2024. godini postavljena je regalna konstrukcija u buduéem
javhom carinskom skladistu, nabavljena nova manipulativha
oprema, a pripreme za preseljenje tog skladista i uvodenje
WMS-a su u zavr$noj fazi. Za narednu godinu planirane su
investicije manjeg obima u skladiSte sa ciliem popravljanja
uslova rada, povecanja produktivnosti i efikasnosti.



Vreme za promenu biznis modela
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lako je sa 1,7 miliona evra ukupnog prihoda nase preduzeé¢e u Novom Sadu napravilo rast od 13% u odnosu na 2023.
godinu, plan je ostvaren sa 89%. Brzi rast troSkova od rasta prihoda za rezultat ima o¢ekivanje zna¢ajno manje dobiti
od planirane. Za narednu godinu radikalna promena biznis modela.

Direktor naSeg preduze¢a u Novom Sadu Jevrem Andeli¢ ne
krije nezadovoljstvo ostvarenjima u ovoj godini, imajuc¢i na umu
znacajna ulaganja u novi maloprodajni format Kulinova, koji se nije
pokazao profitabilnim. Sa druge strane, najveci deo poslovanja
Metalac home marketa odnosi se na veleprodaju, gde su izazovi
bili veliki, pre svega zbog strukture kanala prodaje kao i negativnih
trendova programa za grejanje na €vrsto gorivo.

- Pred nama su ozbiljuni izazovi koji zahtevaju redefinisanje
pristupa kako bismo u narednim godinama postigli stabilnost i
rast. Fokus ¢e biti na profitabilnijim projektima, kao i usmerenje
na odrzivije modele poslovanja. U svakom slu€aju, planiramo da
ozbiljno promenimo biznis model i prilagodimo se novim trZiSnim
potrebama i prilikama — porucio je Jevrem Andelic.

Zadovoljni i prihodom i dobiti, a posebno svojim trudom metalac

P O D G O R I € A

Nakon znaéajnog rasta u 2023. godini Metalac Market u Crnoj Gori ponovo o¢ekuje izvrsne rezultate - rast prihoda
za 12%, a dobiti za 45% i to bez povecéanja broja radnika, ili maloprodajnih objekata.

- Ovogodisnji rast prihoda i dobiti rezultat je isklju€ivo unapredenja
asortimana, zajedni¢kog truda i neverovatne posvecenosti svih
53 zaposlenih. Uprkos izazovima, uspeli smo da optimizujemo
poslovne procese, sa fokusom na kontrolu troSkova na svim
nivoima, ¢ime smo postigli vecu efikasnost i rentabilnost —
ocenjuje Sanja Dasi¢, direktorka naseg preduzec¢a u Podgorici,
koje se bavi veleprodajom i maloprodajom naseg proizvodnog
asortimana upravljajucéii maloprodajnim lancem od 12 prodavnica.

| dok je, zahvaljujuéi strateSkom pristupu distribuciji i partnerskim
odnosima sa klju¢nim dobavlja¢ima, veleprodaja rasla 5%, rast u
maloprodaji je dostigao 15% u odnosu na proslu godinu. Pritom

Dobit znac¢ajno iznad planirane

je prodaja MetalCevih proizvoda rasla 18% zadrzavajuéi snaznu
poziciju na trzistu Crne Gore, dok je prodaja bele tehnike rasla 10%.

- Osim nesumnjivo snaznog tima i posvecene prodajne sile,
znaCajan uticaj na rast imalo je i dobro upravljanje asortimanom.
Fokusirali smo se na pravovremeno dopunjavanje zaliha,
pracenje potreba trzista i prilagodavanje ponude specificnostima
kupaca, sto je omogucilo vec¢i obim prodaje i zadovoljne kupce
— istiCe direktorka DaSi¢ i najavljuje jo§ uspesniju 2025. godinu
uz proSirenje ponude, a posebno uz veliko poverenje u tim koiji je
gradila proteklih 17 godina.

metalac

Dok je prodaja rasla 18% u odnosu na plan, peto¢lani tim u Metalac Homemarketu u Zagrebu uspeo je da ostvari ¢ak
90% vecu dobit pronalazeci najbolji put da maksimizuje prihod, a minimizuje troSkove.

- Ove godine imali smo intenzivan tempo rada, veci deo godine

funkcioniSuéi kao mali tim od Cetiri osobe. U septembru nam se
pridruzio novi €lan, koji je preuzeo prodaju asortimana Metalac
Inka, koji nismo stizali dovoljno pokriti. Njegov doprinos vec
ose¢amo, no pravi rezultati ove promene o€ekuju nas u 2025.
godini — kratak je rezime direktorke Ana-Marije Gali¢ Cvitkovic.

Preduzece u Zagrebu zabelezilo je naime 11% rasta u maloprodaji,
zahvaljujuci ulaganju u online oglasavanje, brze izmene i inovacije
asortimana. Istovremeno, zahvaljuju¢i doprinosu posebnih in-out
akcija, realizovanih s velikim trgovackim lancima, veleprodaja
je zabelezila rast od €ak 28%. Osim tradicionalno najvaznijih
kupaca, direktorka Gali¢ Cvitkovi¢ istiCe zapocCetu saradnju
sa kupcem Pivec koji je za samo 10 meseci postigao znacajno

Smanjen broj zaposlenih, ceka se stabilizacija prilika

uceSce u prometu.

Uprkos rastu zarada i znacajnom rastu operativnih troskova,
Metalac Homemarket je ostvario skoro 80% vec¢u dobit u odnosu
na plan sto posebno doprinosi ukupnom zadovoljstvu malog
zagrebackog tima.

U 2025. godini priroritet ostaje webshop sa posebnim akcentom
na korisni¢ko iskustvo. Uz prodavnicu u trznom centru ,,Preko”
i tradicionalnu saradnju sa velikim lancima, preduzec¢e u Zagrebu
za 2025. planira dalji rast prodaje i dobiti.

- Godina iza nas bila je dinami¢na i uspeSna, a verujem da ¢e
iduca biti jo$ bolja. Hvala svima koji su doprineli ovim rezultatima
— ovo je uspeh celog timal — porucila je direktorka Gali¢-Cvitkovic.

Slozenost i tezina uslova u kojima posluje nase preduzeé¢e Metrot u Moskvi i dalje je barijera koju nije moguce
premostiti. | ove godine to se odrazilo na uspeh preduzetih aktivnhosti koje su rezultirale 15% manjim prihodom od
prodaje nego Sto je planirano. Pad prihoda doveo do smanjenja broja zaposlenih za 40% pa Metrot sada funkcionise

sa desetoro ljudi.

- Od rezultata koje mozemo istaci jeste u€vr§éena pozicija u
kanalu market place, ponovni pocCetak rada sa kanalom direktne
prodaje SL, kao i sa vodecim sistemom u prodaji bele tehnike i
malih ku¢nih aparata. Sa druge strane, prekinuta je saradnja sa
food sistemom Lenta i Achan zbog nekonkurentnih cena. Sve u
svemu, prodaja emajliranog posuda pala je za 20% uz istovremeni

rast prodaje aluminijumskog posuda, $to je uobi¢ajen trend u
sloZzenim periodima — pojasnjava direktor, Milan Vujovi¢, koji u
2025. ipak o¢ekuje postepenu stabilizaciju koja bi omogucila da
se projekcije planova i ostvare i da sa oekivanih 2,6 miliona evra
u 2024. dodu na 3 miliona ukupnog prihoda u narednoj godini.



Modernizacija procesa veleprodaje

U cilju veée efikasnosti prodajnih procesa od septembra 2024. godine smo krenuli sa projektom implementacije
B2B platforme kojom ¢e se unaprediti - digitalizovati i automatizovati veleprodajni procesi Metalac Grupe. Ovim
projektom, koji treba da bude zavrSen u drugoj polovini 2025. godine, obuhvaéeni su Posude, Bojler, Inko, Trade ,
Homemarket Novi Sad, Market Crna Gora, Homemarket Hrvatska i posredno Metalac Market.

- Osnovni benefiti koje ovaj projekat donosi su najpre povecanje
efikasnosti predstavnika prodaje, koji ¢e moc¢i da prilikom rada na
terenu kreiraju trebovanja, da predstave proizvode na pravi nacin i
da koriste razli¢ite moguc¢nosti za stimulisanje prodaje. Drugo, i ne
manje bitno je, nadi kupci ¢e moci samostalno da porucuju robu
i nase resurse oslobode za neke nove poslove, a mi ¢emo ih na
razliCite nacine stimulisati i usmeravati da prodajni ishod bude i za
kupca , a i za nas $to povoljniji — pojasnjava Marina Jevti¢, izvrsni
direktor za prodaju i nabavku.

Dodatni benefit je Sto, radeci na projektu, mi ve¢ sada menjamo
i unapredujemo postojece procese kako bi se §to viSe njih
automatizovalo i digitalizovalo. Time ¢e se uStedeti i ljudski
resursi i vreme, Sto podize efikasnost prodaje i ¢ini nas na kraju
konkurentnijim... Pritom ¢emo imati modernu prezentaciju naseg
portfolija u digitalnom svetu, sa svim neophodnim informacijama,
fotografijama i drugim sadrzajima koji su bitni za kupce $to ¢e
stvoriti preduslove da na bilo kom trzistu mozemo da nastupimo
jednostavno i lako.

Projekat je sveobuhvatan jer su u njega ukljueni i predstavnici
rukovodstva i prodaje zavisnih drustava i predstavnici IT-a, koji
zajedni¢kim snagama, imajuci u vidu postejeCu praksu i iskustva
sa jedne strane i nova napredna reSenja, sa druge, Kreiraju novu,
modernu prodaju Metalac Grupe.

Cetiri faze projekta B2B

Projekat B2B platforme obuhvata snimak stanja, integraciju i raz-
voj B2BEE ,,Kosnice“; implementaciju B2B aplikacija, testiranje i
optimizacija. Sada se nalazimo pri kraju prve faze tj. snimka stan-
ja Ciji je osnovni cilj da se prikupe svi zahtevi, da se analiziraju
svi nasi informacioni sistemi i drugi izvori podataka, kako bi se
pripremili i integrisali u jedinstveni registar. ,KoSnica®“ predstavlja
jedinstveni registar svih nasih podataka o kupcima i proizvodima
, bilo da su oni u nad8im ERP-ovima ili na nekim drugim mesti-
ma. Ovaj registar podataka i sadrzaja je preduslov za postavku
aplikacija namenjenih nasim B2B kupcima, nasim menadzerima
prodaje za rad na terenu i administraciji. Plan je da se ceo pro-
jekat zavrsi u drugoj polovini 2025. godine.

Jacanje brenda i osvezavanje digitalne prisutnosti

U sektoru marketinga 2024. godina bila je ispunjena dinami¢nim
promenama, prilagodavanjem i usvajanjem novih trendova i
intenzivnim radom na unapredenju svih aspekata naSe komunikacije
sa naSim kupcima, partnerima i zaposlenima.

U novoj godini najvazniji projekat kojim ¢emo se baviti je izrada
nove brend strategije, koja ¢e osigurati prepoznatljivost Metalca
kao sinonima za kvalitet i tradiciju, ali i modernizaciju pristupa i
komunikacije, ne samo na domacem, vec€ i na inostranim trzistima,
kaze Jelena Mijatovi¢, direktorka marketinga.

Sa vizijom ja¢anja brenda i osvezavanja nase digitalne prisutnosti,
pripremamo novi korak u idu¢oj godini — nove internet prodavnice,
korporativni sajt i web prezentacije pojedinih zavisnih drustava, koji
¢e unaprediti korisni¢ko iskustvo i pruziti vise relevantnih informacija

Metalac £

razli¢itim zainteresovanim stranama. Novi izgled, funkcionalnosti i
sadrzaji bi¢e prilagodeni savremenim potrebama i zahtevima trzista.

Ova godina bila je i godina velikih jubileja! Obelezili smo 65
godina postojanja Metalca, jedinstvenim dogadajem koji je okupio
zaposlene, partnere i prijatelje kompanije i proslavili punoletstvo
prvih MetalCevih beba, nagradenih jo$ davne 2006. godine kroz rad
Fondacije Metalac.

Metalac je pratio najnovije trendove na trzistu i dodatno se aktivirao
na druStvenim mrezama kroz samostalno kreiranje sadrzaja. Nas
cilj je da budemo bliZzi naSim kupcima, pruzajuéi im relevantne
informacije, ali i osluskujuci njihove potrebe i zelje. Kroz projekte
koji su pred nama, Metalac nastavlja da razvija snazne temelje za
buduc¢nost, sa posebnom paznjom na potrebe trziSta i zajednice.

Predlog za Metalac slogan - Ne izlazimo ti iz kuce joS od 1959.

e

Metalac & @MetalacAD - Fel

Predlog za slogan Metalac internet prodavnice - Ne izlazi iz kuce.

P

10




HR - edukacija i razvoj karijere

I u ovim kriznim vremenima Metalac ne smanjuje ulaganja u
najvazniji resurs za uspeh - znanje svojih zaposlenih. Planom
obuka uvek se u vidu imaju: iskazane potrebe rukovodstva
i zaposlenih u svim zavisnim drustvima, definisani planovi
razvoja karijere potencijalnih naslednika i aktuelni domagi i
svetski trendovi u poslovanju.

Godinu koja je za nama zapoceli smo uceci »Tajne efektivnih prez-
entacija i uspesnih sastanaka« (S. Squire) i »Poslovno pregovaran-
je« (Mokrogorska $kola) sa Zeljom da ugovaramo nove, dugorocne i
win-win poslove. Nastavili smo na teme: »Analiza finansijskih izvesta-
ja« (Peterhof) i »Poslovni excel« (Tecor), u cilju dobrog izveStavanja i
analitike, klju€nim za donosenje dobrih poslovnih poteza. U drugom
delu godine nova grupa inZzenjera prosla je obuku »Upravljanje pro-
jektima« (Mokrogorska Skola), koja se ve¢ tre¢i put realizuje u Metal-
cu, a komercijalni sektor Metalac Posuda radio je na »Efektivnoj
poslovnoj komunikaciji« (Peterhof). Godinu smo priveli kraju, uceéi
i trazeci inspiraciju za redefinisanje MetalCeve marketing strategije.
Poznati brend i kreativni strateg - Lazar Dzamic¢, odrzao je niz eduk-
acija na temu »Digitalni marketing«, za rukovodioce, marketing sek-
tor, komercijalu i sektor za ljudske resurse i pravo - podsetila nas je
Biljana Obrenovic¢ iz Sluzbe za ljudske resurse.

Pored navedenih, imali smo i polaznike obuka: MEMBA i Business
Leadership programa (Mokrogorska $kola), osnove sajber bezbednosti,
zahteve ISO standarda, kurseve stranih jezika, niz edukacija prodava-
ca u Metalac Marketu, NLP za li¢ni napredak, Metazen paket znanja,
obuku iz prve pomodi, atestiranje zavarivac¢a i druge brojne individualne
eksterne edukacije i posete sajmovima, forumima i kongresima.

Razvoj karijere odabranih potencijalnih naslednika nastavljen je i u
2024. godini zavrSetkom prvog i zapocinjanjem novog ciklusa obuka
MetalCeve poslovne Skole. Definisani su novi Planovi razvoja za Sest
potencijalnih naslednika, a troje njih unapredeno je na planirane pozicije.

Dualno obrazovanje

Veé pet godina Metalac Posude i Metalac FAD uspesno
saraduju sa Tehnickom skolom, Privrednom komorom Srbije
na dualnom modelu obrazovanja za potrebne proizvodne
profile. Zahvaljujuéi pre svega predanim instruktorima iz
redova zaposlenih, modernim masinama i prijatnoj radnoj
sredini, postali su deo uspesnih pri¢a u ovoj oblasti.

Zakon o dualnom obrazovanju donet je krajem 2017. i ve¢ 2019.
godine Metalac Posude i Metalac FAD se uklju€uju u ovaj mod-
el obrazovanja kojim se predvida Skolovanje kvalitetnih profila po-
trebnih privredi, a koji i Skolu i kompaniju tretira kao okruzenje za
obrazovanje u¢enika. To znaci da pored pohadanja nastave u $koli,
uCenici prakti¢na znanja i vestine stiCu kod poslodavca, u jednom
realnom radnom okruzeniju. Cilj je da se u€enik po zavrSetku srednje
Skole moze odmah ukljugiti u proces rada — pojasnila nam je Jelena
Muijsson iz Pravne sluzbe HR sektora.

U cilju kvalitetne realizacije novog modela obrazovanja od 2020. go-
dine dve grupe odabranih radnika su obuc€ene i licencirane za in-
struktore u dualnom obrazovanju, a u planu je da se jo$ zaposlenih
obuci za ovaj posao.

InaCe, Metalac Posude i Metalac FAD su 2021. godini do¢ekali prvu
generaciju tj. 21 ugenika Tehni¢ke $kole ,Jovan Zujovié® iz Gornjeg
Milanovca, obrazovnih profila - operater maSinske obrade i industri-
jski mehanicar. Od tada, svake godine ucenici dolaze na praksu, a
stiZzu i drugi obrazovnih profili kao Sto bravari zavarivaci, a od sep-
tembra 2024. godine pridruZilo im se i 7 u€enika elektri¢ara. Nare-
dene Skolske godine dolazi nam i 20 tehni¢ara za kompjutersko up-
ravljanje CNC masinama, 10 operatera masinske obrade rezanjem i
10 industrijskih mehanic¢ara.

jock
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Metalceva
Nakon uspesne realizacije prvog ciklusa obuka pod sloganom ,,Po-
gled ka vrhu®, sredinom oktobra krenuli smo u drugi ciklus obuka
koji je namenjen edukaciji i razvoju potencijalnih naslednika, talenata
i zaposlenih na koje Metalac racuna, kako u ovom trenutku, tako i
u buducénosti. “Znanje se mnozi deljenjem” naziv je drugog ciklusa
MetalCeve poslovne Skole sto je i cilj da prezentacijama nasi zapos-
leni medusobno dele znanije.

- Prezentacije, sa temama koje pokrivaju klju¢ne aspekte poslovan-

poslovna Skola: ,,Znahie se mnozi deljenjeni“

1

ja, ukjuCujuci procese proizvodnje, finansije i druge vazne teme koje
doprinose uspehu kompanije, omoguc¢avaju polaznicima da sti¢u
znanja iz svih oblasti, jacaju timsku saradnju i ostvaruju poslovne cil-
jeve - kaZe se u izvestaju RuZice Agovi¢ iz Sluzbe ljudskih resursa.

Drugi ciklus odrzavace se i naredne godine, svakog ponedelika do
kraja aprila, sa tendencijom da MetalCeva poslovna $kola poraste u
nesto viSe i da unutar kompanije postavimo temelje za kontinuirano
ucenje i razvoj nasih zaposlenih.



POVODOM 65 GODINA METALCA VISE SVEGANIH DOGADAJA | SUSRETA

Mnogi me pitaju kako smo uspeli. Moj odgovor je uvek: zahvaljujuéi radnicima Metalca i slozi. Metalac je jedna slozna
porodica koja se, poslednjih 50 godina, nije delila u tabore, u kojoj svako radi svoj posao na najbolji na¢in za dobrobit
uspesnog poslovanja. | danas, sa navrSenih 65 godina, zagledani smo u buduénost. Imamo tim, imamo ljude koji
znaju najbolji put da i dalje idemo stazom uspeha. Vidimo se za 5 godina, da proslavimo 70 godina uspesnog rada
Metalca - rekao je Dragoljub Vukadinovié, predsednik kompanije Metalac, na sve¢anosti povodom 65 godina Metalca
pred oko 350 Gornjomilanovéana za koje je ovim povodom u Domu kulture uprilicena izlozba i predstava Kostana, u
izvedbi Narodnog pozorista iz Nisa.

Istim povodom generalna direktorka Radmila Trifunovié je kao tri najvaznija uspeha za proteklih pet veoma izazovnih
godina od vremena korone do sada izdvojila: ,,sacuvali smo ljude kao najvredniji kapital, sacuvali smo imovinu i
osnazili finansijsko zdravlje Kompanije.

Dan ranije na sve¢anom ruc¢ku 45 jubilaraca je dobilo nagrade za 40, 30 i 20 godina neprekidnog staza u Metalcu dok
je za svu decu u nasem gradu priredena predstava ”Hrabra krojacica” decijeg pozorista iz KruSevca.

Zahvalnost najboljim radnicima i prijateljima kompanije

Vecina njih svedogila je, ili uéestvovala u odgovorima Metalca na brojne promene i izazove, ne samo u poslednjih pet,
ve¢ i tokom poslednjih 35 godina, a poneko i duze. | svako je je na svojevrstan nac¢in ugraden u Metal€evu istoriju.

»,Oni zive i rade van kapija Metalca. Uspes$ni su i priznati stru¢njaci
svako u svojoj oblasti i u svoje vreme. Za istoriju Metalca
njihov doprinos je ipak svevremeni“. Ovim re¢ima najavljeni
su petoro dobitnika jubilarne Serpe sa posvetom, odabranih
medu istinskim prijateljima Metalca i kojima je priznanje urucio
predsednik kompanije Dragoljub Vukadinovi¢.

- Metalac samo jo$ jednom Zzeli da vam kaze ,hvala®. Jer
svaki mudar ¢ovek zna da njegov uspeh zavisi od drugih ljudi.
Stagod zamislio, koliko god daleko pogledao, mnogo je onih
koji dorinose da se vizija, cilj, zZelja, plan... ostvare. To su ljudi
koji su posveceni, odgovorni, vredni, preduzimljivi... a posebno
oni koji svojim ponasanjem snaZe osecaj zajednistva i sloge -
rekla je generalna direktorka kompanije uruCujuéi simboli¢na
priznanja najboljim radnicima koje su odabrali njihove kolege i
rukovodioci.

Jubilarnu Serpu sa ugraviranom porukom ,Samo najbolji
vode napred“ dobilo je 15 radnika Metalca: voza¢ BOBAN
KOVACEVIC; piker u centrainom magacinu MARIJANA
FILIPOVIC; kuvar DANKO NIKOLIC; referent kadrovskih
poslova OLIVERA TALOVIC; sluzbenik obezbedenja GORAN
ACIMOVIC; materijalni dispe&er u obezbedenju proizvodnje koji
je za 40 godina rada prosao viSe radnih mesta JOVAN DOKIC;
masinbravar PREDRAG PAVLOVIC; laborant u laboratoriji
Metalac Posuda NADA KATANIC; poslovoda pogona preslikada
u Printu DRAGAN NEDELJKOVIC; fabrikant u zavr$noj obradi
livenih polimera BOGOMIR DUNISIJEVIC; regler na masinama
za preradu plastike u Metalac Bojleru NENAD DANILOVIC;
glavni kontrolor precizne kontrole u Metalac FAD-u NENAD
RAKONJAC; trgovac u MetalCevoj prodavnici u NiSu MILAN
STAMENKOVIC; referent prodaje u Metalac Trade-u MARIJA
STRUGAREVIC i predesdnik sindikata DUSAN VUKOVIC

Za doprinos i razvoj privrede | Metalcu jubilarnu plaketu
urucio Zvonko Tufegdzi¢, predsednik RPK Kraljevo

Dobitnici simboli€nog jubilarng priznanja su: €lan i zamenik
predsednika Nadzornog odbora Metalca PROFESOR DRAGAN
PURICIN; u svoje vreme jedan od najuticajnijih ljudi, bivsi &lan
uprave i na$ veliki akcionar DANKO DUNIC; sinonim za Sintelon i
Tarket, svojevremeno &lan UO Metalca NIKOLA PAVICIC; sinonim
nekada moc¢nog Geneksa, Covek koji je Metalcu pomogao u
jednom od najtezih trenutaka BECIR BECO TRHULJ i pomoénik
direktora Privredne komore Beograd gospoda VIDOSAVA VIDA
DZAGIC.
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U jubilarnoj godini i punoletstvo Fondacije Metalac

Njih 36, rodenih 2006. godine su se sunc¢anog septembarskog dana okupili na platou Metalcevog fabrickog kruga da
zajedno obeleze punoletstvo Fondacije Metalac. Medu ovim momcima i devojkama ima sjajnih matematic¢ara, dobrih
sportista, buducéih pravnika, dizajnera, Stampara, ekonomista...Metalac je tu 2006. godinu zavrsio sa 36 novorodenih
decaka i devojcica, medu kojima i trojke BalSi¢a, zatim ¢etvoro blizanaca, pet puta trece dete u porodici i jednom
éetvrto. Pred brojnim gostima, pozdravili su ih predsednik Kompanije Dragoljub Vukadinovié¢, generalna direktorka
Radmila Trifunovi¢ i predsednik UO Fondacije, Stojan Slovié, koji im je uruéio prigodne cCestitke.

- Fondacija Metalac nije samo ekonomska podrSka, ve¢ i moralni odraz kompanije. Kada smo je osnivali Zeleli smo da pokaZzemo
da Metalac nije samo mesto gde ljudi rade, vec i gde Zive i grade svoje porodice. Briga o zaposlenima i njihovim porodicama je
vrednost koja ne moze da se meri samo brojkama. Tokom 18 godina nagradili smo rodenje skoro 950 dece, $to je ogroman doprinos
budu¢nosti ¢itave zajednice — kazao je predsednik UO Fondacije Stojan Slovi¢. Potom je sve¢ano otkriveno nesvakidasnje obelezje
»,Fontana Metal&evih beba”

— Vama, deco, koji ste sada srednjoskolci, zelim da zavrSite Skole, neki od vas ¢e i fakultete, Zelim da svi dodete u Metalac da
radite. Vrata su vam otvorena, da nastavite stopama svojih roditelja. Ali i ako ne dodete u Metalac, ja opet Zelim svu sre€u i radost,
ali i zelim da postanete dobri ljudi. Jer najteze je biti Covek, to je najve¢a vrednost koju mozete ostvariti — kazao je Dragoljub
Vukadinovi¢ ,Metal¢evim bebama“, rodenim 2006. godine koji su se okupili na platou Metal¢evog fabrickog kruga da zajedno
obeleZe punoletstvo Fondacije Metalac

®OHTAHA
METANYEBUX

Pactewmo 3ajenHo” Metanau je
: IacHo nopyuno ceum

Stojan Slovi¢, predsednik UO Fondacije sa prvim Metaléevim Fontanu metal&evih beba otkrili su blizanci, braca i sestre
trojkama: Filipom, Lukom i Veljko BalSi¢ Andrej i Nikola Filipovi¢ i Mina i Mateja MiloSevic.
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U fabrickom krugu ulice
dobili Milan MiSovi¢, Branko
Milovanovi¢, Dusan Papic,
PetrasSin Jakovljevig i
utemeljivaci Metalca

- Istorija je polela sa onima koji su bili pre nas i nastavice
se sa onima koji dolaze posle nas. Za istinsku povezanost te
dve poluge, odgovorni su uvek savremenici. Mi smo ti koji
vezujemo ta vremena - istaknuto je na sve€anosti kojoj su,
osim ¢lanova porodica zasluznih bivSih direktora, prisustvovali
predstavnici PKS, ¢lanovi Nadzornog i IzvrSnog odbora
Kompanije, direktori milanovackih preduzeca, prve punoletne
»,Metal€eve bebe“ i Selimir Todovi¢, jedini medu utemeljivacima
koji je u 92. godini sa velikom radoS¢u do¢ekao ovaj dogadaj.
Sva obelezja novoimenovanih ulica, uradena po reSenju
akadamskog vajara Nebojse Savovi¢a Nesa, otkrio je predsednik
kompanije Dragoljub Vukadinovi¢ sa predstavnicima porodica
nekadasnijih direktora.
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Ulica utemeljivaca: Rukovanje sa Selimirom Todovicem
(93), jedinim preostalim od 37 utemeljivaca

Ulice zasluznim bivsim direktorima otkrivene u prisustvu
Clanova njihovih porodica, rukovodstva kompanije i 36
momaka i devojaka, prvih Metalcevih beba koje su ove
godine postale punoletne.
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Hrast za zdravlje, napredak i
dugovecnost kompanije

Obelezavanje punoletstva Fondacije Metalac zavrseno je
simboliénom zasadivanjem hrasta u parku pored jezera,
kako je re¢eno - za zdravlje, napredak i dugovecénost
Kompanije i svih kojima je ona druga kuéa. Zasadili su
ga predsednik kompanije Dragoljub Vukadinovi¢ i prva
Metalc¢eva beba 2006, a danas momak, Nikola Jelié.

Vukadinoviéu iskrena zahvalnost
za 35 liderskih godina

»Tokom 35 godina sa Vama uspeli smo da postanemo
jednaki najboljima. Svom predsedniku, vizionaru, strategu
i ucitelju - Metalac“ ugravirano je na emajliranoj Serpi
koju je predsedniku Kompanije ovom prilikom urucéila
generalna direktorka Radmila Trifunovié, kao simboli¢an
poklon i zahvalnost u ime svih zaposlenih.

— Postoje tri stvari u zivotu, a posebno u poslu, koje Coveka
Cine liderom, a lidera Covekom. Prva je da se okruZe poStenim i
posvecenim saradnicima. Druga, da uvek imaju postovanje i da
se sa zahvalnosc¢u secaju onih koji su stvarali pre njih. I, tre¢a, da
stvaraju prostor i Siroko otvaraju vrata onima koji dolaze nakon
njih. Kada €ovek daje takav primer, onda etiku i moral stavlja
iznad materijalnih benefita — re¢eno je u najavi, iza koje su u ime
rukovodstva i zaposlenih re€i zahvalnosti uputili dugogodi$nji
¢lan i zamenik predsednika Nadzornog odbora profesor dr
Dragan Buri€in i generalna direktorka Radmila Trifunovié.

—Ja sam samo dirigent jednog velikog tima u kome svako svira
onako kako zna. Ali uvek je to bila prepoznatljiva koranica
NAPRED METALAC.Zelim da se ta melodija svira i u harednom
periodu, porucio je Dragoljub Vukadinovi¢



Radni vek zavrsSilo 15 zaposlenih

| ove godine upriliCen je sve€ani ru¢ak za novih 15 penzionera u
Metalcu. Njihova imena navodimo sa zahvalno3c¢u, poStovanjem
i velikim aplauzom: Markovi¢ Marina, MiSovi¢ Ruza, Jovanovi¢
Kovina, Hadzi¢ Bosiljka, Simeunovi¢ Nadezda, Stojanovi¢
Dejan, MiloSevi¢ Jovanka, KalimancCevi¢ Zoran, Avramovi¢
Milog, Jovanovié Milo§, Molerovié Jovan, Pordevié¢ Zivorad,
Nesi¢ Dragan, Adzi¢ Dragan, Bordevi¢ Dragan

Dobar dan i veliko postovanje za vas koji ove godine odlazite
u penziju. Verujem da ¢e posle toliko godina odgovornog i
posvecenog rada biti teSko da se naviknete da ne morate svaki
dan na posao. Trebac¢e malo vremena da zaboravite da sat
ne zvoni u 5, ve¢ mozete produziti spavanje do 8. Verujem da
se svako brzo navikne na bolje. Drugo veoma vazno je vi ne
odlazite iz Metalca i to nam svedocle tradicionalno godinama
druzenja sa starim penzionerima. Uvek su spremni da dodju na
druZenja, da obidju svoja radna mesta, vide kolege. Nadamo
se da ¢ete i Vi rado dolaziti u Metalac. Zelim da se u ime
menadzmenta Kompanije i u svoje li€no ime zahvalim za sve
godine koje ste ostavili u Metalcu a kako idu praznici da Vam
pozelim dobro zdravlje, dug zZivot i da dugo primate penziju.
Uvek ste dobrodo$li u Metalac. Cestitam vam novogodinje
i boZicne praznike i da ih provedete u lepom raspoloZenju sa

porukom vidimo se sledece godine.
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U nedelju, 22. decembra, u amfiteatru Poslovnog centra
svecano su urucene Cestitke za bebe rodene tokom ove godine.
Kao izraz podrSke porodicama i podsticaja nataliteta, Fondacija
Metalac dodelila je preko 50 Cestitki ukupne vrednosti vece od
100.000 evra. Od 2006. godine do danas, MetalCeva porodica
novorodenim bebama poklonila je vise od milion evra. Ova
ceremonija nije samo prilika za slavljenje dolaska novih ¢lanova
porodice Metalac, ve¢ i snaZzan primer drustvene odgovornosti
Kompanije, koja ovim gestovima potvrduje svoju posveéenost
zaposlenima i njihovim porodicama u najvaznijim trenucima
Zivota.

U 16 porodica stizu Cestitke od po 1.000 evra za prvo dete,
dok ¢e 24 porodica za svoje drugo dete dobiti po 2.000 evra.
Sve vise nam se pokazuje da najslada investicija ima velikog
znacaja, imajuci u vidu da je 10 parova dobilo svoje trece dete,
a tri para Cetvrto. | ove godine, Cestitke Fondacije Metalac osim
za decu u Gornjem Milanovcu odlaze i u Cagak, Beograd, Novi
Sad, Aleksinac...

FONDACIJA

Ovogodisnje Cestitke novim bebama urucili su predsednik
Fondacije Metalac, Stojan Slovi¢ i generalna direktorka, Radmila
Trifunovic.
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Tradcionalni ruéak za Metalceve
penzionere

Oko 700 penzionera pozvano je na ru¢ak koji Kompanija
tradicionalno organizuje u njihovu €ast. U prostorijama gde su
nasi penzioneri nekada rucavali i provodili svoje radne dane,
prisutne je pozdravila generalna direktorka, Radmila Trifunovic¢.

Ja danas ima Cast da vas pozdravim u ime menadZmenta
Kompanije i u svoje licno ime i da izrazim zadovoljstvo Sto ste
danas u vasem Metalcu. Na vama se vidi dobro raspolozenje
da se ponovo sretnete sa Metalcem i da ¢ujete neke informacije
kako je prosla ova godina i $ta smo dalje planirali.

Metalac je dobro, stabilno, i sami znate i pratite koliko ima
problema i neizvesnosti ali Metalac ima posebnu snagu i tako
savladava sve prepreke. Godina je zavrSena na planu ali i
naredna je planirana ambiciozna i mi smo tu da vam sledece
godine ponovo kazemo da smo ispunili oCekivanja. Zato hvala
Sto ste danas tu sa nama i tako pokazujete da i dalje Zivite sa
Metalcem. Hvala za sve godine koje ste posveéeno ostavili u
Metalcu. | nadam se da ¢ete jo§ mnogo godina biti tu sa nama
na ovakvim ili sli¢nim dogadjajima.

Na kraju Zelim vam dobro zdravlje, sreCu vama i vasoj porodici.
Cestitam vam novogodi$nje i bozi¢ne praznike da ih u lepom
raspoloZenju provedete sa porukom vidimo se sledece godine.

Ocuvanje standarda i
razumevanje potreba radnika

Uz stalno zalaganje, sindikat je radio na oCuvanju standarda
radnika, razumevajuci njihove potrebe. Sklapanjem ugovora sa
dobavlja¢ima, ¢lanovima sindikata omogucena je kupovina robe
na 10-15 mesecnih rata, sto je znac¢ajno olakSalo svakodnevne
troSkove. Nastavljena je tradicija darivanja poklona za ¢lanice
u saradnji sa Metalac Posudem, dok je za oko 250 zaposlenih
organizovan preventivno-rekreativni odmor. Nakon ovih
putovanja, radnici su se vracali puni pozitivnih utisaka i dobrog
raspolozenja.

Deci koja su ove godine posla u prvi razred obezbedeni su rancevi
sa Skolskim priborom, neophodni za njihove prve Skolske dane,
uz poruku da budu uspesni daci. Tokom letnjeg perioda, vise od
200 zaposlenih i njihovih porodica boravilo je u banjama Srbije,
koristeCi ovu priliku za odmor i regeneraciju.

U toku 2024. godine potpisan je aneks ugovora kojim je
omoguceno povecanje cene rada za oko 6% u dva navrata
tokom prethodne godine. Ovim povecanjima, nasa minimalna
cena rada ¢e biti iznad one koju propisuje drzava od 54.000
dinara.

Posebna paznja posvecéena je penzionerima, kojih ove godine
ima ukupno 766, kroz tradicionalno okupljanje koje ih povezuje
s kompanijom i kolegama. Kao deo novogodis$nje tradicije, u
saradnji sa Kompanijom, obezbedeno je 1.325 poklon paketi¢a
za decu zaposlenih, Crveni krst, decu sa posebnim potrebama,
kao i decu koja pohadaju predskolsku ustanovu "Sunce".

Sindikat  ostaje posve¢en zaposlenima, nastavljajuci
dugogodisnju praksu podrske i brige za svakog ¢lana i njihove
porodice.Svim zaposlenima Zelimo sre¢ne novogodisnje i
BozZi¢ne praznika. Sindikat svim zaposlenima Zeli sre¢ne
novogodiSnje i boZi¢ne praznike.
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