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ZAPISNIK

Sa redovne sednice Skupstine Metalca a.d. koja se odrzava dana 07. juna 2024. godine, u Poslovnom
centru Metalac u Gornjem Milanovcu, sa po¢etkom u 14:00 ¢asova.

Redovnu sednicu skupstine otvorio je i istom predsedavao predsednik skupstine Goran Todorovié, koji je
najpre pozdravio sve prisutne akcionare i punomo¢nike akcionara, predsednika i ¢lanove Nadzornog i
Izvr$nog odbora, predstavnika nezavisnog revizora Ernest&Young, generalnog direktora i direktore
zavisnih drustava, koji prisustvuju dana3njoj sednici.

Nakon otvaranja sednice, predsednik skupstine je imenovao zapisnicara i ¢lanove komisije za glasanje.
Za zapisnicara na dana$njoj sednici imenovana je sekretar drustva Biljana Cveti¢, a za ¢lanove Komisije
za glasanje imenovani su Marija A¢imovi¢ Dragutinovi¢, Dragan Zivanovié¢ i Vujadin Jakovljevié.
Predsednik skupstine je zatim od Komisije za glasanje zatraZio da utvrdi spisak akcionara i punomoénika
akcionara koji prisustvuju dana$njoj sednici, formulare za glasanje akcionara koji su glasali u odsustvu,
broj glasova kojima raspolazu, i da izveste skupitinu o postojanju kvoruma za punovaZan rad i
odluéivanje na danasnjoj sednici.

Komisija za glasanje najpre je konstatovala da Metalac a.d. ima izdatih ukupno 2.040.000 akcija, od kojih
106.994 akcija imaju status sopstvenih akcija. Kako sopstvene akcije ne daju pravo glasa, to skupstina
Metalca a.d. raspolaZe sa ukupno 1.933.006 akcija sa pravom glasa. DanaSnjoj redovnoj sednici Skupstine
prisustvuju akcionari i punomoénici akcionara, koji zajedno sa akcionarima koji su blagovremeno
dostavili formular o glasanju u odsustvu, a koji se smatraju prisutnima na sednici, raspolazu sa ukupno
1.525.012 akcije sa pravom glasa, §to predstavlja vecinu od 78,89 % u odnosu na ukupan broj akcija sa
pravom glasa, na osnovu &ega je Komisija za glasanje izvestila da SkupStina akcionara ima kvorum za
punovazan rad i odlu¢ivanje na dana$njoj sednici.

Komisija je takode konstatovala da su sva dostavljena punomo¢ja izdata u skladu sa zakonom i Statutom
drudtva, da je broj akcija kojima akcionari raspolaZu utvrden na osnovu Jedinstvene evidencije akcionara
izdate od strane Centralnog registra depoa i kliringa hartija od vrednosti na dan 28.05.2024. godine.
Spisak akcionara i punomoénika akcionara koji u€estvuju u radu Skupstine, sa spiskom akcionara koje
zastupaju punomoénici, brojem akcija svakog prisutnog akcionara, brojem akcija svih akcionara koji su
glasali u odsustvu, punomo¢nika i zastupanih akcionara, sastavni su deo ovog zapisnika.

Kako u zakonskom roku nije bilo predloga za dopunu utvrdenog i objavljenog dnevnog reda, predsednik
skupstine je konstatovao da je za danasnju sednicu usvojen sledeci

DNEVNI RED
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. Donosenje odluka o usvajanju:
a. Izvestaja o poslovanju Metalca a.d. u 2023. godini, sa izvestajima Nadzornog odbora;
b. Konsolidovanih finansijskih izveStaja Metalca a.d. za 2023. godinu, sa IzveStajem i
mi§ljenjem revizora o izvr$enoj reviziji konsolidovanih izvestaja;
¢. Godi8njih finansijskih izvestaja Metalca a.d. za 2023. godinu, sa [zveStajem i miljenjem
revizora o izvr§enoj reviziji navedenih finansijskih izvestaja;
d. Donosenje odluke o raspodeli dobiti Metalca a.d.,
Donosenje odluke o imenovanju ¢lanova Nadzornog odbora;
Usvajanje Politike naknada;
Donosenje odluke o izboru revizora za reviziju poslovanja u 2024. godini;
Donosenje odluke o odobrenju sticanja sopstvenih akcija.
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Prva tadka dnevnog reda

Predsednik Nadzornog odbora i predsednik Metalac Grupe Dragoljub Vukadinovié, u svom uvodnom
izlaganju po prvoj tacki dnevnog reda izvestio je skupstinu o pokazateljima poslovanja Metalca a.d. u
2023. godini, odnosno Izve$taj o poslovanju, sa izveStajima Nadzornog odbora, rezultatima iz
konsolidovanih finansijskih izve$taja Metalca a.d. sa Izve$tajem I misljenjem revizora o izvrienoj reviziji
konsolidovanih izve$taja, godi$njih finansijskih izvestaja Metalac a.d. za 2023. godinu, sa izveStajem i
mi§ljenjem revizora o izvrSenoj reviziji navedenih finansijskih izvestaja i predlogu raspodele dobiti
ostvarene poslovanjem u 2023. godine. U svom izlaganju je naveo da je Metalac Grupa poslovnu 2023.
godinu zavrsila sa ukupnim konsolidovanim prihodom u iznosu od 133 miliona eura, $to je 9% vise u
odnosu na prihod ostvaren u prethodnoj godini i 4% viSe u odnosu na planiranih 128 miliona eura.
Ostvareni poslovni prihod u 2023. godini ima rast od 10% u odnosu na prethodnu godinu i 3% u odnosu
na plan. U¢eScée prihoda od prodaje proizvoda u poslovnom prihodu je 41%, a ue3c¢e prihoda od prodaje
robe je 56%, dok prose¢na ostvarena RUC iznosi 17%. Takode, naveo je da prodaja na domadem trzistu




ima rast od 15%, dok je ino prodaja ostala na nivou prethodne godine. Poslovni rashodi su veci za 9% od
proslogodisnje vrednosti, a u odnosu na planirane za 3%. Ostvarena konsolidovana EBIT od 7 miliona eur
je veéa u odnosu na ostvarenu u prethodnoj godini za 16% i 1% veca od planirane. Konsolidovana EBT
od 6,7 miliona eur je 8% veéa u odnosu na isti period prosle godine, dok je u odnosu na plan veca za 5%.
Konsolidovana neto dobit je 5,7 miliona eur i 10% je veéa od ostvarene u prethodnoj godini.
Konsolidovana imovina Grupe je veéa u odnosu na kraj prethodne godine za 5%. Predsednik je naveo da
su na poveéanje vrednosti stalne imovine uticala znatajna ulaganja u objekte i opremu, pojedina¢no, kao i
u IS, WMS i BI. U okviru obrtne imovine, najveéi uticaj na rast su imale zalihe kao posledica poveanja
cena u nabavci, koje su vrednosno veée za 1,1 miliona eura i €ine 34% vrednosti imovine. Grupa je
zavrsila 2023. godinu sa gotovinom koja iznosi 7,3 miliona eura, §to je za 0,5 miliona eura viSe u odnosu
na prethodnu godinu.

Metalac a.d. je ostvario 11,7 miliona EUR-a ukupnog prihoda, 16% viSe od planiranog i 17% viSe od
ostvarenog u 2022. godini. EBT od 98.551 EUR-a je na nivou 70% od planirane i 20% viSe od ostvarene
u prethodnoj godini, dok je EBIT od 540.767 EUR na nivou planirane i 91% veéa od ostvarene u
prethodnoj godini.

Konsolidovani I pojedinagni finansijski izvestaji bili su predmet revizije, nezavisni revizor je dostavio
misljenje koje je bez rezervi i bez skretanja paznje.

Predsednik Nadzornog odbora podneo je izve$taj o radu Nadzornog odbora koji je imenovan na sednici
skupstine akcionara odrZane 26.juna 2020. godine, a koji je tokom 2023. godine odrZano osam sednica, u
cilju ostvarivanja poslova i nadleZnosti predvidenih zakonom i ¢lanom 56. Statuta, donosio potrebne
odluke i zakljucke.

Rad Nadzornog odbora u navedenom periodu karakteride, pre svega, praksa kontinuiranog finansijskog
izvestavanja na svakoj sednici odbora, putem razmatranja i usvajanja izvestaja o ostvarenim finansijskim
rezultatima Metalca a.d. i zavisnih drustava na mese¢nom, kvartalnom, Sestomesednom i godiSnjem
nivou. Ovi izvestaji predstavljali su sveobuhvatnu analizu poslovanja na bazi metrike uspeha koja nije
povezana samo sa finansijskom, ve¢ i nefinansijskom metrikom uspeha. Zahvaljujuéi koris¢enju
kodifikovane i eksplicitno date metrike uspeha, &lanovi Nadzornog odbora imali su jasnu predstavu o
poslovanju, kako matiéne kompanije, tako i svih zavisnih drutava, i na taj naCin su mogli donositi
relevantne odluke, zakljudke, predloge i inicijative sa stanoviSta uspe$nosti poslovanja u buduénosti.
Klju¢na aktivnost Nadzornog odbora tokom 2023. godine karakteriSe, praksa sagledavanja finansijskih
performansi Metalac Grupe na svakoj sednici odbora, putem razmatranja i usvajanja izveStaja o
ostvarenim finansijskim rezultatima, kako Metalac a.d., tako i svih zavisnih drultava. Razmatranjem
ostvarenih rezultata, Nadzorni odbor je sprovodio i vriio poseban nadzor nad radom i rezultatima rada
izvrénih direktora I direktora zavisnih drustava. Na mesednom nivou su pradeni izvestaji o broju
zaposlenih, rezultatima izvrienja operativnih planova proizvodnje u proizvodnim drustvima, prodajnih
planova i planova ostvarenja razlike u ceni u trgovatkim drustvima na domacem I ino trZiStu, utvrdivane
su i preduzimane odgovaraju¢e mere u dru$tvima koja nisu ostvarivala planirane rezultate i kontinuirano
su prateni efekti primene svih preduzetih mera. Posebna paZnja je posvecena praenju optimizacije
procesa, koja bi trebalo da omoguéi efikasnije upravljanje proizvodnjom i prodajom, maksimiziranje
rezultata, smanjenje troskova poslovanja, obezbedenje likvidnosti i o&uvanje profitabilnosti kompanije.

U skladu sa napred navedenim, podnet je izveStaj skupStini:

- da su godinji finansijski izvestaji Metalca a.d. i zavisnih, odnosno povezanih drustava za 2023. godinu
satinjeni u svemu u skladu sa propisima, da su izvestaji sveobuhvatni, sa realnim sagledavanjem stanja i
satinjeni u skladu sa radunovodstvenim propisima i medunarodnim standardima, raunovodstvenim
politikama i praksom finansijskog izve§tavanja, da su sve materijalno znadajne stavke u navedenim
izve$tajima analit&ki prikazane i obrazloZene, tako da korisnici tih izvestaja mogu da steknu potpunu sliku
o imovini, obavezama, prihodima i rashodima i o ostvarenom rezultatu drutva;

- da je poslovanje Metalca a.d. i svih povezanih drustava u svim svojim segmentima uskladeno sa
zakonskim i drugim propisima, op3tim i pojedinainim aktima drustva, kao i da postoji uskladenost
delovanju sa usvojenim Kodeksom korporativnog upravljanja i Kodeksom poslovne etike;

- da revizor drustva Emnst&Young d.o.o. koji je vr§io reviziju poslovanja u 2023. godini, ispunjava sve
uslove propisane zakonom i medunarodnim standardima u pogledu kvalifikovanosti i nezavisnosti
revizora u odnosu na Metalac a.d.;

- da u toku 2023. godine nije bilo zakljugenih ugovora izmedu Metalca a.d. i €lanova Nadzornog odbora,
niti sa njima, u smislu zakona, povezanim licima;

- kontinuiranim nadzorom nad radom Izvrinog odbora, ocenjeno je da je IzvrSni odbor u 2023. godini
ispunjavao obaveze obuhvadene delokrugom nadleZnosti utvrdenih zakonom i Statutom, donosio
potrebne odluke kojima je obezbedeno koordinirano i zakonito poslovanje, kako u mati¢noj kompaniji,
tako i u zavisnim drustvima i preduzimao odgovaraju¢e mere za realizaciju ciljeva i mera predvidenih



odlukama i zakljuécima Nadzornog odbora, a sve u cilju ostvarenja planiranih ciljeva i uspes$nosti
poslovanja.

Nadzorni odbor je ocenio da su u 2023. godini, poslovi iz delokruga ovog organa obavljani u svemu u
skladu sa zakonom, Statutom i drugim aktima drustva, na nadin koji je obezbedio uspe$no poslovanje
Metalca a.d. i zavisnih druStava i ostvarenje dobiti u iznosu koji omogucava isplatu dividende
akcionarima kompanije Metalac a.d. u skladu sa ciljevima i politikom dividende postavljenom Poslovnom
politikom kompanije za 2023. godinu.

Predsednik je skupstini obrazlozio i predlog raspodele dobit Metalca a.d. ostvarene poslovanjem u 2023.
godini. Naveo je da je raspodela dobiti akcionarima predloZzena u istom iznosu u kom je izvrSena
prethodne godine i to u bruto iznosu od 90,00 dinara po jednoj akciji, iz razloga obazrivosti u poslovanju,
a da je na ime uCeS$¢a u dobiti (za radnic¢ke i menadzerske premije) planiran bruto iznos od 40 miliona
dinara. Dan pocetka isplate I dinamiku isplate odredic¢e Izvrini odbor svojom odlukom, vodeéi raduna da
se ne ugrozi likvidnost kompanije.

Nakon zavrietka izlaganja predsednika Nadzornog odbora, o rezultatima poslovanja, podnoSenja izvestaja
i predloga raspodele, predsednik skupstine je po ovoj tacki dnevnog reda otvorio diskusiju.

Za rec se javio akcionar, odnosno punomoénik Marjan Trijaka koji je pohvalio prihode ostvarene na
domacem trzitu koji su zna€ajno povecani, postavio je pitanja izmedu ostalih na koji na¢in funkcionise
inostrano trziste, da li preko generalnih ili viSe pojedina¢nih zastupnika i da li postoji pravilo za isplatu
dividende zavisnih drustava. Na postavljena pitanja iz finansijskog segmenta odgovore je dala generalna
direktorka Radmila Trifunovié, dok je predsednik Nadzornog odbora Dragoljub Vukadinovi¢ odgovorio
da nije usvojeno pravilo za isplatu dividende zavisnih drustava, ve¢ da se isplacuju prema rezultatima
poslovanja drustva.

Obzirom da nije bilo drugih akcionara prijavljenih za diskusiju, predsednik skupStine je dao na glasanje
Izvestaje o poslovanju Metalca a.d. u 2023. godini, sa izvestajima Nadzornog odbora, Konsolidovane
finansijske izvestaje Metalca a.d. za 2023. godinu, sa IzveStajem i mi§ljenjem revizora o izvrienoj reviziji
konsolidovanih izvestaja, Godi$nje finansijske izve$taje Metalca a.d. za 2023. godinu, sa IzveStajem i
misljenjem revizora o izvrienoj reviziji navedenih finansijskih izvestaja, kao I predlog odluke o raspodeli
dobiti iskazane na dan 28.05.2024. godine.

Nakon obavljenog glasanja, Komisija za glasanje je izvestila skupstinu da su odluke donete veéinom od
100 % prisutnih glasova, odnosno da su »za« usvajanje navedenih izvestaja i predloZenu raspodelu dobiti
glasali svi prisutni akcionari i punomo¢nici akcionara koji raspolazu sa ukupno 1.525.012 glasova.

Nakon objavljenih rezultata glasanja predsednik skupstine je proglasio da je skupstina jednoglasno donela
sledeée odluke:

Na osnovu ¢lana 329. stav 1. tacka 9. Zakona o privrednim drustvima i ¢lana 51. stav 1. tacka 9. Statuta
Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, Skupstina Metalca a.d. je na redovnoj sednici odrzanoj dana 07. juna
2024. godine, donela sledeéu

ODLUKU

Usvaja se Izvestaj o poslovanju Metalca a.d. u 2023. godini, sa izve§tajima Nadzornog odbora.
Izvestaji iz prethodnog stava sastavni su deo ove odluke.

Na osnovu ¢lana 329. stav 1. tatka 8. Zakona o privrednim drustvima i ¢lana 51. stav 1. ta¢ka 8. Statuta
Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, Skupstina Metalca a.d. je na redovnoj sednici odrzanoj dana 07. juna
2024. godine, donela slede¢u

ODLUKU

Usvajaju se konsolidovani finansijski izvestaji Metalca a.d. za 2023. godinu, sa Izve$tajem i mi§ljenjem
revizora o izvrienoj reviziji navedenih izvestaja.
Izvestaji iz prethodnog stava sastavni su deo ove odluke.



Na osnovu ¢lana 329. stav 1. tatka 8. Zakona o privrednim drustvima i ¢lana 51. stav 1. tacka 8. Statuta
Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, Skup$tina Metalca a.d. je na redovnoj sednici odrzanoj dana 07. juna
2024. godine, donela sledecu

ODLUKU

Usvaja se godi$nji finansijski izvestaj Metalca a.d. za 2023. godinu, sa IzveStajem i mi$ljenjem revizora o
izvrienoj reviziji navedenih finansijskih izvestaja.
Izvestaji iz prethodnog stava sastavni su deo ove odluke.

Na osnovu ¢lana 329. stav 1. tatka 7. Zakona o privrednim drustvima i ¢lana 51. stav 1. tacka 7. Statuta
Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, Skupstina Metalca a.d. je na redovnoj sednici odrzanoj dana 07. juna
2024. godine donela sledeéu

ODLUKU
o raspodeli dobiti Metalca a.d. iskazane na dan 31.12.2023. godine

I Dobit Metalca a.d. ostvarena poslovanjem u 2023. godini u iznosu od 280.868.499,51 dinara
rasporeduje se:

1. Za dividende akcionarima na ukupno 1.933.006 akcija (bez dividende na 106.994 sopstvenih
akcija) u bruto iznosu od 173.970.540,00 dinara.
Raspodela dobiti za dividende akcionarima vrsice se u bruto iznosu od 90,00 dinara po jednoj akciji.
Dividenda se ispladuje akcionarima iz Jedinstvene evidencije akcionara Metalca a.d. kod Centralnog
registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti na dan 28.05.2024. godine.
Dinamiku i dan isplate dividende odredi¢e Izvrsni odbor svojom odlukom.

2. Na ime u¢e$a u dobiti (za radni¢ke i menadZerske premije) bruto iznos od 40.000.000,00
dinara zaposlenima Metalca.
O visini i danu isplate premije odlutuje Predsednik Metalac Grupe, u skladu sa odredbama Statuta 1
likvidno$éu kompanije.

3. Na ime rezervi za sticanje do 5% sopstvenih akcija, bruto iznos od 66.897.959,51 dinara, radi
raspodele zaposlenima u drustvu ili povezanim drustvima i nagradivanja ¢lanova IzvrSnog i Nadzornog
odbora.

Sticanje sopstvenih akcija vrSiée se na osnovu odluke Nadzornog odbora u skladu sa zakonom, a
raspodela akcija na osnovu odluke Predsednika Metalac Grupe u skladu sa odredbama Statuta i Politikom
naknada.

Obrazlozenje

Na osnovu rezultata ostvarenih poslovanjem u 2023. godini, skupstini akcionara je predloZena
isplata dividende akcionarima u bruto iznosu od 90,00 dinara po jednoj akciji.

Dividenda ée se isplaéivati akcionarima iz Jedinstvene evidencije akcionara Metalca a.d. kod
Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti na dan 28.05.2024. godine.
Dan pocetka isplate i dinamiku isplate dividende odrediée Izvr$ni odbor svojom odlukom, vodeéi rauna
da se dinamikom isplate dividende ne ugorozava likvidnost kompanije.

Radni¢ke i menadZerske premije mogu se ispladivati zaposlenima na osnovu odluke Presednika
Metalac Grupe, u skladu sa odredbama Statuta, ukoliko se isplatom ne ugorozava likvidnost kompanije.

Imajuéi u vidu pozitivan rezultat iz finansijskih izvestaja za 2023. godinu i pozitivno misljenje
revizora povodom godi$njih finansijskih izvestaja, predloZeno je formiranje rezervi za sticanje sopstvenih
akcija koje bi se raspodelile pre svega zaposlenima u cilju motivacije i zadrzavanja klju¢nih zaposlenih,
kao i nagradivanja &lanova Izvr$nog i Nadzornog odbora u skladu sa odredbama Statuta i Politikom
naknada.

Druga ta¢ka dnevnog reda
U okviru ove tatke dnevnog reda, predsednik Nadzornog odbora Dragoljub Vukadinovi¢ je skupstini

obrazloZio predlog kandidata za imenovanje ¢lanova odbora za naredni izborni period. Nakon zavrSetka
uvodnog izlaganja, predsednik skupstine je otvorio diskusiju o predloZenoj odluci za imenovanje ¢lanova
Nadzornog odbora.



Kako nije bilo prijavljenih ugesnika za diskusiju, predsednik skupstine je dao na glasanje predlog odluke
o imenovanju ¢lanova nadzornog odbora.

Nakon obavljenog glasanja, Komisija za glasanje je izvestila skupstinu da su odluke donete ve¢inom od
100 % prisutnih glasova, odnosno da su »za« usvajanje navedenih izveStaja i predloZzenu raspodelu dobiti
glasali svi prisutni akcionari i punomoc¢nici akcionara koji raspolazu sa ukupno 1.525.012 glasova.

Nakon objavljenih rezultata glasanja, predsednik skupstine je proglasio da je Skupstina donela sledecu
odluku:

Na osnovu ¢&lana 329. stav 1. taéka 12. Zakona o privrednim drustvima i ¢lana 51. stav 1. tatka 11. Statuta
Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, Skupstina drustva je na redovnoj sednici odrzanoj dana 07. juna 2024.
godine, donela sledec¢u

ODLUKU
Za &lanove Nadzornog odbora Metalca a.d. imenuju se:

Dragoljub Vukadinovi¢, predsednik Metalac Grupe,

Prof. dr Dragan Purigin, ¢lan Upravnog odbora NLB Komercijalne banke,
Prof. dr Dragan Longar, redovni profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu,
Prof. dr Goran Piti¢, redovni profesor i predsednik Saveta FEFA u Beogradu,
Prof. dr Goran Petkovié, redovni profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu.

R

Nadzorni odbor se imenuje na mandatni period predviden Statutom Metalac a.d.

Treéa tatka dnevnog reda

U uvodnom izlaganju po ovoj tagki dnevnog reda predsednik kompanije i Nadzornog odbora Dragoljub
Vukadinovié, obrazloZio je predlozenu Politiku naknada &lanovima Nadzornog i Izvr$nog odbora, €ijim
usvajanjem prestaje da vaZi i da se primenjuje Politika naknada broj 10260/9 usvojena na Skupstini
akcionara dana 31.05.2012. godine.

Nakon zavrietka uvodnog izlaganja, budué¢i da nije bilo akcionara zainteresovanih za diskusiju,
predsednik skupstine je dao na razmatranje, a zatim i na usvajanje predloZenu Politiku naknada, o kojoj
je, Komisija za glasanje izvestila skupstinu da su »za« usvajanje predlozene Politike naknada glasali svi
prisutni akcionari i punomoénici akcionara, kao i akcionari koji su glasali u odsustvu i koji raspolazu sa
ukupno 1.525.012 glasova. PROTIV i UZDRZANIH nije bilo.

Nakon objavljenih rezultata glasanja predsednik skupstine je proglasio da je skupstina jednoglasno donela
sledecu odluku:

Na osnovu &lana 329. stav 1. tacka 10. i tatka 10a. i &lana 463a. Zakona o privrednim drustvima i
¢lana 51. stav 1. tatka 10. Statuta Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, Skupstina drustva je na redovnoj
sednici odrzanoj dana 07. juna 2024. godine, donela

POLITIKU NAKNADA
CLANOVIMA NADZORNOG I IZVRSNOG ODBORA

1. Uvodne odredbe

1.1. Skupstina drustva METALAC a.d. iz Gornjeg Milanovca, organizovanog po dvodomnom modelu
upravljanja, utvrduje Politiku naknada &lanovima Nadzornog odbora i izvr$nim direktorima za njihov rad
i angaZovanje u obavljanju duZnosti iz domena nadleZnosti Nadzornog i Izvrinog odbora, poStujuéi
na&ela i principe ustanovljene Zakonom o privrednim drustvima, odredbama Statuta Drustva, kodeksom i
preporukama dobre prakse korporativnog upravljanja za primanja ¢lanova organa upravljanja.

1.2. Osnovni principi na kojima se zasniva Politika naknada su primerenost naknada obimu zadataka i
angaZovanju ¢&lanova Nadzornog i Izvr$nog odbora u radu navedenih organa upravljanja i njihovom
doprinosu ostvarenju strate$kih planova, finansijskih rezultata, ciljeva odrZzivosti i dugoro€nog razvoja
kompanije, uvaZavajuéi pri tom interese akcionara i poStujuci osnovne vrednosti Drustva.

1.3. Drudtvo utvrduje naknade zasnovane na principu uspeSnosti, s tim u vezi je Politika naknada
ustanovljena u meri koja je u skladu sa finansijskim moguénostima Drustva, a istovremeno dovoljno
atraktivna i konkurentna za angaZovanje istaknutih struénjaka u oblastima od znacaja za uspeSan rad i
razvoj kompanije i njenih zavisnih drustava, dovoljno motivaciona za ¢lanove Nadzornog i Izvrinog



odbora da postupaju u najboljem interesu Drugtva, uz jednako vrednovanje stru¢nosti i odgovornosti, bez
diskriminacije.

2. Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora

2.1. Clanovi Nadzornog odbora, kao istaknuti struénjaci u oblastima od posebnog znacaja za uspeSan rad
i razvoj kompanije i njenih zavisnih drugtava, svoju duznost &lana Nadzornog odbora obavljaju na osnovu
odluke Skupitine o njihovom izboru i Ugovora o pravima i duZnostima ¢lana Nadzornog odbora koji
zakljuduju sa Predsednikom Metalac Grupe (Model Ugovora: Prilog 1) i imaju pravo na naknadu za
obavljanje duznosti iz okvira nadleznosti Nadzornog odbora.

Predsednik Nadzornog odbora kao predsednik Metalac Grupe ugovor o pravima i duZnostima potpisuje sa
predsednikom Skupstine.

2.2. Clanovi Nadzornog odbora imaju pravo na naknadu za rad i angaZovanje u Nadzornom odboru, koja
se sastoji se iz fiksnog dela naknade koji se isplacuje u novcu i varijabilnog dela naknade koji se isplacuje
u noveu ili u akcijama, pri &emu varijabilni deo naknade ima za cilj povezivanje interesa ¢lanova
Nadzornog odbora sa dugoroénim interesima Drustva i njegovih akcionara.

2.3. Fiksna naknada isplauje se iskljugivo u novcu, u mesenom iznosu koji se utvrduje u neto visini od
1,00 do 3,5 prose&ne zarade u Drustvu, obratunate na osnovu prose¢no isplaéenih zarada u Drustvu i u
zavisnim drustvima u okviru holdinga, u mesecu za koji se vrsi isplata zarade.

Iznos meseéne naknade &lanovima Nadzornog odbora odreduje Predsednik Metalac Grupe posebnom
odlukom, u zavisnosti od angaZovanosti, odgovornosti, obimu zadataka, stru¢nosti i aktivnosti ¢lana
odbora u obavljanju poslova iz delokruga nadleznosti Nadzornog odbora utvrdenih zakonom, Statutom,
odlukama Skupstine i odlukama odbora.

2.4. Varijabilni deo naknade (menadZerska premija) &lana Nadzornog odbora zavisi od ostvarenih
finansijskih rezultata iz godi$njeg finansijskog izvestaja u odnosu na planirane godi$njim biznis planom i
meri se prema ostvarenoj EBT iz zdruZenog godidnjeg finansijskog izvestaja (ne ratunaju¢i EBT zavisnih
akcionarskih drustava).

Ukoliko je ostvarena EBT na nivou Metalac Grupe (ne raunajué¢i EBT zavisnih akcionarskih drustava) <
10% od predvidene Biznis planom za odredenu poslovnu godinu, €lan Nadzornog odbora ne ostvaruje
pravo na menadZersku premiju.

Odluku o visini premije donosi Predsednik Metalac Grupe, u konsultaciji sa zamenikom predsednika
Nadzornog odbora. .

Menadzerska premija moZe biti isplaéena u noveu, ili u akcijama ukoliko Drustvo vr3i sticanje i otudenje
sopstvenih akcija radi nagradivanja &lanova Nadzornog i IzvrSnog odbora i zaposlenih u drustvu i
zavisnim drustvima.

U odnosu na dodeljene akcije uspostavlja se ogranitenje prava raspolaganja u trajanju od 5 godina od
dana dodele, u kom periodu &lan Nadzornog odbora ne moZe dodeljene akcije prodati, pokloniti, zaloZiti
ili akcijama na drugi nadin raspolagati.

Ukoliko menadZersku premiju isplaéuje u akcijama, Druto je u obavezi da vodi ratuna da takvom
isplatom ne ugrozava status nezavisnosti &lana Nadzornog odbora.

Varijabilni deo naknade ne mozZe biti odreden kao uées¢e u raspodeli dobiti Drustva.

2.5. Clanovi Nadzornog odbora pravo na naknadu ostvaruju za vreme trajanja mandata, u skladu sa
odlukom skupétine o izboru ili odlukom Nadzornog odbora o kooptaciji. U slugaju prestanka svojstva
lana pre isteka mandata predvidenog odlukom o izboru, prestaje i isplata naknade. Clanovima
Nadzornog odbora ne isplaéuje se otpremnina ili bilo koja druga naknada ili obeStecenja u sludaju
prestanke svojstva &lana odbora pre isteka mandata po bilo kom osnovu.

2.6. Clanovi Nadzornog odbora mogu imati pravo na isplatu dnevnice za sluzbeno putovanje na koje se
upuéuje radi posete sajmovima na kojima zavisna drustva izlaZu svoje proizvode, u visini i pod uslovima
koji vaZe za zaposlene u Drustvu.

Clanovi Nadzornog odbora mogu imati pladen godisnji sistematski pregled ili zdravstvenu karticu
dobrovoljnog zdravstvenog osiguranja ukoliko navedena pogodnost postoiji za izvrne direktore i druge
zaposlene u Drustvu, pod istim uslovima.

Clanovi Nadzornog odbora osim navedenih ne ostvaruju druga primanja, pogodnosti i naknade po osnovu
obavljanja duZznosti ¢lana odbora.

3. Naknade ¢lanovima IzvrSnog odbora

3.1. Izvr¥ni odbor &ine izvr$ni direktori, od kojih Nadzorni odbor imenuje jednog od izvr$nih direktora za
generalnog direktora.

Clanovi Izvrinog odbora su u radnom odnosu u Drustvu ili u zavisnom dru$tvu i sva prava i obaveze po
osnovu obavljanja poslova iz nadleZnosti izvr§nog direktora ostvaruju na osnovu odluke o imenovanju za
&lana Izvrnog odbora i Ugovora o radu.



3.2. Ukoliko je izvr3ni direktor u radnom odnosu u dru$tvu Metalac a.d., Ugovor o radu zakljuéuje sa
Predsednikom Metalac Grupe (kao predsednikom Nadzornog odbora) na period trajanja mandata po
odluci Nadzornog odbora o imenovanju.

Ugovor o radu sadrZi zaradu u visini koja zavisi od sloZenosti poslova u skladu sa Pravilnikom o
organizaciji i sistematizaciji poslova, kao i sve druge elemente u skladu sa Zakonom o radu, Kolektivnim
ugovorom i drugim aktima koji vaZe za sve zaposlene u drustvu ili u zavisnom drustvu. (Model Ugovora:
Prilog 2).

Clan Izvrinog odbora koji je u radnom odnosu u nekom od zavisnih drudtava i koji pored obavljanja
poslova izvrinog direktora ima zakljuen Ugovor o radu na poslovima direktora zavisnog drustva ili
direktora sektora zavisnog drustva, ima pravo na naknadu za rad u Izvr$nom odboru u visini do 25%
svoje zarade. Odluku o visini naknade donosi Predsednik Metalac Grupe.

3.3. Izvréni direktori imaju pravo na varijabilni deo zarade (menadZersku premiju) koja zavisi od
ostvarenih finansijskih i poslovnih rezultata Drustva iz godi$njeg finansijskog izvestaja i meri se prema
ostvarenoj EBT iz zdruZenog godi$njeg finansijskog izveStaja (ne racunajuéi EBT zavisnih akcionarskih
drustava) i doprinosa izvr§nog direktora ostvarenju rezultata, odnosno ostvarenom ucinku.

Ukoliko je ostvarena EBT Drustva < 10% od iznosa predvidenog Biznis planom za odredenu poslovnu
godinu, ¢lan Izvrinog odbora ne ostvaruje pravo na menadZersku premiju.

Odluku o visini premije donosi Predsednik Metalac Grupe, u konsultaciji sa zamenikom predsednika
Nadzornog odbora i generalnim direktorom.

MenadZerska premija moZe biti ispla¢en u novcu, ili u akcijama ukoliko Drustvo vrsi sticanje i otudenje
sopstvenih akcija radi nagradivanja ¢lanova Nadzomog i IzvrSnog odbora i zaposlenih u drustvu i
zavisnim drustvima.

U odnosu na dodeljene akcije uspostavija se ograni¢enje prava raspolaganja u trajanju od 5 godina od
dana dodele, u kom periodu izvrni direktor ne moZe dodeljene akcije prodati, pokloniti, zaloZiti ili
akcijama na drugi nagin raspolagati.

3.4. Izvr$ni direktori mogu ostvariti pravo na dodatno penziono i zdravsveno osiguranje, kao i na druga
primanja, pogodnosti i naknade po osnovu radnog odnosa koja, pod jednakim uslovima i u skladu sa
Zakonom o radu, Kolektivnim ugovorom i drugim aktima dru$tva, imaju i drugi zaposleni u Drustvu.

4, Izvestaj o naknadama
4.1. Nadzorni odbor jednom godi3nje skupstini za njenu redovnu sednicu dostavlja izvestaj o naknadama
ispla¢enim ¢lanovima Nadzornog odbora.

5. Izmene Politike naknada
5.1. Nadzorni odbor predlaZe skupstini izmenu Politike naknada najmanje na svake &etiri godine.
5.2. Drustvo je u obavezi da naknade isplacuje samo u skladu sa usvojenom Politikom naknada.

6. Odstupanje od Politike naknada

6.1. Odstupanje od Politike naknada mogude je samo privremeno i u izuzetnim okolnostima, kada je po
oceni Nadzornog odbora to nuzno za ostvarivanje dugoro€nih interesa, o€uvanja imovine ili odrZivosti
Drustva.

6.2. Odstupanje od Politike naknada se moze odnositi na fiksne i varijabilne delove naknada ¢lanova
Nadzornog i Izvr§nog odbora.

7. Stupanje na snagu

7.1. Politika naknada stupa na snagu i primenjuje se danom usvajanja od strane skupstine Drustva.

7.2. Danom stupanja na snagu ove Politike naknada, prestaje da vazi i da se primenjuje Politika naknada
br. 10260/9 od 31.05.2012. godine.

Cetvrta tatka dnevnog reda

U uvodnom izlaganju po ovoj tacki dnevnog reda predsednik Nadzornog odbora Dragoljub Vukadinovié,
skupstini je obrazlozio predlog izbora nezavisnog revizora za reviziju poslovanja u 2024. godini, odnosno
naveo je da je Komisija za reviziju u skladu sa svojim zakonskim ovlaséenjima, sprovela postupak
prikupljanja ponuda za reviziju od strane vodecih revizorskih kuca i dala predlog da se za nezavisnog
revizora izabere Ernest & Young d.o.0. Beograd.

Kako nije bilo u¢esnika u diskusiji nakon zavrietka uvodnog izlaganja, predsednik skupstine je dao na
glasanje predlog odluke o izboru revizora za reviziju poslovanja u 2024. godini.



Nakon obavljenog glasanja, Komisija za glasanje je izvestila skupstinu da je ova tatka dnevnog reda
usvojena jednoglasno, a predsednik skupstine proglasio je da je Skupstina donela slede¢u odluku:

Na osnovu ¢lana 329. stav 1. tacka 14. Zakona o privrednim drustvima i ¢lana 51. stav 1. ta¢ka 13. Statuta
Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, Skupstina drustva je na redovnoj sednici odrZanoj dana 07. juna 2024.
godine, donela sledecu

ODLUKU
O IZBORU REVIZORA
ZA REVIZIJU POSLOVANIJA U 2024. GODINI

Ernst & Young d.o.0. Beograd bira se za revizora drudtva koji ¢e vriti reviziju finansijskih izvestaja
Metalac a.d. i zavisnih drustava u 2024. godini.

Obrazlozenje

Izbor revizora izvrSen je na osnovu predloga Komisije za reviziju Nadzornog odbora koja je na osnovu
razmatrane ponude i ponudenih uslova revizije, predlozila da se za revizora Metalac a.d. i zavisnih
druStava u 2024. godini izabere nezavisni revizor Ernst & Young d.o.o. Beograd, koji prema oceni
Komisije ispunjava sve uslove u pogledu struénosti i nezavisnosti u odnosu na drustvo.

Peta tacka dnevnog reda

Uvodno izlaganje po ovoj ta¢ki dnevnog reda izneo je predsednik Nadzornog odbora Dragoljub
Vukadinovi¢, koji je naveo razloge za donosenje predlozene odluke, iz predostroZnosti, ukoliko se ukaze
potreba da Metalac interveniSe u slufaju veéih poremeéaja na trzistu ili u drugim slutajevima
predvidenim zakonom.

Obzirom da nije bilo prijavljenih za diskusiju, predsednik skupstine je dao na glasanje predlog odluke o
odobrenju sticanja sopstvenih akcija.

Nakon obavljenog glasanja, Komisija za glasanje je izvestila skup$tinu da su po ovoj tatki dnevnog reda
ZA glasali akcionari i punomoénici akcionara koji raspolazu sa ukupno 1.525.012 glasova, §to predstavlja
100% od prisutnog broja glasova. Niko nije glasao PROTIV, ni UZDRZANO.

Nakon objavljenih rezultata glasanja, predsednik skupstine je proglasio da je Skupstina jednoglasno
donela slede¢u odluku:

Na osnovu ¢lana 282. Zakona o privrednim druStvima i ¢lana 29. Statuta Metalca a.d. iz Gornjeg
Milanovca, Skupstina Metalca a.d. na redovnoj sednicu odZanoj dana 07. jun 2024. godine, donela je

ODLUKU
O ODOBRENJU STICANJA SOPSTVENIH AKCIJA

1. METALAC ad. iz Gornjeg Milanovca (u daljem tekstu: Drustvo) ¢e, po ukazanoj potrebi, izvrsiti
sticanje sopstvenih akcija u visini do 10% osnovnog kapitala Drustva, odnosno najvise 204.000 akcija.

2. Drudtvo mozZe sticati sopstvene akcije u skladu sa ovom odlukom u roku od 2 godine od dana
donoSenja odluke.

3. Nadzorni, odnosno Izvrsni odbor, u granicama svojih ovla$enja utvrdenih zakonom, ovla$éeni su da
odrede dan aktiviranja ove odluke, minimalnu i maksimalnu cenu sticanja, nadin sticanja, nadin
raspolaganja i cenu po kojoj se ste¢ene sopstvene akcije otuduju, odnosno metod utvrdivanja te cene, ako
se sopstvene akcije otuduju uz naknadu.

4. Sticanje sopstvenih akcija u skladu da ovom odlukom vr$i¢e se upuéivanjem ponude za otkup svim
akcionarima, po metodi pro rata.

5. lzuzetno, u skladu sa ¢lanom 282. stav 4. tacka 1. Zakona o privrednim drustvima, druitvo moZe na
osnovu odluke Nadzornog odbora sticati i otudivati sopstvene akcije i na regulisanom trZistu, u slu¢aju
nastanka vecih poremecaja na trzistu, odnosno vecih oscilacija trzi$ne cene akcija.

6. Sopstvene akcije se mogu sticati vi§e puta u okviru perioda od 2 godine, zavisno od uspesnosti
ponude.



7. Nadzorni odbor ¢e na prvoj narednoj sednici skupstine nakon sticanja akcija obavestiti akcionare o
razlozima i na¢inu sticanja sopstvenih akcija, njihovom broju i ukupnoj nominalnoj vrednosti, njihovom
ucedcéu u osnovnom kapitalu drustva, kao i ukupnom iznosu koji je drustvo za njih platilo.

8. Ova odluka stupa na snagu danom donos$enja.

Donosenjem prethodne odluke, redovna godi$nja sednica skupstine akcionara Metalca a.d. zavrSila je svoj
rad, tako da je predsednik skupitine konstatovao da je raspravljanje po svim tatkama dnevnog reda
zavrieno, zatim se prisutnima zahvalio na u¢e$éu u radu, i redovnu godisnju sednicu skupstine akcionara
Metalca a.d. u 2024. godini, zakljucio u 15:00 ¢asova.

Zapisnik sa redovne sednice skupstine, sadinjen u skladu sa odredbama ¢lana 363. stav 4. Zakona o
privrednim druStvima i isti, shodno odredbi stava 6. istog ¢lana Zakona, potpisuju:
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