KONSOLIDOVANI GODISNJI
IZVESTAJ ZA 2023. GODINU

Gornji Milanovac, 22.05.2024. godine




Na osnovu ¢lana 50. 1 51. Zakona o trziStu kapitala (““Sl. glasnik RS” br. 31/2011)
1 ¢lana 3. 1 9. Pravilnika o sadrzini, formi i1 nacinu objavljivanja godi$njih,
polugodi$njih 1 kvartalnih izveStaja javnih drustava (“Sl. glasnik RS br.
13/2012), Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca, MB 07177984, objavljuje

GODISNJI KONSOLIDOVANI
FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA 2023. GODINU

SADRZATI:

1. KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI METALCA AD. ZA
2023. GODINU, koji obuhvataju: Bilans stanja, Bilans uspeha, IzveStaj o ostalom
rezultatu, Izvestaj o tokovima gotovine, Izvestaj o promenama na kapitalu, Napomene
uz konsolidovane finansijske izvestaje

2. IZVESTAJ O REVIZIJI (Izvestaj i misljenje revizora)
3. GODISNIJI IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA
4. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

5. ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU FINANSIJSKIH
IZVESTAJA



OINIITH NOJALIM CYBJEKTA KOHCOJUJIALIMJIE

KoHconupaoBaHu roamwtbn hMHaHCUjCKU n3BeLTaj 3a npuBpegHa apywrtsa FrOU-NMa

[MocnosHO nme: ‘ MeTanay aKkuMoHapcKo ApyLITBO

MaTuutm 6poj (MB): | 07177984 |

MowTaHcku 6poj n mecTo: ‘ 32300 | Fopwu MunaHoBauy

Ynuua un 6poj: ‘ KHe3a AnekcaHpgpa 212

Alpeca e-nowre: ‘ metalac@metalac.com

WHTepHeT appeca: ‘ www.metalac.com

KoHconuposaHu/TojegnHayHu: ‘ KOHCONMAOOBaHMU

YcBojeH (ga/He): He

OpywTBa cybjekTta KoHCoNuaauuje: CeguwiTe: MB:
Metanay lNocyhe A.0.0.; Metanay, lNMpuHT A.0.0.; Nopwu MunaHoBau, 20108517; 20108452
m:::ﬂ:: glmg.:::.;; MeTtanay Bojnep a.0.0.; Fopteu Munasosay 201083;)19_;,72(())130249;
MeTtanay MapkeT A.0.0.; Metanay Tpage A4.0.0.; Nopwu MunaHoBau,; 20108363; 17275747,
MeTnop A.0.0.; Beorpag 06970346
MeTtanay Xome MapkeTt a.a.;Metanau lNMponeTtep a.a.; | Hoeu Caa; Nopwbu MunaHoBau, | 08033854; 07176929;
MeTtpoT a.0.0; Metanay Xome MapkeT A.0.0.

MockBa;3arpe6; ‘ 38958970; 02018446;

MeTtanay MNogropuua A.0.0.; Metanay YkpajuHa 4.0.0 Moaropuua; Knjes; 5-0322491/002; 37480597

MeTtanay Ourutan g.o.0.; Metanauy ®TO g.o.0. | Nopwu MunaHoBau, | 21299952; 21333484

Ocoba 3a KOHTaKT: ‘ BurbaHa LiBeTuh

(yHoCU ce caMo nMe u npe3nmme ocobe 3a KOHTAKT)
Tenecon: | 032/770-338 dakc: | 032/725-211

Appeca e-nowre: ‘ Biljana.cvetic@metalac.com

Mpe3nme n ume: ‘ Pagmuna TpudcdyHoBuh

(ocoba oBnawheHa 3a 3acTyname)




1. KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI METALCA A.D. ZA 2023,
GODINU, koji obuhvataju: Bilans stanja, Bilans uspeha, Izvestaj o ostalom rezultatu, IzvesStaj
o tokovima gotovine, Izvestaj o promenama na kapitalu, Napomene uz finansijske izvestaje.




MonyrwaBa NpPaBHO /ML - NPeAY3ETHUK

MaTuynu 6poj 07177984

LLndpa aenatHocT 6420

N6 100887751

Hasvs METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepnwte FOPHHU MUJTIAHOBAL, KHe3a AnekcaHppa 212

KOHCOJIMAOBAHU BNJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2023. roanHe

- Y XWbadaMa AnHapa -

WU3sHoc

MperxoaHa roaMHa

Ipyna pauyHa, pauyH Nno3vuUnIA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajiwe cramwe MNMoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNIUCAHMU A HEYTJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 4.231.589 3.987.835
01 1. HEMATEPUJA/THA MIMOBWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 21 90.223 51.600
010 1. Ynararba y pasBoj 0004
2. KoHuecuje, nateHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycyXkHe Mapke, codTep 1 octana 0005 90.223 51.600
HemaTepujanHa MOBMHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTepwujanHa UMoBMHa y3eTa y
0151 016 JIN3UHI 1 HeMaTepujanHa UMOBUHA Y 0007
npunpemm
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 21 3.994.815 3.775.332
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 v 022 1. 3emrbuiLTe M rpaheBUHCKK 06jekTH 0010 1.755.047 1.679.626
023 2. MocTpojerba 1 onpema 0011 1.560.172 1.238.575
024 3. WHBECTMUMOHE HEKPETHWHE 0012 259.331 268.150

4. HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema
025 n 027 Y3€TU Y JI3UHT U HEKPETHUHE, 0013 331.240 471.887
nocTpojerba v onpema y npunpemMu
5. OcTane HeKpeTHUHe, NocTpojera U
026 n 028 ornpeMa U ynararba Ha Tyhum 0014 4.080 5.058
HEKpEeTHWHaMa, NOCTPOjersnMa 1 onpemMu
6. ABaHCM 3a HeKpeTHWHE, NOCTpojerba N
029 (aeo) e LUl 84.945 112,036
029 (aeo) 7. ABaHCK 3a HEKpPETHUHE, NOCTpojera U 0016
onpeMmy y UHOCTPaHCTBY
03 III. BUOJIOLLKA CPEACTBA 0017
IV. AYTOPOYHU ®UHAHCUICKU
MNNACMAHU N AYTOPOYHA
04 v 05 MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + |0018 2 146.551 160.903
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




WU3Hoc

MperxoaHa roamHa

Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULIMIA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajie cramwe MouetHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanuTany npaBHuX nuua
040 (neo), 041 (neo) n 042 (neo) (ocum yyewha y kanuTany koja ce 0019 5.388 6.078
BpeaHyjy MeToaoM yyeluha)
040 (1e0), 041 (ae0), 042 (1e0) 2. Yyewnha y kanuTany koja ce BpeaHyjy 0020
MeTozoM yyelwha
3. [lyropoyHu nnacMaHu MaTu4HoM,
043, 050 (5€0) u 051 (aeo) 3ABMCHUM M OCTAUM MOBE3aHNM MumMa [ -
1 [lyropoyHa noTpaxuvBarba of TUX uua
Yy 3eM/bn
4. [lyropo4Hn nnacMaHnm MaTuyHoM,
044, 050 (ne0), 051 (neo) 3ABMCHUM M OCTA/UM MOBE3aHNM UAMA | 1
1 [lyropoyHa noTpaxuarba of TUX uua
Y UHOCTPaHCTBY
045 (5eo) 053 (aeo) 5. Flyropquw nnacMaHu (aaTv KpeauTu n 0023
3ajMOBY) Y 3eM/bU
045 (ne0) 1 053 (aeo) 6. Flyropoqum nnacMaHu (Aatv KpeauTn u 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPaHCTBY
7. fyropoyHa ¢puHaHcKjcka ynarama
046 (xapTuje oa BpeAHOCTY koje ce BpeaHyjy | 0025
o aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH)
8. OTKyrn/beHe ConcTBeHe akuuje n
CZ OTKYM/bEHW COMCTBEHW yAenn (026 133.714 145.646
9. OcTanu Ayropo4Hu huHaHcujcku
048, 052, 054, 055 n 056 nnacMaHu 1 octana gyropoyHa 0027 7.449 9.179
noTpaxusara
V. AYTOPO4YHA AKTMBHA BPEMEHCKA
28 (peo), ocnm 288 PASFPAHUUEHA 0028
288 B. OQUT0XKEHA MOPECKA CPEAAICTBA |0029 28.189 14.725
r. O6PTHA MMOBUHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 6.883.888 6.582.216
0058)
1. 3AJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocuM rpyne padyHa 14 +0036) 0031 23 3.782.197 3.651.569
10 1. MaTtepujan, pe3epeHu AenoBU, anat u 0032
CUTaH MHBEHTap 686.859 819.985
2. HepoBsplueHa npoun3BoaH-a 1 roTosu
L2 npoussoau exK) 1.143.538 1.062.083
13 3. PoGa 0034 1.794.533 1.684.494
4. NMnaheHn aBaHCK 3a 3anUxe U ycyre y
150, 152 n 154 oM 0035 141.685 58.070
5. Mnahexu aBaHCK 3a 3anuxe u yoyre y
151, 153 n 155 e 0036 15.582 26.937
14 II. CTAJIHA UMOBWHA KOJA CE AIPXN 0037
3A MPOJAJY U MPECTAHAK MNMOC/NOBAHA
III. NOTPAXXKMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 24 1.182.080 1.096.117
+ 0043)
204 1. MoTpaxwBatrba o4 Kynaua y 3eM/bu 0039 527.074 587.787
205 2. MNoTpaxwuBara oA Kynaua y 0040 653716 505.132

MHOCTpaHCTBY




WU3Hoc

MperxoaHa roaMHa

pyna pauyHa, pauyH Nno3nLuniIA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajiwe crame MouetHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MoTpaxwBarba 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX 0041
1 OCTannx NoBe3aH1X nLa y 3embi
4. MoTpaxwBarba 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 » 203 1 OCTanux NoBe3aHux amua y 0042
MHOCTPaHCTBY
5. OcTana noTpaxwsatba Mo OCHOBY
206 npoaaje oo 1.290 3.198
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
2ip2ziizy MOTPAXKVIBAKDA (0045 + 0046 + 0047) | 0| 25 78.546 97.980
21, 22 ocum 223 v 224, n 27 1. Ocrana notpaxwBarba 0045 49.443 56.503
223 2. MNoTpaxwuBarsa 3a BuLLe nnaheH nopes 0046
Ha aobutak 19.304 30.592
3. MoTpaxwBsatrba MO OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 9.799 10.885
[fonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®UHAHCUICKU
23 MIACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0048 2 889.965 868.073
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOUYHM KpeanTW 1 nnacMaHm - 0049
MaTWU4HO U 3aBUCHa NpaBHa Ninua
231 2. KpaTKopoYHM KpeanuTu W ninacManm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTKopouHu KpeauTu, 3ajMoBU 1
232, 234 (aeo) nnacMaHu y 3eMibu el 598.261 598.306
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOU4HM KpeanTH, 3ajMoBU 1 0052
nnacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_Mje oA BPeAHOCTN que ce 0053
BpeaHyjy No aMoOpTU30BaHOj BPEAHOCTU
6. ®uHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no ¢ep BpeaHocTn kpo3 bunaxc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHe aKuuje 0055
OTKYM/bEHU COMNCTBEHU YAeNU
236 (meo), 238 1 239 8. OcTanu KpaTKOPOYHU hUHaHCHjCKu 0056
! nnacMaHu 291.704 269.767
24 VI. TOTOBMHA U TOTOBUHCKM 0057
EKBUBANNIEHTU 27 855.664 798.171
VII. KPATKOPO4YHA AKTVBHA
2 2
SlZe0)CCiz88 BPEMEHCKA PASTPAHUEHbA 0058 28 95.436 0500
A. YKYMHA AKTUBA = MNOCJZIOBHA
WMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 11.143.666 10.584.776
0030)
88 5. BAHBUJTAHCHA AKTUBA 0060 3¢ 399.993 304.464
NMACUBA
A. KAMWUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 29 6.530.316 6.315.364
-0412) =0
30, ocum 306 1. OCHOBHW KAMUTAN 0402 2.481.899 2.481.899
31 IL. YNNCAHWN A HEYNTAREHW KAMUTAN | 0403




WU3Hoc

MperxoaHa roamHa

pyna pauyHa, pauyH Nno3nLuniIA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajiwe crame MouetHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCUOHA MPEMWIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405 29 143.860 143.962
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
330 1 noTPaXHM canao padywa 331,332, |PESEPBE W HEPEATIM30BAHM JOBMLI
333, 334, 335, 336 u 337 MO OCHOBY ®UHAHCMICKUX 0406 1.434
! ! ! CPEAICTABA U IPYTUX KOMIMOHEHTU
OCTAJI0OI" CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA
VI. HEPEAJIU30BAHU MYBULIX MO
[AyroBHu cango padyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®MHAHCWUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 [APYTUX KOMMNOHEHTU OCTANIOT 76.143 74.558
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEREHW OBUTAK (0409 0408
+ 0410) 3.951.445 3.494.427
1. HepacnopeheHnu fobutak paHujux
5 TITE 00 3.274.422 2.906.328
2. HepacriopeheHnw fobutak Tekyhe
341 roanHe 220 677.023 588.099
VIII. YYELIRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411 29 27.821 269.634
35 IX. [YBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. MN'ybutak paHujux rognHa 0413
351 2. lN'ybutak Tekyhe rogute 0414
B. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 (0415 1.163.078 1.306.853
+ 0428)
40 1. AYFOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 30 457.380 424.552
1. Pe3epBucatrba 3a HakHaae v apyre
404 6eHeduumje 3anocneHnx 217 369.806 342.176
2. Pe3epsucarba 3a TPOLLKOBE Y
R rapaHTHOM pOKy (218 21.241 16.601
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana ayropoyHa pesepBucatba 0419 66.333 65.775
M II. AYTOPO4YHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 31 705.698 882.301
410 1. Obase3e koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y 0421
Kanutan
2. lyropoyHu KpeanTu n octane
411 (aeo) v 412 (ae0) [fiyropoyHe obaBe3e npemMa MaTU4HOM, 0422
3aBMCHMM M OCTannM MoBE3aHWUM INLMMa
Yy 3eM/bu
3. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (5e0) v 412 (aeo) [lyropoyHe obase3e npemMa MaTU4HHOM, 0423
3aBUCHUM M OCTanuM MoBe3aHWUM inumUma
Y NHOCTPaHCTBY
4. [lyropo4Hn KpeauTu, 3ajMoBM 1
4141 416 (peo) obaBe3e Mo OCHOBY JIN3WHIa Y 3eM/bU 0424 705.698 882.301
5. [lyropoyHu KpeanTu, 3ajMoBu 1
415 1 416 (peo) obaBe3e No OCHOBY IM3WHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBe3e Mo eMUTOBaHMM XapTujama o4 0426

BpeaHoCcTn




WU3Hoc

MperxoaHa roamHa

pyna pauyHa, pauyH Nno3nLuniIA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajiwe crame MouetHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Ocrane ayropoyHe obaBese 0427 0
II1. IYTOPOYHA NACMBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocvim 498 1 495 (aeo) PASTPAHVIYEFDA 0428
498 B. OU10XXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
I. AYTOPO4YHU OAJIOXKEHU
495 (eo) MPMXOAY W NPUM/LEHE AoHALmIE | *20| 37 48.732 76.266
A. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 3.401.540 2.886.293
+ 0454)
467 1. KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAHA 0432 129.293 109.000
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 | 0433 3 703.881 677.499
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTU4HOM, 3aBMCHUM 1 OCTanIMM 0434
noBe3aH!M MumMMa y 3em/bi
2. ObaBese Mo 0CHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTW4HOM, 3aBMCHUM U OCTalMM 0435
roBe3aHnM SiMLmMMa Y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa U 3ajMoBa 0436
(aeo) of nvua koja Hucy fomahe 6aHke 117.002 89.318
422 (peo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBe3e no OCHOBY KpeauTa oA 0437
(neo) [nomahux 6aHaka 586.879 588.181
5. Kpeautu, 3ajMoBu 1 obasese u3
423, 424 (peo), 425 (peo) 1 429 (peo) R 0438
46 6. ObaBe3e Mo KPaTKOPOYHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
48 7. ObaBe3e Mo 0cHOBY (DUHAHCMICKMX 0440
nepusata
II1. MPUMJBEHW ABAHCU, AENO3UTU U
430 KAYLIMIE o 33 64.892 23.472
IV. OBABE3E 13 MOCNOBAHbA (0443 +
43, ocum 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |0112| 34 1.867.616 1.491.697
1. ObaBe3e npema AobaB/baunma -
431 n 433 MaTW4yHa, 3aBMCHa NpaBHa nmMua u octana | 0443
roBe3aHa Smua y 3eMmbn
2. Obasese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4Ha, 3aBMCHa NpaBHa SMua u octana | 0444
roBe3aHa /mua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBe3e npema aobasrbaunMa y
435 3emm THE 1.693.989 1.345.579
4. ObaBe3e npema fobaBbaunma y
GEk MNHOCTPaHCTBY o 167.909 133.151
439 (neo) 5. ObaBe3se Mo MeHuLaMa 0447
439 (neo) 6. Octane obaBese W3 NoCioBakba 0448 5718 12.967
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 569.407 532.877




WU3Hoc
I'pyna pauyHa, pauyH No3MLMIA AOM|  Hanomena 6poj MpeTxoata roauna
Tekyhar
Kpajie cramwe MouetHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopoyHe obaBese 0450 35 452.052 413.101
2. O6aBe3e Mo OCHOBY Nope3a Ha AoAaTy
47,48 oonm 481 BPEAHOCT U OCTannX jaBHUX Npuxoaa ool 36 88.008 88.021
3. ObaBe3e no 0cHOBY Nopesa Ha
L nfobutak U2 29.347 31.755
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEICTABA
427 HAMEHEHUX NPOAAIN N CPEACTABA 0453
MOC/IOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPO4YHA NMACUBHA
EolGeoRoios BPEMEHCKA PASTPAHIUEHA 04 5 66.451 51.748
. F'YBUTAK U3HA] BUCUHE
KAMUTAJA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 11.143.666 10.584.776
89 K. BAHBMJIAHCHA NACUBA 0457 38 399.993 304.464
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK

faHa 20 roanHe

Ob6pazaL nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXuHK 1 hopmy obpasaua puHaHCKCKUX u3BeLLTaja v caapXXuHn 1 popmm obpacua CTaTUCTUYKOr U3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa ApYLUTBa, 3aApyre U Npeay3eTHuKe
(.,Cnyx6enu rnachuk PC" 6p. 89/2020).



MonywaBa NpPaBHO /MLE - NPeAY3ETHUK

Matununn 6poj 07177984 LWndpa aenatHoctn 6420 N6 100887751

Hasvs METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepnwte FOPHHU MUJTIAHOBAL], KHe3a AnekcaHppa 212

KOHCOJIMAOBAHW BUJTAHC YCIEXA

3a nepuog o 01.01.2023. go 31.12.2023. rognHe
- Y XWbagama AvHapa -

UW3HoC
pyna pauyHa, pauyH Nno3nuUniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roamHa MperxoaHa roaMHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCJIOBHU NMPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 15.256.355 13.939.832
60 1. MPUXOAN O NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 5 8.595.665 7.574.544
600, 602 1 604 1. Mpuxoau oa npogaje pobe Ha gomMaheM TPXULLITY 1003 8.242.950 7.224.343
601, 603 n 605 2. Npuxoau og npopaje poba Ha MHOCTpaHoM TpxuMwTy | 1004 352.715 350.201
61 II. MPUXOAW 04 NPOAAIJE NPOM3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 5 6.284.863 5.839.130
1. Mpuxoan oA Npoaaje Npov3soaa M ycnyra Ha
GU,ER0EY ||y e 3.306.357 2.842.544
2. MNMpuxoavn ox npoaaje Npov3BoAa M ycnyra Ha
611, 613 m 615 MHOCTPaHOM TPXKULLTY 1007 2.978.506 2.996.586
62 III. MPUXOAM O4 AKTUBUPAHA YYMHAKA N POBE 1008 32.805 52.451
630 1V. MOBERAHE BPEAHOCTU 3AJINXA HEAOBPLUEHUX 1009
1 FOTOBWX MPON3BOAA 81.295 249.110
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTW 3A/TMXA HEAOBPLUEHMX U 1010
FOTOBWX MPON3BOAA
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 7 242.729 222.528
VIL. NPUXOAN O YCKITABMBAHA BPEAHOCTW
1012
68, ocum 683, 6851 686 |\ BHE (OCUIM OVIHAHCHICKE) 0 18.998 2.069
B. MOC/IOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 14.427.803 13.226.772
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014 5.1 7.088.673 6.283.282
51 1I. TPOLLIKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA U EHEPTUIE 1015 8 2.746.728 2.734.582
52 III. TPOLLUKOBW 3APAZA, HAKHAZA 3APAZIA 1 OCTA/IU 1016
JINYHU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 9 3.056.832 2.867.390
520 1. TpoLKOBYM 3apaja M HakHaja 3apaja 1017 2.335.267 2.135.005
521 2. TpoLUKOBK NMOpe3a 1 JOoNpuUHOCa Ha 3apaje U 1018
HakHaae 3apaja 390.806 379.306
52 ocum 520 n 521 3. OCTanu IMYHN Pacxoamn v HakHaae 1019 330.759 353.079
540 1V. TPOLLKOBU AMOPTU3ALMIE 1020 459.906 439.177
V. PACXOM 071 YCKJTIABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 585 1 586 |1\ 0BIHE (OCUIM OUHAHCHICKE) 1021 12.818 iy
53 VI. TPOLUKOBW NMPOW3BOAHMX YCIIYTA 1022 11 663.525 576.457
54, ocum 540 VIIL. TPOLLUKOBW PE3EPBNCAHA 1023 10 178.802 105.442
55 VIII. HEMATEPUJA/THX TPOLLKOBU 1024 12 220.519 203.325




W3HoC

I'pyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roamHa MperxoaHa roaMHa
1 2 3 4 5 6
B. MOC/NNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) =0 1025 828.552 713.060
I. NTOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMN (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 13 192.791 291.668
I. ®UHAHCMICKU MPUXOAN N3 OAHOCA CA
660 1 661 MATWUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM MOBE3AHUM 1028
JINUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 123.114 89.297
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE W MO3UTUBHA
6631664 EOEKTM BATYTHE KNAY3YNIE 1030 43.471 180.899
665 1 669 IV. OCTA/IN ®UHAHCUICKW NMPUXOaN 1031 26.206 21.472
. PUHAHCUICKU PACXOAMU (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 14 158.005 211.580
I. ®UHAHCMICKW PACXOAN U3 OAHOCA CA
560 n 561 MATWUYHWUM, 3ABUCHUM N OCTAZIUM MOBE3AHUM 1033
JIMLMMA
562 II. PACXOON KAMATA 1034 63.167 37.215
III. HETATUBHE KYPCHE PA3/IMKE W HEFTATUBHU
263 n 564 EGEKTI BANYTHE KITAY3YSIE 1055 70.734 142.795
565 n 569 IV. OCTA/IN ®UHAHCHICKM PACXOAN 1036 24.104 31.570
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1027 - 1032) = 1037
0 34.786 80.088
XK. 'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1032 - 1027) = 1038
V]
3. NPXoau oA YCK/IABUBAKA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 15 65.253 28.661
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAU O] YCKJ/IABUBAHA BPEAHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 16 56.162 64.645
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTAJIU NPUXoaun 1041 17 97.319 114.956
57 K. OCTAJZIN PACXO4U 1042 18 178.724 139.343
J1. YKYNMHU NPUXOAU (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 15.611.718 14.375.117
Jb. YKYMNMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 14.820.694 13.642.340
M. IOBUTAK U3 PEOBHOT MOC/IOBAA MPE |, 1
ONMOPE3MBAHA (1043 - 1044) = 0 791.024 732.777
H. T'YBUTAK 13 PEJOBHOT MOC/IOBAHbA MNPE 1046
ONMOPE3MBAHA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3BUTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY AOBMUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1047
NMOJINTUKA N UCNPABKU IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPNOAA
O. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3VJITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJ10BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1048 108 1.284
NMOJINTUKA N UCNPABKU IPELLIAKA U3 '
PAHUINX NEPUOAA
N. AOBUTAK NPE ONOPE3MBAHbA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 790.916 731.493




W3HoC

I'pyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roamHa MperxoaHa roaMHa
1 2 3 4 5 6

P. 'YBUTAK INMPE OMOPE3MBAHbA (1046 - 1045 + 1050
1048 - 1047) = 0
C. NOPE3 HA JOBUTAK

721 1. MOPECKW PACXO/ NEPVUOJA 1051 20 126.586 114.288

722 pyr. canpo 1I. OUTOXEHM MOPECKM PACXOAW MEPUOAA 1052 922
722 noT. cango III. OA/TOXKEHW NMOPECKW MPUXOAM NEPUOAA 1053 20 14.108

T. UCMJIAREHA JINYHA NPUMAHA

72 1054

3 MOC/IOAIABLIA 05
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 - 1054) = 0 20 678.438 616.283
Y. HETO N'YBMUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) =0
1. HETO JOBUTAK KOV NPUNAZA YYELWIRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE 1.417 28.184
II. HETO AOBUTAK KOJX MPUNALA MATUYHOM 1058
MPABHOM inLY 677.021 588.099
III. HETO NYBUTAK KOV NMPUMALA YYELLURMMA BE3 1059
MPABA KOHTPONE
IV. HETO YBUTAK KOV NPUMNALA MATUHHOM 1060
MPABHOM JINLY
V. 3APAIA MO AKLMIN
1. OcHoBHa 3apaaa no akuuju 1061 19 350 304
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaaa no akumiun 1062
Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20 roavHe

O6pasaL nponucaH MpaBunHUKOM 0 caapXuHK 1 hopMn obpasalia hMHAHCUJCKMX U3BeLLTaja U caapXXuHK 1 popMmn obpacuia CTaTUCTMUKOr U3BELLTaja 3a NpUBpeaHa APYLUTBa, 334pyre v npeay3eTHUKe
(,Cny>6enu rnacHmk PC" 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO /MLE - NPeAY3ETHUK

MaTuynu 6poj 07177984

LLncdpa aenatHocT 6420

N6 100887751

Hasvs METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepnwte FOPHHU MUJTIAHOBAL, KHe3a AnekcaHppa 212

KOHCOJINAOBAHU U3BELLTAJ O OCTAJIOM

PESYJITAT

3a nepuog og 01.01.2023. go 31.12.2023. rognHe

- Y XWbagama AnHapa -

WU3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3Y/ITAT U3 NOCJIOBAIbA
1. HETO AOBUTAK (AOIM 1055) 2001 20 678.438 616.283
II. HETO N'YBUTAK (AOIN 1056) 2002
B. OCTAJIN CBEOBYXBATHU [JOBUTAK UJIN
FYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTn peknacudpmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum neprmoguma
1. MpomeHe peBanopu3auuje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEeKpEeTHWHa, NOCTpOjerba 1 orpeme

330
a) noBeharbe peBasiopu3aLMOHNX pe3epeun 2003
6) cMarberbe peBanopu3aLmnoHNX pesepBmn 2004
2. AkTyapcku pobuum nnm rybuum no ocHoBy nnaHosa
nedrHUcaHUX NpUMatba

£E8 a) pobvum 2005 8.444
6) ryéuum 2006 28 3.554
3. [obuum v ryéuum no oCHOBY yAena y octanoM
cBeobyXBaTHOM JOBUTKY MM ryBUTKY NPUAPY>KEHNX
fpywTasa

333
a) pobuum 2007
6) ryéuum 2008
6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndgukoBaHe y Bunanc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. fo61um unm rybuum no ocHOBY ynarakba y BfacHUYKe
MHCTPYMeHTe KanuTana

332
a) aobuun 2009
6) ryéuum 2010
2. fobuum nnm rybrum no ocHoBy npepavyHa
(b1HaHCHjCKMX U3BELITaja MHOCTPaHOr NOCoBaka

4

B a) pobuum 2011

6) ry6uun 2012 3.402 15.516




WU3Hoc

I'pyna pauyHa, pauyH no3nuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6

3. [obuum nnm rybuum oa MHCTpyMeHaTa 3alTuTe HeTo
ynararba y UHOCTPaHO MocnoBake

D a) aobuum 2013
6) ryéuum 2014
4, [o6bvum unm rybuum no OCHOBY UHCTPyMeHaTa
3aLUTUTE pU3MKa (XELMHra) HOBYaHOT ToKa

230 a) pobuumn 2015
6) ryéuum 2016
5. [o6uum nnm ryéuum no ocHoBy xapTuja o4 BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeAHOCTM Kpo3 ocTanu
yKynaH pesyntar

337
a) pobuumn 2017
6) rybuuu 2018 58 690 6.637
1. OCTA/IN BPYTO CBEOBYXBATHM [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 4.352
2018) > 0
II. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHU IYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 25.707
2017) 20
III. OAUTOXEHWM NMOPECKM PACXOA HA OCTANIN 2021
CBEOBYXBATHM IOBUTAK WNIN TYBUTAK MEPMOJA
IV. OANOXEHW MOPECKU NPUXOA HA OCTANN 2022
CBEOBYXBATHU AOBUTAK WV TYBUTAK MNEPUOJA
V. HETO OCTAJ1 CBEOBYXBATHU IOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0 4.352
VI. HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) 2 0 25.707
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YJITAT
MEPUOAA
1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 682.790 590.576
II. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
FYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 unm 2027 682.790 590.576
AOMM 2026 >0
1. Mpunucad MaTUYHOM NPaBHOM ULy 2028 681.374 562.392
2. Mpunucan yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029 1.416 28.184

y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roavHe

0O6pazat; nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXUHU 1 hopMM 06pasalia UHAHCHICKMX M3BELLTaja 1 CanpXuHN 1 hopMu obpaciia CTaTUCTUUKOr U3BelLTaja 33 NPUBPE/HA /APYILTBa, 3apyre U Npeay3eTHUKe
(.,Cnyx6enm rnacHuk PC" 6p. 89/2020).




MonywaBa NpPaBHO /MLE - NPeAY3ETHUK

Matununn 6poj 07177984 LWndpa penatHoctn 6420 N6 100887751

Hasvs METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepnwte FOPHHU MUJIAHOBAL, KHe3a AnekcaHppa 212

KOHCOJINAOBAHU U3BELLTAJ O TOKOBNMA
[OTOBNHE

y nepuoay oa 01.01.2023. go 31.12.2023. roguHe
- Y XWbagama avHapa -

WU3sHoc
Mosuuuja Aon
Tekyha roguHa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBM rOTOBUHE U3 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTH
1. NMpunuBK roToBMHE M3 NOCMOBHMUX akTUBHOCTK (1 Ao 4) 3001 18.043.775 16.097.021
1. Npopaaja 1 NpUM/bEHN aBaHCK Y 3eM/bU 3002 14.070.743 11.824.547
2. Mpopaja 1 NPUM/bEHN aBaHCU Y MHOCTPaHCTBY 3003 3.359.499 3.570.096
3. MpuMrbeHe kamaTe 13 NMOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 116.663 86.601
4. OcTanu NpUIMBM U3 PefOBHOT NoC/IoBaHa 3005 496.870 615.777
II. OanMBM rOTOBMHE U3 NMOCNOBHUX akTMBHOCTH (1 Ao 8) 3006 16.793.383 15.389.088
1. Ucnnate pobaBrbaynMa 1 faT aBaHCK Y 3eM/bi 3007 11.562.675 10.117.596
2. Ucnnate pobaBrbayvMa v AaTv aBaHCU Y MHOCTPaHCTBY 3008 1.493.566 1.816.349
3. 3apage, HakHage 3apaja W OCTanu IMYHN pacxoam 3009 3.014.253 2.891.118
4. MNnaheHe kamaTe y 3eM/bi 3010 58.183 31.208
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha pobuTak 3012 113.256 125.565
7. OanviBK NO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 3013 551.450 407.252
8. OcTanu 0anMBYM N3 NMOCNOBHNX aKTUBHOCTM 3014
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHMX aKkTMBHOCTY (I - IT) 3015 1.250.392 707.933
1V. HeTo oanmB rotoBMHe 13 NociioBHMX akTuBHocTy (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHbA
I. MpunuBM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMPakba (1 ao 5) 3017 3.792 12.691
1. NMpopaja akuuja n yaena 3018
2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjersa, onpeMe n 3019
6uonoLkmx cpeacTasa 1.416 4.051
3. OcTanu uHaHCKjcKM NnacMaqmn 3020 194 7.020
4. MpuM/beHe KamMaTe U3 aKTUBHOCTU UHBECTUPaHsa 3021 2.182 1.438
5. MpumrbeHe anBuaeHae 3022 182
II. OanvBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPasa (1 Ao 3) 3023 853.162 901.964
1. KynosuHa akuuja 1 yaena 3024 271
2. KynoBuHa HeMaTepujasHe MOBWHE, HEKPeTHUHA, NMOCTpojerba, onpeme 1 3025
61ONoLLIKNX cpeacTaBa 639.476 900.370




N3Hoc

Mosuumja Aon
Tekyha roauHa MNMperxoaHa roaMHa
1 2 3 4

3. Octanu dvHaHCUjCKN NnacMaHu 3026 213.415 1.594
III. HeTo NpuAvB rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBeCTMpatba (I - II) 3027
1V. HeTo 0AnMB roToBUHE W3 aKTUBHOCTY MHBEeCTUpakba (II - I) 3028 849.370 889.273
B. TOKOBU rOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
1. NMpunuBK roToBMUHE U3 aKTUBHOCTY (pMHaHcKparsa (1 Ao 7) 3029 107.760 708.838
1. YBeharbe 0CHOBHOr KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3emrbn 3031 107.760 708.408
3. [lyropo4Hn KpeanTn Y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpOYHM KpeanTn y 3eMibi 3033
5. KpaTKOpOYHW KpeanTu Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Octane ayropoyHe obaBsese 3035 430
7. Octane kpaTkopoyHe obaBese 3036
II. OaNMBM rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTU (uHaHcUparsa (1 Ao 8) 3037 445.773 361.060
1. OTKyn concTBeHWX akuuja u yaena 3038 14.804
2. [lyropoYHN KpeauTu y 3eMibn 3039 272.876 55.038
3. [lyropoyHu KpeauTn Y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOpOYHM KpeanTn y 3eMibi 3041
5. KpaTKOpoYHM KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obasese 3043
7. OUHAHCUCKU NN3UHT 3044
8. Ucnnahene avsnaeHpe 3045 172.897 291.218
III. HeTo NpuAuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTM D1HaHcuparba (I - II) 3046 347.778
IV. HeTo oAnMB roToBMHE M3 aKTMBHOCTW PuHaHcuparsa (II - I) 3047 338.013
I'. CBErA MPUJINB rOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 18.155.327 16.818.550
A. CBET'A OQJ/IMB rOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 18.092.318 16.652.112
h. HETO NMPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 63.009 166.438
E. HETO OZ/INB FOTOBMHE (3049 - 3048) = 0 3051
K. TOTOBMHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI MEPMOAA 3052 798.171 636.799
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA rOTOBUHE 3053
W. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPA4YYHA FrOTOBMHE 3054 5.516 5.066
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOJA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 855.664 798.171

faHa 20, roavHe

3aKOHCKM 3aCTyMHUK

O6pas3aL nponucaH MpaBUaHNKOM 0 caapXxvHu 1 dhopmm obpasalia hUHAHCUCKUX U3BeLLTaja 1 caapXxuHK U dopmm obpacuia CTaTUCTMYKOr M3BeLLTaja 3a NpUBpeAHa APYLUTBa, 3a4pyre U npeay3eTHUKe

(.,Cnyx6enu rnacHuk PC" 6p. 89/2020).




MonykwaBa NpPaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTuynu 6poj 07177984 LLndpa aenatHocT 6420 N6 100887751

Hasvs METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepnwte FOPHHU MUJIAHOBAL, KHe3a AnekcaHppa 212

KOHCOJIMAOBAHW U3BELUTAJ O NMPOMEHAMA
HA KATMUTAJTY

3a nepmog oa 01.01.2023. po 31.12.2023. roavHe
- Y Xubagama AnHapa -

onuc OcHoBHM KanuTtan (rpyna 30 OcTranu oCHOBHM YnucaHu a HeynnaheHu ATIELLE ;g:ml]a "
6e3 306 u 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH nrpyna
Mosunumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crambe Ha paH 01.01.
L | ropune g0t 2448000 |2010 33.899  |4019 go28 144.622
EcbekTu peTpoakTUBHE ucnpaeke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpelaka n
’ npoMeHa payyHOBOACTBEHUX 4002 4011 4020 4029
nonuT1ka
KopurosaHo no4yeTHo crame Ha
et ';:"2;’1-01-—”“""" (P-6P- | 4903 2.448.000  |4012 33.899 4021 4030 144.622
4. HeTo npomeHe y roOAvHN 4004 4013 4022 4031 660
5 CramweHapan 31,12,
' roauHe (p.6p. 3+4) 4005 2.448.000 4014 33.899 4023 4032 143.962
EdekTn peTpoakTvBHE UCnpaBke
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeLuaka u
' NPOMEHa payyHOBOACTBEHNX 4006 4015 4024 4033
nonuTuKa
KopurosaHo No4eTHO CTawe Ha
7. ,;:r; ;)1.01. roane (p.6p. | ,00- 2.448.000 4016 33.899  |4025 4034 143.962
8.8 [HeTolnpomeHe y/=e T iroauHy 4008 4017 4026 4035 -102
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 2.448.000 4018 33.899 4027 4036 143.860




PeB. pes. 1 Hep. A06. n ry6.

Hepacnopehenn goburak

Yyewhe 6e3 npaBa

; CLLL (rpyna 33) (rpyna 34) Ty6urak (rpyna 35) KOHTpone
Moznumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paaH 01.01. rogvHe 4037 -49.089 4046 3.185.155 4055 4064 242.699
EdekTn peTpoakTvBHE UCnpaBke
28 MaTepujasHo 3HauajHUX rpeluaka v 4038 4047 4056 2065
rpoMeHa pa4yHOBOACTBEHWX MONUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CcTarbe Ha AaH
) 01.01. roaunHe (p.6p. 1+2) 4039 -49.089 4048 3.185.155 4057 4066 242.699
4. Heto npomeHe y roAnHN 4040 -25.469 4049 309.272 4058 4067 26.935
5 Crambe Ha paH 31.12, roavHe
’ (p.6p. 3+4) 4041 -74.558 4050 3.494.427 4059 4068 269.634
EcbekTi peTpoakTuBHE McnpaBke
6. MaTepujanHo 3HavajHuX rpeluaka n 4042 4051 4060 4069
npoMeHa pa4yHOBOACTBEHWX MONUTUKA
7 KopurosaHo NoyeTHO cTare Ha AaH
’ 01.01. roauHe (p.6p. 5+6) 4043 -74.558 4052 3.494.427 4061 4070 269.634
8. HeTo npomeHe y ___ roavHn 4044 151 4053 457.018 4062 4071 241.813
9 Crame Ha paH 31.12, rogvHe
' (p.6p. 7+8) 4045 -74.709 4054 3.951.445 4063 4072 27.821




Fy6utak usHag BucuHe
YkynHo (ogrosapa nosvuuju kanutana (oarosapa
onuc AOTM 0401) (kon. nosuumju AOMN 0455)
Mosuumja Aon| 2+3+4+5+6+7-8+9) =0 |aon | (kon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crare Ha paH 01.01._____
1. e 4073 6.005.286 4082
EcbekTi peTpoakTMBHE McnpaBke
2 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeluaka
’ 1 NpoMeHa payyHOBOACTBEHNX 4074 4083
nonuT1Ka
KopurosaHo noyeTHo crarme
3. Ha aaH 01.01. roguHe 4075 6.005.286 4084
(p.6p. 1+2)
4, Heto npomeHe y roaviHn 4076 4085
5 Crame Ha paH 31.12,
) roauHe (p.6p. 3+4) 4077 6.315.364 4086
EcbekTi peTpoakTUBHE ucnpaeke
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpellaka
’ 1 NpoMeHa pauyHosoacTBeHnx  |4078 4087
nonuTuka
KopurosaHo noyeTHo crare
7. Ha pax 01.01. rogvHe
4079 6.315.364 4088
(p.6p. 5+6)
8. HeTo npomeHe y roavHn 4080 4089
9 Cramwe Ha faH 31.12.
’ roavHe (p.6p. 7+8) 4081 6.530.316 4090
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roanHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHUKOM 0 caapXvHu 1 dhopMn obpasaLia hUHAHCUJCKUX U3BeLLTaja U caapXXuHK 1 dopMmn obpacuia CTaTUCTMUKOr M3BeLLTaja 3a NpUBPeAHa APYLUTBa, 334pyre U npeay3eTHUKe
(,Cny>x6eru rnacHuk PC" 6p. 89/2020).



METANAL A.A.,
roPH MUINNAHOBAL]|

HanomeHe y3
KoHconupoBaHe chmHaHCcHjcke usBeLlTaje
31. peuembap 2023. roguHe



METANAL A.4., FTOPHU MUNNTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
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1. OCHMBAHKE U OENATHOCT

KoHconuaoBaHn uHaHCcujckM u3BewTaju gpywtBa Metanay a.n. opwu MunaHoBay M HeroBux
3aBUCHMX NPaBHUX NULa, y Aarbem TekcTy ,[pyna“, 3a roamHy Koja ce 3aBplumna Ha aaH 31. geuembpa
2023. roguHe ycBojeHu oanykom pykoBoacTtea faHa 04. anpuna 2024. roguHe.

MeTanay a.n., Nopwn Munanosay je go 2003. roguHe 6vmno ApyWTBO Y MELLOBUTO] CBOjUHU (ca
OPYLWTBEHUM M aKumjckum kanuTanom) oA kaga je 100% akuymoHapcko apywteo. [pyLlTBo je npBoOUTHO
ocHoBaHo 1959. roanHe kao npefy3ehe y ApywTBeHoj cBojuHu. Ha gaH 8. geuembpa 1990. roguHe
AoHeTa je opnyka PapgHudkor caseTa ApywTBeHor npefdyseha Metanau fga ce noseha kanuran
n3gaBakeM M MPoOAajoM AeoHuua 3anocneHuma M ga ce M3BplmM TpaHcdopmauwuja npegyseha y
AEeOoHNYapcKo [ApywTBo Yy MeLoBUTOj cBojuHW. Ha pgaH 27. jyna 1998. roguHe wu3BplleHa je
TpaHcopmaumja, y cknagy ca HoBUM 3aKOHOM O CBOjUHCKOj TpaHcdopmaumju. Tokom 2003. roguHe
Jowrno je A0 farbe BnacHudke TpaHcdopmauuvje y Kojoj je ApywTBeHu kanutan Metanauy a.g. y
NOTNYHOCTU MpuBaTW30BaH, AOK je y nocnosHoj 2004. roanHu, OpyluTBO W3BPLUMMO APYTY eMucujy
0B6UYHMX akuuja.

lpyna ce npBeHCTBEHO ©0aBM MpPOM3BOAHOM W MPOAAjOM LUMPOKOr acopThMaHa emajnupaHor,
TeprnoHn3npaHor, anymMmH1MjyMckor 1 MHokc nocyfa, npovM3BoaH0M M NPOAajoM TEPMOaKyMynaLMOoHNX
6ojnepa op 50, 80 1 120 nutapa ca emajnupaHMM M MHOKC Ka3aHOM M ManonutpaxHux 6ojnepa og 5 n
10 nutapa, Npon3BoAHOM W NPOAAJOM CBMX BPCTa TPAHCMOPTHWUX M OCeT KyTuja, MPOM3BOAHOM U
npodajoMm WMHOKC cygonepa W npou3sBoda O INMBEHUX nonumepa, of centembpa 2015 rogunHe un
npon3BoAH0M AenoBa 3a ayToMmbune n kammoHe cnoHa, 3rnobosa v Bofjuua MocToBa 1 TProBMHOM pobe
13 NPOM3BOAHOr NMporpama Kao 1 ocTanux cermeHara.

MeTanay a.g. je Tokom geuem6pa 2005. roavHe M3BpLUXIIO peopraHM3aLmjy U OCHOBArO LLECT ApyLUTaBa
koja cy 100% y werosom BnacHuWTBY 1 o 2006. roavHe HacTasmba Aa nocnyje Kao AeLeHTpanu3oBaHa
KOMMaHuja, koja y CBOM AEeNOKPYyry paja 3agpxaBa XONAWHI aKTUBHOCTUW- yNpaBrbawe U uHaHcupame,
a nopen Tora MpuBpPEMEHO 3agpkaBa obaBrbawe Yycrnyra TpaHCnopTa, pecTopaHa, 3allTuTe,
6e3benHocTu 1 ogpxaBara abpuykor kpyra. Octane, 0OAHOCHO OCHOBHE AenaTHOCTU U3 AoTafallukser
Jenokpyra nocrnoBama, NpeHeTe Cy Ha HOBOOPraHM3oBaHa ApyLUTBa.

Ha paH 31. peuembpa 2023. rogunHe pyna je umana 2,040 3anocneHux pagHuka (2022: 2,121 3anocneHa
pagHuka). Cmarere Gpoja 3anocrneHux je pesyntaTt pauuoHanusauumje y NpousBOAHOM MpouUecy U
ayTomaTu3aumje oapefeHnx NOCMNOBHUX NpoLueca y NPpou3BoAHUM ApyLITBMMA rpyne.

Cepnuwrte I'pyne je y N'opwem MunaHosLy, ynuua Knesa AnekcaHgpa 6poj 212.
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2.1.

OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NPE3EHTALNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELUTAJA U
PAYYHOBOOCTBEHU METO[

OcHoBe KoHconuaaumje

KoHconuaoBaHn duHaHcWjckm m3BellTaju obyxsaTajy v3BellTaje maTtuyHor gpywTsa Metanay a.g.,
opwu MunaHoay, u crnegehmnx gomahux n CTpaHnx NpaBHUX Nnua:

MpoueHaT yyewha

y Kanutany
1. MeTtanay lNMocyhe a.0.0, Nopwn MunaHosay, 100%
2. MeTanay MapkeT a.0.0, N'ophwu MunaHosay, 100%
3. MeTtanay Trade g.0.0, Mlopty MunaHosau 100%
4, MeTtanay Print a.0.0, Nopxwn MunaHoBauy, 100%
5. MeTanay WHko a.0.0, MNopwu MunaHoBsay, 100%
6. MeTtanay Bojnep a.0.0, N'opwu MunaHosay, 100%
7. MeTtanay ®ag 4.0.0, Noptsm MyunaHosaly 100%
8. MeTtanauy lNMponeTep a.a., Nlopwu MunaHosay, 98.80%
9. MeTtanau Home Market a.a., Hoeu Can 92.04%

10. MeTnop 4.0.0, beorpag 100%
11. MeTanay Digiral a.0.0 N'oprwu MunaHosal, 100%
12. Metanay FTO g.o.o Nopwy MunaHosau 100%
13. Metanay Home Market g.0.0, Peny6nuka Xpeatcka 100%
14. MeTtanay MapkeT A.0.0, Mogropwua, LipHa Nopa 100%
15. MeTpoT 0.0.0. Mocksa, Pycuja 100%
16. MeTtanau-Ykpajura, Knjeso Ykpajura 100%

3aBucHa gpyLliTBa KOHCONuAyjy ce noves o4 gaTyma cTuuana, OAHOCHO AaTyma kada je [pyna ctekna
KOHTPOIMy Haj 3aBWCHMM APYLUTBOM M HaCcTaBrbajy Aa ce KOHconuayjy Ao AaTyMa Kaja Takea KoHTpona
npectaje. CmaTpa ce ga je Oowrno Ao CTuuaka KOHTPoIe YKONUKO je pyna nanoxeHa nunu uma npaso
Ha BapujabunHe npyvHoOCce o4 CBOje YKIbYYEHOCTU Y EHTUTET Y KOjU je MHBecTMpana u uma cnocobHocT
Aa yTnde Ha Te NpuHOCe KPO3 yTMLaj Koju MMa Haf eHTUTETOM Y KOju je MHBecTMpana.

OppeheHnnje, Mpyna KOHTpOMMLIE EHTUTET Y KOjU je MHBEeCTMparna ako u camo ako ['pyna nma:

- YTuuaj Ha eHTUTET Y KOju je nHBecTupana nocrtojeha npasa koja joj oajy Tekyhy cnocobHocT aa
ynpaBrba peneBaHTHUM akTUBHOCTUMA eHTUTETa Y KOju je nHBecTmpana

- ManoxeHoCcT unu npaeBa Ha BapwjabunHe npuvHOCe Of YKIbYYEHOCTU Yy EeHTMTET y Koju je
MHBECTUpana, u

- CnocoGHocT kopuwwhera yTuuaja Hag eHTUTETOM Y KOjU je MHBeCcTUpana paguv ytuuaja Ha herose
npuHoce.

MpeTtnocTaBka je Aa BehuHa rmacaykmx npasa pesynTvpa y koHTponu. [la 6u ce oBa npeTnoctaska
onpaegana ykonuko 'pyna nma mawe o BehnHCKoOr npasa rnaca unv CNnYyHWX npasa Haj eHTUTETOM
y KOju je nHeectupana, pyna pasmaTpa cBe peneBaHTHE YMHEHMLE U OKOMHOCTW y OLeHW Tora aa nu
NnocToju YyTULAj HaA eHTUTETOM Y KOju je MHBecTupana, ykrbyuyjyhu:

- YroBopHe apaHxMaHe ca ocTanuM [pXxaouuma npaBa rraca Hag eHTUTEeTOM Yy Koju je
nHBECTUpana

- MNpaBa Koja MpoMCTNYY N3 YTOBOPHMX apaHxmaHa

- lMocTojeha 1 noTeHuuWjanHa npasa rnaca.

pyna BpLUM NOHOBHY OLIEHY Aa NN MOCTOjU KOHTPOMa Haj eHTUTETOM Y KOju je MHBecTuparna YKONMKo
YMHEHMLIE NN OKONHOCTW Aajy MHAMKauWjy ga Cy Hactane npoMeHe y je4HOM Mnu Bulle oA jegHor
YMHMOLLa KOHTpOre.
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21.

2.2,

OCHOBE 3A CACTABJ/bAHKE U NPE3EHTALUNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA U
PA4YYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

OcHoBe KOHconuaauuje (HacTaBak)

PUHAHCK|CKN M3BELUTajM 3aBMCHUX ApyliTaBa npunpemajy ce 3a WCTWM U3BeLUTajHu Mepuod Kao u 3a
MaTUYHO APYLUTBO MPUMEHOM KOH3MCTEHTHUX payvyyHOBOACTBEHWX nonuTtuka. CBa MmefykomnaHujcka
canga, TpaHcakuuje, Hepeanu3oBaHu [obuvum u rybuum Koju npousunase us MehykoMnaHujcKmx
TpaHcakuvja u AvBMAEHAE eNMMUHMLWY ce Yy NoTnyHocTu. MpomeHa yyewha y BnacHWLWTBY 3aBUCHOT
ApYyLUTBa Npw Kojoj He Agonasn Ao rybutka koHTpone obyxsaTa ce kao TpaHcaKumja y OKBUpY KanuTana.

Ykonwuko Mpyna marybu KoHTpony Haj 3aBUCHUM OpYLITBOM BpLUM ce cnefehe:

. Uckmumxere cpeactasa (ykrbydyjyhn ,goodwill“) n o6aBesa 3aBuCHOr ApyLUTBa;

. Wckibmxere cagalliwe BpeaHOCTU yyellha MambUHCKMX BRacHUKa YKOMNMKO NOCTOju;

. Uckrbmkere akyMynmpaHux KypCHUX pasnuka Koje Ccy NpuaHaTte paHuje y OKBUpY KanuTana;

. Kibmxere NoLTeHe BpegHOCTM NpMMUTKa o4 npoaaje;

. Kremkerse nowTeHe BpeAHOCTM NpeocTarnor yyewha y BNacHWLITBY 3aBUCHON ApYLUTBa YKOMNMKO
nocToju;

. Krieumxeroe pesyntupajyher gobutka nnm rybutka kpos bunaHc ycnexa;

. Peknacudukaumnja yaena matuyHor ApyliTea y KOMMOHEHTaMa Koje Cy NpeTxoAHo npusHaTte
OVPEKTHO Yy OKBMPY Kanutana Ha GunaHc ycnexa unu HepacnopeheHy obut Ha oarosapajyhu
HauuH.

durHaHCUjCKM  M3BELITAjM 3aBUCHUX MPaBHUX NMUA Y Y WHOCTPAHCTBY, WCKasaHW Y HUXOBUM
byHKLMOHaNHUM BanyTama, npepadyHaTu cy y W3BeluTajHy BanyTy matudHor JpywTea PC[ Tako wro
cy cpefcTBa M obaBese npepavyHaTV y AiuHape no 3BaHWYHOM Kypcy Ha AaH GunaHca ctawa. bunaHc
ycrnexa U HOBYaHW TOKOBW Cy MpepadvyHaTyl y AuHape no cpefreM Kypcy. Edpekt npousawunu npu
npepadyHy UHAHCUJCKUX M3BELUTaja y CTpaHWM CpefcTBMMa nnahawa y W3BellTajHy BanyTty cy
npukasaHu y oKBupy KanuTana.

KoHconupgoBaHu chmHaHCcuHjckn nsseLuTaju

KoHconuaosaHu uHaHcujckn nssewwTaju 'pyne ykrbydyjy KOHCONMaoBaHun GunaHc ctawa Ha gaH 31.
Aeuembpa 2023. roguHe, KOHCONMAOBAHW OunaHc ycnexa, KOHCONUAOBaHW K3BelwTaj O OoCcTasnom
pe3yntaTty, KOHCONWAOBaHW W3BELTAj O MPOMEeHama Ha KanuTany W KOHCONMAOBaHW M3BeLTaj O
TOKOBMMa TrOTOBMHE 3a [FOAMHY KOja Ce 3aBpliaBa Ha Taj AaH Kao W nperneqd 3HayajHux
payyHOBOACTBEHMX MONUTUKA U HanoMeHe Y3 KOHconuaoBaHe hMHaHCWjcke n3BeLlTaje.

KoHconuaoBaHn hrHaHCKU|CKU U3BELUTAjM Cy CaCcTaBIbeHW Y CKMagy ca HayerioM MCTOPWJCKOr TPOLLKA,
OCVM aKo je gpyrauyuvje HaBegeHo Yy padyHOBOACTBEHUM MOMNUTUKaMa Koje Cy AaTte y JarbeM TEKCTY.

lpyna je y cacTaBrbaky OBUX KOHCONMOOBAHWX (DUMHAHCU|CKMX W3BellTaja NpuUMeruBana
payyHOBOACTBEHE MonuTUke obpasnoxeHe y HaroMmeHu 3. HaBefeHe payyHOBOACTBEHE MOMUTMKE CY
KOH3MCTEHTHO NpYMEH-EHE 3a CBe NPE3EHTOBAHE NEPUOAE U3BELLTABaHA.

KoHconuaosaHu hmHaHcujcku usseLlTaju cy npeseHToBaHn y agnHapuma Penybnvke Cpbuje “PCL”" n cee
MckasaHe Hymepuyke BPeQHOCTWU npefacTaBrbeHe cy Yy xurbagama guHapa PCO'000 ocum ykomnuko je
apyrayvje HaBegeHo.
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2.3.

2.4,

OCHOBE 3A CACTABJ/bAHKE U NPE3EHTALUNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA U
PA4YYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

OcHoBe 3a cacTaBrbakb€e U Npe3eHTaunjy (oMHaHCUjCKMX u3BeluTaja

pyna BoaM eBugeHUMje U cacTaBrba KOHCONMAOBaHe (PUHAHCKjCKe n3BeLLTaje y ckragy ca 3akoHOM O
padyHoBoacTBy PenyGnvke Cpbuje n octanom npMMeHMBOM 3akOHCKOM perynatueoMm y Penybnuum
Cpbujn.

Y cknagy ca 3akoHOM O padyHOBOACTBY, Benvka MpaBHa nuua, npaBHa nuua Koja uMajy obaBesy
cacTaBrbatba KOHCONMUAOBaHWMX (DUHAHCWjCKMX M3BelTaja (MaTMyHa MpaBHa nuua), jaBHa OpyLliTBa,
OOHOCHO ApyLUTBa Koja ce mpunpemajy Aa nocTaHy jaBHa y cknagy ca 3akoHOM O TPXMWLUTY kanutana
Peny6bnuke Cpbuje, HesaBMCHO Of BeNnWYMHE, 3a Mpu3HaBake, BpedHOBawe, Mpe3eHTauujyy u
obenopawmBarkbe nosvumja y UHAHCUCKUM UM3BelLTajuMa npumensyjy MehyHapogoHe cTaHgapge
hUHaHCKjCKOr n3BeLlTaBaka, Ynjn je NPeBOA Ha CPrCKM je3nk 06jaBMio MUHWUCTAPCTBO HaAMNEXHO 3a
nocrnose guHaHcuja.

MefyHapoaHn ctaHaapaun (OUMHAHCKCKOr M3BellTaBaka O6jaBrbeHM Ha CPrCKOM je3nKy of CTpaHe
MuHuctapctBa duHaHcuja ykibyyyjy KoHuenTyanHu OKBMp 3a (PMHAHCUCKO M3BeluTaBake,
MehyHapogHe padvyHoBoacTBeHe crtaHaapae (MPC) n MehyHapogHe cTaHpapae duHaHcujckor
n3eewrTtaBawa (MCOU) usgate og Opbopa 3a mehyHapogoHe payvyyHOBOACTBEHE CTaHOapAe Kao u
Tymayena cTaHaapaa usparte of ctpaHe KomuTeTa 3a Tymayehe pavyHOBOACTBEHVX CTaHAApAA anuv He
YKIby4yjy OCHOBE 3a 3aKibyyuBawe, WIycTpaTuBHE npvMepe, YnyTCTBa 3a NPUMEHY, KOMeHTape,
n3aBojeHa MulIbera Kao HW Apyre nomohHe maTepujane u3yseB Yy cCriyyYajeBuma Kafja Cy OHM
EeKCMMMLUTHO YKIbyYEeHWN Kao cacTaBHM Aeo CTaHdapAa unu Tymadema.

MPC, MC®W u Ttymaudewa objaBrbeHn op cTpaHe Opbopa 3a MehyHapogHe payvyyHOBOACTBEHE
ctaHgapae v KomuteTta 3a Tymayena payyHOBOACTBEHMX CTaHAapAa Cy 3BaHUYHO NPeBEeAeHMN peLleHeM
MuHnuctapctea ®uHaHcuja Penybrnvke Cpbuje o yTtBphuBawy npeBoga MefyHapoaoHux craHaapaa
uHaHcujckor nsseLlTaBana (6poj peliera 401-00-4980/2019-16) n o6jaBrbeHun y Cny>x6eHOM rmacHuKy
Penybnuke Cpbuje 6poj 92 paHa 21. HoBembGpa 2019. roguHe 1 npumekbyjy ce Npuvkom npunpeme
(PUHaAHCUCjKMX N3BELLTaja 3a FOA4MLLIKE Nepuos Koju ce 3aBpLuaBajy Ha unm nocne 31. geuembpa 2020.
rognHe.

Hoeu unun ponyweHn MCOU n Tymauvewa koju cy ycBojeHu peluewseM MuHuctapctBa ®uHaHcuja
Peny6nuke Cpbuje o ytBphuBany npesoga MehyHapoaHux ctaHaapaa hMHaHCKCKOT M3BelUTaBaka
o06jaBrbeHoM y Cnyxb6eHom rnacHuky Penybnuke Cpbuje 6poj 123/2020 pnaHa 13. oktobpa 2020. roamHe
npvMekbyjy ce NPUNnKoMm npunpeme prMHaHCUCKMX N3BELLTaja 3a roavLLHe Nepuog Koju ce 3aBpLuaBajy
Ha vnu nocne 31. geuembpa 2021. roguMHe M HUCY NMPUMEHEHWU MPUINMKOM MpUNpeMe MPUINOXKEHNX
urHaHCKjcKMX u3seLuTaja.

Mopen Tora, NpunoXeHn MUHAHCUJCKN N3BELLTajW Cy cacTaBIbeHWN y CKnady ca 3axTeBuma [paBunHuka
O KOHTHOM OKBUPY M CagpXwWHW padyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a MpuBpedHa ApylwTBa, 3agpyre wu
npeny3etHuke (Cnyx6enn rmacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 89/2020) n [lNpaBunHWka O CagpXuHU U
dopmn obpasaua GUHAHCHMjCKUX uW3BeLITaja 3a npvBpedHa ApylwiTBa, 3adpyre W npeay3eTHuKe
(Cnyx6enn rnacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 89/2020). HaBegeHu npaBunHWLM KOjU perynuily
npeseHTauujy UHaHCUJCKMX MU3BELUTaja MMajy NPBEHCTBO MPUMEHEe Yy OAHOCY Ha 3axTeBe Koje y TOM
norneny aedunHuwy MC®U koju cy objaBreenn of ctpaHe MuHucTapcTBa ouHaHcwja.

360r rope HaBedeHNX OACTyNawa, 0BM (PMHAHCUJCKM M3BeLTaju Hucy y cknagy ca MCOW.

Pa‘-IyHOBOACTBeHVI OCHOB

OBK (b1HaHCHjCKM n3BeLTaju Cy cacTaBIbeHM Y CKNagy ca Hayenom UCTOPMjCKOr TpoLLKa. PUHaHCHjCKn
M3BeLWTaju cy npeseHtoBaHu Yy auHapuma Penybnuke Cpbuje (PCL) u cBe wnckasaHe Hymepuuke
BpeOHOCTU NpeAcTaBrbeHe cy y xurbagama avHapa (PC[ '000), ocum yKonvko Huje apyrayvje HaBeaeHo.
pyna je y cacTaBrbamy NPUoXeHX (MUHAHCUJCKUX U3BELUTaja MPYMEHUIIO PaYyHOBOACTBEHE MONUTHKE
obenopakeHe y Hanomenn 3.
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2.4,

2.5.

3.1.

OCHOBE 3A CACTABJ/bAHKE U NPE3EHTALUNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA U
PA4YYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

PayyHoBOOCTBEHM OCHOB (HacTaBak)

PUHaAHCU|CKN M3BELITAjU Cy cacTaBfbe€HW Yy CKrmady ca KOHLEenTOM HacTaBka nocrnoBaka, Koju
nogpasymeBa ga he [pyna HacTaButu ga nocrniyje y HeorpaHudYeHoM nepuogy Yy npenBuArbuBOj
6yayhHocTu.

YnopegHe nopatke npeacTaBrbajy hMHaHCUjCKU U3BELUTaju 3a roavHy U AaH 3aBplueHy 31. geuembpa
2022. roguHe.

KoHuenT HacTaBKa nocrnoBawa

PUHaAHCU|CKN M3BELUTAjU Cy cacTaBfbe€HWM Yy CKrmady ca KOHLEenTOM HacTaBka nocrnoBaka, Koju
nogpasymeBa ga he [pyna HacTaButu ga nocriyje y HeorpaHudYeHoM nepuogy Yy npenBuArbuBOj
O6yayhHocTu. Y uurby yTBphuBawa onpasBgaHOCTM OBe npeTrnoctaBke pykosoacTBoMetanau [pyne
aHanusupanu cy nnaHose 6yayhnx HOBYaHMX TOKOBA.

Ycnen cneuvjanHe BojHe onepauuvje pyckux BOjHUX cHara y YKpajuHu 3anodete y debpyapy 2022.
rogvHe, kao u caHkumja koje cy CALl n 3emrbe EBponcke YHuje yBene Pyckoj ®enepaumju Te KoHTpa
caHkuuja koje je yeena Pycka ®epepauumja, gowno je Ao nopemehaja y CBETCKMM NnaHUMMa TProBuHe n
noructuke. OBu nopemehaju goBenu cy A0 pacTa TPXULLHMX LieHa eHepreHarta u cuposuHa koje pyna
KOPUCTW Y NpoLecy NPON3BOAHE Kao 1 A0 BONATUNHOCTY AEBU3HNX KypCeBa.

HopnaTtHo, Mmepe duHaHcujckor noacTuuaja Koje cy semroe ysogune mnamehy 2020. n 2021. roguHe pagm
onopaBKka €KOHOMWje Of, Kpu3e u3a3BaHe NaHOeMWjoOM KOopoHa BuUpyca, Mpoy3poKoBane Ccy jayake
MHGNATOPHMX NpUTUCaKa Ha rnobanHoOM HUBOY Kao M NOOoLUTpaBake MOHETapHe U puckanHe NonuTuKe
Bogehwux LeHTpanHux 6aHaka n pacT kamaTtHux ctona y 2023. roamHu.

Kao pesynrtart, akTyenHa eKkoHOMCKa cuTyalmja je HeM3BeCHa Kafa je pey O NoTpaxhu 3a NPOM3BOAHUM
acopTMmaHoM [pyne u aHanusa pykoBoAcCTBa y3uma y 063up onpaBaaHo Moryhe npomeHe y naHuy
cHabpeBara, Tpaxhn 1 pesynTary.

lpyna ce oMHaHCKpa M3 KpaTKOPOYHMX cpefdcTaBa M3 NocroBaka M GaHkapcKux kpeauTa. TpeHyTHa
MaKpOeKOHOMCKa [ellaBakba HUCY Marna 3HavajaH HeraTMBaH yTuuaj Ha douHaHcumjcke pesynTate [pyne.
Ha ocHoBy cnpoBefeHUX MpoLeHa, pyKOBOACTBO OnpaBOaHo ouyekyje Aa Fpyna uma opgrosapajyha
CpeAacTBa 3a HacTaBak NocroBaka y AorneaHoj 6yayhHocTu.

NPErNEQN 3HAYAJHUJINX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA
MNpuxoan no ocHOBY yroBopa ca Kynuuma v octanu npuxoau n pacxoau

Mpuxoam No ocHOBY yroBopa ca KynuvMMma ce NpusHajy kaga ce KoHTpona Hag obehaHum npoussogvma
O[HOCHO poBoM npeHece Ha Kynua 1 TO Y U3HOCY KOoju ogpaxkaBa HakHagy Ha kojy [OpyliTBo ovekyje Aa
1MMa nNpaBeo y 3aMeHy 3a 04HOCHE Npo3Boae/polby munu ycnyry.

YroBopu ca kynuuma onpeferbyjy KibydyHe KoMepumjanHe ycroBe Ha OCHOBY KOra Kyrnuy UCrnocTaBrbajy
cBoje nopybeHunue. YroBop ca CTaHOBMLITA MpuW3HaBaka MpUXoAa ce nocmaTpa kao kombuHauwmja
OCHOBHOT YroBopa ca KynuumMa v UcnocTaBrbeHUx nopyLibeHmua.

KoHKpeTHO, npouec npusHaBaka npuxoaa nogpasymea cnefehux 5 kopaka:

—Kopak 1: igeHTndmkosaTth yrosop(e) ca Kynuem;

—Kopak 2: YTBpamTn o6aBese n3BpLueta 13 yroBopa;

—Kopak 3: YTBpanTu LeHy TpaHcakuuje;

—Kopak 4: PacnopeanTtu ueHy TpaHcakumje Ha obaBe3e n3BpLUeHa U3 yroBopa; 1

—Kopak 5: MNpuaHaTy npuxoae kaga eHTMTeT UCMyHU (UNn OOK ucnykwasa) o6aBesy U3BpLUEHA.
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3. NPErNEQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NOJIUTUKA (HacTaBak)
3.1. Mpuxoau no ocHoBy yroBopa ca KynuvMmMa 1 octanu npuxoau u pacxoau (HacTaBak)

'pyna npusHaje npmxode kaga je obaBesa nsBpLUEHa NCNyHEHA (M TOKOM UCMyHera Te obasese), Tj.
Kaga je ‘koHTpomna’ Hag Aobpvma unu ycnyrama y OCHOBM KOHKpeTHe obaBe3e M3BpLUEHa npeHeTa Ha
Kynua

Monutuka npu3HaBawa npuxoana

Kynuu cTuyy KOHTpony Hag rotoBuM Npou3BoAMMa M poboM y MOMEHTY kaga Ce OHW Mcnopyde Ha
nokauujy kynua (muxoBy habpuky nnum maraumH) unu y kpyry npomssogHe dabpuke pyne (y crydajy
Kaga Kynay opraHu3yje npeBo3) M u3BpwM npuxsaT pobe of cTpaHe kynua (KBanuTaTVBHU 1
KBaHTUTaTUBHW npujem). MNpuxon ce reHepuiue y TOM MOMEHTY ca pokoMm nnahawa koju ce y BehuHu
cny4yajeBa kpehe y pacnoHy og 30 go 90 aaHa.

Kynumn Takohe mmajy moryhHOCT aBaHcHor nnahawa. Ha daktypu cy uckasaHu pabatu y ckragy ca
KOMepLmjanHoM nonuTrukoM 'pyne. YroBopom ca Kynuuma Mory 61Ut yroBopeHun HakHaaHu pabaTtu y Buay
nepuoanyHuX npofajHux GoHyca YCNoBIbEHW OCTBAapeHMM MPOAAjHUM LurbeBuMa, 3aTuMm ydyewha y
nNpoAajHMM akuujama, kao U pa3Ha HoBYaHa AaBara AVPEKTHUM U MHOUPEKTHUM KynuMMa.

pyna Hema HoB4YaHa faBaka Kynuuma Be3aHux 3a peanuaauujy.

Y cnyvajy Kaga Kynau uma yroBopom AeduHMcaHo npaso Ha NonycT ycnea yTepfheHor nowwjer keanuteTa
[OCTaBrbEHNX MPOM3BOAA, NPUXOA j€ KOPUroBaH 3a WM3HOC KOju MpeAacTaBrba OYeKuBaHy BPedHOCT
moryhux ucxopa (oBux nonycrta). C Tum y Be3n, ymecto npuxoga [pyna npusHaje obaBesy 3a
pedyHAaaumnjy; y3 WCTOBPEMEHO Mpu3HaBawe WMOBUHE (M oprosapajyhy Kkopekuujy TpoLuKoBa
npoaaje/npoMeHe BPeQHOCTM 3anunxa HegoBpLUEHEe NPON3BOAHE M FOTOBMX NPOM3BOAA) Ha OCHOBY OBOT
npasa. Ha ocHOBY BuLLeroguLH-er UCKYCTBa, M Y3 yBaXaBake YMheHuue Aa je pev o 6p3om obpTy
nponssoAa Koja MMa penaTtvBHO AyXW POK Tpajaka, [pyna je npoueHuna ga 6w edekat obyxsaTara
oBMX nomnycTta 6no HemaTtepujanaH 3a noTpebe cacTaBrbaka OBNX PUHAHCU]CKUX M3BELLTAja.

YroBopHa MMOBUHa

YroBopHa UMOBWHA je NpaBo Ha HaKkHaAy y 3ameHy 3a poby unu ycnyre koje je pyna npexena kynuy. Ako
[JpylwTBO M3BpLIaBa cBoje yroBopHe obasese npeHocom obehaHe pobe nnu ycnyra npe Hero LWTo Kynay,
nnaTu HakHagdy wnu npe obasese nnahamwa HakHagde, yroBopHa MMOBUWHA ce Npu3Haje 3a 3apafeHun geo
HakHage y Be3un ca NpoAajoM Koju je yCroBaH.

MoTpaxusare of Kynua

MoTpaxuBarwe of Kynua npeactaBrba NpaBo [pyne Ha M3HOC HakHagde Koju Huje ycrnoBaH (Tj. camo je
HeonxofaH NpoTOK BpeMeHa Npe Hero LWTO HakHaaa Aocne Ha nnahawe). Y Be3an ca padyHOBOACTBEHVUM
obyxBaTarteM NoTpaxuBara of kKynaua nornegati HanomeHy 22. MNMoTpaxueaka of kKynaua.

YroBopHa oGaBe3a

YroBopHa obaBe3a je obaBe3a npeHoca pobe nnu ycnyra Kynuy 3a koje je JpylwTBO NpUMUNo HakHagy
(vnn n3HoC HakHaae Koju je Jocneo) og kynua. YroBopHa o6aBesa ce npusHaje kao npuxod kaga Apywteo
n3BpLUaBa CBOje yroBopHe obaBsese.

TpowkoBu fobujawa yroBopa

OpywtBOo ce onpegenuno Aa NpUMEHM MpakTUYHO un3ysehe 3a TpollkoBe aobujarba yroBopa (Hnp.
npofajHe npoBu3nje) koje fo3BorbaBa [pylWwTBy Aa ogmax npusHa oBe magatke y GunaHc ycnexa 3ato
wTo 6mu nepuoa amopTur3aumje MMOBUHE koja 6 Guna npusHata 61o jegHa roguHa unu kpahe.

3Ha4yajHa komnoHeHTa hMHaHCUpawa

eHepanHo, [pylWwTBO MMa KpaTKoOpoyHa noTpaxkuBara of Kynaua unu npuma KpaTKopoyHe aBaHce Mo
OCHOBY npogaje. [pylTBO ce onpedenuio ga npuMeHu npakTuyHo mndysehe n ga He kopuryje obehaHy
HakHagy 3a edekTe 3HayajHe KOMMOHeHTe IMHaHCHpama ako O4eKyje, MPUINKOM Npu3HaBara yroeopa,
Aa he nepuop namehy npeHoca pobe unum ycnyra U1 MOMeHTa kaga kKynay nnaha 3a Ty poby wnu ycnyry
Tpajatu jeaHy roavHy unu kpahe.
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3. NPErNEQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NOJIUTUKA (HacTaBak)
3.1. Mpuxoau no ocHOBY yroBopa ca KynuvMmMa 1 ocTtany npuxoau u pacxoau (HacTaBak)
Mpuxoau oa akTMBMpaKba yuMHaka

Y oKBUpY Npvxoda of akTMBuMpaka yumHaka u pobe, uckasyjy ce npmxoam no ocHoBy ynoTpebe pobe,
npousBoaa u ycnyra 3a concteeHe notpebe.

®duHaHCcHjcKu npuxoam

duHaHCKjCKM NMPUXOAM Ce cacToje of kamaTa Ha KpeauTe, kamaTHUX MoTpaxuBama of NnnacupaHmx
cpefctaBa M MO3UTUBHUX KYpPCHMX pasnuka. lNpuxod of kamaTta npusHaT je y bunaHcy ycnexa no
NPUHUMNY BPEMEHCKOr pasrpaHuyersa, kopliheweM meTode edekTVBHOIr npuxoda of CpeacTea.
Mpuxoam og kamaTa ce, y ckragy ca Hayenom y3poyHOCTH, MPU3Hajy y bunaHcy ycnexa nepmoaa Ha Koju
ce ofHoce.

OcTanu npuxogm

Y OKBMpY OCTanux Npuxofa vckasaHu cy obumLmM No OCHOBY NpoAaje HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa U onpeme
1 HemaTepwujanHux ynarawa, 4o6mumM No OCHOBY NpoAaje AyropoyHMX XapTuja of BpeAHOCTM U yyewha y
kanutany, nobvuu og npogaje matepujana, HannaheHa oTnMcaHa NoTpaxuBaka, BULLKOBW, NPUXOAN Of
cMmamwena obaBesa, Npuxoan oOf yKuaawa OYropoyHUX pes3epBucara, NpUxoau of ycknahusawa
BPEAHOCTM MMOBWHE, NO3UTMBHM €DEKTU NPOMEHE NnoLUTeHe (dhep) BPeAHOCTUN, HEKPETHMHA, MOCTPOjeH-a,
onpeme 1 3anuxa OO BMCUHE NPETXOAHO MCKa3aHuX pacxofa 3a Ta cpefcTsBa Mo OCHOBY BPEAHOCHOT
ycknahyBawa U yknaawa MCNpaBKM BPELHOCTM MO OCHOBY BpedHOCHOr ycknafuBawa y cknagy ca
payvyHOBOACTBEHOM MONUTUKOM [pyLuTBa.

Pacxogu

Pacxogn ce npusHajy y bunaHcy ycnexa mno Hayerny y3poO4HOCTM Mpuxoga W pacxoda OOHOCHO Ha
obpadyHckoj ocHOBYM M yTBpPRYjy Ce 3a nepuoa kaga cy HacTanw.

NMocnoBHM pacxoau

MocnoBHM pacxoan obyxBaTajy TPOLUKOBE YCMOBIbEHE CTBapawem Mpuxofda oA Npodaje U YKIbyuyjy
HabaBHy BpegHOCT npoaarte pobe, TPOLLIKOBE MaTepujana, ropmsa u eHepruje, bpyTo 3apage, TpoLUKOBe
amopTu3aumje n ycnyre npyxeHe of ctpaHe Tpehux nuua. MNMocnoBHM pacxogu obyxeaTtajy u onwTe
TPOLLKOBE Kao LUTO Cy TPOLLKOBM 3aKyna, MapKeTUHra, ocurypama, nnatHor npomeTa, nopesa u octanm
TPOLLKOBM HacTanu y tekyhem obpayyHckoM nepuoay.

®duHaHCcHjcKM pacxoaun

durHaHcujckn pacxoom obyxsaTajy pacxofe Mo OCHOBY KaMaTa U KypCHUX pasnuvka n octarne puHaHcujcke
pacxoge. Pacxoau kamaTa obyxBaTajy kamaTy o6padyHaTy Ha NpUMIbEHe KpeauTe, Koja ce eBUAeHTMpa
y bunaHcy ycnexa nepuofa Ha Koju ce OOHOCU, a y CKnagy ca Hayernom y3podHocTu. KomnoHeHTa
KamaTHOr pacxoda y patama pMHaHCHjKOr N3nHra npuaHara je y bunaHcy ycnexa no metoam epeKkTMBHe
KamaTHe cTone.

OcTanu pacxoau

Y OKBMpPY OCTanux pacxofja uckasaHu cy rybuum no OCHOBY NpoAaje W pacxojoBaksa HEKpPeTHMHa,
nocTpojera, onpemMe U HemaTepujanHux ynaramwa, rybuum no ocHOBY Npofaje xapTuja of BpeaHOCTU U
yyewha y kanuTany npaBHMX nuvua, ryébuum op mpogaje martepujana, MarKOBW, PACXOAW MO OCHOBY
OVPEKTHMX OTnuca MoTpaxuBaka, pacxodu Mo OCHOBY obesBpefera MMOBMHE, HeratuBHW edhekTu
BpeAHOCHUX ycknahuBara HemaTtepujanHux ynaramwa, HeKpeTHUHa, NoCTpojersa, onpeme, AYropoyHux un
KpaTKOPOYHMX PMHAHCUKCKUX MracMaHa, 3anvxa, xapTuja og BpedHOCTW M NoTpaxuBaka y cknagy ca
payyHOBOACTBEHOM nonutukom [pyitea
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3.4.
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NPErNeg 3HAYAJHUJUX PAYHYHOBOOCTBEHUX NOJNIUTUKA (HacTaBak)
TpoLwKoBU oapxaBata U NonpaBku

TpolKkoBKM oapKaBawa W OMpaBKM OCHOBHUX cCpefcTtaBa ce I'IOKpVIBajy 13 npuxopga 06paHYHCKOF
nepmoaa y kome HactaHy.

TpowkoBu no3ajMmrbnBama

TpowKoBN noO3ajMrbMBaka KojU Cy OMPEKTHO MPUNUCKMBM CTULAky, W3rpagku UM nNpou3BoaHn
cpefcTaBa Koje ce kBanuduKyjy ce ykrbydyjy y HabaBHy BpeAHOCT TOr CPeACTBa M TO A0 OHOT nepuoga
Kaja cy y CYLUTVHM 3aBpLUEHe CBe aKTMBHOCTU HeonxogHe Aa 61 ce cpeacTBO MPUNPEMUIIOo 3a NnaHMpaHy
ynoTpeby unu npopgajy. Cpeacrsa koja ce kBanudukyjy ce ogHoce Ha cpeactBa KojeM je ob6aBesHo
notpebaH 3HavajaH BpemeHckM nepvod Aa 6u Ouno cnpemHo 3a CBOjy HamepasaHy ynoTpeby.

Mpuxoan o MHBECTUpPaHa 0OCTBApPEHW Ha OCHOBY MPUBPEMEHOT MHBECTMPaHa N03ajMIbEHNX CpeacTaBa
ce oay3MMajy o HacTanux TPOLLKOBA No3ajMibuBaka HAMEHEHMX 3a hrHAHCUpaHe cpeacTaBa Koja ce
KBannuKyjy.

CBu ocTanu TPOLLKOBW Mo3ajMrbMBarba ce NpusHajy y padyHy gobuTka u rybutka y nepvogy Ha Koju ce
ofHoce.

NPEMMEQ 3HAYAJHUJNX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJIUTUKA (HacTaBak)
MpepayyHaBake U3HOca y CTpaHUM cpeacTBuMMa nnahawa

dyHKUMOHanHa n ussewrTajHa BanyTa [pyne je Aunap (PCL). TpaHcakumje nspaxeHe y CTpaHoj BanyTu
MHMLMjANHO ce eBUAeHTMPajy Y (hyHKLMOHANHOj BanyTy No 3BaHWYHOM Kypcy Baehem Ha JaH cBake
TpaHcakuuje. MoHeTapHa cpefctaBa 1 obaBe3e u3paxeHe y CTpaHoj BanyTu ce npepadyHaBajy y HUuxoBy
OVHapCKy NpOTUBBPEAHOCT N0 cpedreM Kypcy, Baxxehem Ha faH bunaHca ctawa. HemoHeTapHe cTaBke
Koje ce BpeAHyjy no MpUHLMMY UCTOPWJCKOr TPOLUKa W3paXKeHor y CTpaHoj BanyTu npepadyHaTe cy no
MCTOPjUCKOM Kypcy Bakehem Ha [aH uHuumjanHe TpaHcakumje. HemoHeTapHe cTaBke BpegHOBaHe Mo
NOLLTEHOj BPEAHOCTUN U3paxeHe y CTpaHoj BanyTn 6uhe npepayvyHaTe NnpMMeHOM Kypca Baxeher Ha gaH
npoueHe.

Mo3nTMBHE M HeraTMBHE KypCHE pasnuke HacTane MpuivMKOM npepayyHa MOCMOBHUX TpaHcakuuja y
CTpaHuM cpeacTBuMa nnahaka U NPUNMKoOM npepadvyHa nosvumja 6unaHca ctamwa UckasaHux y CTpaHuM
cpeacTeMma nnahaka KreWKeHe Cy Y KOPUCT UNnu Ha TepeT BunaHca ycnexa, kao 4obuum unm ryéuum no
OCHOBY KypCHMX pasnvka.

3a notpebe cacTaBrbarwa KOHCONMAOBaHMX (PMHAHCKJCKMX U3BeLLTaja cpeacTaBa n obasese ApywiTea y
MHOCTPAHCTBY NpepavyHaTu Cy Y AvHape no Kypcy Ha AaH bunaHca ctawa. bunaHc ycnexa n HoBY4aHUX
TOKOBa Cy npepayvyHaT¥ y AuHape no cpedweM Kypcy AaTor nepuona, YKONUKO KpeTaka AEBU3HMX
KypceBa Hucy ©Ouna 3HayajHa. Hactanme KypcHe pasnuke ce npusHajy kao nocebHa KOMMOHEHTa
KanuTana.

BeHedmumje 3a 3anocneHe
a) Mopesu u donpuHocu ¢hoHAoBUMa 3a coyujasiHy cu2ypPHOCM 3anoC/IeHUX

Y cknagy ca nponucuma Koju ce npumekrbyjy y Penybnuumn Cpbujn, gpywtea cy y obasesu ga nnahajy
nopese n AONprYHOCE NOPECKMM opraHvmMa u ApxasHUM hOHAOBMMA Kojuma ce obesbefyje coumjanHa
curypHocT 3anocneHux. OBe obaBese ykibydyjy nopes3e W [[ONpuHOCE 3a 3anocneHe Ha TepeT
nocrnogasua y nsHocuma obpavyHatm no ctornama nponmcaHMm 3aKOHCKMM nponvcuma. [pywTsea cy,
Takofe obaBe3Ha Aa of H6pyTo 3apape 3anocneHux obycTaBu JOMPUHOCE U Aa WX, Y UMe 3amnoCieHunX,
ynnati doHgosmma. lNMopesn 1 JoNpuHOCU Ha TepeT nocrnogasua M Mopesn W OONPUHOCU Ha TepeT
3anocreHor ce KibKe Ha TepeT pacxoda nepuoga Ha Koju ce ogHoce.

6) Obaee3e no ocHosy omnpemMHUHa U jybunapHux Hazpada
OpywTsa cy, y cknagy ca ogpenbama 3akoHa o pagy, y ob6aBesun Ja 3anocreHoM NpuUnmnkom ogsiacka y

neHanjy ucrnnaTu OTNPEMHUHY, Y BUCUHWM Tpu npocedHe 3apage y Penybnuum Cp6uju, yTBpheHe
npema nocrnefHemM oGjaBreeHOM NoAATKy penybnuyKor opraHa HaafexHor 3a CTaTUCTUKY.
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NPErMEeQN 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJNMUTUKA (HacTaBak)
BeHedmumje 3a 3anocneHe (HacTaBak)

3anocneHnma 3a 4vjuMm je pagom npectana notpeba, a kojuma Huje obe3beheHo HM jeaHO of npasa
yTBphEeHMx 3akoHOM, nocnogasal he ucnnaTtuTM OTNPEMHUHY Y BUCUMHWM 30upa TpehuHe 3apage
3anocneHor 3a CBaky HaBplueHy roauHy paga y npsux 10 rogvHa npoBeAeHuX y pagHOM OZHOCY M
YeTBPTUHE 3apaje 3anoCneHor 3a CBaky HapeAHy HaBpLUEHY roanHy paja y pagHom opHocy npeko 10
rogvHa npoBefdeHunX y pagHoM ofHocy. 3apagoM y CMWUCIY NPeTXOdHOr cTaBa cmaTtpa Ce npocevHa
3apaja 3anocneHor ucnnahexa 3a nocrnegwa 3 Mecela Koja npeTxofe y MeceLy y Kojem ce ncnnahyje
OTNPEMHUMHA.

Takohe, Ha ocHoBy KonekTuBHOr yroBopa, ApywTBa cy y obaBe3n ga vucnnatu u jybunapHe Harpage
3anocneHvMa y 3aBMCHOCTU Of, OY>XUHE HEeNPEeKWAHOr paja y ApYLUTBY U TO Y BUCWHU Of je4HE NpoceYHe
3apage octBapeHe y [pywTBy y Meceuy KOju npeTxoan meceuly y kojem ce ucnnahyje jybunapHa
Harpaga 3a 20 rognHa HenpekMaHor paga, a jeaHe uno Tako obpadyHate 3apage 3a 30 roguHa paga 'y
OpywTsy.

Mope3un n gonpuHocu
Mope3 Ha pobuTak

Tekyhu rope3 Ha dobumak

Tekyhu nopes Ha gobuTak npeacTaBrba M3HOC Koju ce obpadyHaBa NpUMEHOM NPONUCaHe Nopecke cTone
oa 15% Ha ocHoBuuy yTBpheHy nopeckum 6GunaHcom, Kojy npeacTtaBrba M3HOC Aobutka npe
onopesvBakba No oabutky edekaTta ycknafuBawa npuxoda M pacxoda, y cKrmagy ca MOPecKUMm
nponuncuma Peny6nuke Cpbuje, y3 ymamene 3a nponucaHe Nopecke kpegute.

3akoH o nopesy Ha pobutak Penybnuke Cpbuje He npeasuha oa ce nopecku rydbuum us tekyher nepvoaa
MOry KOPUCTWTK Kao ocHoBa 3a nospahaj nopesa nnaheHor y npeTxogHnm nepvogmma. Mehytum, ryéuum
13 Tekyher nepvnoga nckasaHu y nopeckom bunaHcy mory ce KOpUcTUTK 3a ymareHe Nnopecke OCHOBULIE
6yayhux obpayyHcKkux nepuoaa, anv He ayxe of net roguHa. MNopeckun ryéuum Hactanu npe 1. jaHyapa
2010. rogmHe mory ce NpeHoCcUTM Ha padyH byayhux gobutaka y nepmogy He ayxem of AeceT roguHa.

OdnoxeHu nopes Ha dobumak

OpnoxeHn nope3 Ha Jobutak ce obpadyHaBa kopuwhewem meToge yTBphuBaka obaBesa npema
bunaHcy cTawba, 3a MpYMBPEMEHe pasfnvke npousawne u3 pasnuke u3Mely rnopecke OcHoBe
noTpaxuBara M obaBesa M HUXOBE KHUrOBOACTBEHe BpedHocTu. OpgnoxeHe nopecke obaBese ce
npu13Hajy 3a CBe onopesuse npmepemeHe pasnvke. Baxehe nopecke ctone Ha gatym GunaHca ctama ce
KopucTe 3a yTBphvBame pasrpaHM4eHor naHoca nopesa Ha fobut. OgnoxeHa nopecka cpeacTea ce
npusHajy 3a cBe OrnopesuBe NpMBPEMEHe pasnuke, N3y3eB:

- YKOINNKO OAIOXeHe nopecke obaBese MpoUCTUYY M3 MHMUMjanHor npuaHaBaka ,goodwill-a“ nnu
cpefcTaBa n obaBesa y TpaHCaKuMju Koja Huje nmocnoBHa KoMOuHaumWja W, y TPEHYTKy HacTaHka
Hema yTuuaja Ha pa4yHOBOACTBEHY AOOUT HATK Ha onope3nBy AOOUT unu rybutak; u

- Ha ornopesnBe NMPYBPEMEHE pasnuke y Be3un ca yvelwhem y 3aBUCHUM APYLUTBUMA, NPUAPYXEHUM
APYLWITBUMA U 3ajedHNYKUM yrarawuma rge ce TpeHyTak yKuaarwa NpuBpeMeHe pasnuke Moxe
KOHTpPOnMCaTM M M3BECHO je Aa npvBpeMeHa pasnuka Hehe OUTWM yKMHyTa y OOrMegHoM
BPEMEHCKOM POKY.

OpanoxeHa nopecka cpeacTsa ce Npu3Hajy 3a cBe onopesvBe NMpUBPEMEHE pasnvke U nopecke rybutke
W KpeauTe, Koju ce Mory NpeHocuTn y HapeaHe duckanHe nepuoge, 4o cTeneHa Ao kojer he BepoBaTHO
nocTojaTtv onopesusu 4OOUTaK 0 KOjer ce oAoXeHa nopecka cpeactea MOry MCKOPUCTUTK, N3Y3€EB

- YKOINWKO Cy OAOXEeHa Nnopecka CpeAcTBa Koja ce 0gHOCE Ha MpPUBPEMEHE pasnuKe Hactana m3
MHMUMjanHOr npu3HaBaka cpeactaBa wunvM obaeBes3a y TpaHCakuuju Koja Huje MOCrnoBHa
KOMOMHaumja n , y TPeHyTKy HacTaHka Hema yTuuaja Ha payvyHOBOACTBEHY AOOWUT HUTKM Ha
onopesuBy Jobut unu ryéuTak; u

- Ha ornopes3uBe NPYBPEMEHE pasnuke y Be3un ca ydewwhem y 3aBUCHUM ApYLUTBUMA, NPUAPYXEHUM
OpYLUTBMMA U 3ajeQHMYKUM yrnarawuma ofJioXkeHa nopecka cpefctsa Mory ce npu3HaTv camo 0
Mepe 10 Koje je nssecHo fa he npuBpemMeHe pasnuke 6UT ykuHyTe y gorneaHoj oyayhHoctn n ga
je HMBO ouekmBaHux Oyayhux onopesmBux gobuTaka JOBOMbaH Aa ce CBe NpUBPEMEHE pasnuke
MOTY UCKOPUCTUTHU.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roguHe

3.6.

3.6.2.

3.7.

3.8.

NPErNEeQ 3HAYAJHUJIJNX PAYYHOBOOCTBEHUX NOJIUTUKA (HacTaBak)

Mope3un n gonpruHocu (HacTaBak)

Kr-uroBoAcTBeHa BpeJHOCT OAJIOKEHMX MOPECKUX CpefcTaBa MpeucnuTyje ce Ha AaH cBakor GunaHca
CTatba U yMamyje 4O Mepe [0 Koje BYLle Huje U3BECHO Ja je HMBO o4ekuBaHWUX Byayhux onopesvBux
Jo6uTaka [OBOMbaH Aa ce yKyrnHa BpeaHOCT UMK 4e0 BPEAHOCTU OAJIOKEHMX MOPECKMX CPefCcTaBa MoXe
MNCKOPUCTUTK.

OpnoxeHa nopecka cpeficTBa 1 o6aBese n3padyHaBajy ce NPUMEHOM NMOpPEecKe CTOmMe 3a Kojy Ce ouYekyje
da he GUTK epeKTVBHA Y FOAMHM OCTBaperba MOPEcKUX OlaKlivua, OAHOCHO M3MUpPEeHsa OANOXEeHUX
nopecknx obaBesa a Ha 6a3n 3BaHUYHUX MOPECKUX CTOMa U NPOnuUca Ha AaH Unv HakoH GunaHca cramba.)

OpnoxeHn Nopes ce Kbk Ha TEPET UK Y KOPUCT BunaHca ycnexa, OCMM kafa ce O4HOCK Ha nosuumje
KOje ce KrbWKe AMPEKTHO Yy KOPWUCT UK Ha TepeT kanuTana, 1y TOM Crny4ajy ce oA/10XeHn nopes Takohe
pacnopefyje y okeupy kanutana. OanoxeHa nopecka cpecTsa 1 OANoXeHe nopecke obasese mMory ce
npukasatu y npebujeHom 13HOCy YKONMKO MOCTOjU 3aKOHOM AedUHMCaHO npaso Aa ce y npebujeHom
n3HoCy npukasyjy Tekyha nopecka cpeactsa u Tekyhe nopecke obaBese 1 YKONMKO Ce OANOXEHU NMopesn
ofHoCe Ha UCTor nopeckor 06Be3HVKa 1 Ha UCTY MOPECKY jypuU3anKLUujy.

Mopesn n ponpuHocu KOjVI He 3aBuce op pesynrtarta

Mopesn 1 gonpuHOCK KOjM He 3aBuce of pesynTaTa yKrbydyjy nopes Ha MMOBWHY M Apyre nopese u
ponpuHoce koju ce nnahajy npema pasHum penyobnmykum v onLTUHCKUM Nponmcuma.

PesepBucamwa

Pesepsucara ce npusHajy v BpLue kaga [pyLUTBO MMa 3aKOHCKY unu yrosopeHy obaBe3sy kao pesynrtart
npownux gorahaja 1 kaga je BepoBaTHO Aa he o4nuB pecypca koju cTBapajy eKoHoMcke Jobutn 6utn
notpebaH kaga ce uammpu obaBesa M kaga ce MOXe MOYy34aHO MpOUEHUTU U3HOC obaBese.

HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema

MoyeTHO Mepere HeKpeTHMHA, MOCTPOjera M ONpeme, Koju MChywaBajy YCroBe 3a Mpu3HaBake
cpeacTaBa, BpLUM ce Mo HabaBHOj BPeaHOCTY.

HabaBHy BpegHOCT YvHM BpedHOCT Mo dakTypu aobasrbaya, ysehaHa 3a 3aBUCHe TpoLUKoBe HabaBke U
TpowkoBe [foBohera CpeActBa y cTare (PYHKUMOHaNHe NpUnpaBHOCTW, ymakeHa 3a Ouro koje
TProBMHCKe nonycTe n pabaTe.

HakHagHu nsgaum 3a HekpeTHUHE, NoCTpojerba U onpemy NpuaHajy ce kKao CpefcTBO camo Kaaa ce TUM
usgaummMa nobosbLiaBa cTake CPeAcTBa U3HaL HEroBor NPBOBGUTHO NPOLEHEHOT CTaHAAPAHOT YUMHKa.
CBM ocTanu HakHaZHO HacTanu U3gaum Npu3sHajy ce Kao pacxod y nepuogy y KojeM cy HacTanu.

HekpeTHnHe, NoCTpojera 1 onpeMa HaKoH NOYeTHOT Npu3HaBakba Mckasyjy ce no HabaBHOj BpeZHOCTU
yMar-€eHOj 3a YKynaH u3Hoc obpadyHaTe amMmopTu3auuje U ykynaH n3Hoc rybutka 36or o6esspehema.

Hobuun nnu rydbuum Koju NpoucTekHy M3 pacxodoBara wnu oTyfewa npuaHajy ce Kao npuxop unm
pacxop y bunaHcy ycnexa.

HekpeTHUHe 1 onpema UCKhWXaBajy ce u3 eBuaeHuUMje no otyfewy unu kaga ce He odekyjy Oyayhe
eKoHoMcke kopuctu of ynotpebe munu otyherwa Tor cpeactaa. Aobuum nnm rybuum no ocHoBy npoaaje
UM O0TNnca OCHOBHOT CPeACTBa (Kao pasnumka uamehy HeTo NpofajHe BPeAHOCTU U HETO KiMIOBOACTBEHE
BpPEeAHOCTU) Mpu3Hajy ce y bunaHcy ycnexa ogrosapajyher nepvoga.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roguHe

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

NPErNeQ 3HAYAJHUJIUX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJIUTUKA (HacTaBak)
NHBecTUUNOHE HEKpeTHUHe

MHBecTUUMOHE HekpeTHWHe [pyne cy HeKpeTHUHe Koje pyna, Kao BnacHuWK, OpXW paau ocTBapuBakba
3apaje oA n3gasarba HeKpeTHWHE Unu pagn ysehara Bpe4HOCTW Kanutana unv paam v jeqHor u apyror,
a He pagu ynotpebe 3a npyxare ycnyra unu 3a notpebe agMMHUCTPaTMBHOI NOCnoBaka Unn npoaaje
Yy OKBMPY pefoBHOr nocnosana. No4eTHoO Mepere MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE MPUNNKOM CTuLaka BpLUn
ce no HabaBHOj BpegHoCTW. WHBECTMLMOHE HEKPETHWHE MOYEeTHO Ce €eBMAEHTMpPajy Nno HabaBHO]
BPEOHOCTUN KOjy YMHM BpedHOCT no dakTypu Aobasrbaya, ysehaHa 3a 3aBWCHE TPOLLKOBE U TPOLLKOBE
JoBofNewa cpefctBa y cTawe (yHKLUMOHANHE MNpUNpPaBHOCTU, yMaweHa 3a TProBUHCKE MOMycTe U
pabaTte. HakoH mo4eTHOr npu3HaBaha, HaKHAAHO MEepere WHBECTULIMOHE HEKPEeTHUHE BpLuM ce Mo
HabaBHO] BpPeQHOCTN yMahEeHOj 3a yKyMaH W3HOC UCMpaBKU BPEOHOCTU MO OCHOBY amopTu3auuje u
yKynaH N3HOC ncnpaBke BpegHOCTM Mo OocHoBY obes3Bpehersa..

AmopTusaumja
AMopTU3aumja HEKPETHMHA, NOCTPOjeHsa U onpeMe obpadyHaBa ce NPonopLMOHANHUM METOAOM, TOKOM
npouereHor Beka kopucHe ynotpebe. KopucHu Bek ynotpebe n ctone amopTtusauuje 3a rmaBHe rpyne

cpeacrasa cy cregehe:

Kopuchu Bek y Crtona
roguHama amopTu3aumje

FpaheBUHCKKN 0GjeKTn

- CtambeHe 3rpage, ynpaBHe 3rpage 50 2.0%
- ®abpunyke xane 40 2.5%
- OcTtanu rpaheBurHckn 0bjekTn 10 10.0%
Onpema

- MpoussogHa 1 npeHocHa onpemMa 1 NocTpojera 10-13 7.7% - 10.0%
- TpaHcnopTHa cpeacTBa 8 12.5%
- KaHuenapwjckvn HameluTaj 1 NOCNOBHW UHBEHTap Y TProBUHW 7-9 11.1% - 14.3%

- MoroHckn 1 NocnoBHY MHBEHTap, anatu, ypehaju,

TenekoMyHuKaunoHa onpema 5 20.0%
- KaHuenapujcka n padyHapcka onpema 4 25.0%
- Octana HenomeHyTa cpeacTBa 6 16.7%

HemaTepujanHa ynarawa

HemartepujanHa ynarawa OAHOCE Ce Ha KynibeHU coTBEp M MOYETHO Ce MNpusHajy no HabaBHO]
BPEAHOCTM UMW LieHW KowTarwa. HakoH noyeTHOr npusHaBaka, HemaTepujanHo ynarakwe ce BpegHyje
no HabaBHOj BPe4HOCTU UMM LieHN KOLTaka yMareHOoj 3a YKyMHy aMopTu3aunjy n ykynHe ryéutke soor
ymarera BpedHOCTM. AMopTU3auuja HemaTepujanHor ynarawa ca OrpaHM4eHVM Bekom ynoTtpebe
npusHaje ce y OunaHcy ycnexa y OKBMPY TpoliKkoBa amoptu3auuje. Ctoma amopTusauuje 3a
HemaTepujanHy umoBuHy je 20%. 3a amopTusauujy [pyna npumerbyje nponopumjanHn meTos
amopTun3aumje.

O6e3Bpehewe nmoBUHe

Ha cBakm patym GunaHca ctawa, pyna npevcnuTyje KHUroBOACTBEHE M3HOCE CBOje MartepujanHe
MMOBWHE 1N HEMaTepujanHux ynarawa aa v yTBpaMIio NnocToje Ny HaroBeLUTaju Aa je ooLuno o rybutaka
ycnen ymaweha BpeoHOCTM HaBedeHe WMMOBMHE. AKO MOCTOje TakBe HasHake, Mpouekyje ce
HaoKHaaMBWU M3HOC CpPeAcTBa Aa Ou ce Morao yTBpAMTU €BEHTyanHu rybutak Hactao yMaweweM. AKOo
Huje moryhe npoueHUTU HagoKHaAUBM M3HOC NojeauHOr CpeacTBa, ['pyna npoueryje HagokHaauBm N3HOC
jeAnHnLe Koja reHepuLLe HOBaL, a KOjoj TO CPeACTBO Npunaja.

HapgokHagvBa BpedHOCT je HeTO MpodajHa LeHa My BpegHoCT Y ynoTpebu, 3aBUCHO oA Tora koja je
Buwa. 3a noTpebe npoueHe BpeaHOCTH Y ynoTpebu, npouerweHn 6yayhyn HOBYaHW TOKOBU AUCKOHTYjY
ce [0 cajallke BpegHOCTM NMPUMEHOM OMCKOHTHE CTOMe Mpe onopesuBara Koja ofpakaBa cajallky
TPXKULLHY NPOLIEHY BPEMEHCKe BPEAHOCTU HOBLIA M pU3KKe crieundnyHe 3a TO CPEACTBO.
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METANAL A.4., FTOPHU MUNNTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roguHe

3.12.

3.13.

NPErNen 3HA4YAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJNIUTUKA (HacTaBak)

O6e3Bpehele MMoOBMHe (HacTaBak)

AKO je npouereHV HagoKHaAMBM M3HOC CpeacTBa (MMM jeAuHMLE Koja reHepulle HoBal) Maru of
KHUMIOBOACTBEHOI U3HOCA, OHAA Ce KHMIOBOACTBEHWN M3HOC TOr CpeacTBa (MNu jeanHuue Koja reHepuviie
HOBaL) ymaryje A0 HagokHagmBor usHoca. ybuum oa ymamwera BpedHOCTV MpusHajy ce ogmax Kao
pacxof y 6bunaHcy ycnexa 3a nepuog.

Ha paH 31. peuembpa 2023. rognHe, Ha OCHOBY MpoLeHe pykoBoAcTBa 'pyne He nocToje nHavumje aa je
BpeOHOCT HeMaTepujanHux ynarawa, HEKpeTHMHA 1 onpeme 06e3BpeheHa.

Nnanur

MC®UN 16 pedpuHnwe HOBE MNM M3MeHeHe 3axTeBe Y Be3n Ca payvyyHOBOACTBOM NM3uHra, yesoaehwu
3HayvajHe NpomeHe y pavyyHOBOACTBO KOPUCHMKA MM3MHra (3akynua) Tako LTOo yKnawa pasnuky mamehy
uMHaHCKjCKOT M OMepaTUBHOr NU3MHra U 3axTeBa NpuU3HaBakwe CpeacTBa Kkoje npeacTaBrba npaBo
kopuwhera npegmeTa nuaunHra n obasesy NO OCHOBY NU3MHIra Ha AaTyM NoyeTKa 3akyna 3a CBe yroBope
O NN3MHrY, OCUM KPaTKOPOYHMX 3aKyna v OHUX 3aKyna rae je BpeaHOCT NuauHra mana.

Mpunukom npumeHe MCOWN 16 Ha 3akyne, pyna npusHaje cpencTBa Koja npeacTaBrbajy npa.o
kopuwhena 1 o6aBese No 0OCHOBY NMM3nHra y GunaHcy cTaka, Koja ce NoYeTHO oaMepaBajy Mo cafallh0j
BpegHoctn byayhmx nnahawa nuanHra v npusHaje TPOLLKOBE amopTu3aumje cpeacTasa koja Cy npaso
kopuwhena 1 pacxoge kamarte Ha 06aBe3y Mo OCHOBY NM3uHra y bunaHcy ycnexa.

JIM3uHr NnpeTxoaHo KrnacudukoBaH kao hnHaHCKjcku nnanHr — Kog yroBopa o0 NU3uHry Koju cy y cknagy
ca MPC 17 knacudwmkoBaHu kao hMHAHCW]CKN NU3NHT, KHUTOBOLACTBEHE BPEAHOCTU NPeaMeTa N3nHra ¢
jeaHe cTpaHe 1 obaBe3e No OCHOBY (PUHAHCUW]CKOT NM3NHra ca apyre cTpaHe, ytepheHe npumeHom MPC
17 HenocpegHo Mpe gaTyma MoYeTHEe MpPUMMEHe HOBOr CTaHAapaa peknacudukyjy ce Ha BpegHocCT
cpeacTtaBa Koja NpeAcTaBrbajy npaBo kopuwherwa 0gHOCHO BpeaHOCT obaBe3a no OCHOBY NusnHra 6e3
MKaKBUX KOPEKLMja.

OnmepaBsate BpeaHoCcTu

ObGaBe3a MO OCHOBY MM3WHra ce NOYeTHO ogmepaBa MO HETO CajallHOj BpeaHocTu cBux Byayhux
nnahawa NM3nHra QUCKOHTOBAHMX MO KamaTHOj cTtonu obyxBaheHoj NM3UHIOM (MMNAULMTHO] KamMaTHO]
cTonu). YKONMMKO Ce OHa He MOXe fako oapeduTu, [pyna KOpUCTW CBOjy WHKPEMeHTanHy cTony
3agyxuBama.

Byoyha nuauHr nnahaka, Koja ce HaKOH OMCKOHTOBaHa YKIbydyjy Y BpegHocT obaBese Mo OCHOBY
nuaunHra obyxearajy:

. dukcHa nnahawa (ykbydyjyhu BapujabunHa nnahara Koja Ccy no CBOjOj CYLUTUHM COUKCHA)
yMareHa 3a eBeHTyarnHe NnpumIbeHe NoAcTuLaje y Be3n ca 3aKynom

. BapujabunHa nuanHr nnahawa, ogHocHo nnahawa Koja 3aBunce of TPXWULIHUX WHAEKCa unu
CTOnNa, Koja Ce NoYeTHO oAMepaBajy Ha AaTyM noyeTtka nNuManHra, MPUMEHOM TPXULLIHOT MHAEKCa unm ctone
. LieHy KoluTaka onuuje oTKyna yKOrmMKo je pasyMHO curypHo ga he ce onumja NCKOpUCTUTU

. KasHe 3a packui yrosopa, YKONMKO je pasyMHO BeposaTHO ga he ce uckopucTuti onuuja
packvaa.

HakoH nodeTHOr npusHaBaka, ObGaBe3a MO OCHOBY NM3vHra ce nosehaBa 3a npunucaHy kamarty
(npyMeHoOM edeKkTMBHE KamaTHe CToMEe) 1 yMakyje 3a u3BpLueHa nnahaka nuavHr obasese.
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METANAL A.4., FTOPHU MUNNTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roguHe

3.13.

NPErNen 3HA4YAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NONMUTUKA (HacTaBak)
NMu3aunr (HacTaBak)

CpeactBa ca npaBoM Kopuwherwa ce NoYeTHO BpeaHyjy no HabaBHOj BPEAHOCTM, Koja ce MHULMjariHo
cacToju of BpeAHOCTU MHULMjanHo npusHaTe obaBese MO OCHOBY NM3WHra, M3HOca yHanpeq nnaheHunx
nu3nHr obaesesa u aatmnx genosuta npe gatyma nodveTka JIM3nHra, ymakweHa 3a eBeHTyalnHe INU3UNHT
noAcTulaje NpUMIbeHe oA AaBaoLa NU3vHra 1 yMmareHa 3a CBe NoyYeTHe AMpeKTHe TpolukoBe. CpeacTBo
ca npaBoM kopuwhera ce HakHagHO oAMepaBa No HabaBHOj BPEAHOCTU yMarEeHOj 3a akyMynupaHy
ucnpasKy BpeaHoCTu 1 rybuTtke no ocHoBy o6esBpefersa.

CpencTtBa ca npaBom kopuvwhera ce amopTudyjy TOKOM nepvoda Tpajaka NU3UHra Unu KopucHOr
€KOHOMCKOT Beka npeamMeTa NuanHra, y 3aBUCHOCTU Of Tora Koju je kpahu.

BapwujabunHa nnahawa koja He 3aBuce of MHAEKCA UMK CToMNe He YKIby4yjy ce y ogMmepaBate obaBese
Mo OCHOBY NM3MHra O4HOCHO CpPeACTBa ca NpaBoM Kopuwhena. TakBa nnahakwa ce Npu3Hajy Kao pacxon
y nepvogy y Kojem cy HacTana.

PauyHoBoacTBeHe nonutuke y npumenn o 1.1.2021. roguHe — MPC 17 INnuanHr

Mo ocHoBy yroBopa o0 nu3uHry 'pyna ce nojaerbyje kKao KOPUCHUK NU3mHra. 'pyna knacudukyje nuamHr
Kao MHaHCUWjCKM y Criyvajy kaga je yroBOpOM perynmcaHo ga ce y OCHOBW CBW PU3MLM U KOPUCTW MO
OCHOBY BNacHWLUTBA Haf NMPeAMETOM N3NHIa MPeHOCe Ha KOPUCHMKa nuauHra. Ceu octanu yrosopu o
NM3MHIY ce KNnacuuKyjy Kao yroBopu 0 onepaTtuBHOM JIU3NHTY.

CpepncTBa Koje ce ape No OCHOBY yroBopa 0 hMHAHCUjCKOM NU3WHTY ce Npu3Hajy kao cpeacTtsa pyne
no HMXOBOj hep BPEOHOCTU UMK, aKo je Ta BPeAHOCT HMXKa, N0 cadall0j BpeOHOCTY MUHUMANHUX NN3UHT
pata, yTBpfleHMX Ha NoYeTKy Tpajaka yroBopa o NnuauHry. Ha gaH 6bunaHca ctawa o6aBesa 3a NU3NHT je
nckasaHa no cafalluH0j BPeAHOCTM MUHMMAIHWX IN3MHI nnahaksa.

JInanHr pate cy nogerbeHe Ha 4e0 KOju ce OQHOCK Ha (hMHAHCUK]CKU TPOLLAK 1 Aeo Koju ymatrbyje obaBesy
MO OCHOBY (PMHAHCUJCKOr NMMU3NHra, Tako Aa ce NOCTUrHe KOHCTaHTHa KamaTHa cTona Ha npeocTtanom geny
obaBese. PuHaHCKjCKM TpOLLAK Ce UCKa3yje AMPEKTHO Kao pacxof nepuoaa.

Ha nouyeTky yroBopa, [pyna npouetyje Aa Ny yroBOp CagpXu NU3UHT KOMMOHEHTY WNW NpeacTaBiba
nusuHr. TayHuje, aHanuavpa ce Aa NM YroBop MPEHOCU NpaBoO Ha KOHTpony Kopuwhera oaBOjuBMX
cpepncTaBa TOKOM AedUHUCaHOr BPEMEHCKOT Nepunoaa, Y 3aMeHy 3a HakHagy.

['pyna kao 3akynau

pyna npumetsyje jeanHCTBEHW MPUCTYN NMpU3HaBaka U Mepera 3a CBe 3aKyrne, OCUM 3a KPaTKOPOYHM
3aKyn 1 3aKyn cpecTtaBa Mane BpegHocTu. 'pyna npuaHaje nuanHr obasese 3a nnahake 3akyna v npaso
Ha kopuwheke Koje NpefcTaBrba NPaBo Ha kopuwhewe OCHOBHMX cpeacTasa.

lpaeo Ha kopuwhere cpedcmasa

['pyna npusHaje npaBo Ha kopuvlwhekwe MMOBUHE Ha AaH NoyeTka 3akyna (Tj. Ha JaTyM kaja je MMoBMHa
JocTynHa 3a ynoTtpeby). [NpaBo Ha kopuwhewe MMOBUHE BpeaHyje ce y BUCMHU HabaBHe BpegHOCTW,
ymareHe 3a akymynupaHy amopTtu3auujy un ryéutke og obesspehemna, n npunarohasa ce 6uno kojem
HakHagHOM Mepeny obGaBe3a No 0CHOBY Nu3nHra. HabasHa BpegHOCT nNpaBa Ha Kopuwhewe cpeacraBa
YKIby4yje U3HOC Mpu3HaTUX Nn3mHr obaBesa, MHULMjanHUX OWPEKTHUX TPOLUKOBA WM NMU3WHr nnahawa
M3BPLUEHUX Ha AaH UNu npe gatyma noyeTka, ymaweHe 3a NpMMIbeHe noactuuaje 3a 3akyn.

MpaBo Ha Kopuwheke cpeacTaBa aMopTM3yje ce NPonopLMOoHanHo, Ha nepuog kpahu of poka Tpajara
3aKyna Unm npoLeHeHOr KOPUCHOT BEKa UMOBVIHE.
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METANAL A.4., FTOPHU MUNNTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roguHe

3.13.

3.14.

NPErNen 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NONUTUKA (HacTaBak)
Nu3sunr (HacTaBak)

Obasese o ocHo8y nusuHaa

Ha paH noyeTka 3akyna, 'pyna npu3Haje obaBe3e No OCHOBY N3MHra, MepeHe no cagallH0j BpegHOCTH
nuaunHr nnahatba koja Tpeba aa ce u3BpLue TOKOM Tpajaka 3akyna. JIaumHr nnahawa ykrby4yjy dukcHe
ucnnaTe, yMar€eHe 3a CBa NnoTpaxusBara No OCHOBY NOACTULAja 3a 3akyn, BapujabunHe ncnnare 3akyna
Koje 3aBMCe Of MHAEeKCa Win cTomne, M 3a U3Hoce 3a Koje ce o4vekyje Aa he 6utu curypHo nnahenn 3a
pe3vayanHy BpegHocT. JIuanHr nnahawa Ttakohe ykrby4yjy UeHy n3BpLueHa KyrnoBHe onuuje 3a Kojy je
pa3ymHo odekuBaHo aa he ce n3Bpwnth og ctpaHe [pyne n nnahawe neHana 3a packug yroBopa, ako je
onuuja packuaa kojy 'pyna moxe Aa MCKOpPUCTW y TOKY Tpajarba yroBopa.

BapwujabunHa nuanHr nnahawa koja He 3aBMCe Of MHOEKCa Unn cTone NpusHajy ce kao pacxoam (ocum
aKo Cy HacTanu 3a NpoM3BOAY 3anvxa) y nepuoay y KoM cy Hactanu gorahaju unm ycroBu Koju JoBoae
no nnahawba.

Mpwn n3payyHaBamwy cagallse BpeAHOCTU NU3MHT Nnahawa, 'pyna KopmucTu CBOjy UHKPEMEHTAIHY CTony
3adyxvBama Ha AaH noyeTka 3akyna, jep MMNNuuUMTHa KamaTHa CTona 3a NU3WHE HYje Nako yTBpAMBa.
HakoH gaTyma noyeTka, U3HoC NM3nHr obasesa ce nosehasa 3a obpadvyHaTy KamaTy 3a NPOTEKNW NEPUOL
n ymamyje ce 3a ussplueHa nusunHr nnahawa. Nopen Tora, kKibMroBogcTBEHa BPegHOCT NU3MHN obaBe3sa
Ce NOHOBO Mepu ako NocToju MoauduMKaumja yroBopa, NMpoMeHa Tpajarwa 3akyna, npomeHa nnahawa
3akyna (Hnp. npomeHe y Oyayhum nnahawuma koje cy nocrneguua NpoOMeHe uHAekca wnu ctone
kopuwheHe 3a yTBpfMBake TakBuX Mnahawa 3akyna) unu nNpoMeHa y NpoLeHu onuuje 3a KynoBUHY
OCHOBHOT CpefCcTBa Koje je npegMeT 3akyna.

Kpamkopo4Hu 3akynu u 3akynu cpedcmaea marse gpedHocmu

['pyna npumenyje ndysehe oa npusHaBara KpaTKOPOYHOTr 3aKkyna 3a CBOje KpaTKOpOYHe 3aKyne mMaluvHa
n onpemMe (Tj. OHe 3aKyne Koju umajy pok Tpajarwa kpahu o 12 meceum og AatyMa noveTka u He cagpxe
onuujy kynosuHe). Takohe ce npumeryje n3ysehe og npusHaBaka 3a 3akyn cpeacrtaBa Mane BpeaHOCTH
Ha 3aKyn kaHuenapujcke onpeme. JInamHr nnahara Kof KpaTKOPOYHMX 3aKkyna 1 3akyna cpegcraBa mMane
BPEAHOCTU NPU3Hajy ce Kao pacxop, NPOoNopLMOHaHO y TOKy nepuoaa Tpajara 3akyna.

[pyna kao gaeanady 3akyna

TNn3uHr je kKNacugUKoBaH Kao onepaTUBHU Y Cryyajy kaaa je YyroBopoM peryrnmcaHo a ce CBU pUsnum v
KOPUCTM Be3aHu 3a BNaCHULITBO Haj CPeACTBOM He NPEHOCE Ha KOPUCHMKA NU3NHIA.

Cea nnahara TOKOM roMHe MO OCHOBY OMepaTUBHOI NN3WNHIA, a Koja ce OAHOCE Ha MPOMET ycryra u
pobapa koja Hemajy jeQHOKpaTHU edekaT, pa3rpaHUYaBajy ce NMHeapHO M eBUAEHTMPAjY Kao TpoLlak y
GunaHcy ycnexa TOKOM nepuoaa Tpajaksa 3akyna.

3anuxe

3anuxe ce nckasyjy Mo LeHW KowTakwa Uy no HeTo NPoAajHOj BPEAHOCTM Y 3aBUCHOCTY KOoja je HukKa.
HeTo npopajHa BpedHOCT je LeHa MO KOjoj 3anuxe mory 6uTu npopate y HOpMasiHUM ycrioBMMa
nocrnoBara HakoH yMar-era LieHe 3a TPOLLKOBE NpoAaje.

3anuxe mMaTtepuvjana ce eBUAEHTVPajy No NnaHckMM LeHama. Ha kpajy obpavyHckor nepuofa BpLM ce
cBONewe MMaHCKUX Ha CTBapHy LUeHy arnokauujom npoceyHux OAcTynawa u3MeRy TpOLUKoBa
peanu3oBaHVX NPOU3BOJA M 3anuxa Ha CTakby.

BpegHocT npou3BodHe y TOKY U FOTOBKX MPOU3BOAA YKIby4yjy CBE AMPEKTHE TPOLLUKOBE NMPOU3BOAHE
(ovipekTHOr MaTepwujana u paga), kao U ogrosapajyhu 4eo TPOLLKOBa MOFOHCKE pexuje.
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METANAL A.4., FTOPHU MUNNTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roguHe

3.14.

3.15.

NPErNen 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NONUTUKA (HacTaBak)
3anuxe (HacTtaBak)

3anuxe pobe y maraumHy eBuUaeHTUPajy ce no HabaBHMM LeHama, a 3anuxe pobe y manonpoaaju no
manonpogajHiuMm ueHama. Ha kpajy obpadyHckor nepuoga Bplim ce cBohiewe BpefHOCTU 3anuxa Ha
HabaBHY BpedHOCT anokauujoM pasnuke y LieHW, napadyHare Ha NMpOCeYHOj OCHOBU, uamehy HabaBHe
BpeAHOCTM nNpoaaTe pobe n pobe Ha CTawy Ha Kpajy roamHe.

TepehereM ocTanux pacxofa BpLUM Ce NCMpaBKa BPeOHOCTU 3anuxa y criydajeBrMa Kaja ce oueHn aa
je noTpebHO CBECTW HUXOBY BPEOHOCT HA HETO OYEKMBaHY NpoaajHy BpeaHOCT (ykrbyyyjyhu 3anunxe ca
ycrnopeHum obpToMm, CyBULLHE U 3acTaperne 3anuxe). HeTo npoaajHa BpegHOCT je npouereHa npoaajHa
LeHa y pefoBHOM TOKy MOCMOBaka, ymaweHa 3a MpoLeHeHe TPOLUKOBE 3aBpLUETaK M NpoLeHeHe
TPOLLUKOBE HeonxogHe 3a m3Bplewe npogaje. OwTeheHe 3anuxe u 3anuxe Koje NO KBanuTeTy He
oprosapajy ctaHgapavma ce oTnucyjy.

®UHAHCUjCKN MHCTPYMEHTHU

duHaHcujcka cpeacTBa 1 rHaHcujcke obaBese ce eBUAeHTMPajy y bunaHcy ctamwa pyne, og MoMeHTa
kapa ce 'pyna yroBopHum ogpefbama Besana 3a UHCTpyMeHT. KynosuHa wunu npofaja domHaHCHjCKMX
cpeAcTasa npusHaje ce npymeHoM obpayyHa Ha gaTyMm nopaBHaha, OAHOCHO AATyM Kaja je cpedcTBO
MCMOPYYEHO APYroj CTpaHu.

dPurHaHcKjcka cpeacTea npecTajy Aa ce npusHajy kaga Npyna narybu KOHTpony Haj, yroBOpHUM npasuma
Hag TMM MHCTPYMEHTMMA, LITO Ce AellaBa kafa Cy npaBa Kopuwhewa MHCTpyMeHaTa peanu3oBaHa,
ucTekna, HanywTeHa unu yctynreeHa. PuHaHcujcka obaBesa npecTaje Aa ce npusHaje kaga je obasesa
npeasuheHa yroBopoM UcnykeHa, oTkasaHa Unm uctekna.

Ly20poyHu ¢huHaHcujcKu nnacmaHu

[dyropoyHn dwuHaHcujckm nnacmaHn obyxeaTajy ydewha y kanutany nocnoBHux 6aHaka,
ocurypaBajyhux opraHusaumja, OpywTBa Kao M ocTane AyropodyHe nnacmaHe. Ydyewha y kanurtany
OaHaka koja ce koTuMpajy Ha Gep3u ce MOYEeTHO ogMepaBajy no HabaBHOj BpegHocTW. HakHagHo
OfMepaBane Cce BpLUM, Ha CBaku AaTtym GunaHcupara cTawa, paan ycknahyeamwa HuxoBe BpegHOCTH
ca TpXuwHoMm BpeaHowhy. [pyri oyropoYHy ouHaHCKUjckm nracmMaHu cy uckasaHu no metoay HabaBHe
BpeOHOCTN Koja ce yMawyje 3a obesBpefjara Ha OCHOBY MpoLEHe PYKOBOACTBA paau cBofewa Ha
HMXOBY HaJOKHaAUBY BPEHOCT.

lMompaxueara 00 Kynauya, KpamkopO4HU (bUHAHCUJCKU nnacMaHu U ocmaira KpamKopo4yHa
rnompaxueara

MoTpaxuBara of Kynaua, KpaTKopoyHM UHAHCK|CKM MriacMaHn 1 ocTana KpaTKopoyHa noTpaxveaka
ncKkasyjy ce Mo HOMWHarHOj BPEOHOCTW, YMa€eHOj 3a WUCMpaBKe BpPeaHOCTU M3BPLUEHE HA OCHOBY
npoLeHe HBUXOBE HannaTMBOCTU 0 CTpaHe PyKOBOACTBA.

lFomosuHa u 20mo8uUHCKU eKkguganeHmu

lMog roToBMHOM WM FOTOBUHCKMM €KBMBanNeHTUMa y puHaHCWjckuMm m3BelwlTajuma [pyne uckasyjy ce
rotoBuHa y 6narajHM n crtarwa Ha Tekyhum OMHaApCKUM W OEBU3HUM padvyHMMa M ocTana HoBYaHa
cpefacTBa pacnonoxuea o Tpu meceua.

®duHaHcujcke ob6aBese

Knacugpukayuja kao chuHaHcujcka obasesa unu kanumar

OYXXHUYKM UM BNACHUYKU MHCTPYMEHTU Cy KnacudukoBaHW Unn kao mHaHcujcke obaBese unu kao
MHCTPYMEHT KanuTana y cknagy ca CyLITUHOM YrOBOPHOI aHraXmaHa.

QuHaHcujcke obasese

duHaHcujcke obaBese knacudukyjy ce kao "duHaHcujcke obaBe3e no dep BpeaHOCTU Kpo3 BunaHc
ycnexa" unu "octane duHaHcujcke obaBese”.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
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3.15.

NPErNen 3HA4YAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NOJNIUTUKA (HacTaBak)

®UHaHCWjCKN UHCTPYMEHTH (HacTaBak)

QuHaHcujcke obasese o chep spedHocmu Kpo3 bunaHc ycrnexa

duHaHcujcke obaBese cy knacudumkoBaHe kao mHaHcujcke obaBese “no dep BpegHOCTU Kpo3 bunaHc
ycnexa“ ykonuko je donHaHcujcka obasesa pacnonoxvea 3a npogajy unu je nckasaHa kao pmHaHcujcka
ob6aBe3a “no dep BpegHOCTU KPo3 BunaHc ycnexa“.

durHaHcujcka obaBesa je knacndukoBaHa Kao pacnosioxmea 3a Npoaajy ako:

e je cTeyeHa ca uureeM npogaje y 6nuckoj oyayhHocTu; unm

e je geo vaeHTudukoBaHor noptTdonuja huHaHCHjCKNX MHCTPYMeHaTa Kojuma [pyna ynpasrba,
1 KOju ce noHalua no wabnoHy KpaTKopodHe 3apage; unu

e je OepvBaTMBHWM WMHCTPYMEHT KOjU HUje OKapaKTepucaH U He KOPUCTU Ce Kao MHCTPYMEHT
3awTuTe.

duHaHcujcka obaBe3a Moxe OUTU nNpusHaTa kao uHaHcujcka obaBesa Mcka3aHa no dep BpegHOCTU
KpO3 BunaHc ycnexa nako Huje "HamereHa 3a TproBame" YKOnmKo:

e TakeBa knacudwukauuja enuMUHWULLE WNN 3HAYajHO penyKyje HEKOH3UCTEHTHOCT Mepera U
npu3HaBaka Koja 6u nHaye HacTana; unm

e je dwmHaHcujcka obaBe3a Jeo rpyne huMHaHCcUjcKMX cpefctaBa unm obasesa, Ymju je yuuHak
mMepeH Ha 6a3n dep BpeaHoCTH, y cknagy ¢ JOKYMEHTOBaHUM ynpasrbawem puavka pyne nnum
HEHOM WHBECTULMOHOM CTpaTternjom, 1 nHopmaumjama oko MHTEPHOT rpynncamwa cpeacrasa
Ha TOj OCHOBW; UNKn

e je oeo yroBopa Koju cagpxu jegaH wunuv Buwe yrpafeHux gepvBaTtumBa, a npema MPC 39:
“®uHaHCcKjckn MHCTPYMeHTH: MNpusHaBawe U Mepere” KOoju Kake Aa CBU erneMeHTU OBaKBor
KOMOUMHOBaHOT yroBopa Mory 6utu ksannukoBaHu nckasaHu no dep BpeaHOCTH Kpo3 GunaHc
ycnexa.

duHaHcujcke o6aBese Mo dep BpeaHOCTM Kpo3 GunaHc ycnexa uckasyjy ce no dep BpPeaHOCTW rae ce
pesyntupajyha gobut unu ryéutak npusHajy y 6unaHcy ycnexa. Heto go6ut unu rybutak npuaHat y
GunaHcy ycrnexa ykibydyje kamaTe nrnaheHe no 0BOM OCHOBY.

Ocmarne ¢uHaHcujcke obasese

Ocrane dwmHaHcujcke obaBese, ykrby4yjyhn n obasese npema gobaerbaumma, ce npoueksyjy No HUxoBoj
HOMUWHaINHOj BPEAHOCTW.

lMpecmaHak npusHaeara ¢huHaHcujcke obasese

lpyna npectaje pa npusHaje duHaHcujcky obaBesy kaga, M camo kaga, cy obasese [pyne
npecrane, oTkasaHe unm nctuyy.

16
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41.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

NPErNen 3HA4YAJHUJNX PAYMYHOBOOCTBEHUX NMPOLIEHA

MpeseHTaumja durHaHCKjCKUX W3BeLWITaja 3axTeBa o0f pykoBoAacTBa [pyne kopuwhewe Hajborbux
moryhmx npoueHa W pa3yMHWX NpPeTnocTaBku, Koje Mmajy edpekta Ha npeseHTMpaHe BpegHOCTU
cpeactaBa M obaBe3a kao M obenopamwvBare MNOTEHUMjaNHUX MOTpaxuBawa W obasBesa Ha AaH
cacTaBrbakba (PMHAHCK|CKUX M3BeLLTaja, Kao 1 NpyMxoda WM pacxoda y TOKy u3seluTajHor nepuoga. Ose
npoLieHe ¥ MpeTrnocTaBke Cy 3acHOBaHe Ha MHMOpMauujama pacrnonoXvMBMM Ha [aH cacTaBrbaka
durHaHCKjcKkMX nsseLuTaja.

Y HacTaBKy Cy npukasaHe Kiby4yHe npeTnoctaBke BesaHe 3a 6yayhHOCT n octanu n3sopu npoLeruBamna
Hen3BeCHOCTV Ha AaTyM bunaHca cTana Koje NpeAcTaBrbajy 3HavajaH pusuK, 3a matepujanHe Kopekumje
n3Hoca nosuumja bunaHca ctamwa y cnefnehoj onHaHCKjCKoj rOANHM.

AmopTu3aumja n crona amopTtusauumje

O6payyH amopTu3aumje 1M CTone amopTM3aumje Cy 3acHOBaHE Ha MpPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKy
Tpajaka HeKpeTHWHa, NnocTpojera 1 onpeme. JegHom roguwke pyna npouemryje eKOHOMCKU BEK Ha
OCHOBY TPeHyTHUX npeasuhamsa.

UcnpaBka BpeAHOCTU NOTpaXXmBaka U KPaTKOPOUYHUX CbVIHaHCVIjCKVIX nnacMaHa

pyna obpadyHaBa obe3Bpehere CyMHMBUMX NOTPaXuBarka o4 Kynaua U KpaTKOPOYHUX OMHAHCUjCKUX
nnacmaHa Ha OCHOBY MpoLeHeHnX rybrTaka Koju HacTajy, ako Oy>XHULUM HUCY Yy MOryRHOCTM Aa nsspLue
nnahawa. Y npoueHu oproBapajyher usHoca rybutka o obesspefera 3a CymbMBa NOTPaxuBama,
Mpyna ce ocnawa Ha CTapoCT MoTpaxuvBakba, paHuje UCKYCTBO ca OTNMCOM, GOHUTET Kkynaua u
npomeHama y ycrnosuma nnahara. OBo 3axTeBa npoLeHe Be3aHe 3a byayhe noHaware kynaua n Tume
n3assaHe 6ygyhe Hannarte.

UcnpaBka BpegHoOCTM 3anuxa

'pyna pegoBHO npaTtu cTakwe 3anuxa. Bpwu ce aHanusa ca acnekta ynotpebrbMBoCTU, poka Tpajara 1
BpeAHOCTM 3anuxe. 3anuxe Koje cy HeynoTpebrbMBe M KojuMa je npoLlao poK Tpajawa y Lenoctu ce
oTnucyjy Ha TepeT nepmaa. 3a oHe 3anmxe Ko Kojux je OOLUNO A0 YCMOPEHOr KpeTaka, a (yHKUMOHANHO
N EKOHOMCKM HUCY HeynoTpebrbuBe BpLM ce npoueHa BpedHocTu. 3a Ty BpCTy 3anuxa Ha 6asn
KpuTepujyma da Huje 6uno ynasa u vuanasa Ayxem y nepvogy oA rogvHy aHa BpLUM Ce McrpaBska
BpedHoCTU. 3anuxa yunmHak nofy npousBoj v roToBMX Npous3BoAa Koja ce BOAM MO LieHW KolTaka Ha
Kpajy roavHe ce yrnopehyje ca HeTo npogajHoM LeHOM 1 o noTpebu, ako je npoaajHa LeHa Huxa ucTa ce
CBOAM Ha hby.

PesepBucatmba 3a cyacke cnopose

"eHepanHo, pesepBucama Cy y 3Ha4ajHOj Mepu NoAnoxHa npoueHama. 'pyna npouekyje BepoBaTHohy
[a ce HexXerbeHu cryyajeBu Mory [oroduTy kao pesynTaT npolunux gorahaja v BpLUM NpoLeHy usHoca
Koju je noTpebaH aa ce nammnpu obasesa. MNako pyna nowiTyje Ha4yerno onpesHoCT! NPUIUKOM MPOLEHE,
¢ 0631poM Aa NocToju BENUKa 403a HEM3BECHOCTH, ¥ oApefieHnM cryvajeBMma CTBapHU pesyntaTti Mory
ofCcTynaTu o OBKX MpoLeHa.

BeHedmumje 3anocneHux

Capawra BpegHocT obaBe3a 3a OTNPEMHVHE 3a oanas3ak Yy neHswjy, jybunapHe Harpage u
HeuckopuwheHe roguwke ogmope yTBphyje ce akTyapckoMm mnpoueHoM. AkTyapcka mnpoueHa
nogpasymeBa kopuwhere NpeTnocTaBky Be3aHNX 3a QUCKOHTHY cTony, npeasufieHn pacT 3apaga, ctony
CMPTHOCTM U rykTyauujy 3anocneHux. MNMpu ogpehuBary ogrosapajyhe AUCKOHTHE CTone pyKoBOACTBO
pyne nomasn of kamaTHe cTone koja 6u Guna eksuBaneHTa cTtonu Ha obsesnuue pyne. Ctona
CMPTHOCTM je 6asupaHa Ha jaBHO JOCTynHUM Tabnuuama mopTtanuteTta. byayhu pact 3apaga 6asupaH je
Ha OYeKMBaHUM cTonama uHdnaumje.
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4,

4.6.

4.7.

NPErNen 3HA4YAJHUJNX PAYYHOBOOCTBEHUX MPOLIEHA (HacTaBak)

dep BpeaHOCT

dep BpeOHOCT (MUHAHCWJCKMX MHCTPYMEHaTa 3a Koje He MNOCTOju akTMBHO TpxuwTe je oapeheHa
npuMeHoM ogrosapajyhnx metoga npoueHe. PykoBoacteBo [pyne npumemyje npodecuoHanHu cya
npunmkom nsbopa ogroeapajyhunx metoga n npeTnocTaBku.

MocnosHa nonuTtuka Mpyne je Aa o6enogaHn nHdopmaumje o npaBuyHOj (dbep) BpegHocTu ouHaHcujcke
aKkTMBe U MacuBe 3a KOojy NMocToje 3BaHWYHe TpXWLIHE MHdopMauuje n Kaga ce npaBuyHa BpegHOCT
3HayajHO pasnuKyje of KHWUroBOACTBEHe BpedHocTu. Y Penybnuum Cpbuju He nocToju AO0BOSbLHO
TPXMLUHOI UCKYCTBA, Kao HW CTabWiHOCTU U NUKBMOHOCTW KOA4 KYMOBMHE W NpOAaje noTpavBaka M
ocTane (uHaHCWjCKe aKkTUBe W nacuee, NOLWTO 3BaHWYHE TPXMULLUHE MHOpMauuje HUCY Yy CBaKkoM
TpeHyTKy pacnonoxuse. CTora, npaBu4Hy BpegHOCT Huje moryhe noysgaHo yTBpaAWTM Yy OACYCTBY
aKkTMBHOTr TpxuwTa. PykoBoacTeo pyne BpLum NpoueHy puanka u, y criyyajeBuma kaga ce oueHu ga
BPEAHOCT MO KOjoj Ce MMOBMHA BOAM Y NMOCIOBHUM Khsurama Hehe 6uTu peann3oBaHa, BpLUN UCMPaBKY
BpegHocTu. Mo muwrbewy pykoBoactsa [pyne, M3HOCUM y OBUM (UHAHCUCKUM WK3BeluTajuma
ofpaxaBajy Bpe4HOCT Koja je, y 4aTUM OKOMHOCTMMA, HajBepodoCTOjHMja U HajkopucHuja 3a notpebe
n3BeLITaBama.

dep BpegHOCT AepuBaTHUX PUHAHCKJCKMX UHCTPYMEeHaTa 3a Koje NOCTOju akTUBHO TPXULLTE, je TayHO
ogpeheHa 1 He nogpa3ymeBa NpoLeHy pusnka of ctpaHe PykosoacTaa pyne.

Ymamerwe BpeaHOCTUN HedpMHaAHCHUjCKe UMOBUHE

YMamneHe Bpe4HOCTV NMOCTOjM Kada KihMroBOACTBEHA BPeAHOCT CPeACcTBa Uin jeAnHMULE Koja reHepuLue
roTOBMHY Mpemallyje HeH HaJoKHaaMBM U3HOC, Koju je Behun of weroe ep BpegHOCTU ymarweHe 3a
TPOLLUKOBE Mpodaje unu BpeaHocTM y ynotpebu. ObpadyH dep BpeQHOCTU yMareHe 3a TPOLLKOBE
oTyhena 3acHMBa ce Ha AOCTYNHMM nodaumma ns obasesyjyhux npoaajHux TpaHcakuumja, cnpoBegeHmx
BaH OoxBaTa pyKe, 3a CliM4Ha cpeacTtsa uUnn Bua/bmBe TpXULLHE LeHe yMakweHe 3a UHKpeMeHTalHe
TpowkoBe oTyhewa cpeactaa. lNpepayyH BpegHOCTH y ynoTpebu je 3acHOBaH Ha mopeny cajallke
BpegHocTn Gyayher cnobogHor HoByaHOr TOka. TOKOBM FOTOBMHE NOTUYY M3 OylleTa 3a HapeaHux
nepuog. HagokHagMBy M3HOC je MPOMEHIbUB Y 3aBUCHOCTU Of, NMPUMEHeHe ANCKOHTHE CTOMe, Kao 1 04
ovekmBaHux 6ygyhmx npunuea crnoboaHOr HOBYAHOr TOKa M CTOME pacTa Koja ce KOPUCTU Y CBpXe
ekcTpanonauumje..

18
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5.

5.1

nPmnmxoaum oa NPOOAJE POBE, MPOU3BOOA U YCIIYTA

Y xurbagama guHapa

2023. 2022.
lMpuxod 00 npodaje pobe

Mpuxoamn og npoaaje aomahe TpXxuULWTE 8,242,950 7,224,343
Mpuxoam og npoaaje MHO TpXUWTE 352,715 350,201
8,595,665 7,574,544

lMpuxod 0d npodaje npoussoda u ycryea
Mpuxoau og npopaje Aomahe TpXxuULWTE 3,306,357 2,842,544
Mpuxoam og npoaaje MHO TpXUWTE 2,978,506 2,996,586
6,284,863 5,839,130
14,880,528 13,413,674

Y xurbagama guHapa

2023. 2022.

Mpuxoan ApywTBa NpU3HaTK Y jeOHOM TPEHYTKY Y BpeMeHY 14,820,380 13,366,371
Mpuxoam opywTBa NpM3HaTM TOKOM BPEMEHCKOr nepuoaa 60,148 47,303
14,880,528 13,413,674

HABABHA BPEOHOCT NMPOOATE POBE

Y xurbagama guHapa

2023. 2022.

HabGaBHa BpegHoCT npogate pobe goMahe TpxuwTe 6,806,049 6,002,690
HabGaBHa BpegHoCT npogaTte pobe MHO TpXULITE 282,624 280,592
7,088,673 6,283,282

NOCNOBHA U TPXXULLHA CETMEHTALIMJA

I'Ipouseodu u ycriye2e y OKeupy rnocsioeHUx cecmeHama

3a notpebe pykoBofewa, pyna je opraHnsoBaHa y cedaM MOCNOBHUX cermeHaTa. OBWM cermMeHTu cy
OCHOBa Ha kojoj 'pyna usseluTaBa cBoje npumMapHe uHdopmauuje o cermeHTuma. OCHOBHM NpoM3BOAN
1 ycnyre ceBakor o oBux cermeHaTta Cy Kao LWTO cnegu:

lMocyhe - npousBogwa M npodaja cBux BpcTa nocyha-emajnupaHor, TednoHM3npaHor,
anyMuHmnjymckor u nHox nocyha.

bojnepu — nponsBogwa U npopgaja akymynauumoHux 6ojnepa og 50, 80 u 120 nuTapa ca
€MajNMpaHnM 1 MHOX KazaHoM 1 ManonutpaxHux 6ojnepa og 5 n 10 nutapa.

Ambanaxa — lNpoussoatsa 1 Npofaja CBMX BpcTa TPAHCMNOPTHMX U odceT KyTuja.

Cydonepe — npon3BoaHa 1 NpoAaja MHOX jeaHoAeNHNX 1 ABOAENHMX Cyaonepa, Nponssoaa of,
NVBEHNX NONMMeEpPa U rpaHUTHE cyaonepe.

Aymo denosu — npou3Bodrwa U Npodaja crnoHa, 3rnoboBa M BofjMua MOCTOBaA 3a NyTHULIKE
ayTomoburne, kKaMm1oHe 1 NOrbONpPMBPEAHE MaLUnHE.

TpeosuHe - manonpopjaja u Benenpoaaja pode yrnaBHOM M3 NPOM3BOAHOr Mporpama ocTanumx
cermeHara.

Ycnyze XonduHea - y CBOM [Jernokpyry paja 3aapxaBa XONnAWHI aKTMBHOCTU-yMNpaBibake WU
hvHaHcuparwe, a nopes Tora 3agapaBa obaBrbakwe ycryra TpaHCnopTa, pecTopaHa, 3awTtuTe,
6e3benHocTM 1 ogpxaeawa abpudkor kpyra. Mopen Tora, HajBehn Oe0 HEKpeTHMHA, NMOCTpojera U
onpeme Koju ce Hanase y BracHUWTBY [pyne ce u3HajMrbyjy HOBOOPraHM3oBaHUM ApYLUTBUMA.
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METANAL A.4., FTOPHU MUNNTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roguHe

NOCNOBHA U TPXXULLIHA CEFMEHTALIUJA (HacTaBak)

lMpuxodu 00 npodaje pobe, npou3zeoda u ycsyza no NocsI08HUM ceaMeHmumMa

Y xurapama auHapa

EkcTepHa npopaaja WHTepHa npoaaja YKynHo

2023 2022. 2023. 2022. 2023. 2022.
Mocyhe 1,747,545 1,643,510 1,531,859 1,432,101 3,279404 3,075,611
Bojnepu 653,737 616,146 155,199 146,304 808,936 762,450
Ambanaxa 333,807 417,080 242,706 221,385 576,513 638,465
Cypnonepe 402,795 428,840 121,460 103,649 524,255 532,489
AyTo fenosm 517,193 436,528 557 1,478 517,750 438,006
TproeuHa 11,137,346 9,741,040 462,885 321,776 11,600,231 10,062,816
Ycnyre XonavHra 88,105 130,530 722,142 565,276 810,247 695,806
YKynHO 3a cBe cermeHTe 18,117,336 16,205,643
EnumuHaumje nHtepHe
npopaje (3,236,808) (2,791,969)
KoHconupoBaHu npuxoau
oA npopaje 14,880,528 13,413,674

Pe3ynmam no nocsio8HUM ceameHmuma

Mocyhe

Bojnepu
Ambanaxa
Cynonepe

AyTo fenosu
TprosuHa

Ycnyre XonguHra

YKyMNHO 3a CBE CermMeHTe
EnumuHaumje nHTepHmnx ogHoca

[obuTt npe onopesnBawa

Mopeckn pacxon nepuoda

OpnoxeHn nopecku npuxon (pacxod) nepuoaa

HeTto po6urtak

Y xurbapama guHapa

2022. 2022.
300,117 301,388
35,792 21,359
29,810 26,305
31,925 10,850
44,419 30,057
342,369 321,056
281,560 254,642
1,065,992 965,657
(275,076) (234,164)
790,916 731,493
(126,586) (114,288)
14,108 (922)
678,438 616,283

Pesynrat cermeHTa npeacTtasrba npoduT/(rybrTak) cBakor cermeHTa, ca yKIby4eHOM arnokaumjomMm CBUX
TPOWKOBa, M TO Ha 6asn npuxoda OCTBAPEHUX Of CTpaHe CBakor cermeHTa nocebHo, a npe
enummnHaumje NHTEpHNX ogHoca. To NpeacTaBrba KpUTEPUjyM Koju ce n3seLuTasa npema pykosoguounma
HaANEeXHUM 3a AOHOLLEHE KIbYYHUX OANYKa, Y LMrby anokaumje agekBaTHUX pecypca CermeHTnMa, kao

N aHannmse HLUXoBUX pesynTaTta.
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METANAL A.4., FTOPHU MUNNTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roguHe

6.

NOCNOBHA U TPXXULLIHA CEFMEHTALIUJA (HacTaBak)

Cpedcmea u o6aee3e no NocsI08HUM ceamMeHmuma

O6pTHa UMOBMHa

Y xurbapama guHapa
YKynHe o6aBe3e

2023. 2022. 2023. 2022.
Mocyhe 2,712,046 2,741,761 1,637,204 1,807,914
Bojnepun 475,390 435,092 458,812 417,350
Ambanaxa 293,308 281,165 122,705 134,775
Cypnonepe 284,721 322,798 273,053 339,410
AyTo oenosu 289,823 304,136 264,311 364,914
TprosuHa 4,264,175 3,835,552 3,667,372 3,338,967
Ycnyre XonguHra 622,322 608,655 544,782 274,067
YKynHo 3a cBe cermeHTe 8,941,785 8,529,159 6,968,239 6,677,397
EnumunHaumje nHTepHux
ogHoca 2,057,897 1,946,943 2,354,888 2,407,985
KoHconungoBaHo 6,883,888 6,582,216 4,613,351 4,269,412

Y umrby npahewa pesynrarta cermeHaTta u anokaumje ageksaTtHux pecypca namehy cermenara, pyna je
M3BpLUMIa arnokauujy obpTHe MMOBMHE U YKYNHMX obaBesa y M3BeLUTajHe cermeHTe, 063upom fa cy
TO NoJaum Koju ce AocTaBibajy nuuMMa Koju JoHoce nocroBHe ofsyke. CpefcTBa Koja ce 3ajeAHUYKM
KOPUCTE Of CTPaHe M3BeLLTajHUX CermeHara, kao U obaBese Koje cy 3ajeJHU4Ke 3a CerMeHTe, arnouupaHe

Cy Yy OKBMPY OCTBapEHUX npuxoaa cBakor VIBBELIJTajHOF cermeHTa 3acebHo.

Ocmane uHghopmayuje no ceeameHmuma

Y xurbapama guHapa

HabaBka ocHOBHMX cpeacTaBa u TpowkoBu
HemaTepujanHuMx ynarawa amopTu3aumje
2023. 2022. 2023. 2022.

Mocyhe 73,509 74,044 149,779 157,161
Bojnepu 76,653 43,578 46,034 41,078
Ambanaxa 7,521 8,541 25,853 26,488
Cynonepe 37,462 92,783 37,512 43,756
AyTo genosu 48,937 131,478 42,383 36,787
TproeuHa 133,992 194,657 204,647 195,540
Ycnyre XonguHra 206,811 397,141 102,146 95,537
YKynHo 3a cBe cermeHTe 584,885 942,222 608,354 596,347
EnvmuHaumja MHTEpHUX

oAaHoca 84,393 58,477 148,448 157,170
KoHconnpgoBaHo 500,492 883,745 459,906 439,177
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METANAL A.4., FTOPHU MUNNTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roguHe

6. NOCNOBHA U TPXXULUHA CEFMEHTALMUJA (HacTaBak)
lpuxodu o0 npodaje npou3eoda, poba u ycnyza Ha UHOCMPaAHOM MpXuwmy Mo 2eo2paghckum
nodpydyjuma

Y xurbagama guHapa
2023. 2022.
BocHa n XepuerosuHa 622,791 551,039
LipHa Nopa 561,172 495,714
Pycuja 392,871 615,463
XpBaTcka 247,386 211,164
Amepuka 216,624 200,693
Hemauka 178,881 223,323
duHcka 125,642 119,435
MakenoHuja 124,358 112,542
JlykceOypr 117,937 34,631
CnoBeHuja 114,966 106,792
XonaHnguja 103,900 70,031
Byrapcka 74,166 51,009
dpaHuycka 55,879 81,054
YkpajHa 45,812 49,896
EHrnecka 45,786 30,162
Yelwuka 37,600 104,205
Leajuapcka 28,161 26,043
Wtanwvja 21,350 17,627
PymyHuja 20,119 25,092
KocoBo 16,789 56,157
LWnaHuja 10,592 10,886
Mahapcka 9,902 23,723
LLIBeacka 5,144 14,477
Octanu 153,393 115,629
3,331,221 3,346,787

HekpemHuHe, nocmpojer-a u onpema no 2peozpaghckum nodpyyjuma cy npukasaHa y mabesnu Koja

cnedu:
Y xurbagama guHapa
2023. 2022.
Cpbuja 3,924,831 3,697,537
Pycuja 878 9,494
XpBartcka 2,054 2,827
LipHa lNopa 66,966 65,345
YkpajuHa 86 129
3,994,815 3,775,332
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METANAL A.4., FTOPHU MUNNTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roguHe

7. OCTAIN NOCNOBHU NPUXOOU
Y xuroagama guMHapa
2023. 2022.
Mpuxoau oa npemuja,cybBeHUmja n goTaumja 34,242 13,709
3akynHuHe 71,057 64,622
Mpuxoau of npodaje oTnaga 56,635 76,670
Mpuxoam No OCHOBY MapKeTUHra 29,820 31,655
OcTanu nocnoBHMX Npuxoam 50,975 35,872
208,487 208,819
242,729 222,528

8. TPOLLKOBU MATEPUJANA N EHEPITUJE
Y xurbapama guHapa

2023. 2022.

TpolukoBu maTepujana 3a nspagy 2,008,010 2,097,709
TpoLukoBu ocTanor matepuvjana 223,767 239,000
TpoLLKOBU ropuBa 1 eHepruje 514,951 397,873
2,746,728 2,734,582

9. TPOLUKOBU 3APALA, HAKHALA 3APAA U OCTANIN NNYHU PACXOOU

Y xurbapama guHapa

2023. 2022.

BpyTo 3apage n HakHage 3anocneHuma 2,335,267 2,135,005
HonpuHocu Ha TepeT nocnoaasua 390,806 379,306
HakHage TpolkoBa npeso3a 3anocneHuma 61,767 61,943
HakHaga TpolukoBa 3anocneHnMa Ha cnyx6eHuM nytoBaksvmMa 63,969 43,845
JybunapHe Harpage 77,118 151,864
MpuBpeMeHn N NOBpEMEHN NOCHOBKU 6,241 7,506
HakHaga unaHoBuma Ha30pHOT 1 ynpaBHor ogbopa 21,998 22,118
Ctunenguje 19,509 16,823
OcTanu nuM4HK pacxoau 80,157 48,980
3,056,832 2,867,390

10. TPOLLUKOBU PE3EPBUCAHA
Y xurbagama guHapa

2023. 2022.

TpoLukoBK pe3epBurcCarba 3a rapaHTHU POK 10,402 4,800
TpoLuKkoBu pesepsucarba 3a 6beHedurumje 3a 3anocneHe 75,985 62,405
Ocrtana pesepBucama 92,415 38,237
178,802 105,442
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METANAL A.4., FTOPHU MUNNTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roguHe

1. TPOLLUKOBUM NPOU3BOOHUX YCIYTA

TpaHcnopTHe ycnyre
3akynHuHe

OppxaBatne

TpoLuKkoBu peknama
lMpoBu3uje N3BO3HMKA
TpoLukoBu cajmoBa
KomyHanHe ycnyre

HakHapa 3a kopuwhetrse nyta
Ycnyre uspage yumHaka
OcTanu nocnoBHU pacxoamn

Y xurbagama guHapa

2023. 2022,
149,788 132,247
68,160 65,076
118,520 77,868
144,656 143,606
9,074 8,196
13,588 24
28,858 23,319
24,931 20,263
35,369 32,545
70,581 73,313
663,525 576,457

OcTanu nocrnoBHN pacxoau Hajsehum AenoM ce ogHOCe Ha TPOLLKOBE aHanu3e y3opaka maTtepujana u
npov3Boaa, ycryra KOHTaKT LieHTpa, pernctpaumje Bo3una, TPOLLKOBM Yaconuca 1 Kisura, 3opuaBarsa onacHUX

maTtepwija, Apyrv TPOLUKOBU LUNeaUTepPCKMX ycryra u ch.

12. HEMATEPWUJAJTHU TPOLLKOBMU

VHOMPEKTHN NOpe3n 1 JONpPUHOCK
MpodecnoHanHe ycnyre

Mpemuje ocurypama

BaHkapcke nposusuje

TpoLukoBu penpeseHTaumje
YnaHapuHe

OcTanu nocnoBHU pacxoamn

13. ®UHAHCUJCKU NPUXoau

Mpuxoam oa kamaTa

Mo3nTuBHe KypcHe pasnuke

Mpuxoam no ocHoBy edekaTta BanyTHe Knay3syrne
Octanu dmHaHcujckvn npuxoam

14. ®UHAHCUJCKU PACXOOMN

Pacxoan kamaTa

HeraTuBHe KypcHe pasnuke

Pacxoau no ocHoBy edbekaTa BanyTHe Kray3yne
Octanu chuHaHcujckn pacxoam

Y xurbagama guHapa

2023. 2022,
49,379 47,620
54,094 56,488
27,522 21,947
44,397 35,390
21,534 20,998

7,538 5,961
16,055 14,921

220,519 203,325

Y xurbagama guHapa

2023. 2022.
123,114 89,297
42,772 179,689
699 1,210
26,206 21,472
192,791 291,668

Y xurbagama guHapa

2023. 2022.
63,167 37,215
70,730 142,755

4 40
24,104 31,570
158,005 211,580
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METANAL A.4., FTOPHU MUNNTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roguHe

15.

16.

17.

18.

npPmxoaum of YCKNAHEHRA BPEAHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP
BPEOHOCTU KPO3 BUITAHC YCINEXA

Y xurbagama guHapa

2023. 2022.
Mpuxoau op ycknahyBaka noTpaxneama 65,253 28,661
65,253 28,661

PACXOOU o1 YCKNAHEHWA BPEAHOCTU OCTAJIE MUMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP
BPEAHOCTU KPO3 BUNNAHC YCINEXA

Y xurbagama guHapa

2023. 2022.

O6esBpehere noTpaxmBara 1 KpaTKOPOYHNX (DUHAHCU]CKMX
nnacmaHa 56,162 64,645
56,162 64,645

OCTAU NPUxoaun

Y xurbagama guHapa

2023. 2022.

HannaheHa ucnpaerbeHa noTpaxumsama 6,958 4,399
[obuum og npoaaje 0OCHOBHUX cpeacTaBa 12,042 7,566
[o6bvum og npoaaje matepujana 6,473 20,049
Buwkosu pobe n maTtepujana 12,679 11,253
Mpuxoamn oA yknaawa AyropoyHnx pesepsucata 37,485 27,035
OcTanu npuxogn 21,682 44 654
97,319 114,956

OcTanu npuxoam Hajsehum genomM ce ogHoCe Ha HannaTy noTpaxkusara HacTarna no OCHOBY CyZACKOr
cnopa.

OCTAINK PACXOOU
Y xurbagama guHapa

2023. 2022.

Ny6rum no ocHOBY Npoaje 1 pacxooBaka HEKPETHMHA
n onpeme 5,276 2,037
MatskoBu 18,415 14,942
HoHauuje 89,036 64,275
PacxopoBane 3anvxa matepujana n pobe 24,397 24,540
Ocrtarno 41,600 33,549
178,724 139,343

[oHauuje uckasane y nocnosHoj 2023. roguHy y nsHocy og 89,036 xurbaga anHapa (2022. rognHe 64,275
Xureaga guHapa) y nsHocy og 40,800 xurbaga gnHapa ce ogHOCe Ha AoHaumje 3a nokpuhe TpolukoBa
Takmnyensa PK Metanau, Noprwsy Munanosau, y MNpeoj nuru Cpbuje.
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METANAL A.4., FTOPHU MUNNTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roguHe

19.

20.

3APAOA NO AKUKUJIUN
Y xursagama guHapa

2023. 2022.
HeTo gobuTtak koju npunaga BnacHMUMMa MaTtuyHor gpyLiTea 677,021 588,099
MpoceyaH noHaepucann 6poj akuuja 1,933,040 1,934,725
OcHoBHa 3apaga no akumju (y AvHapuma) 350,23 303,97

OcHoBHa 3apaga Mo akuuju n3paxasa ce Tako LITO ce A06WUT Koja npunaga akumMoHapuma MaTuyHor
OpywTBa koju nocenyjy obuyHe akumje nogenu NoHAepucaHnM npoceyHuM Bpojem obuyHuX akumja y
onTuuajy 3a nepuog, Uckrbydyjyhmn obudHe akumje Koje je MatnyHo [pyLuTBO OTKYMMIIO U KOje APXW Kao
OTKyNIibeHe COMNCTBEHE aKuyje.

NOPE3 HA IOBUTAK

a) KomnoHeHTe nope3sa Ha go6uTak
Y xurbagama guHapa

2023. 2022.

Mopecku pacxon nepuoaa (126,586) (114,288)
OpnoxeHn nopecku npuxon/(pacxon) nepuoaa 14,108 (922)
(112,478) (115,210)

6) YcarnawaBawe M3HOCaA Nope3a Ha Jo6UT y bunaHcy ycnexa u npousBoaa nooutu npe
onopes3nBaka U NponucaHe nopecke crone
Y xurbapama guHapa

2023. 2022.
HeTo pobutak npe onopeanBara 790,916 731,493
Mopes Ha pobuTtak obpadvyHaT No 3akoHckoj ctonu of 15% (118,637) (109,724)
Mopecku ecbekTn pacxoga Koju ce He NPU3Hajy Y NOPeCcKoMm
6unaHcy 4,504 (9,955)
lMopecku KpeamTh No OCHOBY ynarawa Yy HEKpeTHUHE, NOCTPojeHa
n onpemy 1,655 4,469
Mopecku kpeauT 3a NnaheHn nopes Ha JOOUT 1 Nnopesa No oabUTKy
HepesuaeHTHe dunujane - -
Mo edekTnBHOj Nopeckoj ctonu oa 14,22% (2022: 15,75%) (112,478) (115,210)

B) OpnoxeHe nopecke ob6aBese

OpnoxeHe nopecka cpeacTBa uckasaHa Ha gaH 31. geuembpa 2023. rognHe y usHocy ofn 28,189
xurbage avHapa (nopecke cpeactsa 31. geuembpa 2022 roguHe: 14,725 xvrbage anHapa) ce ogHoce
Ha NpUBPEMEHy pasnuky namefly oCHoBMLE MO KOjoj Ce€ HEKPETHMHE, NOCTpOojera N onpemMa npusHajy y
nopeckomM BunaHcy 1 n3Hoca no KojuMa Cy Ta CpeAcTBa MckasaHa y PMHAHCUjCKUM M3BeLUTajuma.
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METANAL A.4., FOPHU MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE

31. peuem6ap 2023. roguHe

21. HeKpeTHuHe nocTpojera u onpema

Ha6aBHa/peBanopusoBaHa

Crambe, 1. jaHyapa 2022. roguHe
Habagke y ToKky roamHe

[MpeHoc ca uHBecTULUMja y TOKY
Mpogaja u pacxogoBarbe

Cratmbe, 31. geuembpa
2022.roanHe

Cratmbe, 1. jaHyapa 2023. roguHe
Habagke y ToKy roamHe

[MpeHoc ca nHBecTuuMja y TOKy
Mpopaja n pacxopgoBare

Crame, 31. neuembpa
2023.roavHe

UcnpaBka BpegHoCcTH

Crambe, 1. jaHyapa 2022. roguHe
AmopTusauuja

Mpopaja n pacxopgoBare

Cratmbe, 31. geuembpa 2022.
rogvHe

Cramse, 1. jaHyapa 2023. roguHe
AmopTusaumja
Mpopaaja u pacxopoBare

Crame, 31. neuembpa 2023.
roguHe

31. peuembpa 2023. roguHe
31. peuembpa 2022. roguHe

Ynarawa Ha

UuBecTULMje TyRQum HekpeTHuH
3emrbuwte y TOKYy U OCHOBHUM MHBecTULMOH e y3eTe Ha HemaTtepujanH
n 3rpage Onpema [AaTu aBaHcu cpeacTBMma € HeKpeTHUHe JIN3UHT a ynarawa YKynHo
3,389,692 3,308,848 57,529 15,014 380,501 347,265 161,684 7,660,533
- - 816,085 - - 69,696 - 885,781
133,350 375,424 (528,053) - 1,682 - 17,597 -
(2,265) (83,383) - - - (389) - (86,037)
3,520,777 3,600,889 345,561 15,014 382,183 416,572 179,281 8,460,277
3,520,777 3,600,889 345,561 15,014 382,183 416,572 179,281 8,460,277
- - 885,706 - - - - 885,706
212,939 590,784 (1,073,513) 702 759 212,565 55,764 -
(79,521) (90,726) - - - (191,524) (655) (362,426)
3,654,195 4,100,947 157,754 15,716 382,942 437,613 234,390 8,983,557
1,767,368 2,203,929 0 5,080 106,715 77,388 117,689 4,278,169
75,187 240,597 - 4,876 7,318 101,207 9,992 439,177
(1,404) (82,370) - - - (227) - (84,001)
1,841,151 2,362,156 0 9,956 114,033 178,368 127,681 4,633,345
1.841.151 2.362.156 0 9.956 114.033 178.368 127.681 4.633.345
60,899 261,066 - 1,680 9,578 109,900 16,783 459,906
(2,902) (82,447) - - - (109,086) (297) (194,732)
1,899,148 2,540,775 0 11,636 123,611 179,182 144,167 4,898,519
1,755,047 1,560,172 157,754 4,080 259,331 258,431 90,223 4,085,038
1,679,626 1,238,733 345,561 5,058 268,150 238,204 51,600 3,826,932
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METANAU A.4., TOPHU MUITAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMAOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2023. roguHe

21.

22,

HEKPETHUHE, MOCTPOJEHWA U ONPEMA, MUHBECTULUMOHE HEKPETHUHE U
HEMATEPWJAITHA YIATAlbA (HacTaBak)

HabaBke y Toky 2023. roguHe ce AenomM OQHOCK Ha ynarawe Yy KynoBUHY HOBKX Jlokana 3a obaBrbare
MarnonpogaHe AenaTtHOCTU, PEKOHCTPYKUMjy nocTtojehux y usHocy og 69,430 xurbaga guHapa, a genom
Ha PeKOHCTPYKUMjy nocrnosBHor npoctopa y Hosome Cagy Kao 1 pekoHCTPyKLUMjy xane dabpuke 6ojnepa
y u3Hocy op 42,178 xurbage guHapa. MNopen osora HaeBegeHor y 2023 rogvHu je n3BpLUeHa 3amMeHa
MHpopMaTuyke onpeMe Ha MHOPMALMOHOj MpEeXn U cepBepvma y BpedHocTu on 61,427 xurbaga
AunHapa. OcTaTtak uHBecTulmja ce ogHoOCcK Ha HabaBKy HOBe 1 3aMeHy nocTojehe onpemMe 3a Npou3esoaHy,
Kao u Ha HabaBKy HOBMX TPaHCMOPTHUX CPeACcTaBa.

VMHBECTULMOHE HEKPETHUHE UcKalaHe, ca cTakeM Ha AaH 31. geuembap 2023. roguHe y M3HOCY of
259,331 xurbage gvHapa cagpxe ynarawa y CtaguoH Metanay y BpegHoctn og 213,094 xurbage
AnHapa, 3a koju je ynotpebHa fossona gobwjeHa kpajem 2012. rogmHe. [ana 28. peuembpa 2015.
roavHe, noTnucaH je yroeop o 3akyny ca ®dyabanckum knybom Metanay mn3 opwer MunaHoBua Ha
nepwuopg oa 40 roguHa. MNpema npoueHn pykoBoacTea [pyne, HETO cagallka BPeOHOCT MHBECTULIMOHUX
HEKpeTHMHa nckasaHux Ha aaH 31. geuembap 2023. rogmHe y NOCMOBHMM KisMrama He oacTyna 3HayajHo
o[ TPXKULLHE BpeaHOCTH OBKX objekaTa.

[eo 3emrbuiTa Ha kome cy narpahieHn NocrnoBHU 0BjeKTU jeqHOT 3aBUCHOT MpaBHOr Nuua He Boau ce y
NOCIIOBHMM KkbMrama 300r Tora wrto 'pyna He pacnonaxe LOKYMEHTaLMjOM O BNACHULLTBY MUKW NpaBy
kopuwherwa n ca CnobogHom 3oHoM n3 Hoeor Caga Boam crop Be3aH 3a npaBO BMacHULITBA UMK
Kopuwhema.

HabaBHa BpegHOCT onpeme, ca cTawem Ha aaH 31. geuembap 2023. roguHe, y nsHocy og 4,100,947

xurbaga guHapa (31. gpeuembpa 2022. roguHe: 3,600,888 xurbaga avHapa) cagpxv HabaBHy BpegHOCT
noTnyHO aMOpPTU30BaHE OMnpeMe Koja je jow y ynotpebu y usHocy og 1,048,009 xurbapga guHapa (31.
beuembpa 2022. roguHe: 1,152,284 xurbapa guHapa).

AYropo4yH" ®HAHCUJCKUN MITACMAHU 1 IYTOPOYHA NMOTPAXUBALA

Y xurbagama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
Yyewhe y kannumany 6aHaka
PasBojHa 6aHka BojsoaunHe a.g., Hosu Cag 1,050 1,050
1,050 1,050
lMnacmaHu y chuHaHcujcke opaaHusayuje u npedyseha
OcurypaBajyhe opraHusauuje 5,073 5,763
Ocrano 315 315
5,388 6,078

Munyc: Ucnpaska epedHocmu

Xank 6aHka a.a. beorpag - -
Pa3BojHa 6aHka BojsoauHe a.a., Hoeun Cag (1,050) (1,050)
[OyHaB ocuryparse a.g., beorpag - -

(1,050) (1,050)
Yyewhe y kanunatny HeTo 5,388 6,078
OTKynrbeHe ConcTBeHe akuuje 133,714 145,646
OcTanu gyropoyHun nnacmaHu 85 170
Ocrtana gyropoyHa notpaxvBaha 7,364 9,009
YKynHoO Ayropo4YHu nyiacMaHu u noTpaxuBamwa 146,551 160,903
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23. 3AJTUXE
Y xurbagama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
MaTtepujan 693,969 843,350
PesepBHu genosu 44,945 46,611
AnaTt v nHBeHTap 3,117 3,184
742,031 893,145
VcnpaBeka BpegHOCT MaTepujana (29,174) (44,279)
VicnpaBka Bpe4HOCTW pe3epBHUX AenoBa (25,998) (28,881)
(55,172) (73,160)
686,859 819,985
HepoBpLueHa nponssogha 311,813 257,777
oToBM nponssoan 831,725 804,306
1,143,538 1,062,083
Poba 1,875,040 1,741,451
WcnpaBka BpegHocTu pobe (80,507) (56,957)
1,794,533 1,684,494

Hamu asaHcu
- 3a HabaBky 3anuvxa u ycnyre 157,374 85,114
- YcrpaBka AaTux aBaHca (107) (107)
157,4267 85,007
3,782,197 3,651,569
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31. peuembap 2023. roguHe

24,

25.

NOTPAXXUBAHA 1O OCHOBY NPOLAJE

MoTpaxuBama:
- Kynum y 3emrbu
- KynumM Y MHOCTPaHCTBY

MuHyc: VicnpaBka BpeQHOCTM NOTpaxuBakba of,
- Kyrmauay 3emrbu
- Kynaua y MHOCTpaHCTBY

OcTana noTpxueatrsa Mo 0CHOBY Npoaaje

Ta6Gena KpeTaka Ha ucnpasuu noTpaxkmBawa oA Kynaua

Cramne ncnpaske 01.01.

VcnpaBska noTpaxusara y TOKy rognHe (HanomeHa 16)
YKngawe McnpaBrbeHNX NoTpaxueBara (HanomeHa 15)
Hannata ucnpaske noTpaxwviBara

Crtame ucnpaske 31.12.

Mpernen crapocHe CTPYKTYpe NoTpaxusara o4 Kynaua

[o 30 paHa
31-90 paHa
Hepocnena notpaxwvBara

YKynHo noTpaxmBaka No OCHOBY npopjaje

OCTAJIA KPATKOPOYHA NMOTPAXUBALA

MoTpaxuBara o4 3anocrneHnx

MoTpaxuBara 3a BuLe nnaheH nopes
MoTpxuBara 3a BuLWe nnaheH gonprHoc
MoTpaxuBara 3a HakHaae Koje ce pedyHanpajy
Octana KpaTKopo4Ha noTpaxveama

Mopes Ha gopaTHy BpegHOCT Y ynasHum chakTypama
MoTtpaxuBana 3a uwe nnahex MNAB

MVIHyCZ VMcnpaBka BpegHOCTU NOTpaxnBaka of,
- 3anocrneHunx no oCHOBY Mak-KoBa

Y xurbagama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
581,378 653,439
741,721 610,792

1,323,099 1,264,231
(54,304) (65,652)
(88,005) (105,660)

(142,309) (171,312)

1,180,790 1,092,919

1,290 3,198
1,182,080 1,096,117

Y xursagama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
171,312 183,408
56,162 64,645
(65,253) (28,661)
(19,912) (48,080)
142,309 171,312

Y xursagama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
161,499 249,332
52,412 83,112
968,169 763,673
1,182,080 1,096,117

Y xurbapama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
15,503 13,388
19,304 30,592

9,799 10,885
396 1,857
7,786 11,984
19,707 8,316
14,276 29,213
86,771 106,235
(8,225) (8,255)
(8,225) (8,255)
78,546 97,980

30



METANAU A.4., TOPHU MUITAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMAOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
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26.

27.

28.

KPATKOPO4YHU ®PUHAHCUJCKU NMITACMAHU
Y xursagama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.

KpaTkopoyHu bmHaHCHjcKm1 nnacMaHn octanm 57,357 35,122

KpaTKopo4HM pMHaHCK|CKN NnacMaHn — OpoYeHN AenosnT 234,347 234,645
MoTpaxwuBara No OCHOBY Npofaje ca

OANOXeHNM nnahawem A0 roauHy naHa 755,266 747,139

MwuHyc: cnpaBka BpeaHOCTH: (157,005) (148,833)

598,261 598,306

889,965 868,073

KpaTKopo4HM thrHaHCKjckM nNnacmaHu uckasaHu, ca cTaweM Ha faaH 31. geuembap 2023. roauvHe, y
nsHocy of 234,347 xurbaga guHapa npefctaBrbajy OpoyeHa [AeBu3Ha HoBYaHa cpefctBa ko Credit
Agricole a.n. beorpag (2,000,000 EYP) opoyeHa oo HoBembGpa 2024. roguHe.

MoTpaxuBawa of npoaaje ca oanoxeHum nnahamwem ca ctaweM Ha gaH 31. geuembap 2023. roguHe y
n3Hocy of 598,261 xurbagy avHapa (31. geuembap 2022.roagmnHe 598,306 xurbaga gnHapa) ce ogHoce
Ha npogajy pobe npeko aaMUHUCTpaTMBHE 3abpaHe Ha ofnoxeHo nnahake 0o ABAHECT MECeYHUX paTa
npeko TproBuHckmx apywtasa Metanay MapkeTa N'ophwu MunaHosauy n Metanau MapkeTa lNMoaropuua.

FTOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA
Y xurbapama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.

Tekyhn padyHn
- y AuHapumMa 333,487 270,938
- y CTpaHoj BanyTtu 103,211 246,908
YekoBu rpahaHa 130,807 102,325
BnarajHa 6,485 4,553
Ocrana HoBYaHa cpefcTea 281,674 173,447
855,664 798,171

YekoBu rpafjaHa uckasaHu, ca cTaweM Ha aaH 31. peuembpa 2023. rogmHe, y u3Hocy og 130,807
Xvrbage auHapa npeacraerbajy npumibeHe YekoBe rpafaHa 3a npoaajy Ha oanoxeHo nnahawe 4o Tpu
MeceLa.

Ocrana HoBYaHa cpeAcTBa koja cy Ha AaH 31. geuembpa 2023. roguHe uckasaHa y nsHocy og 281,675
Xurbaga guHapa ce Hajpehum genom ogHOCe Ha nasape mManonpofajHux jeouHuua, Koju cy Ha Tekyhin
payvyH ynnaheHu noyeTkoMm jaHyapa 2024. rognHe.

AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHNYELA

Y xurbagama gmHapa

31.12.2023. 31.12.2022.

YHanpea nnaheHu TPOLUKOBU 1,166 1,454
MoTpaxuBare 3a HedaKkTypucaHn npuxon, 44,598 42,353
OcrTana akT“BHa BpeMeHcKa pasrpaHnyersa 49,672 26,499
95,436 70,306
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29. KAMUTAN

Crame 1. jaHyapa 2022
roguHe

KOpI/I roOBaHO NOYETHO CTake

KynoBuHa (pacnogena)
akumja

AkTyapcku ryéuum
HepeanusosaHu nobvum of,
XapTuja of, BpEAHOCTN
EdekaTt npomeHe aeBu3HMX
KypceBa

Yyeuwhe 3anocnexux y
noéuTtun

Wcnnata aveuaenae

HeTo no6but Tekyhe roguHe

Crame 31. geuembap 2022.
roavHe

Crarbe 1. jaHyapa 2023.
roavHe

KopurosaHo no4YeTHO cTare

EdbekTn npomeHe obuma
KOHCONMAOBakb
KynoBuHa (pacnogena)
akuuja

AkTyapcku ryéuum

HepeanusoBaHu gobuum og
XapTuja of BpeAHOCTN
Edekat npomeHa feBu3HNX
KypceBa

Yyewhe 3anocneHux y
nobutn

Wcnnarta auenaenge

HeTto pno6ut Tekyhe roguHe

Crame 31. neuembpa 2023.
roguHe

Hepean- Kanvl_Tan
n3oBaHu Koju
[obuum npunaga
Octanu no TpaHcna Hepacno BeAUHCKUM
Axumjcku Kanuta Ocrane PesepB OCHOBY AxTyapck L MOHe - pefeHa BMacHULMM MamuHck
Kanutan n pesepBe e XOB v ryovum pesepBe noout a W MHTepec YKynHo

2,448,000 33,899 (34,635) 179,257 8,761 (73,836) 15,986 3,185155 5,762,587 242,699 6,005,286
- - - - - - - 5,137 5,137 (1,011) 4,126
- - (660) - - - - - (660) - (660)
- - - - - (3,316) (3,316) (238) (3,554)
- - - - (6,637) - - - (6,637) - (6,637)
- - - - - - (15,516) - (15,516) - (15,516)
- - - - - - - (119,500) (119,500) - (119,500)
- - - - - - - (164,464) (164,464) - (164,464)
- - - - - - - 588,099 588,099 28,184 616,283
2,448,000 33,899 (35,295) 179,257 2,124 (77,152) 470 3,494427 6,045,730 269,634 6,315,364
2,448,000 33,899 (35,295) 179,257 2,124 (77,152) 470 3,494427 6,045,730 269,634 6,315,364
- - - - - - - 248,470 248,470 (247,732) 738
- - - - - - - (155,494) (155,494) - (155,494)
- - (102) - - - - - (102) - (102)
- - - - - 3,941 - - 3,941 4,503 8444
- - - - (690) - - - (690) - (690)
- - - - - - (3,402) - (3,402) - (3,402)
- - - - - - - (139,000) (139,000) - (139,000)
- - - - - - - (173,980) (173,980) - (173,980)
- - - - - - - 677,022 677,022 1,416 678,438
2,448,000 33,899 (35,397) 179,257 1,434 (73,211) (2,932) 3,951445 6,502,495 27,821 6,530,316
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29.

KAMWUTAN (HacTaBak)
AKumjcku kanuTan

Akumjckn kanutan Mpyne, Ha gaH 31. peuembpa 2023. roguHe, cactoju ce oa 2,040,000 akuumja,
HoMuHanHe BpeaHocTu 1,200 AgnHapa no akumju, ca cnegehomM BNacHNMYKOM CTPYKTYPOM:

BpeaHocTt

akumja y
Bpoj Bpoj xumapama %
AkuunoHapu akumja rnacosa AvHapa y4vewha
AkumnoHapu-ocTana msuyka nuua 793,905 793,905 952,686 38,91
Akuuje y noceqy MeHalMeHTa 376,498 376,498 451,798 18,46
Sempiola Invest Limited 177,547 177,547 213,056 8,70
Unicredit Bank Srbija a.d-kastodi 165,725 165,725 198,870 8,12
Octanu 36upHM KacToau padyH 114,795 114,795 137,754 5,63
MeTanay, a.n.-concTeBeHe akuuje 106,994 106,994 128,393 5,24
Hoo EHen Hoeu Capg 92,929 92,929 111,515 4,56
Akupje y nocegy nvua nosesaHux ca ynpasom 78,161 78,161 93,793 3,83
AkumnoHapu-ocTana npasHa nuua 70,054 70,054 84,065 3,44
OTI1 BaHka Cpb6wja-kastodi 63,392 63,392 76,070 3,11
2,040,000 2,040,000 2,448,000 100,00

OcTanu kanuTtan

Ocranu kanutan 'pyne koju je Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe uckasaH y nsHocy og 33,899 xurbaga
JvHapa je HacTao NPeHOCOM M3BOpa BaHMOCMOBHMX cpecTaBa y 0Baj 06nuk kanutana U3BpLUEHUM Y
2004. roguHu, y cknagy ca 3axTeBuma U3 npenasHux oapendbu lMpasunHuka o KOHTHOM OKBUpY ”
cagpxuHu padyHa y KoHTHOM okBupy 3a npeayseha, 3agpyre v npegy3eTHUKE NPUITMKOM NpBE NpUMeHe
MC®W. OBu n3Bopwm cpeactas cy popMUpaHn y npeaxoHNM roaMHama no nponucuma Ha oCHOBY KOjUX
je, oo 1. jyHa 2001. roguHe, nocTojana obaBe3a Aa ce M3 OpyTo 3apaga 3anocneHunx usgsaja 1,3% Ha
MMe cTBapana poHaa 3a notpebe ctaHoBaka.

PesepBe

Pesepse pyne, koje Ha aaH 31. neuembpa 2023. roamHe nsHoce 143,860 xurbaga gnMHapa dopmMupaHe
Cy, Y CKragy ca paHuje NpyMeHIbUBMM NPONncnMa, n3aBajatem Hajmane 5% HeTo JoOMTKa 32 NOCINOBHY
roviHy y KOPUCT pe3epBu 13 obnTtu, cBe Aok oHe He AocTurHy 10% OCHOBHOr KanuTana ApyLuTsea, Kao u
Mo OCHOBY NpeHoca Aena peBanopunsaunoHnx pe3epsu npunvkom npee npumeHe MCOU y 2004. roamHu,
Kao M NO OCHOBY OAJlyKe CKYMLUTMHE Ha uMe cTuuawa 40 3% COMNCTBEHUX akumja.

HepacnopeheHu gob6urak

Ha ocHoBy oanyke CkynwiTMHM MaTU4YHOTr ApyLUTBa, M3BPLLEHA je pacnogena Aobutu 3a nocnosHy 2022.
roguHy y usHocy o 256,471 xurbaga avHap v To:

- Ha AvBuaeHAe akuuoHapa y nsHocy og 173,980 xurbage anHapa, ogHocHo 90 anHapa no akumju y 6pyTo
M3HOCY,

- 3a yyewhe 3anocneHux y nobutn 40,000 xurbaga avHapa,

- npeocTanu geo obuTtn y u3Hocy oA 42,491 xurbaga avHapa pacnopefyje ce kao HepacnopeheHa
[obuT 13 paHwjer nepuoga.

Yyewhe 6e3 npaBa KOHTpone

Yyewhe ©6e3 npaBa KOHTPONE MCKa3aHO Y KOHCONWAOBaHOM OunaHcy ctaka Ha aaH 31. geuembpa
2023. roguHe n 31. peuembpa 2022. roguHe y usHocy oa 27,821 xwurbaga AvHapa, ogHocHo 269,634
Xurbaga AvHapa ce O4HOCU Ha MarsMHCKU UHTEPEC KOoju CyBMacHULUM UMajy Y KanuTany Kog noBe3aHux
nnua Metanauy Home mapket a.a. n Metanaud Nponetep a.a., Fopwu MunaHosau. Y toky 2023 roguHe
OTKyNISbeH je nakeTa akumja Metanau NponeTtepa koje cy 6une y noceay NEH3MOHOr 1 akumjckor hoHaa.
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30. OYrOPOYHA PE3EPBUCAHKBA
Y xurbagama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.

PesepBucama 3a 6eHedumumje 3a 3anocneHe 369,806 342,176
PesepBucara 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 21,241 16,601
PesepBucara 3a cyacke cnopose 59,923 60,879
Ocrana gyropoyHa pesepBucarba 6,410 4,896
457,380 424,552

lMpomeHe Ha OyropoyHMM pesepBucamwsuma y Toky 2023. u 2022. roguHe cy npukasaHe y criegehoj

Tabenu:

Y xursagama guHapa

Pe3epBucamwa Cyncku

3a nonpaske y CnopoBu 1

BeHnedmumje rapaHTHOM octana
3a 3anocneHe POKY pe3epBucamwa YKynHo
Crare 1. jaHyapa 2022. roaute 296,736 19,192 63,432 379,360
Vicnnate y Toky roaunHe (15,494) (5,391) (790) (21,675)
Ykunaawe pesepBucana y ToKy roauHe (1,471) (2,000) _ (3,471)
Pe3epBV|CﬂH:a Yy TOKy roanHe 62,405 4,800 3,133 70,338
Crtame 31. geuem6pa 2022. roguHe 342,176 16,601 65,775 424,552
Vicnnate y Toky ropuxe (48,355) (5,762) (956) (55,073)
Ykvuparbe pesepsucara y TOKy roguHe _ _ (2,997) (2,997)
Pesepsucarsa y TOKy roavHe 75,985 10,402 4,511 90,898
Cramse 31. .qeueMﬁpa 2023. roguHe 369,806 21’241 66,333 457,380

Mpunukom obpadvyHa capawre BpegHocTM BeHedwuumja 3anocneHunx, Ha AaH 31. geuembap 2023.
rogviHe, kopuwheHe cy cnegehe npetnocraske 3a 0OpayyH OTNPMHUHE MPUITMKOM oAJflacka y neHaujy:

. ABe npoceyHe 3apage y PC, koja je y oktobpy 2023. rognHe nsHocune 119,791 guxapa,
. OyYekMBaHM pacT 3apaga oa 4%,
. JUCKOHTHa cTtona of 6,20%.

CxopaHo unaHy 49. KonektusHor yroBopa 3a obpayyH jybunapHux Harpaga 3anocneHnma kopuwihexu cy
cnefgehe npeTnocTaeke:

e  jybunapHa Harpaga ce ucnnahyje 3anocnenuma 3a 20 u 30 rogmHa HenpekvMaHor cTaxa
nposedeHor y Apyw sy v To 3a 20 rognHa cTaxa jedHa npoceyHa 3apaja y apywTsy, a 3a 30
rognHa ctaxa 1.5 npoceyHa 3apaga koja je y 2023. rogmHm nsHocmna 65,000 xurbaga guHapa,

. oyekMBaHuM pacT 3apaga oa 4%,

. JUCKOHTHa cTtona of 6,20%.
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31. OYropO4HU OBABE3E
Y xurbagama guHapa
31.12.2023. 31.12.2022.
[yropoynn kpegutn 1,148,263 1,310,184
Tekyha gocneha (586,879) (582,709)
561,384 727,475
O6aBe3e No OCHOBY NM3WHra 261,316 244 144
Tekyhe pocnehe obaBese No OCHOBY N3NHra (117,002) (69,808)
144,314 154,826
Ocrtane gyropo4yHe obaBese - -
705,698 882,301

Oyropoynu kpeauTn Ha gaH 31. geuembap 2023. n 202. roguHe cy npukasaHu y Tabenu koja cnegu:

Y xurbagama guHapa

EUR 2023. 2022.

Unicredit banka a.n,Beorpan 2,534,036 296,921 490,505

BbaHka WHTeca a.a. beorpag 6,265,646 734,168 765,014
NLB KomepuujanHa 1,000,000 117,174

OTP banka a.n. bBeorpag - - 14,499

®doHp 3a pa3soj Penybnuke Cpbuje - 40,166

1,148,263 1,310,184

Tekyha gocneha: (586,879) (582,709)

561,384 727,475

Oyropoynn kpeantn opobpeHn cy lpynu ca pokom otnnate Ao 3 roguHa, y3 kamaTHe crtone y
pacnoHy oa TpomeceyHn EURIBOR + 1.45% po tpomecevnn EURIBOR + 1.90%. Kop nena kpeguta
cpencTeo obe3beheHja je convaapHa oAroBOPHOCT ApyLUTaBa U3 rpyrne, Kao 1 MeHWYHo nokpuhe.

Hocnehe gyropo4Hux kpeauTa npukasaHo je y criegehoj Tabenu:
Y xurbagama gmHapa

31.12.2023. 31.12.2022.

- oo 1 rogunHe 586,879 582,709
-oa 1 go 2 roguHe 412,480 480,931
-04 2 go 3 roguHe 148,904 226,128
-o4 3 go 4 roguHe - 20,416
1,148,263 1,310,184
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32. KPATKOPOYHE ®MHAHCUJCKE OBABE3E
Y xuroagama gmHapa
31.12.2023. 31.12.2022.
Tekyhe pocnehe ob6asese No 0CHOBY NM3nHra 117,002 89,318
Mo3ajmuua no Tekyhem pavyHy - 5,472
Tekyha gocneha gyropoyHux kpeamTta 586,879 582,709
703,881 677,499
33. NPUMILEHU ABAHCWU, OENO3UTU U KAYUWUJE
Y xurbagama gmHapa
31.12.2023. 31.12.2022.
OenosunTn 3a 3akyn 649 239
MpumrbeHn aBaHcK 3a poby 64,243 23,233
64,892 23,472
34. OBABE3E U3 NMOCNTOBAHKA
Y xurbagama gmHapa
31.12.2023. 31.12.2022.
HobaBrbaun y 3emron 1,693,989 1,345,579
HobaBrbaum y MHOCTpaHCTBY 167,909 133,151
OcTane obaBese 13 nocroBaxa 5,718 12,967
1,867,616 1,491,697
35. OCTAIE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xuroagama gmHapa
31.12.2023. 31.12.2022.
ObaBese 3a 3apage 1 HakHage 3apaga 150,332 137,253
ObGaBe3se 3a nopese 1 JOMNPMHOCE Ha 3apaje U HakHage 88,247 91,928
Ob6aBe3se 3a auBuaeHae 25,603 24,519
ObaBe3se 3a kKamaTe 3,893 3,574
Ocrtane obaBe3e nNpema 3anocreHnva 63,101 106,289
Ob6aBese 3a yyelhe 3anocnexHux y nobutu 119,241 48,575
OcTtano 1,635 963
452,052 413,101
36. OBABE3E NO OCHOBY NOPE3A HA OOOATY BPEOHOCT U OCTANMUX JABHUX NMPUXOOA

Y xurbagama gmHapa

31.12.2023. 31.12.2022.

O6agese 3a NB-no ocHoBy obpadvyHaTor NB-a 81,088 82,716
Ob6aBe3se 3a nopese, LapuHe 1 gpyre gaxouHe 2,886 1,515
Ocrtane obaBe3e 3a nopese 1 gonpuHoce 4,034 3,790
88,008 88,021
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37. NACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYELA
Y xurbagama guHapa
31.12.2023. 31.12.2022.
KpamkopoyHa nacusHa pa3zpaHu4yera
MacrBHa BpeMeHcka pasrpaHuyera 35,953 28,997
PasrpaHnyeHn npuxod nNo OCHOBY NOTpaXxuBaha 4,720 830
Pasrpannyenu NaB 1,212 310
OcrTana nacuMBHa BpeMeHcka pasrpaHuyiera 24,566 21,611
YKynHo KpaTKopo4YHa nacuBHa pasrpaHuyera 66,451 51,748
[LyeopoyHa nacusHa pa3zespaHu4yera
[yropoyHy oanoxeHn Npuxoaun 1 NpuMIbeHe goHaumje 48,732 76,266
YKynHo Ayropo4Ho oAanoXeHu npuxon 48,732 76,266

KpaTKopouHa macuBHa pasrpaHuuerba ce OAHOCE Ha YKa/Ky/lMCcaHe TPOLIKOBE 3a MOTPOLUEHe
eHepreHTe y mecely Aeuembpy 3a Koje A0 Kpaja roguHe Huje CTMrao padyH og aobassbaya. [lyropoyHa
MacuMBHa pasrpaHuyerba Ce O4HOCE HAa YCNOBHO NPUMM/beHY AoHauujy od MwuHMcCTapcTBa npuspege, 3a

dUHaHCcKpHe NpojekaTta Ha MeTanauy, PAL-y n MeTtanay, UHKy.

38. BAHBUNTAHCHA AKTUBA/NACUBA
Y xurbagama gMHapa
31.12.2023. 31.12.2022.
Tyha poba 3,006 3,264
[atn aBanu u rapaHuuje 392,438 292,903
Octana BaHbunaHcHa eBngeHuUmja 4,549 8,297
399,993 304,464
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39.

®UHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LWILEBU YMPABJbABA PUSULIMMA

Linrb ynpaBreara kanutanoMm je ga 'pyna 3agpxu cnocobHOCT Ja HacTaBu ca CBOjUM MOCMOBaHeM Y
HeorpaHnyeHom nepuody y npensuarbmeoj 6yoyhHocTu, kako OM o4yBano OMTUMarHy CTPYKTYpy
Kanutana ca UMbeM [a CMakbM TPOLUKOBE KanuTtana, a BrnacHuuuma o6e3bean npuHOC Ha KanuTar.
Ctpyktypa kanutana [pyne cacTtoju ce of [yroBawa, YKibydyjyhm [yropoyHe kpeguTe, ocTanux
AyropoyHnx obasesa, AyropoYHMX N KPaTKOPOYHMX MracMaHa, roOTOBMHE U FOTOBMHCKMX eKBMBaneHaTa
M Kanutana Koju ce npunucyje BnacHUUMMAa, a Koju yKibydyje yaene, octanu kanurarn, pesepse Kao u
akymynupaxu goburak.

Jlnua koja KoHTponuLLy huHaHCKHje Ha H1BOY [pyne ncnuTyjy CTpyKTypy KanuTana Ha rogullikem HUBOY.
MokasaTersu 3agyxeHoctu [pyne ca ctakeM Ha kpajy roauHe 6unu cy cnegehu:

Y xurbagama gMHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
3apyxeHocT a) 1,409,581 1,559,800
[OTOBMHA N rTOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 855,664 798,171
HeTto 3agyxeHocT 553,917 761,629
Kanutan 6) 6,530,316 6,315,364
Pauvo ykynHor gyroBasa npema kanurtany (0.08) (0.12)

a) [yroBake ce 0QHOCU Ha KpaTKOPOYHE M AyropoyvHe KpeauTe un octane dmHaHcujcke obasese.

0) Kanutan ykrbydyje akumjcku KanuTan, octanu KanuTtarn, pe3epBe Kao u HepacnopefheHn gobuTak.

3HauajHe payyHoBoOACTBeHe NonuTUKe y Be3u ca (hMHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTUMa
[JeTarbun 3Ha4ajHMX pavyyHOBOACTBEHWX MONUTHKA, KA0 1 KpUTEPUjYMU U OCHOBE 3a Npu3HaBak-e npnxoaa

M pacxoda 3a cBe BpCTe (PUHaAHCUjCKMX cpefacTaBa n obaBe3a obenogarweHu Cy y HanomeHu 3 oBux
UHaHCKjcKMX n3BeLuTaja.
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39.

®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUWIBLEBU YINMPABJbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

KaTteropuje cpuHaHCUHjCKMX MHCTPYMeHaTa
Y xurapama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
®duHaHcujcKka cpeacTBa
[yropoyHn cmHaHCKjCKM NnacMaHn 1 AyropoyHa noTpaxusBars 12,837 15,257
MoTpaxwuBara oA kynaua 1,182,080 1,096,117
zKpaTkopoyHy hUHAHCKCKM NracMaHu 889,965 868,073
[[OTOBMHA N rTOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 855,664 798,171
2,940,546 2,777,618
®PuHaHCcHjcke obaBese
[yropoynu kpeantu 705,698 882,301
KpaTkopo4yHu KpeguTtun 703,881 677,499
ObGaBe3e npema gobaerbauvma 1,867,616 1,491,697
OcTtane o6aeese 3,893 3,574
3,281,088 3,055,071

OCHOBHM PMHAHCKjCKU MHCTPYMEHTU [pyne Cy roToBMHa M FOTOBUHCKU E€KBMBAaNeHTW, NOTpaxuBawa,
(PUHaAHCKCKM NnacmMaHu Koju HacTajy AMPEKTHO M3 nocnoBaka [pyne, kao 1 QyropoyvHn 1 KpaTKOpOYHU
3ajmoBKn, obasese npema gobasrbaynma u octane obaBese yvja je OCHOBHa HaMeHa PMHaHCMpawe
Tekyher nocnosara pyne. Y HopManHum ycnosvma nocrnosarka ['pyna je nsnoxeHa Hwxe HaBedeHUM
pusnyuma.

LUurseBu ynpaBrbawa (pMHaHCUjCKUM pU3nLmMma

DUHAHCUJCKN PUBNMLN YKIBYYYjY TPXULLIHW PU3UK (OEBU3HW W KamaTHW), KPEOUTHW PU3UK U PU3KK
NUKBNAHOCTU. GMHAHCU|CKU PU3NLIM Ce carnefaBajy Ha BpeMEHCKOj OCHOBM M MPEBACXOAHO ce n3beraeajy
CcMareH-eM U3noxeHoctu I'pyne oBum pusnumma. pyna He KOpUCTU HUKaKBe OMHAHCKjCKe MHCTPYMEHTe
Kako 6v n3berno ytnuaj rMHaHCKjCKNX pU3nKka Ha NOCMNoBaHe U3 pasrfora LTO TakBn MHCTPYMEHTN HUCY
Y LUMPOKO]j yNoTpebu, HATH NOCTOjM OpraHM30BaHO TPXKWLLTE TakBUX MHCTpyMeHaTa y Penybnuumn Cpbuju.

TpPXWALWHW PU3KNK

Y cBoM nocnoeamwy 'pyna je nanoxeHa rHaHCWCKUM pu3nLma o4 NPOMeHa KypceBa CTpaHux BanyTa
1 MpOMEHa KamaTHWUX cTona.

M3N0oXeHOCT TPXKULLHOM PU3KKY Ce carnefaBa nNpeko aHannse OoCeTIbUBOCTU. Hl/lje 6uno 3Ha‘-|ajHVIjVIX

NpOMeHa Yy U3NOXeHOCTW [pyne TPXULLHOM PU3KKY, HATU Yy HAUMHY Ha Koju pyna ynpasrea unm Mepm Taj
pU3UK.
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39.

®UNHAHCUNJCKU UHCTPYMEHTU U LWIBEBU YNPABIbABA PUBULUMA (HacTaBak)
HeesusHu pu3suk

lpyna je nsnoxeHa OEeBM3HOM PU3WKY MPBEHCTBEHO MPEKO FOTOBMHE WM FOTOBMHCKMX €KBMBareHara,
noTpaxumeawa Of Kynaua, [YyropodHux kpeguta wn obasesa npema pfobasrbayvma Koju cy
OEHOMWHOBAaHW y CTpaHoj BanyTu. pyna He kopucTn nocebHe nHaHCKjCKe MHCTPYMEHTE Kao 3alTuTy
oA pwusuka, obanpom ga y Peny6nuum Cpbuju TakBn MHCTPYMEHTM Hucy yobudajeHn. CtabumnHocT
E€KOHOMCKOI OKpyXeHa Yy kojem [pyna nocnyje, y BEnuKoj Mepu 3aBUCU Of Mepa Brage y npvuepeau,
ykIbyyyjyhn n ycnoctasrbare ogrosapajyher npaBHoOr n 3akoHO4aBHOT OKBMpa.

Kr-uroBoacTBeHa BpeJHOCT MOHeTapHUX cpefcTaBa 1 o6aBe3a Mcka3aHuxX y CTpaHoj BanyTu Ha AaTym
usBelLTaBawa y [pynu 6une cy cnepehe:

CpeactBa Ob6aBe3e
31.12.2023. 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2022.
EUR 1,020,251 1,220,246 932,445 433,313
usD 154,515 130,134 15,461 13,672
GBP 75 74 - -
1,174,841 1,350,454 947,906 446,985

lpyna je oceTrbMBO Ha NpomeHe AeBusHor kypca eepa (EUR), amepuukor gonapa (USD) u eHrnecke
dyHTe. Cneageha Tabena npeacrasrba AeTarbe aHanuae oceTrbMBOCTM [[pyne Ha NopacT 1 CMakeHe 04
10% Kypca guHapa y ogHocy Ha aaty cTpaHy BanyTty. Ctona ocetrbmBoct og 10% ce kopuctu npu
WHTEPHOM MpUKasmBaky AEBU3HOM pU3nKa 1 NnpeactaBrba NpoLeHy pykoBOACTBA Pa3yMHO OYEKMBAHMX
npoMeHa y KypceBMMa CTpaHux BanyTa. AHanmsa OCeTIbMBOCTM YKibyyyje CaMO He HamupeHa
noTpaxvearka n obaBese nckasaHe y CTpaHoj BanyTu 1 ycknafhyje 1xoBo npeBofene Ha kpajy nepuoga
3a npomeHy o 10% y KypceBuMma cTpaHux BanyTta. lNosutusaH 6poj 13 Tabene ykasyje Ha nosehare
pesynTata Tekyher nepvoga y cnyyajeBMmMma kaga [JuHap jaya y ogHOCY Ha BamnyTy O KOjoj ce pagu. Y
cnyyajy cnabreewa gnHapa o 10% y ogHocy Ha AaTy CTpaHy BanyTy, yTuuaj Ha pesyntaTt Tekyher
nepuoga 6uo 61 cynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y NPETXOAHOM Cryyajy.

Y xurbapama guHapa

2023. 2022.
EUR Banyta 8,780 78,693
USD BanyTa 13,905 11,646
GBP Banyta 7 7
Pesynrtat Tekyher nepuoga 22,692 90,346

OceTmumBocT pyne Ha NpoMeHe y CTpaHUM BarnyTama CMawuna ce y Tekyhem nepuopgy, yrnaBHoOM Ha
OCHOBY edbekaTa cMmameha noTpaxvBama y eBpuMa, nosehawa cpefaraBa Ha padyHMMa y eBpuMma,
nosehawa obaBese kpeauTa ca BanyTHOM Kray3yrioMm .
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39.

®UHAHCUJICKN MHCTPYMEHTU N LWTLEBU YINPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

Pu3uk 00 npomeHe kamamHux cmona

pyna je nanoxeHa pusuKy of MPOMeHe kaMaTHUX CToMa Ha cpeAcTea M obaBese KOA Kojux je kamaTHa
cTtona BapujabunHa. OBaj pu3nk 3aBuCKU of MHaAHCKHjCKOr TpxuwTa Te [pyna Hema Ha pacnonaraky

MHCTPYMEHTE KOjuM 61 ybnaxxunno Heros yTuua;.

KrmrosoacTeeHa BpeAHOCT (PUHAHCUJCKMX cpeacTaBa U obaBesa Ha Kpajy mocmaTtpaHor nepvoga gara
je y cnegehem npernegy:

Y xurbagama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
®duHaHcujcKa cpeacTBa
HekamamoHocHa
[yropoyHn dmHaHCKjCkn nnacmaHm 5,473 6,248
MoTpaxuBara oA Kynaua 1,182,080 1,096,117
[OTOBMHA N TOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 855,664 798,171
KpaTkopo4Hu hrHaHCKjCK1 NnacmMaHn 57,357 35,122
2,100,574 1,935,658
QukcHa kKamamHa cmorna
[yropoyHa noTpaxuBana 7,364 9,009
KpaTkopoyHu bMHaHCKjCKM NracMaHu 598,261 598,306
OpoyeHa cpencTsa 234,347 234,645
839,972 841,960
2,940,546 2,777,618
dPuHaHCcHjcke obaBese
HekamamoHocHe
ObaBe3e npema gobaerbaunma 1,867,616 1,491,697
OcTtane o6aeese 3,893 3,574
1,871,509 1,495,271
Bapujabun+Ha kamam+a cmona
[yropoyHu kpeantu 705,698 882,301
KpaTkopo4yHu kpegmTtun 703,881 677,499
1,409,579 1,559,800
3,281,088 3,055,071

AHanumse oceTrbMBOCTM MpUKasaHe Yy HapeOgHOM TEKCTY Cy YCMOCTaBIfbeHe Ha OCHOBY M3MOXEHOCTU
npomMeHama KamaTHUX CToMna 3a HeaepuBaTUBHE UHCTPYMEHTE Ha AaTyM BunaHca ctawa. 3a obaBese
ca BapujabunHom CTOMOM, aHanu3a je cacTaerbaHa Mo MPEeTrnoCcTaBKOM [Aa je npeocTann U3HOC
cpencTaea 1 obaBesa Ha gaTym bunaHca ctawa 6o HenpomereH y ToKy Lene rogunHe. MNosehake unm
cmamene of 1% npeacraerba, o4 CTpaHe pyKOBOACTBA, NPOLEHY peanHo Moryhe npomMeHe y kamaTHUM
ctonama. [la je kamaTtHa ctona 1% Buwa/Hnxka, a cBe octane Bapujabne octaHy HenpomereHe, pyna
6u npeTtpnena onepaTtuBHW rybuTak/ocTBapuno gobutak 3a roguHy koja ce 3aspliaBa 31. geuembap
2023. rognHe y usHocy op 14,096 xurbagy avHapa (31. geuembap 2022. rogumHe: 15,598 xurbagy
OunHapa). OBakBa cuTyauuja ce npunucyje nM3noxeHoctu pyne koja je 3acHoBaHa Ha BapujabunHum
KaMaTHUM cTonama Koje ce obpayyHaBajy Ha AyropovHe KpeauTe.
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39.

®PUNHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LWIBEBU YNPABIbABA PUBULUMA (HacTaBak)

KpeAnTHU pn3unk

Ynpaesrbawe nompaxueawuma o0 Kynauya

pyna je nsnoxxeHa KPeAUTHOM PU3NKY KOjU NMpeacTaBrba pUsuk aa AyxHuum Hehe 6utn y moryhHoctu aa
ayroBawa npema pynu nammpe y noTnyHOCTU M Ha BpeMme, WTo 6u nmano 3a pesyntaT UHAHCKCKN
rybuTak 3a 'pyny. N3noxeHocT 'pyne 0BOM pu3nKy orpaHuyeHa je Ha M3HOC NoTpaxkvBara Of Kynaua Ha

JaH bunaHca.

HajsHauvajHuju kynuu npeactaBrbeHn cy y cnegehoj Tabenu:
Y xum-apama auHapa

31.12.2023. 31.12.2022.

Ross Procurement, USA 81,009 77,256
Mpodpac, Penybnuka Cnosexuja 76,325 79,521
KykyHew, Penybnuka MakegoHwja 48,365 53,368
TpxHuua , Penybnuka Cpricka 31,115 68,783
AmaH g.0.0. beorpag 30,162 15,347
YnutexHa Penybnuka Cpncka 29,753 17,394
Mapekc , Peny6nuka Yewwuka 23,401 15,772
JInbepama, Npaguiuka 23,178 21,336
IONC g.0.0. KprseBo 23,123 17,008
Mwukom a.0.0., BpunH 16,665 11,149
Munder email, Penybnuka Hemauka 11,222 12,605
Metro-cesenceri beorpag 10,385 8,107
Delhaize Serbija g.0.0 beorpag, 7,634 32,526
ApT g.0.0 ,['HbunaHe 5,363 13,969
CIS, ®paHuycka 3,443 11,517
OcTano 903,246 811,771
1,324,389 1,267,429

UcnpaBka noTpaxuBara of Kynaua (142,309) (171,312)
1,182,080 1,096,117

CTpykTypa notpaxuBama of Kynaua Ha aaH 31. geuembpa 2023. rognHe npukasaHa je y tabenu
Koja cnegum:
Y xumsagama
AOuHapa
BpyTto WcnpaBska HeTo
N3N0XEHOCT BPEOHOCTU  U3MOXEHOCT

Hepocnena noTtpaxuBaka o Kynaua 968,169 - 968,169
[Hocnena, ncnpasrbeHa noTpaxusaka of Kynaua 142,309 (142,309) -
[ocnena, HeucnpasrbeHa noTpaxusBawa of kynaua 213,911 - 213,911

1,324,389 (142,309) 1,182,080
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39.

®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUILEBU YMNMPABJbABA PUSULIMMA (HacTaBak)
KpeauTHu pusuk (HactaBak)
Ynpaesrbawe nompaxueaw-uma o0 Kynaua (Hacmaeak)

CTpykTypa noTpaxuBara of Kynaua Ha aaH 31. geuembpa 2022. rogmMHe npukasaHa je y Tabenu koja
cneaw:

Y xurbapgama

AUHapa

BpyTto UcnpaBka HeTto

M3NOXEeHOCT  BPegHOCTU U3NOXeHOCT

Hepocnena noTtpaxuBaka o4 kynaua 763,673 - 763,673
Hocnena, ucnpasrbeHa noTpaxueama of Kynaua 171,312 (171,312) -
[ocnena, HeucnpasrbeHa noTpaxueBara of Kynaua 332,444 - 332,444

1,267,429 (171,312) 1,096,117

Hedocnena nompaxusara 00 Kynaya

Hepocnena noTpaxuBaka uUckasaHa Ha gaH 31. geuembap 2023 roguHe y n3Hocy of 968,169 xurbapa
AvHapa (31. peuembap 2022. roguHe: 763,673 xurbaga gvHapa) Hajpehum genoMm ce ofgHoce Ha
noTpaxvBaka of Kynaia no ocHoBy npofaje nponssoaa. OBa noTpaxuBarsa LOCMNEBAjy YrNaBHOM Y POKY
oa 60 gaHa HakoH Aatyma dakType, Y 3aBUCHOCTM 0f YrOBOpEeHUX pokoBa nnahawa. lNpoceyvHo Bpeme
Hannarte notpaxueawa y 2023. roamHu nsHocu 28 gaHa (2022. rognHe: 30 gaHa).

Hocnena, ucnpaerbeHa nompaxusara 00 Kynaua

Ipyna je y npeTxogHum nepvognma ob6e3Bpeamnno noTpaxusaka o Kynaua 3a gocrena notpaxusarkba
y u3Hocy oA 142,309 xurbaga guHapa (2022. roguHe: 171,312 xurbaga guHapa), 3a koja je pyna
yTBpAMIna [a je OoWwno A0 MPOMEHE Y KPeAWTHOj CnocoBHOCTM KOMWTEHaTa U [a MnoTpaxuBara Yy
HaBeAeHUM usHocmnma Hehe 61Ut HannaheHa.

Hocnena, Heucrnipas/beHa nompaxueara 00 Kyrnaua

'pyna Huje obe3Bpeamna gocnena noTpaxusBaka uckasaHa Ha aaH 31. geuembap 2023. roguHe y n3Hocy
on 213,911 xvrbaga guHapa (31. geuembap 2022. roanHe: 332,444 xurbage avHapa) 063vpom aoa Huje
yTBpfheHa npoMeHa y KpeauTHoj crnocobHocTn komuTeHaTta. PykoBoactBo pyne cmatpa aa he ykynHa
cajallta BPeAHOCT OBUX NOoTpaxuBara 6utn HannaheHa.

CrtapocHa CTpyKTypa gocnenux, HemcnpaBrbeHMX NOTpaxuBaka NpeacTaBrbeHa je y cnegehoj tabenu:

Y xurbagama gmHapa

31.12.2023. 31.12.2022.

Mamnse og 30 paHa 161,499 249,332
31-90 paHa 52,412 83,112
213,911 332,444

Ynpaesrsamwe obaee3zama npema dobaesbavyuma

ObaBese npema gobasrbaumma Ha gaH 31. geuembap 2023. rogmHe uckasaHe cy y usHocy oa 1,869,789
xurbage avHapa (31. geuembpa 2022. roguHe: 1,491,697 xurbaga guHapa) npy Yemy ce Hajsehum geo,
ogHocu Ha obaBe3e no ocHoBy HabaBke martepuwjana um ycnyra jaBHux npegyseha. [oGasrbaum He
3apadyHaBajy 3aTe3Hy kamaTty Ha pocnene obase3e, npu 4emy [pyna pocnene obaBese npema
pobaBrbayvmMa, carflacHo MoNUTUUM ynpaBrbakba (OUHAHCUJCKUM PU3NLMMA, U3MUPYjY Y YTOBOPEHOM
poky. MpoceyHo Bpeme nammpera obaBesa npema gobasrbavmma y Toky 2023. roamHe u3Hocu 57 gaHa
(y Toky 2022. roamHe 49 paHa).
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39.

®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUWILEBU YINPABJbABA PUSULIMMA (HacTaBak)
Pusnk nuksngHocTtu

KoHayHa 0AroBOpHOCT 3a ynpaBrbakwe PU3NKOM FMKBUOHOCTWU je Ha PYKOBOACTBY [pyne Koju cy
ycnocTtaBunu opgroeapajyhum cuctem ynpaeBrbawa 3a notpebe KpaTKOPOYHOr, CPeaHOpPOYHOr U
OyropoyHor duHaHcuMpawa [pyne kao n ynpaerbawem nuksugHowhy. [pyna ynpaerba pu3nKoMm
NVKBMAHOCTU oapxaBajyhu ogrosapajyhe HoBYaHe pesepBe KOHTMHyMpaHuMm npahewem nnaHupaHor u
CTBapHOr HOBYaHOr TOKa, Kao 1 ogpxaBakeM afekBaTHor ogHoca gocneha uHaHcujcknx cpeacrtasa u
obaBe3a.

Tabene pu3uka MUK8UOHOCMU U KpedumHoz2 pu3uka

Cnepehe Tabene npuvkasyjy Aetarbe npeocTanux YroBopeHux gocneha duHaHcujckux cpencrtaga.
MprkasaHn M3HOCKM 3aCHOBaHM Cy Ha HEOWCKOHTOBAHWM TOKOBMMA FOTOBMHE HacTanMM Ha OCHOBY
UHaHCKjCKMX cpeacTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he [pyna 6utn y moryhHocTv Aa
noTpaxvBarba HannaTu.

Hocneha ¢puHaHcujckux cpedcmasa

Y xurbapgama guHapa
31. peuembap 2023.

(0): 1]
Mamse og Meceua
mecel, 1-3 Ao jepHe Oan1pob5 Mpeko 5
AaHa meceua roguHe rogvHa rogvHa YKynHo
HekamaTtoHocHa 1,182,230 855,514 57,357 5,473 - 2,100,574
®dukcHa kamaTHa
cTona 142,421 175,976 514,211 7,364 - 839,972
- KamaTa 11,393 14,078 41,138 589 - 67,198
1,336,044 1,045,568 612,706 13,426 - 3,007,744
Y xurbagama gmHapa
31. peuembap 2022,
Ooa3
Mamse op Meceua
Mecel, 1-3 Ao jenHe Ooa1po5 Mpeko 5
AaHa Meceua roguHe rogvHa rogvHa YKynHo
HekamaToHocHa 1,130,615 763,673 35,122 6,248 - 1,935,658
dukcHa kamaTHa
crtona 74,788 224,364 533,799 9,009 - 841,960
- KamaTa 6,043 17,949 42,703 720 - 67,415
1,211,446 1,005,986 611,624 15,977 - 2,845,033

Cnepnehe TaGene npukasyjy geTarbe npeoctanux yroBopeHux gocrneha o6asesa [pyne. MpuvkasaHu
M3HOCU 3aCHOBaHW CYy Ha HEeAMCKOHTOBAHWM TOKOBMMAa FOTOBMHE HAcCTalux Ha OCHOBY (PUHAHCUjCKUX
obaBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer gaTyma Ha koju he Mpyna 6utn obaBesHa fa TakBe obaBe3e Hammpu.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMAOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2023. roguHe

39.

®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUWILEBU YINPABJbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

Pu3uk nukBMgHoOCTH (HacTaBak)

Tabene pu3suka nukeudHocmu u KpedumHoe pu3uka (Hacmasak)

Hocneha ¢puHaHcujckux obasesa

Y xurbagama gmHapa
31. neuembap 2023.

Ooa3
Mamse og Meceua
Mecel, 1-3 Ao jeaHe Ooa1po5 Mpeko 5
AaHa mMeceua roguHe rogvHa rogvHa YKynHo
HekamaToHocHa 1,085,851 785,658 - - - 1,871,509
BapujabunHa kamaTtHa
cTtona 36,579 73,162 440,706 859,132 - 1,409,579
- KamaTa 2,194 4,390 26,442 51,549 - 84,575
38,773 77,552 467,148 910,681 - 1,494,154
1,124,624 863,210 467,148 910,681 - 3,365,663
Y xurbagama gmHapa
31. peuembap 2022,
(0): 1]
Mamse og Meceua
Mecel, 1-3 Ao jeaHe Ooa1po5 Mpeko 5
AaHa meceua roguHe rogvHa rogvHa YKynHo
HekamaTtoHocHa 971,926 523,345 - - - 1,495,271
BapujabunHa kamaTtHa
cTtona 55,608 111,217 500,474 892,501 - 1,559,800
- KamaTa 3,336 6,673 30,028 53,551 - 93,588
58,944 117,890 530,502 946,052 - 1,653,388
1,030,870 641,235 530,502 946,052 - 3,148,659
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METANAU A.4., TOPHU MUITAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMAOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2023. roguHe

39.

®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUWILEBU YINPABJbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

®dep BpeaHOCT PUHAHCUjCKUX UHCTPYMEHaTa

Cnepeha Tabena npefctaBiba cafallkby BpeQHOCT MHaHCHjCKUX cpeacTaBa U oUHaAHCH]CKMX
obaBesa u kMxoBYy hep BpeaHOCT Ha AaH 31. aeuembap 2023. roguHe u 31. geuembpa 2022. roguHe.

31. peuembap 2023.

YxurbagamaguHapa
31. peuembap 2022.

KwsuroBoacrtBeHa ®dep
BpenHoCT BpeaHoCT

KwsuroBoacrtBeHa dep

BpeaHOCT BpeaAHOCT

®duHaHcujcKka cpeacTBa

[yropoyHn comHaHcHjcku

nnacMaHm 12,837 12,837
MoTpaxusara of kynaua 1,182,080 1,182,080
KpaTkopoyHu bruHaHcujckn

nracmanm 889,965 889,965
[oTOBMHA N TOTOBUHCKM

eKBUBaNeHTn 855,664 855,664

15,257 15,257
1,096,117 1,096,117
868,073 868,073

798,171 798,171

2,940,546 2,940,546

2,777,618 2,777,618

®duHaHcujcke obaBe3se

[yropoyHu kpeguTu 705,698 705,698
KpaTkopoyHu kpeamTu 703,881 703,881
Ob6aBese npema gobasrbaunma 1,867,616 1,867,616
OcTane obaBese 3,893 3,893

882,301 882,301
677,499 677,499
1,491,697 1,491,697

3,574 3,574

3,281,088 3,281,088

3,055,071 3,055,071

lMpemmnocmaske 3a npoueHy mpeHymHe ¢pep 8pedHoCcmu YUHAHCUJCKUX UHCMpPYyMeHama

OB63VpOM Ha YMHeHMLY [a He MOCTOjU [O0BOSbHO TPXWLIHO WMCKYCTBO, CTabWMHOCT M JIMKBUOHOCT Y
KYNoBWHU 1 NpoAaju onHaHCKjcKMX cpeacTaBa U oGaBesa, kao M 0G3MPOM Ha YMHeHULY Ja He NocToje
OOCTyMNHe TPXWLHe WHdopmauuje koje Gu ce Morne KopuctuT 3a noTpebe obGenopawuBara dep
BPeAHOCTU (OMHaHCUjCKUX cpeacTaBa U obGaBesa, KopulheH je MeToq AWCKOHTOBaHa HOBYAHWX TOKOBA.
Mpw kopuwhety OBE MeToe BpeAHOBaHa, KOPUCTE Ce KaMaTHe CTorne 3a PrHaHCKjCKe MHCTPYMEHTE ca
CNWYHUM KapakTepucTMkama, ca uubeM da ce AoGuje peneBaHTHa MNpoueHa TPXULIHE BPeaHOCTU

hMHAHCKjCKMX MHCTPYMeHaTa Ha gaH bunaHca.
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METANAU A.4., TOPHU MUITAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMAOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2023. roguHe

39.

®UNHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LWIBEBU YNPABIbABA PUBULMMA (HacTaBak)
dep BpeaHoOCT

HapepnHa Tabena npefctaBrba aHanmay (UHAHCWMJCKUX WHCTPYMeHaTa Koju Cy BpedHOBaHW HaKOH
NoYeTHOr npusHaBaka Mo gep BPeAHOCTU U U MHBECTULMOHMX HEKPETHWHA Koje Cy BpedHOBaHe Mo
HabaBHOj BpegHOCTH, rpynucaHux y HuBoe og 1 go 3, y 3aBMCHOCTM of cTeneHa MOoryhHocTu npoueHe
dep BpegHoOCTU.

e HuBo 1 ogmepaBara hep BpeAHOCTM NPOU3Nasm N3 KOTUpaHe TPXMULIHE BPeOHOCTU (HEKOPUTroBaHe)
Ha aKTUBHUM TPXULLTUMA 33 MOEHTUYHY MMOBMHY U obaBese.

e HuBO 2 ogmepaBama hep BPEAHOCTV NPOM3Nasmn U3 ynasHux napameTapa, pasnnuntux of KotupaHe
TpxuwHe BpegHocTn obyxsaheHe HuBoom 1, a koje cy BuarbvBe M3 cpegcrasa wnu obasesa,
OVPEKTHO (Ha npumep, LueHa) unv MHAMPEKTHO (Ha NpuMep, NPOUCTEKIO 13 LieHe).

e HuBo 3 ogmepaBatba hep BpeaHOCTV NPoM3nasn U3 TEXHUKA NPoLeH:Bamba Koje YKIbyuyjy yrnasHe

napameTpe 3a omHaHcHjcka cpeacTBa unu obaeese, a Koju NpeacTaBrbajy nogaTke Koju ce He Mory
Hahn Ha TPXULLTY (HEUCTPaXeHW yrasHu napameTpu).
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METANAU A.4., TOPHU MUITAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCONTMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. peuembap 2023. roguHe

39. ®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUWILEBU YINPABJbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

®ep BpeaHOCT (Hacmaeak)

HaBegeHa Tabena ykrby4yje bmHaHcHjcka cpeacTBa U MHBECTULMOHE HEKPETHUHE.

YkynHn pobuumn/(rybuum) npukasaHu y u3BellTajy O OCTanom pesyntaTty ce OfHoce Ha (PUHaHcujcka

cpeacTBa pacrnonoxuea 3a npoaajy.

®duHaHcujcka cpeacTBa
Pacnionoxuea 3a rpodajy:

- KotupaHe XoB

KpaTkopoyHu bMHaHCHjCKM nracMaHu
MHBECTULMOHE HEKPETHNHE

Ykynuo

dPuHaHcHjcKka cpeacTBa
Pacnonoxuea 3a npodajy:

- KotnpaHe XoB

KpaTKopo4Hu prHaHCK|CKn nracmaHu
MHBECTULMOHE HEKPETHNHE

YkynHo
KwsurosoacrBeHa
BpeaHoCT

KoTupaHe xaptuje
o[ BpeaHOCTUN 5,388
KpaTtkopo4yHu
duHaHcuHjckn 598,261
nnacMaHm
MHBecTnumnoHe 259,331
HEKpeTHUHEe

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2023.

Hueo 1 Huso 2 Hueo 3 YKynHo
5,388 - - 5,388
- - 598,261 598,261
- - 259,331 259,331
5,388 - 857,592 862,980
Y xurbagama gmHapa
31. peuembap 2022.
Huso 1 Hueo 2 Huso 3 YKynHo
5,763 - - 5,763
- - 598,306 598,306
- - 268,150 268,150
5,763 - 866,456 872,219
31. gpeuembap 2023. roguHe
Y xurbagama guHapa
®dep Xujepapxuja TexHuKe BpegHoBaHa u
c¢ep BpeaHoCTU
BpeaHoCT -HUBOM MHMYTH
5388 HuEo1 KoTupaHe TpxuiHe
BpeaHOCTU
[nckoHTOBaKe HOBYaHUX
TOKOBa, Ca ANCKOHTHOM
598,261 HuBo3 | ctonom o 2% mMeceyHo y
3aBMCHOCTM 0 yCroBa
npogaaje
[nckoHTOBaHkeM HOBYaHMX
259,331 Hugo3 | TOKOBa, CXOAHO yroBOpYy O

3aKyny Ha nepuog og 40
rogvHa
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METANAU A.4., TOPHU MUITAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMAOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2023. roguHe

39.

40.

41.

®UNHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LWIBEBU YNPABIbABA PUBULMMA (HacTaBak)
®dep BpeaHOCT (Hacmasak)

31. peuembap 2022. roguHe
Y xurbapama guHapa

Xujepapxuja
KwsuroBoacrtBeHa dep c¢dep | TexHuke BpegHoBawa U
BPeOHOCT | BPEeaHOCT | BPeAHOCTM - MHNYTH
HUBOM
KoTupaHe xapTuje 5763 5763 HuBo1 KoTupaHe TpxuLiHe
o BpegHoCTH ’ ’ BpeaHOCTU
[nckoHTOBaHke HOBYaHUX
KpaTkopoyHu TOKOBa, Ca ANCKOHTHOM
duHaHcuHjckn 598,306 598,306 Hueo3 | ctonom 8o 2% mMeceyHo y
nnacMaHm 3aBMCHOCTM 0 yCroBa
npoaaje.
VHBECTULMOHE [unckoHTOBaH-eM HOBYAHNX
268,150 268,150 HnB03 | TOKOBa, CXOAHO YroBOpPY O
HEKpETHWHE
3akyny Ha nepwuog of 40
rogvHa .

Hwje 6uno TpaHcdepa namehy HMBoa 1, 2 n 3 y nepuoay hMHAHCWCKUX N3BELUTA;.

MNOPECKW PU3NLIN

Mopecku 3akoHn Penybnuke Cpbuje ce 4ecTo pasnMuMTo TymMade U npeaMeT Cy YecTUux WU3MeHa.
Tymavere nopecknx 3akoHa of CTpaHe NOPECKNX BNacTu y OQHOCY Ha TpaHcakumje n aktueHocTm pyne
MOry ce pasnukoBaTu of Tymauyewa pykoBoacTBa. Kao pesyntat usHeTor, TpaHcakuuje mory 6utu
OCMnopeHe of, cTpaHe nopeckux Bnactu u pynu moxe 6utn ogpeheH gooaTHu M3HOC Mopesa, KasHu m
kamarta. lNepwropg 3actapenocTu nopecke obasese je net roguHa. To NPaKTUYHO 3Ha4M Aa Nopecke BracTu
umajy npaBsa Aa ogpefe nnahawe HeuamupeHux obaBesa y poky of NeT rogvHa oA kaga je obasesa
Hactana. C 0631pom fa ce Tymayera NopecKknx 3akoHa of CTpaHe MOPecKUX 1 ApYrnx BNacTu y ogHOCY
Ha TpaHcakuuje n akTUBHOCTM ['pyne mMory pa3nukoBaTti o Tymayera pykoBOACTBa NOCTOjU HEM3BECHOCT
Ja nu cy Tymauyewa pykoBoAcTBa [pyne u npateha JoKymeHTaluumja OOBOSbHE, U Aa Nu oAroBapajy
3axTeBMMa U Tymadewrma nopeckux u Apyrux opraHa. PykosoacTtso [pyne cmaTpa fa eBeHTyanHa
pasnuuuTa Tymayerwa Hehe nmatu maTepujanHo 3HadajHMx nocrneguua no KoHconmaoBaHe UHaHCHjCKe
n3sewTaje pyne.

CYOCKK CINMOPOBU

MpoTue Npyne je NokpeHyT cyackn cnop of ctpaHe CrnobofdHe uapuHcke 30He a.4.Hosu Cag no ocHoBy
HakHage 3a kopuvwherwe 3emrbuwTa. [pyna je y pmHaHCcujckum usseLuTajuma M3BpLUKIIO pesepBucat-e
3a noTeHuujanHe rybuTke NO OBOM OCHOBY Yy M3Hocy of 33,465 xurbaga guHapa. KoHnauaH ucxop
nNpeTXoaHO HaBeAeHor cnopa Huje moryhe npegsmaeTn ca curypHolhy Te cy npoueHe pykoBoacTBa Aa
pyna Hehe GUTN n3NoxeHoO gog4aTHMM MOTeHuMjanHuM obaBe3ama Koje MOry yrpo3vTu MocrioBawe y
HapegHoM nepuoay.llopen oBora crnopa rpyna vma W ApyrMx CnopoBa 3a Koja HWUCY W3BpLUEHa
pesepBucara jep ce He cMaTpajy MaTtepujanHo 3Ha4ajHUM.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMAOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2023. roguHe

42,

43.

44,

HAKHAZE K/bYYHUM Y1AHOBUMA PYKOBO/CTBA

BpyTo HakHaga Kkrb4HUMM pykoBoauouuma je ucnnaheHa y msHocy of 44,009 xurbaga guHapa y 2023.
roavHn. HakHaga 3a 2022. roguHy je ncnanheHa y u3Hocy of 42,320 xurbapga AuHapa. Kao krby4Ho
PYKOBOACTBO MOCMaTpaHW cy npeacefHuK rpyne,unaHoBuM Hag30pHOr onbopa,reHepanHu OUMPEeKTop U

YnaHoBU M3BPLUHOT ogbopa.

OOrAHAJN HAKOH OATYMA BUJTAHCA CTAKBA

Hwje 6uno 3HavajHmjux Apyrux gorahaja HakoH gatyma GunaHca ctawa Koju 6w umanu ytuuaj Ha

duHaHcujcke nsBewTaje 'pyne.

OEBU3HU KYPCEBU

Cpepntbm KypceBm 3a Aesun3e, yTBpheHn Ha meflybaHKkapCKkoM TPXULLTY AeBu3a, MPUMeHeHN 3a npepadyH

AeBU3HNX nosuumja bunaHca ctawa y AvHape, 3a nojeauHe rmaeHe BanyTe cy bunu cnegehu:

2023. 2022.
EUR 117,1737 117,3224
GBP 135,0550 132,7026
UsSD 105,8671 110,1515
Moptbn Munanosau, 04. anpuna 2024. roguHe
HanomeHe cactaBuno 3aKoHCKM 3acTynHKK
MwnaH hophesuh Pagmuna TpudyHosuh
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METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO GORNJI MILANOVAC

KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI IZVESTAJI ZA GODINU
KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2023. GODINE



METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO GORNJI MILANOVAC

SADRZAJ

|IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA na dan 31.12.2023. godine
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA za period od 01.01.2023. godine do 31.12.2023. godine

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU za period od 01.01.2023. godine do
31.12.2023. godine

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU za period od 01.01.2023. godine do
31.12.2023. godine

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE za period od 01.01.2023. godine do
31.12.2023. godine

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE za 2023. godinu

KONSOLIDOVANI GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU za 2023. godinu
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
AKCIONARIMA METALAC AKCIONARSKOG DRUSTVA, GORNJI MILANOVAC
Misijenje

Izvrsili smo reviziju priloZenih konsolidovanih finansijskih izvestaja METALAC AKCIONARSKOG DRUSTVA,
GORNJI MILANOVAC (u daljem tekstu: “Grupa') koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31.
decembra 2023. godine, konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu,
konsolidovani izvestaj o promenama na kapitalu i konsolidovani izvestaj o novéanim tokovima za godinu
koja se zavrSila na taj dan, kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih napomena uz
finansijske izvestaje.

Po nasem misljenju, konsolidovani finansijski izveStaji prikazuju objektivno i istinito konsolidovano
finansijsko stanje Grupe na dan 31. decembra 2023. godine i konsolidovane rezultate njegovog poslovanja i
konsolidovane novcane tokove za godinu koja se zavrsila na taj dan, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji.

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji. NaSe odgovornosti
u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u nasem izvestaju nezavisnog revizora u sekciji o
odgovornostima revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja. Nezavisni smo od Grupe u skladu
sa Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode (ukljucujuci Medunarodne standarde
nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju konsolidovanih
finansijskih izvestaja u Republici Srbiji i ispunili smo naSe druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim
zahtevima i IESBA Kodeksom.

Verujemo da su revizorski dokazi koje smo dobili dovoljni i odgovarajuc¢i da obezbede osnovu za nase
misljenje.

Kljucna revizorska pitanja

Kljucna revizorska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceqg
znacaja u reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naseg misljenja o njima, i nismo
izneli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima. U tom kontekstu, za svako pitanje u nastavku, opisano je kako
se nasa revizija bavila tim pitanjem.

Ispunilismo obaveze opisane u delu ,,O0dgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja”,
uklju€ujuci i povezana pitanja. U skladu s tim, nasa revizija ukljuCuje sprovodenje procedura dizajniranih da
odgovore na nasu procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u konsolidovanim finansijskim
izvestajima. Rezultati nasih revizorskih procedura, ukljucujuci procedure sprovedene za kljucna revizorska
pitanja opisana u nastavku, daju osnovu za izraZavanje naseg misljenja o priloZzenim konsolidovanim
finansijskim izvestajima.



EY

Building a better
working world

Priznavanje prihoda

Grupa je obelodanila informacije u vezi sa prihodima od
prodaje gotovih proizvoda, robe i ostalog, u Napomeni 3.1.
Prihodi po osnovu ugovora sa kupcima i ostali prihodi i
rashodi i Napomeni 5. Prihodi od prodaje robe, proizvoda i
usluga uz konsolidovane finansijske izvestaje. U finansijskoj
godini koja se zavrsila 31. decembra 2023. godine, Grupa je
prihod ostvarila prvenstveno iz maloprodaje fizickim i
pravnim licima (uglavnom posuda, bojlera, kuhinjskih
sudopera i robe Siroke potroinje) i veleprodaje (uglavnom
posuda, bojlera i kuhinjskih sudopera).

Prihod od prodaje robe se priznaje u trenutku kada je
kontrola preneta na kupca. Imajuci u vidu da je rast prihoda
cilj Grupe, kao jedan od kljucnih pokazatelja uspesnosti
rukovodstva, to mozZe stvoriti podsticaj da se prihodi priznaju
pre izvrSenog prenosa rizika i koristi od vlasnistva.

Pored navedenog, kompleksnost procesa priznavanja
prihoda Grupe se ogleda i kroz raznoliku ponudu proizvoda i
poslovanje na vise razliitih geografskih lokacija. Odredene
razlike u uslovima prodaje izmedu drusStava unutar Grupe,
kao Sto su vreme prenosa kontrole, kao i specifiéni uslovi
isporuke, uklju€ujuci paritete isporuke, stvaraju sloZzenost i
zahtevaju procenu u odredivanju ukupnog konsolidovanog
prihoda od prodaje.

Priznavanje prihoda smo identifikovali kao kljuéno revizorsko
pitanje, zbog sloZzenosti procesa priznavanja prihoda usled
razli¢itih uslova prodaje u drustvima unutar Grupe.

U sklopu revizorskih procedura, procenili smo uskladenost
raunovodstvene politike Grupe za priznavanje prihoda, sa
zahtevima  Zakona o racunovodstvu i ostalih
racunovodstvenih propisa u Republici Srbiji i MSF1 15 -
Prihod od ugovora sa kupcima.

Sproveli smo procedure u cilju razumevanja procesa
priznavanja prihoda.

Takode, primenili smo nase alate kako bismo uradili
korelacionu analizu prihoda od maloprodaje i priliva
gotovine. Na  osnovu podataka  dobijenih iz
ratunovodstvenog sistema, izvriili smo analizu rucnih i
drugih nestandardnih unosa, koji mogu imati uticaj na
racune prihoda.

Na uzorku pojedinaénih transakcija prodaje, uporedili smo
evidentirane iznose, kao i druge uslove prodaje kao 5to su
vreme prenosa kontrole, specificni uslovi isporuke i drugo,
pregledom prodajnih faktura, konaénih kupoprodajnih
ugovora i/ili porudZbenica.

Sproveli smo analize analitickih pregleda prodaje po
mesecima, kako bismo identifikovali eventualne
neocekivane trendove kretanja.

Od definisanog uzorka kupaca, pribavili smo eksterne
potvrde stanja, na osnovu kojih smo procenili da li je
izvrSeno odgovarajuce priznavanje prihoda. Na odredenom
uzorku transakcija, izvrsili smo njihovo usaglaSavanje sa
povezanim otpremnicama i naknadnim uplatama od strane
kupaca.

Dodatno smo obavili razgovore sa kljuénim predstavnicima
prodaje, kako bismo utvrdili postojanje propratnih
sporazuma ili neobi€énih dogovora sa kupcima, koji mogu
uticati na period priznavanja prihoda.

Sproveli smo postupke testiranja na definisanom uzorku
transakcija oko datuma bilansa, ukljucujuci testiranje priliva
gotovine nakon datuma izvestavanja i analiticki pregled
znacajnih neocekivanih promena.

Procenili smo adekvatnost obelodanjivanja u Napomeni 3.1.
Prihodi po osnovu ugovora sa kupcima i ostali prihodi i
rashodi i Napomeni 5. Prihodi od prodaje robe, proizvoda i
usluga, uz pratece konsolidovane finansijske izve3taje, u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim
raunovodstvenim propisima u Republici Srbiji i MSFI 15 -
Prihod od ugovora sa kupcima.
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Vrednovanje zaliha

Na dan 31. decembra 2023. godine, vrednost zaliha
iznosi RSD 3.782.197 hiljada, kao sto je obelodanjeno
u napomeni 23 uz pratece konsolidovane finansijske
izvestaje, Sto predstavlja 34% od ukupne vrednosti
imovine Grupe. Zalihe su na dan izvestavanja, locirane
u centralnim regionalnim skladistima i maloprodajnim
radnjama. Vrednovanje zaliha vrsi se po niZzoj od
nabavne vrednosti i neto ostvarive vrednosti, koja se
odreduje kao prodajna cena umanjena za procenjene
troskove neophodne za realizaciju prodaje. Grupa
takode prodaje prehrambene i druge proizvode koji
imaju kratak rok trajanja. S tim u vezi, potrebna je
znacajna procena rukovodstva prilikom odredivanja
nivoa rezervisanja za umanjenje vrednosti zaliha sa
sporim obrtom kretanja i/ili zastarelih zaliha. Takve
procene podrazumevaju predvidanje rukovodstva o
buducoj traznji za zalihama, datumu isteka roka
trajanja proizvoda i planovima za buducu prodaju
zaliha koje su blizu kraja perioda koriscenja.

Sve navedeno, a imajuci u vidu i to da vrednost zaliha
ima znacajno uceSce u ukupnoj konsolidovanoj
vrednosti imovine, zakljucili smo da vrednovanje zaliha
predstavlja kljucno revizorsko pitanje u procesu
revizije.

U sklopu nasih revizorskih procedura, sproveli smo
postupke u cilju razumevanja procesa vrednovanja
zaliha.

Na odredenom uzorku zaliha, usaglasili smo podatke
o unetim transakcijama u analiticke evidencije zaliha,
sa podacima na originalnim fakturama za nabavku,
kako bismo procenili da li je vrednovanje zaliha
adekvatno uradeno.

Izvrsili smo procedure identifikovanja zaliha koje su
prodate sa negativhom marZzom, pregledom
odredenog uzorka prodajnih faktura iz perioda nakon
datuma bilansa, kako bismo utvrdili postojanje
zastarelih ili zaliha sa sporim obrtom kretanja, a sve
u svrhu procene adekvatnosti vrednovanja zaliha na
datum izvestavanja.

Dodatno, izvrsili smo procenu klijentovog obracuna
umanjenja vrednosti zaliha sa sporim obrtom,
koristeci odgovarajuce ulazne podatke za kalkulaciju.
Dobili smo prateéi obracun od klijenta i proverili
kljucne ulazne podatke koji se koriste u obracunu,
ukljucujuci proveru tacnosti kretanja zaliha tokom
godine, na odredenom uzorku transakcija.

Takode, izvrsili smo analizu prometa zaliha u tekucem
periodu, kako bismo identifikovali postojanje
eventualnih dodatnih indikatora za umanjenje
vrednosti zaliha, koje rukovodstvo nije prethodno
obuhvatilo svojom procenom obezvredenja.

Procenili smo adekvatnost obelodanjivanja u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim
racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji i MRS
2, sadrzanog u Napomeni 3.14 Zalihe i 23 Zalihe uz
pratece konsolidovane finansijske izvestaje.
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Ostale informacije sadrzane u godiSnjem izveStaju o poslovanju Grupe

Ostale informacije se odnose na informacije sadrZane u godiSnjem izvestaju o poslovanju, ali ne ukljucuje
konsolidovane finansijske izvestaje i izveStaj revizora o njima. Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu
ostalih informacija u skladu sa propisima Republike Srbije.

Nase misljenje o konsolidovanim finansijskim izveStajima ne obuhvata ostale informacije. U vezi sa revizijom
konsolidovanih finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale informacije i time razmotrimo
da li su ostale informacije uskladene u svim materijalno znacajnim aspektima sa konsolidovanim finansijskim
izvestajima sa nasim saznanjima stecenim u toku revizije ili se na drugi nacin ¢ine materijalno pogresnim.
Pored toga, izvrsili smo procenu da li su ostale informacije pripremljene, u svim materijalno znacajnim
aspektima, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije, posebno da li su ostale informacije u
formalnom smislu u skladu sa zahtevima i postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona o
racunovodstvu Republike Srbije u kontekstu materijalnosti, odnosno da li bi neko nepostovanje ovih zahteva
bi moglo uticati na prosudivanja doneta na osnovu ovih ostalih informacija.

Na osnovu sprovedenih procedura, u meri u kojoj smo u mogucnosti da ih ocenimo, izveStavamo da:

1. ostale informacije koje opisuju Cinjenice koje su takode prikazane u konsolidovanim finansijskim
izvestajima su, u svim materijalno znacajnim aspektima, u skladu sa konsolidovanim finansijskim
izvestajima; i

2. ostale informacije su pripremljene u skladu sa zahtevima Zakona o racunovodstvu Republike Srbije.

Pored toga, nasa odgovornost je da, na osnovu saznanja i razumevanja Grupe stecenih u reviziji, izvestimo
da li ostale informacije sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze. Na osnovu postupaka koje smo izvrsili
u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nismo utvrdili materijalno znacajne pogresne iskaze.

Odgovornost rukovodstva i Odbora za reviziju Grupe za konsolidovane finansijske izvestaje

Rukoveodstvo Grupe je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
izvesStaja u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji,
kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da omoguce pripremu konsolidovanih
finansijskih izvestaja koji ne sadrZe materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti
Grupe da nastavi s poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, ukoliko je potrebno, pitanja
koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Grupu ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu reainu
mogucnost osim da to uradi.

Odbor za reviziju je odgovoran za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Grupe.
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Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da konsolidovani finansijski izvestaji, uzeti u celini,
ne sadrZe materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevarne radnje ili greske; i izdavanje
izveStaja revizora koji sadrZi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznacava visok nivo
uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da c¢e revizija sprovedena u skladu sa Standardima Revizije
primenljivim u Republici Srbiji uvek otkriti materijalno pogreSne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni
iskazi mogu da nastanu usled prevarne radnje ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno
ocekivati da ce oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih
konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

Vrsimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u konsolidovanim
finansijskim izvestajima, nastalih usled prevarne radnje ili greSke; osmisljavanje i obavljanje
revizorskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno odgovarajucih revizorskih
dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno
znacajni pogresni iskazi koji su rezultat prevarne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale
usled greske, zato Sto prevarna radnja mozZe da ukljuCi udruzivanje, falsifikovanje, namerne
propuste, laZzno predstavljanje ili zaobilaZzenje interne kontrole.

Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizorskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efektivnosti sistema internih kontrola Grupe.

Vrsimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi
sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti Grupe da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zakljucimo da postoji materijalna
neizvesnost, duzZni smo da u svom izvestaju skrenemo paznju na povezana obelodanjivanja u
konsolidovanim finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu odgovarajuca, da
modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizorskim dokazima prikupljenim do
datuma izvestaja revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Grupe
prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

Ocenjujemo celokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj konsolidovanih finansijskih izvestaja,
uklju€ujuci i obelodanjivanja, kao i da li konsolidovani finansijski izvestaji odrazavaju transakcije i
dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Pribavljamo dovoljno adekvatnih revizorskih dokaza u vezi sa finansijskim izveStajima entiteta ili
poslovnih aktivnosti u okviru Grupe kako bi izrazili misljenje o konsolidovanim finansijskim
izvestajima. Mi smo odgovorni za usmeravanje, nadzor i izvrSenje revizije Grupe. Takode, mi smo
iskljuCivo odgovorni za nase revizorsko misljenje.
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Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izveStaja (nastavak)

Mi komuniciramo s Odborom za reviziju u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i vremenskim
rasporedom revizije i vaZznim revizorskim nalazima, ukljucujuci i nalaze u vezi sa znacajnim nedostacima u
internim kontrolama koji su otkriveni tokom nase revizije.

Takode, dostavljamo Odboru za reviziju izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim zahtevima u pogledu
nezavisnosti i da cemo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moZe razumno da se
pretpostavi da uticu na nasu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena Odboru za reviziju, mi odredujemo koja pitanja su bila od najvece vaZnosti u
reviziji konsolidovanih finansijskih izvesStaja za tekuci period i stoga su kljucna revizorska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izvestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljucuje javno obelodanjivanje o
tom pitanju ili kada, uizuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuceno u izvestaj
revizora, zato 3to je razumno ocekivati da negativne posledice budu vece nego koristi od takve komunikacije.

Partner zaduZen za reviziju koja rezultira izveStajem nezavisnog revizora je Mikio Suzuki.

U Beogradu, 24. aprila 2024. godine

Danijela Mirkovic NJeo , Mikio Suzuki,
za Ernst & Young d.o.o. Beograd ' Ovlasceni revizor
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341 2. Hepacnopehenw go6utak Tekyhe roguHe 0410 677.023 588.099
VIll. YYELIRE BE3 NPABA KOHTPOJE 0411 29 27.821 269.634
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414} 0412 0 0 of
350 1. MyBuTak paHujux roauHa 0413
351 2. I'ybutak Tekyhe roguHe 0414
E. AYrOPOYHA PE3EPBUCAHA U IYTOPO4YHE
OBABE3E (0416 + 0420 + 0428) 0415 1.163.078 1.306.853 of
40 84L}3;)FOPOHHA PE3EPBUCAHSA (0417 + 0418 + 0416 30 457.380 424,552 0
404 1. Pesepencatba 3a HakHaae v apyre GeHeduuvje 0417 369.806 342 176
3aMCCNEHUX
400 2. Pesepsncatba 3a TOOLUKOBE Y rapaHTHOM poKY 0418 21.241 16.601
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana gyropoyHa pesepencata 0419 66.333 65.775
1l. AYFOPOQYHE OBABE3E (0421 + 0422 + 0423 +
41 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 ki 705.698 882.301 0
410 1. OBaBese Koje Ce MOry KOHBEPTOBAaTH Y KanuTan 0421
2. OyropodHW KpeauTh U ocTane 4yropovte
411 (neo) u 412 (aeo) ofasese npema MaTW4YHOM, 3aBNCHUM U OCTauM 0422
noee3aHum nuyuma y 3emien
3. OyropoqHW KpeauT U OCTane AYropoyHe
411 (aec) n 412 (geo) obasese Npema MaTHYHOM, 38BUCHUM W OCTaNuM 0423
NoBe3aHUM NULKUMA Y MHOCTPAHCTBY
414 y 416 (3€0) 4. [lyropodHuW KpeanTk, 3ajmosn 1 obaBese no 0424 705.698 882.301
OCHOBY NU3KWHIa Y semibh
415 1 416 (2e0) 5. [dyropovHu kpeauTy, 3ajmosu U obaeeze no 0425
OCHOBY NU3nHra y WHOCTPaHCTBY
413 8. ObaBese No eMUTORAHUM XapTHjama o4 0426
BPEAHOCTN
419 7. Ocrane gyropoqHe obasese 0427 0
49 (neo), ocum 498 1 495 (1l AYTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA 0428

(aeo)

PA3MPAHWYEHA




Wznoc
flpeTxoaHa roauHa
Hanomena
Fpyna payyHa, pauyH NO3NLUWUJIA AOI 6po] Tekyha Koo - —
roauHa cTame cTame
20_. | 01.01.20 .
1 2 3 4 5 6 7
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 0 0
r. AYrOPOYHW OONOXEHU NPUXOOU U
495 (aeo) MPUMILEHE OOHALIMJE 0430 37 48.732 76.266
0. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OEABE3E (0432 + 0433 + 0441 +| 0431 3.401.540 2.886.293 ]|
0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPQYHA PE3EPBUCAHA 0432 129.283 109.000
Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJCKE OBABESE
sy (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) | %433 32 R S b
420 (aeo) u 421 (ae0) 1. OB6aBese N0 OCHOBY KpeauUTa Npema MaTuyHoM, 0434
3ABUCHUM W OCTanum nose3aHumM nuyuma y 3emMren
2. ObaBese No OCHOBY KpeauTa npema MaTiuyHoM,
420 (peo) n 421 (geo) 3aBUCHUM W OCTaNnKUM NoBe3aHuM nuuwuma y 0435
WHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 |3. O6aBese no OCHOBY KpepnTa 1 3ajMOBa 04 NKULA
(aeo), u 429 (geo) Koja Hucy gomahe 6aHke G s RN
422 (neo), 424 (neo), 425
(ne0) 1 429 (aeo) 4, Obasese no 0cHOBY kpeawuTa oj, Aomahux GaHaka | 0437 586.879 588.181
423, 424 (neo), 425 (neo) n
429 (10) 5. Kpeawutw, 3ajMoBu N obaBese u3 NHOCTPaHcTBa 0438
426 6. ObaBese no KPaTKOPOYHUM XapTujama of 0439
BPEfHOCTH
428 7. OBasese no ocHOBY hUHaHCHjCKMX AepuBaTa 0440
1ll. NIPUMILEHW ABAHCUW, AENO3NTA K
430 KAYLIAJE 0441 33 64.892 23.472
V. OBABES3E M3 MOCNOBAHA (0443 + 0444 +
43, ocum 430 0445 + 0045 + 0447 + 0448) 0442 34 1.867.616 1.491.697 0
1. OBaeeae npema AobaBrbauumMa - MaTu4Ha,
431 n 433 3@BMCHA NpaBHa nNuLa 1 ocTana noeesaHa nuuay 0443 0 0
JEMIBA
2. Obasese npema Aobasrbayuma - MaTUUHA,
432 n 434 38BMCHA NpaBHa NuLa 1 ocTana noeeaaHa nuua y 0444 0 0
MHOCTpaHCTBY
435 3. OGaBseae npema AobGaBrbaunma y 3emren 0445 1.693.989 1.345.579
436 4, OBasese npema fobasrbadima y HHOCTPAHCTBY 0446 167.909 133.151
439 (geo) 5, OBaseae no MeHULAMa 0447 0
439 (neo) 6. Ocrane obasese U3 nocnoeawba 0448 5.718 12.967
44, 45, 46, ocum 467, 47w |V, OCTAJE KPATKOPOYHE OBABE3E
48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 569.407 532.877 0
44, 45 n 46 ocum 467 1. QOcrane kpaTkopouHe obasese 0450 35 452.052 413.101
47,48 ocum 481 2, G0pnash AL GCLBay IOERSIAAORRTY RESRHECT | sy 36 88.008 88.021
N OCTANUX JaBHWX npuxosa




WaHoc
: MperxoaHa roaumHa
i : : HanomeHa -
Tpyna pauyHa, payyH ! no3ntunJlA Aon 6pol Tekyha Kpajioe Neiorio
roauna cTame cTake
20_. | 01.01.20__
1 2 3 4 5 6 7
481 3. Obasese no ocHOBY nopesa Ha poburak 0452 29.347 31.755
V1. OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAJW N CPEOCTABA 0453
NOCNOBAHKA KOJE JE OBYCTABILEHO
VI, KPATKOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PA3IPAHUUEHSA 0454 37 66.451 51.748
B. IYBUTAK M3HAQ BUCUHE KAMUTAINA (0415
+ 0420 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = (0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20
E. YKYMHA NMACUBA (0401 + 0415 + 0429 + 0430
143, .584. 0
+ 0431 - 0455) 0456 11.143.666| 10.584.776 1
89 XK. BAHBMNAHCHA NMACUBA 0457 38 399.993 304.464
Y [optbem MunatxoBLy #ﬁu‘aamnkmx \

npaHa 04.04.2024 . roguHe / /
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MonyHasa npaBHO NUUE - Npeay3eTHUK

Maruunu 6poj 07177984

Lnchpa nenarHocTn 6420

MNAB 100887751

Hasne Meranay af koHconnaosan

Cepuwre Mopiu MunaHosau, KHeaa Anekcangpa 212

BUNAHC YCNEXA
3a nepuon oa 01.01 no31.12. 2023 . roguHe

-y Xurbasama AuHapa-

I'pyna pauyHa Hanomena hsiac
: ’ no3ULUKNJA Aon ; MpeTxoana
pauym 6poj rakyT perxoA
Texyha roguna oA
1 2 3 4 5 6
A. MOCNOBHKU NPUXOOW
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1981 18250438 12030 531
60 I. MPUXOAN Of MPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 5 8.595.665 7.574.544
600, 602 1 604 (1. Mpuxoan oa npoaaje pobe Ha Aomahem TpKULTY 1003 8.242.950 7.224.343
601,603 n 605 (2. Mpuxoam oa npoaaje poba Ha MHOCTPEHOM TPXKMLUTY 1004 352715 350.201
61 2.1%1;?(0.% Ofl NPOAAJE MPOW3BOAA U YCNIYTA (1006 1005 v 6.284.863 5.839.130
610, 612 n 614 1. Mpuxoaw oa npoaaje npouasoga u ycnyra Ha gomahem 1006 3.306.357 2.842 544
TRRULLTY
611, 613 1 615 2. Tpuxoan oA NpoAaje NPCK3BOAA U yenyra Ha nHoCTpaHom 1007 2.978.506 2.996.586
TRRULWITY
62 1. NIPUXOAWN Of AKTUBUPAHSA YUYUHAKA U POBE 1008 32.805 52.451
IV. MOBERAHE BPEJHOCTW 3ANWXA HEAOBPLUEHUX U
630 rOTOBMX MPOV3BOAA 1009 81.285 249110
631 V. CMAHEHSE BPEJHOCTM SATMXA HELOBPLIEHWX W 1010
rOTOBWMX NPOM3BOOA
64 u 65 V1. OCTANN NOCNOBHU MPUXON 1011 7 242,729 222.528
68, ocum 683, 685 u |VII. MPUXOaM 00 YCKNABUBAHA BPEAHOCTM 1012 18.998 2 069
686 WUMOBWHE (OCUM ®WHAHCWUJCKE) : :
B. MOCMNOBHU PACXOOW (1014 + 1015 + 1016 + 1020 +
1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 14.427.803 13.226.772
50 I. HABABHA BPEOHOCT NMPOAATE POBE 1014 5,1 7.088.673 6.283.282
51 Il. TPOLUKOBW MATEPWJANA, TOPUBA W EHEPTUJE 1015 8 2.746.728 2.734.582
IIl. TPOLUKOBU 3APAA, HAKHALA 3APALA U OCTANN
B JINYHIM PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 10HG " 9000842 4980200
520 1. TpowkoB# 3apafa w HakHasa 3apapa 1017 2.335.267 2.135.005
521 2. TpowkoBu nopesa 1 AONPHHOCA Ha 3aPajie U HAKHAAE 1018 390.806 379.306
3apaaa
52 ocum 520 n 521 |3. OcTanu nuiKY pacxoau u HakHage 1019 330.759 353.079
540 IV. TPOLIKOBW AMOPTU3ALINJE 1020 459.906 439.177,
58, ocum 583, 585 u (V. PACXOOUW O[] YCKNABUBAHA BPEOAHOCTK
586 UMOBMHE (OCM GUHAHCUICKE) s i Lt
53 VI. TPOWKOBW NPOU3BOOHWMX YCNYTA 1022 11 663.525 576.457
54, ocum 540 VIl. TPOLUKOBW PE3EPBUCAHA 1023 10 178.802 105.442
55 Vill. HEMATEPWJANHW TPOLLKOBU 1024 12 220.519 203.325
B. NOCNOBHW OOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 828.552 713.060
. MOCNOBHWU NYEUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 0 0
A. ®UHAHCHUJCKU MPUXOAM (1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 13 192.791 291.668




M3noc
pyna pauyHa, Hanomena
MO3UUMJA Aon -
DL ! Gpoj | Texyha roguna Mperxoana
rogHa
1 ) 3 4 5 6
ss0ussi |- OIHAHCHICKM MPVXO[IM 113 OIHOCA CA MATAUHINL| ; 3
3ABVCHIM 1 OCTANMM MOBE3AHUM MIMLIMMA
662 II. IPUXOAM O KAMATA 1029 123.114 89.297
Il TO3VTVBHE KYPCHE PASNUKE U NO3ATVBHN
o Rl b L 1030 43.471 180.899|
6651669  |IV. OCTANMN GVMHAHCUICKY MPUXOON 1031 26.206 21,472
. GUHAHCUJICKA PACXOMIM (1033 + 1034 + 1035 + 1038)| 1032 14 158.005 211.580]
|. BUHAHCUJCKM PACXO/M 113 OHOCA CA MATUYHIAM,
S5 wiSe1 3ABUCHMM U OCTANMM MOBE3AHUM NMLIMMA 1038 0 q
562 II. PACXO/IV KAMATA 1034 63.167 37.215
lll. HETATUBHE KYPCHE PA3NKE W HEFATUBHMU
sspwpes |l UELHRHE BEELE PGS 1035 70.734 142,795
5651569  |IV. OCTANM OMHAHCWJICKA PACXOAM 1036 24.104 31.570
E. QOBUTAK U3 GUHAHCUPAHSA (1027 - 1032) 2 0 1037 34.786 80.088|
XK. TYBWUTAK U3 GUHAHCUPAHSA (1032 - 1027) 2 0 1038 0 0
3. NIPUXOQM Of YCKNABUBAHSA BPEQHOCTY
683, 6851686 |OMHAHCUJCKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP| 1039 15 65.253 28.661
BPE[IHOCTM KPO3 BUTAHC YCTIEXA
W. PACXOQV Of1 YCKNABUBAHA BPEAHOCTY
583,585 1 586 | OMHAHCMJCKE MMOBMWHE KOJA CE UCKA3YJE 110 ®EP| 1040 16 56.162 64.645
BPEOHOCTM KPO3 BUNAHC YCMEXA
67 J. OCTANM MPUXOAN 1041 17 97.319 114.956
57 K. OCTAMW PACXOOM 1042 18 178,724 139.343
1. YKYTHU MPUXOMM (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 15.611.718]  14.375.117
Tb. YKYITHU PACXOLM (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 14.820.694]  13.642.340
M. JOEWUTAK U3 PELOBHOT MOCMOBAHSA MPE
OMOPE3VUBAHbA (1043 - 1044) > 0 o RIS RRALTE
H. FYBUTAK U3 PELOBHOF MOCIIOBAHA MPE . ; .
OMOPE3VMBAHbA (1044 - 1043) 2 0
Hb. NO3UTUBAH HETO EDEKAT HA PE3YNITAT N0
OCHOBY [OBWTKA NOC/OBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABILA, TIPOMEHA PAYYHOBOMCTBEHMX 1047
MONUTUKA U UCTIPABKM MPELLAKA U3 PAHUJUX
MNEPMOLA
O. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO
OCHOBY YEMTKA NOCTOBAHA KOJE CE
50- 69 OBYCTABIbA, IPOMEHA PAYYHOBOZACTBEHMX 1048 108 1.284
MONUTUKA U UCTIPABKM MPELLAKA U3 PAHUJIUX
NEPMOOA
N. JOBUTAK MPE ONOPE3VBAHA (1045 - 1046 + 1047 - — S kgl
1048) 2 0
P. [YBVTAK MPE ONOPE3VBAHSA (1046 - 1045 + 1048 - - . o
1047) 2 0
C. MOPE3 HA AOBMTAK
721 I. NOPECKI PACXOZ NEPVOTA 1051 20 126.586 114.288|
722 ayr. canao_ |II. OIIOXEHM NOPECKI PACXOAM MEPUOIA 1052 922
722 not. canpo  |11I. OANOXEHM MOPECKM NPUXOAM MEPUOJA 1053 20 14.108 0




Fpyna pauyHa Here = M3noc
! MO3UUKNJIA Aon s : :
PRAYH ; 6poj Texyha roguHa HIRADIOANR
roauHa
1 2 3 4 5 6

723 T. ACTNTAREHA NMMYHA NMPUMAHA MOCNOAABLUA 1054
. HETO AOBUTAK (1049 - 1050 - 1051 - 1062 + 1063 - 1055 20 678.438 816.283|
1054) 2 0
Y. HETO 'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 10563 + 1056 0 ol
1054) 2 0
. HETO OBUTAK KOJW NPUNAJOA YUELLRIAMA BE3
MPABA KOHTPONE 1057 187 e
Il. HETO AOBUTAK KOJU NPUNAOA MATUYHOM
MPABHOM JIILLY 1058 677.021 588.099
lIl. HETO 'YEUTAK KOJU NPUMNALA YYEWRWMA BE3 1059
MPABA KOHTPOIE
V. HETO IN'YBUTAK KOJU NMPUNALA MATUYHOM 1080
NPABHOM NLy
V. 3APALA MO AKUWJWN
1. OcHoBHa sapaga no akuwjn 1061 19 350 304
2. YmareHa (pa3sofbeHa) 3apaaa no akumju 1062

pal 1

lopem MunaHosuy

faHa 04.04.2023 . ropuHe
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MNonyH-aBa NpaBHO NULE - NPeay3eTHUK

MaTuunm Gpoj 07177984

Lndppa aenatHocTh 6420

NMWE 10887751

Haans Metanau ag KOHCONWAOBaHH

Cepuwre Moprwsu MunaHosau, KHe3da Anekcanppa 212

W3BELUTAJ O OCTANOM PE3YNTATY

3a nepuopg oa 01.01 go 31.12.2023

- ¥ XWwbajama gnHapa -

[pyna pa4yHa.

WaHoc

Biie nosnunJA AOIN | Hanomena 6poj Tekyha MpeTxoaHa
roAavHa FOAMHA
1 : 2 3 4 5 6
A.HETO PE3YNTAT U3 MNOCMOBAH:A
I. HETO NOBUTAK (AOI 1055) 2001 20 678,438 616.283
Il. HETO I'YBUTAK (AOI 1056) 2002
B.OCTAJIN CBEOBYXBATHW JOBUTAK UIN NYBUTAK
a) Craeke koje Hehe 6utn peknacudgmkoBare y BunaHc ycnexa y
6yayhvum nepuoguma
1.MNpomeHe pesanopusaumje HeMaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHWHA,
MOCTPOjEeHa N onpeme
330 a) noeehatbe peBanopuaaLMoHnX pesepeu 2003
6) cmatbere peBanopuaaLMoHnX pesepen 2004
2.AKkTyapcki 406UTH UnK ryBuLM No 0CHOBY NnaHoBa AedUHNCaHNX
npuMara
331
a) poBuuu 2005 8.444
b) ryGuuu 2006 28 3.554
3.[o6uum unn ryGuum no ocHosy yaena y octanom ceeobyxsaTHoM
A0BUTKY Unu ryGuTKY NpUAPYKEHUX ApyLITaBsa
333 a) A0BULW 2007
@) ryGuun 2008
©6) CraBke koje HakHagHO mMory BUTU peknacudguKoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1.Ao6uum unn rybuumn no ocHoBY ynaramwa y BIacHUYKE
UHCTPYMEHTE KanuTana
332 a) Ao 2009
6) ry6uyn 2010
2.[lo6uly unun ry6uum no ocHOBY NpepavyHa huHaHCHjcKuxX
13BELUTAja MHOCTPAHOr NOCNOBALA
334 a) A06uLM 2011
6) ry6uum 2012 3.402 15.516
3.0061um nam ryéuun og MHCTpyMeHaTa 3alUTUTE HETO yNnarata y
WHOCTPAHO NOCnoBake
335
a) pobuuu 2013
6) ryGuuu 2014
4. NoBvun unw rybuuy no OCHOBY WHCTPYMEHATA 3aLUTUTE PUauKa
(XeynHra) HOBYaHOr TOKa
336
a) gobuun 2015
2016

B) ryéuuu




pyna pauyHa.

WaHoc

B NO3ULINJA AON | HanomeHa Gpoj Tekyha NpeTxoaHa
roauHa roavHa
1 2 3 4 5 6

5.[06uun nnu ryBulyu no ocHoBY XapTuja O BPeAHOCTH Koje ce
BPpedHy]y no thep BPeAHOCTH KPO3 OCTAaNu yKynaH peaynrat

337 a) A0GHLM 2017
) ry6uuu 2018 28 690 6.637
I. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2003 + 2005 +
2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2019 4.352
2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) = 0
IIl. OCTANU BRPYTO CBEOBYXBATHW I'YEUTAK (2004 + 2006 +
2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2020 25.707
2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) =20
. OANOXEHW MOPECKW PACXOO HA OCTANK 2021
CBEOBYXBATHW JOBUTAK UNW NYEUTAK MEPNOOA
IV. OONOXEHW NOPECKW NPUXOQ HA OCTANN 2022
CBEOBYXBATHW OOBUTAK U M'YBUTAK NMEPUOIA
V. HETO OCTAIIU CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2019 - 2020 -
2021 +2022)2 0 e Saha
VI. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHW r'YEUTAK (2020 - 2019 +
2021 - 2022) = 0 2024 25.707
B.YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT MEPUOOA
I;;IZI)‘I:H HETO CBEOEYXBATHW OOBUTAK (2001 - 2002 + 2023 2025 682.790 590.576
Il. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHM IN'YBUTAK (2002 - 2001 + 2026
2024 -2023)=20
I'. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK UINKU NYBUTAK
(2028 + 2029) = AOP 2025 = 0 unu AOP 2026 > 0 iy Bsa.ca0 Ba0678
1.Mpunucan maTiHOM NpaBHOM NMLy 2028 681.374 562.392
2. Mpunucax yuewhuma Ges npasa koHTpone 2029 1.416 28.184

Y _loptem MunaHosLy

AaHa _04.04. 2024

. roavHe
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MaTuuHu Gpoj 07177984

Hasve Metanau aa koHconuaoBaHu

Monyxwasa npaBHo nuLe - Npeay3eTHUK

Ceguwre Mopwu Munaxosau, Knesa Anekcangpa 212

Lndpa penatHocTu 6420

MG 100887751

WU3BELLTAJ O NMPOMEHAMA HA KANUTANY
y neproay oa 01.01 go 31.12. 2023. rognHe.

- ¥ XWrbapama guHapa -

EmucuroHa
¥nucauu a
© OCHOBHM npemuja u
= Ocranu ocHoBHK HeynnaheHu
= Se KanATR ey Kanuran (pH 309) kanutan {rpyna PEGERSR (o
3 AOI1 1 30 6e3 306 u 309) | ACT P Aon Pyna 1 AOM | 306 u rpyna
8 31)
c 32)
1 2 3 4 /| 5
1. Cratse Ha gaH 01.01. roouHe 4001 2.448.000 4010 33.899| 4019 4028 144,622
Edcbextv petpoaktnere ucnpaske
2 MaTepujanHo 3HadvajHuX rpeLlaka n 4002 4011 4020 4029
npoMeHa paqyHOBOACTBEHNX
nonUTUKA
3. [(fOPUroRaHo noueTHO CTalbe Ma Ra| o0 2.448.000 | 4012 33.899 | 4021 - | 4030 | 144.622
01.01. roauHe (p.6p. 1+2)
4, HeTo npomere y roanHN 4004 4013 4022 4031 |- 660
g |CTAmesanan3laz.  conmne | ool 2.448.000 | 4014 33899 | 4023 - | 4032 | 143.962
(p.6p. 3+4)
EcbexTn peTpoakTueHe Ucnpaske
MaTepujanHo sHa4YajHuX rpewwaka u
B NpoMeHa padvyHOBOACTEEHNX 400 i i e
NnonuTuka
7 |BOMICRAHOMONATHD CTalONR AN | 5o 2.448.000 | 4016 33.809 | 4025 - | 4034 | 143.962
01.01. roavHe (p.bp. 5+6)
8. Heto npomete y rOAVHU 4008 4017 4026 4035 |- 102
9. :::2':‘;:’; Aan31.12.___roaune | 400 2.448.000 | 4018 33.809 | 4027 - | 4036 | 143.860




Pen.pe3. n

Yueiuhe Ges

(p.Gp.7+8)

i : - K (r
= ormc HEep.£0b. u ry6. :gs:::?rpe?‘?; 4 ryﬁwrgl;)(rpyna npaea
§ Aon (rpyna 33) AOnM | A Py Ao AOH KOHTpOne
= :
1 6 7 8 9
Crame Ha gaH 01.01, roauHe 4037 -49.089| 4046 3.185.155 4055 4064 242699
Edpextn peTpoaktveHe ucnpaske
MaTepwjanHo aHadajHux rpeLaka n
NpOMEHa paqyHOBOACTBEHNX 4038 i e o
nonuTUKa
KopurosaHo novetHo crame Ha aaH
01.01. roavHe (p.6p. 1+2) 4039 49.089 4048 3.185.155 4057 - 4066 242,699
Heto npomeHe y TOAMHM 4040 25.469 4049 309.272 4058 4067 26.935
Cratce Ka as 31.12___rognwe | 0, 74.558 | 4050 3.494.427 | 4059 - | 4068 | 269.634
(p.6p. 3+4)
Edpextn peTpoakTusHe ucnpaske
MaTepujanHo 3HavajHuX rpeLuaka u
NPOMEHa PauyHOBOLCTBEHUX a 403 o Ll
nonuTika
KopuroBaHo no4eTHo cTase Ha gaH
01.01. ronuHe (p.6p. 5+6) 4043 74.558 4052 3.494.427 4061 - 4070 | 269.634
Heto npomene y rofuHu 4044 151 4053 457.018 4062 4071 |- 241.813
CTaie Ha fan 31.42.__rompke | L 74709 | 4054 3.951.445 | 4063 - | 4072 | 27.821




F'ybutak uaHag

(p.6p.7+8)

y“i"m BWCUHE KanuTana
SR B0 (oarosapa
& onuc S5 noauumjun AOM
3 AOMn oamn Aon 0455)
=
o (m”?',i;i;q:ﬂs e (KOM.2+3+4+5+647+
= )2 8+9)<0
1 10 11

Crame Ha faH 01.01, roguHe 4073 6.005.286 4082 )

Edektun petpoakTueHe ucnpaske

MaTtepujanHo aHavajHux rpewwaka v 4074 . 4083 }

NPOMeHa pavyHOBOACTBEHUX

nonuTuka

KopuroBaHo no4eTHo cTaibe Ha gaH

.005.2 4 =

01.01. roguHe (p.6p. 1+2) HelD 5 e hEs

HeTo npomeHe y roanHN 4076 4085 -

Cramse Ha gan 31.12, roauHe 4077 6.315.364 4086 ;

(p-Op. 3+4)

EdbekTv peTpoakTusHe ucnpaske

MaTepujanHo 3Ha4ajHux rpewaxa u 4078 } 4087 }

NpoMeHa pavyyHOBOACTBEHUX

nonuTVKa

KopuroBano novetHo crame Ha gaH

01.01. roauHe (p.6p. 5+6) 4079 6.315.364 4088

Heto npomete y TO4UHN 4080 4089 -

Cramwse Ha paH 31.12, roguHe 4081 6.530.316 4090 .

¥ _ loprem Munarosuy
daHa 04.04.2024 , rognHe
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W3BELLUTAJ O TOKOBUMA NOTOBWHE
y nepuoay oa 01.01 go 31.12.2023. rogauHe
-y Xureagama guHapa -

WaHoc
NO3ULUJA Aon
Tekyha roauHa |lpeTxogHa rofgvHa
1 2 3 4

A.TOKOBW rOTOBMHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH

I. MpunKBK roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKkTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 18.043.775 16.097.021
1.Mpoaaja u NpUMMBEHY aBaHCK Y 3eMIbU 3002 14.070.743 11.824.547
2.MNpogaja 1 NpUMILEHKY aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003 3.359.499 3.570.086
3. NpumMreeHe kaMaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTN 3004 116.663 86.601
4.0cTany NpUnnen N3 peioBHOT NOCIoBaka 3005 496.870 615.777
[l. Oanven roToBMHE W3 NOCNOBHWUX aKTWEHOCTM (1 A0 8) 3006 16.793.383 15.389.088
1.Wcnnate pobasreadnma v AaTH aBaHCK Y 3EMIBH 3007 11.562.675 10.117.596
2 Wcnnate gobaerbaunma v .,qam aBaHCH Y WHOCTPaHCTBY 3008 1.493.566 1.816.348
3.3apape, HakHaje 3apada W OcTanu NUYHK pacxoan 3009 3.014.253 2.891.118
4.MnaheHe kaMmaTe y 38MIbU 3010 58.183 31.208
5.MNnahexe kamarte y WHoCTpaHCTBY 3011

6.Mopes Ha pobuTak 3012 113.2.56 125.565
7.04NUBW NO OCHOBY OCTANMX jaBHWUX npuxoaa 3013 551.450 407.252
8.0cTany oanvEen U3 NOCNOBHUX 8KTMBHOCTY 3014

Ill. HeTo npunue roTosuHe 13 nocnosHux akTusHocti (I - 1I) 3015 1.250.392 707.933
IVV. HeTo oanKe roToBUHE M3 NOCNOBHWX akTMBHOCTH (I - 1) 3016 = -

B. TOKOBWU TOTOBMHE W3 AKTUBHOCTU WMHBECTUPAHA

I. MpwvnWEN roTORWHE U3 aKTUBHOCTY WHBECTUPaKa (1 40 5) 3017 3.792 12.691
1.Mpoaaja akumnja v yaena 3018

2 Mpoaaja HemaTepujanHe MMOBWHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjEtbA, ONpeme 3019 1.418 4.051
1 DHONOLLKKMX cpejcTasa

3.0cranux pMHaHCKJCKK NNacMaHn 3020 194 7.020
4.MNpuMrseHe KamaTe 3 akTWBHOCTI UHBECTUPaba 3021 2.182 1.438
5.MpumMn-eHe AvBMAEHAE 3022 - 182
Il. ONNBM rOTOBUHE M3 aKTUBHOCTM uHBECTUPaHA (1 Ao 3) 3023 853.162 901.864

1.KynoeunHa akuuja u yaena 3024 271




WaHoc

No3nLINJA Aon
Texyha roguHa |[peTxogHa roanHa
1 2 3 4
g.nlijen::Tgﬂr;n;ﬂ':ﬂp:ﬁ&g‘leli:ﬂ:aoasHHe, HEKPETHMHA, NocTpojetba, 3025 639.476 900.370
3.0ctanu hMHaHCHjCKM nnacMaHm 3026 213.415 1.594
IIII. HeTo npunus roToBUHE W3 BKTMBHOCTH MHBECTMPatba (1 - 1) 3027 - =
|IV. HeTo 04NMB roToBKUHE M3 aKkTWBHOCTM UHBECTWPAaa (II - 1) 3028 849,370 889.273
|B.TOKOBH FOTOBWHE U3 AKTUBHOCTN ®PUHAHCUPALA
!I. Mpunuen roToBUHE U3 aKTUBHOCTU thHaHcupaka (1 Ao 7) 3029 107.760 708.838
1.Yeehatbe ocHOBHOr kanutana 3030
2. [yropouHm KpeauTy y 3emrou 3031 107.760 708.408
3.[lyropoyHm kpeanTi Y MHOCTpaHcTey 3032
4.KpaTKopOUHW KPEAUTH Y 3EMIBU 3033 5 -
5.KpaTKOpoMHW KPEAUTH Y MHOCTPAHCTBY 3034
|6.0cTane pyropoyHe obasese 3035 430
7.0cTane kpaTkopoyre obaeese 3036
1l. OanvEN roTOBYHE U3 aKTUBHOCTU thHaHeupatsa (1 4o 8) 3037 445.773 361.060
1.0TKYN concTBeHVX akuwja v yaena 3038 14.804
2-[lyropoYHW KpeauTH Y 38MIbu 3039 272.876 55.038
3.0yropo4Hn KpeanTi y MHOCTPaHCTBY 3040
4.KpaTkopouHu KpeguTH Y 3emrsu 3041 .
5.KpaTkopouHU KpeaUTH Y MHOCTPaHCTBY 3042
6.0crane o6aseae 3043
7. DUHEHCH]CKM NN3UHT 3044
8.Mcnnahene gusnaeHae 3045 172.897 291.218
Ill. HeTo npunuve roToBUHE U3 aKTUBHOCTH (bHaHcKpaksa (| - 1) 3046 - 347.778
V. HeTo oAnus roToBUHE W3 BKTWBHOCTK thuHaHcupatea (Il - 1) 3047 338.013 -
I". CBETA NMPUITMB FOTOBUWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 18.155.327 16.818.550
0. CBETA OB MOTOBUWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 18.092.318 16.652.112
B. HETO MPUNWUB FOTOBUHE (3048 - 3049) >=0 3050 63.009 166.438
E. HETO O[INIVB TOTOBUHE (3049 - 3048) >=0 3051 - =
K. FTOTOBWHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOTI NEPUOAA 3052 798.171 636.799
3. MO3UTWMBHE KYPCHE PA3ITVKE MO CCHOBY NPEPAYYHA 3053
FTOTOBWHE
:—qé)}':graﬁTHHEBHE KYPCHE PA3NUKE NO OCHOBY MNPEPAYYHA 3054 5516 5.066
ﬁzgﬁ:;!f?!l;:“:(PMy OBPAYYHCKOI MEPWUOOA (3050 - 3051 + 2055 855.664 A F_!-_";" :.7'93'.1;71_
3@!}4% a,s'nl:i"'rynuux

Y loprwem MunaHosuy
AaHa 04.04. 2024 . roguHe
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

1. OCHUBAIE U AENATHOCT

KoHconuposaHn duHaHcujcku mn3BewwTaju apywrtsa Metanay a.g. [opwyn MunaHoBal U HEroBux
3aBMCHUX NPaBHUX NnLa, y Aarbem TekcTy ,[pyna“, 3a roauHy Koja ce 3aspLumna Ha gaH 31. geuembpa
2023. roamHe ogobpeHun cy oanykom pykoBoAcTBa AaHa 4. anpuna 2024. roavHe.

Metanay a.n., Nopwu MunaHoBay je go 2003. rognHe 6vno OpylwITBO Yy MELLOBWUTO] CBOjMHM (ca
OPYLUTBEHMM U akLMjCKUM KanuTanom) of kaga je 100% akumoHapcko opywuTBo. [pyluTBo je NpBOOMTHO
ocHoBaHo 1959. rognHe kao npeny3ehe y gopywTBeHoj cBojuHW. Ha paH 8. geuembpa 1990. rognHe
JoHeTa je oanyka PapgHuwykor caBeTa ApywTBeHor npepyseha Metanau ga ce noeseha kanvran
usgaBakbeM W MpoAajoM AeoHuua 3arnocrneHnma v ga ce u3spwwu TpaHcdopMauuja npegyseha y
[EOHNYapCKo ApyWTBO Yy MewwoBuToj cBojuHn. Ha pgan 27. jyna 1998. rogmHe wu3BsplueHa je
TpaHcdopmaumja, y cknagy ca HoBMM 3aKOHOM O CBOjUMHCKOj TpaHcdopmauumju. Tokom 2003. rogmHe
OOWNO je OO Jarbe BriacHuWYke TpaHcdopmauuvje y Kojoj je ApywTtBeHu kanutan Metanay a.g. y
NOTMYHOCTM MNpMBaTM30BaH, AOK je y nocnoBHoj 2004. roguHu, [OpywTBO M3BPLUMIIO APYrY eMUCKjy
0BUYHKX aKumja.

pyna ce npBeHCTBeHO 6aBuM nNPOU3BOAHOM W MNPOAAJOM LUMPOKOr acopTMMaHa eMajnupaHor,
TednoHN3MpaHor, anyMUHWUjyMCKOT 1 MHOKC nocyha, Npou3BoAH0M M NPOAajoM TePMOaKyMynaLmMoHuX
6ojnepa og 50, 80 n 120 nuTapa ca emajnMpaHMM 1 MHOKC KazaHOM M ManonutpaxHux bojnepa og 5 n
10 nuTapa, Npou3BOAHOM U NPOAAJOM CBUX BPCTa TPAHCMOPTHUX M OMCET KyTuja, NPOM3BOOHOM W
npoaajomMm MHOKC cydornepa M Mpou3Boga of NMBEHWX nonumepa, of centembpa 2015 roavHe wm
npon3BoaH-0M JenoBa 3a aytombune 1 KamnoHe croHa, 3rriobosa 1 Bohula MOCToBa U TProBMHOM pobe
13 MPOM3BOAHOr Mporpama Kao u octanux cermeHaTa.

MeTanay, a.a. je Tokom geuembpa 2005. roaMHe M3BpLUMIO peopraHu3aLujy n 0CHOBaro LWeCT ApyLuTaBa
koja cy 100% y werosom BnacHuwTBy 1 of 2006. roaMHe HacTaBrba Aa nocrnyje kao AeleHTpanu3oBaHa
KOMMaHuja, Koja y CBOM AenoKpyry pada 3agpkaBa XONnAUHI akTUBHOCTY- yrnpaBrbakwe U uHaHcupame,
a nopen Tora npvBpeMeHo 3agpxaBa obaerbake ycryra TpaHCnopTa, pecTopaHa, 3awTwuTe,
6e3benHocTn 1 ogpxaBara dabpuykor kpyra. OcTtane, 04HOCHO OCHOBHe 4enaTHOCTU M3 AoTajalluhser
[Aernokpyra nocrioBaka, NpeHeTe Cy Ha HOBOOPraHM3oBaHa ApyLUTBA.

Ha paH 31. gpeuemb6pa 2023. roguHe Npyna je nmana 2,040 3anocnennx pagHvka (2022: 2,121 3anocneHa
pagHuka). Cmarberse Opoja 3anocneHux je pesyntaT pauvoHanusauuje y npov3BOOHOM Mpouecy u
ayTomaTtumsaumje ogpeheHnx NocnoBHKX npoLeca y NpoM3BOAHUM APYLUTBMMA rpyne.

Ceguwte Npyne je y Nlopwem MunaHosuy, ynuua KHesa AnekcaHgpa 6poj 212.




METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
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2.

2.1.

OCHOBE 3A CACTABJbAHE U NPE3EHTALUNJY ®UHAHCUJCKUX N3BELLTAJA U
PAYYHOBOOCTBEHU METO/

OcHoBe KoHconugauuje

KoHconmpoBaHu buHaHcujckn m3BellTaju obyxBaTajy M3BellTaje maTuyHor gpywTsa Metanay a.g.,
oprwyn MunaHoBay v cnegehunx gomahux 1 CTpaHux NpaBHUX Nuua:

MpoueHaT yyewha

y Kanutany

1. MeTtanau lNocyhe a.0.0, Mopty MunaHoBal, 100%
2. MeTtanau MapkeT a.0.0, Nopty MunaHosay, 100%
3. MeTtanay Trade g.0.0, Noptn MunaHosau 100%
4. MeTanau Print g.0.0, Nopwu MunaHosay 100%
5. MeTtanay WHko f.0.0, MNoprwn MunaHosau, 100%
6. MeTtanauy Bojnep g.0.0, Noprwun MunaHoBal, 100%
7. MeTtanay ®ag 4.0.0, Mlopty MunaHosal 100%
8. MeTtanau Nponetep a.a., Moptwy Muna+Hosal, 98.80%
9. MeTanau Home Market a.a., Hoeu Capg 92.04%
10. MeTnop a.0.0, Beorpag 100%
1. MeTanay, Digiral 4.0.0 Noprwu MunaHoay, 100%
12. MeTtanay FTO a.0.0 Nopty Muna+HoBay, 100%
13. MeTtanay, Home Market g.0.0, Penybnuka XpsaTcka 100%
14. MeTtanay MapkeT Aa.0.0, Nogropuua, LipHa MNopa 100%
15. MeTporT 0.0.0. MockBa, Pycuja 100%
16. MeTtanau-YkpajuHa, Knjeso YkpajuHa 100%

3aBu1CHa ApyLUTBa KOHCONMAYjY Ce noyeB o4 AaTyma CTuuaka, OQHOCHO AaTyma Kaga je [pyna ctekna
KOHTPOMY Haj 3aBWCHUM APYLUTBOM M HacTaBibajy Aa ce KoHconmayjy A0 AaTyma Kafa TakeBa KOHTporna
npectaje. CmaTpa ce Aa je oo A0 CTMLaka KOHTpOre YKONMKO je 'pyna nsnoxeHa unv nma npaso
Ha BapujabunHe npyvHoce of CBOje YKIbYYEHOCTU Y EHTUTET Y KOjU je UHBECTMpana u uma crnocobHocT
[a yTu4ye Ha Te NprHoCce KpO3 yTuLaj Koju nma Haj eHTUTETOM Y Koju je nHBecTupana.

Opapenhenuje, Mpyna KOHTpoONMLLE EHTUTET Y KOjW je MHBeCTMpana ako 1 camo ako [pyna nma:

- YTuuaj Ha eHTUTET Y Koju je MHBecTMparna noctojeha npaea koja joj Aajy Tekyhy cnocobHocT aa
ynpaBrba peneBaHTHUM akTUBHOCTUMA eHTUTETa Y KojUu je nHBecTupana

- M3noxeHoCcT mnu npaBa Ha BapujabunHe NpWHOCE Of YKIbYYEHOCTU Yy EHTUTET Yy Koju je
uHBECTMpPana, u

- Cnoco6HocT kopuwheksa yTuuaja Hag eHTUTETOM Y KOjU je MHBeCTUpana pagy yTuuaja Ha Hheroee
npuHoce.

MpeTnocTtaBka je ga BehuHa rnmacayvkmx npasa pe3ynTvpa y koHTponu. [Ja 6u ce oBa mpeTnocTaBka
onpaspfana yKonuko 'pyna nMma mame of, BehrHcKor npaea rmaca winm CnyHuMx npasa Hag eHTUTeToM
y KOju je nHBecTupana, 'pyna pasmaTpa cBe perieBaHTHE YMH-EHMLE N OKOSTHOCTU y OLieHM Tora Aa nv
NnocToju YTULAj Ha eHTUTETOM Y KOjU je MHBEeCTUpana, ykiby4yjyhu:

- YroBopHe apaHXmMaHe ca OCTanuM Apxaouuma npaBa rnaca Haj €eHTUTETOM Yy Koju je
nHBecTUpana

- MpaBa koja NPOUCTWYY N3 YrOBOPHUX apaHXmaHa

- MocTojeha n noTeHumjanHa npaea rnaca.

['pyna BpLUM MOHOBHY OLUEHY Aa NW MOCTOjU KOHTPOSa Haf EHTUTETOM Y KOju je MHBEeCTMpana yKOmnmKo

UYMHEHMLE UNN OKONHOCTM Aajy WHAMKauWjy da Cy HacTane npoMeHe y jedHOM W Bulle O jeaHor
YMHMOLLA KOHTpOTE.
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2.

2.1.

2.2

OCHOBE 3A CACTABJbAWE U NPE3EHTALUNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLTAJA U
PAYYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

OcHoBe KoHconuaauuje (HacTaBak)

durHaHCKjcKM M3BEeLUTajuM 3aBUCHUX ApyLUTaBa MpUnpemajy ce 3a WCTW U3BELLTajHU nepuod kao U 3a
MaTWU4YHO [PYLUTBO MPUMEHOM KOH3WCTEHTHWX payvyHOBOACTBEHMX monutuka. CBa MefykomnaHujcka
canpja, TpaHcakuuje, HepeanusoBaHu [o6uUM M TyGuuM Koju npousunase u3 MehyKOMMaHUjCKMx
TpaHcakuuja v AUBMAEHAE eNMMUHULY ce Y NoTnyHocTw. MpomeHa yyewha y BNacHULITBY 3aBUCHOT
ApyLUTBa Npy Kojoj He Jomnasv Ao rybutka koHTporne obyxBaTa Ce kao TpaHcakuuja y OKBUpY KanuTtana.

Ykonuko ["pyna n3rybu KOHTpony Haj 3aBUCHUM OPYLITBOM BpLuu ce cnepehe:

. Uckrwmkere cpeacrasa (ykrbydyjyhm ,goodwill“) n obasesa 3aBucHor ApyLITBa;

. Vckibmkere cagallsbe BpegHoCTn yyewha MambUHCKMX BMaCcHUKa YKONMKO NOCTOju;

. Uckiemxerse akyMynupaHnux KypCHUX pasnuka Koje cy NpusHaTe paHuje y OKBUpY Kanutana;

. Khsmkerse nowiTeHe BpegHOCTU NpUMUTKa 04 Npoaaje;

. Krsmkerse noluTeHe BpegHOCTM npeocTanor yyewha y BNacHULWITBY 3aBMCHOT APYLUTBA YKOMNUKO
nocToju;

. Kromkerse pesyntupajyher nobutka nnm rybutka kpo3 bunaHc ycnexa;

. Peknacudukaunja yaena maTuyHor gpywitBa y KOMMOHEHTaMa Koje Cy MPeTXOAHO MpusHaTe
OVIPEKTHO y OKBUPY KanuTana Ha bunaHc ycnexa unu HepacnopeheHy nobut Ha ogrosapajyhu
HaumH.

durHaHCUjCKM  UM3BELUTAjM 3aBUCHUX MPaBHUX NULUA Yy Y WHOCTPAHCTBY, WCKa3aHW Y HUXOBUM
(hyHKLMOHaNHUM BanyTama, npepavyHatu cy y usBeluTajHy BanyTy MatudHor Jpywtea PC[ Tako WwTo
cy cpefcTBa 1 obaBese npepadvyHaTv y AyHape No 3BaHWYHOM Kypcy Ha AaH GunaHca ctarba. bunaHc
ycrexa M HOBYaHW TOKOBW Cy MpepadvyHaTV y AuvHape no cpeftem kKypcy. Edektu npowvsawnu npu
npepadyHy (WHaHCUjCKMX W3BellTaja y CTpaHWM CpeacTBuma nnahara y M3BeluTajHy BamyTy cy
npuKasaHy y OKBMpY KanuTana.

KoHconupoBaHu huHaHcujcku nsBewTaju

KoHconvpoBaHn dmHaHcmjckn mn3selwTaju pyne ykrbydyjy KOHCONMAoBaHW GunaHc ctawa Ha gaH 31.
peuembpa 2023. roguHe, KOHCONMMAOBaHM GuNaHC ycnexa, KOHCONMMOOBaHM W3BELUTa] O OCTasniom
pesynTaTy, KOHCONWAOBAaHW W3BELUTaj O NpOMeHaMa Ha KanwuTamy WM KOHCONWAOBaHW W3BeLTaj O
TOKOBUMa TrOTOBMHE 3a [rOAMHY KOja Ce 3aBpllaBa Ha Taj OaH Kao W npernej  3HavajHux
payvyHOBOACTBEHMX MOMUTMKA M HaNOMEHe Y3 KOHCONWAoBaHe (bMHaHCujcKke usseLlTaje.

KoHconnaooBaHu ouHaHCKjCKN M3BELUTaju Cy CaCcTaBIbEeHW y CKnagy ca Hayernom UCTOPWjCKOr TPOLLKa,
OCMM akKo je gpyrayuje HaBegeHo Y padyHOBOACTBEHUM MONUTMKaAMa Koje Cy AaTe y AarbeM TEeKCTY.

[pyna je y cacrtaBrbatby OBUX KOHCONMUOOBAHUX (UMHAHCUCKMX WM3BeELWTaja npuMenuBana
payYyHOBOACTBEHE MONMUTMKE obpasnoxeHe y HanomeHnu 3. HaBeaeHe payyHOBOACTBEHE MOMUTUKE CY
KOH3UCTEHTHO NpUYMEH-eHEe 3a CBE Npe3eHTOBaHe nepuoae n3BeLlTaBama.

KoHconvmaoBaHu dhvHaHCKjCKU M3BELLTAjX CYy NPEe3eHToBaHW y AvHapuMa Penybnvke Cpbuje “PCL" u cee
ucKasaHe Hymepuyke BpeOHOCTU NpeAcTaBrbeHe cy y xurbagama guHapa PCO'000 ocum ykomnuko je
Apyrauvje HasefeHo.
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2.

23.

24,

OCHOBE 3A CACTABJbAWE U NPE3EHTALUNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLTAJA U
PAYYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

OcHoBe 3a cacTaB/bakb€e U Npe3eHTaunjy PMHaHCUjCKMX U3BeLUTaja

pyna Boau eBuaeHUMje U cacTaBrba KOHCONUAOBaHE hMHaHCHjCKe MU3BeLLTaje y cknagy ca 3akoHOM O
payyHoBoacTBy Peny6nuke Cpbuje M ocTarnom npuMeHMBOM 3aKOHCKOM perynatmBom y Peny6nmum
Cpbwuju.

Y cknagy ca 3akoHOM O pavyHOBOACTBY, Benuka npaBHa Nuvua, nNpaBHa nuvua koja mmajy obasesy
cacTaBrbatba KOHCONMUAOBAHMX (DMHAHCUjCKMX M3BeLTaja (MaTU4Ha npaBHa nuua), jaBHa ApPYLITBA,
OOHOCHO ApYLUTBA Koja ce npunpeMajy Aa NnocTaHy jaBHa y ckragy ca 3akoHOM O TPXWLITY Kanutana
Penybnvke Cpbuje, HesaBMCHO OO BenuWuuMHe, 3a MpuW3HaBame, BpPEAHOBake, Mnpe3eHTaunjyy w
oGenopawmBake nosvumja y uUHaHCHjCKMM U3BeWTajuMa npumMeksyjy MefyHapogoHe craHgapaoe
hbrHaHCHjcKor M3BeLUTaBaka, Ynjy je NpeBon Ha CPMCKK je3ank objaBuno MMHUCTapCTBO HAAMEXHO 3a
nocrnose uHaHcwja.

MehyHapogHu ctaHgapan OUHAHCWCKOr M3BelTaBawa OOjaBrbeHM Ha CPrCKOM jesuKy Of cTpaHe
MwuHuctapctBa uHaHcuja ykibydyjy KoHuenTyanHu OkBup 32 (DUHAHCW|CKO WM3BeLLTaBae,
MehyHapogHe padvyHoBoacTBeHe ctaHgapae (MPC) wn MehyHapogoHe cTtaHgapae duHaHcujckor
nssewTaBawa (MCOU) uspnate og Opbopa 3a mMehyHapogHe pavyHOBOACTBEHE CTaHOapAe Kao u
TyMauewa cTaHgapda usgarte of ctpaHe KomuTeTa 3a Tymadere pauyHOBOACTBEHMX CTaHaapaa anum He
YKIbY4yjy OCHOBE 3a 3aKibyuuBarbe, MNycTpaTMBHe npumepe, YnyTcTBa 3a MpUMeHy, KOMeHTape,
u3gBojeHa MUWIbeHa kao HW gpyre nomohHe maTtepujane W3y3eB y CryyajeBUMa Kaga Cy OHM
€KCNNMLMUTHO YKIby4YeHU Kao cacTaBHM Ae0 CTaHdapAa Ui Tymadetsa.

MPC, MCO®N u Tymadvewa objaBrbeHn op cTpaHe Opbopa 3a MehyHapoaHe payyHOBOLCTBEHE
ctaHgapae v KomuteTta 3a Tymadera pa4yHOBOACTBEHMX CTaHAapAa Cy 3BaHNYHO NPeBeAEeHN peLllerteM
MwuHuctapctBa ®uHaHcuja Penybnuke Cpbuje o ytephuBawy npeBoga MefyHapogHux cTangapaa
dmHaHcwjckor nsseluTaBaka (6poj pewersa 401-00-4980/2019-16) n objaBrbeHn y CnykGeHOM rmacHWKy
Peny6nuke Cpbuje 6poj 92 paHa 21. HoBembpa 2019. rogvHe u NpuMekyjy ce NPUITMKOM npunpemMe
brHaHCUCjKNX M3BELLTaja 3a roguke nepuos Koju ce 3aBpLuaBajy Ha unu nocne 31. geuembpa 2020.
roAnHe.

Hoeu unn ponyweHn MCOU n Tymayvewa koju Cy ycBojeHu peluerwem MuHuctapctBa PuHaHcuja
Penybnuke Cpbuje o ytBphunBaky npesoga MehyHapoaHux ctaHgapaa pyvHaHCKHCKOr u3BellTaBakba
o6jaBrbeHom y Cnyx6eHom rnacHuky Penybnvke Cpbuje 6poj 123/2020 paHa 13. oktobpa 2020. roguHe
npuvMeksyjy ce NpUnnKom npunpeme (rHaHCUCJKMX M3BELLTaja 3a roAuLLIHL-E€ Nepuos Koju ce 3aBplLuaBajy
Ha unu nocne 31. peuembpa 2021. rogvHe U HUCY NPUMEHEHWU NPUITMKOM MNPUNPEME MPUIOKEHUX
h1HaHCKjCKMX n3BeLlTaja.

Mopepn Tora, NpunoxeHn UHaAHCUCKN U3BELLTAjN Cy CacTaBIbeHU y cknady ca 3axteBuma lMpaBunHuka
O KOHTHOM OKBUPY W CafpXWHW payyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a npuBpegHa ApywTBa, 3agpyre u
npeny3etHuke (Cnyx6eHun rmacHuk Penybnuvke Cpbuje 6poj 89/2020) u [MpaBunHuka o cagpXuHu m
dopmn obpasaua UHaAHCWjCKMX W3BewTaja 3a npuBpedHa ApywTBa, 3agpyre W npegyseTHVKe
(Cnyx6eHn rmacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 89/2020). HaBegeHu npaBuUnHMUM KOjU  perynuy
npeseHTauujy (UHaHCUjCKNX U3BELUTaja Umajy NPBEHCTBO NPUMEHE Yy OAHOCY Ha 3axTeBe Koje y TOM
norneny aedpuHuwy MCOW koju cy objaBreeHun og ctpaHe MnHuctapcTea dmHaHcuja.

360r rope HaBegeHUX OACTYNara, 0BM (hMHaHCKjCkun n3BeLuTaju Huey y cknagy ca MCoOW.

PayyHoBoACTBEHU OCHOB

OBU hMHAHCKCKMN U3BELLTAjM Cy CaCTaBIbEHUN Y CKNagy ca HAYesioM UCTOPMjCKOr Tpowka. GrHaHCKjCKu
M3BeELLTaju cy npe3eHToBaHW y aAvHapuma Penybnuke Cpbuje (PCL) n cBe uvckasaHe Hymepuuke
BPeAHOCTM NpeacTaBrbeHe cy Y xurbagama guHapa (PC[ '000), ocrm yKonuko Huje gpyrayuje HaBeaeHo.
[pyna je y cactaBrbamy NpunoxeHx UHaHCUjCKMX U3BeLUTaja MPUMEHNIIO padyHOBOACTBEHE MOMUTUKE
obenopateHe y Hanomern 3.
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OCHOBE 3A CACTABJbAWE U NPE3EHTALUNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLTAJA U
PAYYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

PauyyHoBOACTBEHM OCHOB (HacTaBak)

®uHaHCMjCKM K3BeWTaju Cy cacTaBrbeHW Y ckragy ca KOHLUENTOM HacTaBka MocroBaka, Koju
nogpasymesa Aa he [pyna HacTaBuTu da nocnyje y HeorpaHW4eHoM nepwody Yy NpeaBuArbyBO;j
O6yanyhHocTw.

YnopeaHe nogaTke npeacTaBrbajy (MHAHCUCKM M3BELLTajM 3a roduHy M AaH 3aBplueHy 31. geuembpa
2022. roanHe.

KoHuenT HacTaBKa nocrioBaka

®PuHaHCHjCKN M3BELTaju Cy cacTaBfbe€HM Y Cknagy Cca KOHUENTOM HacTaBka MOoCroBaka, Koju
nogpasymeBa ga he [pyna HactaBuTM ga nocnyje y HeOorpaHM4yeHOM nepuody y npeasuarbuBoj
OyayhHocTn. Y uurby yTBphuMBarka onpaBOaHOCTM OBE MpeTnoctaBke pykoBoacTBoMetanau [pyne
aHanuaunpanu cy nnaHose 6yayhvx HoBYaHMX TOKOBA.

Ycnen cneuujanHe BOjHE onepaumje pyckux BOjHMX cHara y YkpajuHu 3anodeTe y cdebpyapy 2022.
roguHe, kao n caHkumja koje cy CAL n 3emrbe EBponcke YHuje yBene Pyckoj ®epepauunju Te KoHTpa
caHkuuja Koje je yeena Pycka ®egepauuja, gowno je o nopemehaja y CBETCKMM NaHuuma TProBuUHe U
nornctuke. OBu nopemehaju goBenu cy A0 pacTa TPXULLHUX LeHa eHepreHaTa u cuposuHa koje pyna
KOPWCTW Y NpoLiecy NPOU3BOAHE Kao 1 OO BONATUHOCTU AEBU3HMX KypceBa.

HopaTHo, Mepe duHaHcujckor noacTuLaja Koje cy semrbe ysoaune uamehy 2020. n 2021. roguHe pagm
OonopaBka EKOHOMMWje Of Kpuse M3a3BaHe NaH4eMMjOM KOpoHa BMpyca, Mpoy3poKoBane Cy javame
MHNaTOPHMX NpUTUCaKa Ha rnobanHOM HMBOY Kao W nooliTpaBake MOHeTapHe 1 huckanHe nonuTuke
Boaehux ueHTpanHux 6aHaka n pact kamaTtHux ctona 'y 2023. roguHu.

Kao pesynTart, akTyenHa ekoHoMcKa cuTyauuja je HEM3BeCcHa kajaa je pey O MoTpakky 3a MPOVU3BOOHVM
acopTumaHoMm [pyne u aHanusa pykoBOACTBa y3uma y 063up onpaBgaHo moryhe mpomeHe y naHuy
cHabpgeBama, Tpaxu U pesynTaTy.

[pyna ce duHaHCcKMpa 13 KpaTKOPOYHUX cpeacTtaBa M3 nocrnoBamwa W GaHkapckmx kpeguta. TpeHyTHa
MaKpOEKOHOMCKa JellaBara HUCY MMana 3HavajaH HeraTMBaH yTuuaj Ha dmHaHcujcke pesyntaTe pyne.
Ha ocHoBy cnpoBegeHux npoueHa, pyKOBOACTBO onpaBAaHO ouvekyje ga pyna uma ogroeapajyha
cpeacTBa 3a HacTaBak NocnoBara y gornegHoj yayhHoctu.

NPErNEQ 3HAYAJHUJIUX PAYYHOBOAOCTBEHUX NOJIUTUKA
MNpuxoaun no ocHOBY yrosopa ca Kynuuma u octanu npuxoam n pacxogmu

Mpunxoau No ocHOBY yroBopa ca Kynuuma ce NpusHajy kaga ce KoHTpona Hag obehaHvm npoussoaumMa
oAHOCHO poboMm MpeHece Ha Kyrnua 1 TO y M3HOCY KOju odpaxasa HakHady Ha Kojy 'pyna ovekyje oa uma
npaBo y 3ameHy 3a OgHOCHe npo3soge/poby mnu ycnyry. [letarsHuje o Bpctama npuxoga koje pyna
ocTBapyje obenogareHo je y HanomeHu 5.

YroBopu ca Kynuuma onpeaerbyjy KibydHe komepuujanHe yCcrioBe Ha OCHOBY KOra Kymnuu UCToCTaBrbajy
cBoje mopyLibeHnLe. YroBop ca CTaHOBWLITA MpuU3HaBaka Mpuxoda ce nocmaTpa kao koMbuHauwja
OCHOBHOT yroBopa ca Kyrnuyvma 1 UCMoCTaBIbeHUX NopyLIGeHnLa.

KoHkpeTHo, npouec npu3aHasana nprxoaa nogpasymesa cnegehux 5 kopaka:

—Kopak 1: NoeHTndukosaTtn yrosop(e) ca Kynuem;

—Kopak 2: YTBpanTn obaBese n3BpLUeH-a 13 YroBopa;

—Kopak 3: YTBpanTu LeHy TpaHcakuuje;

—Kopak 4: PacnopeanTtu LeHy TpaHcakLmje Ha obaBese M3BpLLEHa 13 yroBopa; u

—Kopak 5: MNpuaHaTtv npuxoge kaga eHTUTET UCMYHN (MNn AOK ncnyrasa) 0b6aBe3y M3BpLUEHa.
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nPErNeg 3aHAYAJHUJUX PAYHYHOBOOCTBEHUX NOJIUTUKA (HacTaBak)
3.1. Npuxoau No ocHOBY yroBopa ca Kynuuma v ocTanu Npuxoam U pacxoam (HactaBak)

pyna npusHaje npuxoae kafa je o6aBesa U3BpLUEHa UCMyHeHa (MM TOKOM UCNyHetsa Te 06aBese), Tj.
kafa je ‘koHTpona’ Haj goGpuvMa unu ycryrama y OCHOBU KOHKpeTHe obaBe3e M3BpLLEHA MpeHeTa Ha
Kynua

MonuTtuka npusHaBawa npuxona

Kynuy cTuuy KOHTpony Hap rotoBuM Mpou3BoAuMa M poboM Yy MOMEHTY Kafja Cce OHU UCMopy4e Ha
nokaumjy Kynua (buxoBy ¢abpuky unu marauuH) unu y Kpyry npomnssogHe gabpuke Mpyne (y cnyyajy
Kaja kKynau opraHu3yje npeBo3) M u3BpWW npuxeaT pobe oA CcTpaHe Kynua (KBanutaTvBHWU W
KBaHTUTaTUBHM npujem). MNpuxoa ce reHepuwe y TOM MOMEHTY ca poKOM nnahawa Koju ce y BehuHn
cnyyajeBa kpehe y pacrnony oa 30 go 90 gaHa.

Kynun Takohe mmajy moryhHocT aBaHcHor nnahawa. Ha daktypu cy mckasaHu pabaTtu y cknagy ca
KomepLuujanHomM nonutukom pyne. YroBopom ca Kynuuma mory 6UuTi yroBopeHu HakHagHu pabaTu y Buay
nepuoanyHUX NpofajHMx GOoHyca YCINOBIbEHW OCTBApEHUM MPOAAjHMM LurbeBuMma, 3aTum ydewha y
npoAajHMM akumjama, kao 1 pasHa HoBYaHa AaBaha AUPEKTHUM Y UHAMPEKTHUM Kynuuma.

'pyna Hema HoBYaHa AaBarba Kyrnuuvma BesaHux 3a peanusauujy.

Y cnyyajy kaga kynaw, uma yroBopoM AedMHUCAHO NpaBo Ha NonycT ycrnen yTepheHor nowwmvjer keanuteTa
[OCTaBIbEHNUX MPOU3BOAA, MPUXOA jeé KOPUroBaH 3a M3HOC Koju NpeacTaBrba OYekMBaHy BpeaHOCT
moryhux ucxopa (oBux nonycra). C Tum y Beau, yMecTo npuxogda [pyna npusHaje obaBe3y 3a
pedyHAauMjy; y3 WCTOBPEMEHO NpuU3HaBake WMOBUHE (U ofroBapajyhy Kopekuujy TpoLuKoBa
npopaje/npomMeHe BpeHOCTU 3anmxa HeJOBpLUEHE NPON3BOAHE U FOTOBKX NPOM3BOAA) Ha OCHOBY OBOT
npaBa. Ha oCHOBY BuWLIEroAMLLIHK-EN UCKYCTBA, U Y3 yBaXkaBatbe YMmeHULEe Aa je ped o 6p3om obpTy
npou3BoAa koja MMa penaTvMBHO OyXWU poK Tpajakea, [pyna je npoueHuna ga 6w edekat obyxsaTtara
OBYX nornycta 61o HemaTtepwjanaH 3a noTpebe cacTaBrbarba 0BUX (PUHAHCUjCKUX U3BELLITa]a.

YroBopHa MMOBMHa

YroBopHa MMOBWHa je NpaBo Ha HakHady y 3ameHy 3a poby unn ycnyre koje je Mpyna npeHena kynuy. AKo
['pyna usBpliaBa cBoje yroBopHe obaBese npeHocom obehaHe pobe nnu ycriyra npe Hero LTo Kynal
nnaTtn HakHagy unu npe obasese nnahawa HakHage, YroBOpHa MMOBMHA Ce NMpu3Haje 3a 3apafeHn aeo
HakHazZe y Be3n ca NpoAajoM KOju je ycnosaH.

MoTpaxusare oa Kynua

MoTpaxusare of kynua npeacraerba Npaso [pyne Ha U3HOC HakHade Koju Huje ycnosaH (Tj. camo je
HeomnxoAaH NPOTOK BPEMeHa Npe Hero LUTO HakHajda gocne Ha nnahatrse). Y Be3u ca payyHOBOACTBEHUM
obyxBaTaweM NoTpaxuBara of Kynaua nornegatv HanomeHy 22. MoTpaxuBara of Kynaua.

YroBopHa o6aBe3a

YroBopHa obaBe3a je o6aBe3a npeHoca pobe unu ycryra Kynuy 3a koje je [pyna npumuna HakHagy (unm
M3HOC HaKHaje Koju je Oocreo) of kynua. YroBopHa oGaBe3a ce MpuaHaje kao npuxof kaga [pyna
M3BpLLABa CBOje YroBopHe obaBese.

TpolwkoBu gobujawa yroBopa

['pyna ce onpegenvna ga NnpMmMeHu NpakTMYHO n3ysehe 3a TpowwkoBe Aobvjaka yroBopa (Hnp. npoaajHe
npoBu13uje) koje o3sorbasa pynu Aa ogMax npusHa oBe u3gaTke y bunaHc ycnexa 3aTo wro 6u nepuos
amopTmn3aumje MMoBKHe Koja 6u 6una npusHata 6uo jegHa roamHa unm kpahe.

3Ha4yajHa KOMNOHeHTa (huHaHCUpaHa

[eHepanHo, pyna nma KpaTkopoyHa MoTpaxkuBara Of Kynaua WUnu npuma KpaTKopoyHe aBaHce Mo
OCHOBY npogaje. pyna ce onpegenvna ga nNpMMeHW NpakTuydHO n3ysehe M aa He kopuryje ob6ehany
HakHagy 3a edbekTe 3Ha4ajHe KOMMOHEHTe hMHaHCHpaHa ako OYeKyje, MPUIMKOM NpU3HaBaHa yrosopa,
na he nepvoga n3mehy npeHoca pobe unu ycnyra 1 MOMeHTa Kaga Kynau nnaha 3a Ty poby unu ycnyry
Tpajatu jegHy roavHy unm kpahe.
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nPErNeg 3aHAYAJHUJUX PAYHYHOBOOCTBEHUX NOJIUTUKA (HacTaBak)
3.1. Npuxoau No ocHOBY yroBopa ca Kynuuma v ocTanu Npuxoam U pacxoam (HactaBak)
Mpuxoau of akTMBUpatba yuuHaka

Y okBupy npuxofa of akTvBMpara ydvHaka v pobe, 1ckasyjy ce nMpuxoam no ocHoBy ynoTpebGe pobe,
npousBoAa 1 ycryra 3a concTeeHe notpebe.

®duHaHcujcku npuxoamn

®urHaHCKjcKM Npuxoam ce cacToje oA KamaTta Ha kpeauTe, kamaTHMX MoTpaxuBaka of nracupaHux
cpeAcTaBa M MO3WUTUMBHUX KypCcHUX pasnuvka. lNpuxop od KkamaTta npusHaT je y GunaHcy ycnexa no
MPUHUMMY BPEMEHCKOT pasrpaHudersa, kopluhewem meTode edeKTMBHOr npuxoda oOf CpencTsa.
Mpuxogm og kamara ce, y cknagy ca Ha4ernom y3poyHOCTU, NpM3Hajy Y BunaHcy ycrnexa nepvoga Ha Koju
ce ogHoce.

OcTanu npuxoam

Y OKBMpY OCTanux NpuMxoia muckasaHu cy 4obumum no ocHOBY NPOAaje HEKPETHUHA, NOCTPOjersa U onpeme
1 HemaTepujanHux ynarawa, 4obuum no oCHOBY Npoaaje AyropoyHMX XxapTuja og Bpe4HOCTH U ydelwha y
kanutany, ,obuuu og npoaaje matepujana, HannaheHa oTnUcaHa NoTpaXuBaka, BULLKOBMW, NPUXOAM 04
CMamera obaBe3a, MpuUxXoau OA YyKuaarwa AYropodHUX pesepBucarsa, npuxoanm of ycknahuBara
BPEOHOCTM UMOBWHE, MO3UTUBHU eDEKTU NPOMEHE noLuTeHe (hep) BpeaHOCTH, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHsa,
onpemMe u 3anvxa 0o BUCMHE NPeTXOAHO UCKa3aHWX pacxoda 3a Ta CPeAcTBa Mo OCHOBY BPELHOCHOT
ycknahueamwa W ykugarwa UcnpaBku BpeaHOCTM MO OCHOBY BpeaHOCHOr yckrahuBara y cknagy ca
payyHOBOACTBEHOM NonuTMKoM [pyne.

Pacxoau

Pacxogu ce npusHajy y GunaHcy ycnexa Mo Hayeny y3poyHOCTM Mpuxoda W pacxoja OAHOCHO Ha
o6pauvyHckoj OCHOBYM 1 YTBPRYjy Cce 3a Nnepuog Kaga cy HacTanw.

MocnoBHM pacxoaun

lMocnoBHM pacxogm obyxBaTajy TPOLLKOBE YCIOBIbeHE CTBapakeM Npuxoda O npodaje M YKibyuyjy
HabaBHY BpeaHOCT npoaaTe pobe, TPOLKOBE MaTepujana, ropusa 1 eHepruje, OpyTo 3apage, TPOLKOBe
amopTusaumje u ycnyre npyxeHe op ctpaHe Tpehux nuua. MNocnoeBHu pacxoau obyxeaTtajy n onwre
TPOLLKOBE Kao LUTO Cy TPOLLKOBW 3aKyrna, MapkeTuHra, ocurypamsa, nnaTtHor npomeTa, nopesa 1 ocTtanu
TPOLLKOBM HacTanu y Tekyhem oGpayyHckom nepvoay.

®durHaHCcuHjckn pacxoam

duHaHcujckn pacxoau obyxBaTajy pacxofie No OCHOBY kKaMara M KypCHUX pasnuka u octarne uHaHcujcke
pacxofe. Pacxoau kamata obyxBaTajy kamaTty oGpadyHaTy Ha NpUMIbeHe KpeauTe, koja ce eBuaeHTUpa
y GunaHcy ycnexa rnepuofa Ha Koju ce OAHOCM, a y cknagy ca Hayernom y3pouyHocTu. KoMmmoHeHTa
kamaTHor pacxofa y patama puHaHCUjKOr NM3UHra npusHaTa je y bunaHcy ycrnexa no Metoau eheKTuBHe
kamaTHe cTone.

OcTanu pacxogm

Y OKBMpY OCTanux pacxofa UckasaHu cy rybuuu no OCHOBY MpoAaje U pacxopoBarba HeKpeTHWUHa,
nocTpojera, onpeme 1 HemaTtepuvjanHux ynarawwa, rybuum no ocHoBy Npofaje xapTtuja o BpegHOCTU U
yyewha y kanutany npaBHWX nvua, ryduum of npopaje martepwjana, MahKOBM, pacxogyu Nno OCHOBY
OVPEKTHUX OTNMCa MOTpaXkvBakea, Pacxofu Mo OCHOBY obes3Bpefera MMOBUHE, HeraTuBHU edekTu
BPEAHOCHUX yCKknahuBarkba HemMaTepujanHux ynarakwba, HEKPEeTHNHA, NOCTPojerba, onpeme, AYyropoyHuX u
KpaTKOPOYHUX DMHAHCUJCKUX NnacmaHa, 3anuxa, XxapTvja of BPe4HOCTU U MoTpaxuBaka Yy cknagy ca
payyHOBOACTBEHOM nonuTtukom pyne.
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NPErNeQ 3HAYAJHUJIUX PAHYYHOBOAOCTBEHUX NONUTUKA (HacTaBak)
TpolwKkoBK ogpKaBaksa U NONPaBKn

TpoLLKOBM ofpxaBarka M OMpaBKX OCHOBHUX CpeAcTaBa Ce MOKpuBajy M3 npuxoda obpavyHckor
nepuoga y KoMe HacTaHy.

TpolwkoBMu No3ajMrouBama

TpoLiKoBM NO3ajMrbMBaka Koju Cy AMPEKTHO MPUMUCUBM CTULakY, M3rpadky UM NpousBOAHM
cpefcTaBsa Koje ce KBanunduKyjy ce ykrbydyjy y HabaBHy BpedHOCT TOr CpeAcTBa M TO [0 OHOr nepuoaa
Kafa Cy y CyLUTUHU 3aBpLUEHE CBE aKTUBHOCTMW HEONXoAHe Aa by ce cpecTBO NPUMNPEMUIO 3a NiaHupaHy
ynoTtpeby unu npogajy. Cpeacrtsa koja ce kBanuduKyjy ce OQHOCe Ha cpencTtBa kojem je obaBesHo
notpebaH 3HayajaH BpemeHcku nepuod fa 6u 6uno cnpemHO 3a CBOjy HamepaBaHy ynoTpeoby.

Mpuxoan of MHBECTUPaHa OCTBAapPEHN Ha OCHOBY MPUBPEMEHOT MHBECTUPaHba NO3ajMIbEeHNX CpeacTaBa
ce oAy3nMajy of HacTanMx TPOLLKOBA No3ajMibuBakba HaMereHUX 3a oMHaHCUpaHe CpeacTaBa Koja ce
KBanunaukyjy.

CBw ocTanu TPOLLKOBM No3ajMrbuBakba ce NpusHajy y padyHy nobutka un rydbutka y nepuogy Ha Koju ce
ogHoce.

NPErMEQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMONMUTUKA (HacTaBak)
MpepayyHaBake M3HOCA Yy CTPaHUM cpeacTBMMa nnahara

dyHKuMOHanHa 1 ussewTajHa BanyTa pyne je Ounap (PCL). TpaHcakuuje napaxeHe y CTpaHoj BanyTm
WHUUWjanHoO ce eBnaeHTupajy y dYHKLUMOHaNHOj BanmyT NO 3BaHWYHOM Kypcy BakeheM Ha gaH cBake
TpaHcakumje. MoHeTapHa cpeacTaBa 1 obaBese uspaxeHe y CTpaHoj BanyTu ce npepavyHaBajy y HMxoBy
AVHapCKy NpOTMBBPEOHOCT MO CpeAHeM Kypcy, Baxxehem Ha gaH 6unaHca ctaka. HemoHeTapHe ctaBke
Koje ce BpeAHyjy MO MPUHLMMNY MCTOPUjCKOr TPOLLUKA M3PaXXeHOor y CTPaHoj BanyTu mpepadyHate cy no
ncTopjuckom Kypcy Baxehem Ha gaH vHWUMjanHe TpaHcakuuje. HemoHeTapHe cTaBke BpedHOBaHe Mo
MOLLTEHOj BPeAHOCTU U3paxeHe y cTpaHoj BanyTu 6ruhe npepavyHate npyMeHoM Kypca Baxeher Ha gaH
npoLeHe.

[Mo3nTMBHE M HeraTMBHE KypCHE pasfnuke HacTane npuivMkoM mnpepayvyHa MoOCroBHMX TpaHcakuuja y
CTpaHMM cpeAcTBMMa nNnahaksa 1 NPUNMKoM npepayyHa nosuumja bunaHca ctawba UckasaHux y CTpaHum
cpeacTeuMa nnahamba KkbMKeHe Cy y KOpUCT UNn Ha TepeT GunaHca ycnexa, kao gobuvum unm ryéuum no
OCHOBY KYPCHUX pasnuka.

3a noTpebe cacTaBrbata KOHCONMAOBaHNX (PUHAHCK|CKMX U3BELLTaja cpeacTaBa u obaBese ApylwTBa y
WHOCTPaHCTBY MpepayyHaTy cy Y AuHape no Kypcy Ha AaH 6unaHca ctawa. bunaHc ycnexa u HoB4aHux
TOKOBa Cy npepadyHaTw y AuHape Mo cpedreM Kypcy AaTor nepuoa, YKONMKO KpeTawa OeBU3HUX
KypceBa Hucy 6Ouna 3HavajHa. Hactane KkypcHe pasnuke ce npusHajy kao nocebHa KOMMOHeHTa
KanuTtana.

BeHeduumje 3a 3anocneHe
a) Mope3u u donpuHocu ghoHOo8UMA 3a coyujasiHy cu2ypHOCM 3anocsieHux

Y cknagy ca nponucuma Koju ce npumetsyjy y Penybnvumn Cpbuju, apywtea cy y obasean aa nnahajy
nopese 1 JOMNPUHOCE MOPECKUM OpraHuma u gpxasHuM oHOOBMMA Kojuma ce obesbefyje counjanHa
curypHocTt 3anocrneHux. OBe obaBe3e ykrbydyjy nopese M [OMPUHOCE 3a 3anocrneHe Ha TepeT
nocrnogasua y nsHocnuMma obpadvyHaTMM Mo ctonama NponuMcaHnM 3akOHCKMM nponucuma. [OpywTsa cy,
Takofhe obaeesHa ga of 6pyTo 3apage 3anocneHux obycTaBu AONPUHOCE U Aa WX, Y UME 3arnoCneHuX,
ynnatn ¢oHgosmma. NMopesn n JONpUHOCK Ha TepeT Nocrofasua M nopesn U AONpPUHOCK Ha TepeT
3arMOCeHOr Ce Khbhke Ha TEPET pacxoAa neproaa Ha Koju ce ogHoce.

6) Ob6aese3e Mo ocHosy omnpemMHuHa u jybunapHux Hazpada
OpywTBa cy, y cknagy ca oapenbama 3akoHa o pagy, y obaBe3u ga 3arnocrieHOM NpuiivkoM oanacka y

NeH3njy ucnnatv OTNPeMHUHY, Y BWUCUMHM Tpu npoceyHe 3apage y Penybnuum Cpbujn, ytepheHe
npema nocnegwem o6jaBreeHOM noaaTtky penybnmyukor opraHa HaanexHor 3a CTaTUCTUKY.




METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

3.

3.5.

3.6.
3.6.1.

NPErEeQN 3HAYAJHUJUX PAMYHOBOOCTBEHUX MNMOJIUTUKA (HacTaBak)

BeHedmumje 3a 3anocneHe (HacTaBak)

3anocneHnma 3a uvjum je pagom npectana notpeba, a kojuma Huje obe3beheHo HW jegHo of npasa
yTBpheHnx 3akoHoMm, nocrnogasal he wcnnatmMtTM OTNPEMHUHY Y BUCWHWM 30upa TpehuHe 3apage
3anocreHor 3a CBaKy HaBpLUeHy roguvHy paga y npsux 10 rogvHa npoBegeHUX y pagHOM OAHOCY U
YeTBPTMHE 3apaje 3anocneHor 3a CBaky HapefHy HaBpLUEHy roavHy paja y pagHom ogHocy npeko 10
roAuHa nNpoBefeHnX y pagHOM ofHocy. 3apadoMm y CMWUCAY MPEeTXO4HOr cTaBa cmaTtpa ce MpocevHa
3apafa 3anocneHor ucnnahexa 3a nocnegrwa 3 Mecela Koja npeTxofe y meceuy y kojem ce ucnnahyje
OTNPEMHMHA.

Takofe, Ha ocHoBy KomekTvBHOr yroBopa, ApywTsa cy y obasesn ga ucnnatum v jybunapHe Harpage
3anocneHnMa y 3aBMCHOCTU Of OyXXUHE HENPEKUAHOT pafa y APYLUTBY M TO Y BUCKHMW Of jegHe NpoceyHe
3apage ocTtBapeHe y [pywTBy y MeceLly KOju npeTxoaum meceuy y kojeMm ce ucnnahyje jybunapHa
Harpaga 3a 20 rogmnHa HenpekuaHor paga, a jeaHe uno Tako obpadvyHate 3apage 3a 30 rogvHa paga 'y
Apywrsy.

Mope3n n gonpuHocKu
Mope3 Ha po6uTtak

Tekyhu nopes Ha dobumak

Tekyhu nopes Ha fOGWTaK NpeacTaBba U3HOC Koju ce oGpadyHaBa NpUMEHOM NponmncaHe Nopecke crone
of 15% Ha ocHoBuLy YyTBpheHy nopeckum OunaHcoMm, Kojy NpeAcTaBrba W3HOC [oGWUTka mnpe
orope3uBatsa No oA0WTKy edekaTa ycknahuBawea Npuxoga M pacxofa, Yy Cknagy ca MNopeckvum
nponucuma Peny6nuke Cpbuje, y3 ymarere 3a NponucaHe nopecke kpeaute.

3akoH o nopesy Ha aobutak Penybnvke Cpbuje He npeasuha aa ce nopecku rydbuum na tekyher nepuoga
MOry KOPUCTMTM Kao OCHOBa 3a nospahaj nopesa nnaheHor y npeTxoaHum nepuvoguma. Mehytum, ryéuum
13 Tekyher nepvoga nckasaHu y nopeckom GurnaHcy Mory ce KOpUCcTUTU 3a yMareHe Nopecke OCHOBULIE
Oynyhux obpadyHckmx nepuoaa, anv He ayxe of net roguHa. MNMopeckn ryéuun Hactanu npe 1. jaHyapa
2010. rogmHe Mory ce NpeHocuTn Ha padvyH byayhux gobuTtaka y nepvogy He yXeM of, AeceT rognHa.

OdrnoxeHu nopes Ha dobumak

OpnoxeHn nope3 Ha gobutak ce obpadyHaBa kopuwhewem meTtofde yTBphuBarma obaBesa npema
OunaHcy cTawba, 3a MNpUBPEMEHe pasnuke npousalunie M3 pasnuke u3melly nopecke OCHoBe
noTpaxuBawa U obaBe3a U HUXOBE KiUroBOACTBEHE BpeaHocTu. OanoxeHe nopecke obGaBese ce
npu3Hajy 3a cBe ornopesnBee NpuBpeMeHe pasnuke. Baxehe nopecke ctone Ha gatym 6unaHca crara ce
KopucTe 3a yTBphuBare pasrpaHuMYeHor n3Hoca nopesa Ha gobut. OanoxeHa nopecka cpeacTsa ce
Npu3Hajy 3a cBe OnopesvBe NpMBPEMEHE Pasnike, N3y3eB:

- YKOINMKO Of0XeHe nopecke obaBese NPOUCTUYY U3 MHULMjanHOr npusHaBawa ,goodwill-a“ nnm
cpefacTtaBa 1 obaBesa y TpaHCaKuuju Koja Huje MocnoBHa KOMOUHauuja 1, Y TPEeHYTKY HacTaHka
Hema yTuuaja Ha pa4yHOBOACTBEHY JOOUT HUTU Ha onopesuBy A0OUT unu rybutak; u

- Ha onopesunBe NpMBpeMeHe pasnuvke y Besu ca yyewhem y 3aBUCHUM APYLUTBMMA, MPUAPYXEHUM
OPYLWTBMMA 1 33jedHNYKUM yrarawuma rge ce TpeHyTak ykuaama npuBpeMeHe pasnuke MoXe
KOHTpPONMCaT M W3BECHO je Oa npuBpeMeHa pasnuka Hehe OWTU ykuHyTa y [OrMegHoM
BPEMEHCKOM POKY.

OpnoxeHa nopecka cpefcTBa ce NpusHajy 3a CBe onopesuBe NpYBpPeEMEHe pasfivKke U Nnopecke ryouTke
N KpeauTe, Koju ce Mory NpeHOCUTH Yy HapeaHe douckanHe nepvoge, 4o cTeneHa 4o kojer he BepoBaTHO
nocTojaT onopeavBu foBUTaK 0f KOjer Ce OAJIOKeHa Nopecka CPpeacTBa Mory UCKOPUCTUTH, U3Y3eB

- YKOIMKO Cy OAJIOKeHa rnopecka CpeAcTBa Koja ce 0QHOCe Ha MpuBPeMeHe pasnuke HacTana u3
WHMUMjanHoOr npu3HaBaka cpeacraBa wnv obaBe3a y TpaHCakuuju Koja Huje MocrnoBHa
KOMOMHauuja 1 , y TPeHyTKy HacTaHKa Hema yTuuaja Ha padyHOBOACTBEHY A0OWUT HWUTU Ha
ornopesusy [oOOUT nnu ryéuTak; u

- Ha onopesnBe NpMBpPEMEHE pasnuvike y Besun ca yyewheM y 3aBUCHUM ApYLUTBMMA, NPUAPYKEHUM
OPYLITBMMA W 3aje4HWNYKMM ynarakmMma oasioeHa nopecka cpeactsa Mory ce npusHaTM caMmo 40
Mepe [0 Koje je nssecHo aa he npuspemeHe pasnvike 6UTh ykuHyTe y gorneaHoj 6yayhHoctu n ga
je HuBO ovekmBaHux Byayhux onopesmBux gobvTaka AOBOrbaH Aa ce CBe NpUBPEMEHEe pasnuke
MOTY UCKOPUCTUTW.
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HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
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3.

3.6.

3.6.1.

3.6.2.

3.7.

3.8.

NPErNEQ 3HAYAJHUJUX PAMYHOBOOCTBEHUX NMOJTIUTUKA (HacTaBak)
Mope3u 1 gonpuHocu (HacTaBak)

Mope3 Ha po6uTak (HacTaBak)

KrsmroBogcTBEHa BPEQHOCT OAMOXKEHNUX MOPECcKMX cpeacTaBa NPeucnuTyje ce Ha AaH cBakor GunaHca
CTatba U yMarbyje 4O Mepe [0 Koje Bulle Huje M3BECHO Aa je HMBO ouvekvBaHuX Byayhrx onopesuBmx
pobutaka OBOIbaH [ia Ce yKyrnHa BPeQHOCT UM e0 BPeAHOCTY OATIOKEHMX NMOPECKMX CPefCcTaBa MOXe
NCKOPUCTUTM.

OpnoxeHa nopecka cpeactsa 1 obaBese nspadyHaBajy ce NpMMEHOM NMOPECKE CTOMNe 3a KOjy Ce oYekyje
na he 61T edekTMBHA Yy rOAMHU OCTBapera MOPECKUX Ofakwmua, OAHOCHO U3MUpEHsa OANOXKEHUX
nopeckmx obaBe3a a Ha 6a3n 3BaHWYHNX MOPECKUX CTOMa W1 NPONMca Ha AaH NNy HakoH BunaHca cTamwa.)

OAnoxeHn Nopes ce KbKN Ha TePET UK Y KOPUCT BunaHca ycnexa, ocuM Kaga ce OAHOCK Ha nosvuuje
KOje Cce KrWhKe [UPEKTHO Y KOPUCT UM Ha TepeT KanuTana, n'y ToM criy4ajy ce oarnioxeHu nopes takohe
pacnopefyje y okBupy kanutana. OgnoxeHa nopecka CpefcTsa M oasnioxeHe nopecke obasese mory ce
npukasatu y npebrjeHoM M3HOCY YKOMMKO MOCTOjM 3aKOHOM AeduHMCaHO NpaBo Aa ce Y npebujeHoM
n3Hocy npukasyjy Tekyha nopecka cpeactsa u Tekyhe nopecke obaBese 1 YKONMUKO Ce OANOXEHN Nopesun
0OHOCE Ha UCTOT NOPECKOr 0OBE3HMKA 1 Ha UCTY NOPECKY jypusankuujy.

Mopesun u AONPUHOCH KOjU He 3aBUCe oA pe3ynTaTta

Mopean u JonpuHocK Koju He 3aBuUce Of pesynTaTta yKibydyyjy nopes Ha MMOBUHY W Opyre rnopese u
JonpuHoce koju ce nnahajy npemMa pasHuM penyGnuykUM 1 ONLUTUHCKAM NpornucrMa.

PesepBucamwa

Pesepsuncana ce npusHajy v BpLue kaga [pyLuTBO MMa 3aKOHCKY Uy yroBopeHy obasesy Kao pesynrtar
npownux gorahaja n kaga je BepoBaTHO Aa he oaonuB pecypca Koju CTBapajy eKOHOMCKE A06utn outn
notpebaH kaga ce u3amupu obaBesa M kaga Ce MOXe Moy3daHO NPOLEeHUTM M3Hoc obaBsese.

HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema

[MoyeTHO Mepere HekpeTHWHa, MOCTpojela W onpeme, KOju UCMyhaBajy YCrioBe 3a MNpu3HaBahe
cpeacrtaea, BpLUM ce No HabaBHOj BPeAHOCTMU.

HabaBHy BpegHOCT YvHU BpegHOCT No dakTypu gobaerbava, yBehaHa 3a 3aBMCHe TpoLkoBe Habaske n
TpoLLKOBe [oBohNeH-a cpeacteBa y cTawe (yHKUMOHANHE MpUNpaBHOCTM, yMakeHa 3a Ouno Koje
TProBUHCKe nonycte u pabare.

HakHagHu n3gaum 3a HekpeTHUHe, MoCTpojera 1 onpemy Npu3Hajy ce kao CpeAcTBO Camo Kaja ce TUM
u3gaumma noborbluaBa CTake CPeAcTBa M3Hag HeroBor NPBOOMTHO NPOLEHEHOT CTaHO4APAHOr YYUHKa.
CBw ocTanu HakHagHO HacTanv usgauu Npu3Hajy ce Kao pacxod y nepuoay y KojeM cy HacTanw.

HekpeTHUHe, NoCTpojera U onpeMa HakoH NOYETHOr NpuU3HaBakka Uckasyjy ce no HabGaBHOj BpedHOCTU
yMar-€eHOj 3a YKynaH U3Hoc obpavyHaTe amopTu3aLuje 1 yKynaH u3Hoc rybutka 36or obesspehetba.

Jobuumn unu ryGruum Koju NpoucTekHy M3 pacxofoBara Mnv oTyfiewa npusHajy ce kao npvxon wnu
pacxof, y 6GunaHcy ycnexa.

HekpeTHyHe 1 onpema ucKwWXaBajy ce n3 eBuaeHumje no oTyhewy unm kaga ce He o4ekyjy Gyayhe
€eKOHoMCKe kopucTu of ynotpebe vnu otyhera Tor cpeacrtea. Jobvum unm ryéuum no ocHoBy npoaaje
WM oTn1ca OCHOBHOT CpeacTBa (kao pasnuka namehy HeTo npoaajHe BpPeQHOCTH U HETO KHMIrOBOACTBEHE
BpegHoCTN) Npu3Hajy ce y bunaHcy ycnexa ogrosapajyher nepuoga.
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3.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

NPErNeQ 3HAYAJHUJIUX PAHYYHOBOAOCTBEHUX NONUTUKA (HacTaBak)
MHBecTUUNOHE HEKPETHUHE

WHBeCTMUMOHE HEKpeTHUHe pyne cy HekpeTHWHe Koje Ipyna, kao BnacHUK, OpXW paau ocTBapvBaha
3apafe of n3naBarba HeKpeTHVHE Unu paaum yeehara BpeaHOCTU KanuTana unv pagu v jeaHor v apyror,
a He paau ynotpebe 3a npyxame ycnyra unu 3a notpebe agMMHUCTPaATMBHOT NOCMOBaka Unu npoaaje
Y OKBUPY pedoBHOT NocnoBakba. MNo4eTHO Meperse MHBECTULMOHE HEKPETHUHE NPUMUKOM CTHLaHa BPLLM
ce no HabaBHO] BpeaHOCTWU. WHBECTULMOHE HEeKpPETHUHE MOYETHO ce EeBWAEHTUpajy Mo HabaBHO]
BPEOHOCTU KOjy YMHM BpedHOCT No (hakTypu aobaerbava, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOLLKOBE U TPOLLKOBE
poBoferwa CpeacTBa y cTawe (yHKLMOHANHE MPUMNPaBHOCTW, yMaweHa 3a TProBUHCKE MOMycTe U
pabaTe. HakoH no4eTHOr npuaHaBaka, HaKHAZHO Mepere WHBECTULUMOHE HEKPEeTHUHE BPLUM Ce Mo
HabaBHO] BPEOHOCTN yMaHEeHOj 3a YKyMaH WM3HOC WCMpaBKM BPEQHOCTM MO OCHOBY amopTusauuje u
YKynaH M3HOC ncnpaBke Bpe4HOCTM Mo ocHoBY o6e3Bpehemsa..

AmopTusauuja
AMopTM3aumMja HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme obpayyHaBa ce NPOMnopLMOHanHUM METOLOM, TOKOM
npoLereHor Beka kopucHe ynotpebe. KopucHu Bek ynotpebe n cTone amopTusauuje 3a rnaeHe rpyne

cpeacrasa cy crniegehe:

KopucHu Bek y Crtona
roguHama amopTu3auuje

IpahleBUHCKMU 00jekTn

- CtambeHe 3rpage, ynpasHe 3rpajge 50 2.0%
- ®abpuuke xane 40 2.5%
- OcTtanu rpafjeBuHCKM 00jekTun 10 10.0%
Onpema
- Npown3BogHa n NnpeHocHa onpema u NocTpojexa 10-13 7.7% - 10.0%
- TpaHcnopTHa cpeacTBa 8 12.5%
- KaHuenapwujckm HameLLTaj U NOCNOBHU MHBEHTAP Y TPrOBUHA 7-9 11.1% - 14.3%
- MoroHckm 1 nocnoBHW MHBEHTaPp, anatu, ypehajw,

TernekoMyHuKaLumnoHa onpema 5 20.0%
- KaHuenapuijcka n padyHapcka onpema 4 25.0%
- OcTtana HenomeHyTa cpeacTBa 6 16.7%

HemaTepujanHa ynarawa

HematepujanHa ynarawa ofHOCe Ce Ha KynrbeHu codpTBep M NOYeTHO ce Mpu3Hajy no HabasHO]
BPeOHOCTM UMK LUeHM KolTaka. HakoH novyeTHOr npusHaBaka, HemaTtepujanHo ynarawe ce BpeaHyje
no HabaBHOj BPeAHOCTM UNW LieHN KOLUITaka YMareHOj 3a YKyNHy aMopTusauujy 1 ykynHe ryéutke s3oor
ymarbera BpedHOCTW. AMopTu3auuja HemaTtepujanHor yrarawa ca orpaHu4eHMM BekoM ynoTpebe
npusHaje ce y OunaHcy ycnexa y OKBMpY TpolwkoBa amopTusaumje. Ctona amopTusauuvje 3a
HemaTtepujanHy umoBuHy je 20%. 3a amopTtusaumjy [pyna npumemnsyje nponopuujanHu MeToq
amopTusauuje.

O6e3Bpeherbe MMOBUHE

Ha cBakun paTym GunaHca cTawa, [pyna npevcnutyje KiWroBOACTBEHE M3HOCE CBOje MaTepujanHe
VMOBWVHE U HEMaTepwjanHux ynaramwa ga 6u yrepauno nocToje N HaroBeLUTaju aa je AoLwro Ao rybutaka
ycnen ymaweha BpedHOCTW HaBedeHe MMOBMHE. AKO MOCTOje TakBe HasHake, npouewyje ce
HagoKHaaVBW U3HOC cpeacTBa Aa by ce Morao yTBpaAUTN EBEHTYarHW rybutak HacTao ymakwermeM. AKO
Huje moryhe npoueHnTN HaJOKHaAMBM N3HOC NojeanHOr CpeacTBa, 'pyna npouemnyje HagoKHaanBmu N3HOC
jeavHnLe Koja reHepuLLe HOBAL, a KOjoj TO CpeacTBO npunaaa.

HapokHaguBa BpeOHOCT je HeTO NMpoAajHa LeHa Uiy BPegHOCT y ynoTpebu, 3aBMCHO Of Tora Koja je
Buwa. 3a notpebe npoueHe BpeoHOCTM Yy ynoTpebu, npouereHn 6yayhn HoBYaHM TOKOBU AWCKOHTYjY
ce 00 cajallke BpeaHOCTU NPUMEHOM AUCKOHTHE CTOMe npe Onope3vBaka Koja oapaxasa cafallkby
TPXMLLHY NPOLEHY BPEMEHCKe BPEAHOCTY HOBLLA U pU3MKe crieumduryHe 3a TO CpeacTBo.
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

3.

3.12.

3.13.

NPErNeQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX MNONMUTUKA (HacTaBak)
O6e3Bpeliele MMOBUHE (HacTaBak)

AKko je MpoLereHn Ha[oKHaAUBM M3HOC CPEACTBa (MNW jeQuHULE Koja reHepulle HOBal) Marbu of
KHsMIOBOZACTBEHOT 13HOCA, OHAA Ce KHUrOBOACTBEHM U3HOC TOT CPeACTBa (UnU jeiVHNLIE Koja reHepuLLe
HOBall) ymMaryje [0 HapokHaauBor uaHoca. [y6uum of ymarera BPEHOCTU MpU3Hajy ce ogMax Kao
pacxof y GunaHcy ycrnexa 3a nepvog.

Ha paH 31. gpeuembpa 2023. rognHe, Ha OCHOBY NpoLieHe pykoBoAcTBa ['pyne He nocToje nHavuuje aa je
BPEAHOCT HemaTtepujarniux ynarakia, HeKpeTHMHa 1 onpeme o6e3BpeheHa.

Nn3nHr

MC®U 16 pedmHuwe HOBE MM U3MEH-EHE 3axTeBe Yy Be3n Ca payvyyHOBOACTBOM nuM3uHra, ysoaehwu
3Ha4vajHe NpoMeHe y padyHOBOACTBO KOPUCHWMKA NU3MHra (3akyrnua) Tako LUTO yKrawa pasnuky namehy
(bUHaHCUjCKOT M OMepaTUBHOr NU3MHra W 3axTeBa Mpu3HaBar€e CPEACTBa koje MpeAcTaBrba npaBo
Kopuwhera npegmeTa nuanHra u obaeesy No OCHOBY NU3UHra Ha AaTyM NoYeTka 3akyrna 3a CBe YroBope
O JNTN3NHIY, OCUM KPaTKOPOYHKUX 3aKyna n OHUX 3akKyna rae je BpeaHOCT NU3nHra mana.

Mpunukom npumeHe MC®WN 16 Ha 3akyne, pyna npusHaje cpeactsa Koja NpencraBrbajy npaso
kopuiihera 1 obaBe3e No OCHOBY NMU3UHra y bunaHcy ctawa, koja ce NoveTHO oaMepaBajy No cagallksoj
BpeaHocTn Oyayhux nnahawa nusnHra 1 nprusHaje TPOLLKOBE aMopTu3auumje cpeAacTasa Koja cy npaso
kopuwhera 1 pacxoge kamate Ha o6aBe3y Mo OCHOBY N3uHra y GunaHcy ycnexa.

JIN3MHr NpeTxoaHOo KrnacuguKkoBaH Kao MHaHCUjCKM Nn3nHN — Koa yroBopa o NU3UHIY Koju cy Y cknagy
ca MPC 17 knacndmkoBaHM kKao oMHAHCUjCKU NTU3WHT, KhbUrOBOACTBEHE BPEAHOCTM NpeaMeTa NM3nHra ¢
jenoHe ctpaHe n obaBe3e No OCHOBY (PMHAHCUW|CKOT NU3NHra ca apyre ctpaHe, yrepheHe npumeHom MPC
17 HenocpedHo npe gaTtyma noveTHe MpUMEHe HOBOr CTaHAapda peknacudukyjy ce Ha BpegHoCT
cpeacTaBa Koja npeAcTasribajy npaso kopuvwhera 04HOCHO BpeAHOoCT obaBe3a No OCHOBY NuanHra 6e3
MKaKBUX KOpeKuMja.

OamepaBatrbe BpegHoOCTH

Ob6aBe3a MO OCHOBY fnM3uHra ce MOYEeTHO OAMepaBa Mo HeTO Cafalln0j BpedHOCTu cBux Byayhux
nnaharba NM3nHra QUCKOHTOBaHMX MO KamaTHOj cTonu obyxBaheHoj NU3NHIOM (MMMMULMTHOj KaMaTHO]
ctonu). YKONMKO Ce OHa He MOXe nako oapeavTw, pyna KOpUCTU CBOjy WHKPEMEHTarnHy cromny
3agyxuBarba.

Byaoyha nusuHr nnahawa, Koja ce HaKOH OUCKOHTOBaka YKIbydyjy y BpeaHoCT obaBese Mo OCHOBY
nuaunHra obyxearajy:

. dukcHa nnahawa (ykrbydyjyhu BapujabunHa nnahawa Koja cy no CBOjOj CyLITUMHU (OUKCHA)
yMarbeHa 3a eBeHTyarHe npuMmibeHe NoacT1Laje y Be3un ca 3aKyrnom

. BapujabunHa nuanHr nnahara, ogHocHO nnahara Koja 3aBuce of TPXULLIHUX MHAEKCA Wiv
cTona, Koja ce MoYeTHO oaMepaBajy Ha AaTyM NoyeTKa NN3uHra, MPUMEHOM TPXULLIHOT MHAEKCA Ui cTone
. LieHy KoLuTaka onuuje oTKyna YKOMMKO je pa3yMHO curypHo Aa he ce onuuja MCKoOpucTuTm

. Ka3He 3a packuj yrosopa, YKOMMWKO je pasymMHO BepoBaTHO Aa he ce nckopucTutu onuuja
packvuga.

HakoH noyeTHor npu3HaBaka, obaBe3a MO OCHOBY Nu3mHra ce nosehaBa 3a nmpunucaHy kamaty
(MpumeHOM edheKkTMBHE KamaTHe CTOMe) 1 ymamyje 3a ussplueHa nnaharwa nnsnHr obasese.
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

3.

3.13.

NPErNeQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX MNONMUTUKA (HacTaBak)
JNnsuHr (HacTaBak)

CpepncTBa ca npaBoMm kopuwhera ce NoYeTHO BpeaHyjy No HabGaBHOj BPEOHOCTH, Koja Ce UHMLMjanHo
cacToju o BpeaHOCTU MHMUMjanHo npusHaTe obaBe3e Mo OCHOBY NW3WHIa, U3HOca yHanpen nnaheHux
nuanHr obaBesa U OaTux Aeno3vTa npe AaTyMa nodeTka NM3VHra, yMakeHa 3a €BEHTyanHe IU3UHT
noAcTvLaje NpyMIbeHe of AaBaoLia NMM3uHra U ymarseHa 3a CBe NoYveTHE JAUPeKTHe TpolukoBe. CpeacTBO
ca npaBoMm kopviwhera ce HakHagHO oAMepaBa No HabaBHOj] BPEOHOCTU yMakeHOj 3a akymynupaHy
UcnpaBKy BPeaHOCTU 1 ryGuTKe Nno ocHoBY 06e3Bpefetsa.

Cpenctea ca npaBom kopuvwherwa ce amMopTv3yjy TOKOM Mepuofa Tpajaka NU3vHra wunm KOpUCHOT
€KOHOMCKOT BEKa NpeaMeTa NU3nHra, y 3aBUcHOCTW o Tora Koju je kpahw.

BapwujabunHa nnahara koja He 3aBuCe O MHAEKCA UMK CTOME He YKIby4yjy ce y ogMepaBake obaBese
Nno OCHOBY NM3MHra O4HOCHO CpeacTBa ca npaBom kopuwhena. Taka nnahama ce NpusHajy Kao pacxopn
y nepvoay y Kojem cy HacTtana.

PauyHoBoacTBeHe nonutuke y npumenn o 1.1.2021. roguHe — MPC 17 JInauHr

Mo ocHoBY yroBopa 0 nusunHry 'pyna ce nojaerbyje kao KOPUCHUK Nn3uHra. 'pyna knacudukyje nnmanmHr
Kao hMHaHCUHjCKM y Cny4ajy Kaja je yroBopoM perynucaHo fa ce y OCHOBW CBW pU3NLM U KOPUCTKU MO
OCHOBY BNacHULITBA Had NpPeAMeTOM N3UHIa NpPeHoce Ha KopUcHUKa nuamHra. Ceu ocTtanu yroBopu o
NN3MHIY ce KnacuduKyjy Kao yroBopu 0 onepaTtuBHOM MU3NHTY.

CpepcTBa Koje ce pXKe Mo OCHOBY YroBopa O (hMHAHCUjCKOM NMU3VHIY Ce Npu3Hajy kao cpeactea [pyne
Mo HMXO0BOj (hep BPEAHOCTU UIK, aKO je Ta BPeHOCT HIKa, No cafallH0j BPeAHOCTY MAHUMATHUX NIM3UHT
paTa, yTBpfieHux Ha NMoYeTKy Tpajarba yroBopa o nuauHry. Ha naH 6unaHca ctawa o6aBesa 3a NU3VHT je
“ckasaHa Nno cagallhb0j BPeAHOCTY MUHUMATTHUX MU3VHT nnahatsa.

JInanHr pate cy nogerbeHe Ha OO KOjU Ce OQHOCK Ha PMHAHCU|CKM TPOLLAK M Ae0 Koju ymamyje obaBesy
MO OCHOBY (OMHAHCUJCKOr MU3UNHra, Tako Aa ce MOCTUrHe KOHCTaHTHa kamaTHa CTona Ha npeocTanom geny
obaBese. PuHaHCKjCKM TpoLLaK ce uckasyje ANPEKTHO Kao pacxon nepvoaa.

Ha noueTtky yrosopa, 'pyna npouekyje Aa nv yroBop cagpXu fU3VHT KOMMNOHEHTY UMW NpeacTaBiba
nuaunHr. TavyHuje, aHanuanpa ce Aa N1 yroBop MPEHOCK MpaBo Ha KOHTPONy Kopuwhewa oaBojuBUX
cpeacTaBa TOKOM AedUHNCaHOT BPEMEHCKOr Neproaa, Y 3aMeHy 3a HakHagy.

['pyna kao 3akynau

Mpyna npumetbyje jeaUHCTBEHU NPUCTYN MpU3HaBaka U Mepersa 3a CBe 3aKyrne, OCUM 3a KpaTKOPOYHMU
3aKyn 1 3aKyn cpeficTaBa Mane BpeAHOCTUW. [pyna npusHaje nu3uHr obaBese 3a nnahake 3akyna v npaso
Ha KopuLLhehe Koje NpeacTaBrba NpaBo Ha kopulherwe 0CHOBHUX CPEACTaBa.

lpaeo Ha kopuwhere cpedcmasa

['pyna npuaHaje npaBo Ha kopuwherwe UMOBUHE Ha AaH noyeTka 3akyna (Tj. Ha AaTyMm Kaja je MMOBMHa
pocrtynHa 3a ynoTtpeby). NpaBo Ha kopuwhewe UMOBUHE BPeAHYyje Ce Yy BUCUHU HabaBHe BPeaHOCTH,
ymameHe 3a akymynupaHy amopTtu3aumjy un rybutke og obesspehemna, n npunarohjasa ce 6uno kojem
HakHagHOM Mepery obaBesa No ocCHOBY NMu3nHra. HabaesHa BpegHOCT NpaBa Ha Kopulhene cpeacrasa
YKIbyyyje U3HOC MpusHaTuX NusmHr obaeesa, MHUUMjanHUX AMPEKTHUX TPOLLKOBa M NN3MHr nnahawa
M3BPLUEHMX Ha AaH UK Npe gatyma noyeTka, ymakeHe 3a NnpuMrbeHe noactuuaje 3a 3akyn.

MpaBo Ha kopuwhere cpeacTaBa amopTU3yje ce NPONopLUMOHANHo, Ha nepuog kpahu of poka Tpajara
3akyna unm npoueHeHor KOpucHor Beka MMoBUHeE.
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

3.

3.13.

3.14.

NPErNeQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX MNONMUTUKA (HacTaBak)
JNnsuHr (HacTaBak)

Obasese o ocHo8Y flu3uHza

Ha gaH noveTka 3akyna, 'pyna npusHaje obaBese No OCHOBY NM3MHra, MepeHe Mo cagallk0j BpeAHOCTH
nuauHr nnaharba Koja Tpeba aa ce n3BpLLe TOKOM Tpajarba 3akyna. JInsmHr nnaharwba ykibyyyjy ukcHe
ucnnare, yMarweHe 3a cBa noTpavsara No OCHOBY MoACTULAja 3a 3akyn, BapujabunHe ncnnarte 3akyna
Koje 3aBuCe Of WHAEKCa UM CTomne, U 3a U3Hoce 3a koje ce o4vekyje aa he 6utn curypHo nnaheHu 3a
pesugyanHy BpegHocT. JInsuHr nnahamwa Takohe ykrby4yjy LieHy M3BpLUEHa KyrnoBHe onuuvje 3a Kojy je
pa3yMHO ovekmBaHo da he ce n3spwnTn oa ctpaHe 'pyne 1 nnahawe neHana 3a packuj yroopa, ako je
onuuja packuaa kojy 'pyna moxe ga MCKOpUCTW Y TOKy Tpajarsa yroBopa.

BapujabunHa nuanHr nnahawa Koja He 3aBuce of, MHAEKCa UNn CTomne Npu3Hajy ce kao pacxoau (ocum
aKo Cy HacTanu 3a Npou3BoArY 3anvxa) y nepuoay y koM cy Hactanu gorahaju nnm ycrnosu koju OBOAE
0o nnahamsa.

Mpu n3padyHaBaky cafalltse BpedHOCTU NU3UHT Nahakka, Fpyna KopucTy CBOjy MHKpEeMeHTanHy ctony
3afyXxvBarba Ha [aH noveTka 3akyna, jep UMNUUMTHA KamaTHa CTona 3a JIM3UHT Huje Nako yTBpAuBa.
HakoH faTyma nouyeTka, M3HOC NU3NHIr oGaBe3a ce noBehasa 3a oGpadyHaTy kamaTy 3a NPOTeKNn Nepuos
U ymatbyje ce 3a U3BpLueHa NU3uHr nnahawa. Mopes Tora, KkbUroBOACTBEHA BpeHOCT N3MHT o6aBesa
ce NMOHOBO MepM ako MOCTojU MoAudukaumja yroBopa, NpoMeHa Tpajara 3akyna, npoMeHa nnaharba
3akyna (Hnp. npoMeHe y Gygyhum nnahawuma koje cy nocrnefuvla NpoMeHe WHAeKca UMM cTone
kopuwheHe 3a yTBphuBake TakBKX Nnahara 3akyrna) Uiy NpoMeHa y MpoLeHU onuuje 3a KyrnoBuHY
OCHOBHOTI CpeACTBa Koje je npeaMeT 3akyna.

KpamkopoyHu 3akynu u 3akynu cpedcmaesa maie gpedHocmu

[pyna npumensyje nsysehe og npusHaBara KPaTKOPOYHOT 3aKyrna 3a CBOje KpaTKOPOYHe 3aKyne MallvHa
1 onpemMe (Tj. OHe 3aKyrne Koju uMmajy pok Tpajarba kpahu o 12 meceum o aatyma nodvetka U He cagpxe
onuujy kynosuHe). Takohe ce npumensyje nsysehe og npnsHaBama 3a 3akyn cpecraBa mane BpegHoCcTu
Ha 3aKyn kaHLenapujcke onpeme. JInavHr nnahawa kog KpaTKOPOYHMX 3aKyrna 1 3aKyna cpefctaBa Mane
BPEAHOCTM NPU3Hajy ce Kao pacxof, NPOMNopLMOHanHO y TOKY Nepuoaa Tpajakea 3akyna.

[pyna kao gaesanad, 3akyna

JInsuHr je knacudmkoBaH Kao onepaTuMBHU y Criyyajy kaga je yroBopoM peryrnmcaHo aa ce CBY pusnum u
KOPUCTM BE3aHU 3a BNACHULITBO HaJ CPeACTBOM He NPEeHOCe Ha KOPUCHMKA SIN3UHTa.

Csa nnahara TOKOM rogmHe Mo OCHOBY OMepaTMBHOr NU3NHIA, a Koja ce OJHOoce Ha NpPoMeT ycnyra u
pobapa koja Hemajy jegHoKpaTHU edoekaT, pa3rpaHM4aBajy ce JIMHEAPHO U eBUAEHTUPAjY Kao TPOLLaK y
H6unaHcy ycnexa TOKOM nepuoga Tpajarba 3akyna.

3anuxe

3anuxe ce nckasyjy Mo LieHn KolTakwa Uy no HETO NPOAAjHOj BPEAHOCTM Y 3aBUCHOCTM KOja je Huxa.
HeTo npopajHa BpegHOCT je ueHa Mo Kojoj 3anvxe mory 6uTn npopgaTte y HOpMarnHum YCroBuMMa
nocrioBakba HaKoOH yMareHsa LieHe 3a TPOLLKOBE Npofaje.

Banuxe maTtepuvjana ce eBUAeHTMpajy No nnaHckum LeHama. Ha kpajy obpadvyHckor nepvoga BpLin ce
cBofere MMAaHCKMX Ha CTBapHy LEHy arnokauujoM MpoCeYHuX opacTynawa usmehy TpolukoBa
peanu3oBaHUX NPoOM3BOAa U 3anmxa Ha CTakby.

BpegHocT npousBogHe y TOKY U rOTOBUX MPOM3BOAA YKIby4yjy CBE AMPEKTHE TPOLUKOBE MPOM3BOAH-E
(avpekTHOr maTepujana n paga), kao 1 ogroeapajyhu geo TpoLKoBa NOrOHCKe pexuje.
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

3.

3.14.

3.15.

NPErNeQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX MNONMUTUKA (HacTaBak)
3anuxe (HacTaBak)

3anuxe pobe y marauuHy eBuaeHTMpajy ce no HabaBHUM LieHama, a 3anuxe poGe y manonpoaaju rno
marionpofajHuM LeHama. Ha kpajy obpavyHckor nepuofa BpLUM ce CBONeHe BPEAHOCTM 3anuxa Ha
HabaBHy BPEOQHOCT arnokauujoM pasfuke y LieHW, u3padyHaTe Ha MpOCEYHOj OCHOBW, n3Mely HabaBHe
BpeZHOCTM npoaaTe pobe v pobe Ha CTaky Ha Kpajy roguHe.

Tepehet-eM ocTanux pacxofa BpLUK Ce UCTIpaBka BPEAHOCTY 3anuxa y CryyajeBuma kaja ce oueHu fa
je NoTpeBHO CBECTU HUXOBY BPEOHOCT HAa HETO OYEKMBaHy NpoaajHy BpeaHOCT (YKrbydyjyhu 3anvxe ca
ycrnopeHum o6pToM, CyBULLIHE U 3acTapere 3anvxe). HeTto npoagajHa BpegHOCT je npolereHa npoaajHa
LeHa y pedoBHOM TOKy MOCMOBaka, yMareHa 3a MpoLeHeHe TPOLUKOBE 3aBpLUETaK W NpoLeHeHe
TPOLLKOBE HEOMXOAHe 3a u3Bpllewe npopaje. OwTeheHe 3anuxe u 3anuxe Koje Mo KBanutety He
ogrosapajy ctaHgapguma ce oTnucyjy.

®UHAHCKUjCKN MHCTPYMEHTHU

duHaHcKjcka cpeacTBa u hmHaHcujcke obaBese ce eBUaeHTUpajy y 6unaHcy ctarwa pyne, o4 MoMeHTa
kapa ce pyna yroBopHum ogpenbama Besana 3a MHCTpYMeHT. KynoBuHa vnu npopgaja pmHaHCKjckmx
cpeAcTaBa NpusHaje ce NpuMeHoM obpadyHa Ha AaTym nopaBHaka, O4HOCHO AaTyM Kafa je cpedcTBO
MCMOpPYYEHO OpYroj CTpaHu.

®uHaHcKjcka cpeacTBa NpecTajy Aa ce npu3Hajy kaga 'pyna ua3rybu KOHTporny Hag yroBOpHUM Npasuma
Hag TMM MHCTPyMEHTMMa, LITO Ce AellaBa kaga Ccy npasa kopuwhera MHCTpyMeHaTa peanv3oBaHa,
UcTekna, HanywTeHa unu yctynrbeHa. ®uHaHcujcka obaBesa npecrtaje Aa ce npusHaje kaga je obasesa
npeasuheHa yroBopoM UCMyH-eHa, 0TKazaHa Unm UCTekna.

LyeopoyHu ¢buHaHcujcku nnacmaHu

OyropoyHn uHaHCcujckm nnacmaHn o060yxBaTajy ydyewha y kanuTtany nocnoBHux 6GaHaka,
ocurypaBajyhux opraHusaumja, pywTBa Kao M ocTane AyropovHe nnacmade. Yyewha y kanurtany
baHaka koja ce koTupajy Ha 6ep3an ce Mo4yeTHO oaMepaBajy no HabaeHOj BpepHocTn. HakHagHo
oAMepaBake Ce BpLUW, Ha CBakn AaTym GunaHcuparba cTana, paau ycknahvBara HhuxoBe BpegHOCTH
ca TpxvwHom BpeaHowhy. [pyrn AyropoyHy bMHaHCKUCKM NnacMaHu cy uckasaHu no metony HabasHe
BPEAHOCTM Koja ce ymamyje 3a obesBpehara Ha OCHOBY MpOLIEHE PYKOBOACTBA paau cBohewa Ha
HNXOBY HAaOQOKHaAMBY BpeaHOCT.

lMompaxuearsa 00 Kynaua, KpamkKoOpO4YHU (DUHAHCUjCKU racMaHu U ocmarsa KpamKopoyHa
rnompaxusara

MoTpaxusara oA kynaua, KpaTKoOpoYHM (PUHaAHCKCKM NiacMaHn 1 ocTana KpaTkopoyHa noTpaxunsama
uckasyjy ce no HOMWHanHoOj BpPedHOCTW, YMaw-eHOj 3a WCnpaBke BPedHOCTW U3BPLUEHE Ha OCHOBY
npoLeHe HUXoBe HannMaTUBOCTU O CTpaHe PyKOBOACTBA.

FomoeuHa u 20mo8uUHCKU eKkeuganeHmu

[Mog roToBMHOM WM FOTOBMHCKMM eKkBMBaneHTUMa y OUHaHCKjCKUM u3BewTajuma [pyne uckasyjy ce
rotoBuHa y 6Gnarajum n crawa Ha Tekyhum OMHapCKum M OEeBM3HUM payyHUMa M ocTana HOBYaHa
CpeacTBa pacnornoxwea 4o Tpu mecela.

®duHaHcujcke obaBese

Knacudbukayuja kao chuHaHcujcka obasesa unu Kkanumarn

Ly>XHUYKM MnK BNACHWUYKN UHCTPYMEHTU Cy KnacudurKoBaHW mnu kao dunHaHcujcke obasese nnu kao
VMHCTPYMEHT KanuTtana y cknagy ca CyLTUHOM YrOBOPHOI aHraxmaHa.

QuHaHcujcke obasese

duHaHcujcke obaBese knacudgukyjy ce kao "duHaHcujcke obaBese No cep BpegHOCTU Kpo3 GunaHc
ycnexa" unm "octane duHaHcujcke obaBe3se".
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

3.

3.15.

NPErMEeAQ 3HAYAJHUJIUX PAYYHOBOACTBEHUX MNMOJINTUKA (HacTaBak)

®DUHaHCUjCKU UHCTPYMEHTU (HacTaBak)

®uHaHcujcke obasese no ghep spedHocMu Kpo3 buraHc ycriexa

duHaHcujcke obaBese cy knacudgukoBaHe kao mHaHcujcke obaBese “no gep BpegHoOCTM Kpo3 GunaHc
ycnexa“ ykonuko je douHaHcujcka obaBesa pacnonoXvsa 3a Npoaajy Uim je nckasaHa kao puHaHcujcka
obGaBe3a “no cep BpegHOCTM Kpo3 BunaHc ycrnexa“.

dunHaHcujcka obaBesa je knacugukoBaHa kao pacronoXuea 3a Npoaajy ako:

je cTeveHa ca umrbem npoaaje y bnmckoj 6yayhHocTu; unm
je oeo naeHTndmKoBaHor nopTdonuja PrHaHCKjCKUX MHCTPYMeHaTa Kojuma [Fpyna ynpasrba,
1 KOju Ce noHalua no wabrioHy KpaTKoOpoYHe 3apage; unm

e je [epuBaTUBHM WHCTPYMEHT KOjU HUWje OKapaKTepucaH M He KOPUCTU Ce Kao WHCTPYMEHT
3awTuTe.

duHaHcKjcka obaBe3a Moxe 6UTK NpusHaTa kao uHaHcKjcka obaBesa uckaszaHa No ¢ep BpegHOCTU
Kpo3 BunaHc ycrexa nako Huje "HaMerseHa 3a TproBare" YKONMUKO:

e TaksBa Krnacudukauujia enuMMHULLE UNN 3HAYajHO peaykyje HEKOH3UCTEHTHOCT Mepersa Wt
npusHaBaka koja 6u nHaye HacTana; unu

e je duHaHcujcka obaBe3a Oeo rpyne (puMHaHCUjCKMX cpeacTaBa unu obaeesa, Ynju je y4nHak
MepeH Ha 6a3n dep BpeaHOCTH, y cknagy ¢ AOKYMEHTOBaHVM ynpaBrbarwbem pusuka [pyne unm
HEHOM WHBECTULMOHOM CTpaTervjom, n nHpopmaumjama oko MHTEPHOT rpynucaka cpeacrasa
Ha TOj OCHOBW; UNn

e je [oeo yroBopa Koju cagpXv jegaH wnuv Buwe yrpaheHux aepuBaTuea, a npema MPC 39:
“®uHaHcujckn UHCTpyMeHTH: MNpusHaBarke 1 Mepere” Koju Kaxe [a CBM eneMeHTU OBaKsor
KOMBWHOBaHOr yroBopa Mory 6mTn kBanmukoBaHn nckasanm no dep BpegHoOCTH kpo3 bunaHc
ycnexa.

®uHaHcujcke obaBese no dep BpeaHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa uckasyjy ce no dep BpegHoOCTV rae ce
pesyntupajyha gobut nnm rybutak npusHajy y 6unaxcy ycnexa. Heto gobut unu ryburtak npusHat y
fbunaHcy ycnexa ykrbydyje kamarte nnaheHe no 0BOM OCHOBY.

Ocmarne ¢uHaHcujcke obasese

Ocrane dguHaHcujcke obaBese, ykiby4yjyhu n obaBese npema gobaerbadnma, ce NpoLeHsyjy Mo HMXOBO)
HOMMWHaNHOj BPeOHOCTW.

Mpecmanak npusHasarba ghuHaHcujcke obagese

pyna npectaje ga npusHaje dwuHaHcujcky obaBesy kaga, W camo kaga, cy obasese [pyne
npecrane, oTkasaHe Unm NcTunyy.
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

4,

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

NPErMEeQ 3HAYAJHUJINX PAHMYHOBOACTBEHUX MPOLIEHA

MpeseHTaumja uHaHCHjckMX M3BelwTaja 3axTeBa oA pykoBodcTBa [pyne kopuvwhewe HajborbMX
Moryhux npoueHa v pasyMHUX MpeTrnocTaBku, Koje umajy edekta Ha npeseHTMpaHe BpeaHOCTU
cpeactaBa M obaBe3a Kao M obenodarvBarwe MOTEHUMjanHWMX MoTpaxusaka M obaBesa Ha AaH
cacTaBrbaka (MHaHCUjCKUX U3BeLLTaja, Kao 1 NpMxoAa M pacxoda y ToKy u3BelTajHor nepuoga. Ose
npoueHe W MpeTnocTaBke Cy 3acHOBaHe Ha WHdOpMauujama pacrorfiokMBMM Ha AaH cacTaBrbaka
dUHaHCHjCKNX n3BeLTaja.

Y HacTaBky Cy NpuKasaHe Kiby4He NpeTnocTaBke BedaHe 3a OyayhHOCT U ocTany n3Bopwv npoueruBarba
Heun3BeCHOCTM Ha JaTym BunaHca cTama Koje NpeacTaBrbajy 3HavajaH puavK, 3a MatepujanHe Kopekuuje
n3Hoca nosvuuja bunaHca crama y criegehoj pyHaHCcHjcKoj rogmHu.

AmopTusaumja n ctona amopTusauuje

O6payyH amopTu3aumje M cTone amopTu3aumje Cy 3acHOBaHE Ha MPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKYy
Tpajakba HEKpPEeTHMHa, MOCTpojeHa 1 onpeme. JegHom roguwkbe pyna npoueryje eKOHOMCKM BeK Ha
OCHOBY TpeHyTHUX NpeaBuhatrsa.

UcnpaBka BpeaHOCTM NOTpaXuBakwa U KPaTKOPOUYHUX (hUHAHCUjCKUX nnacmaHa

Ipyna obpayyHaBa oGe3Bpefnetbe CyMHMBUX NOTPaXMBaba 04 Kyrnaua U KpaTKopouHMUX PUHAHCUCKMX
nrnacmMaHa Ha OCHOBY MpPOLIeHEHUX NyGUTaKa Koju HacTajy, ako AyXHULM HUCY Y MOTYRHOCTM a U3BpLUE
nnahawa. Y npoueHn ogroeapajyher nsHoca rybutka op oGe3Bpefierba 3a CyMHbMBa MOTPAXKMBaH-A,
lpyna ce ocnawa Ha CTapoCT MOTpaxuBara, paHuje UCKYCTBO ca OTNMCOM, GOHUTET Kynaua u
npoMeHama y ycrnoeuma nnahawa. OBo 3axTeBa npoueHe BesaHe 3a 6yayhe noHalare kynaua u Tume
nsassaHe 6yayhe Hannarte.

UcnpaBka BpegHOCTU 3anuxa

'pyna penoBHO npaTtu cTake 3anuxa. Bpim ce aHanusa ca acnekta ynotpebrbeMBOCTM, poka Tpajaksa 1
BpeOHOCTU 3anuxe. 3anuxe Koje cy HeynoTpebrbvMBe M Kojuma je MpoLlao poK Tpajaka y Lenoctu ce
OTNMUCYjy Ha TepeT nepuaa. 3a OHe 3anuxe KOZ KOjuX je OO A0 YCNOPEHOT KpeTama, a PyHKUMOHANHO
N EKOHOMCKM HUCy HeynoTpebrbvBe BpluM Ce MnpoueHa BpedHoCTW. 3a Ty BPCTy 3anuxa Ha 6a3wn
KpuTepvjyma Aa Huje 6uno ynasa v mu3nasa AyXem Yy nepuvogy Of roavHy AaHa BpLUM ce ucrpaBka
BpeAHOCTU. 3anuxa yyYmHak nony npousBoA U roTOBMX NPOM3BOAa Koja ce BOAW MO LieHM KOLTaka Ha
Kpajy roavHe ce ynopefyje ca HeTo NpoaajHOM LIEHOM U Nno noTpebu, ako je NpoAajHa LeHa Huxa ucta ce
CBOOM Ha Hy.

PesepBucama 3a cyacke cnopose

"eHepanHo, pesepBucara Cy y 3Ha4ajHO] Mepu noafoxHa npoueHama. 'pyna npoueryje BepoBaTHOhy
[a ce HeXerbeHu criydajeBy Mory JoroamTi kao pesynTar npownmx gorahaja n BpLumM NpoueHy usHoca
Koju je noTpebaH aa ce namupu obasesa. Mako Mpyna nowutyje Ha4eno onpe3HoCcTV NPUIMKOM NpoLiEHe,
¢ 063Mpom Ja NoCcToju BeNvKa [o3a HEN3BECHOCTH, Y oapeheHnM crnyyajeBrma cTBapHU pe3yntatn Mory
ofcTynaTt of OBMX NpoLeHa.

BeHeduumje 3anocneHux

Capawma BpegHocT obaBe3a 3a OTNPEMHUMHE 3a ofnasak y neHsujy, jybunapHe Harpage u
HeuckopvwheHe roauwkbe ogMope YTBphyje ce akTyapckoMm npoueHoM. AKTyapcka npoueHa
noapasymeBa kopulhere NpeTnocTaBKku Be3aHWX 3a AUCKOHTHY cTony, npeaBuiieHn pacT 3apaga, ctony
CMPTHOCTUN 1 onyKTyaumjy 3anocnenux. [Mpu ogpehuBamy ogrosapajyhe ONCKOHTHE CTOMNe PyKOBOACTBO
[pyne nonasu o kamaTtHe cTtone Koja 6u Guna ekBuMBaneHTa cTtonuM Ha obsesnuue [pyne. Ctona
CMpTHOCTM je 6asmpaHa Ha jaBHO AoCTynHuUM Tabnuuama moprtanuteta. byayhu pacT 3apaga 6asvpaH je
Ha o4eknBaHUM cTonama uHdnaumje.
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

4,

4.6.

4.7.

nPErneg 3aHAYAJHUJUX PAHYHOBOACTBEHUX NPOLIEHA (HacTaBak)
®dep BpeaHoCT

dep BpeOHOCT (UHAHCUCKUX WMHCTPYMEHaTa 3a Koje He MOCTOoju aKTUBHO TpxulTe je ogpeheHa
npuMeHoM opdrosapajyhux metoga npoueHe. PykoBoacTBo [pyne npumerbyje npodecuoHanHn cyq
npunvkom nsbopa ogrosapajyhmx meToga 1 NpeTnocTaBku.

MocnosHa nonutuka Mpyne je aa obenogaHn nHopmalmje o npaBmyHOj (dhep) BpegHOCTM hnHaHCHjcKe
aKkTMBE M nacuBe 3a KOjy MOCTOje 3BaHU4HEe TpXuHe nHdopmauuje 1 Kaga ce npaBuMyHa BpeaHOCT
3Ha4yajHO pas3nuKyje of KwuroBoAcTBeHe BpegHoctu. Y PenyGnuum Cpbujyu He MoCToju [OBOSBHO
TPXWLLHOI MCKYCTBa, KA0 HW CTAabMITHOCTM M NUKBMOHOCTM KOA KYMOBWHE W NpoAaje noTpausara U
ocTane (puHaHCWjCKE aKTUBE W MacvBe, NOWTO 3BaHWYHE TPXULIHE MHOPMaUMje HWUCY Yy CBakoM
TpeHyTKy pacnonoxuse. Ctora, npaBuMyHy BpegHOCT Huje moryhe noysgaHo yTBpaAWTU y OACYCTBY
akTmBHOr TpxuwTa. PykoBoacTteo pyne Bpwm mpoueHy pusvka 1, y cnydvajeBrMa kaga ce oueHu aa
BPEAHOCT MO KOjoj Ce MMOBMHA BOAM Y NMOCITOBHUM Kheurama Hehe 6uTu peanuaoBaHa, BpLUX UCMPaBKY
BpegHoctn. [lo muwrbewy pykoBoacteBa [pyne, us3HOCM y OBMM (pUMHAHCMjCKUM UK3BelUTajuma
oapaxaBajy BpedHOCT Koja je, Y A4aTUM OKONHOCTMMa, HajBepOAOCTOjHMja 1 HajkopucHWja 3a noTpebe
n3BeLLTaBamAa.

®ep BpeAHOCT AepuBaTHUX (PUHAHCU]CKUX MHCTPYMEHaTa 3a Koje NOCTOjU aKTUBHO TPXULUTE, je Ta4HO
oapeheHa u He nogpasymesa npoLeHy pusmnka of ctpaHe Pykosoactsa Mpyne.

Ymamerwe BpeaHOCTU HecbuHaHCHjcke UMOBUHE

YMatbene BpeHOCTH MNOCTOjW Kafa KiUroBoACTBEHA BPEAHOCT CPefcTBa UMW jeauHuLe Koja reHepuLle
roTOBMHY Npemallyje HeH HaJoKHaamMBM U3HOC, Koju je Behu of weroBe ep BpeAHOCTM yMareHe 3a
TPOLLKOBE Npofaje wnu BpedHocTu y ynotpebu. ObpayyH cdep BpegHOCTU yMareHe 3a TPOLLKOBE
oTyhena 3acHMBa ce Ha JOCTYNHUM nogauvmMa us obasesyjyhnx npoaajHuMx TpaHcakumja, CNpoBeaeHNX
BaH JoxBaTa pyke, 3a CMMYHa CPeAcTBa UMM BUASbMBE TPXKULLHE LieHe yMakeHe 3a UHKpEMeHTanHe
TpowukoBe oTyfewa cpencrtea. [NpepayvyH BpegHocTy y ynotpebu je 3acHOBaH Ha Mogeny cajallme
BpegHocTn Oyayher cnobogHor HOBYaHOr TOka. TOKOBW roTOBMHE MOTuYy M3 Oylieta 3a HapegHux
nepuoa. HagokHaavBM U3HOC je NPOMEHSbMB Y 3aBUCHOCTU O NPUMEH-eHe ANCKOHTHE CTone, Kao 1 of
oyekmBaHuMx Oyayhux npunmeBa cnobGogHOr HOBYAHOI TOKA M CTOME pacTa Koja ce KOPUCTU y CBpXe
ekcTpanonauuje..
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

5. nPuxXoau oa NPOOAJE POBE, MPOU3BOOA U YCNYTA
Y xurbapama AuHapa
2023. 2022.
lMpuxo0d 0d npodaje pobe

Mpuxoam og npoaaje gomahe TpxuwTe 8,242,950 7,224,343
Mpuxoam og npoaaje MHO TpXULWLTE 352,715 350,201
8,595,665 7,574,544

lpuxod 00 npodaje npoussoda u ycryea
Mpuxoaun og npoaaje gomahe TpXxuwTe 3,306,357 2,842,544
Mpuxogmn o npoaaje MHO TpXULWTE 2,978,506 2,996,586
6,284,863 5,839,130
14,880,528 13,413,674

5.1 HABABHA BPEAHOCT NMPOOATE POBE

Y xurbapama guHapa

2023. 2022.

HabaeHa BpegHocT npoaate pobe gomahe TpXxuLTe 6,806,049 6,002,690
HabaeHa BpegHocT npoaaTe pobe MHO TpXKULLTE 282,624 280,592
7,088,673 6,283,282

6. MOCNOBHA U TPXXULLHA CETMEHTALIMJA
Mpou3seodu u ycryze y oKeupy nNoci08HUX ceameHama

3a noTtpebe pykoBohewa, pyna je opraHu3doBaHa y cejam MocrnoBHuX cermeHaTa. OBU CermMeHTu cy
OCHOBa Ha Kojoj 'pyna nsBeluTaBa cBoje npumapHe nHdopmaumje o cermeHTuma. OCHOBHU NPON3BOaU
W ycryre CBaKor ofj OBMX CErMeHara Cy Kao LUTO crneau:

e [locyhe - npoussogwa W npopaja cBMX BpcTa nocyha-emajnupaHor, TednoHW3NpaHor,
anyMUHWUjymckor 1 MHox nocyha.

e bojnepu — npoussogta M npogaja akymynauuoHux 6ojnepa oa 50, 80 u 120 nutapa ca
emajnMpaHyM 1 MHOX Ka3aHOM ¥ ManonuTpaxHux bojnepa og 5 u 10 nutapa.

e Awmbanaxa — Npon3soara 1 Npofaja CBMNX BPCTa TPaHCMOPTHUX 1 odpCeT KyTHja.
Cydornepe — npon3soaH-a 1 Npofaja MHOX jeaHoAenHUX 1 ABOAEeNHMX cyaonepa, npov3soaa of
NMBEHMX NMoNMMepa v rpaHuTHe cygonepe.

e Aymo Jderiogu — npou3Bodwa M npofaja crnoHa, 3rnobosa M Bofuua MOCTOBA 3a NyTHULIKE
ayTomobune, KaMm1oHe 1 NoseoNpMBpEaHE MaLLVHe.

e TpeosuHe - manonpoaaja n Bernenpoaaja pobe yrnaBHOM M3 NPOM3BOAHOr Nporpama ocTanux
cermeHara.

Ycnyee XonduHea - y CBOM [EeNOKpYry paga 3agpkaBa XONAMHI aKTMBHOCTU-yMpaBrbarme W
bvHaHcupare, a noped Tora 3agapkaBa obaBrbake Yycnyra TpaHCMopTa, PecTopaHa, 3alTuTe,
6e3benHocTn n ogpxasamwa habpwudkor kpyra. MNopen Tora, HajBehu Oeo HekpeTHMHa, NoCTpojeHa U
onpeme Koju ce Hanase y BnacHuwTBy ['pyne ce usHajmrbyjy HOBOOPraHM3oBaH1M ApyLUTBUMA.
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HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

6.

NMOCNOBHA U TPXULWHA CEFMEHTALIUJA (HacTaBak)

TMpuxodu o0 npodaje pobe, npou3zeoda u ycnyaa rno nocJ08HUM ceamMeHmuma

Y xurbagama auHapa

EkcTepHa npogaja WUHTepHa npopaja YKynHo

2023 2022. 2023. 2022. 2023. 2022.
Mocyhe 1,747,545 1,643,510 1,531,859 1,432,101 3,279404 3,075,611
Bojnepu 653,737 616,146 155,199 146,304 808,936 762,450
Ambanaxa 333,807 417,080 242,706 221,385 576,513 638,465
Cypnonepe 402,795 428,840 121,460 103,649 524,255 532,489
AyTo fenosu 517,193 436,528 557 1,478 517,750 438,006
TprosuHa 11,137,346 9,741,040 462,885 321,776 11,600,231 10,062,816
Ycnyre XongmHra 88,105 130,530 722,142 565,276 810,247 695,806
YKynHo 3a cBe cerMeHTe 18,117,336 16,205,643
EnuMuHaumje nHtepHe
npopaje (3,236,808) (2,791,969)
KoHconuagoBaHu npuxoam
oA npopaje 14,880,528 13,413,674

Pe3ynimam no nocsioeHUM ceaMeHmuma

Mocyhe

Bojnepu
Ambanaxa
Cyponepe

AyTo genosu
TprosuHa

Ycnyre XonguHra

YKynHO 3a CBE CErMeHTe
EnumuHauuje nHTepHmnx ogHoca

[obuT npe onopesnBama

[Nopeckun pacxon nepuoga

OanoxeHn nopecku npuxon (pacxoa) nepmoga

Heto noburak

Y xurbapama guHapa

2022. 2022.
300,117 301,388
35,792 21,359
29,810 26,305
31,925 10,850
44,419 30,057
342,369 321,056
281,560 254,642
1,065,992 965,657
(275,076) (234,164)
790,916 731,493
(126,586) (114,288)
14,108 (922)
678,438 616,283

PesynTaT cermeHTa npegcrasrba npocuT/(rybrTak) CBakor CerMeHTa, ca YKiby4eHOM anokaLjoMm CBMX
TpowkoBa, M TO Ha 6asu npuxoda OCTBApPEHWMX Of CTpaHe CBaKOr CerMeHTa noceGHo, a npe
enMMuHaumje MHTEPHKX ofgHoca. To NpefcTaBrba KpUTEPUjyM Kojy Cce M3BeLLTaBa NpeMa pykoBOAMOLMMA
HaZNeXHUM 3a JOHOLLEHE KIby4YHWUX OAJIyKa, Y Lrby anokalyje afekBaTHUX pecypca CEerMeHTIMa, Kao

N aHanms3e HUxXoBuUX pesynrara.
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

6. NMOCINOBHA U TPXULWHA CEFMEHTALUJA (HacTaBak)
Cpedcmea u obaegese 1o Nocs08HUM ceaMeHmuma

Y xurbagama guHapa

O6pTHa MMOBMHa YKkynHe o6aBe3e

2023. 2022. 2023. 2022.
Mocyhe 2,712,046 2,741,761 1,637,204 1,807,914
Bojnepu 475,390 435,092 458,812 417,350
Ambanaxa 293,308 281,165 122,705 134,775
Cypnonepe 284,721 322,798 273,053 339,410
AyTO Aenosu 289,823 304,136 264,311 364,914
TprosuHa 4,264,175 3,835,552 3,667,372 3,338,967
Ycnyre XonguHra 622,322 608,655 544,782 274,067
YKynHO 3a cBe CerMmeHTe 8,941,785 8,529,159 6,968,239 6,677,397
EnvumuHaumje nHTepHux
ogHoca 2,057,897 1,946,943 2,354,888 2,407,985
KoHconunpgoBaHo 6,883,888 6,582,216 4,613,351 4,269,412

Y umrby npahewa pesynrarta cermeHaTta v anokauuje ageksaTtHUX pecypca uamehy cermeHata, 'pyna je
u3BpLUMMa anokauujy obpTHe MMOBMHE M yKymHMX obaBe3a y m3BellTajHe cermeHTe, 063mpom da cy
TO noJauy Koju ce JOCTaBrbajy nuuMma Koju JoHoce nocnosHe oanyke. CpefcTsa Koja ce 3ajeaHndku
KOPWCTe Of CTPaHe M3BELLTajHMX CerMeHaTa, kao 1 obaBese Koje Cy 3ajefHu4Ke 3a cermeHTe, anouupaHe
CY Y OKBMPY OCTBapeHMX Np1xoha CBaKor M3BeLLTajHOr cermeHTa 3acebHo.

Ocmane uHgopmayuje no ceameHmuma

Y xurbagama guHapa

Hab6aBka oCHOBHMX cpeAcTaBa u TpolukoBu
HemaTepujanHux ynaramwa amopTu3aumje
2023. 2022. 2023. 2022.

Mocyhe 73,509 74,044 149,779 157,161
Bojnepu 76,653 43,578 46,034 41,078
Ambanaxa 7,521 8,541 25,853 26,488
Cynonepe 37,462 92,783 37,512 43,756
AyTo oenosu 48,937 131,478 42,383 36,787
TproBuHa 133,992 194,657 204,647 195,540
Ycnyre XonauHra 206,811 397,141 102,146 95,537
YKynHoO 3a cBe cermeHTe 584,885 942,222 608,354 596,347
EnumuHaumja nuTepHux
ogHoca 84,393 58,477 148,448 157,170
KoHconupgoBaHo

500,492 883,745 459,906 439,177
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

6.

NMOCNOBHA U TPXULWHA CEFMEHTALIUJA (HacTaBak)

lMpuxodu o0 npodaje npou3eoda, poba u ycnyz2a Ha UHOCMPaHOM MPXXUWmy Mo 2eozpaghcKum

nodpydyjuma
Y xurbapama guHapa
2023. 2022.
BocHa n XepuerosuHa 622,791 551,039
LipHa Nopa 561,172 495,714
Pycuja 392,871 615,463
XpBarcka 247,386 211,164
Amepuka 216,624 200,693
Hemauka 178,881 223,323
duHcka 125,642 119,435
MakepnoHuja 124,358 112,542
JlykceOypr 117,937 34,631
CnoseHuja 114,966 106,792
Xonanguja 103,900 70,031
Byrapcka 74,166 51,009
dpaHuycka 55,879 81,054
YkpajHa 45,812 49,896
EHrnecka 45,786 30,162
Yelka 37,600 104,205
Lisajuapcka 28,161 26,043
Wtanuvja 21,350 17,627
PymyHuja 20,119 25,092
KocoBo 16,789 56,157
LnaHuja 10,592 10,886
Mahapcka 9,902 23,723
LLiBeacka 5,144 14,477
OcTtanu 153,393 115,629
3,331,221 3,346,787

HekpemHuHe, nocmpojersa u onpema no 2peozpaghckum noopyyjuma cy npukaszaHa y mabenu koja

cnedu:
Y xurbapama guHapa
2023. 2022.
Cpbuja 3,924,831 3,697,537
Pycnja 878 9,494
XpBatcka 2,054 2,827
LipHa Nopa 66,966 65,345
YKpajuHa 86 129
3,994,815 3,775,332
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HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

7. OCTAINU NOCNOBHU NPUXOOU
Y xurbapama guHapa
2023. 2022.
Mpuxoaun op npemuja,cybBeHuMja n goTauumja 34,242 13,709
3akynHuHe 71,057 64,622
Mpuxoam o npoaaje otnaga 56,635 76,670
Mpnxoam No ocHOBY MapKeTUHra 29,820 31,655
OcTanu nocrnoBHMX Npuxoam 50,975 35,872
208,487 208,819
242,729 222,528

['pyna je cknonuna yroBope o0 onepaTtUBHOM 3aKymny 3a CBOj MOPTEONNMO MHBECTULIMOHNX HEKPETHMHA, KOjU
ce cacToje o4 nlokana u cknagyHmnx npoctopuja (Buaet HanomeHy 21). OBM 3akynu Cy CKNOMNIbEHU Ha

pok og 1 go 10 roguHa.

8. TPOLUKOBU MATEPUJANA U EHEPIUJE

2023. 2022.

TpolukoBM MaTepujana 3a uspagy 2,008,010 2,097,709
TpoLukoBK ocTanor matepujana 223,767 239,000
TpoLukoBM ropuBa n eHepruje 514,951 397,873
2,746,728 2,734,582

9. TPOLLKOBU 3APAOA, HAKHAOA 3APAOA U OCTAINKU NUYHU PACXOOUN

Y xursagama gvHapa

2023. 2022.

BpyTo 3apage v HakHage 3anocrneHumMa 2,335,267 2,135,005
[onpuHocK Ha TepeT nocrnogasLa 390,806 379,306
HakHape TpolukoBa npeBo3a 3anocrneHvmMa 61,767 61,943
HakHapa TpoLLKOBa 3anocrneHnuma Ha cnyxo6eHnm 63,969 43,845

nyToBakwnma

JybunapHe Harpage 77,118 151,864
[NpuBpeEMEHN 1N NOBPEMEHMU NOCHOBK 6,241 7,506
HakHaga unaHoBvMa Hag30pHOT 1 ynpaBHOr ogbopa 21,998 22,118
CtuneHguje 19,509 16,823

OcTanu nnuyHmM pacxoamn 80,157 48,980
3,056,832 2,867,390

23



METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

10. TPOLLKOBWU PESEPBUCABA

TpoLLKOBYM pe3epBuCaka 3a rapaHTHU PoK
TpoLukoBM pe3epBucara 3a 6eHeduLyje 3a 3anocneHe
Ocrtana pesepBucara

11. TPOLLKOBM NMPOU3BOAHNX YCITYTA

TpaHcnopTHe ycnyre
3akynHuHe

OgpxaBare

TpoLukoBu peknama
MpoBu3uje n3Bo3HUKa
TpoLukoBu cajmoBa
KomyHanHe ycnyre

HakHapa 3a kopuwhetbe nyta
Ycnyre n3page y4nHaka
OcTann NocnoBHY pacxoau

Y xurbapama guHapa

2023. 2022.
10,402 4,800
75,985 62,405
92,415 38,237

178,802 105,442

Y xurbapama guHapa

2023. 2022.
149,788 132,247
68,160 65,076
118,520 77,868
144,656 143,606
9,074 8,196
13,588 24
28,858 23,319
24,931 20,263
35,369 32,545
70,581 73,313
663,525 576,457

OcTanu NocrnoBHY pacxoam HajehrM AenoM ce OgHOCe Ha TPOLIKOBE aHanu3e y3opaka maTtepujarna u
npou3Boaa, YCryra KOHTaKT LieHTpa, perucrpauuje Bosuna, TPOLLKOBW Yaconuca v Kibura, 36prtbaBatsa

onacHux  maTepwja, ApYr1 TPOLLKOBM LUNEAMTEPCKMX YCIyra v Crl.

12. HEMATEPWUJAITHA TPOLLKOBU

MHOMpeKTHN Nnope3n 1 AoNpUHOCK
MpodecronanHe ycnyre

Mpemuje ocurypara

BaHkapcke npoBuauje

TpoLukoBu penpeseHTauuje
YnaHapuHe

OcTann NocnoBHW pacxoau

13. SUHAHCUJCKUN NPUXoaun

Mpuxoawn o kamata

Mo3nTnBHE KypcHe pasnuke

Mpuxoam no ocHoBy edhekaTta BanyTHe Knaysyne
Octanu durHaHCcKjCcku npuxoam

Y xurbapama guHapa

2023. 2022.
49,379 47,620
54,094 56,488
27,522 21,047
44,397 35,390
21,534 20,998

7,538 5,961
16,055 14,921

220,519 203,325

Y xurbapama guHapa

2023. 2022.
123,114 89,297
42,772 179,689
699 1,210
26,206 21,472
192,791 291,668
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HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

14.

15.

16.

17.

PUHAHCUJCKUN PACXOOU

Y xurbapama guHapa

2023. 2022.

Pacxogu kamata 63,167 37,215
HeratneHe kypcHe pasnuke 70,730 142,755
Pacxoau no ocHoBy edbekaTa BanyTHe knaysyne 4 40
Octanu pmHaHcujckn pacxoam 24,104 31,570
158,005 211,580

nPUxXoau oa YCKNABEHA BPEOHOCTU OCTANE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP
BPEOHOCTU KPO3 BUJIAHC YCINEXA

Y xurbapama guHapa

2023. 2022.
Mpuxoam o ycknahueakwa noTpaxvBara 65,253 28,661
65,253 28,661

PACXOau o1 YCKNABEHA BPEOAHOCTU OCTANE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP
BPEOHOCTU KPO3 BUJTIAHC YCINEXA

Y xurbagama guHapa

2023. 2022.

O6e3Bpehete NoTpaxnBakba 1 KpaTKOPOYHNX (OUHAHCU]CKMX
nnacmaHa 56,162 64,645
56,162 64,645

OCTAJIN NPUXoaun

Y xurbapama guHapa

2023. 2022.

HannaheHa ncnpasrbeHa noTpaxvisama 6,958 4,399
[obuum o npoaaje OCHOBHUX CpeAcTaBa 12,042 7,566
Hobuum og npogaje matepujana 6,473 20,049
Buwwikosu pobe n matepujana 12,679 11,253
Mpuxoam of ykuaarwa AyropovHUX pesepBucara 37,485 27,035
OcTtanu npuxogu 21,682 44 654
97,319 114,956

OcTanu npuxoam Hajsehm ernoM ce 0[|HOCE Ha HannaTy noTpaxusaka HacTarna rno OCHOBY CyCKOr
cropa.
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HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

18.

19.

20.

OCTAJIN PACXOOU
Y xurbagama guHapa

2023. 2022.

'y6uum no ocHOBY nMpojaje U pacxofoBaka HEKPETHNHA
n onpeme 5,276 2,037
MarkoBu 18,415 14,942
OoHauuje 89,036 64,275
PacxopoBare 3anvxa matepujana n pobe 24,397 24,540
Ocrano 41,600 33,549
178,724 139,343

HoHauwje nckasaHe y nocnosHoj 2023. roamHy y nsHocy og 89,036 xvrbaga auHapa (2022. roamHe 64,275
Xurbaga guHapa) y msHocy og 40,800 xvrbaga AvHapa ce ogHoce Ha AoHauumje 3a nokpuhe TpoLukoBa
Takmnyenwa PK Metanau, Nopwn Munanosau y Mpeoj nurn Cpbuje.

3APA[A MO AKLUJIUN
Y xurbapama guHapa

2023. 2022.
HeTto nobuTtak koju npunaga BrnacHMUMMa MaTUYHOT ApyLUTBa 677,021 588,099
MpoceyaH noHaepucaHun 6poj akuuja 1,933,040 1,934,725
OcHoBHa 3apafa no akumju (y AMHapmma) 350,23 303,97

OcHoBHa 3apaga Mo akuuju M3paxkaBa ce Tako LUTO ce AobWT Koja mpunaga akuuMoHapuma maTuydHor
OpywTBa Koju nocenyjy obuyHe akumje nogeny NOHAEpUCaHMM MpPoceyYHUM B6pojem obuYHMX akuuja y
onTuLUajy 3a nepuoa, Uckibydyjyhm obuyHe akuuje koje je MaTu4HO [pylUTBO OTKYNWUIO U KOje OpXU Kao
OTKyMIbeHe COoMncTBeHe akuuje.

NOPE3 HA IOBUTAK

a) KomnoHeHTe nope3a Ha no6uTtak
Yy Xurbagama guHapa

2023. 2022.

Mopecku pacxop nepvoga (126,586) (114,288)
OpnoxeHn nopecku Npuxog/(pacxos) nepmoaa 14,108 (922)
(112,478) (115,210)

6) YcarnawaBare M3HOCa nope3a Ha fo6uT y 6unaHcy ycnexa u npovssoga 4o6mTu npe onopesvBakba U
nponucaHe nopecke crone
Y xurbapgama guHapa

2023. 2022.
HeTo pobutak npe onopesuBaka 790,916 731,493
Mopes Ha gobutak obpadyHaT no 3akoHckoj ctonu og 15% (118,637) (109,724)
[Mopecku edhekTn pacxoda Koju ce He nNpu3Hajy y nopeckom bunaHcy 4,504 (9,955)
Mopeckv KpeanT! NO OCHOBY ynaraka y HeKpeTHUHe, NocTpojera u
onpemy 1,655 4,469
Mopecku kpeauT 3a nnaheHn nopes Ha fOBUT 1 Nopes No oAGUTKY
Hepes3naeHTHe dunujane - -
Mo edekTnBHOj Nopeckoj ctonu of 14,22% (2022: 15,75%) (112,478) (115,210)

B) OpanoxeHe nopecke obaBese

OpnoxeHe nopecka cpefacTBa MckasaHa Ha gaH 31. geuembpa 2023. roanHe y msHocy of 28,189
xvrbage avHapa (nopecke cpeactea 31. aeuembpa 2022 roguHe: 14,725 xvrbage avHapa) ce ogHoce
Ha NpvBpeMeHy pasnuky namehy OCHOBWLIE MO KOjoj Ce HEKPETHMHE, NOCTPojea 1 onpemMa npusHajy y
nopeckomM GunaHcy u n3Hoca no KojuMa cy Ta CpeacTsa uckasaHa y (ouHaHCUCKMM U3BeLLITajuma.
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21. HekpeTHMHe nNocTpojera 1 onpema

Ha6aBHa/peBanopu3oBaHa

Crame, 1. jaHyapa 2022. roguHe
HabaBke y TOKy roamHe

MpeHoc ca nHBecTuumja y Toky
Mpopaja u pacxopoBare

Cramne, 31. geuembpa
2022.roanHe

Cratbe, 1. jaHyapa 2023. rognHe
HabaBke y Toky roguHe

[MpeHoc ca nHBecTULmja y Toky
Mpopaaja n pacxogosame

Cratbe, 31. geuembpa
2023.roanHe

UcnpaBka BpeaHocTH

Cratbe, 1. jaHyapa 2022. rognHe
AmopTusauuja

MNpopaja n pacxogoBane

Cramne, 31. geuembpa 2022.
rogvHe

Crame, 1. jaHyapa 2023. roguHe
AmopTu3auuja

Mpopaja n pacxogoBame
Cramne, 31. geuembpa 2023.
rogvHe

31. peuem6bpa 2023. roauHe

31. peuem6pa 2022. roguHe

Ynarawa Ha

UHBecTuumje TyRum HekpeTHuH
3emrbuiTe Y TOKY 1 OCHOBHUM VlHBeCTI/ILWIOH € y3eTe Ha HemaTepujanH
n 3rpage Onpema AaTun aBaHCU cpencreuma € HEKpeTHUuHe JIN3UHT a ynarakba YKynHo
3,389,692 3,308,848 57,529 15,014 380,501 347,265 161,684 7,660,533
- - 816,085 - - 69,696 - 885,781
133,350 375,424 (528,053) - 1,682 - 17,597 -
(2,265) (83,383) - - - (389) - (86,037)
3,520,777 3,600,889 345,561 15,014 382,183 416,572 179,281 8,460,277
3,520,777 3,600,889 345,561 15,014 382,183 416,572 179,281 8,460,277
- - 885,706 - - - - 885,706
212,939 590,784 (1,073,513) 702 759 212,565 55,764 -
(79,521) (90,726) - - - (191,524) (655) (362,426)
3,654,195 4,100,947 157,754 15,716 382,942 437,613 234,390 8,983,557
1,767,368 2,203,929 0 5,080 106,715 77,388 117,689 4,278,169
75,187 240,597 - 4,876 7,318 101,207 9,992 439,177
(1,404) (82,370) - - - (227) - (84,001)
1,841,151 2,362,156 0 9,956 114,033 178,368 127,681 4,633,345
1.841.151 2.362.156 0 9.956 114.033 178.368 127.681 4.633.345
60,899 261,066 - 1,680 9,578 109,900 16,783 459,906
(2,902) (82,447) - - - (109,086) (297) (194,732)
1,899,148 2,540,775 0 11,636 123,611 179,182 144,167 4,898,519
1,755,047 1,560,172 157,754 4,080 259,331 258,431 90,223 4,085,038
1,679,626 1,238,733 345,561 5,058 268,150 238,204 51,600 3,826,932
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31. peuembap 2023. roauHe

21.

22,

HEKPETHUHE, NOCTPOJEWA Y ONPEMA, MUHBECTULUUOHE HEKPETHUHE U
HEMATEPUJAITHA YINATAHA (HacTaBak)

Habaske y Toky 2023. roamMHe ce 4enOM OOHOCK Ha ynarake y KyroBMHY HOBUX Jlokana 3a obaBrbame
mManonpofaHe AenaTtHoOCTU, PEKOHCTPYKLMjy nocTojehnx y nsHocy op 69,430 xurbaga avHapa, a 4enom
Ha peKoHCTPYKLUMjy nocnosHor npoctopa y Hoesome Cafy kao u pekoHCTpyKuujy xane cabpuke 6ojnepa
y nsHocy oa 42,178 xurbage gvHapa. lNopen osora HaesegeHor y 2023 rogvHn je u3BpLUeHa 3ameHa
WHpopMaTUuKke onpemMe Ha MHAOPMaUUOHO] Mpexu U cepBepuma Yy BpeaHocTn of 61,427 xurbaga
AvHapa. OctaTtak MHBecTuUmMja ce ogHOCK Ha HabaBKy HOBe 1 3amMeHy nocTojehe onpeme 3a NPOU3BOALY,
Kao 1 Ha HabaBKy HOBMX TPaHCMOPTHNX CPeacTaBa.

MHBeCcTULMOHEe HEeKpeTHMHE uckasaHe, ca cTtawem Ha AdaH 31. geuembap 2023. rognHe y u3HOCY Of
259,331 xvrbage agvHapa cagpxe ynarawa y CragnoH Metanay y BpegHoctv og 213,094 xurbage
OvHapa, 3a koju je ynotpebHa gossona pobujeHa kpajem 2012. roguHe. [dana 28. peuembpa 2015.
rogvHe, NoTnMcaH je yroeop o 3akyny ca dyabanckum knybom Metanay mns MNopwer MunaHoBua Ha
nepuoa og 40 roguHa. MNMpema npoueHn pykoBoacTBa [pyne, HETO cadallia BPEOAHOCT MHBECTULIMOHUX
HEKpPeTHMHA uckasaHux Ha aaH 31. geuembap 2023. roguHe y NOCNOBHUM KsMraMma He OA4CTyna 3HavajHo
Of TPXULLIHE BPeOHOCTM OBMX ObjekaTa.

[leo 3emrbuLITa Ha kOMe cy narpaheHn NoCnoBHU 0BjeKTM jeaHOr 3aBUCHOT NPaBHOr NnLa He Boau ce Yy
MOCIOBHUM KbMrama 360r Tora WTo pyna He pacnonaxe AOKyMEHTauMjoM O BMAaCHULLTBY U npaBy
kopuwhera n ca CrnobogHom 3oHoMm u3 Hosor Caga Boau cnop Be3aH 3a MpaBO BriacHULWTBA UNu
Kopuwhemsa.

HabaBHa BpeaHoCT onpeme, ca cTaweM Ha gaH 31. geuembap 2023. roguHe, y nsHocy og 4,100,947

xurbaga auHapa (31. peuembpa 2022. roguHe: 3,600,888 xurbaga anHapa) cagpxv HabaeHy BpeaHOCT
NoTNyHO amMOpTU30BaHe Onpeme Koja je jow y ynoTpebu y usHocy og 1,048,009 xmurbapga avHapa (31.
neuembpa 2022. roguHe: 1,152,284 xurbaga guHapa).

Ayroro4yH"U ®HAHCUJCKU MITACMAHM U OYTOPOYHA NMOTPAXUBAHA

Y xurbapama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
Yyewhe y kanumany 6a+Haka
PasBojHa 6aHka BojsoavHe a.a., Hosu Cag 1,050 1,050
1,050 1,050
lnacmaHu y chuHaHcujcke opaaHu3ayuje u npedyseha
OcurypaBajyhe opraHusauuje 5,073 5,763
Ocrano 315 315
5,388 6,078

Munyc: Ucnpaska epedHocmu
Xarnk 6aHka a.n. beorpag - -
Pa3sBojHa 6aHka BojsoauHe a.a., Hosn Capn (1,050) (1,050)
[yHaB ocurypame a.g., beorpag - -

(1,050) (1,050)
Yyewhe y kanuartny HeTo 5,388 6,078
OTKynrbeHe CONCTBEHe akuuje 133,714 145,646
OcTanu gyropoyHun nnacmaHm 85 170
OcTtana gyropo4yHa noTpaxueara 7,364 9,009
YKynHO Ayropo4Hu niacMaHu U noTpaxuBama 146,551 160,903
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23. 3AJIUXE

Matepujan
PesepBHu genosu
Anat v HBeHTap

Mcnpaeka BpeaHoCTu matepujana

WcnpaBka BpeQHOCTY pe3epBHUX AerloBa

HepoBplieHa npoussoawa
["oToBM Nponssoau

Poba
Vcnpaska BpeaHocTu pobe

[amu asaHcu
- 32 HabaBky 3anuxa u ycnyre
- ycnpaBka gaTtux aBaHca

Y xurbapama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
693,969 843,350
44,945 46,611
3,117 3,184
742,031 893,145
(29,174) (44,279)
(25,998) (28,881)
(55,172) (73,160)
686,859 819,985
311,813 257,777
831,725 804,306
1,143,538 1,062,083
1,875,040 1,741,451
(80,507) (56,957)
1,794,533 1,684,494
157,374 85,114
(107) (107)
157,427 85,007
3,782,197 3,651,569
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31. peuembap 2023. roauHe

24,

25.

NOTPAXUBAHA MO OCHOBY MNMPOOAJE

MoTpaxuBama:
- Kynuu y 3eMrbm
- KyNuy y MHOCTPaHCTBY

MwuHyc: Vcnpaeka BpeaHOCTU NOTpaXxKuBaka of
- Kynauay 3emrbh
- Kynaua y MHOCTpaHCTBY

Ocrtana noTpxuBarba Mo OCHOBY Npogaje

Ta6ena KpeTalka Ha ncnpaeuu noTpaxmBamwa oA Kynaua

Crarbe ucnpaske 01.01.

VcnpaBka noTpaxuBara y TOKy roguHe (HanomeHa 16)
YKknpare ncnpaBrbeHVX NoTpaxvBama (HanomeHa 15)
Hannarta ucnpaske noTpaxueara

Crame ncnpaBke 31.12.

Mpernen cTapocHe CTPYKType NoTpaxusarka of Kynaua

Lo 30 paHa
31- 90 pana
Hepocnena notpaxusara

YKynHo noTpaxueaka no OCHOBY npopaaje

OCTAIIA KPATKOPOYHA NOTPAXXUBAILA

MoTpaxuBara o 3anocneHmx

MoTpaxuBaka 3a BuLEe nNnaheH nopes
MoTpxvBara 3a BuLwe nnaheH JonNpuHOC
[NoTpaxvBarba 3a HakHage Koje ce pedyHanpajy
Ocrana kpaTKkopo4Ha NoTpaxuBama

Mopes Ha gopaTHy BPeAHOCT Y yrnasHUM dhakTypama
MoTtpaxwBara 3a Buwe nnahex MNMAOB

MuHyc: Ucnpaeka BpeaHOCTV NOTpaxumBaka of
- 3arMocneHnx No OCHOBY MaHKOBa

Y xurbapama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
581,378 653,439
741,721 610,792

1,323,099 1,264,231
(54,304) (65,652)
(88,005) (105,660)

(142,309) (171,312)

1,180,790 1,092,919

1,290 3,198
1,182,080 1,096,117

Y xurbapama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
171,312 183,408
56,162 64,645
(65,253) (28,661)
(19,912) (48,080)
142,309 171,312

Y xurbapama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
161,499 249,332
52,412 83,112
968,169 763,673
1,182,080 1,096,117

Y xurbapama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
15,503 13,388
19,304 30,592

9,799 10,885
396 1,857
7,786 11,984
19,707 8,316
14,276 29,213
86,771 106,235
(8,225) (8,255)
(8,225) (8,255)
78,546 97,980
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26.

27.

28.

KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU NMJIACMAHU

Y xurbapama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.

KpaTkopo4Hu dprHaHCKHjcku nnacMaHu octanm 57,357 35,122

KpaTkopoyHu prHaHCHjcku nnacMaHu — OpoveHn Aeno3unT 234,347 234,645
MoTpaxuBara no ocHOBY Npojaje ca

oanoXeHnM nnahawem A0 roavHy AaHa 755,266 747,139

MwuHyc: UcnpaBka BpeaHOCTH: (157,005) (148,833)

598,261 598,306

889,965 868,073

KpaTkopoyHu hbrHaHCHjCKM nnacMaHu mMckasaHu, ca cTawem Ha gaH 31. geuembap 2023. roguHe, y
n3Hocy oa 234,347 xwrbafa gvMHapa NpeAcTaBibajy opoyeHa AeBM3HA HoB4YaHa cpepctsa kop Credit
Agricole a.n. beorpag (2,000,000 EYP) opouyeHa no HoBembpa 2024. roguHe.

MoTpaxuBara of NpoAaje ca ognoxeHuMm nnahaweM ca cTakeM Ha AaH 31. geuembap 2023. roavnHe y
nsHocy of 598,261 xurbagy guHapa (31. peuembap 2022.roguHe 598,306 xvurbaga ouHapa) ce ogHoce
Ha npopajy pobe npeko agMUHUCTpaTUBHE 3abpaHe Ha oanoxeHo nNnaharwe 40 ABaHECT MECEYHMX paTa
npeko TproBuHcknx gpywtasa Metanay MapkeTta Nopswu Munarnosauy n Metanau MapkeTta MNogropuua.

FOTOBMHCKW EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

Y xurbagama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.

Tekyhu padyHu
- y AuHapmMa 333,487 270,938
- y CTpaHOj BanyTtu 103,211 246,908
YekoBu rpahaHa 130,807 102,325
BnarajHa 6,485 4,553
OcTtana HoBYaHa cpeacTBa 281,674 173,447
855,664 798,171

YekoBu rpahaHa nckasaHu, ca cTakeM Ha daH 31. geuembpa 2023. roguHe, y usHocy og 130,807
Xvurbage AvHapa npeacTaerbajy NpuMIbeHe YekoBe rpafjaHa 3a npoaajy Ha oanoxeHo nnahawe 4o Tpu
mMeceua.

Ocrana HoBYaHa cpefcTBa koja cy Ha aaH 31. neuembpa 2023. roguHe uckasaHa y naHocy og 281,675
Xuroaga anHapa ce Hajpehum genom ogHOCe Ha nasape ManonpoAajHuMX jeouHuua, Koju cy Ha Tekyhu
payyH ynnaheHu noyeTkoM jaHyapa 2024. roguHe.

AKTMBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHNYEHA

Y xurbagama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.

YHanpeg nnaheHn TpoLKOBU 1,166 1,454
MoTpaxuBame 3a HedakTypucaHn Npuxon 44,598 42,353
OcTtana akTMBHa BpeMEHCKa pasrpaHnyet-a 49,672 26,499
95,436 70,306
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29. KAMUTAN

Crame 1. jaHyapa 2022
roauHe

KOpI/II'OBaHO NMOYETHO CTake

KynosuHa (pacnogena)
akumja

AkTyapcku ryéuum
Hepeanusoanu gobuum on
XapTuja o4 BpegHoCcTn
EdbekaTt npomeHe aeBU3HNX
KypceBa

Yyewhe 3anocneHux y
nobuTtn

Wcnnata avsnaenae

HeTo nobuTt Tekyhe roaunHe

Crame 31. feuembap 2022.
rogvHe

Crarbe 1. jaHyapa 2023.
rogvHe

EdekTn npomeHe obuma
KOHCOMUAoBaHa

KynoeuHa (pacnogena)
akumja

AkTyapcku ryéuum
Hepeanu3soanu gobvum of
XapTuja of, BpEAHOCTU
EdbekaT npomeHa aeBuU3HNX
KypceBa

Yyewhe 3anocnexHux y
nobutn

Wcnnata auBuaenne

HeTo nobuTt Tekyhe rogunHe

Crame 31. feuembpa 2023.
roauHe

Hepean- Kanv!'ran
WU30BaHu Koju
[o6uumn npunaaa
OcTanu no TpaHcna Hepacno BehuHckum
Akumjckun Kanuta Ocrane PesepB OCHOBY AxTyapck L} UOHe - pefeHa BRacHULUM MaruHck
Kanutan n pesepBe e X0B 1 ryovum pesepBe [oéur a M UHTepec YKynHo

2,448,000 33,899 (34,635) 179,257 8,761 (73,836) 15,986 3,185155 5,762,587 242,699 6,005,286
- - - - - - - 5,137 5,137 (1,011) 4,126
- - (660) - - - - - (660) - (660)
- - - - - (3,316) (3,316) (238) (3,554)
- - - - (6,637) - - - (6,637) - (6,637)
- - - - - - (15,516) - (15,516) - (15,516)
- - - - - - - (119,500) (119,500) - (119,500)
- - - - - - - (164,464) (164,464) - (164,464)
- - - - - - - 588,099 588,099 28,184 616,283
2,448,000 33,899 (35,295) 179,257 2,124 (77,152) 470 3,494427 6,045,730 269,634 6,315,364
2,448,000 33,899 (35,295) 179,257 2,124 (77,152) 470 3,494427 6,045,730 269,634 6,315,364
- - - - - - - 92,976 92,976 (247,732) (154,756)
- - (102) - - - - - (102) - (102)
- - - - - 3,941 - - 3,941 4,503 8444
- - - - (690) - - - (690) - (690)
- - - - - - (3,402) - (3,402) - (3,402)
- - - - - - - (139,000) (139,000) - (139,000)
- - - - - - - (173,980) (173,980) - (173,980)
- - - - - - - 677,022 677,022 1,416 678,438
2,448,000 33,899 (35,397) 179,257 1,434 (73,211) (2,932) 3,951445 6,502,495 27,821 6,530,316
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29.

KAMWTAI (HacTaBak)
Axumjcku KanuTan

Akumjckn kanutan pyne, Ha gaH 31. geuembpa 2023. roguHe, cactoju ce op 2,040,000 akuuja,
HoMmuHanHe BpegHoct 1,200 guHapa no akumju, ca cnegehom BracHUYKOM CTPYKTYPOM:

BpegHocT

akuuja y
Bpoj Bbpoj xurbapama %
AxunoHapu akumja rnacosa AWHapa yyewha
AKUMOHapu-ocTana usnyka nuua 793,587 793,587 952.686 38,91
AKkuuje y nocegy MeHaLIMEHTa 376,498 376,498 451,798 18,46
Sempiola Invest Limited 177,547 177,547 213,056 8,70
Unicredit Bank Srbija a.d-kastodi 165,725 165,725 198,870 8,12
OcTtanu 36MpHM KacToam padyH 114,795 114,795 137,754 5,63
MeTtanay, a.n.-concTeeHe akuumje 106,994 106,994 128,393 5,24
oo EHen Hoeu Cap, 92,929 92,929 111,515 4,56
Akuuje y noceny nuua noeesaHux ca ynpasom 78,161 78,161 93,793 3,83
AkumnoHapu-ocTana npasHa nuua 70,372 70,054 84,065 3,44
OTIM Baxka Cpbuja-kastodi 63,392 63,392 76,070 3,11
2,040,000 2,040,000 2,448,000 100,00

OcTtanu kanutan

Ocranu kanutan 'pyne koju je Ha aaH 31. geuembpa 2023. rognHe nckasaH y usHocy o 33,899 xurbana
AVHapa je HacTao NPEHOCOM M3BOpa BaHMOCMOBHMX CpeacTaBa y 0Baj OBNMK KanuTana M3BpLUEHUM Y
2004. rogvHu, y cknagy ca 3axTeBuma M3 npenasHux oppenbu MNpasunHuka o KOHTHOM OKBUpY M
cagpxuHu padyHa y KoHTHOM okBuMpy 3a npeayseha, 3agpyre v npegy3eTHUKE NPUIMKOM NPBe NpUMeHe
MC®W. OBu n3sopwu cpeacras cy hopMupanHn y NnpeaxoaHuM rogmHamMa no nponucuma Ha OCHOBY KOjUX
je, no 1. jyHa 2001. rognHe, noctojana obaBe3a fa ce m3 6pyTo 3apaga 3anocneHunx usasaja 1,3% Ha
ume cTBapana hoHaa 3a notpebe cTaHOBaHa.

PesepBe

Pesepse Npyne, koje Ha aaH 31. geuembpa 2023. roamHe nsHoce 143,860 xurbaga guHapa popmMupaHe
Cy, y CKrafy ca paHuje NpMMeHIbUBUM NponmMcMMa, n3aBajalbeM HajMakwe 5% HeTo AobuTka 3a MOCHOBHY
FOAMHY Yy KOPUCT pe3epBu 13 Jobutu, cee Aok oHe He AocTurHy 10% OCHOBHOT kanuTana gpyLwTBa, Kao u
Mo OCHOBY NpeHoca Aena pesanopunsaumoHnx pesepsu Nnpunukom npee npuMmeHe MCoOWU 'y 2004. roamHn,
Kao 1 Mo OCHOBY oAJflyKe CKYMNLITUHE Ha nMe cTuuara Ao 3% COMNCTBeHWX akuuja.

Hepacnopehenu no6urak

Ha ocHoBy ognyke CkynwTvHM MaTU4HOr ApyLUTBa, M3BpLUEHA je pacnogena nobutu 3a nocrnosHy 2022.
roauHy y nsHocy o 256,471 xurbaga gMHap u To:

- Ha ouBUaeHAe akunoHapa y usHocy oa 173,980 xurbage avHapa, ogHocHo 90 aMHapa no akumju y 6pyto
n3Hocy,

- 3a yyewhe 3anocnexux y nobutun 40,000 xurbapa ouHapa,

- npeocTtanu aeo Aobutu y uaHocy of 42,491 xurbaga gvHapa pacnopehyje ce kao HepacnopeheHa
[obvT 13 paHujer nepuoga.

OveugeHpa no akumju y 2023. rognHun nsHocuna je 85 guHapa (2022: 81 guHap)
Yyewhe 6e3 npaBa KOHTpose

Yyewhe 6e3 npaBa KOHTPOre MCKasaHO Y KOHCONMMAOBaHOM GunaHcy cTaka Ha gaH 31. geuembpa
2023. roguHe u 31. geuembpa 2022. rognHe y nsHocy of 27,821 xurbaga avHapa, ogHocHo 269,634
XUrbafa AvHapa ce 0OQHOCU Ha MaksWMHCKUM MHTEPEC KOjU CYBMNacHULM UMajy y Kanutany KoA NoBe3aHunx
nnua Metanay Home mapkeTt a.a. 1 Metanay Nponetep a.a., Nopwu MunaHoBay,. Y Toky 2023 rogmHe
OTKYNSbeH je nakeTa akuuja Metanay, NponeTtepa koje cy Gune y nocefy NEH3MOHOT 1 akuujckor hoHaa.
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30. AOYroOPOYHA PE3EPBUCAHA
Y xusagama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.

PesepBucana 3a 6eHedmuuje 3a 3anocneHe 369,806 342,176
PesepBucara 3a TpOLLUKOBE Y rapaHTHOM POKY 21,241 16,601
PesepBucara 3a cyacke cnopose 59,923 60,879
Ocrana gyropovHa pe3epBucatra 6,410 4,896
457,380 424,552

lMpomeHe Ha gyropodHum pesepBucamwmma y Toky 2023. n 2022. roamHe cy npukasaHe y cnepehoj

Tabenu:

Y xur-apama guHapa

PesepBucamwa CyAacku

3a nonpaske y CnopoBu 1

BeHneduumje rapaHTHOM ocTana
3a 3anocneHe poKy pe3epBuUcama YKynHo
Crawe 1. jaHyapa 2022. ropune 296,736 19,192 63,432 379,360
Vicnnarte y Toky roaute (15,494) (5,391) (790) (21,675)
Ykuparbe pesepBucara y ToKy roamHe (1,471) (2,000) _ (3,471)
PesepBucara y Toky roguHe 62,405 4,800 3,133 70,338
Crtamse 31. peuembpa 2022. roguHe 342,176 16,601 65,775 424,552
Wcnnate y Toky roamHe (48,355) (5,762) (956) (55,073)
Ykngawe pes3epBucama y ToKy roomHe _ _ (2 997) (2 997)
PesepBucara y ToKy roguHe 75,985 10,402 4,511 90,898
Crtamse 31. peuembpa 2023. roguHe 369,806 21,241 66,333 457,380

Mpunukom obpadyHa capawre BpedHocTM GeHedwmumja 3anocneHux, Ha aaH 31. geuembap 2023.
roguHe, kopuwheHe cy cnegehe npetnocTaBke 3a 06payvyH OTNPMHUHE NPUIIMKOM Oanacka y neHsujy:

. OBe npoceyHe 3apage y PC, koja je y oktobpy 2023. roguHe nsHocune 119,791 guHapa,
. oyYeKkuBaHu pacT 3apaga og 4%,
. JMCKOHTHa cTona of, 6,20%.

CxogHo 4naHy 49. KonektmBHor yroBopa 3a obpayyH jybunapHux Harpaga 3anocneHuma kopuvwheHm cy
cnegehe npeTnocTaeke:

- jybunapHa Harpaga ce wucnnahyje 3anocrneHuma 3a 20 u 30 roguHa HenpekMgHor craxa
npoBeaeHor y ApyLwTBy M TO 3a 20 roaMHa ctaxka jegHa npoceyHa 3apaga y gpywTsy, a 3a 30
roguHa ctaxa 1.5 npoceyHa 3apaga koja je y 2023. rognHu nsHocuna 65,000 xureaga avHapa,

. OYeKMBaHu pacT 3apaga oa 4%,

. JnCcKoHTHa cTtona oA 6,20%.
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31. OYroPO4YHU OBABE3E
Y xur-apama guHapa
31.12.2023. 31.12.2022.
[yropoyHu kpeauTu 1,148,263 1,310,184
Tekyha pocneha (586,879) (582,709)
561,384 727,475
O6aBese No 0OCHOBY NW3MHra 261,316 244 144
Tekyhe pocnehe obaBese No OCHOBY NN3uHra (117,002) (89,808)
144,314 154,826
Ocrtane gyropoyHe obaBese - -
705,698 882,301

LyropoyHn kpeantn Ha aaH 31. geuembap 2023. 1 202. roamHe cy npvkasaHu y Tabenu koja cnegu:

Y xurbapama guHapa

EUR 2023. 2022.

Unicredit banka a.n,beorpag 2,534,036 296,921 490,505

BaHka WHTeca a.a. beorpag 6,265,646 734,168 765,014
NLB KomepuujanHa 1,000,000 117,174

OTP banka a.n. beorpag - - 14,499

®oHp 3a pa3soj Penybnuke Cpbuje - 40,166

1,148,263 1,310,184

Tekyha pocneha: (586,879) (582,709)

561,384 727,475

[yropoyHn kpeantn opobpeHn cy [pynm ca pokoMm otnnate A0 3 roavHa, y3 KamatHe cTone y
pacnoHy og TpomeceyHn EURIBOR + 1.45% po tpomeceunn EURIBOR + 1.90%. Kop oena kpeguta
cpencTBo obe3beheHja je conmaapHa ogroBOPHOCT ApYyLUTaBa M3 rpyre, Kao U MeHUYHo nokpuhe.

Iocnehe ayropovHux kpeavTa npukasaHo je y cneaehoj tabenu:
Y xur-apama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.

- oo 1 rognHe 586,879 582,709
-oa 1 oo 2 roguHe 412,480 480,931
-o04 2 po 3 roguHe 148,904 226,128
-oa 3 0o 4 roguHe - 20,416
1,148,263 1,310,184
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32. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

Tekyhe pocnehe o6aBe3e No OCHOBY NM3uHra
Mosajmuua no Tekyhem padvyHy
Tekyha gocneha gyropoyHux kpeguta

33. NMPUMIbEHU ABAHCWU, OENO3UTU U KAYLIUJE

[enos3nTtu 3a 3akyn
MpumrbeHn aBaHcK 3a poby

34. OBABE3E 13 MNOCIIOBABA

[oGasrbaun y 3emrbm
[o6aerbaum y MHOCTpaHCTBY
OcTane obaBese 13 nocnoeaka

35. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

ObaBe3se 3a 3apage v HakHage 3apaja

ObaBe3se 3a nopese 1 JONPUHOCE Ha 3apaje W HakHaae
ObaBese 3a auBMaeHae

ObaBe3se 3a kamaTte

Ocrtane obaBe3se npema 3anocrneHuma

O6aBe3e 3a yyeluhe 3anocneHnx y 4ooutu

Ocrano

Y xurbapama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
117,002 89,318

- 5,472

586,879 582,709
703,881 677,499

Y xurbapama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
649 239

64,243 23,233
64,892 23,472

Y xurbagama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
1,693,989 1,345,579
167,909 133,151
5,718 12,967
1,867,616 1,491,697

Y xurbapama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
150,332 137,253
88,247 91,928
25,603 24,519
3,893 3,574
63,101 106,289
119,241 48,575
1,635 963
452,052 413,101

36. OBABE3E N0 OCHOBY NMOPE3A HA [IOOATY BPEOHOCT U OCTAINTNX JABHUX MPUXOOA

O6asese 3a N1B-no ocHoBy o6pauyHaTor N0B-a
OGagese 3a nopese, LapuHe u apyre aaxouHe
Ocrtane obaBe3e 3a nopese 1 JornpuHoce

Y xurbapama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
81,088 82,716
2,886 1,515
4,034 3,790
88,008 88,021
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37. NMACUBHA BPEMEHCKA PA3INPAHNYEHA

KpamkopoyHa nacusHa pa3spaHu4era

MacvBHa BpemMeHcka pasrpaHuyera

PasrpaHynyeHn npuxoa No 0CHOBY NOTPaXuBaHa
Pasrpanvnyenn MNMAB

OcTana nacuBHa BpeMEHCKa pasrpaHuyera

YKynHO KpaTKOpO4YHa NacuBHa pasrpaHnyera
[HyeopoyHa nacusHa pasepaHu4era

LlyropoyHun oanoxeHn Npuxoam v NnpuMIbeHe goHaumje

YKynHO AyropoYHoO oAanoXeHu npuxoa

Y xurbapama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
35,953 28,997
4,720 830
1,212 310
24,566 21,611
66,451 51,748
48,732 76,266
48,732 76,266

KpaTKopoyHa nacvMBHA pasrpaHuMyera ce OAHOCEe Ha YKasKy/aucaHe TPOLIKOBE 33 MOTPOLUEHe
eHepreHTe y meceuly geuembpy 3a Koje 40 Kpaja roguHe HWje cTUrao paudyH o gobassbava. [lyropoyHa
nMacMBHA pasrpaHuWyerba Ce OAHOCE Ha YC/IOBHO NPUM/beHY AoHaumjy of MuHucTapcTBa npuspese, 3a

duHaHcUpHoe npojekaTta Ha MeTtanay, ®Al-y 1 MeTtanay, UHKy.

38. BAHBUINAHCHA AKTUBA/MACUBA

Tyha poba

[aTtn aBanu v rapaHuuje
OcTtana BaHOuNaHcHa eBMaeHUmja

Y xurbagama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
3,006 3,264
392,438 292,903
4,549 8,297
399,993 304,464
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39.

PUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUTBEBU YNIPABIbAKBLA PUSULIMMA

Linre ynpaBrbarba Kkanutanom je ga 'pyna 3agpxu CnocoOHOCT Aa HacTaBy ca CBOjUM NOCMOBaHkeM Y
HeorpaHMyeHoM nepwogdy Yy npeasuasbuBoj GyayhHOCTW, kako 6u ouyyBano onTumarnHy CTPYKTypy
KanuTana ca uurbeM da CMakW TPOLUKOBe KanuTana, a BnacHuumma obe3begw mpvHOC Ha KanuTan.
CTtpykTypa kanutana [pyne cacTojy ce oA AyroBawa, YKIbydyjyhu [yropoyHe Kpegute, ocTanmx
AyropoyHnx obasesa, AYropoYHMX M KPaTKOPOYHMX MiacMaHa, roTOBMHE M FOTOBMHCKUX eKBMBaneHaTa
W KanuTana Koju ce npunucyje BnacHWUMMa, a Koju ykIbyyyje yaene, octanu KanuTar, pe3epse Kao u
aKyMynupaHu goburak.

JInua koja koHTponuwwy uHaHcwje Ha HUBOY ['pyne UCnuTyjy CTPYKTYpy KanuTana Ha roguiiem HUBOY.
MokasaTerbu 3agyxeHoctu [ pyne ca ctaweM Ha Kpajy roguHe 6unu cy cnegehm:

Y xurbapama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
3agyxeHocT a) 1,409,581 1,559,800
["OTOBMHA 1 FOTOBUHCKWN €KBUBANEHTU 855,664 798,171
HeTto 3apyxeHocTt 553,917 761,629
Kanutan 6) 6,530,316 6,315,364
Pauuo ykynHor agyroBasa npema kanurany (0.08) (0.12)

a) D,yI'OBaH:e Ce OQHOCK Ha KpaTKOpPO4HE 1 Oyropo4yHe Kpegmnte n octane (bVIHaHCVIjCKe obaBe3se.

6) KanuTan ykrbydyje akumjcku kanuTarn, ocTanu KanuTar, pe3epBe Kao U HepacropeheHn obuTak.

3HayvajHe payyHOBOACTBEHE NONMUTUKE Y Be3U ca (PUHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTMMA
[eTtarbu 3HayajHx payyHOBOACTBEHMX MOMNMTMKA, Kao U KPUTEPWjYMU 1 OCHOBE 3a NpU3HaBake npuxoaa

N pacxoda 3a cBe BpCTe (PMHAHCUJCKMX cpeacTaBa M obaBe3a obenogareHn Cy y HanoMeHu 3 OBUX
h1HaHCKjCKMX n3BeLLTaja.
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39.

PUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU N LUWTBEBU YNPABIbABLA PUULIMMA (HacTaBak)

KaTteropuje cdouHaHCcHjckMx MHCTpyMeHaTa
Y xurbapama auHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
®duHaHcHjcKa cpeacTBa
[lyropoyHun pMHaHCcHjcKn NnacMaHn 1 gyropoyHa noTpaxkmeaks 12,837 15,257
MoTpaxuara oa kynaua 1,182,080 1,096,117
zKpaTkopoyHu chmHaHCKjCK1 NnacMmaHn 889,965 868,073
[OTOBMHA N TOTOBUHCKM EKBMBaNEHTU 855,664 798,171
2,940,546 2,777,618
®dPuHaHcujcke obaBese
LyropoyHn kpeanTtn 705,698 882,301
KpaTkopoyHu kpegnTu 703,881 677,499
Ob6aBese npema gobaerbadnma 1,867,616 1,491,697
Ocrtane obaBese 3,893 3,574
3,281,088 3,055,071

OCHOBHU (PMHaHCUjCKM MHCTPYMEHTU [pyne cy roToBUHa U FOTOBWHCKM EKBUBANEHTU, NOTPaXuBaks:a,
(huHaHCHjcKM NnacMaHu Koju HacTajy OMPEeKTHO U3 nocrosarba [pyne, Kao 1 AyropoYHM U KpaTKopPOYHU
3ajmoBM, obaBe3e npema fobaBrbayrMa M ocTane obaBese uvja je OCHOBHA HaMeHa (MHaHCUpare
Tekyher nocrnosatba [pyne. Y HopmarnHum ycrosuMa nocrioBaksa 'pyna je uanoxeHa Huke HaBeeHUM
puauLmma.

LiurbeBu ynpaBrbarwa (PUHAHCUjCKUM pU3nLmMMa

®PUHAHCHCKN PU3VLM  YKIBYYY]y TPXULLHU PU3MK (OEBU3HW U KamaTHW), KPeOWUTHU PU3MK U PU3MK
NMKBMAHOCTW. PUHAHCW|CKM PU3MLIM Ce carneaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBU 1 MPeBACcXodHO ce usberasajy
CMareH-eM 13roxeHocTun ['pyne oBum puanumma. Npyna He KOPUCTU HUKaKBe UHAHCKjCKE MHCTPYMEHTE
Kako 61 n3berno ytuuaj UHaHCKjCKUX pU3uKa Ha NOCroBake M3 pasrora LUTO TakBuU MHCTPYMEHTU HUCY
Y LUMPOKO]j YNOTPebu, HUTK NOCTOjN OPraHN30BaHO TPXKULITE TakBUX MHCTpyMeHaTa y Peny6nuum Cpbujn.

TpXULWHKN PU3MK

Y cBom nocrnoBaky 'pyna je nanoxeHa rHaHCHjCKUM pu3numma o4 NpoMeHa Kypcesa CTpaHux BanyTa
1 NpoOMeHa kamaTHWUX cTona.

M3noxeHocT TPXULWWHOM PU3UKY Ce carnenaBa Npeko aHanmn3e OCeTibUBOCTU. Hmje 6uno 3Ha‘-lajHI/IjVIX

NpOMeHa Y U3NOXKEHOCTM [pyne TPXWULIHOM PU3KKY, HUTW Y HAYMHY Ha Koju [pyna ynpaerba unv mepu Taj
pU3UK.
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39.

PUHAHCUJCKUA UHCTPYMEHTU U LUIBEBU YINPABIbABA PUSULIUMA (HacTaBak)
Heeu3sHu pusuk

Ipyna je uanoxeHa OEBUM3HOM PU3UKY MPBEHCTBEHO MPEKO FOTOBMHE U FOTOBMHCKUX €KBMBaneHara,
noTpaxvBawa of Kynaua, [JAyropodHux kpeauta M obaBesa npema pobaBrbadvma  Koju cy
[EeHOMWHOBaHN y CTpaHoj BanyTu. pyna He KopucTu nocebHe rHaHCHjcke MHCTPYMEHTE Kao 3alTuTy
o puvauka, ob3vpom ga y Penybnuum Cpbuju TakBM MHCTPYMEHTU HuUCy yobuyajenu. CtabunHocT
€KOHOMCKOT OKpYXetba Yy kojem [pyna nocnyje, y Benukoj Mepu 3aBMCU Of Mepa Brafe y npvBpeaw,
YKIbY4Yyjyhu 1 ycnoctaBrbake ogroBapajyher npaBHOr U 3akOHOA4ABHOT OKBMPaA.

KrsvroBogcTeeHa BpeaHOCT MOHETapHUX CpeAcTaBa M obaBesa nckasaHux y CTpaHoj BanyTv Ha JAaTym
u3sellTaBarwa y 'pynu 6une cy cnegehe:

CpeactBa Oob6aBese
31.12.2023. 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2022.
EUR 1,020,251 1,220,246 932,445 433,313
UsD 154,515 130,134 15,461 13,672
GBP 75 74 - -
1,174,841 1,350,454 947,906 446,985

'pyna je oceTreuBO Ha nNpomeHe AesumsHor kypca espa (EUR), amepuukor gonapa (USD) n eHrnecke
dyHTe. Cnegeha Tabena npeacTasrba AeTarbe aHanuse oceTrbMBOCTM [pyne Ha MopacT U CMaksere Of
10% Kypca AvHapa y ogHocy Ha gaTty ctpaHy BanyTty. Ctona oceTremBocTu of 10% ce kopucTu npu
WHTEPHOM NpuKasvBaky AESBU3HOI pU3nKa 1 NpeacTaBiba NPOLEHy PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEeKMBaHMX
nMpoMeHa Yy KypceBuMa CTPaHuMX BamnyTa. AHanmsa OCeT/bMBOCTU YKibydyje caMO He HamupeHa
noTpaxvBara n obasese nckasaHe y CTpaHoj BanyTu n ycknahyje kuxoBo npesofere Ha Kpajy nepvuoga
3a npomeHy of 10% y KypceBumMa cTpaHux BanyTa. [NosutueaH 6poj us Tabene ykasyje Ha nosehame
pesynTtata Tekyher nepuoga y cnyyajeBuma kaga [vHap jaya y ogHOCy Ha BanyTy O KOjoj ce pagn. Y
cnyyajy cnabrberwa gunHapa og 10% y ogHocy Ha daTy cTpaHy BanyTy, yTuuaj Ha pesynTaT Tekyher
nepuoga 6uo 6u cynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y MPETXOAHOM Cryyajy.

Y xurbapama guHapa

2023. 2022.
EUR Banyta 8,780 78,693
USD Banyta 13,905 11,646
GBP BanyTta 7 7
Pesynrtart Tekyher nepuopga 22,692 90,346

OceTrbuBoCT [pyne Ha NpoMeHe y CTpaHUM BarnyTama cMatsuna ce y Tekyhem nepuogy, yrnaBHOM Ha
OCHOBY edbekaTa CMarera NoTpaxviBara y eBpumMa, nosehara cpeaTaBa Ha padyHuMa y eBpuma,
noBehara obaBe3e kpeauTa ca BarnyTHOM Kray3yrioMm .
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39.

PUHAHCUJCKUN UHCTPYMEHTU U LUILEBU YMNPABIbABLA PUSULIMMA (HacTaBak)

Pu3uk 00 npoMeHe kaMamHux cmona

Mpyna je nanoxeHa puU3snKy of NPOMeHEe KamaTHUX CTorna Ha cpeacTBa U ob6aBese Ko KOjuX je kamaTHa
cTona BapujabunHa. OBaj puauk 3aBUcK of (hMHAHCUHjckor TpxuwWTa Te [pyna HeMa Ha pacronaraky

WHCTPYMEHTE KOjUM 61 yOGnaxuno HeroB yTuua;.

KreurosogcTBeHa BpegHOCT huHaHCUjCkMX cpefcTasa u obaBesa Ha Kpajy mocmaTtpaHor nepvofa gata
je y cnegehem nperneay:

Y xurbapgama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.
®PuHaHCHjcKa cpeacTBa
HekamamoHocHa
LlyropoyHu cpmHaHcHjckn nnacmaxm 5473 6,248
MoTtpaxuara oa kynaua 1,182,080 1,096,117
[OTOBMHA 1 TOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 855,664 798,171
KpaTkopouHu ouHaHCKjCkX NnacmanHm 57,357 35,122
2,100,574 1,935,658
QuKkcHa kKamamHa cmona
[yropo4yHa noTpaxuara 7,364 9,009
KpaTkopo4Hu donHaHcHjckn nnacmaHm 598,261 598,306
OpoueHa cpeactea 234,347 234,645
839,972 841,960
2,940,546 2,777,618
®duHaHcujcke obaBese
HexkamamoHocHe
ObaBese npema gobaerbayunma 1,867,616 1,491,697
Ocrtane obaBese 3,893 3,574
1,871,509 1,495,271
Bapujabun+Ha kamam+Ha cmorna
[lyropoyHu kpeguTu 705,698 882,301
KpaTkopo4Hu kpeamTn 703,881 677,499
1,409,579 1,559,800
3,281,088 3,055,071

AHanm3e OCeT/bMBOCTU MpuKa3aHe y HapegHOM TEeKCTy Cy YCMNOCTaBibeHE Ha OCHOBY W3MOXEHOCTU
npoMeHamMa kaMaTHWX CToMa 3a HeJepuBaTVBHE MHCTPYMEHTE Ha Aatym bunaHca crama. 3a obaBese
ca BapujabunHOM CTOMOM, aHanu3a je cacTaBrfbaHa NoA NPeTNoCTaBKOM [fa je npeocTany W3HoC
cpeacTtaBa v obaBesa Ha gatyM bunaHca ctawa 61o HenpoMereH y TOKy Lere roauHe. MNMosehame mnu
cMamnene of 1% npencraerba, o CTpaHe pyKOBOACTBA, MPOLIEHY peanHo moryhe npoMeHe y kamaTHUM
ctonama. [a je kamaTHa ctona 1% Buwwa/Hka, a cBe ocTarne Bapujabne octaHy HenpomeneHe, ['pyna
Ou npeTtpnena onepaTtuBHM rybutak/octBapuno gobvTak 3a roguHy koja ce 3aspwasa 31. geuembap
2023. roguHe y usHocy of 14,096 xvwrbagy avHapa (31. geuembap 2022. roguHe: 15,598 xurbagy
aunHapa). OBakBa cuTyauuja ce npunucyje narnoxeHoctn [pyne Koja je 3acHoBaHa Ha BapujabunHum
KaMmaTHMM cTonama Koje ce obpadvyHaBajy Ha OyropovHe KpeguTe.
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39.

PUHAHCUJCKUA UHCTPYMEHTU U LUIBEBU YINPABIbABA PUSULIUMA (HacTaBak)

KpeantHu pusuk

Ynpaemsawe nompaxuearuma 00 Kynaya

'pyna je nanoxeHa kpegMTHOM PU3MKY KOjU NpeacTaBrba pUsnk Aa ayxHuum Hehe 6utn y moryhHocTy aa
ayrosawa npema pynu nammpe y noTnyHOCTM U Ha Bpeme, WTo 61 nmano 3a pesynTtat UHaHCKUCKu
rybutak 3a pyny. NanoxeHocT 'pyne oBOM p13nKy orpaH/WYeHa je Ha M3HOC NoTpaxuBarsa Of Kynaua Ha

[aH bunaHca.

HajsHauajHuju Kynum npeacraBrbeHn cy y cnegehoj tabenu:
Y xurbapama guHapa

31.12.2023. 31.12.2022.

Ross Procurement, USA 81,009 77,256
Mpodac, Penybnuka Cnoeenuja 76,325 79,521
KykyHew, Penybnvka MakenoHuja 48,365 53,368
TpxHuua , Peny6nuka Cpncka 31,115 68,783
AmaH g.0.0. beorpag 30,162 15,347
YHutexHa Peny6nuka Cpricka 29,753 17,394
Mapekc , Penybnuka Yeluka 23,401 15,772
JInbepama, MNpaguiuka 23,178 21,336
IONC g.o.0. KpweeBo 23,123 17,008
Mwukom g.o.0., BpunH 16,665 11,149
Munder email, Peny6nuka Hemauka 11,222 12,605
Metro-cesenceri beorpag 10,385 8,107
Delhaize Serbija g.0.0 beorpag 7,634 32,526
ApT 4.0.0 ,[wunaHe 5,363 13,969
CIS, ®dpaHuycka 3,443 11,517
Ocrtano 903,246 811,771
1,324,389 1,267,429

UcnpaBka noTpaxuBama oA Kynaua (142,309) (171,312)
1,182,080 1,096,117

CTpyKkTypa noTpaxuBaka of Kynaua Ha aaH 31. geuembpa 2023. roguHe npukasaHa je y tabenu
Koja cnegu:
Y xurbapama
AWHapa
BpyTo UcnpaBka HeTo
M3MNOXEHOCT  BPeAHOCTU U3NOXKEHOCT

Hepocnena noTpaxuvBara of Kynaua 968,169 - 968,169
Hocnena, ncnpaereeHa NoTpaxuBama of Kynaua 142,309 (142,309) -
[ocnena, HeucnpasrbeHa noTpaxusama of kKynaua 213,911 - 213,911

1,324,389 (142,309) 1,182,080
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39.

PUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU N ULUTLEBU YNPABIbAKBA PUBULIMMA (HacTaBak)
KpeanTHu pn3uk (HactaBak)
Ynpaesrpaw-e nompaxuearuma 00 Kynaya (Hacmasak)

CTpyKTypa noTpaxusaka of kKynaua Ha gaH 31. geuembpa 2022. roaMHe npvkasaHa je y Tabenm koja
crnegw:

Y xurbagama

AvHapa

BpyTo UcnpaBka HeTto

M3JIOXEHOCT  BPEeAHOCTM U3IOXEHOCT

Hepocnena noTpaxuBama og kynaua 763,673 - 763,673
[ocnena, ncnpaereeHa NoTpaxveaka o4 Kynaua 171,312 (171,312) -
Hocnena, HencnpaerbeHa noTpaxveara of Kynaua 332,444 - 332,444

1,267,429 (171,312) 1,096,117

Hedocnena nompaxusara 00 Kynaya

Hepocnena notpaxvBara uUckasaHa Ha gaH 31. geuembap 2023 roguHe y naHocy og 968,169 xurbaga
onHapa (31. peuembap 2022. roguHe: 763,673 xurbaga guHapa) Hajpehum genom ce ofHoce Ha
noTpaxveaka of Kynaia no ocHoBy npogaje npoussoga. OBa noTpaxvBaha JOCMNEBajy YrNaBHOM Y POKY
on 60 pnaHa HakoH AaTyma hakType, Y 3aBUCHOCTM O, YTOBOPEHUX pokoBa nnahawa. [poceyHo Bpeme
Hannate noTpaxueawa y 2023. roanHu nsHocu 28 gaxa (2022. roguHe: 30 gaHa).

Hocnena, ucnpasrbeHa nompaxusara 00 Kyrnaua

[pyna je y npeTxogHum nepvoamnma obe3Bpeauno noTpaxuesara o Kynaia 3a gocnerna norpaxvisara
y nsHocy of 142,309 xvrbaga avHapa (2022. roguHe: 171,312 xurbaga gvHapa), 3a koja je pyna
yTBpAMna Aa je Oowrno A0 MPOMEHEe Y KPEeAMTHO] CMOCOGHOCTM KOMUTEeHaTa M Aa noTpaxuBaka y
HaBedeHUM n3Hocma Hehe 6T HannaheHa.

Locnena, HeucnpasrbeHa nompaxusara 00 Kyrnaua

'pyna Huje oGe3Bpeanna gocnena noTpaxuBara nckasaHa Ha aaH 31. geuembap 2023. rogmHe y nsHocy
on 213,911 xurbana anHapa (31. geuembap 2022. roguHe: 332,444 xurbage auHapa) o63vpom aa Huje
yTBphieHa NpoMeHa y KpeauTHoj crnocoGHoCTM koMmuTeHaTta. PykoBogcTeo pyne cmatpa aa he ykynHa
capfallHa BpeaHOCT OBUX NOTpakuBaka 6uTn Hannahexa.

CTapocHa CTpyKkTypa Aocnenux, HeucrnpaBrbeHUX NoTpaxueara NpeacTasrbeHa je y cneaehoj Tabenu:

Y xurbapama auHapa

31.12.2023. 31.12.2022.

Mamne og 30 gana 161,499 249,332
31 -90 paHa 52,412 83,112
213,911 332,444

Ynpaermawe ob6aeeszama npema dobassbavyuma

Ob6aBese npema gobaerbavmma Ha gaH 31. geuembap 2023. roguHe nckasaHe cy y usHocy og 1,869,789
xurbage anHapa (31. geuembpa 2022. roguHe: 1,491,697 xurbaga guHapa) npy Yemy ce Hajpehu geo,
ogHocy Ha obaBe3e MO OCHOBY HabaBke MaTepuvjana u ycnyra jaBHux npegyseha. [Jo6aerbaum He
3apaJvyHaBajy 3aTe3Hy kamaTty Ha pocriene obasese, npu uyemy [pyna pgocnene obaBese npema
pobaBrbaunma, carnacHo nonuTUUM ynpasrbakwa (PUHAHCHCKMM pU3numMMa, U3MUPYjy Yy YroBOPEHOM
poky. MpoceyHo Bpeme nammupera obaBesa npema gobaerbaydnma y Toky 2023. roguHe usHocu 57 gaHa
(y Toky 2022. roavHe 49 paHa).
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31. peuembap 2023. roauHe

39.

SOUHAHCUJCKN MHCTPYMEHTU U LUTBEBU YNPABJbABA PUSNLIMMA (HacTaBak)
Pusnk nukengHocTtu

KoHayHa oaroBOPHOCT 3a yhpaBrbate PU3MKOM JMKBMAHOCTM je Ha pykoBoacTBy [pyne koju cy
ycrnocTaBunyM ogroeapajyhn cucteM ynpaerbakba 3a MNotpebe KpaTKopOYHOr, CpeaHsOpOYHOr U
OYyropoyHor duHaHcupara [pyne kao M ynpaBrbakem nukBuaHowhy. [pyna ynpaerba puankom
NMKBUOHOCTU oapaBajyhu ogroBapajyhe HoBYaHe pe3epBe KOHTMHyMpaHuM npaherseM nnaHupaHor u
CTBAPHOI HOBYAHOI TOKa, Kao M OApXaBareM afekBaTHOr ogHoca aocrneha uHaHcHjcknx cpeacrasa U
obaBe3sa.

Tabene pusuka MuKeUGHOCMU U KpeOUMHO2 pu3uka

Cnepehe Tabene npukasyjy AeTarbe npeoctanux yroBopeHux pgocrneha (uHaHCWjCKUX CpeacTaga.
MpukasaHW M3HOCKM 3aCHOBaHW Cy Ha HEOWCKOHTOBAHUM TOKOBMMA FOTOBMHE HacTariMM Ha OCHOBY
dUHAHCHjCKMX cpeacTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he pyna 6utm y moryhHocTn pa
noTpaxunBaka HannaTtw.

LHocneha ¢puHaHcujckux cpedcmasa

Y xurbapama guHapa
31. peuembap 2023.

Oon3
Mamse of meceua
Mecel, 1-3 Ao jeaHe Oa1po5 Mpeko 5
AaHa Meceua roguHe roguvHa roguHa YKynHo
HekamaTtoHocHa 1,182,230 855,514 57,357 5,473 - 2,100,574
dukcHa kamaTHa
cTona 142,421 175,976 514,211 7,364 - 839,972
- KamaTa 11,393 14,078 41,138 589 - 67,198
1,336,044 1,045,568 612,706 13,426 - 3,007,744
Y xurbapama guHapa
31. peuembap 2022.
Op3
Manse of, Meceuna
mecew, 1-3 0o jegHe Opn1po5 Mpeko 5
AaHa meceua roguHe roguHa roguHa YKynHo
HekamaToHocHa 1,130,615 763,673 35,122 6,248 - 1,935,658
dukcHa kamaTHa
cTona 74,788 224,364 533,799 9,009 - 841,960
- kKamaTa 6,043 17,949 42,703 720 - 67,415
1,211,446 1,005,986 611,624 15,977 - 2,845,033

Cnepehe Tabene npukasyjy getarbe npeocTanvx yroBopeHux gocneha obasesa [pyne. [MpukasaHu
M3HOCW 3aCHOBaHW Cy Ha HEAUCKOHTOBAHWM TOKOBMMA rOTOBWMHE HACTanMx Ha OCHOBY (PMHAHCUjCKUX
obaBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he 'pyna 6utn ob6aBesHa ga Takse o6aBese HamMmmpu.
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39.

PUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU N LUWTBEBU YNPABIbABLA PUULIMMA (HacTaBak)

P13uK NUKBUAHOCTU (HacTaBaKk)

Tabene pu3suka nukeudHocmu u kpedumHoe pu3uka (Hacmasak)

Jocneha guHaHcujckux obase3a

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2023.

Oon3
Manse of Meceuna
mecel, 1-3 0o jeaHe Oopn1po05 Mpeko 5
AaHa meceua roguHe roguHa roguHa YKynHo
HekamaToHocHa 1,085,851 785,658 - - - 1,871,509
BapwujabunHa kamatHa
cTona 36,579 73,162 440,706 859,132 - 1,409,579
- kamaTa 2,194 4,390 26,442 51,549 - 84,575
38,773 77,552 467,148 910,681 - 1,494,154
1,124,624 863,210 467,148 910,681 - 3,365,663
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2022.
Oon3
Mamse og MeceLa
mecel, 1-3 0o jeaHe Ooan1p05 Mpeko 5
AaHa Meceua roguHe roguHa roguHa YKynHo
HekamaToHocHa 971,926 523,345 - - - 1,495,271
BapwjabunHa kamaTtHa
cTtona 55,608 111,217 500,474 892,501 - 1,559,800
- KamaTa 3,336 6,673 30,028 53,551 - 93,588
58,944 117,890 530,502 946,052 - 1,653,388
1,030,870 641,235 530,502 946,052 - 3,148,659
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMWOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

39.

PUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU N LUWTBEBU YNPABIbABLA PUULIMMA (HacTaBak)

®dep BpeAHOCT PUHAHCUJCKUX MHCTPYMEHATA

Cnepeha Tabena npeacraerba cagallkby BpeaHOCT (oMHaHCKjCKMX cpeacTaBa U hMHAHCH]CKUX
ob6aBe3a u wuxoBy ep BpeaHocT Ha AaH 31. geuembap 2023. roguHe n 31. geuembpa 2022. roamHe.

®durHaHcujcka cpeacTBa

[yropoyHn douHaHcmjcku
nrnacMaHu

MoTpaxuBara oa Kynaua
KpaTkopoyHu comHaHCKjcku
nnacmaHu

[[OTOBUHA M FOTOBUHCKM
€KBMBaleHTn

®duHaHcujcke obaBese

[lyropoyHu kpeguTtu

KpaTKopo4Hu KpeanTy

O6aBe3e npema gobasrbavymma

OcTtane obaBese

lpemnocmaeke 3a rnpouyeHy mpeHymHe ¢hep epedHocmu GhUHaHCUJCKUX UHCMpyMeHama

31. peuembap 2023.

YxurbagamaguHapa
31. peuembap 2022.

KwsurosopacreeHa ®dep KmwuroBopcrBeHa ®dep
BpPeOHOCT  BpeaHoCT BpeAHOCT  BpeAHoOCT
12,837 12,837 15,257 15,257
1,182,080 1,182,080 1,096,117 1,096,117
889,965 889,965 868,073 868,073
855,664 855,664 798,171 798,171
2,940,546 2,940,546 2,777,618 2,777,618
705,698 705,698 882,301 882,301
703,881 703,881 677,499 677,499
1,867,616 1,867,616 1,491,697 1,491,697
3,893 3,893 3,574 3,574
3,281,088 3,281,088 3,055,071 3,055,071

O631poM Ha YWHEHULY Aa He MOCTOjM [OBOSbHO TPXMLLHO WCKYCTBO, CTabUITHOCT UM NUKBMAOHOCT Y
KyNOBWHM 1 Npofaju drHaHCKjckUX cpeacTaBa M o6aBesa, kao U 0631poM Ha UMkseHULy Aa He MocToje
[JOCTyNHe TPXWLWHe MHopMauvje Koje Gu ce Morme KopucTuTM 3a notpebe obenogaruBara ep
BpeAHOCTM (hMHaHCUjCKMX cpeacTaBa M ob6aBesa, KopulwheH je MeTof AMCKOHTOBarka HOBYAHMX TOKOBA.
Mpu kopuwhery OBe METOAE BpeaHOBaHa, KOPUCTE CE KamaTHe CTomne 3a (pUHaHCUjcke UHCTPYMEHTe ca
CNWYHUM KapakTepucTMkama, ca LurbeM Aa ce Aobuje peneBaHTHa MpoleHa TPXULLHE BPEAHOCTU
(huHaHCHjcKMX MHCTPYMeHaTa Ha JaH GunaHca.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMWOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

39.

PUHAHCUJCKUN UHCTPYMEHTU U LUILEBU YMNPABIbALA PUSULIMMA (HacTaBak)
®dep BpeaHocT

HapepHa Tabena npeacrtaBrba aHanmMay (OUHAHCUjCKUX MHCTPYMEHaTa KOju Cy BpedHOBAHW HaKOH
NMoYeTHOr Mpu3HaBaka Mo ep BpegHOCTU U U MHBECTULIMOHMX HEKPETHMHA Koje Cy BpegHOBaHe Mo
HabaBHOj BpeaHOCTH, rpynucaHux y HuBoe og 1 o 3, y 3aBUCHOCTU of cTeneHa MoryhHOCTM npoueHe
dep BpegHOCTMU.

e HuBo 1 ogmepaBatsa thep BpegHOCTH Npouarnasmn U3 KoTUpaHe TPXKULWHE BPeaHOCTU (HEKopUrosaHe)
Ha aKTVBHUM TPXXWULITUMa 3a MOEHTUYHY MMOBUHY M 06aBese.

e Hueo 2 ogvepaBatba chep BpegHOCTU Mpousnasn U3 yrasHux napameTtapa, pasnmumtux o KotupaHe
TpxuWwHe BpegHocTu obyxsaheHe HuBoom 1, a koje cy BuarbvBe u3 cpeacrasa unv obasesa,
OMPEKTHO (Ha Npumep, LeHa) Unn MHAMPEKTHO (Ha NpuMep, NPOUCTEKITO N3 LieHe).

e HuBeo 3 ogmepaBatba hep BPeQHOCTM NPoU3nasn U3 TeXHUKa NpoLieHMBaksa Koje YKIbydyjy ynasHe

napameTpe 3a bmMHaHcujcka cpeacTBa Unu obaBese, a koju NpeAcTaerbajy noaaTke Koju ce He Mory
Hahu Ha TPXULITY (HEMCTPAaXEHW yrasHu napameTpu).
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMWOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

39. ®PUHAHCUJCKUN MHCTPYMEHTU U LUILEBU YNPABJbAKBLA PU3SULIMMA (HacTaBak)
®dep BpeaHOCT (Hacmaeak)
HaBeneHa Tabena ykrbydyje uHaHcujcka cpecTBa Y MHBECTULMOHE HEKPETHUHE.

YkynHu po6uvuu/(ryéuum) nprkasaHu y M3BeLUTajy O OcTarioM pesyntaTy ce ofHOoce Ha (hMHaHcujcka
CpefcTBa pacronoxuBa 3a npoaajy.

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2023.

Hugo 1 HuBo 2 HuBo 3 YKynHo
®PuHaHcujcka cpeacTea
Pacnionoxuea 3a npodajy:
- Kotnpaxe XoB 5,388 - - 5,388
KpaTkopo4yHu hmHaHCcKjckn nnacMmanu - - 598,261 598,261
MHBECTUUMOHE HEKPETHUHE - - 259,331 259,331
YkynHo 5,388 - 857,592 862,980

Y xurbapama guHapa
31. peuembap 2022.

Huso 1 HuBo 2 Huso 3 YKynHo
®duHaHcujcka cpeacTea
Pacnionoxusa 3a npodajy:
- KotnpaHe XoB 5,763 - - 5,763
KpaTkopo4yHu prHaHcHjcku nnacMaHu - - 598,306 598,306
MHBeCTUUNOHE HEKPETHUHE - - 268,150 268,150
YkynHo 5,763 - 866,456 872,219

31. peuembap 2023. roguHe
Y xurbapama guHapa

KwsurosogcreeHa dep cpe;(:jpe efup:::: TexHuKe BpeAHOBaHa U
BPEeAHOCT | BpeaHoOCT -HVBOM VMHMYTU
KoTupaHe xaptuje KoTupaHre TpxuiiHe
o4 BpeaHoCTH 5,388 5388 HuBo1 BpeaHoCTn
[nckoHTOBaHe HOBYaHNX
KpaTtkopoyHu TOKOBA, ca ANCKOHTHOM
duHaHcujckn 598,261 598,261 HuBo3 | ctonom go 2% meceyHo y
nnacmaHm 3aBWCHOCTM Of yCrnoBsa
npogaje
[MCKOHTOBaH-EM HOBYAHMX
MHBecTmumoHe 259,331 259,331 Hugo3 | TOKOBa, CXOAHO yroBopy O
HEKPETHNHE 3aKyny Ha nepuog og 40

roavHa
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METANALU A.A4., TOPHU MUITAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMWOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2023. roauHe

39.

40.

4.

®PUHAHCUJCKUN MHCTPYMEHTU U LUILEBU YNPABJbAKBLA PU3SULIMMA (HacTaBak)
®dep BpeaHOCT (Hacmaeak)

31. peuemb6ap 2022. roguHe
Y xurbagama guHapa

Xujepapxuja
KwsuroesoacrteeHa dep ¢dep | TexHuke BpegHoOBaHa U
BpeAHOCT | BpeaHOCT BpPeaHOCTH - MHNYTH
HUBOM
KotupaHe xaptuje 5763 5763 HVBO1 KoTupaHe TpxuLuHe
o[ BpeaHoCTU ’ ’ BpeAHOCTN
[cKkoHTOBaH€ HOBYAHUX
KpaTtkopoyHu TOKOBQ, Ca ANCKOHTHOM
duHaHCHjcKkn 598,306 598,306 HnBo3 | ctonom o 2% mMece4yHo y
nnacmanmu 3aBWCHOCTM Of yCrnoBa
npopaje.
VIHBECTULIOHE InckoHTOBaHkEM HOBYAHMUX
268,150 268,150 HvnBO3 | TOKOBa, CXOAHO YroBOPY O
HEKpEeTHNHE
3akyny Ha nepuog og 40
roavHa .

Huje 6uno TpaHcdepa namehy HMBoa 1, 2 n 3 y neprogy prMHaHCUCKMX U3BELLTA].

NOPECKHU PU3ULIN

Mopeckn 3akoHn Penybnuke Cpbuje ce 4ecTo pasnmuuMTo Tymaye M NpegMeT Cy YecTMx U3MeHa.
Tymayer-e Nopecknx 3aKoHa o CTpaHe NOPECKMX BNacTh y OQHOCY Ha TpaHcakLumje n aktuBHoctu [pyne
MOry Ce pas3nuKoBaTu Of Tymadewa pykoBoAacTBa. Kao pesyntar u3HeTor, TpaHcakuuje mory 6utu
OCrMopeHe of, CTpaHe nopecknx Bnactu u pynu moxe OuTn ogpeheH AoaaTHU M3HOC Mopesa, KasHu U
kamara. Nepnoa 3actapenocTtu nopecke obaeese je net roanHa. To NpakTUYHO 3HaYM Ja Nopecke BracTu
umajy npasa ga ogpefe nnahawe HensmmpeHux obaeesa y poky oA MeT roguHa of kaga je obasesa
HacTana. C 063Mpom Ja ce Tymadera Nopeckmnx 3aKoHa Of CTpaHe NOpPeCKUX U ApYrux BNacTu y 0gHOCY
Ha TpaHcakuuje 1 akTMBHOCTM [ pyne MOory pasnukoBaTh o Tymadera pykoBoACTBa NOCTOjU HEN3BECHOCT
Oa nu cy Tymadewa pykoBogcTsa [pyne u npateha gokymeHTauuja AOBOSbHE, M Oa Nv odroBapajy
3axTeBMMa M Tymauyernma Nopeckux u Apyrux opraHa. PykoBogcTBo Ipyne cmaTpa ga eBeHTyanHa
pasnuyuTa Tymayeha Hehe nmaTu MaTepujanHo 3HayajHux nocrneguua no KoHconuaoBaHe puHaHcKjcke
ussewTaje Npyne.

CYOCKU CNoOPOBMU

MpoTue Mpyne je NOKpeHYT cyacku cnop oA cTpaHe CnoboaHe uapuHcke 3oHe a.a.Hosu Cap no ocHoBy
HakHage 3a kopuwhere 3emrbuiTa. pyna je y pmHaHcHjckum nsseLlTajuma n3BpLINMoO pesepBucat-e
3a noTeHuujanHe rybutke nMo OBOM OCHOBY Yy u3Hocy oA 33,465 xurbaga AvHapa. KoHayaH wcxop
NpeTxoaHO HaBeAEeHOr crnopa Huje moryhe npeaBuaeT ca curypHoluhy Te cy npoleHe pykoBoACTBa Aa
['pyna Hehe BUTU M3NOXeHO JoAaTHMM NOTeHuMjanHuM obaBe3amMa Koje MOry yrposuTy NnocrnoBare y
HapegHom nepuogy.llopen oBora cnopa rpyna uma v gpyrux Crnoposa 3a Koja HUCY W3BpLUEHa
pesepBucara jep ce He cMmaTtpajy marTepuvjanHo 3HadajHUM UM ce cmartpa ga Hehe pesyntumpatu y
04JIMBY EKOHOMCKMX KOPUCTW.
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HAMOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®WHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. neuembap 2023. rogune

42,

43.

44,

HAKHAAE KIbYYHUM YNTAHOBUMA PYKOBOLCTBA

BpyTo HakHaaa KIsYHUM pykoBoauouwmma je ucnnaheHa y usHocy of 44,009 xwreapa AuHapa y 2023,
roauHn. HakHana 3a 2022. roauHy je ucnanheHa y usHocy oA 42,320 xurbaga AuHapa. Kao krsyuHo
pYKOBOZACTBO NOCMATtpaHi Cy MPeACeaHUK rpyne,unaHoBy Haf3opHor 0AGopa reHepantu AUpeKTop
uYnaHoBu u3spLHor oabopa.

AOrAHAJWU HAKOH OATYMA BUNAHCA CTAHA

Huje 6uno 3HauajHujux Apyrux forafjaja HakoH gatyma GunaHca crawa koju 6u umanu ytuuaj Ha
cduHaHcKcke u3seluTaje MNpyne.

AEBU3HW KYPCEBW

Cpeatsu kypcesu 3a aesuse, yTepheHu Ha mefyGaHKapcKomM TPXULLTY AEBU3A, NPUMEH-eHU 3a npepaqyH
AeBU3HUX Noavumja GrunaHca cratba y AvHape, 3a nojeauHe rmasHe sanyTe cy 6unu cneaehn:

2023. 2022,
EUR 17,1737 117,3224
GBP 135,0550 132,7026
usD 105,8671 110,1515

opwsu MunaroBau, 4. anpuna 2024. roguHe

M jﬁzf bl V'f/

HanomeHe cac) asno / [ )}a’x HCKM sacwnunx
Munah Hophes Panm anm.byHOBMh

50



KONSOLIDOVANI
IZVESTAJ O POSLOVANJU
METALAC GRUPE
ZA PERIOD I-XIl 2023. GODINE



PROFIL KOMPANIJE — OSNIVANJE I DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao preduzece u
drustvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivacka Industrija ,,Metalac, da bi se na osnovu odluke
Radni¢kog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu odredbi Zakona o drustvenom
kapitalu 1 Zakona o uslovima i postupku pretvaranja drustvene svojine u druge oblike svojine,
transformisao u deonicko drustvo u meSovitoj svojini. Svojinska transformacija nastavljena je
odlukom skupstine od 02. jula 1998. godine, od kada Metalac posluje kao akcionarsko drustvo. Na
osnovu navedene odluke a prema tada vazeCem Zakonu o svojinskoj transformaciji, preostali druStveni
kapital je u potpunosti transformisan u akcijski kapital.

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko osnovnih
programa: proizvodnja posuda, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja kartonske ambalaze,
proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih programa u lancu koji je ve¢ tada
¢inilo 49 prodavnica Metalca u gradovima Sirom Srbije i Crne Gore. U cilju razvoja navedenih
programa, krajem 2005. godine osniva se pet druStava sa ograni¢enom odgovornos¢u. Proizvodna
druStva su Metalac Posude, Metalac Inko, Metalac Print, Metalac Bojler 1 jedna trgovina Metalac
Market, kojima mati¢na kompanija ustupa svojih pet osnovnih delatnosti. U periodu pre 2005.godine
su osnovana dva drustva Metalac Trade d.o.o. i Metpor d.o.0. i dva zavisna akcionarska drustva u
kojima je Metalac a.d. dobio status vecinskog vlasnika, tako da se uspostavlja nova - holding
organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je sa svim navedenim zavisnim drustvima povezan u
Metalac Grupu. U 2015. godini Metalac Grupa postaje brojnija za jedno proizvodno drustvo, Metalac
FAD d.o.o. koje je kupljeno kao pravno lice u stecaju.

Metalac a.d. za svoju pretezenu delatnost ima holding poslove, takode svojim zavisnim druStvima u
ovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih poslova, ratunovodstva i
finansija, informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike, razvoja i QMS/EMS,
preventivnog inZenjeringa i bezbednosti i zdravlja na radu.

Zavisna druStva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas proizvodi sve vrste
posuda koje imaju primenu u domacinstvu, emajlirano, teflonizirano, inox i1 aluminijumsko sa vise
vrsta premaza kao §to je teflon 1 keramika. Metalac Inko je pored inox sudopera razvio i program
sudopera i ploc¢a od kompozitnih materijala. Metalac Print proizvodi transportnu ambalazu ali 1 kutije
u ofset Stampi 1 posebno znacajan razvoj u ovom drustvu je proizvodnja dekor nalepnica kao direktna
podrska proizvodnji posuda. Metalac Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja elektri¢nih grejaca vode
— bojlera, unapredio sa Sirokim asortimanom kako niskolitraznih, tako i bojlera od 50, 80, 100, 120,
150, 200 1 3001. Metalac FAD je nastavio proizvodnju automobilskih delova koja je bila i ranije
njegova osnovna delatnost. Metalac Market je maloprodajna mreza sa proizvodima za opremanje
domacinsta, prvenstveno sa proizvodima Metalac Grupe ali i drugim kuénim aparatima, koja
konstantno povecava broj maloprodajnih objekata i tako omoguc¢ava da proizvodi brze i jednostavnije
nadu primenu kod krajnjih potrosaca. Metalac Trade je veleprodaja robe koja se uvozi iz Kine kao
dopuna programima Metalac Grupe u kompletnoj ponudi kupcu za opremanje kuhinja u
domacinstvima. U 2017. godini osnovana su jo§ dva drustva, Metalac Digital d.o.o. drustvo za internet
trgovinu 1 digitalni marketing 1 Metalac FTO d.o.o. drustvo za fizi€ko-tehnicko obezbedjenje za
potrebe mati¢ne kompanije i zavisnih drustava.

SediSte Drustva je u Gornjem Milanovcu, ulica Kneza Aleksandra 212, MB je 07177984,
PIB100887751.

Prisutni smo na internetu sa prepoznatljivim sajtom www.metalac.com, a e-poSta je:
metalac@metalac.com



PODACI O UPRAVI DRUSTVA

|1. Clanovi Nadzornog odboral

Ime, prezime i prebivaliSte

Obrazovanje,

sadasnje zaposlenje,

¢lanstvo u nadzornim odborima
drugih drustava

Broj i % akcija
koje poseduje
na dan 31.12.2023.

fakulteta u Beogradu

Dragoljub Vukadinovi¢ Dipl. ing. tehnologije

Gornji Milanovac Predsednik Metalac Grupe 102'5 10/60

Prof. dr Dragan Puri¢in Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog /
fakulteta u Beogradu

Prof. dr Goran Piti¢ Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor i predsednik Saveta /
FEFA

Prof. dr Goran Petkovi¢ Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog /
fakulteta u Beogradu

Prof. dr Dragan Loncar Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog /

|2. Clanovi Izvrinog odbora]

Ime, prezime i prebivaliste

Obrazovanje,

sadasSnje zaposlenje,

¢lanstvo u nadzornim odborima
drugih drustava

Broj i % akcija
koje poseduje
na dan 31.12.2023.

Radmila Trifunovié

Dipl. ekonomista

Gornji Milanovac

Izvr$ni direktor za prodaju i nabavku

Gornji Milanovac Generalni direktor i Izvr$ni direktor za 3.139
finansijske poslove i poslovnu logistiku 0,15%

Biljana Cveti¢ Dipl. pravnik

Gornji Milanovac Izvr$ni direktor za ljudske resurse, 2.907
pravo i bezbednost na radu 0,14%

Vojin Vukadinovi¢ Dipl. ing. elektrotehnike

Gornji Milanovac Izvr$ni direktor za razvoj digitalne 14.101
komunikacije, IT i marketing 0,69%

Veljko Vukadinovi¢ Dipl. ing. tehnologije

Gornji Milanovac Izvr$ni direktor za segment 16.001
proizvodnje — organizaciju, planiranje i 0,78%
produktivnost

Marina Jevti¢ Dipl. ekonomista

1.059

0,05%




ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim drustvima po osnovu povezanosti
kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu«.

»Metalac Grupu« €ini ukupno 17 privrednih drustava i to Metalac a.d. kao kontrolno drustvo i 16
zavisnih drustava, od kojih 12 posluju sa sedistem u Republici Srbiji, a preostala 4 posluju na
inostranim trzistima.

Metalac a.d. ima sledece uc¢es¢e u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

- Metalac Posude d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FAD d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Market d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.o. Novi Beograd 100%
- Metalac Digital d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FTO d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metrot d.o.o. Moskva 100%
- Metalac Market Podgorica d.o.o. Podgorica 100%
- Metalac Home Market d.o.o. Zagreb 100%
- Metalac Ukrajina d.o.o. Kijev 100%
- Metalac Home Market a.d. Novi Sad 92,04%
- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac * 91,96%

* U decembru 2023. godine kompanija Metalac a.d. je izvriila otkup dela akcija zavisnog
drustva Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac ¢ime je udeo vlasnistva kompanije Metalac
a.d. povecan sa 64,55% na 91,96%. Ponuda za preuzimanje akcija je trajala od 27.11.2023.
godine do 18.12.2023. godine.
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SEGMENT FINANSIJSKOG POSLOVANJA

ANALIZA KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izvestaji za 2023. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom.
Okvir za sastavljanje finansijskih izvestaja je Zakon o racunovodstvu koji je donet u oktobru 2019. (SL
Glasnik 73/19) godine i poCeo sa primenom od 01.01.2021. godine, Pravilnik o ra¢unovodstvu i
racunovodstvenim politikama koji je donet 1 stupio na snagu 25. februara 2022. godine, kao i medunarodni
racunovodstveni standardi, odnosno medunarodni standardi finasijskog izvestavanja. Prilikom sastavljanja
finansijskih izveStaja posebno se adekvatnim i veoma opreznim metodama procenjivala svaka pozicija
imovine ili obaveza.

BILANS USPEHA: Metalac Grupa je poslovnu 2023. godinu zavrSila sa ukupnim konsolidovanim
prihodom u iznosu od 133 miliona evra §to je 9% viSe u odnosu na proslu godinu 1 4% viSe u odnosu na
planiranih 128 miliona evra. Ostvaren poslovni prihod u 2023. godini ima rast od 9% u odnosu na 2022.
godinu, a od plana je ve¢i za 3%. UceS¢e prihoda od prodaje proizvoda u poslovnom prihodu je
nepromenjeno za posmatrani period 1 iznosi 41%, a uc¢es¢e prihoda od prodaje robe je imalo blagi rast, sa
54% u 2022. na 56% u 2023. godini (prosecna ostvarena RUC iznosi 17% za obe godine). Prodaja na
domacdem trzistu je za godinu dana porasla 15%, dok je ino prodaja ostala na istom nivou u odnosu na
2022. godinu. Ostali poslovni prihodi u 2023. godini su veéi za 9% u odnosu na prethodnu godinu 1
odnose se na prihode od zakupa, prodaju otpada... Poslovni rashodi u 2023. su porasli 9%, gotovo
identi¢no kao i poslovni prihodi, a u odnosu na planirane poslovne rashode su veci za 3%. Najveéi trosak
u strukturi poslovnih rashoda je NV prodate robe cije je ucesce u prihodu od prodaje 48%, a 2022. je bilo
47%. Ovi troskovi su porasli sa 53 miliona evra na 60 miliona evra, odnosno za 13%. Troskovi materijala
i energije su nominalno ostali isti (vide se efekti solarne elektrane), a u¢escée u prihodima od prodaje im se
smanjilo sa 20% na 18%. TroSak zarada je veci za 1,7 miliona evra, odnosno za 9% u odnosu na proslu
godinu (dva linearna povecanja u toku godine po 5% zbog uskladivanja zarada sa novom minimalnom
cenom rada, kao i selektivno povecanje zarada na klju¢nim radnim mestima), a uc¢es¢e u prihodima od
prodaje se smanjilo sa 21% na 20%. Ostvarena konsolidovana poslovna dobit (EBIT) je veca u odnosu
na proslu godinu za 16%, a 1% iznad plana. Konsolidovana bruto dobit (EBT) je veca za 8% u odnosu
na isti period prosle godine, dok je u odnosu na plan veca za 5%.

BILANS STANJA: Poslovanje u 2023. godini u okviru Metalac Grupe uslovilo je 1 promene strukture
imovine i izvora finansiranja u odnosu na 2022. godinu.

Konsolidovana imovina (aktiva) Grupe je veéa u odnosu na kraj prethodne godine za 5%. Gotovo
podjednako su rasle i stalna i obrtna imovina. Na poveéanje vrednosti stalne imovine su uticala znacajna
ulaganja u objekte i opremu, kao i u IS, WMS i BI. Zadrzalo se u¢esc¢e stalne imovine u ukupnoj aktivi na
38%. U okviru obrtne imovine, najveéi uticaj na rast su imale zalihe, koje su vrednosno vece za 1,1
miliona evra, pre svega kao posledica povecanja cena u nabavci. U¢eS¢e zaliha u ukupnoj imovini je, kao
1 prethodne godine 34%. PotraZivanja iz prodaje su veca za 0,7 miliona evra i njihovo uces¢e u ukupnoj
aktivi je 11%. Kratkoro¢ni finansijski plasmani (potroSacki krediti, oroceni depozit) uc¢estvuju u ukupnoj
imovini sa 8%, koliko je i uceS¢e gotovine.

U strukturi izvora finansiranja (pasiva), gotovo je nepromenjeno i znacajno ucesce sopstvenih izvora
finansiranja sa 59%. Dugoro¢ne obaveze su manje za 11%. Kratkorocne obaveze su vece za 17% i to, pre
svega, obaveze prema dobavlja¢ima koje su u 2023. porasle za 3,6 miliona evra, odnosno za 28%. Uces¢e
obaveza prema dobavljac¢ima u ukupnoj pasivi je poraslo sa 14% na 17%. Finansijske obaveze prema
bankama su manje za 1 milion evra, a njihovo uces¢e u ukupnim izvorima se smanjilo sa 13% na 11%.
Neto finansijski dug (sa uklju¢enim orocenim depozitom) iznosi 1,5 miliona evra.



TOKOVI GOTOVINE: Grupa je zavrsila 2023. godinu sa gotovinom koja iznosi 7,3 miliona evra, §to je
za 0,5 miliona evra viSe u odnosu godinu pre. U delu poslovnih aktivnosti, Grupa je ostvarila neto priliv
gotovine u iznosu od 10,7 miliona evra kao rezultat znacajno bolje naplate potrazivanja od kupaca i pored
ve¢ih odliva za isplate zarada, placanja dobavljaima i placanja poreza i taksi. U delu investicionih
aktivnosti, ostvaren je neto odliv gotovine u iznosu od 7,2 miliona evra za nabavku opreme, modernizaciju
1 adaptaciju gradevinskih objekata, zamenu voznog parka. U segmentu aktivnosti finansiranja, Grupa je
ostvarila neto odliv od 2,9 miliona evra, kroz smanjenje zaduzenja kod banaka, uz istovremenu isplatu
dividende akcionarima.

FINANSIJSKI POKAZATELJI: kompleksna ocena finansijskog statusa i zaradivacke sposobnosti
Kompanije, sagledava se analizom niza finansijskih pokazatelja 1 to: likvidnosti, poslovne aktivnosti,
profitabilnosti, zaduZenosti 1 investiranja.

Pokazatelji likvidnosti Kompanije pokazuju sposobnost kompanije da bezuslovno i na vreme plac¢a dospele
obaveze, uz odrzavanje potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i ocuvanje dobrog kreditnog
boniteta, a uslovljena je brzinom pretvaranja imobilisanih sredstava u novac.

Koeficijenti poslovne aktivnosti Kompanije pokazuju efikasnost u upravljanju imovinom u delu
potrazivanja, zaliha materijala, robe i1 proizvoda. Takva cirkulacija obrtne imovine utice na krace
angazovanje gotovine u poslovnom ciklusu kao glavne determinante likvidnosti.

Kako je stopa profitabilnosti sopstvenog kapitala viSa od stope profitabilnosti imovine, to se Kompaniji
vise isplati da se koristi tudim, umesto sopstvenim kapitalom.

Pokazatatelji finansijske strukture pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tudi) i nacin na koji Kompanija
finansira svoju imovinu, ali to je i pokazatelj u kojoj meri Kompanija je sposobna da vra¢a pozajmljena
sredstva. Stepen zaduZenosti je pod kontrolom i redovno se prati, a pozajmljena sredstva se koriste na pravi
nacin i rezultiraju dobrom stopom povrata na imovinu.

Pokazatelji trzisne vrednosti (investiranja) Kompanije daju nam uveravanje da Kompanija ima potencijal
za dalje investiranje i ulaganje u akcije.



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

U hiljadama dinara

31.12.2023. 31.12.2022. %
POSLOVNI PRIHODI 15 256 355 13 939 832 109,44
Prihod od prodaje robe - domace trziste 8 242 950 7224 343 114,10
Prihodi od prodaje robe - ino trzista 352 715 350 201 100,72
Prihod od prodaje robe 8595 665 7574 544 113,48
Prihod od prodaje na domacem trzistu 3306 782 2 842 544 116.33
Prihod od prodaje na inostranom trzistu 2978 081 2 996 586 99 38
Prihod od prodaje proizvoda i usluga 6284 863 5839130 107,63
Prihodi od aktiviranja uc¢inaka 32 805 52 451 62.54
Povecanje vrednosti zaliha 81 295 249 110 32,63
Ostali poslovni prihodi 242 729 222 528 109,08
Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine 18 998 2 069 918,22
POSLOVNI RASHODI 14 427 803 13 226 772 109,08
Nabavna vrednost prodate robe 7 088 673 6283 282 112.82
Troskovi materijala i energije 2 746 728 2734 582 100,44
Troskovi zarada 2726 073 2514 887 108,40
TroSkovi naknada i ostali li¢ni rashodi 330 759 353 079 93,68
Troskovi amortizacije 459 906 439 177 104.72
Ostala dugorocna rezervisanja 178 802 105 442 169.57
Ostali poslovni rashodi 884 044 779 206 113.45
Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine 12 818 17117 74.88
EBIT 828 552 713 060 116,20
FINANSIJSKI PRIHODI 192 791 291 668 66,10
FINANSIJSKI RASHODI 158 005 211 580 74,68
OSTALI PRIHODI 162 596 143 617 113,22
OSTALI RASHODI 235018 205 272 114,49
LoIEE 790 916 731 493 108,12
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda (126 586) (114 288) 110,76
Odlozeni poreski prihod / (rashod) perioda 14 108 922)

NETO REZULTAT 678 438 616 283 110,09



METALAC A.D.

KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI
Prihod od prodaje robe - domace trziste
Prihodi od prodaje robe - ino trzista
Prihod od prodaje robe
Prihod od prodaje na domacem trzistu
Prihod od prodaje na inostranom trzistu
Prihod od prodaje proizvoda i usluga
Prihodi od aktiviranja ucinaka
Povecanje vrednosti zaliha
Ostali poslovni prihodi

Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe
Troskovi materijala i energije
Troskovi zarada

TroSkovi naknada i ostali li¢ni rashodi
TroSkovi amortizacije

Ostala dugorocna rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine

EBIT

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

EBT

POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda

Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO REZULTAT

* prosecan kurs evra za 2023. je 117,3 din/eur i za 2022. 117,6 din/eur

31.12.2023.
130 062 702
70272 379
3006 948
73279 327
28 190 810
25 388 585
53579395
279 668
693 052
2069 301
161 961

122 999 173
60 431 995
23416 266
23240179

2819770
3920767
1524314
7 536 607

109 275

7 063 529

1 643 572
1347016
1386 155

2003 564

6742 677

(1079 165)
120 273

5783 785

U EUR*
31.12.2022.

118 535 986
61431 488
2977900
64 409 388
24171 293
25481 173
49 652 466
446 012
2118282
1 892 245
17 594

112 472 551
53429 269
23253 248
21385094

3002372
3734 498
896 616
6 625901
145 553

6 063 435

2480170
1799 150
1221 233

1745510

6220179

(971 837)
(7 840)

5240 502

%
109,72
114,39
100,98
113,77
116,63

99,64
107,91

62,70

32,72
109,36
920,57

109,36
113,11
100,70
108,67

93,92
104,99
169,57
113,45

75,08

116,49

66,27
74,87
113,50

114,78

108,40

111,04

110,37



Metalac a.d. - Konsolidovani bilans uspeha 01.01 - 31.12.2023. godine

Bilans uspeha 000 EUR 2023 2022 R
Poslovni prihodi 130 063 118523 12000
r
Prihodi od prodaje 126 859 114048 10000
Prihodi od prodaje na dom. trZistu 98 463 85 593 S UL
Prihodi od prodaje na ino trZistu 28396 28 455 6000
Ostali poslovni prihodi 3204 4 475 4000
Poslovni rashodi 119 078 108 729 2000
Nabavna vrednost prodate robe 60 432 53 416 0
9 . e . 2023 2022
Troskovi materijala i energije 23416 23 253
Troskovi zarada i ost.li¢.rashodi 26 060 24 387 ®EBITDA ®EBIT = Neto profit
Ostali poslovni rashodi 9170 7 673
u 000 EUR
EBITDA 10 985 9794 0000
EBITDA marza 8,45% 8,26% 60000
Troskovi amortizacije 3921 3735 50000
EBIT 7 064 6059 40000
EBIT marza 543% si1% 00
. v 1 20 000
Finansijski rezultat, neto 297 681
10 000
Ostali rezultat, neto (618) (519) ] B
EBT 6 743 6221 2023 2022
EBT marsa 4,65% 4,65% u Natiavna' vredn(')‘st pr‘odate rf)be
B Troskovi materijala i energije
Neto profit 5 784 5241 Troskovi zarada i ost.li¢. rashodi
Profitna marza 3,89% 3,77% H Ostali poslovni rashodi

*prosecan kurs za 2023. je 1173 rsd/eur; za 2022. je 117,6 rsd/eur




METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

U hiljadama dinara

31.12.2023. 31.12.2022. %

AKTIVA

Stalna imovina 4 231 589 3 987 835 106,11
Nematerijalna ulaganja 90 223 51 600 174,85
Zemljiste i grdjevinski objekti 1755047 1679 626 104,49
Postrojenja i oprema 1 560 240 1238 643 125,96
Investicione nekretnine 259 331 268 150 96,71
Nekretnine i oprema uzete na lizing 258 431 238 204 108,49
Nekretnine i oprema u pripremi 157 754 345719 45,63
Ulaganje na tudim nekretninama 4012 4990 80,40
Ucesca u kapitalu 1 ostali dugoro¢ni plasmani 5473 6248 87.60
Otkupljene sopstvene akcije 133 714 145 646 91,81
Ostala dugorocna potrazivanja 7 364 9009 81,74
Obrtna imovina 6 883 888 6 582 216 104,58
Zalihe 3782197 3651569 103,58
Potrazivanja 1207 340 1125976 107,23
Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 19 304 30592 63,10
Kratkorocni finansijski plasmani 889 965 868 073 102,52
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 855 664 798 171 107,20
Potrazivanja za PDV i AVR 129 418 107 835 120,01
OdloZena poreska sredstva 28 189 14 725 191,44
UKUPNA AKTIVA 11 143 666 10 584 776 105,28
PASIVA

Kapital 6 530 316 6315 364 103,40
Akcijski kapital 2 448 000 2 448 000 100,00
Ostali kapital 33 899 33 899 100,00
Emisiona premija (35397) (35 295) 100,29
Rezerve 179 257 179 257 100,00
Translacione rezerve (2932) 470

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti 1 434 2124 67,51
Aktuarski dobici (gubici) (73 211) (77 152) 94,89
Nerasporedeni dobitak 3 951 445 3494 427 113,08
Dugorocna rezervisanja i obaveze 1163 078 1306 852 89,00
Dugorocna rezervisanja 457 380 424 552 107,73
Dugoro¢ni krediti 561 384 717 275 78,27
Obaveze po osnovu lizinga 144 314 165 026 87,45
Ostale dugorocne obaveze 0 0

Kratkoro¢ne obaveze 3450272 2 962 560 116,46
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 703 881 677 498 103,89
Obaveze iz poslovanja 1932 508 1515169 127,54
Ostale kratkorocne obaveze 581 345 522 103 111,35
Obaveze za PDV i PVR 203 191 216 035 94,05
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 29 347 31 755 92,42
OdlozZene poreske obaveze 0 0 0,00
UKUPNA PASIVA 11 143 666 10 584 776 105,28

Vanbilansna aktiva/pasiva 399 993 295 698 135,27



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste i gradevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema uzete na lizing
Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudim nekretninama
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica
Otkupljene sopstvene akcije

Ostala dugorocna potrazivanja
Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja

Potrazivanja za vise placen porez na dobitak
Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Potrazivanja za PDV i AVR
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA

PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Emisiona premija

Rezerve

Translacione rezerve

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Dugorocna rezervisanja i obaveze
Dugoroc¢na rezervisanja

Dugoroc¢ni krediti

Obaveze po osnovu lizinga

Ostale dugorocne obaveze
Kratkoroc¢ne obaveze
Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze
Obaveze za PDV i PVR

Obaveze po osnovu poreza na dobitak
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna aktiva / pasiva

31.12.2023.

36 105 708
769 821

14 974 804
13312 628
2212722
2205 043
1 346 024
34232

46 698

1 140 904
62 833

58 736 246
32271 305
10 301 536
164 710
7593 558
7300 887
1 104 249
240 520
95 082 474

55719 420
20 887 372
289 241
(302 022)

1 529 497
(25 017)
12 235
(624 667)
33715 401
9923 882
3902 560
4789 974
1231348

29439172
6005 811
16 488 968
4960 282
1733712
250401
95 082 474
3412910

* Kurs evra na: 31.12.2023. 117,20 rsd/eur i 31.12.2022. 117,30 rsd/eur

U EUR*
31.12.2022.

33 996 888
439 898

14 319 062
10559 616
2286019
2030 725
2947 306
42 540
53265
1241 654
76 803

56 114 373
31130171
9599113
260 801
7400 452
6 804 527
919 309
125 533
90 236 795

53 839 420
20 869 565
288 994
(300 895)
1528193
4007

18 107
(657 732)
29790 512
11 141 108
3619 369
6114 876
1406 871

25 256 266
5775772
12917 042
4451 006
1 841 731
270 716
90 236 794
2520 870

%

106,20
175,00
104,58
126,07
96,79
108,58
45,67
80,47
87,67
91,89
81,81
104,67
103,67
107,32
63,16
102,61
107,29
120,12
191,60
105,37

103,49
100,09
100,09
100,37
100,09
0,00
67,57
94,97
113,17
89,07
107,82
78,33
87,52

116,56
103,98
127,65
111,44

94,13

92,50
105,37
135,39



Metalac a.d. - Konsolidovani bilans stanja 31.12.2023. godine

Bilans stanja u 000 EUR

Stalna imovina 36 106 33997
Nematerijalna ulaganja 770 440
Nekretnine, inv.nekretnine, oprema 34132 32239
Dugoro¢ni finansijski plasmani 1204 1318

Obrtna imovina g 58736 56 114
Zalihe 32271 31114
Potrazivanja iz prodaje 10 302 9599
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 7594 7400
Gotovina i gotov.ekvivalenti 7301 6 821
Potrazivanja za PDV i AVR 1268 1180
Odlozena poreska sredstva 240 125

Kapital 55719 53 839

Dugoro¢na rezervisanja 3902 3619

Dugorocne obaveze 6 022 7614

Kratkoro¢ne obaveze 29 439 25 164

OdloZene poreske obaveze - -
Ukupna pasiva 95 082 90 236

*kurs 117,30 rsd/eur ** kurs 117,60 rsd/eur

Struktura aktive

2023 2022
B Stalna imovina B Zalihe
B Potrazivanja iz prodaje B K ratkoro¢ni fin. plasmani
B Gotovina H Ostalo
Struktura pasive

2023

59% 10%
60% 12%

B Kapital ™ Dugorocna rezervisanjai obaveze ™ Kratkoro¢ne obaveze

2022




METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

U hiljadama dinara
31.12.2023. 31.12.2022.

%
Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi 17 430 242 15 394 643 113,22
Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 116 663 86 601 134,71
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 496 870 615777 80,69
Isplate dobavlja¢ima i dati avansi (13 056 241) (11 933 945) 109,40
Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi (3014 253) (2891 118) 104,26
Plac¢ene kamate (58 183) (31 208) 186,44
Porez na dobitak (113 256) (125 565) 90,20
Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda (551 450) (407 252) 135,41
Neto priliv / (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti 1250 392 707 933 176,63
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja (kupovina) akcija i udela (271) -
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme 1416 4051 34,95
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv) (213 221) 5426 0,00
Primljene kamate 2182 1438 151,74
Primljena dividenda - 182 0,00
Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme (639 476) (900 370) 71,02
Neto priliv / (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja (849 370) (889 273) 95,48
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija - (14 804) 0,00
Dugorocni i kratkoro¢ni krediti neto priliv/(odliv) (165 116) 653 370 0,00
Ostale dugorocne i kratkoro¢ne obaveze - 430 0,00
Odlivi za dividende i u¢es¢a u dobitku (172 897) (291 218) 59,37
Neto priliv / (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja (338 013) 347 778 0,00
Gotovina na pocetku obracunskog perioda 798 171 636 799 125,34
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu (5516) (5 066) 108,86

preracuna gotovine, neto - -

Gotovina na kraju obracunskog perioda 855 664 798 171 107,20



METALAC A.D.

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja
Isplate dobavljacima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi
Placene kamate

Porez na dobitak

Plac¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja (kupovina) akcija i udela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Primljena dividenda

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija

Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti neto priliv/(odliv)
Ostale dugoroéne i kratkorocne obaveze

QOdlivi za dividende i u€es¢a u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja

31.12.2023.

148 722 201
995 418
4239 505
(111 401 374)
(25 718 882)
(496 442)
(966 348)

(4 705 205)

10 668 874
(2312)
12 082
(1819 292)

18 618

(5 456 280)
(7247 184)

(1 408 840)

(1475 230)

(2 884 070)

U EUR*
31.12.2022.

131 241 628
738 286
5249 591
(101 738 662)
(24 647 212)
(266 053)

(1 070 460)
(3 471 884)

6 035 234

34535
46 257

12 259
1552

(7 675 789)
(7581 185)

(126 206)
5570 077
3666
(2482 677)

2 964 859

%

113,32
134,83

80,76
109,50
104,35
186,60

90,27
135,52

176,78

34,98
0,00
151,87
0,00
71,08
95,56

0,00
0,00
0,00
59,42

Gotovina na pocetku obracunskog perioda

Pozitivne/negativne k.r. po osnovu preracuna gotovine,

neto

Gotovina na kraju obracunskog perioda

6 810 333

(47 056)

7 300 896

* Kurs evra na: 31.12.2023. 117,20 rsd/eur i 31.12.2022. 117,30 rsd/eur

5428 806

(43 188)

6 804 527

125,45

108,96

107,29



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

U hiljadama dinara

Iznos
Opis
31.12.2023.

1. | Kapital 6530316

2. | Gubitak 0

3. | Sopstveni izvori (1-2) 6530316

4. | Odlozene poreske obaveze (sredstva) (28 189)

5. | Sopstveni kapital (3+4) 6502 127

6. | Dugorocne obaveze 1211810

7. | Ukupni dugoro¢ni izvori (5+6) 7713 937

8. | Stalna imovina 4231 589

9. | Sopstveni NOF (5-8) 2270 538

10. | NOF (7-8) 3482 348

11. | Kratkoro¢ne obaveze 3401 540

12. | Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 6 883 888

13. | Zalihe 3723781
pokrice zaliha sopst. NOF (9:13)*100 60,97%
pokri¢e zaliha NOF (10:13)*100 93,52%
pokriée zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim sredstvima 184.86%
(12:13)*100 ’

14. | Obrtna sredstva 6 883 888
pokri¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 32,98%
pokri¢e ObS (10:14)*100 50,59%
?loé(rllze):*?gs sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima 100,00%




METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

EUR*
Iznos
Opis
31.12.2023.

1. | Kapital 55719 420
2. | Gubitak 0
3. | Sopstveni izvori (1-2) 55719 420
4. | Odlozene poreske obaveze (sredstva) (240 520)
5. | Sopstveni kapital (3+4) 55478 899
6. | Dugoroc¢ne obaveze 10 339 676
7. | Ukupni dugoro¢ni izvori (5+6) 65 818 575
8. | Stalna imovina 36 105 708
9. | Sopstveni NOF (5-8) 19373 191
10. | NOF (7-8) 29 712 867
11. | Kratkoro¢ne obaveze 29023 379
12. | Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 58 736 246
13. | Zalihe 31772 875
pokrice zaliha sopst. NOF (9:13)*100 60,97%
pokri¢e zaliha NOF (10:13)*100 93,52%
pokrice zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoroénim sredstvima 184.86%

(12:13)*100
14. | Obrtna sredstva 58 736 246
pokrié¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 32,98%
pokri¢e ObS (10:14)*100 50,59%
pokrié¢e ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkorocnim fin. sredstvima 100,00%

(12:14)*100

* Kurs evra na dan 31.12.2023. 117,20 rsd/eur




METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI
u 000 RSD

| 31122023 31.12.2022.

Pokazatelji likvidnosti

Koeficijent tekuce (opste) likvidnosti 2 2,23
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,92 0,99
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,25 0,27
Neto obrtna sredstva/fond 3461 806 3 634 381
Neto novcani tok 63 009 168 345
UceS¢e NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 8,2 5,35
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 1,84 1,21
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,11 0,07
Pokazatelji poslovne aktivnosti

Koeficijent obrta zaliha materijala 2,96 3,02
Dani vezivanja zaliha materijala 123 117
Koeficijent obrta zaliha gotovih proizvoda 4,39 4,28
Dani vezivanja zaliha gotovih proizvoda 83 85
Koeficijent obrta zaliha robe 4,07 3,98
Dani vezivanja zaliha robe 90 92
Koeficijent obrta potrazivanja 13,18 12,02
Proseéno vreme naplate potraZivanja 28 30
Koeficijent obrta obaveza 6,38 7,41
Prose¢no vreme placanja obaveza 57 49
Prosecno vreme trajanja gotovinskog ciklusa 177 183
Potrebna gotovina 6773 436 6357 969
Potrebna gotovina po danu 38268 34 743
Pokazatelji profatibilnosti

Stopa EBIT (%) 5,43 5,11
Stopa EBITDA (%) 8,45 8,26
Stopa EBT (%) 5,07 5,09
Stopa neto profita (%) 4,35 4,29
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,24 6,16
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 10,56 10,00
Rentabilnost angazovanog kapitala (ROCE) (%) 8,87 8,53
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenosti)

Koeficijent samofinansiranja 0,59 0,62
Koeficijent zaduzenosti 0,41 0,38
Koeficijent finansijske sposobnosti 0,97 1,03
Kreditna sposobnost 1,82 1,98
Faktor zaduZenosti (godine) 1,13 1,01
Pokrice troSkova kamate 13,12 19,15
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,71 0,61
Pokazatelji trZiSne vrednosti (investiranja)

Dobit po akciji (EPS) 332,57 302,10
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 4,78 5,55
P/B ratio 0,50 0,52
EBITDA 1288 458 1151 661
Povrat kapitala 0,13 0,11
Trzisna kapitalizacija 3243 600 3423120
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridzZa)

Faktor poslovnog leveridza (FPL) 5,7 6,01
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 1,05 0,97
Faktor kombinovanog leveridza 5,97 5,86
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) 12 566 151 11519224
Marza sigurnosti 17,63 17,36

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih troskova (27:73)




METALAC A.D.

KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

u EUR

31.12.2023. | 31.12.2022.
Pokazatelji likvidnosti
Koeficijent tekuce (opste) likvidnosti 2 2,23
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,92 0,99
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,25 0,27
Neto obrtna sredstva/fond 29 537 594 30 983 640
Neto novcani tok 537 619 1431 505
Uces¢e NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 8,2 5,35
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 1,84 1,21
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,11 0,07
Pokazatelji poslovne aktivnosti
Koeficijent obrta zaliha materijala 2,96 3,02
Dani vezivanja zaliha materijala 123 117
Koeficijent obrta zaliha gotovih proizvoda 4,39 4,28
Dani vezivanja zaliha gotovih proizvoda 83 85
Koeficijent obrta zaliha robe 4,07 3,98
Dani vezivanja zaliha robe 90 92
Koeficijent obrta potraZivanja 13,18 12,02
Prose¢no vreme naplate potrazivanja 28 30
Koeficijent obrta obaveza 6,38 7,41
Prose¢no vreme placanja obaveza 57 49
Prose¢no vreme trajanja gotovinskog ciklusa 177 183
Potrebna gotovina 57 744 552 54 064 362
Potrebna gotovina po danu 326 240 295434
Pokazatelji profatibilnosti
Stopa EBIT (%) 5,43 5,11
Stopa EBITDA (%) 8,45 8,26
Stopa EBT (%) 5,07 5,09
Stopa neto profita (%) 4,35 4,29
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,24 6,16
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 10,56 10,00
Rentabilnost angazovanog kapitala (ROCE) (%) 8,87 8,53
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenosti)
Koeficijent samofinansiranja 0,59 0,62
Koeficijent zaduzenosti 0,41 0,38
Koeficijent finansijske sposobnosti 0,97 1,03
Kreditna sposobnost 1,82 1,98
Faktor zaduZenosti (godine) 1,13 1,01
Pokri¢e troskova kamate 13,12 19,15
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,71 0,61
Pokazatelji trZiSne vrednosti (investiranja)
Dobit po akeiji (EPS) 2,84 2,57
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 4,78 5,55
P/B ratio 0,50 0,52
EBITDA 10 984 297 9793 036
Povrat kapitala 0,13 0,11
Trzi$na kapitalizacija 27652 174 29108 163
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridzZa)
Faktor poslovnog leveridza (FPL) 5,7 6,01
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 1,05 0,97
Faktor kombinovanog leveridza 5,97 5,86
Prelomna taCka rentabiliteta (PTR) 107 128 312 97 952 585
Marza sigurnosti 17,63 17,36

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih troskova (27:73)

* prosecan kurs evra za 2023. je 117,3 din/eur i za 2022. 117,6 din/eur




TRZISNI SEGMENT

Ukupno ostvarena realizacija osam domacih drustava (proizvodna drustva, M. Market, M Trade i MHM
Novi Sad) u 2023. godini iznosi 94 miliona evra, 12% je iznad ostvarenja za 2022. godinu i 34% veca u
odnosu na baznu 2019. godinu. Od ukupno ostvarene realizacije, proizvodna drustva su realizovala iznos od
49 miliona evra, odnosno 52%.

IZVOZ u 2023. godini iznosi 25 miliona evra, 4% je iznad ostvarenja prethodne godine, 7% je manji u
odnosu na plan i 8% je ve¢i u odnosu na baznu 2019. godinu. UceS¢e izvoza u ukupnoj realizaciji je 26% 1
smanjilo se za 7 procentnih poena (p.p.) u odnosu na baznu godinu. Ukupan izvoz u 2023. godini je
realizovan u 38 drzava, u nasatavku je dat graficki prikaz najvecih izvoznih trZista:

Najveéa izvozna trziSta u 2023. godini u eur

Rusija
2749 659

S.Makedonija Luksemburg
1088 325 1027 444

BIH ostali b Nematka Finska Holandija
5863 858 4899 933 1476 814 1038 808 924 163

REALIZACIJA NA DOMACEM TRZISTU (istih dr§tava) u 2023. godini je 69 miliona evra, 16% je
veca u odnosu na proslogodiSnju vrednost, 7% viSe u odnosu na plan, a 46% je iznad bazne vrednosti iz
2019. godine. Domaca prodaja kod posmatranih trgovackih drustava je porasla sa 47 miliona evra u 2019,
na 69 miliona evra u 2023. godini. Najveci uticaj na ubrzani rast realizacije je imao Metalac Market. Rast
domace prodaje kod proizvodnih drustava u posmatranom periodu je umereniji: sa 18 miliona evra u 2019.
na 25 miliona evra u 2023. godini. U strukturi domace prodaje, najzastupljeniji regioni su Zapadna i
Centralna Srbija i Beograd sa po 7% ucesca. Preko zavisnih drustava je realizovano 19% ukupne domace
prodaje. Nije bilo vecih promena u strukturi u odnosu na proslu godinu.

Realizacija na domacem i ino trziStima u periodu 2019-2023. godine u 000 eur

50653 68916
47130 50509 S
23181 20331 23880 24108 24976
2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

izvoz domacde trziste



MARKETING SEGMENT

Metalac Grupa je u 2023. godini ulozila 1.97 miliona evra u marketing aktivnosti, Sto je 13% vise u
odnosu na 2022. godinu i 30% vise u odnosu na planirane troskove marketinga. Najveci deo se odnosi
na aktivnosti unapredenja prodaje, slede promotivne i PR aktivnosti i sajmovi. Kada se iskljuce
interna prefakturisavanja i sponzorstva koja iznose malo preko 600 hiljada evra, dolazimo do
konsolidovanog troska za marketing aktivnosti od 1,35 miliona evra, Sto je 1% od ukupnog
konsolidovanog prihoda.

Marketing ulaganja u 2023. godini u EUR Raspodela marketing aktivnosti na proizvodna i

trgovacka drustva u EUR (zdruzeno)
- 1349 057

- .

Marketing ulaganja Interna Marketing ulaganja
(zdruzZeno) prefakturisavanja (konsolidovano)

1973 822

ino trgovina
193.300
10%

Metalac a.d.
187.189
9%

Struktura ukupnih marketing aktivnosti u 2023. godini u EUR (zdruZzeno)

1055 857 115 841 1973 822
802 124 - .
promotivne unapredenje sajmovi ukupno

aktivnosti prodaje

Proslu godinu je obelezila sveobuhvatna reorganizacija marketing funkcije na nivou Metalac a.d.
Spojeni su zaposleni iz postojeceg sektora Marketinga, sektora Standarda prodaje 1 nabavke i deo
zaposlenih iz Metalac Digitala u sektor Marketinga sa novom organizacionom Semom. Sada sektor
Marketinga obuhvata 4 sluzbe:

*  Sluzbu marketinga proizvoda,

* Sluzbu za integrisane marketing komunikacije,

» Dizajn studio i

= Sluzbu za PR i korporativne komunikacije.

Osim reorganizacije, regrutovanja i obuke novih zaposlenih, promene i dopune internih procedura i
uputstava, fokus je bio i na product menadzment obukama koje su nastavljene i u 2024. godini. Obuke
su obuhvatile analizu potencijala, distibutivnih kanala i destinacija i Zivotni ciklus proizvoda.



Metalac Posude je biznis planom za 2023. godinu predvideo ukupno ulaganje za marketing
aktivnosti u iznosu od 490 hiljada evra, a realizovano je 558 hiljada od ¢ega se na promotivne
aktivnosti odnosi 24%, za aktivnosti unapredenja prodaje 59% i 17% na sajam. U 2023. znacajniji
efekti su se osetili u razvoju i uvodenju novih proizvoda na trziSte. Zapoceto je unapredenje analitike
troskova ulaganja u promotivne aktivnosti. U 2023. realizovano je i marketinski podrzano oko 30
aktivnosti unapredenja prodaje (loyalty i prime time akcije). Sprovedena je imidZ kampanja za inox
posude u Srbiji, BiH 1 Crnoj Gori. Od novembra je uvedena moguénost personalizacije inox posuda.
Terensko istraZivanje trZista posuda sprovedeno je na trziStu BIH i na terenu Beograda. Akcenat u
2023. godini je bio na aktivnostima pra¢enja konkurencije, sektorskim analizama, ali i aktivnostima
analitike prodaje, a sprovedeno je i godiSnje anketno istrazivanje zadovoljstva kupaca i korisnika.

Metalac Market je vecinu marketinSkog budzeta, koji je opredeljen od strane eksternih i internih
dobavljaca, u iznosu od 580 hiljada evra (34% viSe u odnosu na plan) izdvojio za promotivne
aktivnosti 1 kampanje za unapredenje prodaje, sa lokalizacijom aktivnosti u zavisnosti od potreba
pojedina¢nih prodajnih objekata (prezentacije na mestu prodaje i lokalno oglasavanje). Aktivnosti su
bile usmerene na offline i online kampanje za promociju ponude i akcije unapredenja prodaje, kao i
prezentacije sa promocijom proizvoda na prodajnom mestu, napredne analitike i pracenje efekata
kampanja. Poseban akcenat je bio i na promovisanju novootvorenih prodavnica u Beogradu (Vracar
1 Karaburma).

Metalac Bojler je u 2023. realizovao nekoliko imidz i online kampanja sa ciljem rasta poznatosti i
bolje edukacije krajnjih potroSaca, ali i sa ciljem promocije i unapredenja prodaje kroz lanac Metalac
Market. Kontinuirano se radilo na izvestavanju o analitici prodaje, izveStavanje o asortimanu i
cenama konkurencije na bazi online pretrage, koriS¢enje podataka o prodaji iz MetalCevih
maloprodaja, pra¢enje efekata promotivno - prodajnih aktivnosti 1 nastavku merenja zadovoljstva
kupaca. Od sredine godine se krenulo i sa formiranjem baze majstora sa kojima se kroz Viber poruke
komunicira o novim proizvodima 1 akcijama unapredenja prodaje. Napravljena je licna karta
proizvoda za sve modele bojlera. Redovna operativna marketing podrSka postojala je 1 kada su u
pitanju aktivnosti oko izmena na uputstvima, brendiranje kod kupaca, fotorgafisanje, renderi, kao i
promotivni video sadrzaj za nove modele bojlera.

Metalac Inko je identifikovao prostor za rast poznatosti i edukacije krajnjih potrosaca po pitanju
Sirine asortimana i kvaliteta proizvoda Inka, uglavnom kroz online kanale komunikacije. Od sredine
godine se krenulo 1 sa formiranjem baze majstora sa kojima se kroz Viber poruke komunicira o novim
proizvodima i akcijama unapredenja prodaje. Redovna operativna marketing podrska postojala je 1
kada su u pitanju aktivnosti unapredenja prodaje i online promocija akcija. U 2023. godini, pored
Sestomesecne 1 godiSnje analitike prodaje, sprovedeno je i redovno anketno istrazivanje zadovoljstva
kupaca.

Metalac Trade je prvi put od osnivanja dobio marketing menadZera, pa je kao rezultat intenziviran
rad na online promociji preko sopstevnog Fb i Ig profila. Akcenat u 2023. godini je bio na
aktivnostima pracenja trendova i konkurencije, ali 1 aktivnostima analitike prodaje sa fokusom na
Metalac Market i Metalac Market Podgorica kao najveéih kupaca Metalac Trade-a. Takode, radilo se
1 na efektima prodaje nakon akcija i prezentacija u prodavnicama Metalac Market.



SEGMENT POSLOVNE AKTIVNOSTI

Analiza poslovne aktivnosti Metalac Grupe pokazuje u kojoj se meri efikasno koriste resursi drustva u
poslovnom procesu i koliko se efikasno upravlja pojedinim oblicima imovine. Resursi koji su posebno
znacajni za analizu u segmentu poslovne aktivnosti su potrazivanja, obaveze i zalihe. Analiza je bazirana
na danu bilansa stanja, 31.12.2023. godine uz poredenje sa vrednostima na dan 31.12.2022. godine
(ekvivaletno sa 01.01.2023. godine).

I ANALIZA POTRAZIVANJA I OBAVEZA

U okviru analize potrazivanja, prate se ukupna potrazivanja iz prodaje (koja ¢ine potrazivanja od kupaca
pravnih lica na domacem 1 inostranim trzistima, kao i potrazivanja po osnovu potrosackih kredita), ali 1
dopela potrazivanja. Ukupna konsolidovana neto potrazivanja iz prodaje Metalac Grupe na kraju 2023.
godine iznose 15,9 miliona evra i1 veca su za 6% u odnosu na potrazivanja na kraju 2022. godine. Dospela
konsolidovana neto potraZivanja na kraju godine su 4 miliona evra, §to je 25% od ukupnih potrazivanja.

U okviru analize obaveza, takode se prate ukupne i1 dospele obaveze iz poslovanja. Ukupne konsolidovane
obaveze iz poslovanja Metalac Grupe na dan 31.12.2023. godine iznose 16,5 miliona evra, vece su od
obaveza na kraju 2022. za 28%. Od ukupnih obaveza, dospelo je 2,6 miliona evra, odnosno 16%.

IT ANALIZA ZALIHA

Analiza zaliha na nivou proizvodnih i domacih trgovackih druStava obuhvata analizu ukupnih, optimalnih,
analizu zaliha sa usporenim obrtom i zaliha za otpis, za period dvanaest meseci 2022. godine.

Ukupne zalihe ¢ine zalihe materijala, rezervnih delova i gotovih proizvoda kod proizvodnih drustava i
zalihe robe kod domacih trgovackih drustava.

UKUPNE ZALIHE svih proizvodnih drustava na kraju posmatranog perioda u odnosu na poc¢etak godine
su vrednosno manje za 11%, pri ¢emu je smanjenje materijala i rezervnih delova 18%, a gotovi proizvodi i
trgovacka roba su manji za 6% u odnosu na pocetak godine.

OPTIMALNE ZALIHE su preduslov za normalni poslovni ciklus, a kategorija ovih zaliha je formirana
koris¢enjem velikog broja faktora koji imaju uticaj na koli¢inu 1 vrednost trenutnih zaliha. Tako na
formiranje zaliha utice biznis plan, rokovi i troskovi nabavke, transport i kompletna logistika, kretanje cena
materijala na berzi, zahtevi kupaca za kupovinom gotovih proizvoda sa lagera. U skladu sa promenama
faktora koji uticu na formiranje nivoa optimalnih zaliha, i novonastale geopoliticke situacije u svetu, doslo
je do povecanja ukupne vrednosti optimalnih zaliha proizvodnih drustava u odnosu na kraj prethodne
godine za 12%, od toga je optimalni nivo zaliha materijala i rezervnih delova ve¢i za 4%, a optimalni nivo
zaliha gotovih proizvoda i trgovacke robe je veéi za 19%.

ZALIHE SA USPORENIM OBRTOM su zalihe materijala, gotovih proizvoda i trgovacke robe koje
imaju usporenu ili veoma malu potros$nju. Baza zaliha se formira na pocetku godine kada se definiSe i plan
potrosnje tokom godine. Kriterijum za formiranje baze zaliha je da artikal nije imao nabavku (ulaz) jednu
godinu.

Kategorija zaliha za koju se preduzimaju znacajne aktivnosti u pracenju su ZALIHE ZA OTPIS. To su
zalihe koje duze stoje na lageru, ne troSe se 1 sa malom su verovatno¢om da ¢e biti potroSene u proizvodnji
ili prodate. U odnosu na pocetak godine proizvodna drustva imaju ukupno manje zaliha za otpis 26%. Od
toga zalihe materijala su smanjene za 23%, a zalihe gotovih proizvoda za 54%. Smanjenje zaliha za otpis
kod doma¢ih trgovina je 64%.



INVESTICIONI SEGMENT

Ukupna vrednost investicija koje je Metalac Grupa realizovala u 2023. godini je 5,9 miliona evra, od
planiranih 6 miliona evra, svega 2% manje. U strukturi ukupnih ulaganja, iznos od 5,6 miliona evra se odnosi
na ulaganja u stalnu imovinu, a iznos od 244 hiljada evra je iskoris¢en za modernizaciju postojece opreme,
zamenu alata 1 odrzavanje objekata. Preostali iznos je usmeren na ulaganje u stru¢no usavrsavanje zaposlenih.

U strukturi ostvarenih investicija za 2023. godinu, proizvodna drustva ucestvuju sa 43% i ulozenih 2,55
miliona evra, domaca trgovina ucestvuje sa 20%, vrednosno 1,2 miliona evra, mati¢na kompanija ima ucesce
od 36% sa ulozenih 2,1 miliona evra, ostalo su ino trgovine.

Metalac a.d. je tokom 2023. godine izvrSio ulaganja u zamenu kompletne serverske infrastrukture za naredni
period, obnovio licence, nabavio racunare i raunarsku opremu... Vrednost investicija koje pokriva IT sektor
su bile oko 830 hiljada evra. Nastavljeno je modernizovanje voznog parka nabavkom tri teretna vozila, jedne
poluprikolice jednog putni¢kog i1 jednog dostavnog vozila, kao i nekoliko viljuSkara za potrebe skladista.

Metalac Posude je u 2023. godini ukupno investirao u stalnu imovinu i investiciono odrzavanje 468 hiljada
evra ili 43% od plana investicionih ulaganja. Kupljena je nova tehnologija za preradu otpadnog emajla,
kupljena je maSina za automatsku izradu inox prstena, vij¢ani kompresor, dat je avans za nabavaku masine za
prosecanje rondela.

Metalac Print je u prethodnoj godini nabavio maSinu za izradu kartonskih kutija — box maker 1 jedno teretno
vozilo.

Metalac Inko je 2023. godine realizovao investicije u ukupnom iznosu od 0,5 miliona evra, §to je 53% iznad
plana (reaslizovan i deo investicija predviden za 2024. godinu). Najveéa ulaganja se odnose na rekonstrukciji
hale za LP, ali i nabavku: robota za poliranje kada i umivaonika, transportne linije za livenje, vertikalnog
formatizera, mehanizma za otvaranje kalupa, kabine za otpraSivanje, alata i kalupa...

Metalac Bojler je u prosloj godini investirao 0,76 miliona evra u nastavak procesa automatizacije
proizvodnog procesa. Kupljena je masina za brizganje plastike, pribor za zavarivanje cevi, alati za izvlacenje
poklopaca, probijanje i povijanje IzvrSena je 1 adaptacija pogona bajceraja.

Metalac FAD je u 2023. godini investirao oko 0,8 miliona evra u opremu, ¢ime je plan viSestruko premasen.
Zapravo, u 2023. je realizovan i1 deo investicija koje su Strategijom drustva za period 2023-2026. predvidene
za 2024. godinu. Nabavljeni su: CNC strug, cirkular za se¢enje Sipki, masSina za rolovanje navoja, sve za pogon
kovacnice. Uplacen je i avans za kupovinu jo$ jednog CNC struga koji stize pocetkom proleca.

Domaca trgovina je u prethodnoj godini ukupno investirala 1,2 miliona evra, §to je na nivou plana. Najveca
investicija je bila kupovina lokala u Ca¢ku od strane Metalac Proletera. Ostale nabavke se odnose na: nabavku
manjih dostavnih i veéih teretnih vozila i modernizaciju maloprodajnih objekata. Pored toga, ulozeno je u
informati¢ku opremu, opremu za maloprodajne objekte i intelektualnu svojinu.

Ino trgovine su za 2023. godinu ukupno planirale 43 hiljade evra za investiciona ulaganja, od ¢ega su
realizovale 41%. Investicije se odnose na nabavku vozila.



ESG SEGMENT

U osnovi strategije Metalca a.d. je odrzivi razvoj Kompanije kroz balansirano ispunjenje ekonomskih, socijalnih i
ekoloskih ciljeva. To je eksplicitno sadrzano u svim strateSkim dokumentima — od Kodeksa poslovne etike i Kodeksa
korporativnog upravljanja, do Strategije razvoja, odluka Fondacije ,Metalac”, dokumenata IMS, odluka organa
upravljanja Kompanijom.

EKOLOSKI SEGMENT

U Metalac AD u toku 2023.godine posvecena je posebna pazanje zastiti Zivotne sredine. Sprovedeno je niz mera i
aktivnosti od poboljSanja proizvodnih procesa kao i aktivnosti na podizanju energetske efikasnosti:

Instalirali smo solarne panele 3MWP

Izolovali smo toplovode i ustedeli 33% gasa ili 200.000 m’

Potrosnja gasa u prethodnih 11 zimskih meseci (oktobar-mart)

period potro$nja gasa (m’) umanjenje (%)

2012/2013 668.262 38,13
2013/2014 553.384 25,28
2014/2015 508.192 18,64
2015/2016 518.949 20,33
2016/2017 709.558 41,73
2017/2018 654.256 36,8
2018/2019 604.232 31,57
2019/2020 591.138 30,06
2020/2021 673.477 38,61
2021/2022 689.319 40,02
2022/2023 413.471

Prosecna potro$nja u
prethodnih 10
zimskih meseci, bez
2022/2023

617.007 33,00%

- Renovirali smo cevovod za komprimovani vazduh i smanjili utrosenu energije u vrednosti 10.000 — 20.000€
- Nastavili smo sa zamenom LED rasvete
Usteda energije ostvaruje se i kroz:
- Povecanje produktivnisti raznim alatima kao $to su Kaizen, Lean, Six sigma, 5S, plavo sanduce
- Kupovinom savremene opreme koja je energetski efikasnija.

Finansiski pokazatelji:
- Usteda elektri¢ne energije(solari): 28.000.000,00 RSD
- Ustega gasa: 6.000.000,00 RSD
e Svoju dugogodi$nju posvecenost zastiti Zivotne sredine Metalac je potvrdio davne 2002. godine kada je
sertifikovao ISO 14001.



Posedujemo i FSC STANDARD (FOREST STEWARDSHIP COUNCIL), §to predstavlja pouzdanu
vezu od proizvoda u rukama krajnjeg korisnika, unazad, preko odgovorne proizvodnje i racionalnog
kori$¢enja drveta, do seCe Suma koje su pod strogim nadzorom stru¢njaka.

e U 2023. godini prate se parameti po ZD, koji se odnose na poboljSanje zastite Zivotne sredine, na
dnevnom/mesecnom/kvartalnom i godisSnjem nivou. U slucaju odstupanja odmah se trazi uzrok i otklanjaju
neusaglasenomsti kroz korekcije i korektivne mere.

U Metalac Posudu uradeno je unapredenje tehnoloSkog procesa na sistemu za tretman otpadnih voda emajlirnice i,
nakon potvrde akreditovanih laboratorija za ispitivanje otpada, dobijen je mulj koji se odlaZe na deponiju industrijskog
otpada ¢ime je znaCajno smanjen negativan uticaj na zivotnu sredinu kao i tro§kovi zbrinjavanja istog.

Ostvareni rezultati parametara koji uti€u na Zivotnu sredinu za 2023.godinu: smanjenje potrosnje gradske vode za 30%
u odnosu na planiranu, potro$nja re¢ne vode je manja za 28%, potros$nja sumporne kiseline je manja za 23,1% kao i
utroSak hemikalija na sistemu za tretman otpadnih voda za 16%. Takode je smanjena koli¢ina otpadnog lima za 7%.

U Metalac Printu nabavljena je oprema za destilaciju medufaznog fluida i u cilju smanjenja opasnog otpada za 1,5
t/godini 1 ponovnog iskori$¢enja u proizvodnji. Smanjena je potros$nja etila acetata za 20% ili 340 1 unapredenjem na
boci za polivanje sita. Smanjena je i potrosnja krpa za 7% odnosno 44% u odnosu na 2020. godine kada su uvedene
nove krpe $to za posledicu ima smanjenje generisanja opasnih apsorbenata. Kvalitetnom nabavkom i pravilnim
terminiranjem smanjena je koli¢ina baliranog kartona za 33% ili za 94t.

U Metalac Bojleru smanjena je potro$nja elektricne energije po kg proizvoda za 9,4% kao i utroSak vode za 12%. U
cilju smanjenja potro$nje izocijanata ugovorena je nova masina za brizganje u cilju ostvarenja ciljne vrednosti i
smanjena potro$nje materijala u proizvodnji.

U Metalac Inku svi parametri koji uti¢u na Zivotnu sredinu su ispod postavljenih ciljeva, od 8% do 62%, osim Skarta
u pogonu inox sudopera (parametar je veci za 43%) i posledica je promene dobavljaca lima i zbog dodatnih operacija
za preradu i manipulaciju ima za posledicu povecan broj Skart artikala.

U Metalac FAD-u ostvarenje parametara koji utiCu na Zivotnu sredinu su ispod ciljnih, osim koli¢ine otpadnih cevi
koje su se koristile kod jedne pozicije. Najznacajniji parametri su utrosak elektricne energije koji je manji za 31,42% i
utroSak gradske vode za 36,5%.

UPRAVLJANJE OTPADOM

13 netn - Odgovorno upravljamo otpadom

- UkljuCujemo sve zaposlene u upravljanje otpadom kroz edukacije kako pravilno da selektuju i

9 upravljaju otpadom
- Svake godine zaposleni se upoznaju sa ekoloskim novinama kao i sa postignutim rezultatim

e Za sva ZD vodi se dnevna evidencija predaje neopasnog i opasnog otpada i vrSe interna i eksterna izvestavanja. Preko
NRIZ redovno se rade najave kretanja opasnog otpada i za sve godine dostavljene su informacije o ukupnoj kolicini
generisanog i zbrinutog otpada.

PREGLED ZBRINUTOG OTPADA (t)

2023.  2022. 2021.
Opasan otpad 52,589 | 190,325 | 303,352 | 247,6
Neopasan otpad 24,23 15,6 27,63 10,02
Ukupno 76,819 | 205,925 | 330,982 | 257,6

Smanjena koli¢ina zbrinutog opasnog otpada je posledica unapredenja — emajlni otpad, ¢ija koli¢ina je najve¢im delom
uticala na ukupnu koli¢inu, nije predavan u 2023. godini.

Nakon zavrsetka rada na optimizaciji procesa na tretmanu otpadnih voda emajlirnice predaja otpada je pocela 2024.
godine

e Metalac kao pravno lice koje stavlja ambalazu u promet angazovao je operatera sistema upravljanja ambalaznim
otpadom koji poseduje dozvolu za obavljanje ove delatnosti . Sav ambalazni otpad koji je preuzet i prikupljen ponovo
je iskoriscen, recikliran ili odlozen kako bi se ispunili nacionalni ciljevi.



Pregled matrijala koriS¢enog za pakovanje

2023. 2022. 2021. 2020.

Papir i karton 206,707 | 173,904 | 207,989 | 199,228
Drvo 104,63 | 86,603 | 100,063 | 121,49
Plastika 22,101 | 15,837 | 21,127 26,69
Metalna ambalaza 0,374 0,39 0,525 0,509

POTROSNJA VODE

e Zamenom dela vodovodne mreZe, ventila i unapredenjem rada u odeljenju mlevenja emajla smanjena je potroSnja
gradske vode:

Potro3nja vode (m°)

2023. 2022. 2021. 2020.

Metalac AD 43,015 | 45,884 | 51,564 | 65,318

Metalac Bojler 1,784 2,187 2,029 1,594

Metalac Fad 4,569 4,944 | 41,973 | 20,393

Ukupno 49,368 | 53,015 | 95,566 | 87,305
NA(P)REDNI KORACI

Metalac je posvecen smanjenju uticaja GHG na Zivotnu sredinu i svoj uticaj merimo i raCunamo.
Uradili smo Gap analizu prema zahtevima standarda ISO 14064-1:2018 i pripremimo Scope 3 opseg za izveStavanje
1 pored toga §to nemamo obavezu prema GHG Protokolu.

el e

[ke] 3.900.115 | 508.988 | 1.325.170 | 637.913 | 2.882.877

[kom] 4.793.515 143.706 70.436 82465 | 14.317.453
Scope 1 [kg CO2e] 412.436 277.887 327.852 179.042 46.585
Scope 2 [kg CO2e] 14.068.342 | 1.343.590 | 748.288 | 572.479 399.717
Scope 1 + 2/ product [kg CO2e] 14.480.777 | 1.621.477 | 1.076.140 | 751.521 446.302
Scope 1 /kg [kg CO2e / FU] 0,11 0,55 0,25 0,28 0,02
Scope 2 / kg [kg CO2e / FU] 3,61 2,64 0,56 0,90 0,14
Scope 1 +2/kg [kg CO2e / FU] 3,71 3,19 0,81 1,18 0,15
Scope 1/ komad [kg CO2e / FU] 0,09 1,93 4,65 2,17 0,00
Scope 2 / komad [kg CO2e / FU] 2,93 9,35 10,62 6,94 0,03
Scope 1 + 2/ komad [kg CO2e / FU] 3,02 11,28 15,28 9,11 0,03

Scope 1 & Scope 2 : Pregled po godinama
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DRUSTVENI SEGMENT (LJUDSKI RESURSI)
1. BROJ ZAPOSLENIH

Metalac Grupa je poslovnu 2023. godinu zavrsila sa ukupno 2.040 zaposlenih, 4% manje u odnosu na
31.12.2022. godine.

Metalac a.d. i1 zavisna drustva u okviru Holdinga sa ukupno 1.549 zaposlenih, postigla su smanjenje broja
zaposlenih za 6% u odnosu na isti dan prethodne godine.

Proizvodna druStva sa ukupno 912 zaposlenih, smanjila su broj zaposlenih za 10% u odnosu na isti dan
prethodne godine. Najvece smanjenje ima Metalac Inko za 19%, veéim delom po osnovu premestaja
zaposlenih u druga drustva. Metalac Posude ima 10% ili 65 zaposlenih manje u odnosu na prethodnu godinu,
od kojih je 34 oglaseno tehnoloskim viskom.

Domaca trgovacka drustva ukupno imaju 781 zaposlenog i povecala su broj zaposlenih za 3% usled rasta
broja zaposlenih u Metalac Proleteru za 6%.

Ino trgovacka drustva ukupno imaju jednog zaposlenog manje u odnosu na prethodnu godinu, broj
zaposlenih je manji u Metrotu, a povecan u Metalac Marketu iz Podgorice.

METALAC GRUPA
DRUSTVO 2);12(15(2121 3210';(;.1 REZIJA NORMA VREME 3 21(;;(21'1 REZIJA NORMA VREME
(1}
Metalac a.d. 100 247 205 - 42 248 203 - 45
Metalac Posude 90 585 133 322 130 650 141 368 141
Metalac Print 94 66 22 38 6 70 24 40 6
Metalac Inko 81 80 22 50 8 99 23 66 10
Metalac Bojler 96 85 26 56 3 89 27 56 6
Metalac FAD 91 96 39 53 4 105 43 58 4
UKUPNO 90 912 242 519 151 1013 258 588 167
Metalac Market 102 343 47 - 296 337 49 - 288
Metalac Trade 94 15 15 - - 16 16 - -
Metalac Digital 33 2 2 - - 6 6 - -
Metpor 100 2 2 - - 2 2 - =
UKUPNO 100 362 66 - 296 361 73 0 288
Metalac FTO 90 28 28 - - 31 31 - =
HOLDING 94 1549 541 519 489 1653 565 588 500
Metrot 82 14 14 - - 17 17 - -
M. H. Market Zg 100 4 4 - - 4 4 - -
Metalac Market Pg 104 51 9 - 42 49 9 - 40
Metalac Ukrajina 100 3 1 - 2 3 1 - 2
UKUPNO 99 72 28 - 44 73 31 - 42
Metalac Proleter 106 413 120 - 293 390 112 - 278
Metalac H. Market 120 6 6 - - 5 5 - -
UKUPNO 106 419 126 - 293 395 117 - 278
GRUPA 96 2040 695 519 826 2121 713 588 820




PROIZVODNA DRUSTVA
2023. — ‘

PROIZVODNA DRUSTVA
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Od 912 zaposlenih u proizvodnim drustvima, 57% su radnici u normi, 26% je rezijskih radnika i 17%
radnika ,,u vremenu”. U odnosu na isti dan prethodne godine, broj radnika u reziji manji je za 6%, u normi je

manji za 12%, a broj radnika u vremenu je manji za 10%.

METALAC HOLDING

|
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Vreme 489 Norma 588 ReZija 96%
vkupNo: 1549 | Vreme 500 |Norma 88%
UKUPNO: 1653 Vreme 98%
UKUPNO: 94%

METALAC HOLDING
2023.

| Reizija

Od ukupno 1.549 zaposlenih u drustvima na nivou Hoeldinga, radnici u normi ¢ine tre¢inu zaposlenih i
njihovo ucesce u ukupnoj strukturi se u 2023. godini smanjilo za 2%.

Broj radnika u reziji je u odnosu na prethodnu godinu manji za 4%, u normi za 12% i u vremenu je manji za

2% u odnosu na strukturu prethodnoj godini.

METALAC GRUPA
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METALAC GRUPA
2023.
Veeme  Relin

:m' | 34%

U stukturi na nivou Grupe, radnici u normi ¢ine 25% ukupnog broja zaposlenih, pri tom je njihov broj 12%

manji u odnosu na prethodnu godinu.



2. STRUKTURA ZAPOSLENIH

KVALIFIKACIONA STRUKTURA

NAJZASTUPLJENIJA ZANIMANJA
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U kvalifikacionoj strukturi preovladuju zaposleni sa srednjim nivoom kvalifikacije, koji ¢ine 71% ukupnog

broja zaposlenih u okviru Metalac Grupe.

Zaposlenih sa visokim obrazovanjem je 226 ili 11% ukupnog broja zaposlenih, medu kojima su
najzastupljeniji dipl. ekonomisti 51% i dipl. inZenjeri masinstva 19%.
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Prosecna starost zaposlenih u 2023. godini na nivou Grupe je 43 godine, kod proizvodnih drustava najmanjih
godina starosti su zaposleni u Metalac Inku sa prose¢nih 38 godina, dok su najstariji zaposleni u Metalac FAD-

u sa prosecnih 46 godina.




Kod polne strukture zaposlenih ukupno na nivou Grupe, usled preovladujuceg broja zena na
S poslovima prodavaca u trgovinama Metalac Proletera i Metalac Marketa, Zene &ine 56%
zaposlenih 1 njithovo uc¢esce se u 2023. godini povecalo za 2% u odnosu na prethodnu godinu.

g

ZASTUPLJENOST ZENA U MENADZMENTU

Na nivou proizvodnih drustava odnos je drugaciji, u korist muskaraca koji u strukturi
dominiraju sa 58%.

VISI MENADZMENT - ZENE

DIREKTORKE

IZVRSNE

DIREKTORKE

ZAVISNIH UKUPNO:
DIREKTORKE DRUSTAVA SEKTORA 369
60% 44% 25% s

Na novu Holdinga mus$karci dominiraju i u obavljanju rukovodilac¢kih pozicija sa 60% u odnosu na zene, pri
tome je na direktorskim pozicijama na nivou Grupe 64% muskaraca i 36% Zena.

3. ZDRAVLJE I BEZBEDNOST NA RADU

Bezbednost 1 zdravlje na radu su kljucni aspekti druStvene odgovornosti kompanije jer se odnose na brigu o
dobrobiti zaposlenih 1 minimiziranje negativnih uticaja poslovanja na njihovo zdravlje i sigurnost.

Prilikom organizovanja rada i radnog procesa obezbeduju se preventivne mere radi zastite Zivota i zdravlja
radnika pre pocetka rada radnika, u toku rada, kao i kod svake izmene tehnoloskog postupka, izborom radnih i
proizvodnih metoda kojima se obezbeduje najveca moguca zastita zdravlja na radu, zasnovana na primeni
propisa u oblasti zastite na radu, radnog prava, tehnickih propisa 1 standarda i1 propisa u oblasti zdravstvene
zastite.

U cilju obezbedenja zastite na radu izraden je Akt o proceni rizika za radna mesta u radnoj okolini.

Kako bi se obezbedilo pracenje uslova rada dva puta godisnje se ispituju uslovi rada u radnoj okolini i to u
zimskim 1 letnjim uslovima.

Vrse se redovni pregledi opreme sa aspekta njenog bezbednog rada o cemu se izraduje izvestaj. Pored svake
masine su postavljena Uputstva za bezbedan rad zaposlenih na opremi i zaposleni su upoznati sa MSDS
(bezbednosnim) listama.

Postavljeni su znakovi zastite koji upuéuju na prisustvo opasnosti, zabranjenih radnji, znakovi obaveznih radnji
1 znakovi vaznih informacija za zaposlene.

Zaposleni su osposobljeni za bezbedan i1 zdrav rad prilikom zasnivanja radnog odnosa kao i periodi¢no tokom
rada 1 to prilikom promena tehnologije i nivoa rizika na radnim mestima u skladu sa Programom
osposobljavanja zaposlenih za bezbedan i zdrav rad.

STATISTIKA POVREDA NA RADU

N R Broj povreda u Broj povreda u Promena
2023. 2022. 2023/2022. (%)
Metalac Posude d.o.o. 13 12 108%
Metalac Print d.o.o. 1 2 50%
Metalac Inko d.o.0. 5 2 250%
Metalac Bojler d.o.o. 6 3 200%
Metalac FAD d.o.o. 3 1 300%
Metalac a.d. 5 2 250%
UKUPNO 33 22 150%




Za svaku povredu se evidentira uzrok i tezina povrede, broj izgubljenih radnih dana po osnovu povreda, kao 1
predlozi mera kojima bi se rizici od povredivanja eliminisali ili sveli na najmanju meru.

4. OBUKA 1 RAZVOJ ZAPOSLENIH

U 2023. godini odrzana je ukupno 91 obuka, od strane 56 eksternih i 35 internih predavaca, kojima je
prisustovalo ukupno 4.752 polaznika, $to je u proseku vise od dve obuke po svakom zaposlenom u Grupi.
Ukupno je ostvareno 1.188 dana obuke, od kojih 62% ¢ine dani internih obuka.

Za top menadzment koji je u 2023. godini u fokusu imao jacanje svoje odgovornosti, organizovane su eksterne
obuke na temu mo¢ odgovornosti i li¢ne strategije i odgovornosti.

Najznacajnije eksterne obuke za zaposlene u tehniC¢kom sektoru organizovane su na temu industrije 4.0,
robotizacije procesa u industriji, primene genetskih algoritama 1 veStatke nevralne mreze, a za zaposlene u
komercijalnim sektorima zavisnih drustava na temu razvoja pregovarackih vestina.

Aktuelne teme eksternih obuka bile su 1 ESG i CBAM izvestavanje, upravljanje otpadom, lean metoda, interna
revizija, zastita potrosaca, upravljanje apsentizmom, elektronsko arhiviranje, talent i performance management,
osnove sajber bezbednosti.

Za sve zaposlene u okviru Holdinga organizovane su obavezne interne obuke na temu usvojenog Biznis plana
za 2023. godinu, zastite Zivotne sredine, bezbednosti 1 zaStite na radu, kao i1 obuke 1 vezbe iz protivpozarne
zastite.

Za sve prodavce Metalac Marketa odrzana je interna obuka na temu tehnickih karakteristika novog asortimana
bojlera sa digitalnim i wifi upravljanjem.

Pokrenuta je MetalCeva poslovna Skola namenjena edukaciji potencijalnih nasledinka i talenata, u okviru koje
se svakog ponedeljka organizuju prezentacije za oko 60 zaposlenih na aktuelne teme iz svih oblasti poslovanja
kompanije, odrZzana je i NLP obuka za prvu grupu polaznika.

5. EVALUACIJA RADNIH PERFOMANSI

Evaluacija radnih performansi zaposlenih putem online upitnika je proces koji se sprovodi kroz
samoocenjivanje 1 ocenjivanje zaposlenih od strane pretpostavljenih za zaposlene sa VSS 1 ocenjivanje svih
ostalih zaposlenih. Ovim procesom se podsticu menadzeri da prate rad i rezultate svojih zaposlenih, jasno
prenesu ocekivanja, kroz otvorenu saradnju unaprede komunikaciju sa zaposlenim, pruze adekvatnu
podrsku, ohrabre 1 pomognu zaposlenom da podigne svoju radnu uspesnost, razvije potencijale i nove vestine
koje ¢e biti od obostrane koristi.

Feedback intervju (davanje povratne informacije zaposlenom i plan aktivnosti za njihovo unapredenje), kao
najznacajniji korak procesa evaluacije, obavljen je za ve¢inu ocenjenih zaposlenih sa visokom stru¢nom
spremom.

6. ZADOVOLJSTVO I MOTIVACIJA ZAPOSLENIH

Nakon merenja zadovoljstva zaposlenih u proizvodnim druStvima, u cilju analize motivacije i zadovoljstva
zaposlenih razli¢itim aspektima posla sa akcentom na uocene i najizrazenije slabe tacke rada gde je prisutan
nesklad izmedu postojec¢eg 1 pozeljnog zadovoljstva, a koje mogu uticati na rezulate rada, na fluktuaciju i
apsentizam, u 2023. godini sprovedeno je ispitivanje zadovoljstva zaposlenih u Metalac Marketu sa istim
ciljem, ali sa akcentom na ispitivanje i1 analizu efekta nove organizacije rada. Obuhvacena je sluzba
maloprodaje, tacnije region Vojvodine i zaposleni na radnim mestima poslovoda. Na kraju ispitivanja, 82%
anketiranih sve segmente posla, novu reorganizaciju rada i njene efekte, sagledavaju i iskazuju iznadprosecnim
ocenama 4-5, dok 18% iskazuje prose¢no zadovoljstvo ocenom 3.



ZADOVOLISTVO U 2023. godini ponovljeno je istrazivanje zadovoljstva i
SVIM SEGMENTIMA POSLA

motivacija zaposlenih sa visokim nivoom kvalifikacije, prvi
put sprovedeno u prethodnoj godini. Anonimnim
anketiranjem obuhvaceni su svi nivoi visokoobrazovanih,
izuzev top menadzmenta. Cilj je bio da se ustanovi stepen
zadovoljstva i motivacije zaposlenih sa aspekta pripadnosti
sektoru (komercijalnom, tehnickom ili ostalim poslovima) i
sa aspekta pripadnosti starosnoj dobi zaposlenih (X, Y, Z
generacija), a koji direktno uticu na stav i odnos prema poslu,
rezultate 1 organizacinu klimu, motivaciju, apsentizam i fluktuaciju. Za odabrane aspekte posla koris¢ena je
petostepena skala sa rasponom ocena 1 do 5.

mOCENA1-2 mOCENA 3 mOCENA4-5

KATALOG BENEFITA

U cilju jacanja employer brendinga pripremljen je katalog benefita na koje imaju pravo ili koje mogu ostvariti
zaposleni u Metalcu, a koji sadrzi najpre 24 razliCitih davanja i benefita koji su predvideni zakonom 1
kolektivnim ugovorom, kao 1 dodatne 33 pogodnosti i podsticaja koje u ovom trenutku mogu ostvariti
zaposleni kompanije.

Zaposleni Metalca uvek moze da racuna na primenu i potpuno ispunjenje svih zakonom predvidenih obaveza,
(zarada, topli obrok, regres, prevoz, jubilarna nagrada, godiSnji odmor...), uvek moze da racuna na podrsku 1
pomo¢ ne samo sebi, ve¢ i ¢lanovima svoje porodice (stipendije, solidarna pomo¢, nagrade i pomo¢ Fondacije
Metalac...) i uvek moze da ra¢una na konkretne podsticajne pogodnosti, ukoliko su iznad proseka, rade vise i
bolje od drugih (menadzerske i radnicke premije, nagradni vauceri, bonusi, plavo sanduce, dodatno penziono
osiguranje...).

7. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Kompanija Metalac godiSnje izdavaja skoro 1 milion evra za ekoloske projekte, edukacije zaposlenih,
pospesivanje nataliteta, za rekreaciju i odmor radnika, razvoj sporta u Gornjem Milanovcu, kulturu i
infrastrukturu lokalne zajednice i1 druge vidove drustveno odgovornog poslovanja. Poslovna etika i
transparentnost, briga za ljude i postovanje ljudskih prava, kvalitet proizvoda 1 usluge, briga za zivotnu sredinu
1 drustvenu zajednicu, jacaju korporativhu reputaciju i odnose sa internim i eksternim korisnicima i
akcionarima.

Fondacija Metalac u osamnaest godina postojanja u akcijama »Za buduc¢nost rastemo zajedno«, sa preko 1
milion evra, nagradeno je vise od 900 beba. Poslednjih osam godina podsticaj natalitetu je iskazan i povecanjem
novcanih nagrada na 1.000 evra za prvo, 2.000 za drugo, 3.000 za trece i tako redom.

Zahvaljuju¢i pomo¢i kompanije Metalac i 2023. godine deca u predskolskim ustanovama su dobila
novogodisnje paketice.

Kompanija je ostala dosledna ulaganju i podrSci razvoju sporta. U okviru klubova Sportskog drustva ,,Metalac*
takmici se viSe od 600 sportista, pored njih u ovim sportskim klubovima trenira veliki broj osnovaca i
srednjoSkolaca, $to je viSe od polovine svih sportista u ops$tini Gornji Milanovac. Kompanija je donator
Fudbalskom klubu ,,Metalac”, Klubu malog fudbala ,Kolorado®, Kuglaskom klubu ,Metalac-Inox®,
Sahovskom klubu ,,Metalac-Takovo*, Muskom odbojkaskom klubu ,,Metalac-Takovo*, Zenskom rukometnom
klubu ,,Metalac-Gornji Milanovac*, Rukometnom klubu ,,Omladinac®. U 2012. godini zavrSena je izgradnja
modernog evropskog stadiona sa 4.500 mesta, za potrebe sportista i svih gradana Gornjeg Milanovca i
Fudbalskog kluba ,,Metalac*.

Politika Kompanije u oblasti kvaliteta 1 zaStite zivotne sredine obezbeduje oCuvanje zivotne sredine kroz
proizvodnju zdravih proizvoda, podizanje ekonomicnosti u potro$nji materijala, energije i drugih prirodnih
resursa, smanjenje Stetnog otpada, poStovanje zakonskih zahteva i propisa primenljivih na proizvode, Zivotnu
sredinu 1 druge segmente poslovanja. Politika zastite Zivotne sredine obezbeduje 1 internu i eksternu
komunikaciju sa zaposlenima 1 svim zainteresovanim stranama, uvecanje kapitala, zaposlenima sigurnost i
bezbednost na radu i rast standarda, a okruzenju dobrog komsiju i koliko je moguée, pomagaca u drustvenim
potrebama i aktivnostima.

Kompanija Metalac tako potvrduje zaSto ve¢ godinama ima reputaciju drustveno odgovorne i, nadasve, jedne
od najzdravijih Kompanija u Srbiji.



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Metalac a.d. ima svoje kodekse i to Kodeks korporativnog upravljanja, koji u svemu podrzava OECD
Corporate Governance Code, kao i Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena su na internet stranici
drustva na srpskom i engleskom jeziku. Principi korporativnog upravljanja i poslovne etike implementirani
su kroz interna akta kompanije. Nadzorni i IzvrS$ni odbor, kao 1 organi upravljanja u zavisnim drustvima,
vode racuna o primeni usvojenih principa kod odlu¢ivanja o konkretnim pitanjima iz domena svojih
nadleZnosti u svim oblastima poslovanja Kompanije.

Politike 1 procedure kojima se obezbeduje da se prilikom donoSenja poslovnih odluka uzimaju u obzir
interesi stakeholder-a sadrzane su i u Poslovnoj politici, koja je, odmah po usvajanju od strane Nadzornog
odbora, dostupna javnosti putem internet stranice Kompanije.

Praksa korporativnog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akcionara u pogledu ostvarivanja
njihovih prava predvidenih zakonom 1 Statutom. Nadzorni 1 Izvr$ni odbor obezbeduju visok nivo javnosti
1 transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu dostupne sve potrebne informacije, dokumentacija,
materijali i poslovni rezultati potrebni za donoSenje odluka skupstine i ostvarivanje uloge zainteresovanih
strana u korporativnom upravljanju.

Pravna i organizaciona podrska organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, praenje i razvijanje
politike i prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj odnosa sa investitorima i
ostalim nosiocima interesa u druStvu, uspostavljanje efikasne interne komunikacije izmedu organa
Kompanije, obezbedena je kroz funkciju sekretara drustva.

Funkcija internog nadzora obezbedena je kroz rad posebne i nezavisne Sluzbe unutras$njeg nadzora
poslovanja i1 kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vr$i nadzor nad unutrasnjim nadzorom
poslovanja.

Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog upravljanja 1
uskladenost ponasanja i delovanja u skladu sa usvojenim principima svih ucesnika korporativnog
upravljanja i preduzima potrebne aktivnosti na predupredenju nastupanja potencijalnih neusaglasenosti.



AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Ukupno planirane investicije za 2024. godinu za Metalac Grupu iznose 4,5 miliona evra, a predvidene
su za: nabavku nove opreme, modernizaciju postojece, ulaganje u proces digitalne transformacije
poslovanja, kao i usavrSavanje zaposlenih u razli¢itim oblastima poslovnih aktivnosti.

Izvori finansiranja investicionih projekata su planirani kroz zaduZenje kod banaka u iznosu od 1 milion
evra (22% od ukupne vrednosti investicija), a ostatak iz sopstvenih izvora.

U ukupnom iznosu investicionih aktivnosti, 90% se odnosi na ulaganje u stalnu imovinu, 7% na
investiciono odrZavanje, a preostala 3% je predvideno za stru¢no usavrSavanje zaposlenih.

U okviru ulaganja u stalnu imovinu, najvece uc¢es¢e imaju proizvodna drustva u iznosu od 2,6 miliona evra
(59%) 1 Metalac a.d. u iznosu od 1 milion evra (22%).

Metalac Posude, kao najvece zavisno druStvo Metalca, planira investicije u iznosu 1,15 miliona evra u
procese: zaokruzenja tehnologije, prosirenje proizvodnih kapaciteta, zamenu dotrajale opreme i nastavak
delimi¢ne automatizacije procesa proizvodnje u pogonu MOL i1 PZO, kao i ulaganje u razvoj novih
proizvoda.

Metalac Print u okviru svojih ulaganja u 2024. godini planira nabavku case makera (slotera 1 lepilice u
liniji) Sto ¢e omoguciti Stampanje na vecem formatu (1200 mm), koris¢enje veéeg broja boja, automatsko
lepljenje i buntovanje.

Metalac Inko u 2024. godini planira da svoje investicione aktivnosti usmeri u zamenu amortizovane
opreme i alata u pogonu LP, nabavku nove opreme i alata u cilju povecanja produktivnosti, proSirenja
ponude, a deo sredstava ¢e biti uloZzen u unapredenje radnih uslova.

Metalac Bojler, sredstva u iznosu od 0,6 miliona evra planira da uloZi u nabavku dva automata za kruzno
zavarivanje sa izvorima struje, ekscentar prese od 125 t, opremu za plastificiranje u boji, kompresor od 132
kW, masinu za ispitivanje kazana na pritisak, sausaru za bojlere za grejanje, rol masinu za omotace kazana
flat, ms, ezv 1 mb, dizalice, manipulatore, viljuskar i alate za nove proizvode, a sve u cilju povecanja
produktivnosti i prodaje 1 smanjenja troskova i reklamacija.

Metalac FAD u narednoj godini planira nova ulaganja u opremu iznosu od 0,2 miliona evra. Plan investicija
ukljucuje osavremenjavanje opreme (zamenom dotrajalih alata 1 maSina) ¢ime ¢e se posti¢i kontinuitet
procesa proizvodnje, poboljSanje uslova za rad zaposlenih, veca produktivnost 1 bolji kvalitet obrade.

Domace i ino trgovine uglavnom planiraju investicije u kupovinu novih manjih dostavnih vozila, ulaganja
u opremu u radnjama i skladistima ili sitnije adaptacije objekata.

Metalac a.d. za narednu godinu planira investicije u rekonstrukciju Sest trafo stanica sa ciljem
prilagodavanja potrebama solarne elektrane (preneta investicija iz 2023. godine). U planu je ulaganje u
sanaciju krova na zgradi bivse MK Rudnik.

Metalac Market ¢e u narednoj godini nabaviti tri nova dostavna vozila i uloZiti u opremu u prodavnicama.
Metalac Trade planira da u 2024. godini izvrsi rekonstrukciju grejanja 1 nabavi putnicko vozilo.

Metalac Home Market a.d. je planom predvideo adaptaciju magacinskog prostora i nabavku opreme za
MP objekte.

Metalac Proleter a.d. ¢e sredstva predvidena za investicije uloziti u kupovinu lokala u Cagku i u izgradnju
1 opremanje objekta za preradu mesa.

Investiciono odrzavanje je uglavnom zastupljeno kod proizvodnih drusStava, a odnosi se na remont 1
servisiranje radnih pozicija, kao 1 ugradnju novih automatskih racunarskih sistema upravljanja.

Kao i svake godine, za investicioni segment u delu stru¢nog usavrsavanja zaposlenih planirana su sredstva
koja ¢e biti implementirana u oblasti komercijalnih, finansijskih i proizvodnih aktivnosti, a bi¢e realizovana
preko razlicitih obuka i seminara.



BITNI POSLOVNI DOGADAJI NAKON DANA BILANSA

Od dana bilansa pa do dana objavljivanja ovog izvestaja, nije bilo bitnih poslovnih dogadaja koji bi uticali
na verodostojnost iskazanih finansijskih izvestaja ili na poslovanje drustva.

Gornji Milanovac, 04. april 2024. godine

Milan Pordevié, dipl. ecc. Radmila Trifunovié, dipl. ecc.
Direktor sektora racunovodstva,finansija i poreza Generalni direktor
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ZNAMO SE

KONSOLIDOVANI
IZVESTAJ O POSLOVANJU
METALAC GRUPE
ZA PERIOD I-XIl 2023. GODINE



PROFIL KOMPANIJE — OSNIVANJE I DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao preduzece u
drustvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivacka Industrija ,,Metalac*, da bi se na osnovu odluke
Radnickog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu odredbi Zakona o druStvenom
kapitalu i Zakona o uslovima i postupku pretvaranja druStvene svojine u druge oblike svojine,
transformisao u deonicko drustvo u mesSovitoj svojini. Svojinska transformacija nastavljena je
odlukom skupstine od 02. jula 1998. godine, od kada Metalac posluje kao akcionarsko drustvo. Na
osnovu navedene odluke a prema tada vaze¢em Zakonu o svojinskoj transformaciji, preostali drustveni
kapital je u potpunosti transformisan u akcijski kapital.

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko osnovnih
programa: proizvodnja posuda, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja kartonske ambalaze,
proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih programa u lancu koji je ve¢ tada
¢inilo 49 prodavnica Metalca u gradovima Sirom Srbije i Crne Gore. U cilju razvoja navedenih
programa, krajem 2005. godine osniva se pet drustava sa ograni¢enom odgovornos¢u. Proizvodna
drustva su Metalac Posude, Metalac Inko, Metalac Print, Metalac Bojler i jedna trgovina Metalac
Market, kojima mati¢na kompanija ustupa svojih pet osnovnih delatnosti. U periodu pre 2005.godine
su osnovana dva druStva Metalac Trade d.o0.0. 1 Metpor d.o.0. 1 dva zavisna akcionarska drustva u
kojima je Metalac a.d. dobio status vecinskog vlasnika, tako da se uspostavlja nova - holding
organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je sa svim navedenim zavisnim druStvima povezan u
Metalac Grupu. U 2015. godini Metalac Grupa postaje brojnija za jedno proizvodno drustvo, Metalac
FAD d.o.o. koje je kupljeno kao pravno lice u stecaju.

Metalac a.d. za svoju preteZzenu delatnost ima holding poslove, takode svojim zavisnim drustvima u
ovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih poslova, racunovodstva i
finansija, informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike, razvoja i QMS/EMS,
preventivnog inzenjeringa i bezbednosti i zdravlja na radu.

Zavisna drustva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas proizvodi sve vrste
posuda koje imaju primenu u domaéinstvu, emajlirano, teflonizirano, inox i aluminijumsko sa vise
vrsta premaza kao Sto je teflon i keramika. Metalac Inko je pored inox sudopera razvio i program
sudopera i plo¢a od kompozitnih materijala. Metalac Print proizvodi transportnu ambalazu ali i kutije
u ofset Stampi 1 posebno znacajan razvoj u ovom drustvu je proizvodnja dekor nalepnica kao direktna
podrska proizvodnji posuda. Metalac Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja elektri¢nih grejaca vode
— bojlera, unapredio sa Sirokim asortimanom kako niskolitraznih, tako i bojlera od 50, 80, 100, 120,
150, 200 i 3001. Metalac FAD je nastavio proizvodnju automobilskih delova koja je bila i ranije
njegova osnovna delatnost. Metalac Market je maloprodajna mreza sa proizvodima za opremanje
domacinsta, prvenstveno sa proizvodima Metalac Grupe ali i drugim kuénim aparatima, koja
konstantno povecava broj maloprodajnih objekata i tako omogucava da proizvodi brze i jednostavnije
nadu primenu kod krajnjih potroSaca. Metalac Trade je veleprodaja robe koja se uvozi iz Kine kao
dopuna programima Metalac Grupe u kompletnoj ponudi kupcu za opremanje kuhinja u
domacinstvima. U 2017. godini osnovana su jo§ dva druStva, Metalac Digital d.o.o. druStvo za internet
trgovinu 1 digitalni marketing i Metalac FTO d.o.o. druStvo za fizicko-tehnicko obezbedjenje za
potrebe maticne kompanije i zavisnih drustava.

Sediste Drustva je u Gornjem Milanovcu, ulica Kneza Aleksandra 212, MB je 07177984,
PIB100887751.

Prisutni smo na internetu sa prepoznatljivim sajtom www.metalac.com, a e-poSta je:
metalac@metalac.com



PODACI O UPRAVI DRUSTVA

|1. Clanovi Nadzornog 0db0ra|

Ime, prezime i prebivaliSte

Obrazovanje,
sadasnje zaposlenje,

Broj i % akcija

¢lanstvo u nadzornim odborima koje poseduje
drugih drustava na dan 31.12.2023.

Dragoljub Vukadinovi¢ Dipl. ing. tehnologije

Gornji Milanovac Predsednik Metalac Grupe 102’3 10/60

Prof. dr Dragan Puri¢in Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog /
fakulteta u Beogradu

Prof. dr Goran Piti¢ Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor i predsednik Saveta /
FEFA

Prof. dr Goran Petkovi¢ Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog /
fakulteta u Beogradu

Prof. dr Dragan Loncar Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog /
fakulteta u Beogradu

2. Clanovi Izvrinog odboral
Ime, prezime i prebivaliste Obrazovanje,

sadasnje zaposlenje,
¢lanstvo u nadzornim odborima
drugih drustava

Broj i % akcija
koje poseduje
na dan 31.12.2023.

Radmila Trifunovié

Dipl. ekonomista

Gornji Milanovac

Izvr$ni direktor za prodaju i nabavku

Gornji Milanovac Generalni direktor i [zvr$ni direktor za 3.139
finansijske poslove i poslovnu logistiku 0,15%

Biljana Cveti¢ Dipl. pravnik

Gornji Milanovac Izvrsni direktor za ljudske resurse, 2.907
pravo i bezbednost na radu 0,14%

Vojin Vukadinovié¢ Dipl. ing. elektrotehnike

Gornji Milanovac Izvr$ni direktor za razvoj digitalne 14.101
komunikacije, IT i marketing 0,69%

Veljko Vukadinovi¢ Dipl. ing. tehnologije

Gornji Milanovac Izvrsni direktor za segment 16.001
proizvodnje — organizaciju, planiranje i 0,78%
produktivnost

Marina Jevti¢ Dipl. ekonomista

1.059

0,05%




ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim druStvima po osnovu povezanosti
kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu«.

»Metalac Grupu« ¢ini ukupno 17 privrednih drustava i to Metalac a.d. kao kontrolno drustvo i 16
zavisnih drustava, od kojih 12 posluju sa sedistem u Republici Srbiji, a preostala 4 posluju na
inostranim trziStima.

Metalac a.d. ima sledece uces¢e u osnovnom kapitalu zavisnih druStava:

- Metalac Posude d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FAD d.o.o0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Market d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.o. Novi Beograd 100%
- Metalac Digital d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FTO d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metrot d.o.o. Moskva 100%
- Metalac Market Podgorica d.o.o. Podgorica 100%
- Metalac Home Market d.o.o. Zagreb 100%
- Metalac Ukrajina d.o.0. Kijev 100%
- Metalac Home Market a.d. Novi Sad 92,04%
- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac * 91,96%

* U decembru 2023. godine kompanija Metalac a.d. je izvrSila otkup dela akcija zavisnog
drustva Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac ¢ime je udeo vlasniStva kompanije Metalac
a.d. povecan sa 64,55% na 91,96%. Ponuda za preuzimanje akcija je trajala od 27.11.2023.
godine do 18.12.2023. godine.
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SEGMENT FINANSIJSKOG POSLOVANJA

ANALIZA KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izvestaji za 2023. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom.
Okvir za sastavljanje finansijskih izvestaja je Zakon o racunovodstvu koji je donet u oktobru 2019. (SI.
Glasnik 73/19) godine i poceo sa primenom od 01.01.2021. godine, Pravilnik o racunovodstvu i
racunovodstvenim politikama koji je donet i stupio na snagu 25. februara 2022. godine, kao i medunarodni
racunovodstveni standardi, odnosno medunarodni standardi finasijskog izveStavanja. Prilikom sastavljanja
finansijskih izvesStaja posebno se adekvatnim 1 veoma opreznim metodama procenjivala svaka pozicija
imovine ili obaveza.

BILANS USPEHA: Metalac Grupa je poslovnu 2023. godinu zavrSila sa ukupnim konsolidovanim
prihodom u iznosu od 133 miliona evra §to je 9% viSe u odnosu na proslu godinu i 4% vise u odnosu na
planiranih 128 miliona evra. Ostvaren poslovni prihod u 2023. godini ima rast od 9% u odnosu na 2022.
godinu, a od plana je ve¢i za 3%. Uces¢e prihoda od prodaje proizvoda u poslovnom prihodu je
nepromenjeno za posmatrani period 1 iznosi 41%, a uces¢e prihoda od prodaje robe je imalo blagi rast, sa
54% u 2022. na 56% u 2023. godini (prosecna ostvarena RUC iznosi 17% za obe godine). Prodaja na
domacem trziStu je za godinu dana porasla 15%, dok je ino prodaja ostala na istom nivou u odnosu na
2022. godinu. Ostali poslovni prihodi u 2023. godini su ve¢i za 9% u odnosu na prethodnu godinu 1
odnose se na prihode od zakupa, prodaju otpada... Poslovni rashodi u 2023. su porasli 9%, gotovo
identi¢no kao i1 poslovni prihodi, a u odnosu na planirane poslovne rashode su ve¢i za 3%. Najveci troSak
u strukturi poslovnih rashoda je NV prodate robe Cije je ucesce u prihodu od prodaje 48%, a 2022. je bilo
47%. Ovi troSkovi su porasli sa 53 miliona evra na 60 miliona evra, odnosno za 13%. TroSkovi materijala
i energije su nominalno ostali isti (vide se efekti solarne elektrane), a u¢esée u prihodima od prodaje im se
smanjilo sa 20% na 18%. TroSak zarada je vec¢i za 1,7 miliona evra, odnosno za 9% u odnosu na proSlu
godinu (dva linearna povecéanja u toku godine po 5% zbog uskladivanja zarada sa novom minimalnom
cenom rada, kao 1 selektivno povecanje zarada na klju¢nim radnim mestima), a uc¢es¢e u prihodima od
prodaje se smanjilo sa 21% na 20%. Ostvarena konsolidovana poslovna dobit (EBIT) je ve¢a u odnosu
na proslu godinu za 16%, a 1% iznad plana. Konsolidovana bruto dobit (EBT) je veca za 8% u odnosu
na isti period prosle godine, dok je u odnosu na plan veéa za 5%.

BILANS STANJA: Poslovanje u 2023. godini u okviru Metalac Grupe uslovilo je i promene strukture
imovine i izvora finansiranja u odnosu na 2022. godinu.

Konsolidovana imovina (aktiva) Grupe je veca u odnosu na kraj prethodne godine za 5%. Gotovo
podjednako su rasle i stalna i obrtna imovina. Na povecanje vrednosti stalne imovine su uticala znacajna
ulaganja u objekte 1 opremu, kao 1 u IS, WMS 1 BI. Zadrzalo se uc¢esc¢e stalne imovine u ukupnoj aktivi na
38%. U okviru obrtne imovine, najveci uticaj na rast su imale zalihe, koje su vrednosno vece za 1,1
miliona evra, pre svega kao posledica povecanja cena u nabavci. U¢eS¢e zaliha u ukupnoj imovini je, kao
1 prethodne godine 34%. PotraZivanja iz prodaje su veca za 0,7 miliona evra 1 njihovo uces¢e u ukupnoj
aktivi je 11%. Kratkoro¢ni finansijski plasmani (potrosacki krediti, oroc¢eni depozit) uc¢estvuju u ukupnoj
imovini sa 8%, koliko je 1 uceSc¢e gotovine.

U strukturi izvora finansiranja (pasiva), gotovo je nepromenjeno i znac¢ajno uces$ée sopstvenih izvora
finansiranja sa 59%. Dugoro¢ne obaveze su manje za 11%. Kratkorocne obaveze su vece za 17% 1 to, pre
svega, obaveze prema dobavlja¢ima koje su u 2023. porasle za 3,6 miliona evra, odnosno za 28%. Ucesce
obaveza prema dobavljac¢ima u ukupnoj pasivi je poraslo sa 14% na 17%. Finansijske obaveze prema
bankama su manje za 1 milion evra, a njihovo uce$¢e u ukupnim izvorima se smanjilo sa 13% na 11%.
Neto finansijski dug (sa uklju¢enim oro¢enim depozitom) iznosi 1,5 miliona evra.

TOKOVI GOTOVINE: Grupa je zavrsila 2023. godinu sa gotovinom koja iznosi 7,3 miliona evra, $to je
za 0,5 miliona evra vise u odnosu godinu pre. U delu poslovnih aktivnosti, Grupa je ostvarila neto priliv
gotovine u iznosu od 10,7 miliona evra kao rezultat znacajno bolje naplate potrazivanja od kupaca i pored
vecih odliva za isplate zarada, placanja dobavlja¢ima 1 placanja poreza i taksi. U delu investicionih
aktivnosti, ostvaren je neto odliv gotovine u iznosu od 7,2 miliona evra za nabavku opreme, modernizaciju



1 adaptaciju gradevinskih objekata, zamenu voznog parka. U segmentu aktivnosti finansiranja, Grupa je
ostvarila neto odliv od 2,9 miliona evra, kroz smanjenje zaduZenja kod banaka, uz istovremenu isplatu
dividende akcionarima.

FINANSIJSKI POKAZATELJI: kompleksna ocena finansijskog statusa i zaradivatke sposobnosti
Kompanije, sagledava se analizom niza finansijskih pokazatelja i to: likvidnosti, poslovne aktivnosti,
profitabilnosti, zaduzenosti i investiranja.

Pokazatelji likvidnosti Kompanije pokazuju sposobnost kompanije da bezuslovno i na vreme plac¢a dospele
obaveze, uz odrzavanje potrebnog obima 1 strukture obrtnih sredstava i ocuvanje dobrog kreditnog
boniteta, a uslovljena je brzinom pretvaranja imobilisanih sredstava u novac.

Koeficijenti poslovne aktivnosti Kompanije pokazuju efikasnost u upravljanju imovinom u delu
potrazivanja, zaliha materijala, robe i1 proizvoda. Takva cirkulacija obrtne imovine uti¢e na krace
angazovanje gotovine u poslovnom ciklusu kao glavne determinante likvidnosti.

Kako je stopa profitabilnosti sopstvenog kapitala visa od stope profitabilnosti imovine, to se Kompaniji
vise isplati da se koristi tudim, umesto sopstvenim kapitalom.

Pokazatatelji finansijske strukture pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tudi) i na¢in na koji Kompanija
finansira svoju imovinu, ali to je 1 pokazatelj u kojoj meri Kompanija je sposobna da vra¢a pozajmljena
sredstva. Stepen zaduZenosti je pod kontrolom i redovno se prati, a pozajmljena sredstva se koriste na pravi
nacin i rezultiraju dobrom stopom povrata na imovinu.

Pokazatelji trziSne vrednosti (investiranja) Kompanije daju nam uveravanje da Kompanija ima potencijal
za dalje investiranje i ulaganje u akcije.



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

U hiljadama dinara

31.12.2023. 31.12.2022.
POSLOVNI PRIHODI 15 256 355 13 939 832
Prihod od prodaje robe - domace trziste 8242950 7224343
Prihodi od prodaje robe - ino trzista 352715 350 201
Prihod od prodaje robe 8595665 7574 544
Prihod od prodaje na domacéem trzistu 3306 782 2 842 544
Prihod od prodaje na inostranom trzistu 2978 081 2 996 586
Prihod od prodaje proizvoda i usluga 6284 863 5839130
Prihodi od aktiviranja u¢inaka 32 805 52 451
Povecanje vrednosti zaliha 81295 249 110
Ostali poslovni prihodi 242 729 222 528
Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine 18 998 2 069
POSLOVNI RASHODI 14 427 803 13 226 772
Nabavna vrednost prodate robe 7 088 673 6283 282
Troskovi materijala i energije 2746 728 2734 582
Troskovi zarada 2726073 2 514 887
Troskovi naknada i ostali licni rashodi 330 759 353079
Troskovi amortizacije 459 906 439 177
Ostala dugoroc¢na rezervisanja 178 802 105 442
Ostali poslovni rashodi 884 044 779 206
Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine 12 818 17 117
EBIT 828 552 713 060
FINANSIJSKI PRIHODI 192 791 291 668
FINANSIJSKI RASHODI 158 005 211 580
OSTALI PRIHODI 162 596 143 617
OSTALI RASHODI 235018 205272
EBT 790 916 731 493
POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda (126 586) (114 288)
Odlozeni poreski prihod / (rashod) perioda 14108 ©22)
NETO REZULTAT 678 438 616 283

%
109,44
114,10
100,72
113,48
116,33

99,38
107,63
62,54
32,63
109,08
918,22

109,08
112,82
100,44
108,40

93,68
104,72
169,57
113,45

74,88

116,20

66,10
74,68
113,22

114,49

108,12

110,76

110,09



METALAC A.D.

KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI
Prihod od prodaje robe - domace trziste
Prihodi od prodaje robe - ino trzista
Prihod od prodaje robe
Prihod od prodaje na domacéem trzistu
Prihod od prodaje na inostranom trzistu
Prihod od prodaje proizvoda i usluga
Prihodi od aktiviranja u¢inaka
Povecanje vrednosti zaliha
Ostali poslovni prihodi
Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe
Troskovi materijala i energije
Troskovi zarada

Troskovi naknada i ostali licni rashodi
Troskovi amortizacije

Ostala dugoro¢na rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine

EBIT

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

EBT

POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda

Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO REZULTAT

* prosecan kurs evra za 2023. je 117,3 din/eur i za 2022. 117,6 din/eur

31.12.2023.

130 062 702
70272 379
3 006 948
73279 327
28 190 810
25 388 585
53579395
279 668
693 052
2069 301
161 961

122 999 173
60 431 995
23 416 266
23240179

2819770
3920767
1524314
7536 607

109 275

7 063 529

1 643 572

1347016

1386 155

2 003 564

6 742 677

(1079 165)

120 273

5783 785

U EUR*
31.12.2022.

118 535 986
61431 488
2977900
64 409 388
24171 293
25481173
49 652 466
446 012
2118282
1 892 245
17 594

112 472 551
53429 269
23 253 248
21 385094

3002 372
3734 498
896 616
6 625 901
145 553

6 063 435

2480170
1799 150
1221233

1745510

6220179

971
837)

840)

5240 502

%
109,72
114,39
100,98
113,77
116,63

99,64
107,91
62,70
32,72
109,36
920,57

109,36
113,11
100,70
108,67

93,92
104,99
169,57
113,45

75,08

116,49

66,27

74,87

113,50

114,78

108,40

111,04

110,37
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METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

U hiljadama dinara

31.12.2023. 31.12.2022. %

AKTIVA

Stalna imovina 4231 589 3987 835 106,11
Nematerijalna ulaganja 90 223 51 600 174,85
Zemljiste i grdjevinski objekti 1 755 047 1 679 626 104,49
Postrojenja i oprema 1 560 240 1238 643 125,96
Investicione nekretnine 259 331 268 150 96,71
Nekretnine i oprema uzete na lizing 258 431 238 204 108,49
Nekretnine i oprema u pripremi 157 754 345719 45,63
Ulaganje na tudim nekretninama 4012 4990 80,40
Ucesc¢a u kapitalu i ostali dugoro¢ni plasmani 5473 6 248 87.60
Otkupljene sopstvene akcije 133 714 145 646 91,81
Ostala dugoro¢na potrazivanja 7 364 9 009 81,74
Obrtna imovina 6 883 888 6 582 216 104,58
Zalihe 3782197 3651569 103,58
Potrazivanja 1207 340 1125976 107,23
Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 19 304 30592 63,10
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 889 965 868 073 102,52
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 855 664 798 171 107,20
Potrazivanja za PDV i AVR 129 418 107 835 120,01
OdloZena poreska sredstva 28 189 14 725 191,44
UKUPNA AKTIVA 11 143 666 10 584 776 105,28
PASIVA

Kapital 6 530 316 6 315 364 103,40
Akeijski kapital 2 448 000 2 448 000 100,00
Ostali kapital 33 899 33 899 100,00
Emisiona premija (35397) (35 295) 100,29
Rezerve 179 257 179 257 100,00
Translacione rezerve (2 932) 470

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti 1 434 2124 67,51
Aktuarski dobici (gubici) (73 211) (77 152) 94,89
Nerasporedeni dobitak 3 951 445 3494 427 113,08
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 1163 078 1306 852 89,00
Dugorocna rezervisanja 457 380 424 552 107,73
Dugoro¢ni krediti 561 384 717 275 78,27
Obaveze po osnovu lizinga 144 314 165 026 87,45
Ostale dugorocne obaveze 0 0

Kratkoro¢ne obaveze 3450272 2 962 560 116,46
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 703 881 677 498 103,89
Obaveze iz poslovanja 1932508 1515169 127,54
Ostale kratkorocne obaveze 581 345 522 103 111,35
Obaveze za PDV i PVR 203 191 216 035 94,05
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 29 347 31755 92,42
OdloZene poreske obaveze 0 0 0,00
UKUPNA PASIVA 11 143 666 10 584 776 105,28

Vanbilansna aktiva/pasiva 399 993 295 698 135,27



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste i gradevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema uzete na lizing
Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudim nekretninama
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica
Otkupljene sopstvene akcije

Ostala dugorocna potrazivanja
Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja

Potrazivanja za vise placen porez na dobitak
Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Potrazivanja za PDV i AVR
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA

PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Emisiona premija

Rezerve

Translacione rezerve

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Dugorocna rezervisanja i obaveze
Dugoroc¢na rezervisanja

Dugorocni krediti

Obaveze po osnovu lizinga

Ostale dugorocne obaveze
Kratkorocne obaveze
Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze
Obaveze za PDV i PVR

Obaveze po osnovu poreza na dobitak
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna aktiva / pasiva

* Kurs evra na: 31.12.2023. 117,20 rsd/eur i 31.12.2022.

31.12.2023.

36 105 708
769 821

14 974 804
13 312 628
2212722
2205043
1 346 024
34232

46 698

1 140 904
62 833

58 736 246
32271 305
10 301 536
164 710
7593 558
7300 887
1 104 249
240 520
95 082 474

55719 420
20 887 372
289 241
(302 022)

1 529 497
(25017)
12 235
(624 667)
33 715 401
9923 882
3902 560
4789974
1231 348

29 439 172
6 005 811
16 488 968
4960 282
1733712
250401
95 082 474
3412910

117,30 rsd/eur

U EUR*
31.12.2022.

33 996 888
439 898
14319 062
10 559 616
2286019
2030725
2947 306
42 540
53265

1 241 654
76 803

56 114 373
31130171
9599113
260 801
7400 452
6 804 527
919 309
125 533
90 236 795

53 839 420
20 869 565
288 994
(300 895)
1528 193
4007

18 107
(657 732)
29790 512
11 141 108
3619369
6114 876
1 406 871

25256 266
5775772
12 917 042
4451 006
1 841 731
270 716
90 236 794
2520870

%

106,20
175,00
104,58
126,07
96,79
108,58
45,67
80,47
87,67
91,89
81,81
104,67
103,67
107,32
63,16
102,61
107,29
120,12
191,60
105,37

103,49
100,09
100,09
100,37
100,09
0,00
67,57
94,97
113,17
89,07
107,82
78,33
87,52

116,56
103,98
127,65
111,44
94,13
92,50

105,37
135,39
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METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

U hiljadama dinara
31.12.2023. 31.12.2022.

%
Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi 17 430 242 15394 643 113,22
Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 116 663 86 601 134,71
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 496 870 615777 80,69
Isplate dobavljac¢ima i dati avansi (13 056 241) (11 933 945) 109,40
Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi (3014 253) (2 891 118) 104,26
Pla¢ene kamate (58 183) (31 208) 186,44
Porez na dobitak (113 256) (125 565) 90,20
Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda (551 450) (407 252) 135,41
Neto priliv / (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti 1250 392 707 933 176,63
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja (kupovina) akcija i udela (271) -
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme 1416 4051 34,95
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv) (213 221) 5426 0,00
Primljene kamate 2182 1438 151,74
Primljena dividenda - 182 0,00
Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme (639 476) (900 370) 71,02
Neto priliv / (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja 2anl) (G 28] 95,48
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija - (14 804) 0,00
Dugoroc¢ni i kratkorocni krediti neto priliv/(odliv) (165 116) 653 370 0,00
Ostale dugoroéne i kratkoro¢ne obaveze - 430 0,00
Odlivi za dividende i uc¢escéa u dobitku (172 897) (291 218) 59,37
Neto priliv / (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja (338 013) 347778 0,00
Gotovina na pocetku obracunskog perioda 798 171 636 799 125,34
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu (5516) (5 066) 108,86

preracuna gotovine, neto - -

Gotovina na kraju obracunskog perioda 855 664 798 171 107,20



METALAC A.D.

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja
Isplate dobavljac¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi
Pla¢ene kamate

Porez na dobitak

Plac¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja (kupovina) akcija i udela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Primljena dividenda

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija

Dugoroc¢ni i kratkoro¢ni krediti neto priliv/(odliv)
Ostale dugorocne i kratkoro¢ne obaveze

QOdlivi za dividende i uc¢es¢a u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja

31.12.2023.

148 722 201
995 418
4239 505
(111 401 374)
(25718 882)
(496 442)
(966 348)

(4 705 205)

10 668 874
(2312)
12 082
(1819 292)

18618

(5 456 280)
(7247 184)

(1 408 840)

(1 475 230)

(2 884 070)

U EUR*
31.12.2022.

131 241 628
738 286
5249 591
(101 738 662)
(24 647 212)
(266 053)

(1 070 460)
(3 471 884)

6 035 234

34535
46 257

12 259
1552

(7 675 789)
(7581 185)

(126 206)
5570 077
3666

(2 482 677)

2 964 859

%

113,32
134,83

80,76
109,50
104,35
186,60

90,27
135,52

176,78

34,98
0,00
151,87
0,00
71,08
95,56

0,00
0,00
0,00
59,42

Gotovina na pocetku obracunskog perioda

Pozitivne/negativne k.r. po osnovu preracuna gotovine,

neto

Gotovina na kraju obrac¢unskog perioda

6 810 333

(47 056)

7 300 896

* Kurs evra na: 31.12.2023. 117,20 rsd/eur i 31.12.2022. 117,30 rsd/eur

5428 806

(43 188)

6 804 527

125,45

108,96

107,29



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

U hiljadama dinara

Iznos
Opis
31.12.2023.

1. | Kapital 6530316
2. | Gubitak 0
3. | Sopstveni izvori (1-2) 6530316
4. | OdlozZene poreske obaveze (sredstva) (28 189)
5. | Sopstveni kapital (3+4) 6502 127
6. | Dugoroc¢ne obaveze 1211810
7. | Ukupni dugoro¢ni izvori (5+6) 7713 937
8. | Stalna imovina 4231589
9. | Sopstveni NOF (5-8) 2270538
10. | NOF (7-8) 3482 348
11. | Kratkoro¢ne obaveze 3401 540
12. | Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 6 883 888
13. | Zalihe 3723 781

pokrice zaliha sopst. NOF (9:13)*100 60,97%

pokrice zaliha NOF (10:13)*100 93,52%

pokrice zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim sredstvima 184.86%

(12:13)*100
14. | Obrtna sredstva 6 883 888

pokri¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 32,98%

pokri¢e ObS (10:14)*100 50,59%

}(Jloéirllz;?lgg sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima 100,00%




METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

EUR*
Iznos
Opis
31.12.2023.

1. | Kapital 55719 420
2. | Gubitak 0
3. | Sopstveni izvori (1-2) 55719 420
4. | Odlozene poreske obaveze (sredstva) (240 520)
5. | Sopstveni kapital (3+4) 55478 899
6. | Dugoro¢ne obaveze 10 339 676
7. | Ukupni dugoro¢ni izvori (5+6) 65 818 575
8. | Stalna imovina 36 105 708
9. | Sopstveni NOF (5-8) 19373 191
10. | NOF (7-8) 29 712 867
11. | Kratkorocne obaveze 29023 379
12. | Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 58 736 246
13. | Zalihe 31772 875
pokrice zaliha sopst. NOF (9:13)*100 60,97%
pokrice zaliha NOF (10:13)*100 93,52%
pokriée zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim sredstvima 184.86%

(12:13)*100
14. | Obrtna sredstva 58 736 246
pokri¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 32,98%
pokrice ObS (10:14)*100 50,59%
pokri¢e ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima 100,00%

(12:14)*100

* Kurs evra na dan 31.12.2023. 117,20 rsd/eur




METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI
u 000 RSD

| 31.122023. | 31.12.2022.

Pokazatelji likvidnosti

Koeficijent tekuée (opste) likvidnosti 2 2,23
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,92 0,99
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,25 0,27
Neto obrtna sredstva/fond 3461 806 3 634 381
Neto novcani tok 63 009 168 345
Uces¢e NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 8,2 5,35
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 1,84 1,21
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,11 0,07
Pokazatelji poslovne aktivnosti

Koeficijent obrta zaliha materijala 2,96 3,02
Dani vezivanja zaliha materijala 123 117
Koeficijent obrta zaliha gotovih proizvoda 4,39 4,28
Dani vezivanja zaliha gotovih proizvoda 83 85
Koeficijent obrta zaliha robe 4,07 3,98
Dani vezivanja zaliha robe 90 92
Koeficijent obrta potrazivanja 13,18 12,02
Prose¢no vreme naplate potrazivanja 28 30
Koeficijent obrta obaveza 6,38 7,41
Prose¢no vreme plac¢anja obaveza 57 49
Prose¢no vreme trajanja gotovinskog ciklusa 177 183
Potrebna gotovina 6773436 6357 969
Potrebna gotovina po danu 38 268 34743
Pokazatelji profatibilnosti

Stopa EBIT (%) 5,43 5,11
Stopa EBITDA (%) 8,45 8,26
Stopa EBT (%) 5,07 5,09
Stopa neto profita (%) 4,35 4,29
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,24 6,16
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 10,56 10,00
Rentabilnost angazovanog kapitala (ROCE) (%) 8,87 8,53
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenosti)

Koeficijent samofinansiranja 0,59 0,62
Koeficijent zaduzenosti 0,41 0,38
Koeficijent finansijske sposobnosti 0,97 1,03
Kreditna sposobnost 1,82 1,98
Faktor zaduZenosti (godine) 1,13 1,01
Pokrice troSkova kamate 13,12 19,15
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,71 0,61
Pokazatelji trZiSne vrednosti (investiranja)

Dobit po akciji (EPS) 332,57 302,10
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 4,78 5,55
P/B ratio 0,50 0,52
EBITDA 1 288 458 1 151 661
Povrat kapitala 0,13 0,11
TrzisSna kapitalizacija 3243 600 3423120
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)

Faktor poslovnog leveridza (FPL) 5,7 6,01
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 1,05 0,97
Faktor kombinovanog leveridza 5,97 5,86
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) 12 566 151 11519224
Marza sigurnosti 17,63 17,36

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih troskova (27:73)




METALAC A.D.

KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

u EUR

31.12.2023. 31.12.2022.
Pokazatelji likvidnosti
Koeficijent tekuce (opste) likvidnosti 2 2,23
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,92 0,99
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,25 0,27
Neto obrtna sredstva/fond 29 537 594 30 983 640
Neto novcani tok 537 619 1431 505
Uces¢e NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 8,2 5,35
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 1,84 1,21
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,11 0,07
Pokazatelji poslovne aktivnosti
Koeficijent obrta zaliha materijala 2,96 3,02
Dani vezivanja zaliha materijala 123 117
Koeficijent obrta zaliha gotovih proizvoda 4,39 4,28
Dani vezivanja zaliha gotovih proizvoda 83 85
Koeficijent obrta zaliha robe 4,07 3,98
Dani vezivanja zaliha robe 90 92
Koeficijent obrta potrazivanja 13,18 12,02
Proseéno vreme naplate potrazivanja 28 30
Koeficijent obrta obaveza 6,38 7,41
Prose¢no vreme placanja obaveza 57 49
Prose¢no vreme trajanja gotovinskog ciklusa 177 183
Potrebna gotovina 57 744 552 54 064 362
Potrebna gotovina po danu 326 240 295 434
Pokazatelji profatibilnosti
Stopa EBIT (%) 5,43 5,11
Stopa EBITDA (%) 8,45 8,26
Stopa EBT (%) 5,07 5,09
Stopa neto profita (%) 4,35 4,29
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,24 6,16
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 10,56 10,00
Rentabilnost angazovanog kapitala (ROCE) (%) 8,87 8,53
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenosti)
Koeficijent samofinansiranja 0,59 0,62
Koeficijent zaduzenosti 0,41 0,38
Koeficijent finansijske sposobnosti 0,97 1,03
Kreditna sposobnost 1,82 1,98
Faktor zaduZenosti (godine) 1,13 1,01
Pokrice troSkova kamate 13,12 19,15
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,71 0,61
Pokazatelji trZiSne vrednosti (investiranja)
Dobit po akeiji (EPS) 2,84 2,57
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 4,78 5,55
P/B ratio 0,50 0,52
EBITDA 10 984 297 9793 036
Povrat kapitala 0,13 0,11
Trzisna kapitalizacija 27 652 174 29 108 163
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)
Faktor poslovnog leveridza (FPL) 5,7 6,01
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 1,05 0,97
Faktor kombinovanog leveridza 5,97 5,86
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) 107 128 312 97 952 585
Marza sigurnosti 17,63 17,36

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih troskova (27:73)

* prosecan kurs evra za 2023. je 117,3 din/eur i za 2022. 117,6 din/eur




TRZISNI SEGMENT

Ukupno ostvarena realizacija osam domacih drustava (proizvodna druStva, M. Market, M Trade i MHM
Novi Sad) u 2023. godini iznosi 94 miliona evra, 12% je iznad ostvarenja za 2022. godinu i 34% veca u
odnosu na baznu 2019. godinu. Od ukupno ostvarene realizacije, proizvodna drustva su realizovala iznos od
49 miliona evra, odnosno 52%.

IZVOZ u 2023. godini iznosi 25 miliona evra, 4% je iznad ostvarenja prethodne godine, 7% je manji u
odnosu na plan i 8% je ve¢i u odnosu na baznu 2019. godinu. UceS¢e izvoza u ukupnoj realizaciji je 26% 1
smanjilo se za 7 procentnih poena (p.p.) u odnosu na baznu godinu. Ukupan izvoz u 2023. godini je
realizovan u 38 drzava, u nasatavku je dat graficki prikaz najvecih izvoznih trzista:

Najveca izvozna trzista u 2023. godini u eur

Hrvatska
1601 216

Rusija
2 749 659

S.Makedonija Luksemburg
1088 325 1027 444

BIH ostali | Gol Nematka Finska Holandija
5 863 858 4 899 933 1476814 1 038 808 924 163

REALIZACIJA NA DOMACEM TRZISTU (istih dr§tava) u 2023. godini je 69 miliona evra, 16% je
veca u odnosu na proslogodisSnju vrednost, 7% vise u odnosu na plan, a 46% je iznad bazne vrednosti iz
2019. godine. Domaca prodaja kod posmatranih trgovackih drustava je porasla sa 47 miliona evra u 2019,
na 69 miliona evra u 2023. godini. Najveéi uticaj na ubrzani rast realizacije je imao Metalac Market. Rast
domace prodaje kod proizvodnih drustava u posmatranom periodu je umereniji: sa 18 miliona evra u 2019.
na 25 miliona evra u 2023. godini. U strukturi domace prodaje, najzastupljeniji regioni su Zapadna i
Centralna Srbija 1 Beograd sa po 7% ucesc¢a. Preko zavisnih drustava je realizovano 19% ukupne domace
prodaje. Nije bilo ve¢ih promena u strukturi u odnosu na proslu godinu.

Realizacija na domacem i ino trziStima u periodu 2019-2023. godine u 000 eur

s 68916
47130 50509 SRl
23181 20331 23880 24108 24976
2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

izvoz domade trziSte



MARKETING SEGMENT

Metalac Grupa je u 2023. godini ulozila 1.97 miliona evra u marketing aktivnosti, Sto je 13% vise u
odnosu na 2022. godinu 1 30% viSe u odnosu na planirane troSkove marketinga. Najveci deo se odnosi
na aktivnosti unapredenja prodaje, slede promotivne i PR aktivnosti i sajmovi. Kada se iskljuce
interna prefakturisavanja i sponzorstva koja iznose malo preko 600 hiljada evra, dolazimo do
konsolidovanog troska za marketing aktivnosti od 1,35 miliona evra, §to je 1% od ukupnog
konsolidovanog prihoda.

Marketing ulaganja u 2023. godini u EUR Raspodela marketing aktivnosti na proizvodna i
trgovacka drustva u EUR (zdruzeno)
1973 822 . .
ino trgovina
1349 057 10%
-624 765
Metalac a.d.
187 189
9%
Marketing ulaganja Interna Marketing ulaganja
(zdruZeno) prefakturisavanja (konsolidovano)

Struktura ukupnih marketing aktivnosti u 2023. godini u EUR (zdruzeno)

1 055 857 115 841 1973 822

802 124

promotivne unapredenje sajmovi ukupno
aktivnosti prodaje

Proslu godinu je obelezila sveobuhvatna reorganizacija marketing funkcije na nivou Metalac a.d.
Spojeni su zaposleni iz postojeceg sektora Marketinga, sektora Standarda prodaje i nabavke i deo
zaposlenih iz Metalac Digitala u sektor Marketinga sa novom organizacionom Semom. Sada sektor
Marketinga obuhvata 4 sluzbe:

=  Sluzbu marketinga proizvoda,

= Sluzbu za integrisane marketing komunikacije,

= Dizajn studio 1

= Sluzbu za PR i korporativne komunikacije.

Osim reorganizacije, regrutovanja i obuke novih zaposlenih, promene i1 dopune internih procedura i
uputstava, fokus je bio i na product menadzment obukama koje su nastavljene i u 2024. godini. Obuke
su obuhvatile analizu potencijala, distibutivnih kanala i destinacija i Zivotni ciklus proizvoda.



Metalac Posude je biznis planom za 2023. godinu predvideo ukupno ulaganje za marketing
aktivnosti u iznosu od 490 hiljada evra, a realizovano je 558 hiljada od Cega se na promotivne
aktivnosti odnosi 24%, za aktivnosti unapredenja prodaje 59% 1 17% na sajam. U 2023. znacajniji
efekti su se osetili u razvoju 1 uvodenju novih proizvoda na trZiste. Zapoceto je unapredenje analitike
troskova ulaganja u promotivne aktivnosti. U 2023. realizovano je i marketinski podrzano oko 30
aktivnosti unapredenja prodaje (loyalty i prime time akcije). Sprovedena je imidz kampanja za inox
posude u Srbiji, BiH i Crnoj Gori. Od novembra je uvedena moguénost personalizacije inox posuda.
Terensko istrazivanje trzista posuda sprovedeno je na trziStu BIH i na terenu Beograda. Akcenat u
2023. godini je bio na aktivnostima pra¢enja konkurencije, sektorskim analizama, ali i aktivnostima
analitike prodaje, a sprovedeno je 1 godiSnje anketno istrazivanje zadovoljstva kupaca i korisnika.

Metalac Market je ve¢inu marketinskog budzeta, koji je opredeljen od strane eksternih i internih
dobavljaca, u iznosu od 580 hiljada evra (34% viSe u odnosu na plan) izdvojio za promotivne
aktivnosti 1 kampanje za unapredenje prodaje, sa lokalizacijom aktivnosti u zavisnosti od potreba
pojedina¢nih prodajnih objekata (prezentacije na mestu prodaje i lokalno oglaSavanje). Aktivnosti su
bile usmerene na offline i online kampanje za promociju ponude i akcije unapredenja prodaje, kao i
prezentacije sa promocijom proizvoda na prodajnom mestu, napredne analitike i1 pracenje efekata
kampanja. Poseban akcenat je bio i na promovisanju novootvorenih prodavnica u Beogradu (Vracar
1 Karaburma).

Metalac Bojler je u 2023. realizovao nekoliko imidz i online kampanja sa ciljem rasta poznatosti i
bolje edukacije krajnjih potrosaca, ali i sa ciljem promocije i unapredenja prodaje kroz lanac Metalac
Market. Kontinuirano se radilo na izveStavanju o analitici prodaje, izveStavanje o asortimanu i
cenama konkurencije na bazi online pretrage, koriS¢enje podataka o prodaji iz MetalCevih
maloprodaja, pracenje efekata promotivno - prodajnih aktivnosti i nastavku merenja zadovoljstva
kupaca. Od sredine godine se krenulo 1 sa formiranjem baze majstora sa kojima se kroz Viber poruke
komunicira o novim proizvodima 1 akcijama unapredenja prodaje. Napravljena je licna karta
proizvoda za sve modele bojlera. Redovna operativna marketing podrska postojala je i kada su u
pitanju aktivnosti oko izmena na uputstvima, brendiranje kod kupaca, fotorgafisanje, renderi, kao 1
promotivni video sadrzaj za nove modele bojlera.

Metalac Inko je identifikovao prostor za rast poznatosti i edukacije krajnjih potrosaca po pitanju
Sirine asortimana 1 kvaliteta proizvoda Inka, uglavnom kroz online kanale komunikacije. Od sredine
godine se krenulo 1 sa formiranjem baze majstora sa kojima se kroz Viber poruke komunicira o novim
proizvodima i akcijama unapredenja prodaje. Redovna operativna marketing podrska postojala je i
kada su u pitanju aktivnosti unapredenja prodaje i online promocija akcija. U 2023. godini, pored
Sestomesecne 1 godi$nje analitike prodaje, sprovedeno je i redovno anketno istrazivanje zadovoljstva
kupaca.

Metalac Trade je prvi put od osnivanja dobio marketing menadzera, pa je kao rezultat intenziviran
rad na online promociji preko sopstevnog Fb 1 Ig profila. Akcenat u 2023. godini je bio na
aktivnostima pracenja trendova i konkurencije, ali i aktivnostima analitike prodaje sa fokusom na
Metalac Market i Metalac Market Podgorica kao najvec¢ih kupaca Metalac Trade-a. Takode, radilo se
1 na efektima prodaje nakon akcija i prezentacija u prodavnicama Metalac Market.



SEGMENT POSLOVNE AKTIVNOSTI

Analiza poslovne aktivnosti Metalac Grupe pokazuje u kojoj se meri efikasno koriste resursi druStva u
poslovnom procesu 1 koliko se efikasno upravlja pojedinim oblicima imovine. Resursi koji su posebno
znacajni za analizu u segmentu poslovne aktivnosti su potrazivanja, obaveze i zalihe. Analiza je bazirana
na danu bilansa stanja, 31.12.2023. godine uz poredenje sa vrednostima na dan 31.12.2022. godine
(ekvivaletno sa 01.01.2023. godine).

I ANALIZA POTRAZIVANJA I OBAVEZA

U okviru analize potrazivanja, prate se ukupna potrazivanja iz prodaje (koja ¢ine potrazivanja od kupaca
pravnih lica na domacem 1 inostranim trZiStima, kao 1 potraZivanja po osnovu potrosackih kredita), ali 1
dopela potrazivanja. Ukupna konsolidovana neto potraZivanja iz prodaje Metalac Grupe na kraju 2023.
godine iznose 15,9 miliona evra i veca su za 6% u odnosu na potrazivanja na kraju 2022. godine. Dospela
konsolidovana neto potrazivanja na kraju godine su 4 miliona evra, §to je 25% od ukupnih potrazivanja.

U okviru analize obaveza, takode se prate ukupne i dospele obaveze iz poslovanja. Ukupne konsolidovane
obaveze iz poslovanja Metalac Grupe na dan 31.12.2023. godine iznose 16,5 miliona evra, vece su od
obaveza na kraju 2022. za 28%. Od ukupnih obaveza, dospelo je 2,6 miliona evra, odnosno 16%.

I ANALIZA ZALIHA

Analiza zaliha na nivou proizvodnih i domacih trgovackih drustava obuhvata analizu ukupnih, optimalnih,
analizu zaliha sa usporenim obrtom i zaliha za otpis, za period dvanaest meseci 2022. godine.

Ukupne zalihe Cine zalihe materijala, rezervnih delova i gotovih proizvoda kod proizvodnih drustava i
zalihe robe kod domacih trgovackih drustava.

UKUPNE ZALIHE svih proizvodnih drustava na kraju posmatranog perioda u odnosu na pocetak godine
su vrednosno manje za 11%, pri ¢emu je smanjenje materijala i rezervnih delova 18%, a gotovi proizvodi i
trgovacka roba su manji za 6% u odnosu na pocetak godine.

OPTIMALNE ZALIHE su preduslov za normalni poslovni ciklus, a kategorija ovih zaliha je formirana
koris¢enjem velikog broja faktora koji imaju uticaj na koli¢inu i vrednost trenutnih zaliha. Tako na
formiranje zaliha uti¢e biznis plan, rokovi i troSkovi nabavke, transport i kompletna logistika, kretanje cena
materijala na berzi, zahtevi kupaca za kupovinom gotovih proizvoda sa lagera. U skladu sa promenama
faktora koji uticu na formiranje nivoa optimalnih zaliha, 1 novonastale geopoliticke situacije u svetu, doslo
je do povecanja ukupne vrednosti optimalnih zaliha proizvodnih drustava u odnosu na kraj prethodne
godine za 12%, od toga je optimalni nivo zaliha materijala i rezervnih delova veci za 4%, a optimalni nivo
zaliha gotovih proizvoda 1 trgovacke robe je veéi za 19%.

ZALIHE SA USPORENIM OBRTOM su zalihe materijala, gotovih proizvoda i trgovacke robe koje
imaju usporenu ili veoma malu potroSnju. Baza zaliha se formira na pocetku godine kada se definiSe i plan
potroSnje tokom godine. Kriterijum za formiranje baze zaliha je da artikal nije imao nabavku (ulaz) jednu
godinu.

Kategorija zaliha za koju se preduzimaju znacajne aktivnosti u prac¢enju su ZALIHE ZA OTPIS. To su
zalihe koje duZze stoje na lageru, ne troSe se 1 sa malom su verovatnocom da ¢e biti potroSene u proizvodnji
ili prodate. U odnosu na pocetak godine proizvodna drustva imaju ukupno manje zaliha za otpis 26%. Od
toga zalihe materijala su smanjene za 23%, a zalihe gotovih proizvoda za 54%. Smanjenje zaliha za otpis
kod domacih trgovina je 64%.



INVESTICIONI SEGMENT

Ukupna vrednost investicija koje je Metalac Grupa realizovala u 2023. godini je 5,9 miliona evra, od
planiranih 6 miliona evra, svega 2% manje. U strukturi ukupnih ulaganja, iznos od 5,6 miliona evra se odnosi
na ulaganja u stalnu imovinu, a iznos od 244 hiljada evra je iskoriS¢en za modernizaciju postojece opreme,
zamenu alata i odrzavanje objekata. Preostali iznos je usmeren na ulaganje u stru¢no usavrsavanje zaposlenih.

U strukturi ostvarenih investicija za 2023. godinu, proizvodna drustva ucestvuju sa 43% 1 uloZenih 2,55
miliona evra, domaca trgovina ucestvuje sa 20%, vrednosno 1,2 miliona evra, mati¢na kompanija ima ucesce
od 36% sa ulozenih 2,1 miliona evra, ostalo su ino trgovine.

Metalac a.d. je tokom 2023. godine izvr$io ulaganja u zamenu kompletne serverske infrastrukture za naredni
period, obnovio licence, nabavio racunare 1 raCunarsku opremu... Vrednost investicija koje pokriva IT sektor
su bile oko 830 hiljada evra. Nastavljeno je modernizovanje voznog parka nabavkom tri teretna vozila, jedne
poluprikolice jednog putnic¢kog i jednog dostavnog vozila, kao i nekoliko viljuskara za potrebe skladista.

Metalac Posude je u 2023. godini ukupno investirao u stalnu imovinu i investiciono odrzavanje 468 hiljada
evra ili 43% od plana investicionih ulaganja. Kupljena je nova tehnologija za preradu otpadnog emajla,
kupljena je masina za automatsku izradu inox prstena, vij¢ani kompresor, dat je avans za nabavaku masine za
prosecanje rondela.

Metalac Print je u prethodnoj godini nabavio masinu za izradu kartonskih kutija — box maker 1 jedno teretno
vozilo.

Metalac Inko je 2023. godine realizovao investicije u ukupnom iznosu od 0,5 miliona evra, $to je 53% iznad
plana (reaslizovan i deo investicija predviden za 2024. godinu). Najveca ulaganja se odnose na rekonstrukeiji
hale za LP, ali i nabavku: robota za poliranje kada i umivaonika, transportne linije za livenje, vertikalnog
formatizera, mehanizma za otvaranje kalupa, kabine za otprasivanje, alata 1 kalupa...

Metalac Bojler je u prosloj godini investirao 0,76 miliona evra u nastavak procesa automatizacije
proizvodnog procesa. Kupljena je masSina za brizganje plastike, pribor za zavarivanje cevi, alati za izvlacenje
poklopaca, probijanje 1 povijanje IzvrSena je 1 adaptacija pogona bajceraja.

Metalac FAD je u 2023. godini investirao oko 0,8 miliona evra u opremu, ¢ime je plan viSestruko premasen.
Zapravo, u 2023. je realizovan i deo investicija koje su Strategijom drustva za period 2023-2026. predvidene
za 2024. godinu. Nabavljeni su: CNC strug, cirkular za secenje Sipki, masina za rolovanje navoja, sve za pogon
kovacnice. Uplacen je i avans za kupovinu jos$ jednog CNC struga koji stize pocetkom proleca.

Domaca trgovina je u prethodnoj godini ukupno investirala 1,2 miliona evra, §to je na nivou plana. Najveca
investicija je bila kupovina lokala u Cagku od strane Metalac Proletera. Ostale nabavke se odnose na: nabavku
manjih dostavnih i vecih teretnih vozila 1 modernizaciju maloprodajnih objekata. Pored toga, ulozeno je u
informati¢ku opremu, opremu za maloprodajne objekte i intelektualnu svojinu.

Ino trgovine su za 2023. godinu ukupno planirale 43 hiljade evra za investiciona ulaganja, od ¢ega su
realizovale 41%. Investicije se odnose na nabavku vozila.



ESG SEGMENT

U osnovi strategije Metalca a.d. je odrzivi razvoj Kompanije kroz balansirano ispunjenje ekonomskih, socijalnih i
ekoloskih ciljeva. To je eksplicitno sadrzano u svim strateskim dokumentima — od Kodeksa poslovne etike i Kodeksa
korporativnog upravljanja, do Strategije razvoja, odluka Fondacije ,,Metalac®, dokumenata IMS, odluka organa

upravljanja Kompanijom.

EKOLOSKI SEGMENT

U Metalac AD u toku 2023.godine posvecena je posebna pazanje zastiti zivotne sredine. Sprovedeno je niz mera i
aktivnosti od pobolj$anja proizvodnih procesa kao i aktivnosti na podizanju energetske efikasnosti:

Instalirali smo solarne panele 3MWP

FRASTRUKTURA
& Izolovali smo toplovode i uitedeli 33% gasa ili 200.000 m*

Potrosnja gasa u prethodnih 11 zimskih meseci (oktobar-mart)

zimskih meseci, bez
2022/2023

period potro$nja gasa (m*) umanjenje (%)
2012/2013 668.262 38,13
2013/2014 553.384 25,28
2014/2015 508.192 18,64
2015/2016 518.949 20,33
2016/2017 709.558 41,73
2017/2018 654.256 36,8
2018/2019 604.232 31,57
2019/2020 591.138 30,06
2020/2021 673.477 38,61
2021/2022 689.319 40,02
2022/2023 413471
Prosecna potrosnja u
prethodnih 10 617.007 33,00%

- Renovirali smo cevovod za komprimovani vazduh i smanjili utroSenu energije u vrednosti 10.000 — 20.000€

- Nastavili smo sa zamenom LED rasvete
Usteda energije ostvaruje se i kroz:

- Povec¢anje produktivnisti raznim alatima kao §to su Kaizen, Lean, Six sigma, 5S, plavo sanduce

- Kupovinom savremene opreme koja je energetski efikasnija.

Finansiski pokazatelji:

- Usteda elektri¢ne energije(solari): 28.000.000,00 RSD

- Ustega gasa: 6.000.000,00 RSD

e Svoju dugogodi$nju posvecenost zastiti Zivotne sredine Metalac je potvrdio davne 2002. godine kada je

sertifikovao ISO 14001.




Posedujemo i FSC STANDARD (FOREST STEWARDSHIP COUNCIL), §to predstavlja pouzdanu
vezu od proizvoda u rukama krajnjeg korisnika, unazad, preko odgovorne proizvodnje i racionalnog
koriS¢enja drveta, do seCe Suma koje su pod strogim nadzorom strucnjaka.

e U 2023. godini prate se parameti po ZD, koji se odnose na poboljSanje zastite Zivotne sredine, na
dnevnom/mese¢nom/kvartalnom i godiSnjem nivou. U slucaju odstupanja odmah se trazi uzrok i otklanjaju
neusaglasenomsti kroz korekcije i korektivne mere.

U Metalac Posudu uradeno je unapredenje tehnoloskog procesa na sistemu za tretman otpadnih voda emajlirnice i,
nakon potvrde akreditovanih laboratorija za ispitivanje otpada, dobijen je mulj koji se odlaZe na deponiju industrijskog
otpada ¢ime je znacajno smanjen negativan uticaj na zivotnu sredinu kao i troskovi zbrinjavanja istog.

Ostvareni rezultati parametara koji uti¢u na zivotnu sredinu za 2023.godinu: smanjenje potro$nje gradske vode za 30%
u odnosu na planiranu, potroS$nja re¢ne vode je manja za 28%, potrosnja sumporne kiseline je manja za 23,1% kao i
utro$ak hemikalija na sistemu za tretman otpadnih voda za 16%. Takode je smanjena koli¢ina otpadnog lima za 7%.

U Metalac Printu nabavljena je oprema za destilaciju medufaznog fluida i u cilju smanjenja opasnog otpada za 1,5
t/godini 1 ponovnog iskoriS¢enja u proizvodnji. Smanjena je potroSnja etila acetata za 20% ili 340 | unapredenjem na
boci za polivanje sita. Smanjena je i potro$nja krpa za 7% odnosno 44% u odnosu na 2020. godine kada su uvedene
nove krpe $to za posledicu ima smanjenje generisanja opasnih apsorbenata. Kvalitetnom nabavkom i pravilnim
terminiranjem smanjena je koli¢ina baliranog kartona za 33% ili za 94t.

U Metalac Bojleru smanjena je potroSnja elektricne energije po kg proizvoda za 9,4% kao i utroSak vode za 12%. U
cilju smanjenja potro$nje izocijanata ugovorena je nova masina za brizganje u cilju ostvarenja ciljne vrednosti i
smanjena potro$nje materijala u proizvodnji.

U Metalac Inku svi parametri koji uti¢u na Zivotnu sredinu su ispod postavljenih ciljeva, od 8% do 62%, osim $karta
u pogonu inox sudopera (parametar je veci za 43%) 1 posledica je promene dobavljaca lima i zbog dodatnih operacija
za preradu i manipulaciju ima za posledicu poveéan broj Skart artikala.

U Metalac FAD-u ostvarenje parametara koji uti¢u na zivotnu sredinu su ispod ciljnih, osim koli¢ine otpadnih cevi
koje su se koristile kod jedne pozicije. Najznacajniji parametri su utrosak elektricne energije koji je manji za 31,42% i
utrosak gradske vode za 36,5%.

UPRAVLJANJE OTPADOM

13 Mt - Odgovorno upravljamo otpadom
b - Ukljuujemo sve zaposlene u upravljanje otpadom kroz edukacije kako pravilno da selektuju i

@ upravljaju otpadom
- Svake godine zaposleni se upoznaju sa ekoloskim novinama kao i sa postignutim rezultatim
e Za sva ZD vodi se dnevna evidencija predaje neopasnog i opasnog otpada i vrSe interna i eksterna izvestavanja. Preko

NRIZ redovno se rade najave kretanja opasnog otpada i za sve godine dostavljene su informacije o ukupnoj koli¢ini
generisanog i zbrinutog otpada.

PREGLED ZBRINUTOG OTPADA (t)

2022. 2021.
Opasan otpad 52,589 | 190,325 | 303,352 | 247,6
Neopasan otpad | 24,23 15,6 27,63 10,02
Ukupno 76,819 | 205,925 | 330,982 | 257,6

Smanjena koli¢ina zbrinutog opasnog otpada je posledica unapredenja — emajlni otpad, ¢ija koli¢ina je najve¢im delom
uticala na ukupnu koli¢inu, nije predavan u 2023. godini.

Nakon zavrsetka rada na optimizaciji procesa na tretmanu otpadnih voda emajlirnice predaja otpada je pocela 2024.
godine

e Metalac kao pravno lice koje stavlja ambalazu u promet angazovao je operatera sistema upravljanja ambalaznim
otpadom koji poseduje dozvolu za obavljanje ove delatnosti . Sav ambalazni otpad koji je preuzet i prikupljen ponovo
je iskoriscéen, recikliran ili odlozen kako bi se ispunili nacionalni ciljevi.



Pregled matrijala koriSéenog za pakovanje

2023. 2022. 2021. 2020.
Papir i karton 206,707 | 173,904 | 207,989 | 199,228
Drvo 104,63 | 86,603 | 100,063 | 121,49
Plastika 22,101 | 15,837 | 21,127 26,69
Metalna ambalaza 0,374 0,39 0,525 0,509

POTROSNJA VODE

e Zamenom dela vodovodne mreZe, ventila i unapredenjem rada u odeljenju mlevenja emajla smanjena je potroSnja
gradske vode:

Potro$nja vode (m*)

2023. 2022. 2021. 2020.
Metalac AD 43,015 | 45,884 | 51,564 | 65,318
Metalac Bojler 1,784 2,187 2,029 1,594
Metalac Fad 4,569 4,944 | 41,973 | 20,393
Ukupno 49,368 | 53,015 | 95,566 | 87,305
NA(P)REDNI KORACI

Metalac je posvecen smanjenju uticaja GHG na Zivotnu sredinu i svoj uticaj merimo i ra¢unamo.
Uradili smo Gap analizu prema zahtevima standarda ISO 14064-1:2018 i pripremimo Scope 3 opseg za izveStavanje
i pored toga §to nemamo obavezu prema GHG Protokolu.

Seomel & Yool Metalac Metalac Metalac Metalac Metalac
Posude Fad
[kg] 3.900.115 508.988 1.325.170 637913 2.882.877
[kom] 4.793.515 143.706 70.436 82.465 14.317.453
Scope 1 [kg CO2e] 412.436 277.887 327.852 179.042 46.585
Scope 2 [kg CO2e] 14.068.342 1.343.590 748.288 572.479 399.717
Scope 1 + 2 / product [kg CO2e] 14.480.777 1.621.477 1.076.140 751.521 446.302
Scope 1/ kg [kg CO2e / FU] 0,11 0,55 0,25 0,28 0,02
Scope 2 / kg [kg CO2e / FU] 3,61 2,64 0,56 0,90 0,14
Scope 1 +2/kg [kg CO2e/ FU] 3,71 3,19 0,81 1,18 0,15
Scope 1/ komad [kg CO2¢ / FU] 0,09 1,93 4,65 2,17 0,00
Scope 2 / komad [kg CO2e / FU] 2,93 9,35 10,62 6,94 0,03
Scope 1 + 2 / komad [kg CO2e / FU] 3,02 11,28 15,28 9,11 0,03

Scope 1 & Scope 2 : Pregled po godinama




Metalac Posude Metalac Fad

M Scopel+2/kg Scope 1 +2 / komad mScopel+2/kg Scope 1 +2 / komad

19,13

3,71 3,02 405 323 3,35 3,06 4,17 3,69
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DRUSTVENI SEGMENT (LJUDSKI RESURSI)
1. BROJ ZAPOSLENIH

Metalac Grupa je poslovnu 2023. godinu zavrSila sa ukupno 2.040 zaposlenih, 4% manje u odnosu na
31.12.2022. godine.

Metalac a.d. i zavisna drustva u okviru Holdinga sa ukupno 1.549 zaposlenih, postigla su smanjenje broja
zaposlenih za 6% u odnosu na isti dan prethodne godine.

Proizvodna drustva sa ukupno 912 zaposlenih, smanjila su broj zaposlenih za 10% u odnosu na isti dan
prethodne godine. Najvece smanjenje ima Metalac Inko za 19%, ve¢im delom po osnovu premestaja
zaposlenih u druga druStva. Metalac Posude ima 10% ili 65 zaposlenih manje u odnosu na prethodnu godinu,
od kojih je 34 oglaSeno tehnoloskim viskom.

Domaca trgovacka drustva ukupno imaju 781 zaposlenog i povecala su broj zaposlenih za 3% usled rasta
broja zaposlenih u Metalac Proleteru za 6%.

Ino trgovacka drustva ukupno imaju jednog zaposlenog manje u odnosu na prethodnu godinu, broj
zaposlenih je manji u Metrotu, a povecan u Metalac Marketu iz Podgorice.

METALAC GRUPA
DRUSTVO 2);12(1)?2121 3210';(31'1 REZIJA NORMA VREME 3216;(21.1 REZIJA NORMA VREME
0
Metalac a.d. 100 247 205 - 42 248 203 - 45
Metalac Posude 90 585 133 322 130 650 141 368 141
Metalac Print 94 66 22 38 6 70 24 40 6
Metalac Inko 81 80 22 50 8 99 23 66 10
Metalac Bojler 96 85 26 56 3 89 27 56 6
Metalac FAD 91 96 39 53 4 105 43 58 4
UKUPNO 90 912 242 519 151 1013 258 588 167
Metalac Market 102 343 47 - 296 337 49 - 288
Metalac Trade 94 15 15 - - 16 16 - -
Metalac Digital 33 2 2 - - 6 6 - -
Metpor 100 2 2 - - 2 2 - -
UKUPNO 100 362 66 - 296 361 73 0 288
Metalac FTO 90 28 28 - - 31 31 - -
HOLDING 94 1549 541 519 489 1653 565 588 500
Metrot 82 14 14 - - 17 17 - -
M. H. Market Zg 100 4 4 - - 4 4 - -
Metalac Market Pg 104 51 9 - 42 49 9 - 40
Metalac Ukrajina 100 3 1 - 2 3 1 - 2
UKUPNO 99 72 28 - 44 73 31 - 42
Metalac Proleter 106 413 120 - 293 390 112 - 278
Metalac H. Market 120 6 6 - - 5 5 - -
UKUPNO 106 419 126 - 293 395 117 - 278
GRUPA 96 2040 695 519 826 2121 713 588 820




PROIZVODNA DRUSTVA
2023. —_ \ PROIZVODNADRUSTVA

Reizija 242 2022. 203,
| .
Norma 519 Reiija 258 2023/2022. _ ma Rﬁ‘:
Vreme 151 Norma 588 | Reiija 94% \ ?
UKUPNO: 912 Vreme 167 Norma 88%
0,
ukupNo: 1013 | Yreme 90%
UKUPNO: 90%

Od 912 zaposlenih u proizvodnim drustvima, 57% su radnici u normi, 26% je rezijskih radnika i 17%
radnika ,,u vremenu”. U odnosu na isti dan prethodne godine, broj radnika u reZiji manji je za 6%, u normi je
manji za 12%, a broj radnika u vremenu je manji za 10%.

METALAC HOLDING

AL, 2023.

Reilja 541 2022.
: T aeerres
Norma 519 Reiija 565 2023/2022.

Vreme 489 Norma 588 Rezija 96%
500 Norma 88%

Vreme 98%
UKUPNO: 94%

lﬁ

UKUPNO: 1549 | Vreme
UKUPNO: 1653

Od ukupno 1.549 zaposlenih u druStvima na nivou Holdinga, radnici u normi ¢ine tre¢inu zaposlenih i
njihovo ucesc¢e u ukupnoj strukturi se u 2023. godini smanjilo za 2%.

Broj radnika u reziji je u odnosu na prethodnu godinu manji za 4%, u normi za 12% i u vremenu je manji za
2% u odnosu na strukturu prethodnoj godini.

METALAC GRUPA

2023.
2023.

|

Retija 695 2022.
I o
Norma 519  |Reiija 713 2023/2022.
Vreme 826 | Norma sgg | Rezija 97%
Norma 88%

UKUPNO: 2040 | Vreme 820
UKUPNO: 2121

Vreme 101%
UKUPNO: 96%

U stukturi na nivou Grupe, radnici u normi ¢ine 25% ukupnog broja zaposlenih, pri tom je njihov broj 12%
manji u odnosu na prethodnu godinu.



2. STRUKTURA ZAPOSLENIH

KVALIFIKACIONA STRUKTURA

NAJZASTUPLJENIJA ZANIMANJA
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U kvalifikacionoj strukturi preovladuju zaposleni sa srednjim nivoom kvalifikacije, koji ¢ine 71% ukupnog

broja zaposlenih u okviru Metalac Grupe.

Zaposlenih sa visokim obrazovanjem je 226 ili 11% ukupnog broja zaposlenih, medu kojima su
najzastupljeniji dipl. ekonomisti 51% 1 dipl. inZenjeri maSinstva 19%.
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Prosecna starost zaposlenih u 2023. godini na nivou Grupe je 43 godine, kod proizvodnih druStava najmanjih
godina starosti su zaposleni u Metalac Inku sa prose¢nih 38 godina, dok su najstariji zaposleni u Metalac FAD-

u sa prosecnih 46 godina.




Kod polne strukture zaposlenih ukupno na nivou Grupe, usled preovladujuéeg broja Zena na
S| poslovima prodavaca u trgovinama Metalac Proletera i Metalac Marketa, Zene &ine 56%
zaposlenih i njihovo ucesc¢e se u 2023. godini povecalo za 2% u odnosu na prethodnu godinu.

g

ZASTUPLJENOST ZENA U MENADZMENTU

Na nivou proizvodnih drustava odnos je drugaciji, u korist muSkaraca koji u strukturi
dominiraju sa 58%.

VISI MENADZMENT - ZENE

DIREKTORKE

IZVRSNE

DIREKTORKE

DIREKTORKE ROty SEKTORA UKUPNO:
DRUSTAVA 369
60% 44% 25% o

Na novu Holdinga musSkarci dominiraju i u obavljanju rukovodilackih pozicija sa 60% u odnosu na Zene, pri
tome je na direktorskim pozicijama na nivou Grupe 64% muskaraca i 36% Zena.

3. ZDRAVLJE I BEZBEDNOST NA RADU

Bezbednost i zdravlje na radu su klju¢ni aspekti drustvene odgovornosti kompanije jer se odnose na brigu o
dobrobiti zaposlenih i minimiziranje negativnih uticaja poslovanja na njihovo zdravlje i sigurnost.

Prilikom organizovanja rada i radnog procesa obezbeduju se preventivne mere radi zastite zivota i zdravlja
radnika pre pocetka rada radnika, u toku rada, kao i1 kod svake izmene tehnoloskog postupka, izborom radnih i
proizvodnih metoda kojima se obezbeduje najveca moguca zastita zdravlja na radu, zasnovana na primeni
propisa u oblasti zaStite na radu, radnog prava, tehnickih propisa i standarda i propisa u oblasti zdravstvene
zaStite.

U cilju obezbedenja zaStite na radu izraden je Akt o proceni rizika za radna mesta u radnoj okolini.

Kako bi se obezbedilo prac¢enje uslova rada dva puta godisSnje se ispituju uslovi rada u radnoj okolini i to u
zimskim i letnjim uslovima.

Vrse se redovni pregledi opreme sa aspekta njenog bezbednog rada o cemu se izraduje izvestaj. Pored svake
masine su postavljena Uputstva za bezbedan rad zaposlenih na opremi i zaposleni su upoznati sa MSDS
(bezbednosnim) listama.

Postavljeni su znakovi zastite koji upucuju na prisustvo opasnosti, zabranjenih radnji, znakovi obaveznih radnji
1 znakovi vaznih informacija za zaposlene.

Zaposleni su osposobljeni za bezbedan i zdrav rad prilikom zasnivanja radnog odnosa kao i periodi¢no tokom
rada 1 to prilikom promena tehnologije i nivoa rizika na radnim mestima u skladu sa Programom
osposobljavanja zaposlenih za bezbedan i zdrav rad.

STATISTIKA POVREDA NA RADU

N R Broj povreda u Broj povreda u Promena
2023. 2022. 2023/2022. (%)
Metalac Posude d.o.o. 13 12 108%
Metalac Print d.o.o. 1 2 50%
Metalac Inko d.o.o. 5 2 250%
Metalac Bojler d.o.o. 6 3 200%
Metalac FAD d.o.o. 3 1 300%
Metalac a.d. 5 2 250%
UKUPNO 33 22 150%




Za svaku povredu se evidentira uzrok i tezina povrede, broj izgubljenih radnih dana po osnovu povreda, kao 1
predlozi mera kojima bi se rizici od povredivanja eliminisali ili sveli na najmanju meru.

4. OBUKA I RAZVOJ ZAPOSLENIH

U 2023. godini odrzana je ukupno 91 obuka, od strane 56 eksternih i 35 internih predavaca, kojima je
prisustovalo ukupno 4.752 polaznika, Sto je u proseku vise od dve obuke po svakom zaposlenom u Grupi.
Ukupno je ostvareno 1.188 dana obuke, od kojih 62% ¢ine dani internih obuka.

Za top menadzment koji je u 2023. godini u fokusu imao jacanje svoje odgovornosti, organizovane su eksterne
obuke na temu mo¢ odgovornosti i li¢ne strategije i odgovornosti.

Najznacajnije eksterne obuke za zaposlene u tehniCkom sektoru organizovane su na temu industrije 4.0,
robotizacije procesa u industriji, primene genetskih algoritama i veStacke nevralne mreZe, a za zaposlene u
komercijalnim sektorima zavisnih drustava na temu razvoja pregovarackih vestina.

Aktuelne teme eksternih obuka bile su 1 ESG i CBAM izvestavanje, upravljanje otpadom, lean metoda, interna
revizija, zastita potrosaca, upravljanje apsentizmom, elektronsko arhiviranje, talent i performance management,
osnove sajber bezbednosti.

Za sve zaposlene u okviru Holdinga organizovane su obavezne interne obuke na temu usvojenog Biznis plana
za 2023. godinu, zastite zivotne sredine, bezbednosti i zaStite na radu, kao i obuke i vezbe iz protivpozarne
zaStite.

Za sve prodavce Metalac Marketa odrzana je interna obuka na temu tehnickih karakteristika novog asortimana
bojlera sa digitalnim i wifi upravljanjem.

Pokrenuta je MetalCeva poslovna skola namenjena edukaciji potencijalnih nasledinka i talenata, u okviru koje
se svakog ponedeljka organizuju prezentacije za oko 60 zaposlenih na aktuelne teme iz svih oblasti poslovanja
kompanije, odrzana je i NLP obuka za prvu grupu polaznika.

5. EVALUACIJA RADNIH PERFOMANSI

Evaluacija radnih performansi zaposlenih putem online upitnika je proces koji se sprovodi kroz
samoocenjivanje i ocenjivanje zaposlenih od strane pretpostavljenih za zaposlene sa VSS 1 ocenjivanje svih
ostalih zaposlenih. Ovim procesom se podsticu menadzeri da prate rad i1 rezultate svojih zaposlenih, jasno
prenesu ocekivanja, kroz otvorenu saradnju unaprede komunikaciju sa zaposlenim, pruze adekvatnu
podrsku, ohrabre i pomognu zaposlenom da podigne svoju radnu uspesnost, razvije potencijale i nove vestine
koje ¢e biti od obostrane koristi.

Feedback intervju (davanje povratne informacije zaposlenom i plan aktivnosti za njithovo unapredenje), kao
najznacajniji korak procesa evaluacije, obavljen je za veéinu ocenjenih zaposlenih sa visokom stru¢nom
spremom.

6. ZADOVOLJSTVO I MOTIVACIJA ZAPOSLENIH

Nakon merenja zadovoljstva zaposlenih u proizvodnim drusStvima, u cilju analize motivacije i zadovoljstva
zaposlenih razli¢itim aspektima posla sa akcentom na uocene i najizrazenije slabe tacke rada gde je prisutan
nesklad izmedu postojeceg i pozeljnog zadovoljstva, a koje mogu uticati na rezulate rada, na fluktuaciju i
apsentizam, u 2023. godini sprovedeno je ispitivanje zadovoljstva zaposlenih u Metalac Marketu sa istim
ciljem, ali sa akcentom na ispitivanje i analizu efekta nove organizacije rada. Obuhvacena je sluzba
maloprodaje, tacnije region Vojvodine 1 zaposleni na radnim mestima poslovoda. Na kraju ispitivanja, 82%
anketiranih sve segmente posla, novu reorganizaciju rada i njene efekte, sagledavaju i iskazuju iznadprose¢nim
ocenama 4-5, dok 18% iskazuje prose¢no zadovoljstvo ocenom 3.



ZADOVOLJSTVO U 2023. godini ponovljeno je istrazivanje zadovoljstva i
SVIM SEGMENTIMA POSLA

motivacija zaposlenih sa visokim nivoom kvalifikacije, prvi
put sprovedeno u prethodnoj godini. Anonimnim
anketiranjem obuhvaceni su svi nivoi visokoobrazovanih,
izuzev top menadzmenta. Cilj je bio da se ustanovi stepen
zadovoljstva 1 motivacije zaposlenih sa aspekta pripadnosti
sektoru (komercijalnom, tehnickom ili ostalim poslovima) 1
sa aspekta pripadnosti starosnoj dobi zaposlenih (X, Y, Z
generacija), a koji direktno uticu na stav i odnos prema poslu,
rezultate 1 organizacinu klimu, motivaciju, apsentizam i fluktuaciju. Za odabrane aspekte posla koris¢ena je
petostepena skala sa rasponom ocena 1 do 5.

mOCENA1-2 mOCENA 3 mOCENA4-5

KATALOG BENEFITA

U cilju jacanja employer brendinga pripremljen je katalog benefita na koje imaju pravo ili koje mogu ostvariti
zaposleni u Metalcu, a koji sadrzi najpre 24 razlicitih davanja i benefita koji su predvideni zakonom i
kolektivnim ugovorom, kao i dodatne 33 pogodnosti i podsticaja koje u ovom trenutku mogu ostvariti
zaposleni kompanije.

Zaposleni Metalca uvek moze da racuna na primenu i potpuno ispunjenje svih zakonom predvidenih obaveza,
(zarada, topli obrok, regres, prevoz, jubilarna nagrada, godiSnji odmor...), uvek moze da raCuna na podrsku 1
pomo¢ ne samo sebi, ve¢ i ¢lanovima svoje porodice (stipendije, solidarna pomo¢, nagrade i pomo¢ Fondacije
Metalac...) 1 uvek moze da racuna na konkretne podsticajne pogodnosti, ukoliko su iznad proseka, rade vise 1
bolje od drugih (menadzerske i radnicke premije, nagradni vauceri, bonusi, plavo sanduce, dodatno penziono
osiguranje...).

7. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Kompanija Metalac godiSnje izdavaja skoro 1 milion evra za ekoloske projekte, edukacije zaposlenih,
pospesSivanje nataliteta, za rekreaciju 1 odmor radnika, razvoj sporta u Gornjem Milanovcu, kulturu i
infrastrukturu lokalne zajednice i druge vidove druStveno odgovornog poslovanja. Poslovna etika i
transparentnost, briga za ljude 1 poStovanje ljudskih prava, kvalitet proizvoda 1 usluge, briga za Zivotnu sredinu
1 druStvenu zajednicu, jacaju korporativnu reputaciju i odnose sa internim i eksternim korisnicima i
akcionarima.

Fondacija Metalac u osamnaest godina postojanja u akcijama »Za buduc¢nost rastemo zajedno«, sa preko 1
milion evra, nagradeno je vise od 900 beba. Poslednjih osam godina podsticaj natalitetu je iskazan i pove¢anjem
novCanih nagrada na 1.000 evra za prvo, 2.000 za drugo, 3.000 za trece i tako redom.

Zahvaljuju¢i pomoc¢i kompanije Metalac i 2023. godine deca u predskolskim ustanovama su dobila
novogodisnje paketice.

Kompanija je ostala dosledna ulaganju i podrsci razvoju sporta. U okviru klubova Sportskog drustva ,,Metalac*
takmici se viSe od 600 sportista, pored njih u ovim sportskim klubovima trenira veliki broj osnovaca 1
srednjoSkolaca, $to je viSe od polovine svih sportista u opStini Gornji Milanovac. Kompanija je donator
Fudbalskom klubu ,,Metalac”, Klubu malog fudbala ,,Kolorado®“, Kuglaskom klubu ,Metalac-Inox*,
Sahovskom klubu ,,Metalac-Takovo“, Muskom odbojkaskom klubu ,,Metalac-Takovo*, Zenskom rukometnom
klubu ,,Metalac-Gornji Milanovac*, Rukometnom klubu ,,Omladinac®. U 2012. godini zavrSena je izgradnja
modernog evropskog stadiona sa 4.500 mesta, za potrebe sportista i svih gradana Gornjeg Milanovca 1
Fudbalskog kluba ,,Metalac*.

Politika Kompanije u oblasti kvaliteta 1 zaStite Zivotne sredine obezbeduje ocuvanje zivotne sredine kroz
proizvodnju zdravih proizvoda, podizanje ekonomicnosti u potros$nji materijala, energije i drugih prirodnih
resursa, smanjenje Stetnog otpada, poStovanje zakonskih zahteva i propisa primenljivih na proizvode, Zivotnu
sredinu i druge segmente poslovanja. Politika zaStite Zivotne sredine obezbeduje i internu i eksternu
komunikaciju sa zaposlenima i svim zainteresovanim stranama, uvecanje kapitala, zaposlenima sigurnost i
bezbednost na radu i rast standarda, a okruzenju dobrog komsiju i koliko je moguce, pomagaca u drusStvenim
potrebama i aktivnostima.

Kompanija Metalac tako potvrduje zasto ve¢ godinama ima reputaciju drustveno odgovorne i, nadasve, jedne
od najzdravijih Kompanija u Srbiji.



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Metalac a.d. ima svoje kodekse i1 to Kodeks korporativnog upravljanja, koji u svemu podrzava OECD
Corporate Governance Code, kao i Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena su na internet stranici
drustva na srpskom i engleskom jeziku. Principi korporativnog upravljanja i poslovne etike implementirani
su kroz interna akta kompanije. Nadzorni i1 Izvr$ni odbor, kao i organi upravljanja u zavisnim druStvima,
vode raCuna o primeni usvojenih principa kod odlu¢ivanja o konkretnim pitanjima iz domena svojih
nadleZnosti u svim oblastima poslovanja Kompanije.

Politike 1 procedure kojima se obezbeduje da se prilikom donoSenja poslovnih odluka uzimaju u obzir
interesi stakeholder-a sadrzane su i u Poslovnoj politici, koja je, odmah po usvajanju od strane Nadzornog
odbora, dostupna javnosti putem internet stranice Kompanije.

Praksa korporativnog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akcionara u pogledu ostvarivanja
njihovih prava predvidenih zakonom i Statutom. Nadzorni i Izvr$ni odbor obezbeduju visok nivo javnosti
1 transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu dostupne sve potrebne informacije, dokumentacija,
materijali i poslovni rezultati potrebni za donoSenje odluka skupstine 1 ostvarivanje uloge zainteresovanih
strana u korporativnom upravljanju.

Pravna 1 organizaciona podrska organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, prac¢enje i razvijanje
politike i prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj odnosa sa investitorima i
ostalim nosiocima interesa u drustvu, uspostavljanje efikasne interne komunikacije izmedu organa
Kompanije, obezbedena je kroz funkciju sekretara druStva.

Funkcija internog nadzora obezbedena je kroz rad posebne i nezavisne Sluzbe unutraS$njeg nadzora
poslovanja i kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vr$i nadzor nad unutra$njim nadzorom
poslovanja.

Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog upravljanja i
uskladenost ponasanja i delovanja u skladu sa usvojenim principima svih ucesnika korporativnog
upravljanja i preduzima potrebne aktivnosti na predupredenju nastupanja potencijalnih neusaglasenosti.



AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Ukupno planirane investicije za 2024. godinu za Metalac Grupu iznose 4,5 miliona evra, a predvidene
su za: nabavku nove opreme, modernizaciju postojece, ulaganje u proces digitalne transformacije
poslovanja, kao i usavrsavanje zaposlenih u razli¢itim oblastima poslovnih aktivnosti.

Izvori finansiranja investicionih projekata su planirani kroz zaduzenje kod banaka u iznosu od 1 milion
evra (22% od ukupne vrednosti investicija), a ostatak iz sopstvenih izvora.

U ukupnom iznosu investicionih aktivnosti, 90% se odnosi na ulaganje u stalnu imovinu, 7% na
investiciono odrZavanje, a preostala 3% je predvideno za stru¢no usavrSavanje zaposlenih.

U okviru ulaganja u stalnu imovinu, najvece uces¢e imaju proizvodna drustva u iznosu od 2,6 miliona evra
(59%) 1 Metalac a.d. u iznosu od 1 milion evra (22%).

Metalac Posude, kao najvece zavisno drustvo Metalca, planira investicije u iznosu 1,15 miliona evra u
procese: zaokruzenja tehnologije, prosSirenje proizvodnih kapaciteta, zamenu dotrajale opreme i nastavak
delimi¢ne automatizacije procesa proizvodnje u pogonu MOL i PZO, kao i ulaganje u razvoj novih
proizvoda.

Metalac Print u okviru svojih ulaganja u 2024. godini planira nabavku case makera (slotera i lepilice u
liniji) Sto ¢e omoguciti Stampanje na vecem formatu (1200 mm), koriS¢enje veceg broja boja, automatsko
lepljenje i buntovanje.

Metalac Inko u 2024. godini planira da svoje investicione aktivnosti usmeri u zamenu amortizovane
opreme 1 alata u pogonu LP, nabavku nove opreme i alata u cilju pove¢anja produktivnosti, proSirenja
ponude, a deo sredstava ¢e biti ulozen u unapredenje radnih uslova.

Metalac Bojler, sredstva u iznosu od 0,6 miliona evra planira da ulozi u nabavku dva automata za kruzno
zavarivanje sa izvorima struje, ekscentar prese od 125 t, opremu za plastificiranje u boji, kompresor od 132
kW, maSinu za ispitivanje kazana na pritisak, sauSaru za bojlere za grejanje, rol masinu za omotace kazana
flat, ms, ezv i mb, dizalice, manipulatore, viljuSkar i alate za nove proizvode, a sve u cilju povecanja
produktivnosti i prodaje 1 smanjenja troskova 1 reklamacija.

Metalac FAD u narednoj godini planira nova ulaganja u opremu iznosu od 0,2 miliona evra. Plan investicija
ukljucuje osavremenjavanje opreme (zamenom dotrajalih alata i masina) ¢ime ¢e se posti¢i kontinuitet
procesa proizvodnje, poboljSanje uslova za rad zaposlenih, ve¢a produktivnost i bolji kvalitet obrade.

Domace i ino trgovine uglavnom planiraju investicije u kupovinu novih manjih dostavnih vozila, ulaganja
u opremu u radnjama i skladiStima ili sitnije adaptacije objekata.

Metalac a.d. za narednu godinu planira investicije u rekonstrukciju Sest trafo stanica sa ciljem
prilagodavanja potrebama solarne elektrane (preneta investicija iz 2023. godine). U planu je ulaganje u
sanaciju krova na zgradi bivse MK Rudnik.

Metalac Market ¢e u narednoj godini nabaviti tri nova dostavna vozila i uloziti u opremu u prodavnicama.
Metalac Trade planira da u 2024. godini izvrsi rekonstrukciju grejanja i nabavi putnicko vozilo.

Metalac Home Market a.d. je planom predvideo adaptaciju magacinskog prostora i nabavku opreme za
MP objekte.

Metalac Proleter a.d. ¢e sredstva predvidena za investicije uloziti u kupovinu lokala u Cacku i u izgradnju
1 opremanje objekta za preradu mesa.

Investiciono odrZavanje je uglavnom zastupljeno kod proizvodnih drustava, a odnosi se na remont i
servisiranje radnih pozicija, kao i ugradnju novih automatskih racunarskih sistema upravljanja.

Kao 1 svake godine, za investicioni segment u delu stru¢nog usavrSavanja zaposlenih planirana su sredstva
koja ¢e biti implementirana u oblasti komercijalnih, finansijskih i proizvodnih aktivnosti, a bi¢e realizovana
preko razli¢itih obuka i seminara.



BITNI POSLOVNI DOGADAJI NAKON DANA BILANSA

0d dana bilansa pa do dana objavljivanja ovog izvestaja, nije bilo bitnih poslovnih dogadaja koji bi uticali
na verodostojnost iskazanih finansijskih izvestaja ili na poslovanje drustva.

Gornji Milanovac, 04. april 2024. godine

Milan Pordevi¢, dipl. ece. Radmila Trifunovié, dipl, ecc.
Direktor sektora radunovodstva.finansija i poreza ; Generalni direktor
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4. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

Prema naSem najboljem saznanju, konsolidovani godisnji finansijski izvestaj drustva Metalac a.d. iz
Gornjeg Milanovea za 2023. godinu sastavljen je uz primenu odgovarajuéih medunarodnih standarda
finansijskog izveStavanja i daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju
i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva,
ukljucujuci i druStva koja su ukljucena u konsolidovane izvestaje.

Lice odgovorno za sastavljanje godi$njeg izvestaja
Direktor sektora ratunovodstva, finansija i poreza

Milan Dordevﬂ{ dlpl oec

5. ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O ODOBRENJU GODISNJIH
KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Na osnovu ¢lana 441. stav 1. tacka 5. Zakona o privrednim drustvima, ¢lana 56. Statuta Metalca a.d. iz
Gornjeg Milanovea i &lana 20. stav 1. tacka 2. Poslovnika o radu, Nadzorni odbor je na treéoj sednici
odrZanoj dana 26. aprila 2024. godine, doneo

ODLUKU

Prihvata se GodiSnji konsolidovani izvestaj o poslovanju Metalca a.d. za 2023. godinu sa Izvestajima
Nadzornog odbora i IzveStajem i miSljenjem nezavisnog revizora o izvrSenoj reviziji godidnjih
finansijskih izveStaja za 2023. godinu i upuéuju skupstini drustva na usvajanje.

lzvestaji iz prethodnog stava sastavni su deo ove odluke.

PREDSEDNIK NADZORN 6PBO

U Gornjem Milanoveu, dana 22. maja 2024. godine.

Lice odgovorno za sastavljanje godiSnjeg izveStaja
Direktor sektora ratunovodstva, finansija i poreza

M Lorf 1f /
Milan éa{ée/ 1p1 oec.




