KODEKS KORPORATIVNOG
UPRAVLJANJA
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UVODNE ODREDBE

Kodeks korporativnog upravljanja (u daljem tekstu: Kodeks) postavlja principe korporativnog
upravljanja i nadzora nad upravljanjem u kompaniji Metalac a.d. i njenim zavisnim drustvima (u
daljem tekstu: Kompanija), zasnovane na nacelima koja preporucuju The OECD Principles of Corporate
Governance, a posebno u vezi pitanja kao $to su:

« Prava akcionara

« Vecinskog u¢esc¢a neizvrinih ¢lanova, kao i nezavisnih ¢lanova u organima korporativnog
upravljanja (Upravnom i Nadzornom odboru)

« Razdvajanja funkcije predsednika Upravnog odbora i Generalnog direktora kao predsednika
Izvrsnog odbora

« Formiranje komisija Upravnog odbora
« Zastite interesa malih akcionara

« Ucestalosti sastanaka Upravnog odbora i procedure zakazivanja sednica i prezentiranja
zakljucaka odbora

- Transparentnosti rada i koris¢enju interneta

Kodeks predstavlja dopunu vazecoj regulativi ustanovljenoj odredbama Zakona, Osnivackog akta i
Statuta Kompanije, tako da ni jedna odredba Kodeksa ne ukida ni jedno navedenim aktima utvrdeno
pravilo koje isto pitanje eventualno ureduje drugacije, niti se ovim Kodeksom ponavljaju obaveze, pravila
i principi ustanovljeni odredbama navedenih akata, koje Kompanija postuje i primenjuje.

Kako ovim Kodeksom postavljeni principi korporativnog upravljanja imaju za cilj unapredenje
ekonomske efikasnosti, rasta i razvoja Kompanije i njegove konkurentske prednosti, kao i unapredenje
poverenja akcionara i investitora, to su principi sadrzani u Kodeksu evolutivnog karaktera i podlozni
promenama.

Upravni odbor ¢e, u skladu sa savremenim svetskim trendovima i razmeni iskustava u navedenoj oblasti,
kao i u skladu sa razvojnim dostignu¢ima u oblasti makroekonomske politike, trziSne ekonomije, ali i
kulture vrednosti i poslovne etike Kompanije, vrsiti sve potrebne izmene ili dopune Kodeksa, o ¢emu ¢e
blagovremeno i potpuno putem web sajta Kompanije informisati javnost.
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PRAVA AKCIONARA | KLJUCNE FUNKCLJE

Kompanija omogucava akcionarima ostvrivanje osnovnih prava koja obuhvataju pravo na:
1. sigurne metode registracije vlasnistva,
2. prenos akcija,
3. pravovremeno i redovno dobijanje relevantnih informacija o Kompaniji, putem web sajta
Kompanije,
4. ucesce i glasanje na skupstini akcionara,
5. izbor predsednika kompanije i ¢lanova Upravnog i Nadzornog odbora,
6. ucesce u raspodeli dobiti Kompanije.

Kompanija omogucava akcionarima pravo da uc¢estvuju u odlucivanju i budu dovoljno infomisani o
odlukama koje se odnose na temeljne korporativne promene, kao $to su:

1. izmene Statuta ili Osnivackog akta Kompanije,
2. odobrenje emisije dodatnih akcija,

3. vanredne transakcije, ukljucujuci prenos svih ili gotovo svih sredstava tako da to zapravo za
rezultat ima prodaju kompanije.

Akcionari ¢e imati mogucnost da efektivno ucestvuju i glasaju na godisnjoj ili vanrednoj skupstini
akcianara, kao i da budu informisani o pravilima skupstine koja regulisu odrzavanje skupstine, kao i o
proceduri glasanja, kroz:

1. potpuno i blagovremeno informisanje o datumu, mestu i dnevnom redu skupstine, kao i
potpuno i balgovremeno informisanje o tackama dnevnog reda i pitanjima o kojima ce se
odlucivati na skupstini,

2. mogucnost postavljanja pitanja Upravnom i Nadzornom odboru, ukljucujudi pitanja koja se
odnose na reviziju godisnjih finansijskih izvestaja, kao i moguénost stavljanja na dnevni red
skupstine pojedinih pitanja u skladu sa Zakonom, Osnivackim aktom i Statutom Kompanije,

3. olaksavanje delotvornog ucesca u donosenju bitnih odluka iz sfere korporativnog upravljan
ja, kao $to su izbor Predsednika kompanije, ¢lanova Upravnog i ¢lanova Nadzornog odbora,
donosenje Politike naknada za ¢lanove ovih odbora i ¢lanove IzvrSnog odbora. Komponenta
izdataka po osnovu nagradivanja za ¢lanove

4. omogucavanje akcionarima da glasaju li¢no ili u odsustvu, tako da oba nacina glasanja
imaju jednako dejstvo.

Akcionari treba da budu upoznati sa strukturom kapitala i aranzmanima koji omogucavaju pojedinim
akcionarima da steknu stepen kontrole srazmeran njihovom ucescu u kapitalu.
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Kompanija ¢e obezbediti da se mehanizmi korporativne kontrole ne koriste na nacin koji sprecava
trzistu korporativne kontrole da funkcionise na efikasan i transparentan nacin, tako sto ce:

1. Pravila i prosedure koji regulisu sticanje korporativne kontrole na trzistu kapitala, kao i
vanredne transakcije poput integracije i prodaje znacajnih delova korporativne imovine,
biti jasno definisani i obelodanjeni tako da investitori mogu razumeti svoja prava i
pravnu zastitu,

2. transakcije biti obavljene po jasnim cenama i pod pravi¢nim uslovima koji Stite prava svih
akcionara u skladu sa klasom akcija koje poseduju,

3. sredstva protiv preuzimanja Kompanije se nece koristi radi zastite menadzmenta i
Upravnog odbora od odgovornosti.

Svim akcionarima, uklju¢ujudi i institucionalne investitore, treba omoguciti ostvarenje prava na
vlasnistvo:

1. Institucionalni investitori koji deluju u fiducijarnom svojstvu treba da obelodane
svoju sveukupnu politiku korporativnog upravljanja i glasanja vezano za svoje investicije,
uklju¢ujudi i procedure za odlucivanje o koris¢enju svojih prava glasa.

2. Institucionalni investitori koji deluju u fiducijarnom svojstvu treba da obelodane kako
reguliSu materijalne sukobe interesa koji mogu uticati na ostvarenje klju¢nih vlasnickih
prava vezanih za njihove investicije.

Akcionarima, ukljucujudii institucionalne investitore, treba omogucditi da se izmedu sebe
konsultuju o pitanjima u vezi sa njihovim osnovnim pravima kao akcionara, na nacin definisan
principima korporativnog upravljanja, uz izuzetke kojima se sprecava zloupotreba.
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RAVNOPRAVAN TRETMAN AKCIONARA

Kompanija obezbeduje da svi akcionari vlasnici iste klase akcija imaju jednak tretman:

1. U okviru svake serije ili klase akcija, sve akcije nose jednaka prava. Svim investitorima
omogucice se da dobiju informacije o pravima vezanim uz sve serije i klase akcija pre
njihove kupovine. Sve izmene u pogledu prava glasa donosice se uz odobrenje vlasnika
onih klasa akcija na koje se to negativno odrazava.

2. Manjinski akcionari bic¢e zasti¢eni od zloupotreba od strane akcionara koji imaju vecinu i
deluju direktno ili indirektno, a takode im treba omogucditi efikasnu pravnu zastitu.

3. Glasanje od strane punomocnika akcionara treba da se vrsi na nacin dogovoren sa
stvarnim vlasnikom akcija.

4. Kompanija ¢e eliminisati prepreke za prekograni¢no glasanje.

5. Postupci sazivanja i glasanja na skups$tini omogucavaju ravnopravan tretman svim
akcionarima, a procedura glasanja organizovana je tako da ne ¢ini glasanje nepotrebno
teskim i skupim.

Kompanija zabranjuje nedozvoljeno trgovanje akcijama na osnovu poverljivih informacija, kao i
zloupotrebu u vidu trgovanja sa samim sobom.

Od ¢lanova Upravnog i IzvrSnog odbora zahteva se da Upravnom odboru obelodane da li direktno il
indirektrno, ili u ime trecih lica, imaju materijalnih interesa u bilo kojoj transakciji ili stvari koja je od
direktnog uticaja na Kompaniju.
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ULOGA ZAINTERESOVANIH STRANA U
KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU

Kompanija ¢e postovati prava akcionara, investitora i svih drugih zainteresovanih strana, utvrdena
zakonom ili zajednickim sporazumom.

Kompanija e razvijati mehanizme kojima ce se kroz u¢e$ce zaposlenih poboljsavati rezultati
Kompanije.

Kompanija ¢e zainteresovanim stranama koje ucestvuju u procesu korporativnog upravljanja
obezbediti pravovremen i redovan pristup relevantnim, potrebnim i pouzdanim informacijama na
nacin predviden Zakonom i aktima Kompanije.

Kompanija ¢e akcionarima, zaposlenima i svim drugim zainteresovanim stranama omoguciti da
Upravnom odboru slobodno saopste svoje misljenje o mogucoj nelegalnoj ili neetickoj praksi, a da
zbog toga njihova prava ne budu ugrozena.

Okvire korporativnog upravljanja Kompanija ¢e dopuniti delotvornim i efikasnim mehanizmom okvira
za slucaj stecaja, kao i efikasnim ostvarivanjem prava poverilaca.
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OBELODANJIVANJE PODATAKA | TRANSPARENTNOST

Obelodanjivanje podataka od strane Kompanije obuhvatace, ali bez ograni¢avanja samo na njih, bitne
podatke o sledec¢im pitanjima:

1. finansijskim i poslovnim rezultatima Kompanije,

2. Biznis planovima postavljenim ciljevima Kompanije,
3. znacajnom vlasnistvu nad akcijama i pravu glasa,
4

. Politici naknada za ¢lanove Upravnog, Nadzornog i Izvrsnog odbora, informacije o
¢lanovima odbora, ukljucujudi njihove kvalifikacije, ¢clanstvo u upravnim odborima drugih
kompanija, kao i da li ih odbor smatra nezavisnim,

. transakcijama povezanih lica,
. predvidivim faktorima rizika,
. pitanjima koja se odnose na zaposlene i druge zainteresovane strane,
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. strukturi i politici upravljanja, posebno, sadrzaju svih pravila i politike korporativnog
upravljanja i procesu primene.

Kompanija ¢e navedene informacije pripremati i obelodanjivati u skladu sa racunovodstvenim
strandardima i standardima obelodanjivanja finansijskih i ne-finansijskih podataka visokog kvaliteta.

Godisnju reviziju finansijskih izvestaja i poslovanja Kompanije obavljace nezavisni, kompetentan i
kvalifikovan revizor, u cilju pruzanja objektivhog dokaza odboru i akcionarima da finansijski izvestaji
nepristrasno predstavljaju finansijsko stanje i rezultate Kompanije u svakom bitnom pogledu.

Spoljni revizori imaju obavezu prema akcionarima i prema Kompaniji da reviziju izvrse na propisan i
profesionalan nacin.

Kompanija ¢e informacije saopstavati putem svog web sajta, a u slu¢ajevima predvidenim zakonom i u
dnevnoj stampi Sirokog tiraza, kao nacine koji ¢e obezbediti ravnopravan, blagovremeni i ekonomican
pristup akcionara i drugog korisnika informacijama i koji ne predstavaljaju visoke i nerazumne
troskove za Kompaniju.

Kompanija ¢e okvir korporativnog upravljanja shodno okolnostima dopunjavati putem
pribavljanja analiza ili saveta analiticara, brokera, agencija za procenu i drugih, koje se odnose na

odluke investitora, bez znacajnih sukoba interesa koji mogu ugroziti integritet njihove analize ili
saveta.
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ODGOVORNOST UPRAVNOG ODBORA

Clanovi Upravnog odbora delovace na osnovu celovitih informacija, u dobroj nameri, sa duznom
paznjom i brigom, i u najboljem interesu Kompanije i akcionara.

U sluc¢ajevima da odluke Upravnog odbora mogu na razli¢it nacin uticati na razlicite grupe akcionara,
odbor ce sve akcionare tretirati pravi¢no..

Upravni odbor ¢e primenjivati visoke moralne standarde i standarde postavljene Kodeksom poslovne
etike, vodice ra¢una o interesima svih zainteresovanih strana.

Upravni odbor ¢e pored drugih funkcija koje su Zakonom, Osnivackim aktom i Statutom predvidene
kao delokrug njegovog rada, vrsiti i klju¢ne funkcije kao $to su:

1. razmatranje i vodenje korporativne strategije, definisanje poslovnih politika i godisnjih
biznis planova, politike rizika, odredivanje ciljanih rezultata, kao i nadziranje velikih
kapitalnih izdataka, preuzimanje drugih preduzeca i prodaja imovine,

2. pracenje primene principa korporativnog upravljanja i vréenje potrebnih izmena Kodeksa,

3. izbor ¢lanova lzvrsnog odbora, ucesce pri izboru, nagradivanju, pracenju i u slucaju
potrebe zameni drugih klju¢nih rukovodilaca, kao i nadzoru nad pripremom planova za
klju¢ne rukovodioce,

4. uskladivanje nagradivanja klju¢nih rukovodilaca i ¢lanova Upravnog i Izvr$snog odbora sa
dugorocnim ciljevima Kompanije i ciljevima njenih akcionara,

5. obezbedivanje formalnog i transparentnog procesa predlaganja i izbora ¢lanova
Upravnog odbora,

6. pracenje i upravljanje eventualnim sukobima interesa izmedu menadzmenta, ¢lanova
Upravnog odbora i akcionara, uklju¢ujuc¢i nenamensko korid¢enje imovine Kompanije i
zloupotrebe u transakcijama povezanih lica,

7. obezbedenje integriteta sistema racunovodstvenog i finansijskog izvestavanja Kompanije,
ukljucujudi nezavisnu reviziju i postojanje odgovarajucih sistema kontrole, a narocito
sistema za upravljanje rizikom, finansijsku i operativnu kontrolu, i postovanje zakona i
odgovarajucih standarda,

8. nadziranje procesa obelodanjivanja podataka i komuniciranja.
Upravni odbor imac¢e moguc¢nosti da objektivno i samostalno prosuduje o korporativnim poslovima:

1. Upravni odbor ¢e razmotriti dodeljivanje onih zadataka gde postoji mogucnost sukoba
interesa dovoljnom broju ¢lanova odbora koji nisu izvréni rukovodioci a sposobni su da
donose nezavisne sudove,

2. priformiranju komisija Upravni odbor c¢e definisati i obelodaniti njihova ovlaséenja, sastav
i radnu proceduru,

3. ¢lanovi odbora ¢e se na efikasan nacin posvetiti svojim obavezama.

Kompanija ¢e obezbediti da ¢lanovi Upravnog odbora, kako bi mogli da ispunjavaju svoje obaveze,
imaju pristup tacnim, relevantnim i blagovremenim informacijama.
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ZAVRSNE ODREDBE

Principe korporativnog upravljanja sadrzane u ovom Kodeksu primenjuju i sprovode:
1. Kompanija - Metalac a.d. i njegova zavisna preduzeca
. Skupstina akcionara i akcionari
. Clanovi Upravnog, Nadzornog i Izvrénog odbora
. Menadzment i drugi klju¢ni rukovodioci u Kompaniji i njenim zavisnim preduzeéima
. Revizori

. Zaposleni u Metalcu a.d. i njegovim zavisnim preduzec¢ima
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Investitori, konsultanti, poslovni partneri.

Upravni odbor Ce se starati o primeni i sprovodenju Kodeksa, kao i uskladenosti ponasanja i delovanja sa
pricipima korporativnog upravljanja.

Upravni odbor ce u cilju obezbedenja efikasnog upravljanja dati ili obezbediti tumacenje bilo kojeg
principa sadrzanog u ovom Kodeksu kada njegovo, iz bilo kojeg razloga dato pogresno tumacenje od
strane akcionara ili druge zainteresovane strane, na bilo koji nacin ometa, usporava ili onemogucava
donosenje poslovnih odluka od strane menadzmenta ili organa Kompanije.

Upravni odbor ¢e u slucaju spora vezano za primenu, tumacenje ili sprovodenje usvojenih principa, a
u cilju njegovog efikasnog i ekonomicnog resavanja, ali i jacanja poverenja u Kompaniju, drugoj strani
predloziti sklapanje sporazuma o formiranju arbitraze kako bi se nastali spor resio u interesu svih strana.

Septembar 2007. godine

PREDSEDNIK
UPRAVNOG ODBORA
Dragoljub Vukadinovic, dipl. ing.
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