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Prethodno izdanje MGM reporta zapoceli smo pitanjima na koja smo tokom 2022. godine pokusali da damo odgovore.
Sve §to je obelezilo godinu za nama, zaklju¢no sa 25. aprilom 2023. kada piSemo ovaj uvod, zapravo su bili veliki i teSki
izazovi koji i dalje traju i veé su op&te poznata mesta ne samo u poslovnom svetu. Cak su i posledice pandemije otisle

u drugi plan u odnosu na sve nove probleme koji su zasuli svakodnevicu. Najpre, svakako, bezbednosna kriza zapoceta
sukobom Rusije i Ukrajine, koji je iznova polarizovao svet i uveo u lan¢ane reakcije u viSe oblasti. Stru¢njaci su ocenili da
se po prvi put ¢ak pet kriza odvija paralelno: bezbednosna, ekonomska, finansijska, energetska i migrantska. Nastavili su
se, ili nadovezali, problemi u snabdevanju, cenama repromaterijala i transporta, inflacija, pad kupovne mo¢i stanovnistva...
Neizvesnost. Geopolititka situacija izaziva nove trgovinske ratove, politicke sukobe, nadmetanja i nametanja najuticajnijih

centara moci... a posledice realno najviSe pogadaju privredu i Zivot obi€nog Coveka.

Kao i uvek, Metalac je skoncentrisao napore na trazenje puteva, nacina i modela poslovanja koji ¢e mu omoguciti da

ostane stabilan, a ujedno stvori uslove za dalji rast. Godinu smo zavrsili uspesno, investirali 7 miliona evra u buduénost,



instalirali solarnu elektranu, nastavili potragu za novim trziStima uz unutrasnju reorganizaciju i racionalizaciju... definisali

strategiju do 2025. za sva preduzec¢a i Kompaniju u celini.

Nazalost, i 2022, kao i prethodne godine, a niSta manje i aktuelna 2023, mogu se svrstati medu najteze za poslovanje u
MetalCevoj istoriji, ali jos jednom smo potvrdili da teSka vremena zahtevaju krupne odluke, &vrstu disciplinu, obazrivost,
stalno planiranje i merenje, snaznu preduzimljivost. Svojski smo se potrudili da se kvalitetno prilagodimo promenama u
okruzenju. Zato i relativno i realno, godinu ocenjujemo uspeSnom. Uzdamo su u svoje znanje i iskustvo, opstu mobilizaciju
svih resursa i, posebno, visoko poverenje u Kompaniju. To ¢e biti klju¢ uspeha i stabilnosti u narednom periodu sa fokusom

na finansijsko zdravlje, odrzivi rast i ve¢u profitabilnost.



Dragoljub Vukadinovié,
predsednik Metalac Grupe
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COVEK JE ROPEN
DA RADI | DA SE
BORI KO NE CINI
TAKO MORA DA
PROPADNE

Naslov je misao slavnog Nikole Tesle i ¢ini mi se

da nista bolje ne oslikava vreme u kom zivimo i
poslujemo. Situacija u svetu je toliko lo$a da ni rad
nekada, po svemu sudedéi, nije Sansa za opstanak.
Ja sam u 2023. napunio 50 godina kako sam radno
aktivan, i ovakvu krizu nisam zapamtio. Bilo je dosta
kriza, ali su sve na neki nac¢in bile predvidive i sa
rokom trajanja i posledicama. Uvek smo pronalazili
reSenja da ih prevazidemo.

Ova kriza, koja je po€ela 2020. godine sa KOVIDOM 19,

i nastavila ratom u Ukrajini, prouzrokovala je recesiju u
ekonomiji celog sveta i niko ne vidi okon€anje. Ne¢emo i
ne mozemo kriti da je kriza Zestoko udarila i usla na vrata
Metalca, $to i sami primecujete. Traznja za proizvodima koji
ne predstavljaju osnovnu zZivotnu potrebu znatno opada, a
na sve to se susre¢emo sa energetskom krizom, inflacijom...
Upravo nasi proizvodi se nalaze u grupi za koju se kupac
ne odlucuje lako, i kojima se cena ne moze povecavati, bez
obzira na ulazne kategorije. ReSenje koje moramo potraZiti
krije se u vec¢oj produktivnosti i odgovornijem radu, kao i u
smanijenju pratecih troSkova, boljem planiranju, organizaciji.

Sve probleme moramo re$avati onako kako svet reSava — sa
optimalnim brojem zposlenih, veéim radom i $tednjom na
svakom nivou. Tu borbu smo zapoceli krajem prosle godine,
odnosno obustavili smo primanje novih radnika umesto onih
koji odlaze u penziju, i naravno kroz stimulativni tehnoloSki
odlazak iz firme, optimizaciju procesa...

Upozorenja iz okruzenja smo ozbiljno shvatili, kao i situaciju
u kojoj se nalazimo. Na osnovu svega pomenutog, i nase
iskrene Zelje, prvenstvena borba se svodi na opstanak
Metalca, zajedno sa zaposlenima koji ¢e doprineti tom
opstanku. Verujemo da radom, kao i do sad, moZzemo da
postignemo sve.



DRAGOLJUB VUKADINOVIC

Predsednik Metalac Grupe
i predsednik Nadzornog Odbora Metalac

godi$nji izvesStaj 2022.

nadzorni odbor

Prof. dr
DRAGAN LONCAR

Profesor Ekonomskog fakulteta u
Beogradu, savetnik predsednika
Nadzornog odbora od 2019.
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Prof. dr

GORAN PITIC
Predsednik Saveta FEFA

Prof. dr Prof. dr
DRAGAN DURICIN GORAN PETKOVIC
zamenik predsednika Nadzornog Profesor Ekonomskog fakulteta

Odbora Metalac u Beogradu



Ulazec¢i u Cetvrtu godinu rada lzvr$ni odbor, na Celu sa
generalnom direktorkom Radmilom Trifunovi€, i dalje u
veoma teskim i neizvesnim vremenima, ostaje dosledan
proaktivnom pristupu, veoma otvoren za sva pitanja i
probleme, ali i ¢vrst u sprovodenju pre svega krupnih
odluka i projekata.

MARINA JEVTIC

godi$nji izvesStaj 2022.

VOJIN VUKADINOVIC

RADMILA TRIFUNOVIC

VELJKO VUKADINOVIC

BILJANA CVETIC
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ODBOR DIREKTORA

Marko Sarenac, Milan Pordevié,

ODBOR DIREKTORA

Jelena Lukovié, Prof. dr Stevo JanosSevié,

KOMISIJA ZA REVIZIJU

Petar Grubor, Prof. dr Rajko Tepavac

Metalac Home Market

Jevrem Andelié,

Metalac Proleter

Radmila Todosijevié,

Rosanda Petrovié,
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PREDSEDNIK
METALAC HOME MARKET a.d. SIETARAS 2 METALAC PROLETER a.d.

SKUPSTINA | SKUPSTINA | SKUPSTINA
ODBOR DIREKTORA NADZORNI ODBOR ODBOR DIREKTORA
Generalni direktor Predsednik Generalni direktor
KOMISIJA ZA REVIZIJU SEKRETAR

1ZVRSNI ODBOR METALAC a.d.

Generalni direktor

ZAVISNA DRUSTVA
Metalac Posude d.o.o. Metalac Market d.o.o. Metpor d.o.o.
Metalac Print d.o.0. Metalac Home Market d.o.o. Metrot 0.0.0.
Metalac Inko d.o.o. Metalac Market Podgorica d.o.0. Metalac Ukrajina d.o.o.
Metalac Bojler d.o.o. Metalac Trade d.o.o.

Metalac FAD d.o.o. Metalac Digital d.o.o. Metalac FTO d.o.o.
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Radmila Trifunovié
Generalni direktor Metalac a.d.

GENERALNA
DIREKTORKA
METALCA NA
CELU KLUBA
PRIVREDNIKA

godi$nji izvesStaj 2022.

U 2022. godini generalna direktorka
Metalca je prihvatila mesto predsednika
Upravnog odbora Kluba privrednika sa
ciliem da, u blizoj komunikaciji sa ostalim
privrednicima, podigne svest o drustvenoj
odgovornosti i potrebi veCeg angaZzovanja
svih privrednika u reSavanju nekih od
kljuCnih problema lokalne zajednice.
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Godina iza nas je, pored mnogih problema koji su se
kumulirali pandemijom, rastom cena skoro svih sirovina,
skokom logisti¢kih troSkova, odlaskom kadrova - iznenada
dodala i rusko-ukrajinski rat i ozbiljan po€etak energetske
krize. Sve to je izazvalo dvocifreni rast inflacije u globalnim
razmerama. A na kraju, cena kapitala je posle mnogo godina
dodatno uslozila ionako tesku situaciju.

Ovako kreirani uslovi svetske krize konstantno smanjuju
traznju trzista za proizvodima koji ne spadaju u osnovne
zivotne potrebe. Tako je i sa hasim proizvodima. Kad dodu
takva vremena nemamo mnogo izbora osim da pojagamo
internu disciplinu i $tednju na svakom mestu uz ocekivanja
da ¢e i ova kriza proci. Upravo optimizacija je bila jedan
od kriti¢nih faktora uspeha — a uspeh je da smo finansijski

zdravo zavrsili 2022. godinu.

Plan smo ispunili kako finansijski, tako i razvojno.
Konsolidovani prihod od 122 miliona evra je veéi za
13% u odnosu na prosiu godinu i 10% u odnosu na
plan. Konsolidovana neto dobit je 5,2 miliona evra i
veca je za 4% od prosle godine.

Ipak, nije svaka nasa odluka imala za cilj samo finansijske
interese kompanije. Ozbiljno smo shvatili problem zarada

i visokih tro$kova zivota pa smo u susret inflaciji zaradu
povecali dva puta. Uz dodatne benefite koje ve¢ duze vreme
imamo, i bez obzira na sve probleme, nastavili smo da
stimuliSemo zaposlene, ulazemo u dobrovoljni penzijski fond,

pomazemo u ekstremnim slu€ajevima.

Poznato je da na$a firma ima veliku zavisnost od ljudskog
rada i da su nam pojedine proizvodne profesije teze
dostupne. Zato smo nastavili sa tehnoloSkim unapredenjima,
a sa posebnim akcentom na automatizaciji pojedinih
proizvodnih procesa. Cilj je, ne samo da se zameni uloga
radnika, ve¢ i da se olaksa rad. Ovi i sli¢ni projekti ¢e se i
dalje uvoditi u proizvodnju $to ¢e voditi racionalizaciji broja
ljudi, ve¢oj produktivnosti i ve¢em zadovoljstvu radnika.

Energetska kriza nam je samo ubrzala ideju koja je bila
prisutna i pre 2021. godine. USli smo u projekat solarne
elektrane. lako je to bila velika investicija, moramo biti svesni
¢injenice da od 2025. godine ne mozemo biti na evropskom
trzistu bez zelene agende. S druge strane, mi smo veliki
potrosaci elektri¢ne energije i moramo se boriti za svaki

kilovat manje.

Sve nase investicije od 7 miliona evra su samo sa
jednim ciljem, da nam bude lakse i da isplativije
radimo u buducénosti.

Pored ulaganja u investicione projekte, koji su direktno vezani
za proizvodnju, postoje projekti koji su implementirani u
2022. godini, a od kojih se tek oCekuje efekat u sledecoj
godini, kao sto je WMS logisti¢ki centar sa centralizovanom
robom za tri proizvodna i dva trgovacka drustva, unapredenja

u infomacioni sistem i sistem izvestavanja.

Posebno veliki projekat je bio ujedinjenje dve MetalCeve
maloprodaje u jedinstveni Metalac Market. U godini iza nas
proces uhodavanja i preuzimanja dobre prakse iz oba drustva
je dobro zavrSen. Dobar rezultat nije samo u ciframa, ve¢ i u
pogledu zadovoljstva kupaca.

Ako smo uspeli da toliko prepreka savladamo, u 2023.
ulazimo hrabro, ali i dalje sa velikim oprezom. Problemi iz
tekuce godine ne¢e sami po sebi nestati ve¢ im moramo ici

u susret dobro osmisljenim potezima. A vec je dobro $to smo
sva slobodna sredstva, kao i uvek do sada, ulozili u sirovine i
robu. Sada je vreme da ih realizujemo kako u proizvodniji tako

i u prodaji.

Svesni smo da ¢e 2023. godina biti ozbiljno zahtevna i teSka

i zato smo u 2022. godini strateski sagledali svoje poslovanje
u naredne 3 godine kroz organizovane radionice. Osnovni

cilj je bio da vidimo $ta su nam najvece slabosti, pretnje, sta
moramo odmah da menjamo, gde mozemo da se prilagodimo.
Bilo je veoma vaZzno da samokriticki sagledamo nacin na koji
radimo, razmisljamo, planiramo i u tom pravcu su sprovedene
edukacije i definisane strategije do 2025. godine. Zapoceli
smo brojne aktivnosti u svim oblastima i bez obzira na sve

poteSkoce verujemo da rezultat kao i do sada mora do¢i.

. "4
ITHewae.
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KONSOLIDOVANI
PRIHOD 122
MILIONA

Konsolidovani finansijski izvestaji pokazuju da je Metalac
Grupa poslovnu 2022. godinu zavrSila sa ukupnim
konsolidovanim prihodom od 122 miliona evra, $to je 13% vise
u odnosu na prethodnu godinu i 10% viSe u odnosu na plan.
Rastu poslovnih prihoda za 12% najvi$e je doprinela domaca
prodaja sa rastom 16%, dok je izvoz bio veci nego prethodne

godine za 5%.

Poslovni rashodi u 2022. su za 1 procentni poen rasli brze od
poslovnih prihoda najviSe zbog rasta cena robe i materijala u

nabavci, energenata i troska zarada.

Ostvarena konsolidovana poslovna dobit (EBIT) je ve¢a u
odnosu na proSlu godinu za 6% i isto toliko ispod plana.
Konsolidovana bruto dobit (EBT) je ve¢a za 4% u odnosu na

isti period pro$le godine, dok je u odnosu na plan ve¢a za 2%.

Sto se bilansa stanja ti¢e, konsolidovana imovina Grupe

je vec¢a u odnosu na kraj prethodne godine za 12%.
Ravnomerano su rasle i stalna i obrtna imovina. Na povec¢anje
vrednosti stalne imovine su uticala zna€ajna ulaganja u objekte
i opremu od oko 7 miliona evra. Skoro trecina odnosi se na
nabavku i ugradnju krovne solarne elektrane ¢iji se efekti na
smanjenje troskova energije za 15% ocekuju u 2023. godini.

Kompanija i dalje bezuslovno i na vreme pla¢a dospele
obaveze, uz odrzavanje dobrog kreditnog boniteta, likvidnosti
i solventnosti. Stepen zaduZenosti je pod kontrolom i redovno
se prati, a pozajmljena sredstva se koriste na pravi nacin i

rezultiraju dobrom stopom povrata na imovinu.

Sveukupno, Kompanija Metalac pokazuje potencijal za dalje

investiranje i ulaganje u akcije.

godi$nji izvesStaj 2022.
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2022.

Zdruzeni i konsolidovani 160 000
prihod u 000 eur
120 000
80 000
M zdruzeni prihod
M konsolidovani prihod
40 000
0
2018 2019 2020 2022
Konsolidovana EBIT i 10 000
konsolidovana EBITDA u 000 eur
8 000
6 000
Mkonsolidovana EBIT
B konsolidovana EBITDA 4000
2 000
2018 2019 2020 2022
Konsolidovana EBT i konsolidovana neto 7000
dobit u 000 eur 6 000
5000
4 000
M konsolidovana EBT 3 000
M konsolidovana neto dobit
2 000
1000
2018 2019 2020 2022
u 000 eur
godina 2018 2019 2020 2021 2022
zdruZeni prihod 114 458 119 860 120 391 135 367 148 487
konsolidovani prihod 87 701 94 280 95 888 107 962 122 381
konsolidovana EBIT 4510 4 352 5181 5 691 6 059
konsolidovana EBITDA 6 904 6 943 7 886 9232 9793
konsolidovana EBT 4 365 4 331 4471 59082 6 220
konsolidovana neto dobit 3823 3558 3746 5064 5240
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Konsolidovana
stalna imovina i
kapital u 000 eur

Konsolidovani
ROA i ROE (%)

Prihodi od prodaje na domaéem i ino trzistu

godina

godi$nji izvesStaj 2022.

u 000 eur
2018 2019 2020 2021 ‘ 2022

stalna imovina 25635 25678 27 461 30116 ‘ 33 997
44 933 46 059 48 335 | 51 073 ‘ 53 839

kapital

investicije

60 000
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10 000
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M stalna imovina
B kapital

W ROA
B ROE

godina 2018 2019 2020 2021 ‘ 2022
ROA 569 4,93 491 | 6,35 ‘ 6,16
ROE 893 7,9 794 10,19 ‘ 10,00

u 000 eur

godina = 2018 2019 2020 2021 ‘ 2022
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ot 53959 63429 66758 73774 85593

izvoz
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8,04
5,69 4,95
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3596 6421
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100,9
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63,4 [l 66.8
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NNT iz posl. aktivnosti

TrZziSna kapitalizacija 2018-2022 u 000 eur

srednji TC

kurs na akcije na

broj akcija

trz.

na 31.12. kapitalizacija

31.12. 31.12.

2018 118,1946 2004 2040000 34 588

2019 117,5928 1977 2040000 34 297

2020 117,5802 1950 @ 2040000 33 832

2021 117,5821 1870 2040000 32 444

2022 117,3224 1678 2040000 29177

u 000 eur
2018 2019 | 2020 2021 2022
NNT iz posl. aktivnosti 8104 4075 |11882| 3256 6051
NNT iz inv. aktivnosti -4621 -5963 | -3382 | -3474 | -7 581
NNT iz fin. aktivnosti -1 369 554 -1582 | -5161 | 2965
Gotovina na kraju perioda ' 5104 3843 | 10707 | 5416 | 6 821
Konsolidovani NNT u 000 eur
[ |
2018 2019 2020 2021

. NNT iz inv. aktivnosti

[ NNT iz fin. aktivnosti
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2022

Gotovina na kraju perioda



KONSOLIDOVANI

2022. | 2021.

BI LANS STANJA 31.decembar 31.decembar
Stalna imovina 33.996.888 30.111.606 112,90
Nematerijalna ulaganja 439.898 374.111 117,58
Zemljiste i gradevinski objekti 14.319.062 13.795.274 103,80
Postrojenja i oprema 10.559.616 9.395.566 112,39
Investicione nekretnine 2.286.019 2.328.110 98,19
Nekretnine i oprema uzete na lizing 2.030.725 2.294.874 88,49
Nekretnine i oprema u pripremi 2.947.306 489.188 602,49
Ulaganje na tudim nekretninam 42.540 84.471 50,36
Ucesc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica 53.265 109.562 48,62
Otkupljene sopstvene akcije 1.241.654 1.182.228 105,03
Ostala dugoro¢na potrazivanja 76.803 58.222 131,91
Obrtna imovina 56.114.373 50.026.588 112,17
Zalihe 31.113.913 26.504.393 117,39
Potrazivanja po osnovu prodaje 9.599.113 10.119.454 94,86
Ostala kratkoro¢na potrazivana i porez na dodatu vrednost 260.801 231.911 112,46
Kratkorocni finansijski plasmani 7.400.452 6.793.884 108,93
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 6.820.784 5.414.954 125,96
Aktivna vremenska razgrani¢enja 919.309 961.992 95,56
Odlozena poreska sredstva 125.541 112.153 111,94
UKUPNA AKTIVA 90.236.803 80.250.348 112,44
Kapital 53.839.420 51.065.356 105,43
Akcijski kapital 20.869.565 20.816.326 100,26
Ostali kapital 288.994 288.257 100,26
Emisiona premija (-300.895) (294.509) 102,17
Rezerve 1.528.193 1.524.292 100,26
Translacione rezerve 4.007 135.932 2,95
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti 18.107 74.496 24,31
Aktuarski dobici (gubici) (-657.732) (627.854) 104,76
Nerasporedeni dobitak 29.790.512 27.084.649 109,99
Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima 51.540.750 49.001.589 105,18
Manjinski interes 2.298.670 2.063.767 111,38
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 11.233.350 6.885.535 163,14
Dugoroc¢na rezervisanja 3.619.369 3.225.851 112,20
Dugoro¢ni krediti 6.201.833 1.846.547 335,86
Obaveze po osnovu lizinga 1.406.871 1.728.616 81,39
Ostale dugoro&ne obaveze 5.277 84.521 6,24
Kratkoro¢ne obaveze 25.164.032 22.299.460 112,85
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 5.688.815 4.372.094 130,12
Obaveze iz poslovanja 12.917.042 10.758.538 120,06
Ostale kratkoro¢ne obaveze 4.445.729 5.693.816 78,08
Obaveze po osnovu PDV i ostalih javnih prihoda i PVR 1.841.731 1.174.987 156,74
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 270.716 300.026 90,23
UKUPNA PASIVA 90.236.803 80.250.348 112,44
Vanbilansna aktiva 2.520.870 2.551.267 98,81

Prose¢an kurs EUR-a za 2022. i 2021. 117,6 din/eur



KONSOLIDOVANI
BILANS USPEHA

U EUR

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na domacem trzistu
Prihod od prodaje na ino trzistu
Prihod od prodaje proizvoda
Prihod od prodaje robe - domace
Prihodi od prodaje robe - ino
Prihodi od aktiviranja u¢inaka
Povecanje vrednosti zaliha
Ostali poslovni prihodi
Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

TroSkovi materijala i energije

Tro8kovi zarada

Tro8kovi naknada i ostali li¢ni rashodi
TroSkovi amortizacije

Ostala dugorocna rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine

EBIT

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

EBT

POREZ NA DOBIT

Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO DOBIT/(GUBITAK)

Prose¢an kurs EUR-a za 2022. i 2021. 117,6 din/eur

2022,

31.decembar

118.522.619

24.161.599
25.477.500
49.639.099
61.431.488
2.977.900
446.012
2.118.282
1.892.245
17.594

112.464.082

53.415.901
23.253.248
21.385.094
3.002.372
3.734.498
896.616
6.630.799
145.553

6.058.537

2.480.170
1.799.150
1.236.820

1.756.199
6.220.179

(979.677)

(971.837)
(7.840)

5.240.502

2021.

31.decembar

104.900.969

21.047.959
24.271.420
45.319.379
52.709.022
2.843.333
229.940
1.239.065
2.515.502
44,728

99.209.039

46.120.867
20.991.701
19.127.738
2.084.226
3.540.000
836.871
6.277.823
229.813

5.691.930

1.467.228

640.281

1.591.760

2.129.974
5.980.663

(918.010)

(989.056)
71.046

5.062.653

112,99

114,79
104,97
109,53
116,55
104,73
193,97
170,96

75,22

39,33

113,36

115,82
110,77
111,80
144,05
105,49
107,14
105,62

63,34

106,44

169,04

280,99

77,70

82,45

104,00

106,72

98,26

103,51



Akcijama Metalca trguje se na
organizovanom trziStu Beogradske berze
jos od aprila 2002. godine, a od maja
2009. godine berza je akcije kompanije
ukljucila na Listing B — Standard market.
Prijem i trgovanje na listingu podrazumeva
da se radi o kvalitetnim i likvidnim
akcijama i uspesnoj kompaniji koja
ispunjava dodatne kriterijume za prijem
na navedeno trziste. Ocena berzanskih
analitiCara tom prilikom, da je Metalac
jedna od najzdravijih srpskih kompanija i
da ne treba sumnjati u dalji rast vrednosti
njenih akcija, odrzala se sve do danas.
Dividenda akcionarima isplacuje se
svake godine, a u vlasni¢koj stukturi
najznacajni deo akcija je i dalje u portfelju
menadZementa kompanije, zaposlenih,
bivsih zaposlenih.




Akcijski kapital Metalca a.d. iskazan je u 2.040.000 obi¢nih akcija hominalne vrednosti 1.200 dinara.
31.12.2021. godine:

Struktura vlasnistva na dan: 31.12.2022. godine:

Akcije u vlasnistvu fizi¢kih lica 1.248.930 61,22% 1.249.261
Akcije u vlasnidtvu pravnih lica 503.980 24,71% 488.580
Zbirni odnosno kastodi racun 287.090 14,07% 302.159

Akcijama Kompanije trguje se u okviru Prime Listinga Beogradske berze, metodom preovladujuce cene.

CENAI 2 000
PROMET .
AKCIJA 1 500 %w\_'—_——wm o : 6.000.000
u 2022. godini . \{ 4,000,000

500 N J\ — 2.000.000

0 -0
Y o L T ) R AR JR s JR ) 2
N L L G LR R L ! S O

— Cena Qb‘@/ \&\‘W/ \Qb‘q’ \0,\\‘?/ \qu’ \qub \(50‘7/ \‘L‘b\% \‘L‘o\% @ \(19\‘7/ \Q)\‘lz \\%\‘b
—— Promet QY@ & N & QY T N
Na dan 31.12.2022. godine 31.12.2021. godine
Poslednja cena 1.678 din 1.870 din
NajviSa cena 1.870 din 1.950 din
Najniza cena 1.245 din 1.750 din
Ukupan obim 30.385 akcija 32.512 akcija
Ukupan promet 47.082.391 din 60.634.778 din
Prose&na cena 1.550 din 1.867 din
TrziSna kapitalizacija 3.423.120.000 din 3.814.800.000 din
Obracunska vrednost 1.797,75 din 1.771,17 din
Dividenda (bruto) 85 din 65 din
EPS (dobit po akciji) 125,72 124,64
P/E (cena/ dobit po akciji) 13,35 15,00
P/B (cena/ knjigovodstvena vrednost) 0,95 1,06
ROE (prinos na akcijski kapital) 7,05% 7,22%
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DODATNO
PENZIJSKO
OSIGURANJE
ZA SKORO 600
ZAPOSLENIH

Kompanija Metalac svake godine izdvoji preko
300.000 evra za dodatno penzijsko osiguranje
svojih zaposlenih, verujuéi da je to jedan od
najboljih naéina da se zaposlenom omogucdi
sigurnija buduénost po okonéanju radnog staza.
Ve¢ vise od 15 godina Kompanija Metalac razvija
praksu upladivanja dobrovoljnog penzijskog
osiguranja za zaposlene koji se isti¢u svojim
radom i zalaganjem. Ove godine je dodatno
penzijsko osiguranje dobilo 56 zaposlenih.

godi$nji izvesStaj 2022.

Vi ste odabrani da se prikljucite grupi koja danas ¢ini preko 600
zaposlenih, koji svojim zalaganjem, poZrtvovanjem i odanosc¢u
zaista doprinose Metal¢evom uspehu i trajanju. Mozda to

sada ne sagledavate jer ste mladi, ali ovo osiguranje ¢e vam
veoma znaciti kad dode vreme za penziju. Vase kolege, kojima
smo poceli da upla¢ujemo dodatno osiguranje 2006. ili 2007 .
godine, sada kada odlaze u penziju na svom ra¢unu imaju

oko 2 miliona dinara. Iznos nije preveliki, imaju¢i na umu da se
prikupljalo 16-17 godina, ali imajuci u vidu kakve su penzije,
svakako nije zanemarljiv. O takvim dodatnim osiguranjima bi
trebalo i sami da razmisljate, a ovo vam Metalac od srca daruje
i verujemo da ¢ete to opravdati. — rekla je generalna direktorka
Metalca Radmila Trifunovic



godisnji izvestaj 2022.

Metalac Grupa je u 2022. godini ostvarila ukupan
zdruzeni prihod od 148,5 miliona evra, 10% viSe
i u odnosu na prethodnu godinu i u odnosu na
plan, dok je zdruzena bruto dobit od 6,1 milion
evra bila na nivou planirane i na nivou dobiti
ostvarene u 2021. godini.

Pet proizvodnih dru$tava donela su 34% ukupnog zdruzenog
prihoda i 54% ukupne poslovne dobiti. U¢eS¢e domacih
trgovackih drustava zadrzalo se na 52% u ukupnim prihodima
Grupe i skoro 30% u poslovnoj dobiti. Ino trgovine su donele
7% prihoda, koliko i mati¢no drustvo.

Cak 92% ukupnih prihoda odnosi se na prihode od prodaje
proizvoda, usluga i trgovacke robe na skoro 40 trziSta Sirom
sveta. NajviSe na domacem trzistu na koje se odnosi 112
miliona evra, dok je izvoz iznosio skoro 25 miliona evra. Medu
najveéim izvoznim trzistima su Rusija, Nemacka, SAD, Finska

i zemlje regiona.

Tako se jedna od najtezih godina za poslovanje, bremenita
viSestrukim krizama na makro nivou, ocenjuje uspes$nom,
imaju¢i na umu sve probleme i izazove sa kojima se
Kompanija susretala, a na koje nije mogla da uti¢e. Pritom
je uspela da u sopstveni razvoj investira oko 7 miliona evra,
najvise u projekat krovne solarne elektrane.

Otkada je pre 2015. godine, najpre u Metalac Printu, zapocela primena Metazena pa do danas,
proizvodnja je imala razne transformacije i zna¢ajne promene u organizaciji i automatizaciji
procesa, kao i fokusu na smanjenju gubitaka i poveéanju efikasnosti i produktivnosti. Proces
promena u proizvodnji koji se sprovodi kroz Metazen je od poc¢etka 2022. godine unapreden
dolaskom Metazen menadzera sa dugogodiSnjim iskustvom u primeni Lean alata. lako je sam
proces za neka drustva potpuno nov, promene i unapredenje su oc¢igledni. Osim povecéanja
produktivnosti, krajnji cilj je promena nacéina razmisljanja, uspostavljanje komunikacije izmedu
sektora, kombinovanje timova u radu i standardizacija u dijagnostici i reSavanju problema.

STATUS GEMBA

Uoc&enih problema | ReSeno problema | Preostalo problema (%) | Do plana
POSUDE 651 534 117 82% 18%
INKO 545 313 232 57% 43%
PRINT 752 696 56 93% 7%
BOJLER 481 397 84 83% 17%
FAD 368 304 64 83% 17%
ODRZAVANJE 194 107 17 91% 9%

Pregled reSavanja uoc¢enih problema tokom GEMBA Setnji tokom 2022. godine



Proizvodna drustva



).

Ukupan prihod pet proizvodnih drustava u 2022.
godini je 50,3 miliona evra, Sto je za 10% viSe od
prihoda u 2021, a u odnosu na plan je veéi za 4%.
Njihovo uc¢escée u zdruzenom prihodu Grupe je
ostalo nepromenjeno u odnosu na prethodnu godinu
i iznosi 34%. Najvedi doprinos i dalje ima kor biznis
kompanije Metalac Posude. Skoro polovina ukupnog
prihoda proizvodnih drustava ostvarena je izvozom,
a ostalo na veoma znac¢ajnom domacéem trzistu.
Istovremeno, usled sveukupno veoma teske godine,
ukupna poslovna dobit proizvodnih drustava od 3,3
miliona evra je manja od ostvarenja u 2021. godini i
ucestvuje sa 54% u ukupnoj poslovnoj dobiti Grupe.
Jedino je Metalac Posude bilo uspesnije od zadatih
vrednosti.

Inace, proizvodnju Metalcevih fabrika u 2022.
godini su obelezili: skokovi cena repromaterijala,
problemi u logistici, isporukama, znac¢ajne oscilacije
u trazenim koli¢inama robe, otezano planiranje i
organizovanje procesa. Glavni fokus i dalje je na
povecéanju produktivnosti i smanjenju troSkova. U
tom pravcu sproveden je set aktivnosti u promeni
tehnoloskih postupaka, preispitivanju i promeni
normi, prilagodavanja radnika novim poslovima...
Ciji se efekti tek oc¢ekuju.




godi$nji izvesStaj 2022.

Najvecée proizvodno drustvo, Metalac Posude, je 2022. godinu zavrsilo ukupnim prihodom od 28
miliona evra i time, iako nesto ispod plana, zabelezilo rast u odnosu na prethodnu godinu. Pritom

je poslovna dobit od 2,75 miliona evra bila 7% iznad planirane.

Poslovalo se na 25 trziSta na koja je plasirano proizvoda u vrednosti od 26 miliona evra, od cega
44% na domacem trzistu. Pocetkom 2023. nova ponuda linija i dekora predstaviljena je na sajmu

u Frankfurtu i Gikagu, posle dve godine pauze.



27,11

Ukupan prihod u milionima evra

godisnji izvestaj 2022.

Stojan Slovié
direktor drustva

Tamara DPurovié
komercijalni direktor

Veljko Vukadinovié
direktor proizvodnje

Jovan Zivkovié
tehnicki direktor

Zoran Ognjanovié
direktor servisa i alatnice

Goran Todorovié¢
Sef tehnicke kontrole kvaliteta

2018. | 2019. | 2020.
-4% -7%
26,07 | 24,30

2021.
+12%

27,40

2022.
+2%
28,00
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Uprkos svim otezavajuéim okolnostima koje su uticale na
plasman robe kako na domaéem trzistu tako i u izvozu,
kao i sveukupnom rastu tro$kova (od materijala, energije,
radne snage do transporta) - Metalac Posude je relativno
zadovoljno ishodom 2022. godine. lzvozni planovi nisu
ostvareni, a pad od nekoliko procenata u odnosu na
prethodnu godinu posledica je pre svega manje prodaje na
trzistu Rusije, Amerike, Nemacke i Engleske. Istovremeno,
neka druga trziSta su imala rast, a posebno BiH, Hrvatska,
Francuska i Ceska. Sveukupno u 24 zemlje izvezeno je skoro
2,7 miliona jedinica i ostvareno 14,5 miliona evra, a Rusija,
SAD, BiH, Finska i Hrvatska su i najvec¢ih 5 izvoznih trzista.

Najvece ucesce u izvozu i dalje ima emajlirano posude.

| dok je izvoz bio 6% maniji, domace trziste je donelo

11,9 miliona evra uz 9% rasta u odnosu na 2021. godinu

i prebacaj plana za 7%. Sa svoja tri proizvodna programa
Metalac je zadrzao apsolutno veéinsko ucesée na trzistu
posuda Srbije, koje je u 2022. godini zabelezilo rast od 3%.
Metalac Posude je agilno upravljalo asortimanom uz vece
uvazavanje potreba kupaca sve u cilju o€uvanja liderske
pozicije u emajliranom i pobolj§anja pozicije u segmentu inox

i aluminijumskog posuda.

Poslovanje je praceno racionalizacijom troSkova u svim
segmentima, imaju¢i na umu da se na spoljne faktore nije
moglo uticati, a posebno na poremecaj traznje na ruskom

i nekim evropskim trzistima, posledice svetske ekonomske

i finansijske krize, skok cena energenata, repromaterijala,
troSkova radne snage i inflaciju koja je uticala na potroSacku
mo¢. Uz aktivnosti usmerene na rast motivacije zaposlenih
paralelno je zapocet proces racionalizacije broja zaposlenih
u vremenu i reziji. Sveopsta kriza je uticala na usporavanije
investicionih aktivnosti, pa neke planirane u 2022. godini

zavr§avamo u 2023. i oprezno planiramo nove.

ZavrSavamo jednu tesku godinu, moZzemo slobodno

reci, uspesno, a ispred nas je verovatno niz godina punih
neizvesnosti i kriza na svim poljima i samo mudrim odlukama,
stalnim unapredenjima svih delova procesa, samopregornim
radom svih zaposlenih mozemo ocekivati i neke nove
uspesne godine.



Nakon dve godine u kojima je svoju sajamsku
ponudu predstavljao virtuelno u digitalnom formatu,
Metalac Posude se vra¢a na frankfurtski sajam na
kome nastupa preko 30 godina.

godi$nji izvesStaj 2022.

Pripremljeno je 40 linija emajliranog, inox i aluminijumskog
posuda. Poseban izazov ove godine predstavljali su
izuzetno atraktivni dekori za emajlirano posude, odabranih i
nagradenih autora na tradicionalnom, regionalnom facebook
konkursu, kao i autora sa kojima Metalac ima dugogodiSnju
saradnju. Sudeci po broju dogovorenih razgovora i susreta,
ocekuje se da kontakti na ovom sajmu dominantno opredele
poslovne aranZzmane za 2023. pa ¢ak i 2024. godinu.

Ambiente je jedan od najvec¢ih medunarodnih sajmova robe
Siroke potrosnje koji pokriva viSe segmenata. U segmentu
Dining, Ambiente je globalni lider u prezentovanju svetske
ponude proizvoda za kuhinju i domacéninstvo i vazno trziste
za HoReCa sektor.

Metalac Posude predstavilo je svoje proizvode na The
Inspired Home Show u Cikagu. Pripremljen je veliki broj
linija emajliranog, inox i aluminijumskog posuda. The
Inspired Home Show je najveci sajam potrebnih kuénih
proizvoda u Severnoj Americi. Svake godine vise od 52.000
profesionalaca dolazi iz 130 zemalja u Cikago kako bi
predstavili i otkrili nove proizvode i trendove.



godisnji izvesStaj 2022.

Novi deciji set odmah
privukao paznju

Facebook konkurs
okupio 350 autoraiiz
regiona sa vise od 400
radova
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Vise od 60 godina, jos od prvih linija posuda za decu, Metalac
je prenosio duh vremena. Zato i kazemo da svako ima Serpicu
svog detinjstva koja budi mirise i ukuse najbezbriznijeg

doba zZivota. Danas, kada su na trziste usli popularni “Dino” i

“Jednorog”, kao kroz vremeplov proSetali smo ovom pric¢om.

Metalac se oduvek trudio da stvori nesto interesantno za decu.
Ko se jo$ danas se¢a ¢uvenih strip junaka Mirka i Slavka?
Njihova slava stavila ih je i na jedan od prvih degjih setova
posuda. A onda su dosle crvene Serpice koje su reklamirale
omiljene lutke u pozadini, kakve je Zelela svaka devoj€ica
rodena Sezdesetih. Mnogi pamte vesele junake crtanih filmova
(pilice, jezice, pacice...), potom devojcice i deCake inspirisane
stilom Ciéa Glige, pa sve do ¢uvenog zaljubljenog para po
receptu Volta Diznija — Miki i Mini Maus. Prateci interesovanja
najmladih, Metalac i dalje Zeli da kreira neke nove uspomene,

nova secanja koje ¢ete podeliti sa nasim maliSanima.

Pobednici Jeleni Zivkovié iz Ni§a nagrada 1000 evra.
Specijalne nagrade od po 200 evra dobili su: Helena
Radanovi¢ iz Celareva, Maja Vuki¢ iz Uzica, Sara Babi¢ iz
Novog Sada, Marija Dobrodolac iz Beograda, Edim Hadzi¢
iz Doborovaca (Bosna i Hercegovina), Natasa Egumenovska
iz Resena (Severna Makedonija), Miroslav Simi¢ iz Zagreba
(Hrvatska), Ana He¢imovi¢ i Ana Pantovi¢ iz Beograda.

| ove godine beleZi se veliki odziv autora Sirom regiona na
konkursu “Zakuvaj svoj dizajn” — jedanaestom po redu

koji se organizuje u cilju prikupljanja novih ideja od strane
mladih i neafirmisanih autora. Najbolji odgovor postavljenim
kriterijumima, koji se ogleda u inovativnosti, originalnosti, kao i
izvodljivosti u proizvodniji, je definitivno pobednicki rad Jelene
Zivkovié iz Niga, sa dizajnom Tell your little helpers a story.



godi$nji izvesStaj 2022.

Proizvodaé ofsetne i transportne ambalaze i dekor preslikac¢a, Metalac Print je sa 5,5 miliona
evra ukupnih prihoda ostvario 18% rasta i u odnosu na plan i u odnosu na prethodnu godinu.
Ipak, kao posledica sveukupnih kretanja na trzisStu, poslovna dobit je bila nekoliko procenata
ispod planirane. Na prihod od prodaje, najviSe je uticao veliki rast usluga za eksterne kupce, koji
u ukupnoj realizaciji u¢estvuju sa vise od 60%.



godisnji izvestaj 2022.

Predrag Lazovié
direktor drustva

Dejan Kocovié
tehnicki direktor

2018. | 2019. | 2020. 2021. | 2022.
+15% -5% -6% +20% | +18%
4,3 4,1 3,90 4,70 5,50

Ukupan prihod u milionima evra
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PRINT

| dok je prihod od internih kupaca, tj. pruzanja usluga
Metal€evim zavisnim drustvima, bio par procenata maniji
nego 2021, sa skoro 200 eksternih kupaca napravljeno je 3,4
miliona evra uz 30% rasta. lako sa veoma malim u¢e$¢em od
svega 3%, izvoz je u 2022. dupliran Sto potvrduje ambicije
Metalac Printa da se $iri i van granica Srbije. Najvaznije je
svakako da ovo preduzecée godinama unazad povecava
uceSce eksternih kupaca u ukupnoj realizaciji, ine¢i sebe

nezavisnijim od traznje internih preduzeca.

U 2022. godini Metalac Print je proizveo preko 8,1 milion
jedinica ambalaze i 6,3 miliona preslika¢a, a dizajn studio

je osvojio 99 dekora i od osvojenih dekora 72 je lansirano u
redovnu proizvodnju. Proizvodnja je, za razliku od realizacije,
bila neSto manja od zadatih vrednosti, ali na nivou prethodne
godine. Inace, kontinuirano inoviranje opreme i tehnologije,
ovo preduzece nastavlja idu¢i u pravcu daljeg podizanja

efikasnosti u proizvodniji.

Tokom 2022. u viSe navrata uspeSno se reagovalo na izazove
da se blagovremeno dobije materijal usled globalne nestasice
ambalaznih materijala. NazZalost, kraj 2022. godine nagovestio
je pad traznje kartonske ambalaze, koji je nastavljen i do

trenutka pisanja ovog MGM reporta.



godi$nji izvesStaj 2022.

Ukupan prihod Metalac Bojlera od skoro 7,3 miliona evra veéi je i od plana i od prethodne godine za
po 18%. | dok se trend rasta prodaje nastavlja, brojni ogranic¢avajuéi faktori kao i kod veéine drugih
proizvodnih drustava uticali su na to da dobit bude znac¢ajno ispod planirane. Ipak, zavrSeno je osvajanje
vecéine novih proizvoda, neki su krenuli na trziste, a neki su prvi put predstavijeni na Medunarodnom
sajmu gradevine u Beogradu krajem aprila.



godisnji izvestaj 2022.

Milan Filipovié
direktor drustva

Dejan Veskovié
komercijalni direktor

Aleksandar Talovié
direktor proizvodnje

Dragan Lucié
direktor tehnologije i razvoja

2018. 20109. 2020. 2021. | 2022.
-3% -7% 0% +17% | +17%
5,3 5,0 5,0 5,8 7,2

Ukupan prihod u milionima evra
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BOJLER

Uprkos velikoj konkurenciji, domace trZiste je Metalac
Bojleru donelo 62% realizacije, odnosno 3,7 miliona evra

Sto je 5% iznad plana, a 25% iznad prethodne godine. Iz
Siroke ponude bojlera malih i velikih litraza, u saradnji sa
preko 430 kupaca, najprodavaniji su bili akumulacioni bojleri
za kupatilo sa emajliranim kazanima. Ipak, osim proSirenja
asortimana, najvaznije je da bojleri Metalac potvrduju visok
nivo unapredenja kvaliteta Sto doprinosi rastu konkurentnosti

i boljem pozicioniranju na domacem trzistu.

Plasman na ino trziSte obuhvatio je 9 zemalja na kojima je
ostvareno 2,2 miliona evra, $to je 12% iznad plana, a 1% vise
nego u prethodnoj godini. U&eS¢e izvoza u ukupnoj realizaciji
je 38%, najvise zahvaljuju¢i plasmanu na trzistima Rusije,
Bugarske i BiH, kao i zna¢ajnom doprinosu Metal€evih
trgovackih drustava u Moskvi i Podgorici.

Inace, iako ispod ostvarenja u 2021, Metalac Bojler je

u 2022. godini premasio plan proizvodnje, i u fizickom
obimu i vrednosno. Kao i kod drugih drustava, opS$ta kriza

i poremecaji u svetu, a pre svega rast osnovnih troskova,
usporili su investicije sto je uticalo na redefinisanje prioriteta
u skladu sa novom strategijom. Zavr$ena je diversifikacija
proizvodnog programa, a u toku je projekat redizajna bojlera
srednijh litraza i izrada novih pozicija bojlera za rusko trziste.
Na red dolazi i realizacija plana digitalizacije proizvodnije.

Metalac Bojler je u 2022. godini investirao 300 hiljada evra

u nastavak procesa automatizacije proizvodnog procesa.
Kupljene su masine za Savno zavarivanje bojlera, za
montaZu danceta, za ulivanje poliuretana... Kupljena su i dva
transportna vozila, a zavrSena je adaptacija magacinskog
prostora, €ime je povecan kapacitet skladista.



godi$nji izvesStaj 2022.

Sa skoro 4,7 miliona evra ukupnih prihoda proizvoda¢ sudopera, namestaja od kompozitnih
materijala i sanitarnog programa Metalac Inko je prebacio plan za 6%, a prethodnu godinu za 12%.
Ipak poslovna dobit je znac¢ajno ispod zacrtanih vrednosti Sto pred ovo preduzece stavlja ozbiljne
izazove u narednim godinama. Znacajno je svakako da je Metalac Inko zadrzao svoju poziciju na
trzistu sudopera u Srbiji sa 26% uéescéa generalno, kao i lidersku poziciju u plasmanu inox sudopera.
U izvozu, osim sudopera dominira program livenih polimera.



godisnji izvestaj 2022.

Viadan Stojkovié
direktor drustva

Darko Ponjavié
komercijalni direktor

Viadan Racié
tehnicki direktor

2018. | 2019. 2020. | 2021. | 2022.
-2% +11% +7% +20% | +15%
2,9 3,24 3,46 4,20 4,70

Ukupan prihod u milionima evra

35

metalac

Skoro dve tre¢ine svoje ukupne realizacije u 2022. Metalac
Inko je ostvario na 12 izvoznih trzi$ta, na kojima je plasman
bio veéi skoro 30% u odnosu na prethodnu godinu. Potvrdio
je trend rasta izvoza iz godine u godinu, a najve¢e u¢e$¢e
imaju Nemacka, Rusija, Crna Gora i BiH. Posmatrano kroz
strukturu programa, najveée ucesce u izvozu imaju liveni

polimeri, pre svega granitne sudopere i sanitarni program.

Na domacem trzistu, sa skoro 400 kupaca, dominira plasman
inox i granitnih sudopera. Sa 1,6 miliona evra Srbija u¢estvuje
35% u ukupnoj realizaciji Metalac Inka koji se, iako lider na
trziStu inox sudopera, zestoko bori da se $to bolje pozicionira
na rastu¢em trziStu granitnih sudopera na kojim je u 2022.
godini imao 13% vecu prodaju.

Posmatrano u strukturi asortimana, najvec¢e u¢esée i
komadno i vrednosno ima program livenih polimera, a

pre svega granitnih sudopera. U segmentu opremanja
rezidencijalnih i poslovnih prostora preduzece ¢e u 2023.

veci fokus staviti na realizaciju vecih projekata, a proizvodne
moguénosti su predstavljene na Sajmu gradevine u Beogradu
krajem aprila.

Metalac Inko je u 2022. godini uglavhom investirao u opremu
instaliranjem novih manipulatora, hidrauli€nih podiznih
kolica, novog sistema otprasivanja, novih kalupa za livenje, a
predstoji mu dalja robotizacija procesa u pogonu fabrikacije.
Najveca ulaganja od ukupno 300.000 evra odnose se na
unapredenje pogona livenih polimera za c&ije potrebe su
nabavljeni: manipulatori za kade, 20 podiznih makazastih
stolova, alati za granitne sudopere, umivaonike i tus kade,

a instaliran je i novi ventilacioni sistem u pogonu livenih
polimera. Cilj svih investicija je bio povec¢anje produktivnosti
i kapaciteta, kao i unapredenja radnih uslova zaposlenih u

proizvodniji.



Arhitekte iz Beograda, Kragujevca i Novog Sada
imale su priliku da u celodnevnom obilasku
Metalac Inka i Metalac Bojlera sagledaju
tehnologiju proizvodnje i set novih proizvoda

i moguénosti za koje su se ove dve fabrike
osposobile i veé¢ izasle na trziSte u protekle dve
godine. Poseta, koja je organizovana u saradnji
sa Privrednom komorom Srbije upotpunjena je
obilaskom istorijskog kompleksa Takovo, Crkve
brvnare i Muzeja Drugog srpskog ustanka.

Direktori Metalac Bojlera i Metalac Inka, Milan Filipovi€ i
Vladan Stojkovi¢, sa najsirim timom saradnika, posvetili

su 23. septembra ceo dan arhitektama, koji su sa velikim
interesovanjem stekli uvid o svemu sto je Metalac postigao,
inovirao, osvojio i ponudio trzistu kada je re€ o programima

i novim modelima bojlera, granitnih sudopera, namestaja i
sanitarnog programa od kompozitnih materijala. Neskrivajuci
svoje impresije i zadovoljstvo sveukupnim utiskom o ljudima
i Kompaniji u koju su doS$li prvi put, arhitekte su, saglasno
svojim potrebama i poslovima arhitektonskih studija za koje

godi$nji izvesStaj 2022.

rade, izrazile uverenje da ¢e ovakva sveobuhvatna slika svih
mogucnosti svakako doprineti buducoj saradnji. Posebno
izrazeno interesovanje pokazali su za Siroku primenu

solid surface materijala i novoosvojeni program gotovih
proizvoda od lavaboa i sudopera do samostojec¢ih kada.
Dodatno odusevljenje izazvale su Siroke moguénosti primene
granmatrixa na osmisljavanju i izvedbi njihovih enterijerskih
zamisli za rezidencijalne i poslovne prostore. Obostrano
zadovoljstvo uz veliki broj pitanja poentirano je u Metal¢evom
shoow room-u, gde su se sumirali svi utisci posete i gde

su gosti imali priliku da vide i proizvode ostalih Metal€evih
zavisnih drustava. Goste je u ime Kompanije pozdravila

i generalna direktorka Metalca a.d, Radmila Trifunovi¢, a
zavrsnica posete sa obilaskom kompleksa Takovo primljena
je sa posebnim odusSevljenjem i zahvalno$¢u. Kontakti se
nastavljaju, a ovaj vid upoznavanja sa stru¢njacima koji su
najneposrednije upuceni na primenu i koris¢enje MetalCevih
proizvoda u svojim oblastima se nastavlja.



godisnji izvestaj 2022.

Nakon nekoliko godina pauze Metalac Inko

i Metalac Bojler ponovo su u¢estvovali na
Medunarodnom sajmu gradevinarstva u
Beogradu, odrzanom krajem aprila 2023. godine.
U hali 4 na standu Metalca, zainteresovane je
docekala zanimljiva postavka proizvoda koji

su iz novog asortimana Metalac Inka i Metalac
Bojlera. Sve za kuhinje, kupatila, stambene i
poslovne prostore zainteresovani su mogli videti
na jednom mestu.

Sajam gradevinarstva u Beogradu je postao najznacajniji
specijalizovani sajam iz ove delatnosti u regionu cele
jugoisto&ne Evrope. ViSe od 500 domacih i stranih izlagaca,
iz preko 20 zemalja, predstavilo je svoje proizvode na

ovogodi$njem sajmu.

Na Standu Metalca, posetioci su imali priliku da vide bojlere
malih i srednjih litraza sa unapredenim karakteristikama, kao
i bojlere velikih litraza za grejanje i bafera za Cuvanje tople
vode. Takode, prisutni su bili upoznati sa nasSim slavinama,

inox i granitnim sudoperama, sanitarnim programom,
odnosno lavaboima i samostoje¢im kadama od livenih
polimera. Uz druzenje, dobro posluzenje i razmenu svih
korisnih informacija, verujemo da smo sa zainteresovanima
podelili zadovoljstvo naseg napretka i time otvorili nove
puteve saradnje na obostranu korist — re€i su predstavnika

Metalac Bojlera i Inka.
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U opremu
vlazemo 800
hiljada evra

Skok ukupnog prihoda Metalac FAD-a na 4,9 miliona evra, odnosno 39% viSe nego u 2021. godini.
Realizacija je ozbiljno porasla i na domaéem i na 26 ino trzista, a posebno se znaéajnim smatra
prodor na trziSte Luksemburga.
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Goran Mijatovié
direktor drustva

Goran Lucié
tehnic¢ki direktor

llija Jevtié¢
Sef prodaje

2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022.
+17% | +6% -18% | +12% | +39%

3,47 3,67 3,00 3,39 4,90

Ukupan prihod u milionima evra

39

metalac

Dominantno okrenut izvozu, proizvoda¢ spona i delova za auto
industriju Metalac FAD 76% svoje ukupne realizacije ostvari na
26 ino trzista. Pritom je izvoz veci 7% u odnosu na plan i ¢ak
27% u odnosu na prethodnu godinu. Tradicionalno najveée
izvozno trziste je Nemacka, a slede Holandija, Luksemburg i
Rusija. Ova 4 trzista su donela dve tre¢ine ukupnog izvoza.
Rukovodstvo Metalac FAD-a posebno znagajnim smatra
prodor na trziSte Luksemburga na kome se oekuje dalji rast
izvoza. Najzastupljeniji program u izvozu je teretni, sa u¢eS¢em
u ukupnoj prodaji od 90% i to pre svega spone koje su donele
oko milion evra izvoza. Takode je vazno da se 62% izvoza
odnosi na prvu ugradnju. Inace, u 2022. godini je zapocCeta

saradnja sa 8 novih kupaca.

Na domacem trzistu, koje ucestvuje sa 24%, Metalac FAD
je u 2022. godini ostvario 17% rasta u odnosu na prethodnu
godinu i 22% u odnosu na plan. Putnicki, teretni i traktorski
program bili su okosnica plasmana, a najprodavaniji artikli su

zglobovi iz teretnog programa.

Metalac FAD je u 2022. godini zapoceo investicije od oko 800
hiljada evra u dalju modernizaciju opreme. Cilj je da se novom
opremom obezbedi kvalitet i stabilnost procesa, ali i da se
unapreduje nivo produktivnosti.

¢ Rast u¢eS¢a prve ugradnje u ukupnoj realizaciji Metalac
FAD-a, cilj je na kojem radimo od 2019. godine. Proces je
zahtevan i dug, a u 2022. smo kona¢no materijalizovali energiju
uloZenu u ranijim godinama. Posebno vredno pomena jeste
pocetak saradnje sa novim kupcem iz Luksemburga, jednim
od globalnih lidera u proizvodniji specijalnih prikolica. Pored
efekata na poslovne performanse ova saradnja podize ugled i
reputaciju FAD-u na ovom zahtevnom trziStu. Verujemo da ¢e
se u narednom periodu konkretizovati i drugi projekti na kojima
radimo nekoliko godina unazad. Veoma znacajno je $to smo u
ovoj godini ostvarili bolje rezultate i u proizvodniji, posmatrano
kroz fizitke pokazatelje. U 2023. godini, pored trzidne
orijentacije i rasta prihoda od prodaje, akcenat ¢e biti na
internim procesima, koji treba da donesu rast produktivnosti,
optimizaciju zaliha i jo$ bolje performanse — ocenjuje direktor

Metalac FAD-a, Goran Mijatovic¢.
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Domaca trgovacka drustva



Sa 77,2 miliona evra ukupnih prihoda

Sest domacéih trgovackih drustava

napravila su ¢ak 10% rasta u odnosu na
2021. godinu i 13% u odnosu na plan,

i 46% rasta poslovne dobiti. Apsolutno
najveéi doprinos ukupnom prihodu sa
preko 90% ucescéa imaju Metalac Market
sa 80 specijalizovanih prodavnica u 60
gradova i jednom internet prodavnicom i
Metalac Proleter a.d. sa 45 prehrambenih
prodavnica u Gornjem Milanovcu, Caéku

i Ljigu. Ovo su istovremeno maloprodajni
lanci sa kontinuiranim rastom. Pritom
Metalac Market ima poseban znacaj u
plasmanu Metalcéevih proizvoda, a ukupnom
rastu sve vise doprinosi i online prodaja.
Sveukupno, preko ovih zavisnih drustava
je realizovano oko 20% ukupne prodaje

N =

Metalcevih proizvoda na domaéem trzistu.
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U prvoj godini nakon integrisanja specijalizovanog maloprodajnog lanca u Srbiji, kada je Metalac
Market porastao na 80 prodavnica, zahvaljujuéi preuzimanju 25 sa podruéja Vojvodine, ocekivani
sinergetski efekti su postignuti kako kroz prodaju, tako i kroz dobit i sveukupni imidz. Ukupan prihod
od prodaje iznosio je 36 miliona evra uz viSestruko veéu poslovnu dobit nego u 2021. godini. Pritom
je dobit veéa i od zbira dobiti dva integrisana preduzeéa. Godinu je obelezio i rast internet prodaje
Cije je uéesée dostiglo 2,1 milion evra, odnosno 6%.
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Damir Pehrat
direktor drustva

Aleksandar Erié
komercijalni direktor

Prezentacije u
gradovima Sirom Srbije

U drugoj polovini 2022. godine Metalac
Market je obnovio nekadasnju praksu
direktnog kontakta sa potroSacima,
organizovanjem desetak prezentacija u
saradnji sa dobavljacima. U dobroj atmosferi
promovisanja aktuelne ponude, posetioci
su uz promociju mogli da se zaslade
paladinkama iz Metaléevog tiganja, bakinim
kolaéem iz Sigminog aparata, grilovanim
povréem sa Vivaxove grill ploée i Sejkom

iz blendera. Domagdini su bili Marketove
ekipe u Lazarevcu, Pirotu, Beéeju, Petrovcu,
Subotici, Zrenjaninu, Mladenovcu... Za sve
kupce obezbedeni su prigodni popusti u
danu prezentacije, a prilika je iskoriSéena i
za promovisanje novih linija kao i programa
lojalnosti pod nazivom ,,digitalna kartica”.

Povodom promovisanja novog posuda za
decu u Subotici su gosti bili malisani iz
vrtiéa "Mali talenti”’, a Metalac Market je
vrtiéu poklonio veliki Vivax Smart TV.

2018. 2019. 2020. | 2021. 2022.*
+3% +10% | +19% | +10% | +57%
16,5 18,2 21,7 23,8 37,3

Ukupan prihod u milionima evra
* sa preuzetim MP objektima od MHM Novi Sad

metalac

Znacaj specijalizovanog lanca Metalac Market je viSestruk:
za ukupan biznis, za prodaju proizvoda zavisnih drustava,
za percepciju brenda Metalac. Poslovanje u 2022. godini
potvrduje ozbiljan doprinos sveukupnim rezultatima u sve
tri naznacene oblasti. Ne samo da je rastao promet 80
prodavnica u 60 gradova Srbije, ve¢ i dalje skokovito raste
internet prodaja kao i sveukupna marketinska dinamika
promotivno prodajnih aktivnosti. Pritom treba imati na umu
da roba zavisnih drustava u€estvuje u ukupnom prometu
Metalac Marketa sa skoro 30%, dok 70% donose prestizni
brendovi bele tehnike i elektronskih uredaja, peci na &vrsta
goriva i malih kuénih aparata. Sa druge strane, posmatrano
iz ugla MetalCevih proizvodnih drustava, skoro polovina
ukupnog prometa posuda, bojlera i sudopera na domac¢em

trzistu ostvaruje se posredstvom lanca Metalac Market.

Kao i prethodne godine, u prometu su prednjacile prodavnice
u Cagku, Loznici, Gornjem Milanovcu, a vise radniji je
renovirano ili preseljeno na bolju i atraktivniju lokaciju u
objekte sa ve¢om kvadraturom. Ta praksa se nastavlja sa
ciliem da Metalac Market postane trgovinski brend u punom
znacenju. Inace, u saradnji sa svojim dobavlja¢ima u svim
kategorijama proizvoda, Metalac Market je tokom 2022.
godine organizovao viSe oko 130 akcija unapredenja prodaje.
Intenzivne aktivnosti su nastavljene i u 2023. godini, a

22. marta, na praznik Mladenaca postignut je istorijski
maksimum dnevnog prometa Metalac Marketa od 30,55
miliona dinara i rekordni promet posuda u jednom danu.

¢ U 2023. godini nastavljamo sa praksom preseljenja pojedinih
prodavnica u nove, vece i bolje pozicionirane lokale. Takode,
kre¢uci se u pravcu definisane strategije do 2025. godine,
ocCekujemo da se nastavi trend rasta prometa, a samim tim

i rezultata, uprkos o¢ekivanom padu trzista i pogorsanju
uslova poslovanja koje ¢e dodatno biti izraZzeno u drugoj
polovini 2023. godine. Pritom, najveci rast o¢ekujemo od
internet prodaje, a poseban izazov ¢e biti trziSte Beograda
gde planiramo preseljenje dela postojecih i otvaranje novih

prodavnica - izjavio je direktor Metalac Marketa, Damir Pehrat.
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Ukupnim prihodom od 3,8 miliona evra Metalac Trade je za procenat prestigao prethodnu godinu,
ali nije uspeo da ostvari plan, kao ni planiranu poslovnu dobit. Suo¢en sa svim problemima koji
utic¢u na uvoz trgovacke robe pod markom Sigma, a posebno rastom cena i rizicima u transportu,
preduzece i dalje prati trziSne trendove i nastoji da Sigma bude ime za kvalitet kad je re¢ o

asortimanu koji je u ponudi.
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Marija Veselinovié
direktor drustva metalac

Najveci deo prihoda od prodaje Metalac Trade je ostvario
na domacem trzistu, na kome je plasirao robu vrednosti
2,8 miliona evra, 6% vi$e u odnosu na prethodnu godinu.
Najvazniji kanal za plasman postala su Metal€eva zavisna
trgovacka drustva Cije ucesce raste i premasilo je 50%.
Ovo je utoliko logi¢nije imaju¢i na umu da je re¢ o robi koja

dopunjuje ukupnu ponudu za opremanje domacinstva.

U vec tradicionalnom odnosu u kome ino trziste vuce 1/4
prodaje, Metalac Trade je izvezao robu ukupne vrednosti
jedan milion evra, $to je na nivou plana, a za 14% manje

u odnosu na prethodnu godinu. Tokom 2022. godine roba
je plasirana na Cetiri EXYU trziSta, a najviSe MetalCevom
preduzecu u Podgorici. Naime, osim $to u Crnoj Gori
funkcioni$e maloprodajni lanac od 12 prodavnica Metalac,
znacajnom ucesc¢u ovog trzista doprinosi sve ¢esce
zajedni¢ko planiranje asortimana, uvezivanjem linija posude
Metalac i proizvoda Sigma u jedinstven koncept ponude.
Zahvaljujuci takvom pristupu poraslo je u¢es¢e MetalCevih
zavisnih trgovackih drustava u inostranstvu na preko 55%

ukupnog izvoza Metalac Trade.

* Metalac Trade za 2023. godinu planira rast prodaje za 10%,
oslanjajuéi se, u najve¢oj meri, na dosadasnje kanale prodaje
i proveren asortiman. U tome ¢e najveci znacaj i dalje imati
zavisna preduzeca, a na ostvarenje planova ¢e sigurno uticati
zajednicko planiranje asortimana. Unapredenje ponude,
uvodenje novih proizvoda i jac¢anje najznacajnijih kategorija
je imperativ, a ponovna moguénost posete sajmovima u Kini,
2018. 2019. 2020. 2021. | 2022.
+3% +5% -8% +7% +1% smatra direktorka Marija Veselinovi¢ koja je krajem avgusta
3,67 3,85 3,53 3,78 3,82 2022. duznost preuzela od dugogodisnjeg direktora Metalac

Ukupan prihod u milionima evra Trade-a, Dragana Tomic¢a.

posle trogodiS$nje pauze, je prava prilika da se to i ostvari —
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Ukupan prihod Metalac Proletera u 2022. godini od 34,8 miliona evra, bio je za 4,5 miliona veéi od

planiranog i skoro 20% vec¢i u odnosu na prethodnu godinu. | promet i ukupni rezultati su u trendu

daljeg rasta i potvrduju stav generalne direktorke Jelene Lukovié: “Napretka nema bez spremnosti
da se menjamo i razvijamo. Da bismo to postigli potrebno je da tréimo svakim danom sve brze i sve
duze staze”.
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Jelena Lukovié
L . metalac
generalni direktor drustva EEE PROLETER

Ivan Cutovié
direktor prodaje

Nenad Babié
direktor nabavke

Inac¢e, nakon 11 godina ¢élanstva u
domaéem trgovinskom lancu DTL,

Metalac Proleter je, sa jos 13 élanica

koje posluju na teritoriji Srbije, nastavio

sa aktivnostima koje treba da doprinesu

i ukupnom i pojedinaénom rastu. Jedan

od osnovnih postulata DTL-a je negovanje
domagéih i malih lokalnih proizvodacéa, kao

i iskren komsSijski odnos prema svojim
kupcima. To ée omoguditi i zajednicke
marketin§ke nastupe uz optimizaciju
troskova promocije. U drugoj polovini
godine fokus je stavljen na unapredenje
internih procesa i poveéanje produktivnosti,
kao i planiranje daljeg Sirenja maloprodajne
mreze - zakljucuje Jelena Lukovié,
generalna direktorka Proletera i zamenica
predsednika Nadzornog odbora DTL-a.

Sa skoro 400 zaposlenih i sa 44 prodavnice u Gornjem
Milanovcu, Ljigu i Ca¢ku, Metalac Proleter i dalje beleZi rast

i stremi ka cilju da postane vodeci regionalni maloprodajni
lanac. Ukoliko izuzmemo stopu inflacije, koja je po zvani¢noj
statistici 15%, mozemo zakljuciti da Metalac Proleter, i pored
snazne konkurencije, uspeva da zadrzi svoje trziSno u¢esce u
Gornjem Milanovcu i da beleZi realan rast na ostalim trzistima,
gde posluje.

¢ Bez obzira na razne probleme logisti¢ke prirode, periodi¢ne
nestasSice pojedinih roba, inflaciju i mnoge druge eksterne
poteskoce uspeli smo da, u proteklom periodu, obezbedimo
potpunu snabdevenost nasih maloprodajnih objekata i da
zadrzimo ugled sigurnog partnera kako kod nasih kupaca,
tako i kod nasih dobavlja¢a — ocenjuje Jelena Lukovic.

Metalac Proleter je i ove godine nastavio da ulaZze u
modernizaciju objekata i podizanje informatic¢kog i logisti¢kog
kapaciteta preduze¢a. Kompletno su renovirana jo$ tri

2018. | 2019. 2020. | 2021. | 2022.

maloprodajna objekta, a to su prodavnice u Cacéku, Ljigu i
+37% | +13% | +16% +9% | +19%

Ugrinovcima. Ulaganjem u modernizaciju centralnog skladista

20,5 23,1 26,9 29,3 34,8 je obezbedena veca efikasnost procesa u magacinskom

Ukupan prihod u milionima evra poslovanju.
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Metalac na drustvenim mrezama uskoro dostize 500.000 pratilaca. Svakodnevni kontakt sa
kupcima na 5 Facebook, 2 Instagram stranice i Twitter nalogu pomaze da se jasnije razumeju
njihove potrebe, zelje i problemi sa kojima se susreéu, a zatim da se i aktivnosti usmere u skladu
sa signalima. Samo na Twitter nalogu, Metalac je u prosloj godini imao 9 miliona impresija.
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Jelena Mijatovié
direktor drustva

Konstraktivni Metalac

Projekat Metalac x Konstrakta - Umetnica
mora jesti kuvano dobitnik je nagrada u
prosloj i ovoj godini: Grand Prix BalCannesa
i zlatno priznanje u Household kategoriji na
festivalu u Rovinju (april 2023), Disrupt STAR
u Beogradu (april 2023), PCPress TOP 50 u
kategoriji Twitter u Beogradu (februar 2023),
kao i SoMo borac u kategoriji Digitalna
aktivacija u Zagrebu (novembar 2022)

U martu prosle godine pocela je jedna od najlepSih
pri¢a u novijoj istoriji Metalca koja je, podsetimo, pocela
jednim tvitom, a rezultovala donacijom Nacionalnom
udruZenju roditelja dece obolele od raka (NURDOR)

u iznosu od 2.500.000 dinara za izgradnju jos jedne
roditeljske ku¢e u Beogradu. Sredstva su prikupljena
prodajom ogranicene serije od 500 setova lavora i
bokala, identi¢nih onim koje je Konstrakta koristila

na svom nastupu na takmicenju za pesmu Evrovizije

u Torinu. MoZemo reéi da su lavor i bokal ostvarili
potpuni uspeh. Pri¢a je zainteresovala brojne medije

i propracena je jutarnjem programu i dnevniku N1,
prilogom u RTS Dnevniku 2 i emisiji ,Ovo je Srbija“,
jutarnjem programu Nova S, na Pinku i Radio S, na
preko 30 portala u regionu. Pored toga, predstavnici
Metalac Digitala dali su intervju za Biz Life, gostovali

u podcastu Netokracije, u¢estvovali na Vivaldi forumu,
PlayMedia Day konferenciji u Banja Luci i konferenciji
E-trgovina, a sve se pominje i u tekstu o pesmi Evrovizije
2022. na Wikipediji. Za to vreme, od marta do maja,
imali smo 2.400 tvitova, 540.000 poseta profilu Metalca i
4,75 miliona impresija. AngaZovanije i originalnost doneli
su nam brojne nagrade i veliku prisutnost u medijima.

metalac

U 2022. godini na tri internet prodavnice u Srbiji, Hrvatskoj i
Crnoj Gori obradeno je 30.000 porudzbina, sa prometom od
preko 2,2 miliona evra. Jaku podrsku razvoju online prodaje
daje kontakt centar za ova tri trzista, koji je u prosloj godini
imao 80.000 ulaznih poziva i mejlova. Internet prodavnice i
web prezentacije Metalca imale su 4,8 miliona poseta i 33
miliona pregledanih strana.

Na kraju 2022. godine program lojalnosti Digitalna kartica
imao je 33.000 korisnika. Dalji fokus je na pove¢anju broja
lojalnih korisnika, ali i personalizaciji ponude i sadrzaja koji se

plasira korisnicima u zavisnosti od njihovih kupovnih navika.

Zapoceto je i koriS¢enje napredne analitike koja prati

sva deSavanja na internet prodavnici i povezana je sa
informacionim sistemom i programom lojalnosti. Dostupni
podaci omogucavaju pracenje ponasanja online posetilaca

i kupaca, merenje performansi pojedinacnih proizvoda
(preglede, zainteresovanost i angazovanost), precizniju
segmentaciju posetilaca i kupaca, merenje efekata
promotivnih aktivnosti, kao i personalizaciju ponude za online
kupce i korisnike programa lojalnosti — zaklju€uje direktorka
Metalac Digitala, Jelena Mijatovic.
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Ukupan prihod EUR EBITDA EUR EBT EUR
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Trgovacka drustva u inostranstvu



Svoja trgovacka drustva Metalac ima u Moskvi, Kijevu,
Podgorici i Zagrebu. lako su ino trgovine u 2022. godini
ostvarile ukupan prihod u iznosu od 10,8 miliona evra,
7% viSe u odnosu na prethodnu godinu i na nivou
plana, realno sukob Rusije i Ukrajine je znac¢ajno uticao
na ambicioznost planova. Ukupan ishod bolji je pre
svega zahvaljujuéi rastu koji je zabelezilo preduzece u
Crnoj Gori koje ima i 12 maloprodajnih objekata, kao

i preduzecée u Hrvatskoj sa sve intenzivnijom online
prodajom. Uéesée ino trgovina u zdruzenom prihodu
Grupe je zadrzano na proslogodiSnjem nivou i iznosi
7%. Svakako, najvaznije je da su sve ino trgovine imale
pozitivan poslovni rezultat i znac¢ajan rast poslovne
dobiti.

Posmatrano iz ugla zavisnih drustava u Srbiji,
Metalceva preduzeéa u inostranstvu imaju veliki znacaj.
Posredstvom ovih preduzeéa, na trzistima gde posluju,
plasirano je ukupno 5 miliona evra proizvoda Metalac
Grupe, Sto je petina ukupno ostvarenog izvoza. Najvecée
ucesScée ima Metalac Posude sa 68%, zatim Metalac
Bojler 12%, Metalac Trade 11% i Metalac Inko sa 9%. Sa
stanovista strukture proizvoda u 2022. godini, Metalac
Market Podgorica uvozi sve proizvode proizvodnih
drustava Metalac Grupe. Metalac Home Market Zagreb
i Metalac Ukrajina uvoze posude i program sudopera.
Metrot je svoje aktivnosti usmerio na posude i to 75%, a
ostatak je program bojlera.
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Sanja Dasié
direktor drustva

Sa 3,8 miliona evra ukupnog prihoda Metaléevo
trgovinsko drustvo u Podgorici je planirane
vrednosti premasilo za 21%, a ostvarenje u
prethodnoj godini za ¢ak 25%. | viSestruko vecéa
poslovna dobit potvrduje da je ovo bila jedna od
najuspesnijih godina. Tome je doprineo set mera
vlade Crne Gore nazvan “Evropa sad” kojim su
znacajno povecé¢ane minimalne zarade, smanjeno
poresko optereéenje na zarade i uvedeno
progresivno oporezivanje kao efikasniji model.

2018. 2019. 2020. 2021. | 2022.
+1% +1% -15% +16% | +25%
3 3 2,59 3,01 3,76

Ukupan prihod u milionima evra

godi$nji izvesStaj 2022.
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1 C A

Dva faktora su usticala na ozbiljno snazenje potroSacke
moci stanovnistva Crne Gore i doprinela ukupnom rezultatu
Metalac Marketa u Podgorici u poslovnoj 2022. godini.
Najpre, mere iz programa “Evropa sad” €iji je cilj bio
stimulisanje postpandemijskog oporavka i ublazavanje tereta
rasta cena energije i hrane i, drugo, oporavak turizma i bolje

stanje na trzistu rada.

lako ovim nisu prevazideni svi problemi, uklju€ujuéi i zvani¢nu
inflaciju od 17,2%, direktorka Sanja Da$i¢ nema dilemu da
su pomenuti faktori pojacali potro$nju na svim nivoima i da

je Metalac Market u Podgorici kvalitetno preusmerio deo

te potroSnje na sopstvene prodavnice, ali i na police svojih
tradicionalnih kupaca. Pritom sve robne grupe, a re€ je o
posudu i sudoperama Metalac i trgovackoj marki Sigma,
beleze znacajan dvocifreni rast koji u proseku iznosi 24%.
Ukupnoj komunikaciji sa trzistem znac¢ajno je doprineo i jak
uticaj drustvenih mreza.

Ucesc¢e Metal€evih prodavnica u ukupnom prometu je

2,6 miliona evra i sve do kraja godine prometovalo se
posredstvom 11 prodajnih objekata kada je otvorena i 12.
prodavnica i to kao peta u Podgorici. Koncentracija na
Podgoricu je posledica snazne demografske krize, odlaska
mladih, negativnog prirastaja i intenzivne unutrasnje migracije
usmerene najviSe ka glavhom gradu Crne Gore.

| veleprodaja je imala rast kod svih kupaca i u svim robnim
grupama. Osim ¢ak tri lojalti akcije u sistemu Aroma, rast
prodaje je donelo otvaranje sopstvenog prodajnog prostora

kod kupca Tehnomax u Baru na novih 100m2.

Prvu polovinu godine obeleZilo je jubilarnih 20 godina
postojanja prodavnice u Pljevljima, a na kraju 2022. otvorena
je peta prodavnica u Podgorici, na Starom Aerodromu. U
90m2 smesten je kompletan asortiman Metalac grupe, i nesto
skromnije deo bele tehnike i porcelana. U inae izvrsnom

i veoma posvec¢enom prodajnim timu i troje zaposlenih je

proslavilo kontinuiranih 20 godina rada u Metalac Marketu.
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Ana-Marija Gali¢ Cvitkovié
direktor drustva

Metalac Home Market Zagreb je 2022. godinu
zavrsio sa rastom ukupnih prihoda od 17% u
odnosu na prethodnu godinui 7% u odnosu

na plan. Navedeni rezultati, u godini praé¢enoj
izuzetnim inflatornim pritiscima i rastom
troskova, postignuti su uz veliku podrsku
digitalnog kanala koji je direktno uticao na

rast maloprodaje. Sprovedene aktivnosti u tom
segmentu direktno su uticale na rast WEB shopa
i klasiéne maloprodaje. U 2022. godini zaposleni
u Zagrebu su otpremili gotovo 12.000 jedinica,
odnosno 140.000 evra prodajne vrednosti robe.

2018. | 2019. | 2020. | 2021. 2022.
+18% | +53% | -15% | +11% | +30%

0,80 1,22 1,03 1,14 1,48

Ukupan prihod u milionima evra (bez tranzita)
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Takode, znacajan uticaj na rast internet prodaje i rast realizacije
kod novih veleprodajnih (VP) kupaca poput trgovackih lanaca
s kojima radimo na in-out aktivnostima, je i prilagodavanje
ponude posuda novim trendovima i brzo izbacivanje limitiranih
trendi in-out linija koje odgovaraju zahtevima kupaca.

Prostora za rast vidimo dalje u povezivanju ponude Trade-a

i izrade celokupnih sezonskih koncepata s marketinskom
vizuelizacijom i predlozima za unapredenje prodaje kod
klju€nih VP kupaca. U 2023. smo usli s planovima daljeg rasta,
Sto Ce se, nadamo se, bez obzira na teSke ekonomske prilike i
ostvariti — zaklju€uje direktorka Metal€evog drustva u Zagrebu,

Ana-Marija Gali¢ Cvitkovi¢
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Milan Vujovié
direktor drustva

Roman Pouljanov
komercijalni direktor

lako je sa 4,2 miliona evra ukupnog prihoda bio
ispod planiranih vrednosti i nekoliko procenata
ispod prethodne, preduzeé¢e Metrot u Moskuvi je
ostvarilo veéu poslovnu dobit nego prethodne
godine. Direktor Milan Vujovi¢ potvrduje da

je stanje na trzistu Rusije veoma slozeno,
ponasanje potrosaca ozbiljno promenjeno, a
neizvesnost velika.

2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022.
-6% -2% -27% -2% -6%
6,3 6,2 4,5 4,4 4,2

Ukupan prihod u milionima evra

godi$nji izvesStaj 2022.

Slika ruskog trzista, u interpretaciji direktora Metal¢evog
preduzeéa u Moskvi, nije obec¢avajuc¢a: dohodak stanovnistva
znacajno snizen uz ozbiljnu apstinenciju potroSaca. Naime,
prosecan potrosac¢ ide u nabavku osnovnih namirnica
jednom sedmi¢no, a u non-food sisteme jednom u tri
meseca. Istovremeno se povecava ucesSc¢e online prodaje,
ali nedovoljno da nadomesti smanjenje prometa u
maloprodajnim objektima. Tome svakako doprinosi €injenica
da je inflacija 30%, a priblizan je i pad traznje. Najveci
problem i najvise potesSkoc¢a ima srednja i ujedno najbrojnija
kategorija potroSaca. | trZite emajliranog posuda je u

padu. Ipak, i pored svega MetalCev asortiman je prisutan

u skoro svim kanalima prodaje - food i non-food sistemi,

tradicionalnoj maloprodaiji, market place-u i direktnoj prodaiji.

¢ Godina iza nas je pored svih sloZenosti pristojna, otvorila
nam je i nove Sanse koje smo prepoznali i odgovorili u skladu
sa svojim mogucnostima. | pored znagajnih ograni¢enja

koja su nam nametnuta znamo $ta nam je raditi u narednom

periodu. Najvaznije je biti strpljiv i izdrzati - zaklju€uje Vujovié.
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Tatjana Nikolaevna Eremenko,
direktor drustva

Skromno i
postovanja vredno
na trzistu Ukrajine

Nasa troc¢lana ekipa iz preduzeéa Metalac
Ukrajina u Kijevu je zdravo. Najpre sporadi¢nim
porukama, a potom sve ¢eSée mejlom, direktorka
Tatjana Nikolaevna Eremenko nastoji ne samo

da obavesti Kompaniju, veé¢ i da povremeno
poslovno kontaktira sa partnerima u ovoj, ratom
zahvacenoj zemlji. Njen posten i posveéen
odnos, ¢ak i u vreme kad se éesto odlazi u
sklonista, zasluzuje postovanje.

2018. 2019. | 2020. 2021. | 2022.
+2% -3% -40% | +52% | -25%
0,59 0,57 0,34 0,52 0,39
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EEN UKRAJINA

U situaciji koja zbog ratnih sukoba apsolutno obesmisljava
svako planiranje, MetalCevo preduzece u Kijevu ipak
funkcionisSe. Sa nepunih 400 000 evra Metal€evo drustvo u
Ukrajini je imalo 25% maniji ukupan prihod u odnosu na 2021.
godinu, dok je poslovna dobit zna¢ajno vec¢a u odnosu na isti
period. Usled nepovoljnog kretanja kursa, godina je zavrSena
sa gubitkom.

Kao i ¢itavom mirnodopski nastrojenom svetu i kompaniji
Metalac je najvaznije da se situacija stabilizuje i otvore putevi
normalne saradnje. A dotle, zahvalnost direktorki Tatjani
Nikolaevnoj Eremenko za odgovoran i posveé¢en odnos u

najtezim vremenima.
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Jovica Zdravkovié, direktor sektora bezbednost i preventivni inZenjering,
Jevrem Andelié, direktor standarda prodaje,

Danijela Filipovié, direktorka sektora logistike,

Zoran Kalimancevié, direktor sektora IMS i investicije,

Nadica Vujié Mitrovié, direktorka marketing sektora,

Milan Dordevié, direktor sektora raCunovodstvo, finansije i porezi,

Mr Dragan Zivanovié, direktor sektora informacione tehnologije

Metalac a.d. je na nivou zajednic¢kih funkcija integrisao sve poslove koji doprinose efikasnosti sistema i
optimizaciji troskova, kao i centralizovanom upravljanju zna¢ajnim aspektima razvoja svih zavisnih drustava
i Kompanije u celini. To su razvijanje ljudskih resursa, upraviljanje korporativnim i brendovima proizvoda

i usluga, aspekti drustvene odgovornosti, sistem kvaliteta i zastite Zivotne sredine, marketing, razvoj i
implementacija informacionih tehnologija, racunovodstvo i finansije, standardi prodaje, logistika, zdravlje

i bezbednost zaposlenih... i naravno, upravljanje timovima za razvoj uz koordinaciju razvojnih resursa

kompanije. Sve ove funkcije okosnica su rada viSe sektora odnosno strateskih funkcionalnih jedinica.
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LJUDI NA
PRVOM
MESTU

U hijerarhiji resursa koji presudno uticu na poslovanje

Metalca - ljudi su apsolutno na prvom mestu. U skladu
sa takvim sistemom vrednosti, i naravno, Kolektivnhim
ugovorom, ugovorima o radu, odlukama Fondacije
Metalac itd, Kompanija na viSe nacina iskazuje svoju
odgovornost i posveéenost zaposlenima.

e Sva deca zaposlenih koja su redovni studenti dobijaju
stipendiju od Metalca

¢ Naosnovu konkursa Metalac stipendira studente (maSinstvo,
tehnologija, elektrotehnika, FON)

BROJ
ZAPOSLENIH
3% MANJI

Metalac je kompanija prepoznata po tome da je uvek
okrenuta aktivnostima usmerenim na zadovoljstvo

i standard zaposlenih, a posebno ljudi vezanih za
proizvodni ciklus i kljuéna radna mesta. U isto vreme
nastoji da tehnoloskim unapredenjima i poveéanjem
stepena automatizacije proizvodnih procesa
racionalizuje ukupan broj zaposlenih, pre svega
prirodnim odlivom i na dobrovoljnoj osnovi.

Metalac Grupa je poslovnu 2022. godinu zavrsila sa ukupno
2.121 zaposlenih, 3% manje u odnosu na prethodnu godinu.
Polovinu €ine zaposleni u proizvodnim drustvima, oko

40% u trgovackim drustvima, a ostali su zaposleni u okviru
zajednickih sluzbi koje servisiraju potrebe ovih drustava.
Najveci broj zaposlenih, preko 30% ukupnog broja, ima
Metalac Posude, zatim slede trgovinski lanci Metalac
Proleter sa 18% i Metalac Market sa 16% od ukupnog broja
zaposlenih. U kvalifikacionoj strukturi preovladuju zaposleni
sa srednjim nivoom kvalifikacije, koji ¢ine 72% ukupnog
broja zaposlenih, dok je zaposlenih sa visokim obrazovanjem
228, odnosno 10% ukupnog broja zaposlenih. Medu
visokoSkolcima, najvise je diplomiranih ekonomista, potom
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¢ Novogodis$nji paketi¢i deci zaposlenih uzrasta od 2 do 12
godina.

e Svaki radnik za rodenje deteta dobija iz Fondacije Metalac
vrednosnu ¢Cestitku u iznosu od 1000 evra za prvo dete, i za
po 1000 vise za svako sledece.

e Svakom radniku su na raspolaganju lekar, medicinska sestra
u ambulanti u okviru Poslovnog centra.

e Solidarna i finansijska pomo¢ zaposlenom u slucaju smrti
Clana uze porodice.

e Solidarna pomo¢ porodici u slu¢aju smrti zaposlenog.

e Solidarna pomo¢ zaposlenom u slucaju elementarne
nepogode.

e Pomoc¢ zaposlenom iz Fonda za prevenciju i rekreativni
odmor zaposlenih.

e Stipendija tokom redovnog $kolovanja deci preminulih
radnika.

e Uslovi za kontinuirano unapredenije i usavr§avanje.

e Dobrovoljno dodatno penziono i drugi vidovi osiguranja za
skoro 600 zaposlenih.

* Pravo na jubilarnu nagradu.

mastera masinstva, pa diplomiranih inZenjera tehnologije,
informati¢kih nauka, elektrotehnike. U ukupnom broju
zaposlenih dominiraju Zene, Cije je u¢esce u 2022. poraslo za
jedan procenat i dostiglo 54% ukupno zaposlenih.

U 2022. godini realizovano je 85 eksternih i internih obuka,
17% viSe nego 2021, i istovremeno uz skoro 50% veca
finansijska ulaganja. Kroz 1.490 dana obuke najrazli¢itije obuke
proS$lo je 23% polaznika viSe nego 2021.

Nastavljajuci praksu merenja zadovoljstva zaposlenih HR
sluzba je posle zaposlenih u Metalac Bojleru i Metalac FAD-u,
u 2022. istrazivala zadovoljstvo zaposlenih u Metalac Printu i u
Metalac Posudu. Cak 19 aspekata posla naslo se u istrazivanju
a prosecna ocena zadovoljstva u oba drustva je 3,9.

Sprovodenje periodi¢nih istaZivanja motivatora i stepena
zadovoljenja motiva, stalna je aktivnost HR sluzbe. Nakon
sprovedene ankete u Metalac Inku, Metalac Posudu,
Metalac Bojleru, Metalac FAD-u, u 2022. godini sprovedeno
je istrazivane zadovoljstva zaposlenih u Metalac Printu, a

u Metalac Posudu je sprovedeno ispitivanje efekata mera
definisanih i primenjenih nakon prvog istrazivanja. Cilj
menadZmenta kompanije je da inspiriSe zaposlene da ih
slede, da podstaknu entuzijazam, otvorenost, inicijativu kod
zaposlenih, da teze ciljevima koji prevazilaze standardna
ocekivanja, da angaZuje njihove sveukupne potencijale

u pravcu veceg i kvalitetnijeg angazovanja, kako u korist
kompanije, tako i u korist li¢nih interesa zaposlenog.



PRVISAJAM
POSLOVA U
METALCU

Sigurnost, reputacija kompanije, njena drustvena
odgovornost, dobri uslovi rada, porodiéna tradicija,
mogucénost napredovanja za dobre radnike i
negovanje pravih vrednosti ... - najéeséi su odgovori
potencijalnih kandidata na pitanje “Zasto biste
odabrali Metalac kao potencijalnog poslodavca”, na
Sajmu poslova, upriliéenom po prvi put u Metalcu
28. oktobra prosle godine.

godi$nji izvesStaj 2022.

Metalac je ovom manifestacijom otvorio vrata svim

zainteresovanim osobama iz grada i okolnih mesta koji Zele da
svoju karijeru zapo¢nu, ili nastave, u jednom od proizvodnih

drustava kompanije.

Sajam poslova u Metalcu organizovale su i otvorile
menadzerke Sluzbe za ljudske resurse, koje su uz maksimalnu
podrsku svojih kolega iz proizvodnih drustava, predstavile
kako potrebe Metalca, tako i sve benefite koje kompanija
pruza svojim zaposlenima. ,Sajam poslova“ uprilicen je

u impresivnom prostoru show-room-a. Vrata Kompanije

za sve Koji su u potrazi za poslom bila su otvorena od 11

do 17 €asova. Potencijalni kandidati upoznati su prvo sa
mogucénostima i potencijalima Kompanije, posredstvom
video materijala, publikacije i, najvaznije, neposrednim
razgovorom sa predstavnicima MetalCevih drustava. Uz sva
bitha pojasnjenja, poseban akcenat je bio na okvirima koji
najviSe zanimaju potencijalne kandidate za posao a to su:
odgovarajuce radno mesto, sigurna, redovna i stimulativha
zarada, bezbedni i moderni uslovi rada, novéani i nenovéani
benefiti, moguénost usavr$avanja i napredovanja. O svemu
tome oko 60 dobro raspoloZenih kandidata razgovaralo je sa

predstavnicima.



godisnji izvesStaj 2022.

SISTEMA

Impelementiran
WMS v
proizvodnim
drustvima.
Uveden
elektronski
karnet. U

toku proces
implementacije
Bl reSenja
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PODRSKA KORISNICIMA
INFORMACIONOG

Medu zna&ajnijim prosirenjima poslovnih procesa, sektor
informacionih tehnologija izdvaja podrSku implementaciji
WMS-a u proizvodnim preduzeéima, ¢ime su poslovni
procesi usaglaseni sa novom organizacijom preduzeca, u
okviru po&etka rada logisti¢kog centra u 2022. godini.

Implementacijom elektronskog karneta radnika, omoguéeno
je vodenje plana rada i njegove realizacije, €ime je obezbeden
automatizam operativnog rada sa kadrovskim podacima i

podacima o zaradama.

Izmena propisa o elektronskoj fakturi, zahtevala je i znacajne
dopune u aplikativnhom softveru.

Zavr$ena je prva faza u mapiranju podataka u okviru
implementacije buduéeg Bl (Business Inteligence). Naime,
nakon realizacije prve faze postavke Bl reSenja za 6 zavisnih
drustava Metalac grupe (Posude, Bojler, Inko, Trade, Market
i Home Market) koja je podrazumevala formiranje jedinstvene
baze podataka i postavku seta standardizovanih izve$taja
izvodaca - u toku je druga faza implementacije, koja sa
aspekta upotrebne vrednosti predstavlja klju¢ni momenat od
koga zavisi brzina usvajanja i stepen koriS¢enja moguénosti
koju BI pruza. U toku je prva faza postavke standardizovanih
izvestaja za sva zavisna dru$tva Ciji se zavrdetak oCekuje
sredinom 2023. godine kada startuje druga faza kroz
postavku izves$tavanja za Microsoft Power Bl i postavku novih
dopunskih izvestaja na nivou pojedina¢nih preduzeca.
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Pocetkom juna odrzana je redovna eksterna provera
sprovodenja integrisanog sistema menadzmenta ISO
9001:2015 i ISO 14001:2015. Tro¢lani tim TMS - CEE je

Sproveo proveru.

Po prvi put nije bilo uo€¢enih neusaglasenosti ve¢ 11
preporuka za poboljSanje. Eksterni tim je izneo niz pohvala
na primenu sistema IMS-a u svim oblastima od zastite
Zivotne sredine kroz ustede u potroSnji materijala i energije
kao i selekciji svih vrsta otpada, povecanju produktivnosti,
bezbednosti na radu, pristup i znanje (svest) zaposlenih o
IMS-u... Takode, pocetkom godine je odrzana edukacija
za interne proveravace nakon €ega je sprovedena interna
provera u svim sertifikovanim drustvima. Proverom je
konstatovana primena IMS-a na visokom nivou.

U prethodnoj godini u Metalac AD i ZD je pra¢eno 62

parametra od kojih se:
¢ 18 parametara odnosi na smanjenje troSkova poslovanja

e 32 parametara odnosi na smanjenje troSkova poslovanja
uz poboljsanje ZZS

e 9 parametara odnosi na povecéanje produktivnosti
e 3 parametra odnose na zadovoljstvo kupca.

Vecina parametara je u okviru projektovanih vrednosti, za

preostale su propisane mere pobolj$anja koje u ovoj godini
QM S/I M s treba da donesu bolja ostvarenja. Rezultati merenja emisije
Stetnih i opasnih materija u skladu sa vaze¢im zakonskim

i drugim regulativama od strane Zavoda za zdrastvenu

Metalac ostaje primer kompanije koja, ne zastitu radnika — Novi Sad, pokazuju da emisija iz izvodnih

samo primenjuje, veé i zivi sa standardima. Ta kanala tehnolo$kih i energetskih emitera ne prelazi grani¢ne

— . . . vrednosti tako da zavisna drustva i Metalac a.d. Gornji
familijarnost sa sistemom kvaliteta i zastitom

~: - _— Milanovac svojom aktivno$¢u ne ugroZavaju Zivotnu sredinu.
Zivotne sredine se vidi u svakom susretu tokom

. . . . Rezultati merenja otpadnih voda su u granicama propisanih
provere - rekla je voda ¢etvoro¢lanog tima ) 5 . .
vrednosti. Kao drustveno odgovorna kompanija u saradnji sa

roverivaéa TMS-a Vera Zivanovié, na zavr$nom . - . .
P ’ kompanijom Sekopak u 2022. godini smo sakupili plasiranu

sastanku sa menadzmentom Metalca. Ona je, . s . Dy .
ambalazu sa trzista nase drzave, predali na reciklazu i na taj

takode, istakla posebno snazan utisak zbog nacin izbegli emisiju CO2 u vrednosti od 115t. Imajuéi u vidu

toga Sto je Kompanija, uprkos posledicama da se u kompaniji Metalac vr&i primarna selekcija otpada i
korone, ostala verna odgovornom odnosu prema da su prikupljene koli¢ine zna¢ajno veée od prikupljenih sa

zaposlenima i lokalnoj zajednici i nije redukovala  Sekopakom, doprinos nage kompanije &istijoj planeti kroz
nijednu od svojih drustveno korisnih aktivnosti. smanjenje emisije CO2 je znac¢ajno vedi.
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| FONDACIJA

Nakon dve godine izostanka sve¢anog urucéenja
vrednosnih éestitki Fondacije Metalac, bebama
rodenim u 2022, umesto na kuénu adresu, cestitke

su 24. decembra sveéano uruéene u amfiteatru
Poslovnog centra. Kao podrska porodicama i podsticaj
natalitetu, iz Fondacije Metalac uruéeno je preko 55
cestitki ukupne vrednosti preko 100.000 evra.
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Najveci dobitnik je nasa radnica Biljana Stefanovi¢ koja za
svoje peto dete dobija 5.000 evra, a kako su sva deca deo
price “Za buduc¢nost rastemo zajedno” Biljana je od 2013.

do danas dobila oko 14.000 evra. Samo jednoj porodici za
petoro dece do sada skoro 14.000 evra. Osim Biljane, imamo
i dve radnice sa 4. detetom, obe iz Proletera, kojima sleduje
po 4.000 evra. U pet porodica stizu Cestitke od po 3.000
evra za treCe dete, dok ¢e 18 porodica za svoje drugo dete
dobiti po 2.000 evra. Da nas ¢ekaju rodne godine potvrduje

i podatak da su 22 para dobila svoje prvo dete i Cestitke po
1.000 evra. | ove godine, Cestitke Fondacije Metalac osim za
decu u Gornjem Milanovcu odlaze i u Cadak, Trstenik, Novi
Pazar, Ljig, Paracin... Ovogodi$nje ¢estitke novim bebama
urugili su predsednik Kompanije Dragoljub Vukadinovi¢

i generalna direktorka Radmila Trifunovi¢. Od osnivanja
Fondacije Metalac 2006. godine nagradeno je preko 850
beba, sa vise od 900.000 evra. Metalac ostaje dosledan
ulaganju u porodice svojih zaposlenih, dajuci podrsku mladim
kadrovima, prevashodno zenama, kojima porucuje da ne
treba da strahuju za svoje radno mesto jer su postale majke.
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