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Prethodno izdanje MGM reporta za 2018., pisano je
nakon proslave jubilarnog 60. rodendana Metalca,
4. aprila 2019. godine i sasvim prirodno, odmah smo
preneli sve najvaznije informacije i utiske koji su
obelezili veliku sve¢anost. Nismo mogli pretpostaviti
da c¢e ovogodisnji izveStaj za 2019., koji piSemo s
proleéa 2020., potpuno potisnuti se¢anje na taj veliki
dogadaj, jer je svakodnevica u znaku vanrednog
stanja zbog pandemije korona virusa.

Dakle, dok pisemo ovaj uvodnik, 10. aprila 2020.,
Srbija je ve¢ 25 dana u vanrednom stanju, sa
sveobuhvatnim merama borbe protiv virusa. Policijski
Cas traje od 17 ¢asova do zore. Korona virus je na
danasnji dan zvani¢éno potvrden kod 3.105 osoba.
Hospitalizovano je 2.107. Umrlo je 71. Stanovnistvo
je u samoizolaciji. Zivi se sa sloganom “Budi heroj,
ostani kod kuée”. Citav svet je blokiran pandemijom.
Najstrasnija je, ipak, situacija u Italiji, Spaniji i USA.
Metalac je 10. aprila, radio smanjenim kapacitetima
kako biispunio preuzete obaveze prema onima koji
nisu otkazali porudzbine. Prodaja u svim kanalima
je rapidno i znac¢ajno pala, radno vreme prodajnih
objekata skraceno, pojedine Metalceve prodavnice
zatvorene zbog odluka lokalnih samouprava, ili
povecanog lokalnog rizika. Kao snabdevaé¢ robom
najsSire potrosnje, Metalac Proleter je potvrdio jos
jednom visok stepen organizovanosti, poslovne i
drustvene odgovornosti i, pre svega, spremnosti
svih zaposlenih da budu na visini zadatka u potpuno
vanrednoj situaciji. Danas, 10. aprila svi proizvodni
radnici su poslati kuci.

Kakav c¢e biti poslovni ishod 2020. zabelezicemo
narednog proleca, a sada smo samo zeleli da ostane
zapisan trenutak u kojem nastaje ovaj izveStaj o
godiniiza nas, koja iz ove perspektive zaista deluje
daleko. Sve nadalje, bice retrospektiva 2019. Ono
Sto je tu godinu obelezilo na poc¢etku, ovoga puta
¢emo ostaviti za kraj.






STALA JE SRBIJA,

Ovaj MGM Report izlazi u
vremenu koje za Srbiju nije
nikad bio tezi od drugog
svetskog rata. U Metalcu
sam 46 godina, od kojih

31 godinu na njegovom

¢elu i ne pamtim da smo
ikada bili bespomo¢niji za
bilo kakav poduhvat kojim
bismo ublazili posledice

ove krize po Kompaniju.
Stala je Srbija, stao je

svet i, prakti¢no, stao je i
Metalac. Ovo ¢e potrajati
sigurno 6 meseci, tri meseca
totalnog prekida i tri meseca
ograni¢enog kretanja i
pokretanja proizvodnje

i prodaje. Ako se ovaj
»spovoljni“ scenario ostvari,
nasSe projekcije pokazuju

da ée kriza Metalac kostati
5 miliona eura, tj. 600
miliona dinara za podmirenje
ogranic¢enih plata i fiksnih
troskova.

Kao i uvek do sada, moramo izdrZati i verijem u snagu Metalca
i njegovih zaposlenih da sve ovo mozZzemo nadoknaditi u
Cetvrtom kvartalu 2020. i u narednoj 2021.godini.

Uprava i top menadZment su saglasni da su dva osnovna
zadatka koja se sada moraju preduzeti:

* Prvi je preduzeti sve mere prevencije i zastite zaposlenih da
se saCuva njihovo zdravlje od zaraze.

* Drugo je da se nikome ne daju sada otkazi i da teret
nedostatka posla podelimo solidarno svi. Bilo bi nehumano i
neljudski u otkazima traZiti reSenje i ljudima oteZavati i ovako
teSku situaciju.

Da se vratim na temu poslovanja u 2019.godini. Posmatrano iz
ove perspektive ona je dobra, ali moramo biti realni i oceniti je
sa Cetiri minus. Zasto? Zato $to smo sve konce imali u nasim
rukama, ali pojedinci nisu odgovorili zadatku koji je bio pred
njima.

Situacija koju sada imamo i greSke koje smo imali u 2019.
godini, lekcija je za sve i sada je treba izanalizirati i izvuéi
pouke za bududi rad.

Svim zaposlenima i njihovim porodicama, sada pre svega
Zzelim da iz ove situacije izadjemo zdravi sa snagom da
nadoknadimo predanim radom u narednom periodu. Svim
partnerima i svim korisnicima nasih proizvoda i usluga Zelim
takode da u dobrom zdravlju do€ekamo trenutak kada ¢emo
zajednic¢kim snagama uspesno graditi jos &vrsée odnose.
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DRAGOLJUB VUKADINOVIC Prof. dr GORAN PITIC
Predsednik Metalac Grupe i predsednik NO Metalac Predsednik UO Societe General Banke

Prof. dr DRAGAN DURICIN

Profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu,
zamenik predsednika NO Metalac
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Prof. dr GORAN PETKOVIC PETAR GRUBOR

Profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu Managing Partner u PKF d.o.o. Beograd

o
Prof. dr DRAGAN LONCAR

redovni profesor Ekonomskog fakulteta
u Beogradu, savetnik predsednika
Nadzornog odbora od 2019.
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Poslednje tri decenije Metalac
a.d. predstavlja simbol strateski
dobro vodene kompanije u
Srbiji, koja odrzivo raste i razvija
se. Metalac Grupa danas ima 15
zavisnih drustava, sa sveukupno
skoro 2.200 zaposlenin.

Svih pet proizvodnih drustava, sa osam fabrika, nalazi se u Gornjem Milanovcu. Kor
biznis kompanije je proizvodnja posuda, a proizvodi i bojlere, sudopere, kompozithe
materijale, kartonsku ambalazu, kao i delove za auto industriju. U Srbiji ima i pet
trgovinskih drustava, uklju€ujuc¢i maloprodajni lanac sa 80 istoimenih specijalizovanih
prodavnica u svim ve¢im gradovima, kao i 45 prodavnica robe Siroke potrosnje u
Gornjem Milanovcu i okruzenju. Cetiri trgovacka preduzeéa sa sedistima u Moskvi,
Kijevu, Zagrebu i Podgorici bave se prvenstveno plasmanom MetalCevih proizvoda.
Svoje proizvode Metalac izvozi u skoro 40 zemalja sveta i spada u kompanije sa
visokom partnerskom reputacijom. U 2019. godini ostvaren je ukupan zdruzeni prihod
od 120 miliona eura i neto dobit od 3,7 miliona.

Kompanija Metalac a.d. je javno akcionarsko drustvo, Cije su akcije kotirane na
Standard listingu Beogradske berze, a berzanski analitiari ocenjuju da je re¢ o jednoj
od najzdravijih srpskih kompanija.

Metalac ima Integrisan menadzment sistem kvaliteta i zastite Zivotne sredine. Takode,
svi eksterni auditi koji proveravaju elemente druStvene odgovornosti a odnose se
na upravljanje ljudskim resursima, ljudska prava, radnu praksu, zastitu zdravlja i
bezbednosti radnika, i sprovodenje zakona i zakonskih propisa u ovim oblastima -
rezultirali su izuzetno pozitivnim izvestajima i potvrdili visoku reputaciju Kompanije.

Moralne i etiCke norme su duboko ukoronjene u sistem vrednosti i principe rada
Kompanije. Kompanija godisSnje izdavaja 20-30% svog profita za ekoloSke projekte,
edukacije zaposlenih, pospesSivanje nataliteta, razvoj sporta u Gornjem Milanovcu i
druge vidove drustveno odgovornog poslovanja.

Kompanija je nosilac brojnih priznanja koja potvrduju snagu brenda, kvalitet proizvoda,
poslovnu izvrsnost i drustvenu odgovornost. Samo u protekloj 2019. godini uru¢ena su
joj dva nacionalna i jedno medjunarodno priznanje za projekat Fondacije Metalac ,,Za
buduc¢nost rastemo zajedno”.
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ODBOR DIREKTORA
Metalac Home Market

Dr Rajko Tepavac, predsednik
Prof. dr Dragan Stojkovié

Marko Sarenac, generaini direktor

ODBOR DIREKTORA
Metalac Proleter

Jelena Lukovié, generalni direktor
Prof. dr Stevo Janosevié, predsednik

Radmila Todosijevié, dipl. ecc

KOMISIJA ZA REVIZIJU

Petar Grubor, dipl. ecc
Prof. dr Dragan Stojkovié, predsednik

Rosanda Petrovié, dipl. ecc



ALEKSANDAR MARKOVIC

Generalni direktor Metalca a.d. i izvrsni direktor za
proizvodno-tehni¢ka pitanja, ljudske resurse i IMS,; i
zakonski zastupnik drustva

STOJAN SLOVIC RADMILA TRIFUNOVIC

IzvrSni direktor za prodaju i logistiku IzvrSni direktor za finansijske poslove
i zakonski zastupnik drustva

GORAN MIJATOVIC VOJIN VUKADINOVIC
Izvrsni direktor za nabavku, Izvrsni direktor za razvoj, digitalne
ekologiju i bezbednost na radu komunikacije, IT i marketing
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PARTNERSTVA NA
SVIM MERIDIJANIMA

Srbija BiH
RusijaFrancuska

SlovenijaNemacka
Crna Gora

USA Hrvatska
Makedonija

Ceska UkrajinaBugarska
Finska Holandija

Spanija Engleska Svajcarska
Portugalija Madarskaltalija

Austria Izrae! Svedska Kanada Japan Rurmuniia
Litvanija Tajland Uzbekistan Poljska

Belorusia Grcka

Egipat Malta Estonijia Belgija
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Oko 3.000 partnera na skoro

40 trzista, centar su svih
aktivnosti kompanije Metalac jer
posredstvom njih nasi proizvodi
stiZzu do krajnjih potrosaca

TrZznica Banja Luka e Unitehna ® Coca-Cola

¢ Delhaize ® Mercator ¢ DTL ® Metro Cash &
Carry ® DIS ® Konzum e Grand Prom e Profas
e Kukunes ® Tehnomanija ® Gers ® Ross
Muurla ® Minder Email GmbH e Pengo e
Kockums ® ARK Distribucion ® Dexam Pilot
Moskva ¢ KMV Hoztorg e Pitjagorsk e X5

e Posuda centar ® Soping live ® Akvatorija
tepla ® Alpari - Vinjica ® Bumerang — Harkov

e Tadano Faun GmbH e TRW KFZ Ausrustung

GmbH e Saf - Holland GmbH e Ferdinand Bilstein
GmbH + Co. KG e Terberg Benschop B.V. ¢ Pevec ¢

Eko ® Mikom ¢ Home ¢ Aksa ® Cmana ® Marex trade ® Plus
e Sara Pristina ® WIN WIN e W Flukse Matis ¢ Forma ideale
¢ Kips ® Namos ® Emmezeta e Biston Estonija ® Epicentar
Ukrajina ® Produktcoop ® BIH e Civiparts e Prim - Vol Trade Kft e

Sincommerce ® Saf - Holland GmbH e Rapidex Trade ® Delmax ® Nikom e
Sanel ® Simplex ® WestCar LLC e Autopartunivex
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Poslednjih 30 godina svi MetalCevi rukovodioci razvijali su se na istim nacelima:
postovati fer plej i nikada ne postupati neCasno. Dobar menadZer je najpre Covek
kome se veruje, prvo mu moraju verovati oni kojima rukovodi, a potom i oni sa
kojima deli svakodnevicu na trzistu.
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Aleksandar Markovi¢
Generalni direktor Metalca a.d.

Produktivnost ¢e biti kljucni 1zazov

Godinu 2019. ¢éemo pamtiti kao godinu najveceg
ukupnog prihoda Metalca ikada, ali ne i kao godinu
najboljeg rezultata. Ipak, pokazala nam je koje su
nase interne slabosti, $ta sunam snage i kakvi moraju
biti pravci daljeg razvoja. Na razli¢itim trzistima imali
smo razliCite izazove i definitivno je jasno da ne
smemo biti suviSe zavisni od pojedinih kupaca niti
od pojedinih trzista.

lako smo sebe videli kao dominantno proizvodnu
kompaniju, nasSa trgovaCka druStva su potvrdila
da trgovina postaje ozbiljan biznis Kompanije, koji
je dugoro€no odrziv. NasSi marketi, koji su nam
u proslosti uglavhom bili kanal za prodaju naSih
proizvoda, polako postaju snazan trgovacki biznis sa
sve kvalitetnijim performansama.

Ipak, kljuéniizazov dugoro¢nog opstanka i napretka
jeste i bi¢e produktivnost i kontrola troSkova.
Ako Zelimo da zadrzimo i pobolj§amo parametre

poslovanja, kako bi dugoro&no bili uspesni, moramo
se baviti produktivno$¢éu na svim nivoima. Sve
performanse, koje su 2019. godini beleZile pad,
imperativni su zadatak za svako pojedinacno
drustvo — da pronade optimalni poslovni model u
kome moze postizati sve bolji rezultat. Nije cilj raditi
po svaku cenu, ve¢ raditi efektivno i ostvariti zadate
performanse, uz ozbiljne analize poslovanja.

Trenutak u kome ovo piSem zaista je atipi€an po
svemu. | ranije smo se suocCavali sa krizama, ali su
one ipak bile drugacije. Prvi put imamo krizu u kojoj je
cela svetska ekonomija zaustavljena, a predvidjanja
kako ¢e buducnost izgledati su krajnje neizvesna.
Ipak, nasa snaga i jeste u nasoj fleksibilnosti, nasoj
sposobnosti da se prilagodimo razli€itim situacijama
i izazovima, pa sam tako uveren da ¢emo i ovu krizu
iskoristiti da iz nje izademo jaci.
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RAST PRIHODA
PAD DOBITI

COVIDIO:
[ZAZOV ZA 2020.

Metalac Grupa je 2019. godinu zavrsila sa 120 miliona eura
ukupnog zdruzenog prihoda, skoro 3% iznad planiranog i
skoro 7% iznad ostvarenja u 2018. Proizvodna drustva u
ukupnom prihodu ucéestvuju sa 35%, domaca trgovacka
preduzeca sa 46% i ino trgovine sa 10%, dok su ostalo
prihodi Metalac a.d.

Cetvrtina ukupnog prihoda Grupe ostvarena je izvozom u
Cetrdesetak zemalja sveta. Pritom je izvoz za oko 7% manji
nego 2018., najvise zbog neostvarenja planova na trzistu
Rusije i izostanka plasmana na Kosovo.

Nazalost, neto dobit od 3,7 miliona eura je daleko ispod
planirane i 9% manja u odnosu na prethodnu godinu. Pad
dobitiimala su pre svega proizvodna drustva dok su trgovine
uglavnom zabelezile rast. Pred menadzment svih zavisnih
drustava stavljen je ozbiljan imperativni zadatak da se u
2020. ostvari ukupan prihod od preko 121 milion eura uz
bruto dobit od 6 miliona eura. Medutim, pocetak 2020.,
sa pandemijom korona virusa, rizikom recesije u svetskim
razmerama i apsolutnim disbalansom svih bitnih parametara
poslovanja, postavio je sasvim drugi zadatak - o¢uvanje
likvidnosti i korporativnu odgovornost pre svega prema
2200 zaposlenih u Kompaniji. Optimizam zavisi samo od
toga koliko ¢e trajati kriza. U sistemskom riziku na koji nije
moguce uticati, Metalac, kao i sve druge kompanije moze
da utice samo na smanjenje njenih posledica.
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» Profit je iluzija, novcani tok je = -
¢injenica”. Pozajmili smo ovu

reéenicu imajuéi na umu da je %

gotovina provera poslovne stvarnosti.
Zato se u finansijskim izvestajima |
Metalca najveci akcenat stavlja %

upravo na merenje novéanog toka,
kao klju¢énog pokazatelja finasijskog
zdravlja Kompanije. Tokom
posmatranih pet godina dobit je
uspesno pretvarana u gotovinu pa
je zdrav novcani tok omogucio da
Kompanija, na konsolidovanom nivou,
ima odlican kreditni rejting AAA.



I dalje raste konsolidovani prihod

Poslovanje u 2019. godini je bilo stabilno u mikro i
marko ekonomskom okruzenju. Domaca valuta nije
imala oscilacije u odnosu na prethodnu godinu. Za
pozitivno poslovanje bilo je veoma znacajno i to Sto
je ruska rublja ojacala za 15%, a grivna za 18%.
AmeriCki dolar nije belezio zna€ajne promene. | berza

strateskih sirovina je bila stabilna. Ipak, takva povoljna
situacija nije uticala na rast prihoda od 8%, vec¢ pre
svega dobra godina za domaca trgovacka drustva. Sa
druge strane, na pad neto dobiti za 7% dominantno je
uticalo poslovanje proizvodnih drustava.

u 000 eur
godina 2015 2016 2017 2018 2019
zdruZeni prihod 86573 101744 109246 114458 119 860
konsolidovani prihod 62611 72960 78693 87701 @ 94280
konsolidovana EBIT 3776 4968 5138 4510 4 352
konsolidovana EBITDA 5269 6797 7 063 6 904 6 943

konsolidovana bruto dobit 3348 5266 4720 4 365 4 331
konsolidovana neto dobit 2 893 4 582 4 039 3823 3 558

Zdruzeni i konsolidovani 140 000
prihod u 000 eur
120 000
100 000
80 000
60 000
W zdruzeni prihod 40 000
konsolidovani prihod 20 000
Konsolidovana bruto dobit 6 000
i konsolidovana
neto dobit u 000 eur 5000
4 000
3 000
2 000
M konsolidovana bruto dobit 1 000
konsolidovana neto dobit
Konsolidovana EBIT 12 000
i konsolidovana EBITDA u 000 eur
12 000
8 000
6 000
4 000
Hkonsolidovana EBIT 2 000

konsolidovana EBITDA

2015 2016 2017 2018 2019

2015 2016 2017 2018 2019

2015 2016 2017 2018 2019
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Tr1 godine sa rekordnim investicijama

Investiciona ulaganja u poslednje tri godine iznosila
su 18 miliona eura i najveca su za tako kratak period.
Sva drustva unutar Metalac grupe su imala zna¢ajne
investicije. Sveukupno, re¢ je o: kupovini imovine,
biznisa, izgradnji novih maloprodajnih objekata,
rekonstrukciji proizvodnih hala, nabavci nove opreme i
modernizaciji postojec¢e. Takode, znacajan investicioni
poduhvat, po prvi put za Metalac, bila je izgradnja
stambeno poslovnog objekta vrednosti skoro Cetiri

godina 2015

stalna imovina

2016
20310 20507 23635 25635 25678

miliona eura. Bez obzira na tako velike investicije, u
2019. godini neki od pokazatelja profitabilnosti imaju
trend pada. ROA i ROE su ispod vrednosti prethodne
godine kao rezultat velikog rasta investicija i pada
neto dobiti. Kako je stopa profitabilnosti sopstvenog
kapitala kroz posmatrani period bila visa od stope
profitabilnosti imovine, to se Kompaniji vise isplatilo
da koristi tudi umesto sopstvenog kapitala.

u 000 eur

2017 2018 2019

kapital 35767 37856 41960 44933 46 059
investicije 3716 2124 5345 6765 5664
Konsolidovani ROA i ROE (%) H ROA ROE Konsolidovana stalna imovina i kapital u 000 eur
50 000
45000
40 000
35000
30000
757 25 000
20 000 I I I
2015 2016 2017 2018 2019
2015 2016 2017 2018 2019 B stalna imovina kapital
1stor1jski maksimum we s
39 56,0
Kao izvozno orjentisana kompanija, Metalac je imao 53,
veliki gubitak u dva talasa svetske ekonomske krize.
U istom periodu pad je zabeleZen kako u izvozu tako 44,0
i na domacem trziStu. Posle takvih udaraca oporavak 929 22,7 24,6 23,0
je dug i zahtevan. U 2019. godini pet proizvodnih , ’
drustava, sa Metalac marketom i Metalac trejdom, 1zv0z
ostvarili su 36,3 miliona eura prihoda od prodaje na
domacem trzistu. Sa druge strane, izvoz je imao pad
i to za 7% u odnosu na istorijski izvozni maksimum,
ostvaren 2018. godine.
. 31,7 33,4 33,8 36,3
u 000 eur domace o7 5
trziste
godina | 2015 2016 2017 2018 2019
domace 27279 31696 33375 33753 36300
izvoz | 16729 22247 22262 24642 23000 2015 2016 2017 2018 2019



Zdravo 1 stabilno
poslovanje garancija
za Investitore

vy 20,5 I
merena trziSnom

TrziSna vrednost
kapitalizacijom,

Kompanije,
najbolji je indikator i

nteresovanja

investitora za ulaganjem u njene akcije. Zdravo i
stabilno poslovanje Kompanije omogucilo je stabilnost
postignutog nivoa trziSne kapitalizacije tokom perioda
pre i posle svetskih kriza. Najveéi rast je bio 2017.
godine ito 38% u odnosu na godine pre krize, dok je
2019. godina zadrzala isti nivo u odnosu na prethodnu.
Takav trend potvrduje da Kompanija ima potencijal za
dalje investiranje i ulaganje u akcije.

2015

NNT iz posl. aktivnosti

TrziSna kapitalizacija 2008-2018 u mil eura

2015 2016 2017 2018

u 000 eur

2015 2016 2017 2018 2019

NNT iz posl. aktivnosti 1606 = 7665 @ 5379 8104 @ 4075

NNT iz inv. aktivnost|

NNT iz fin. aktivnosti

i -180 -83 -6271  -4621 -5963
54 -4017 | -2691  -1369 554

Gotovina na kraju perioda | 5312 | 6611 3051 5104 @ 3843

[ NNTizinv. aktivnosti [ NNT iz fin. aktivnosti

Konsolidovani NNT u 000 eur

2016 2017 2018 2018

2019

Gotovina na kraju perioda
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KONSOLIDOVANI BILANS STANJA ¢ CONSOLIDATED BALANCE SHEET

AKTIVA * ASSETS

Stalna imovina ¢ Non-current assets

31.12. 2019.

25.678.411

Nematerijalna ulaganja . Intangible assets

Zemljiste i gradevinski objekti - Land and buildings

Postrojenja i oprema . Plant and equipment

Investicione nekretnine - Investment property

Nekretnine i oprema u pripremi - Real estate and equipment under construction
Ulaganja na tudim nekretninama . Investments in other real estate

Ucescéa u kapitalu ostalih pravnih lica - Participation in the capital of other legal entities
Ostala dugoroé¢na potrazivanja . Other long-term receivables

Obrtna imovina ¢ Current assets

320.538
13.144.490
8.847.665
2.552.414
539.897
49.516
155.392
68.499

47.472.085

Zalihe . Inventories

Potrazivanja .- Accounts receivable

Potrazivanja za viSe plaéen porez na dobitak . Receivables for prepaid income tax
Kratkoroéni finansijski plasmani . Short-term financial placements

Gotovinski ekvivalenti i gotovina . Cash and cash equivalents

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgrani€enja - Value added tax
and prepayments

UKUPNA AKTIVA « TOTAL ASSETS

23.940.888
12.004.684
168.998
6.765.941
3.854.845
736.729

73.150.496

Vanbilansna aktiva . Off-balance sheet assets

PASIVA e LIABILITIES

Kapital  Capital

2.448.186

46.058.780

Akcijski kapital - Share capital

Ostali kapital . Other capital

Otkupljene sopstvene akcije - Acquisition of treasury shares

Emisiona premija - Share premium

Rezerve . Reserves

Translacione rezerve - Translation reserves

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti . Unrealized gains on securities
Aktuarski dobici (gubici) - Actuarial gains

Nerasporedeni dobitak - Retained earnings

20.817.601
288.274
(1.072.821)
(294.533)
1.524.388
176.414
121.759
(520.500)
23.401.696

Kapital koji pripada vecéinskim vlasnicima . Majority interests
Manjinski interes . Minority interests

Dugoroé¢na rezervisanja i obaveze ¢ | ong-term liabilities and provisions

44.442.278
1.616.502

7.817.749

Dugoroc¢na rezervisanja - Long-term provisions
Dugoroéni krediti - L ong-term borrowings

Kratkoroéne obaveze ¢ Current liabilities

2.777.985

5.039.764

19.026.948

Kratkoroéne finansijske obaveze . Short-term financial liabilities
Obaveze iz poslovanja - Accounts payable

Ostale kratkoroéne obaveze . Other current liabilities

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost

i ostalih javnih prihoda i pasivha vremenska razgranié¢enja
Obaveze po osnovu poreza na dobitak - Income tax payable

Odlozene poreske obaveze ¢ Deferred tax liabilities

5.929.385
9.840.645
2.282.096

827.211
147.611

247.013

UKUPNA PASIVA » TOTAL EQUITY AND LIABILITIES

73.150.491

Vanbilansna pasiva ¢ Off-balance-sheet items

2.448.186

U EUR

31.12.2018. %
24.997.825 102,72
312.349 102,62
12.815.645 102,57
8.801.908 100,52
2.621.406 97,37
269.183 200,57
48.369 102,37
61.771 251,56
67.194 101,94
46.150.148 102,86
22.039.205 108,63
11.500.816 104,38
188.283 89,76
6.468.358 104,60
5.164.288 74,64
789.198 93,35
71.147.973 102,81
1.858.774 131,71
43.415.952 106,09
20.711.606 100,51
286.807 100,51
(1.067.358) 100,51
(293.034) 100,51
1.516.626 100,51
160.354 110,02
26.913 452,42
(517.849) 100,51
21.255.633 110,10
42.079.698 105,61
1.336.254 120,97
7.760.413 100,74
2545522 109,13
5214.891 96,64
19.841.982 95,89
3.983.084 148,86
12.515.428 78,63
2.532.798 90,10
679.515 121,74
131.157 112,55
129.625 190,56
71.147.971 102,81
1.858.774 131,71
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KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA  CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

U EUR
31.12.2019. 31.12.2018. %
POSLOVNI PRIHODI ¢ OPERATING INCOME CARCR -0 84.507.624 108,83
Prihodi od prodaje na domaéem trzistu . Revenue from domestic sales 63.428.826 53.959.082 117,55
Prihodi od prodaje na inostranom trzistu . Revenues from sales on foreign markets 26.162.984 28.359.014 92,26
Prihodi od prodaje - Sales revenues 89.591.810 82.318.096 108,84
Ostali poslovni prihodi - Other operating income 2.374.670 2.189.528 108,46
POSLOVNI RASHODI ¢ OPERATING EXPENSES YA N 79.997.691 109,52
Nabavna vrednost prodate robe - Cost of goods sold 38.647.769 32.808.848 117,80
Prihodi od aktiviranja uéinaka . Own-work capitalized (196.565) (269.414) 72,96
Povecéanje zaliha ucinaka . Increase in inventories (297.601) (639.621) 46,53
Smanjenje zaliha uéinaka . Decrease in inventories 162.728 222.674 73,08
TroSkovi materijala i energije - Materials and energy 19.340.519 20.157.595 95,95
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi . Staff costs 19.488.152 18.693.685 104,25
Troskovi amortizacije - Depreciation, amortization and provisions 2.551.347 2.393.787 106,58
Ostala dugoroéna rezervisanja - Other long-term provisions 602.820 367.814 163,89
Ostali poslovni rashodi . Other operating expenses 7.315.426 6.262.323 116,82
POSLOVNI DOBITAK/(GUBITAK) ¢ OPERATING PROFIT/(LOSS) 4.351.885 4.509.933 96,50
FINANSIJSKI PRIHODI - FINANCE INCOME 1.595.173 1.443.153 110,53
FINANSIJSKI RASHODI - FINANCE EXPENSES 652.430 1.162.122 56,14
OSTALI PRIHODI . OTHER INCOME 719.443 750.087 95,91
OSTALI RASHODI . OTHER EXPENSES 1.683.151 1.175.811 143,15
DOBITAK/(GUBITAK) IZ REDOVNOG POSLOVANJA T AT e
NET PROFIT/(LOSS) ATTRIBUTABLE TO: - - - - ’
POREZ NA DOBITAK ¢ INCOME TAXES
Poreski rashod perioda - Equity holders of the parent company (769.112) (681.601) 112,84
Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda - Minority shareholders (3.436) 139.712 -2,46
NETO DOBITAK ¢ NET PROFIT: 3.558.372 3.823.351 93,07
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GODINA

BEOGRADSKE

BERZE

»,2elja nam je da privreda Srbije ekonomski
jaca, kako bi i berza, koja je neraskidivo
povezana sa privredom zemlje, prosperirala
”- rekao je Dragoljub Vukadinovié, predsednik
Metalac grupe.

Skup povodom jubileja Beogradske berze okupio
je sredinom decembra 2019. u Jugoslovenskoj
kinoteci u Beogradu veliki broj zvanica, medu kojima
su bili predstavnici Vlade, Narodne banke Srbije,
ministarstava, finansijskih institucija. Prisutnima
su se na Svecanoj akademiji obratili Dragana
Stani¢, viceguverner NBS, SiniSa Krneta, sadasnji
direktor Beogradske berze, Branislav Cosi¢, prvi
direktor Beogradske berze i Dragoljub Vukadinovi¢,
predsednik Metalac grupe. Naime, kompanija
Metalac je bila jedan od prvih klijenta Beogradske
berze nakon obnove rada 1989. Godine - najpre
kroz trgovanje kratkoro€nim hartijama od vrednosti
preduzeéa, potom kupovinom obveznica stare
devizne Stednje u ime akcionara a zatim i uklju¢enjem
akcija Metalca na trziSte berze.

— Berza je ogledalo sveta u kom posluje, i dok postoje
primeri razvijenih berzi u nerazvijenim ekonomijama,
istovremeno ne postoje i primeri razvijenih ekonomija
bez razvijenih berzi - izjavio je SiniSa Krneta, direktor
Beogradske berze.



Akcijski kapital Metalca a.d. iskazan je u 2.040.000 obi&nih akcija nominalne vrednosti 1.200 dinara.
Obracunska vrednost akcije sa stanjem na dan 31.12.2019. godine iznosila je 1.647,53 dinara, a na isti dan
prethodne godine 1.587,04 dinara. TrziSna kapitalizacija na dan 31.12.2019. godine iznosila je 4.033.080.000

dinara, a na isti dan 2018. godine 4.088.160.000 dinara.

Pokazatelji

dobit po akciji

cena u odnosu na dobit

cena u odnosu na knjig.vrednost

prinos na akcijski kapital

Promet (br. akcija)
Vrednost prometa (din)
Prose¢na cena (din)

31.12.2019.

EPS 135,64
P/E 14,57
P/B 1,20
ROE 8,23%
53.270

106.041.420

1.990

CENA | PROMET AKCIJA

31.12.2018.
133,13

15,32

1,26

8,38%

71.599
145.322.146
2.029

- u 2019. godini -
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Akcijama Kompanije trguje se u okviru Standard Listinga Beogradske berze, metodom preovladujuée cene.
NajviSa cena po kojoj se trgovalo u 2019. godini postignuta je 21. marta i iznosila je 2.090 dinara, najniza cena
zabelezena je 03. oktobra i iznosila je 1.880 dinara, dok je najveéi dnevni promet ostvaren 15. maja kada je

istrgovano 8.020 akcija po ceni od 2.000 dinara.

Na osnovu odluke skupstine donete na redovnoj sednici odrzanoj dana 24. aprila 2019. godine o raspodeli
dobiti Metalca a.d. iskazanoj na dan 31.12.2018. godine, u 2019. godini isplacena je dividenda akcionarima

u bruto iznosu od 85,00 dinara po akciji.

STRUKTURA VLASNISTVA 31.12.2019.

31.12.2018.

| Viasnigtvo fizickin ca  1.256.600 - 61.60 %
Vlasnistvo pravnih lica 428.503 - 21.00 %

Bl zbimi - kestodiratun  354.897 - 17.40 %

1.277.534 - 62.22 %

418.380 - 20.51 %

344.086 - 16.87 %

2.040.000 - 100%

2.040.000 - 100%

31.12.

2019.
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- Pet proizvodnih drustava Metalac

godini 42 miliona eura ukupnog prihode

dobiti. U€esce proizvodnih drustava u ukupi

prihoo lije je 35%. Planovi nisu ispt
ostvare A IS ca u 2018. goc
lzuzetal edovoljno
je za /
posud

preko

vaznc

inves




STOJAN SLOVIC
direktor e director
Metalac posude

F

PREDRAG LAZOVIC MARINA JEVTIC
direktor e director direktor e director
Metalac print Metalac bojler

GORAN MIJATOVIC VLADAN STOJKOVIC
direktor e director direktor e director
Metalac Fad Metalac inko
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metalac

+16% +1% -4%
Stojan Slovié, direktor drustva Ukupan prihod u milionima eura
Tamara BPurovié, komercijalni direktor
Milan Filipovié, tehniCki direktor
Ukupan Prihod EUR EBITDA EUR Bruto dobitak / gubitak EUR -
4.000.000 2019
3.383.440 2.908.995
3.500.000
30.000.000 26.071.492 27.108.929 3.000.000
3.000.000 1 752,259 2500.000 1o — 2018
2.500.000 - — "
2.000.000 - — [ |
— stalna i obrtna
1.500.000 - — imovina bez zaliha
1.000.000 - — [
500.000 - — B zaline
0
EUR Pasiva EUR kapital

[
21% 25.333.997 2019
|

27% 24.983.156 2018
\

49% 34% - 25.333.997
45 % 31% - 24.984.297
[

finansijske obaveze

0 10.000.000

20.000.000 30.000.000 0

10.000.000 20.000.000 30.000.000 obaveze iz poslovanja

Za unapredenje proizvodnje
1 uslova rada 1,6 miliona eura

Sa 26 miliona eura ukupnog prihoda najveée Metal¢evo preduzece je zabelezilo pad od 4% i znac¢ajno
manju dobit u odnosu na 2018. Nemogucénost uticaja na izostanak plasmana za Rusiju delimiéno
nadomestena rastom prodaje u Srbiji i izvoza u Ameriku, Francusku i Finsku. Uspesni kobrending
projekti sa brendovima: Avon, Jakobs kafa, Podravka, Henkel, Frikom, Nestle.

U 2019. Metalac posude je imalo 9% vecu realizaciju
na domacéem trzistu i 12% maniji izvoz u odnosu na
prethodnu godinu. Vise od 2/3 realizacije odnosi se
na trziste Srbije i regiona, gde se posude dominantno
prodaje pod brendom Metalac. Plasman su i ovog
puta obelezile akcije unapredenja prodaje, ali ne
kao ranijih godina. Paznje vredni bili su kobrending
projekti sprovedeni sa brendovima: Avon, Jakobs
kafa, Podravka, Henkel, Frikom, Nestle, Alfa plam.

ZnacCajan je i rast prodaje kroz sopstveni maloprodajni
lanac Metalac, koji inate dominantno ucestvuje u
prodaji posuda na domacéem trzistu, ali i na trziStu
Crne Gore. Sa druge strane, beleZi se pad realizacije
preko velikih sistema, gde je sve manje prostora za
redovan asortiman na non-food policama u njihovim
prodajnim lancima. U svakom slucaju, i Srbija i deo
trzista ExYU, zabelezZili su rast, a posebno Hrvatska
i Slovenija. Optimizam takode donosi rast realizacije
na trzistima Francuske, Engleske i Spanije, a posebno
Amerike i Finske gde je zabeleZzena rekordna godina.

- Dobro je 8to smo u 2019. godini na trziste
izbacili Sirok spektar novih dekora kojima smo
prevazisli nezadovoljstvo partnera na ExYU zbog
proSlogodiSnjeg nedostatka robe. To nam je rezultiralo
uspehom pre svega u BIH, Hrvatskoj i Sloveniji. Ali,
izostanak prometa na pojedinim izvoznim trzistima, a
posebno Rusiji, bio je nenadoknadiv. Ipak, veoma je
vazno $to smo usli u ozbiljan investicioni ciklus koji
¢e doneti rezultate u narednim godinama - rekao
je direktor Stojan Slovi¢. Naime, u 2019. godini
je realizovano, ili ugovoreno oko 1,6 miliona eura
investicija u opremu, alate i objekte. Najvec¢e su bile
rekonstrukcija i opremanje pogona alatnice, zatim
zgrade odrZavanja i pogona masinske obrade lima.

Medju najvecim investicijama je i transfer linija koja
je omogucila potpuno automatsko izvlaenje lonci¢a
6-12cm sa jednim radnikom u smeni. Sa rubilicom,
Cija doprema se oCekuje nakon zavrSetka vanrednog
stanja, ima¢emo potpuno automatsku proizvodnju
najsitnijeg asortimana.



Zahvaljujuéi novim CNC automatima za operaciju
drukovanja dzezvi povecava se kapacitet i kvalitet
svakog komada, uz znatno humanije uslove rada. U
2020. stize i hidrauli¢na presa od 500t koja moze da
radi sve velike pozicije za posude i bojlere, tj. sve velike
litraze. Bezbednost na radu zna&ajno je povec¢ana i
nabavkom tri potpuno nove ekscentar prese od 63

tone, koje su zamenile stare masine.

Standardizacija procesa, kontinualna pobolj$anja i
smanjenje svih vrsta rasipanja u proizvodniji postali su
redovna praksa kroz usvojene Kaizen i Lean metode
i principe.

Na sajmovima u Frankfurtuy,

Splitu 1 Amsterdamu

Kao proizvoda¢ koji izvozi 70% svoje proizvodnje
posuda, Metalac je prisutan na internacionalnim
sajmovimavec¢ 40 godina. Od 2018. poceo je daizlaze
na , Gastro“ sajmovima u Splitu i sajmu proizvodaca
PL-ova u Amsterdamu

Kao i unazad skoro 40 godina, Metalac posude je na
najve¢em evropskom sajmu robe Siroke potroSnje
~Ambiente fair Frankfurt® u februaru predstavilo
najnoviju ponudu, prikazanu kroz viSe od 45 setova i
25 novih dekora, kao i nove linije namenjene HoReCa
korisnicima i nove linije inox posuda.

Skoro u isto vreme, u saradnji sa nasim trgovackim
preduze¢em Metalac home market iz Zagreba,
predstavljen je asortiman za profesionalnu upotrebu
na Sajmu gastronomije i turizma “Adriatic Gastro
show” u Splitu. Bio je to drugi nastup, kojim su
nastavljene aktivnosti pozicioniranja Metalac posuda
u HoReCa segmentu. Takode, sa ciljem da obezbedi
punu uposlenost kapaciteta, Metalac je maja 2019.
drugu godinu zaredom nastupio na sajmu PL-ova u
Amsterdamu.

NajvisSe ocene 1 od Diznija

Svih pet proveravanih aspekata funkcionisanja
sistema kvaliteta u Metalac posudu su na najvisem
nivou — potvrdila je jo$ jedna eksterna provera,
uradena avgusta 2019. po nalogu Diznija, €iju licencu
nas proizvodac¢ koristi od 2013. godine. Metalac
posude je dobilo najvise ocene za sistem upravljanja,
uticaj na zivotnu sredinu, bezbednost na radu, sistem
zdravstvene zastite, uslove rada i nadoknadu za rad.
Auditor nijeimaonijednu primedbuzaneusaglasenost.

Kao kompanija koja izvozi u oko 40 zemalja sveta
Metalac je naviknut na eksterne audite ovog tipa,
koji su izuzetno znacajni za opStu reputaciju. Svi
dosadasnji eksterni auditi kojima su kupci poslednjih
godina proveravali aspekte drustvene odgovornosti,
kako bi sa ve¢om sigurno$c¢u upravljali rizicima
vezanim za kvalitet i pouzdanost svojih partnera —
svrstali su Metalac posude u vrh pozeljnih dobavljaca,
sa najvisim “A” rejtingom.
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Na facebOOk konkursu prva ,Zakuvaj svoj dizajn“ za 2020.
nagrada Tamar1 Petrovski

I u2019. Metalac posude je, u saradnji sa sektorom
Marketinga i Metalac digitalom, organizovalo
facebook nagradni konkurs ,,Zakuvaj svoj dizajn“, sa
ciliem da osvezi ponudu dekora za 2020. Od preko
250 prispelih radova, nagradena su 4 idejna reSenja.
Prvo mesto pripalo je Tamari Petrovski iz Jabuke, za
rad ,,Priroda stvara mi oblikujemo®. Drugonagradena

je Jelena Savi¢ iz Beograda za rad ,,Veselo povrée®.
Tre¢a nagrada je pripala Edini Hadzi¢ iz Sarajeva za
rad ,,Cherry blossom*. Jedinu specijalnu nagradu je
poneo Momg¢ilo Ninkovi¢ iz Subotice za idejno reSenje
»Wave". Svi nagradjeni radovi bili su izloZeni na sajmu
Ambiente u Frankfurtu u februaru, zajedno sa brojnim
dekorima koje su kreirali MetalCevi dizajneri.

Sesti put najbolji u kategoriji,

odlucili potrosaci

U okviru kampanje "Moj izbor 2019" Metalac
posude je jo$ jednom pobednik kategorije Oprema
za domacinstvo. Ovu kampanju, devetu godinu
zaredom, organizije udruzenje "Moja Srbija", uz

podr$ku potpredsednice Vlade Republike Srbije i
Grada Beograda, a Metalac posude je 6. put bilo
pobednik kategorije. Ovog puta u konkurenciji je bilo
930 domacih proizvoda i brendova u 27 kategorija.



Promene navika potrosaca i potencijal
za rast prodaje posuda

U drugoj polovini 2019. sprovedeno je kompleksno
eksterno istraZzivanje trzista sa ciljem da se stekne
uvid u promene navika potro$aca u Srbiji i utvrdi
pozicioniranost Metalca i njegovih proizvoda kao i
potencijal za rast kroz Metal¢ev maloprodajni lanac.

Kvalitativno istrazivanje je obuhvatilo etnografske
posete i store check, dok se kvantitativni deo
istraZivanja odnosio na anketiranje reprezentativhog
uzorka ispitanika, conjoint i gap analizu pojedinih
podrucja.

Istrazivanje je potvrdilo niz pretpostavki kad je re¢ o
promenama navika potro$aca, ali i ukazalo na manje
ocCekivane pojave, kao i na pravce promena u razvoju
odnosa sa kupcima, a posledi¢no i u proizvodnji kao

i u promenama u trziSnom nastupu. Zbog toga je
pocetkom 2020. godine rad na obradi svih podataka
nastavljen kroz uklju€ivanje 30-ak menadzera i
stru¢njaka sa ciljem znacajne mobilizacije na ovom
projektu.

Novoformirani timovi za nekoliko oblasti, uz
konsultantsku ulogu profesora dr Gorana Petkovi¢a
i Dragana Stojkovi¢a, nalaze se pred zadatkom
osmisljavanja novih strategija trziSnog nastupa.
MenadzZment kompanije Metalac ¢e kroz ovaj proces
raditi na tome da se uspostavi ka kupcima usmerena
organizacija i usaglaSena prodajna strategija za
razliCite kanale.
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Zovu ih prodajnom silom. Svakako su najofanzivniji na terenu.
Komercijalni direktori i Sefovi prodaje i nabavke
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metalac
HENE PRINT

Napomena: iz 2012 - 2016. isklju€eni su prihodi od tranzitnih poslova

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
+4% +17% | +12% | +15% -5%
Predrag Lazovié, direktor drustva 29 3,4 3,8 4,36 4,15
Vesna Polomac Lazié¢, komercijalni direktor Ukupan prihod u milionima eura
Veljko Vukadinovié, tehnicki direktor
Ukupan Prihod EUR EBITDA EUR Bruto dobitak / gubitak EUR -
2019
4.500.000 500.000 250.000
4.153.453 4.362.707 222.566
4.000.000 - 421.069 200,000 I
3.500.000 - 400.000 s17g : 2018
7.877
2.500.000 . 118.064 [ |
2.000.000 - 200.000 100.000 stalngiobnna .
1.500.000 imovina bez zaliha
.500.000 - 100.000 50.000
1.000.000 |
0 0 0 zalihe
Aktiva EUR Pasiva EUR .
kapital
2019 8a% 16% 2.527.815 2019 3% 23% l 2.527.815
finansijske obaveze
[ |
0 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 0 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 ObaVeZe iZ pOSlOVanja

Metalac print delio sudbinu posuda

Sa 4,2 miliona eura ukupnog prihoda, Metalac print je godinu zavrSio 5% ispod proslogodiSnjeg
ostvarenja jer su izostale oéekivane narudzbine ambalaze i dekor preslikaéa od najvec¢eg internog
kupca Metalac posuda. Posledice na dobit su joS veée. Prodaja eksternim kupcima rasla 7%

Eksterno trZiSte donelo je Metalac printu u 2019.
godini skoro 60% ukupne realizacije, uz 7% rasta
u odnosu na prethodnu godinu. Pritom je sve
vece ucesce profitabilnije ofset ambalaze, sto je i
strateSko opredeljenje naseg preduzeca. Ali, sve to
nije bilo dovoljno da nadomesti o&ekivanu internu
realizaciju. Poremetile su je manje potrebe najveceg
kupca Metalac Posuda, usled nedovoljnog plasmana
na rusko trziste. Ovaj nedostatak odrazio se u
Metalac printu podjednako na realizaciju ambalaze i
proizvodnju dekor preslikaca.

Inae, pogon kartonske ambalaZe isporucio je u
2019. godini vise od 11 miliona jedinica, dok su dizajn
studio i tehnologija izrade preslikaca osvojili 163 nova
dekora, od ¢ega je 83 lansirano u redovnu proizvodnju

Sto seinvesticija ti¢e, Metalac print je nabavio opremu
za brzu izradu malih serija transportne ambalaze, a sa
ciliem unapredenja radnih uslova instalirana je lokalna
ventilacija u pogonu preslikaca. Stalno unapredenje
bezbednosti zaposlenih donelo je ovom preduzeéu u
2019. i Povelju za bezbednost na radu ,,28. april“ u
kategoriji kompanija do 250 zaposlenih.



metalac

BOJLER

Zoran Ognjanovié, direktor drustva
Dejan Veskovié, komercijalni direktor
Dragan Lucéié, tehnicki direktor

2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019.
+2% +13% | +22% -3% -7%
4,0 4,5 55 53 50

Ukupan prihod u milionima eura

Ukupan prihod EUR EBITDA EUR Bruto dobitak / gubitak EUR -
2019
6.000.000 400.000 50.000 16.614 [
5.000.000 | 4998659 535148 01 2018
000, 200,000 276.482
4.000.000 - -50.000
3.000.000 - -100.000 ,
200.000 - 156.602 stalna i obrtna
2.000.000 - -150.000 imovina bez zaliha
1.000.000 - 100.000 |
-200.000
500.000 - -206.126 zalihe
0 0 -250.000
Aktiva EUR Pasiva EUR kapital
2019 3% 27% 3.972.951 2019 33% 50% . 3.972.951
finansijske obaveze
2018 3% 27%  4.350.250 2018 [9% e _ 4.350.250
[ |
[] 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 ObaVeZe iZ pOS|0\/anja

Ocekivanja na ruskom
trzistu se nisu ispunila

Uprkos rastu plasmana na svim trzistima ExYU, Metalac bojler nije uspeo da nadomesti izostanak
ocekivanog izvoza u Rusiju i potpuni prekid plasmana na Kosovo zbog blokade granice. Ukupan
prihod u 2019. je 6% maniji u odnosu na prethodnu godinu, uz veliki pad dobiti. Pocetkom 2020. za
novog direktora postavljena Marina Jevti¢, dosadasnji komercijalni direktor Metalac FAD-a

Sa pet miliona eura ukupnog prihoda, Metalac bojler je
u 2019. bio znacajno ispod plana, i sa loSim ukupnim
rezultatom. Sa ciliem da se promeni pristup reSavanju
problema za novog direktora je po¢etkom 2020.
postavljena Marina Jevti¢, dosadasnji komercijalni
direktor u Metalac FAD-u. Za ocekivati je da ¢e
dosadasnje znacajno ulaganje u novu opremu doneti
benefite, kako u racionalizaciji troskova, tako i
u fleksibilnosti proizvodnje, njenom kvalitetu i
produktivnosti. Drugo, Metalac bojler je i u 2019.
nastavio sa predstavljanjem na sajmu Aquaterm u
Moskvi i Sajmu gradjevine u Beogradu. Na oba sajma
predstavljen je celokupan asortiman bojlera od 5 do

300 litara. U Moskvi je poseban akcenat bio na ponudi
velikih litraza od 100 do 200 litara sa opcijom bo¢nog
grejaca za kupce iz segmenta grejanja iz Rusije,
Kazahstana i Dagestana. Sto se Sajma gradevine
u Beogradu ti¢e, akcenat je bio na redizajniranim i
novim modelima bojlera sa suvim greja¢em, kao i
bojlera velikih litraza sa inox kazanom i izolacijom koja
obezbedjuje veéu energetsku efikasnost.

Osim standardnih sertifikata za kvalitet i zastitu
zivotne sredine, nase preduzece je 2019. sertifikovano
i po BSCI standardu tj. inicijativi za dru$tvenu
uskladenost poslovanja, &ime je dodatno podiglo
svoje kompetencije i konkurentnost.
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Imperativ je ubrzati transfer znanja

Moramo da uéimo jedni od drugih, da delimo i znanja i probleme, kako bismo brze sustizali napredni
industrijski svet - rekla je Vidosava Vida Dzagi¢, pomoénik direktora Privredne komore Beograd,
otvarajuci prvu radionicu na temu “Primena industrijskih robota u procesu automatizacije proizvodnih
procesa”, odrzanu krajem oktobra u Kompaniji Metalac.

ZaviSe od 50 inZenjera, direktora i vlasnika uglavnom
malih i srednjih preduzeca iz Beograda, Kragujevca,
Valjeva, Kraljeva, Gornjeg Milanovca, Cagka, Pozege
i UZica tema nije bila nova — ali potreba da razmene
znanja i iskustva je bila o€igledna.

Polaze¢i od uvida koje je donelo istrazivanje
Ekonomskog fakulteta i PKS na temu Industrija
4.0. - najveca potreba u automatizaciji proizvodnih
procesa jeste naci laksi i jeftiniji put do novih
znanja i novih vestina. Sve sa ciljem da se ostvari
kontinuirano unapredenje kvaliteta uz smanjenje
troskova i prac¢enje performansi u realnom vremenu.

Upravo zato su Komora glavnog grada i Masinski
fakultet iz Beograda u Metalcu zapoceli seriju
radionica koje ¢e biti posvecene automatizaciji
proizvodnih procesa, a prva je bila posveéena
metalskom kompleksu. | dok su ukupna ponuda

robota, prednosti i nedostaci u praksi bili poprilicno
poznati, interesovanje je posebno privukao aspekt
njihove implementacije i integracije u proizvodni
proces.

Opsti utisak je da nase inzenjere i privrednike intrigira
pre svega planiranje automatizacije i nalazenje
reSenja za male serije uz veliku fleksibilnost, s§to
je jedan od naj¢esc¢ih izazova sa kojima su realno
suocfeni poslednjih godina. Izmedju evidentnog
odliva radne snage i €injenice da je za mnoge procese
ona jo$ uvek jeftinija od investicije u robote sa jedne
strane, i imperativa kvaliteta, rasta produktivnosti i
smanjenja troSkova, sa druge strane — jasho je da
struka i vlasnici kapitala itekako imaju o ¢emu da
razgovaraju.

Primerima prakse iz Metalca, skup je otvorio generalni
direktor Metalca Aleksandar Markovié.




metalac 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
EEE INKO +6% +11% -2% +11%
2,7 2,7 3 2,9 3,24
Viadan Stojkovié, direktor drustva Ukupan prihod u milionima eura
Darko Ponjavié, komercijalni direktor
Bojan Mijatovié, tehnicki direktor
Ukupan Prihod EUR EBITDA EUR Bruto dobitak / gubitak EUR -
3.500.000 5 43077 400.000
2.933.151 381.190  381.246 250.000 2019
3.000.000 400.000 206.840
2.500.000 :zg'zgg i 200.000 155954 ﬁ
2.000.000 250.000 4 150.000 -
1.500.000 | 200.000 - 100.000 - L
| 150.000 stalna i obrtna
1.000.000 100.000 _ 50.000 imovina bez zaliha
500.000 50.000 0
0- 0 zalihe
Aktiva EUR Pasiva EUR
kapital
2019 68% 31% 2.844.915 2019 63% 36% 1I 2.844.915
finansijske obaveze
2018 70% 30% 2,572,723 2018 35% 35% - 2.572.723
0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 - . .
obaveze iz poslovanja

Novi kupci doneli rast 1zvoza za 50%

Novi ino kupci presudno doprineli rastu ukupnog prihoda za preko 10%, mada, usled neophodnih
ulaganja, nije ostvarena i planirana dobit. Sredinom godine proizvodni prostor prosiren za 1000 m?.
U narednoj godini jo§ 700 000 eura investicja u proizvodnju livenih polimera

Protekla 2019. u Metalac inku ¢e najvisSe biti
zapamcéena po znacajnom rastu izvoza, zahvaljujuci
novim kupcima i prosirenju saradnje sa postoje¢im
na trziStima BiH i Hrvatske. Znacajan je bio rast i na
trzistima Madarske, Estonije i Nemacke, a sveukupno
skoro 50% u odnosu na prethodnu godinu. To je
uticalo da ukupan prihod od 3,24 miliona eura, bude
10,6% iznad ostvarenja u 2018.

Kapitalnim se smatra i poetak saradnje sa sa
kompanijom Knief iz Nemacke na programu gotovih
proizvodaod livenih polimera. Zna¢ajovog aranZzmana
potvrdjuje i ozbiljno investiranje u opremu i alate za
izradu sanitarnog programa i prate¢eg aksesoara za

kupatila, kao i proSirenje proizvodnog prostora sa
dodatnih 1000 m2. Sasvim logi¢an je bio planirani
rast prihoda od skoro 30% u 2020. godini, kao i novih
700 000 eura investicija u opremu i alate kako bi se
ostvarilo planirano. A Sta ¢e od svega biti realizovano,
znace se ipak tek po okon€anju krize izazvane korona
virusom.

Direktor Metalac Inka Vladan Stojkovi¢ veoma
znac€ajnim smatra i prvi nastup na sajmu ,Living
kitchen® u Kelnu po¢etkom 2019. godine, kada su
uspostaviljeni kontakti sa velikim brojem potencijalnih
kupaca. Sa nekima od njih u 2019. su realizovane i
prve isporuke.
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metalac

Goran Mijatovié, direktor drustva
Marina Jevtié , komercijalni direktor
Goran Lucié, tehnicki direktor

2016. | 2017. | 2018. | 2019.
/ +17% +6%
2,95 2,96 3,47 3,67

Ukupan prihod u milionima eura

Ukupan Prihod EUR EBITDA EUR Bruto dobitak / gubitak EUR -
4.000.000 T——— 4s0.000 4804 408.108 250.000 2019
.665. 3.467.599 400.000 - -
3.000.000 - 350.000 200.000
159.613 2018
300.000 150.000 145.305
2.000.000 - 250.000 : .
200.000 100.000 stalna i obrtna
1.000.000 - 150.000 imovina bez zaliha
100.000 50.000 |
0 0 0 zalihe
Aktiva EUR Pasiva EUR
kapital
\
2019 76 % 24% 4.347.951 2019 61% 29% . 4.347.951
\ finansijske obaveze
2018 5% 2%  4.035.237 2018 57% 19% - 4.035.237
\ [ |
0  1.000.000  2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 0  1.000.000  2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 obaveze iz poslovanja

Potreban jos veéi rast

da isprati

neophodne investicije

Nakon prvih deset veoma uspesnih meseci, poslednja dva meseca 2019. donela strah od recesije
i smanjenu traznju. Ipak, godina zavrSena sa oko 3,7 miliona eura ukupnog prihoda, uz 6% rasta
i skoro 10% vecu dobit. Za modernizaciju opreme skoro 700 000 eura, a joS 200 000 preduzece
ocekuje od Razvojne agencije Srbije kao prvorangirani u konkurenciji 20 odliénih firmi.

| pored neocekivanog korigovanja prodajnih naloga u
poslednjem kvartalu, Metalac FAD je u 2019. godini
zabelezio rast izvoza za oko 9%, dok je prodaja na
domacem trzistu imala pad. Ipak, direktor Goran
Mijatovi¢ smatra da je najvaznije odrzavanje trenda
ukupnog rasta iz godine u godinu. Naime, imajuci na
umu stanje u kome je ovo preduzece bilo kada je 2015.
preslo u vlasnidtvo Metalca i napore da se povrati
poverenje i iznova pozicionira na trzistu, prose€an rast
od 10% godisnje je relativno prihvatljiv, ali jo$ uvek
nedovoljan jer su ulaganja svih ovih godina izuzetno
visoka.

Promet sa novim kupcima nije bio na nivou o¢ekivanog.
Njihovo u€esée u ukupnoj realizaciji je svega oko 3%.
Ipak, vredno je pomena da je Metalac FAD u 2019.

zapocCeo saradnju sa partnerima u Ukrajini i I1zraelu, a
krajem godine oZivela je komunikacija sa jo$ jednim
potencijalnim kupcem u prvoj ugradnji, sa kojim je u
toku odobravanje uzoraka za serijsku proizvodnju.

InacCe, Sto zavrSenim Sto zapocletim investicijama
od oko 700 0000 eura, Metalac FAD je u 2019.
godini fokusirao pre svega aspekate koji uti¢u na
stabilnost proizvodnje, kvalitet, povecanje efikasnosti
i racionalizaciju troSkova. Dodatnih 200 000 eura
podrske za nabavku opreme i rekonstrukciju objekata
oCekuje od Razvojne agencije Srbije, i to kao
prvonagradjeni u konkurenciji 20 firmi za program
subvencionisanja domacih kompanija za ulazak u
lance snabdevanja multinacionalnih kompanija.



DESET
TRGOVINSKIH
DRUSTAVA

U portfoliju Metalac Grupe je 10 trgovinskih preduzec¢a —
Sest na domaéem i ¢etiri na inostranom trzistu. U Srbiji,
sa sedistem u Gornjem Milanovcu, posluju: Metalac
Market, Metalac Trade, Metalac Proleter i Metalac Digital.
U Beogradu je Metpor, a u Novom Sadu Metalac Home
Market. Cetiri Metal&eva preduzeéa u inostranstvu bave se
pretezno prodajom proizvoda mati¢ne kuce. To su Metrot u
Moskvi, Metalac Ukraina u Kijevu, Metalac Home Market u
Zagrebu i Metalac Market u Podgorici. Istorija Metal€evih
trgovackih drusStava poc€inje 1996., kada su otvorene
prve specijalizovane prodavnice u Caéku i Gornjem
Milanovcu. Sa druge strane, najmlade preduze¢e Metalac
Digital osnovano 2017. godine, bavi se unapredenjem i
rastom internet prodaje i upravljanjem komunikacijom na
drustvenim mreZzama u regionu. U¢e8¢ée svih trgovinskih
preduzeéa u ukupnom prihodu Metalac Grupe u 2019.
godini bilo je 56%, a vise od tre¢ine ukupnih prihoda svih
trgovinskih druStava odnosi se na Metalac Proleter. Inace,
sva trgovinska drustva, izuzev preduze¢a u Moskvi i Kijevu,
imala su uglavnom dvocifren rast ukupnih prihoda, a vecina
i znacajan rast dobiti.

MALOPRODAJNI

LANAC

METALAC
VAZNA

Svoju prvu prodavnicu u Srbiji Metalac je otvorio pre
24 godine. Danas ima specijalizovani maloprodajni
lanac sa 92 prodavnice, od kojih 79 u Srbiji, 12
u Crnoj Gori i, od decembra 2018. svoju prvu
prodavnicu u Zagrebu u Hrvatskoj. Sa ciljem Sto
efikasnijeg pozicioniranja na razli¢itim trziStima,
ovim maloprodajnim lancem upravljaju Metal€eva
zavisna drustva u Gornjem Milanovcu, Novom
Sadu, Podgorici i Zagrebu, sva pod imenom Metalac
Market i Metalac Home -market. Osim proizvoda
pod brendom Metalac i trgovackom markom Sigma,
lanac Metal¢evih prodavnica uveliko je prepoznatljiv
po Sirokoj ponudi predmeta za ku¢u, ukljucujuéi i
male ku¢ne aparate i belu tehniku drugih poznatih
proizvodaca. A5

Grupe, donose upravo ova preduzeca. Pritom,

KONK l l REN I SKA ‘Oko tre¢ine zdruZenog ukupnog prihoda Metalac

PREDNOST

maloprodajni lanac Metalac predstavlja vaznu
konkurentsku prednost kao najistureniji promoter
proizvodnog asortimana Metalca i lakmus
zadovoljstva i o€ekivanja krajnjih korisnika.



Direktori trgovinskih drustava Metalac grupe

JELENA LUKOVIC JEVREM ANBELIC DAMIR PEHRAT
Metalac Proleter a.d. Metalac Home Market a.d. Metalac market

JELENA MIJATOVIC DRAGAN TOMIC SANJA DASIC
Metalac digital Metalac trade Metalac market Podgorica

MILAN VUJOVIé MARIJA ERDELJIC TATJANA NIKOLAEVNA
Metrot Metalac Home Market EREMENKO
Metalac Ukrajina
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+19% | +11% | +10% +3% +10%
Damir Pehrat, dll’ektOI’ dI’Uétva Ukupan pnhod u milionima eura
Ukupan Prihod EUR EBITDA EUR Bruto dobitak / gubitak EUR -
20.000.000 200.000 2019
18.197.378 300.000 212.758
74.070 B |
16.491.335 100.000 250.000 yo6.834 201 8
15.000.000 — . 200.000 ————— .
01 — 150.000 - = [
10.000.000 — 100.000 | stalna i obrtna
-100.000 YT imovina bez zaliha
: 50.000 - —
0 -200.000
0 zaline
Aktiva EUR Pasiva EUR kapital
\
2019 52 % 48 % 8.908.027 2019 21% 8% 1 "I 8.908.027 . .
‘ finansijske obaveze
2018 51% a9% 8.194.934 2018 1% AR 519403 -
[
0 2,000,000 4,000,000 6,000,000 8,000,000 10,000,000 0 2,000,000 4,000,000 6,000,000 8,000,000 10,000,000 obaveze iz poslovanja

I prihod 1 dobit sa dvocifrenim rastom

Metalac market u 2019. zabelezio 10% rasta ukupnog prihoda i zna¢ajno vecéu dobit. Posredstvom
54 prodavnice realizovano oko 70 akcija unapredenja prodaje. Nastavljeno renoviranje prodavnica,

ili preseljenje u veée objekte. Obezbeden znatno vedi prostor za centralni magacin

Sa viSe od 18,2 miliona eura ukupnog prihoda u
2019. godini Metalac market beleZi dvocifren rast
prodaje i RUC-a u odnosu na 2018. i to na istom
broju maloprodajnih objekata. Dakle, realno znac¢ajno
bolja godina od prethodne pa je takav i poslovni
rezultat. Ovakvom ishodu pomoglo je i oko 70
marketinski propracenih akcija unapredenja prodaje,
na nacionalnom i lokalnom nivou. Prodaja proizvoda
iz Metal€evog portfolija je veca za oko 9%. Za ukupnu
efikasnost vazno je bilo preseljenje magacina u znatno
veci prostor bivse Konfekcije Rudnik, kao i prethodno
preseljenje niza prodavnica na bolje lokacije i u ve¢e
prostore, uz Siru ponudu i moderniju opremu.

Direktor Metalac marketa Damir Pehrat posebno

istiCe zna¢ajan napredak u saradnji novosadskog
i milanovackog trgovinskog preduzecéa na jacanju
pozicioniranosti maloprodajnog lanca Metalac,
koji danas ima ukupno 80 prodavnica Sirom Srbije.
ZajedniCki se planiraju skoro sve aktivnosti unapredenja
prodaje, dalje priblizavanje u vizuelnom identitetu,
nastupi kod vecine dobavljaca isl.

U narednoj godini nastavlja se preuredenje i opremanje
jo$ 10 objekata, dok ¢e Beograd, uz sadasnjih osam,
dobiti jos jednu do dve prodavnice. Nastavljaju
se i aktivnosti unapredenja prodaje preko internet
prodavnice koja je u 2019. godini ostvarila rast od 80%
u odnosu na isti period proSle godine.

U objekte nekadasnje konfekcije najpre preseljeni magacini

marketaitrejda

U 2019. godini u vlasnistvo Metalca preslo je 18.000
kvadrata proizvodnog, skladiSnog i poslovnog
prostora i 6 hektara zemlje nekadasnje MK Rudnik,
koje je Kompanija izlicitirala sa 1,3 miliona eura
sredinom decembra 2018. U novi prostor znatno
vece i uslovnije kvadrature preseljen je najpre
magacin Metalac marketa, a u novembru i oba
magacina Metalac trejda. Obe firme ovo preseljenje

smatraju izuzetno znacajnim jer podize efikasnost
isporuke i smanjuje troSkove logistike.

U toku 2020. godine planirano je ulaganje od oko
500 000 eura u adaptaciju upravne zgrade, u koju ¢e
se preseliti i svi zaposleni ova dva preduzeca, ¢ime
¢e sveukupna operativnost i poslovanije biti podignuti
na visi nivo.
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metalac 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
+1% +24% +8% -12% | +13%
7,2 8,9 9,6 8,4 9,5
Ukupan prihod u milionima eura
Jevrem Andelié, generalni direktor drustva
Sanja Vukotié, komercijalni direktor
Ukupan Prihod EUR EBITDA EUR Bruto dobitak / gubitak ~ EUR -
10.000.000 T 9:643.196 0. 70.000 - 85483 69.562 2019
8.000.000 - - 60.000 7 ]
-50.000 - 50.000 - 201 8
6.000.000 - 100,000 40.000 -
4.000.000 - 30.000 7 stalna i obrtna
_ -175.193 20.000 -| i i i
2.000.000 - 200.000 . imovina bez zaliha
-298.815 10.000 -
0 . -250.000 0.l zaline
Aktiva EUR Pasiva EUR kapital
2019 63% 7% 4.966.310 2019 6% 54% . 4.966.310
finansijske obaveze
2018 58% 2% 4222682 2018 a1% T TR 4.222.682
\ [
0 1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000 5,000,000 0 1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000 5,000,000 obaveze iz poslovanja

I preduzec¢e u Novom Sadu
sa dvocifrenim rastom

NajviSe je rastao promet u maloprodajnom lancu Metalac na podruc¢ju Vojvodine i to 22%, dok
je u kanalu veleprodaje plasman skoro svih programa na nivou planiranog. Otvorena je jos$ jedna
prodavnica u Novom Sadu. Od 1. oktobra na mesto generalnog direktora preduzeéa u Novom
Sadu postaviljen je dosadasnji komercijalni direktor Jevrem Andjelié, dok je dugogodi$nji prvi

éovek Marko Sarenac postavljen za savetnika.

Sa oko 9,5 miliona eura ukupnog prihoda i Metalac
home market u Novom Sadu je zna¢ajno premasio
planirano i zabelezio 13% rasta u odnosu na
2018. godinu, uz takode dvocifren rast dobiti. U
strukturi prihoda najvece i stalno rastuée u¢esce
ima maloprodaja sa 25 prodavnica. Inace, 35%
ukupnog prometa, preduzece u Vojvodini ostvaruje
na Metal€evom proizvodnom asortimanu.

Konstantno unapredenje objekata i ve¢a marketinska
aktivnost u tesnoj saradnji sa Metalac marketom,
dali su odli¢ne efekte u kanalu maloprodaje, gde je
promet porastao 22%. Nasuprot tome, generalni

direktor Jevrem Andjeli¢ osim rasta rezijskih troskova,
kao najveci problem isti¢e fluktuaciju zaposlenih i
pronalazenje kvalitetnog kadra, kako za poslove u
logistici, tako i kad je re¢ o trgovcima.

Metalac home market se i u 2019. godini u
kontinuitetu bavio boljim opremanjem i zastitom
objekata, kao i unapredenjem svih aspekata logistike
i distribucije. Znac€ajne investicije planirane su i za
2020. kao i uvodenje WMS programa, a nastavice se
i sa unapredenjem postojecih softvera, u cilju vece
automatizacije procesa i efikasne prodaje.



metalac

P o D G o R 1 [ A

Sanja Dasié, direktor drustva

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
+1% +16% +3% +1% +1%
2,5 2,9 3 3 3

Ukupan prihod u milionima eura

Ukupan Prihod EUR EBITDA EUR Bruto dobitak / gubitak  EUR -
3.500.000 120.000 70.000 2019
3.061.057 3.020.663
3.000.000 100.000 60.000 ]
2.500.000 - 80.000 77.904 50.000 41111 2018
2.000.000 60.000 . 40.000 7 -
30.000 .
1.500.000 | stalna i obrtna
40.000 20.000 - 12.860 imovina bez zaliha
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Modernizacija lanca u Crnoj Gori

Sa nesto vise od 1% rasta ukupnog prihoda ali manjom dobiti nego prethodne godine i preduzece
u Podgorici je pred novim izazovima. Sa pocetkom pandemije, sve prodavnice prestale su sa

radom u martu 2020.

Sa neznatno iznad tri miliona eura ukupnog prihoda,
preduze¢e Metalac market u Crnoj Gori zabelezilo
je jedan posto rasta. U strukturi prihoda najvece je
ucesce maloprodaje koja posredstvom 12 istoimenih
prodavnica donose 66% prihoda. Godinu je ipak
pomogao rast veleprodaje od 9%, jer je maloprodaja
imala 5% pada usled podbadaja tri prodavnice, od
kojih je jedna zbog nerentabilnosti zatvorena.

Posebna paznja u 2019. posvecéena je unificiranju i
unapredenju izgleda i ponude svih prodavnica, uz
Sirenje ponude za sve kategorije kupaca. Sa tim
ciliem promenjena je lokacija prodavnice Metalac u
Budvi, §to je rezultiralo i boljim rezultatima, a otvorena

je i nova luksuzna prodavnica u trznom centru u
NikSicu na 115 m2. Osim toga Metalac market je u
Sutorini (Herceg Novi) uredio veliku postavku na 100
m? u okviru Tehnomaxa.

Direktorka Sanja Dasi¢ oCekuje da ¢e pocetak rada
internet prodavnice u 2020. godini doprineti ne toliko
vecoj prodaji koliko ukupnom informisanju o ponudi
Sto ¢e imati efekte na rast prodaje u prodavnicama
na terenu. Ona je takode najavila otvaranje jo$
prodavnica u Podgorici koja ima potencijala za rast
prodaje, ali realno je teSko predvideti dalji tok, imajuci
na umu da su sa po¢etkom pandemije, sredinom
marta sve prodavnice prestale sa radom.
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Zagreb

Marija Erdeljié, direktor drustva

2015. | 2016. | 2017. 2018. 2019.
-31% -20% | +18% | +55%

0,85 0,85 0,68 0,80 1,24

Ukupan prihod u milionima eura

Ukupan Prihod EUR EBITDA EUR Bruto dobitak / gubitak EUR -
2019
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2019 85 % 15% | 1.385.180 2019 1.385.180 o
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2018 9% 21% 903.869 2018 941.227
[ |
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Veliki skok preduzecéa u Zagrebu

Sa 1,23 miliona eura ukupnog prihoda ostvarenog na hrvatskom trziStu, preduzeée Metalac

Home-market je 2019. zavrSilo sa rastom od ¢ak

55%. Godinu obelezZilo Sirenje ponude, lojalti

akcije i uspesan pocetak prve Metaléeve prodavnice u Zagrebu. U 2020. Metalac Home-market

krece i sa sopstvenom internet prodavnicom.

Rast ukupnog prihoda za ¢ak 55% u odnosu na
2018. direktorka preduzeéa u Zagrebu Marija
Erdelji¢ pripisuje pre svega tesnoj i uspe$noj saradnji
sa MetalCevim proizvodnim druStvima, koja je
valorizovana kroz veéu prodaju velikim kupcima,
kao i kobrending akciju sa Frankom i lojaliti akciju sa
lancem NTL. Takode, prva godina iskustva sa prvom
prodavnicom Metalac na trZiStu Hrvatske pokazala
je da prostora za Sirenje ima, ne samo za nove
objekte vec i za znac€ajno Siri asortiman MetalCevih
proizvoda. lzazov €e biti i otvaranje sopstvene
internet prodavnice u 2020., kojom ¢e se Metalac
home market lakSe pribliZiti potroSacima u Hrvatskoj.
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Metalac Home-market je u februaru ponovo izlagao
na sajmu Adriatic Gastro Show. Izvrsnoj poseti
doprinela je i ¢injenica da su, zbog opasnosti od
virusa, mnogi ritejleri odustali od posete sajmu u
Frankfurtu, ali su zato iskoristili priliku da isprate
ponudu sajma u Splitu.

Podse¢amo, Hrvatska je jedno od najizazovnijih
trzista sa najve¢im potencijalom za nas kor biznis,
ali je i najteza za pozicioniranje. Zato trend rasta,
Sirenje ponude, zaCetak Metal¢eve maloprodajne
mreze i najava internet prodavnice na ovom
trzistu, predstavljaju ozbiljan iskorak.
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Dragan Tomié, direktor drustva
Marija Veselinovié, komercijalni direktor

2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
+7% +3% +1% +3% +5%
3,43 3,52 3,55 3,67 3,85

Ukupan prihod u milionima eura
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3.000.000 | 400.000 400.000 - 2018
2.500.000
2.000.000 | 300000 300.000 -
1.500.000 200.000 -| stalna i obrtna
1.000.000 1 200.000 - imovina bez zaliha
500.000 | 100.000 4
0 | 0|
0 zalihe
Aktiva EUR Pasiva EUR kapital
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“Sigma” u ringu sa brojnom konkurencijom

Zahvaljujuéi Sirokoj ponudi i intenzivnim marketinskim aktivnostima, koje su pratile akcije
unapredenja prodaje kroz maloprodajni lanac Metalac i druge kanale, Metalac trade je rastao i u

2019. godini

| preduzece Metalac Trade, koje postoji 16
godina, ulaze sve vece napore kako bi odrzalo
nivo konkurentnosti u uslovima kad je svaki veliki
sistem postao i uvoznik najSireg asortimana roba
za kuéu. Ukupan prihod od 3,85 miliona eura bio
je vec¢i 5% nego 2018., dok je dobit bila u nivou
prethodne godine. Direktor Dragan Tomi¢ izuzetno
vaznim ocenjuje preseljenje trgovackog i carinskog
magacina u prostor nekadasnje konfekcije Rudnik,
koju je Kompanija kupila krajem 2018. godine. Ovo

preseljenje, koje se desilo novembra 2019., trebalo bi
da donese pune benefite naredne godine, pre svega
kad je re€ o uStedama u vremenu i ostalim troSkovima
ovog dela logistike.

Za 2020. godinu Metalac trade je planirao intenzivnije
marketinske aktivnosti i ulaganja u pozicioniranost
i poznatost Sirokog programa trgovacke marke
“Sigma”, off-line i on-line podjednako.
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EENE PROLETER

Jelena Lukovié, generalni direktor drustva
Ilvan Cutovié, direktor prodaje
Nenad Babié, direktor nabavke

Ukupan Prihod EUR EBITDA
1.
25.000.000 700.000 681.563
20.469.109 600.000 -
20.000.000 500.000 A
14.957.246 400.000 -
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100.000 -
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2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
+15% +8% +27% | +37% | +13%
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Foto: i Ve¢ od prvih jutarnjih sati 14. novembra prve musterije novootvorene moderne prodavnice u Nevadama
Cekalo je obilje poklona, posluzenje, a svakom 50. kupcu i- torta.

Apsolutni broj jedan

Sa ukupnim prihodom od 23,2 miliona eura Metalac Proleter ponovo napravio dvocifren rast i to
za 13,3% u odnosu na prethodnu godinu. Dolazak Lidla, krajem 2019. godine nije bitno uticao na
dobro pripremljen najstariji milanovacki trgovacki lanac, $to je potvrdio i veoma izazovan | kvartal
2020. godine. Ovakvom ishodu podjednako je doprinela lojalnost kupaca ne samo u Gornjem
Milanovcu veé i u Ljigu i €aéku, gde su prodavnice Proleter sve ozbiljnije pozicionirane.

Rast Metalac Proletera evidentan je u svim aspektima
— kvalitetu ponude i usluga, broju prodavnica, Sirenju na
okolna trzista, finansijskom rezultatu. Od aprila 2019.
godine otvorena je jos jedna, tre¢a po redu prodavnica
u susednom Cacku.

Ipak, poseban dogadaj predstavljalo je novembarsko
otvaranje novosagradene prodavnice u naselju Nevade
u Gornjem Milanovcu. Objekat je izgradjen prema
svim standardima moderne trgovine, sa preko 220m?2
prodajnog prostora i velikim parkingom. Vrednost
investicije oko 300 000 eura. Oko 5500 artikala,
uklju€ujuci i ponudu svezeg mesa, mlecnih preradevina
i toplih peciva, pita i bureka, unapredilo je Zivot ovog
dela grada, kroz koji inace prolazi i put za Kragujevac.

Vec¢ pocetkom februara 2020. godine Metalac
Proleter je investirao u savremeni maloprodajni
objekat u Ca&ku i poveéao broj prodavnica na
teritoriji op&tine Cagak na &etiri. U pitanju je potpuno
opremljen maloprodajni objekat povrsine 200 m2 koji
je od samog pocetka rada pokazao zavidne rezultate.

Metalac Proleter u ovom trenutku ukupno ima
oko 4100 m2 prodajnog prostora u kojem radi
245 trgovaca, odnosno 72% od ukupnog broja
zaposlenih. Sa po¢etkom vanrednog stanja, marta
2020. godine, Proleter je pokazao koliko je vazan
Milanovcu i koliko je posvecen svojim sugradanima,
a isti osecéaj imali su i gradani Ljiga, gde je nase
trgovinsko preduzeée dominantno na trzistu.



Milan Vujovié, direktor drustva
Roman Pouljanov, komercijalni direktor

2015. | 2016. | 2017. | 2018. 2019.
-36% | +106% | +5% -6% 2%
3,1 6,4 6,7 6,3 6,2

Ukupan prihod u milionima eura
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|
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Pad prodaje - rast dobiti

Koncentracija na finansijske tokove, kako bi se
zastitio od obezvredjivanja, najkrace je objasnjenje
ponaSanja Metal€evog preduzec¢a Metrot u 2019.
Razlozi za takvo ponasSanje se nisu promenili:
neizvesnost, nepredvidivost, nestabilna valuta,
pad dohotka stanovniStva i produbljenje krize iz
2018. godine. Tako je direktor Milan Vujovi¢ ocenio
atmosferu u kojojje u2019. poslovalo nase preduzece

na trziStu Ruske Federacije. To je rezultiralo dobrom
razlikom u ceni u odnosu na relativno slabu ukupnu
realizaciju. Pritom se znacajnim ocenjuje rast u¢es¢a
kanala internet prodaje na takozvanom market play
trzistu, koje skracuje put izmedju kupovine i naplate
i smanjuje rizike valutne nestabilnosti. Kona&no,
ukupan prihod za 2019. od 6,2 miliona eura, priblizio
se ostvarenju u 2018. godini.
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met 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
EEN UKRAJINA +4% +50% +21% +2% -3%
0,32 0,48 0,58 0,59 0,57
Ukupan prihod u milionima eura
Tatjana Nikolaevna Eremenko,
direktor drustva
Ukupan prihod EUR EBITDA EUR Bruto dobitak / gubitak EUR -
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2019 65% 3% | 456.522 2019 456.522 el
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2018 2% 28% 352.508 2018 358.016
[ |
0 100.000 200.000 300.000  400.000  500.000 0  100.000 200.000 300.000  400.000  500.000 obaveze iz poslovanja

Odrzavanje pozitivnog stanja

Svedeno na minimum zaposlenih i zadatkom da
odrzava prisutnost na trzistu Ukraine u o¢ekivanju
boljeg vremena, preduzece u Kijevu je sa nepunih
600 000 euraimalo ukupan prihod priblizan ostvarenju
u prethodnoj godini i solidan rast dobiti. Ipak, od
pocetka rada 2013. godine, ovo preduzece prakticno
nije imalo nijednu normalnu godinu u kojoj bi napravilo
snazniji iskorak na ukrainskom trzistu.



metalac

Jelena Mijatovié, direktor drustva

CONNECT

Digitalno na viSe sinhonizovanih koloseka

Dalji razvoj internet prodaje, odrzavanje web prezentacija, podr§ka kupcima putem Kontakt centra
i svakodnevna komunikacija sa pratiocima na 12 Metal€¢evih naloga na drustvenim mrezama u
regionu - bili su okosnica rada najmladeg Metaléevog preduzecé¢a u 2019. godini.

Vecéa ulaganja u kreiranje sadrzaja i online promociju,
rezultirala su rastom niza parametara. U 2019. na
svim web prezentacijama i na internet prodavnici
Metalac Marketa bilo je 2,2 miliona posetai 12 miliona
pregledanih strana. Na kraju 2019. broj pratilaca na
druStvenim mreZzama popeo se na 325.000, odnosno
100.000 vise za godinu dana.

Za godinu dana rada nove internet prodavnice
Metalac Marketa ostvaren je rast prometa od
80%. Tako je market.metalac.com u ukupnom
prometu Metalac marketa stigao na 8. mesto od
ukupno 54 prodavnice. Ipak, Metalac jo$ uvek
najznacajnijim efektom smatra Cinjenicu da se veliki
broj kupaca u off-line kanalu prethodno informise
na internet prodavnici. Sa ovom pretpostavkom,

koja je dokazana i eksternim istrazivanjem, Metalac
digital je u 2019. radio na realizaciji projekta internet
prodavnica za Crnu Goru i Hrvatsku koje ¢e poceti sa
radom u 2020. godini

Kontakt centar Metalca, uz podrsku CRM software-a
Bitrix24, imao je u 2019. preko 14.000 ulaznih poziva
i mail-ova sa u¢es8¢em od oko 35% u ukupnoj
online prodaiji. Bitrix platforma sada ima 270 internih
korisnika, uklju€ujuci i sve prodavnice Metalca u
Srbiji, Crnoj Gori i Hrvatskoj. Pored podrske za
kontakt centar, Bitrix se koristi i kao alat za saradnju
i razmenu informacija unutar i izmedu preduzeca, i
kao project management alat. Plan je da se objedine
kontakt centri za Srbiju, Hrvatsku i Crnu Goru.
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SLEDI INTEGRACIJA
PODATAKA
O KORISNICIMA

Vojin Vukadinovié,

izvréni direktor za razvoj, Nakon optimizacije nastupa na
digitaine komunikacije, 1T 1 marketing. - 4., styenim mrezama u regionu, otvaranja
novog kontakt servisa na CRM platformi

i nove internet prodavnice Metalac
Marketa, u okviru transformacije
korisniCkog iskustva krenulo se

sa pripremama za otvaranje online
prodavnica u regionu. Posle iskustva

sa e-prodavnicom u Srbiji, koja je
unapredena 2019. godine, na redu je
ulazak na e-trziSte Crne Gore i Hrvatske
gde imamo sopstvena preduzeca i

istoimene maloprodajne jekte. Obe

‘prodajnog_osoblja kroz eksterno razvijenu
aplikaciju koja emogucava razlicCite

forme i vrste obuka, razvijanje prodajnih
vestina i njihovo prevodenje u standarde
trgoviskih lanaca.

Najveci izazov u narednom peroidu bice
integracija podataka o korisnicima/
kupcima iz razli¢itih izvora — CRM
platforma, online prodaja, druStvene
mreze, program lojalnosti. Imac¢emo tri,
za sada, nepovezana “jezera” podataka
o B2C korisnicima — marketing baze,
podatke o offline/online kupcima,
korisnicke profile iz CRM-a. Zato je
nakon uvodenja i testiranja novih
aplikacija, u sledec¢oj godini zadatak
integrisanje i povezivanje podataka u
okviru korisnic¢kih profila iz razli¢itih

Photo by sistema.
Gilles Lambert
on Unsplash



POUZDANA
INFORMACIONA
INFRASTRUKTURA

Povecéani kapaciteti postojeceg
serverskog okruzenja. Instalirana
beziéna mreza na svim mestima od
interesa za poslovnu komunikaciju.
Uradena migracija na najnoviju
verziju Infor ERP resSenja u svim
proizvodnim drustvima

Informacione tehnologije imaj
izuzetno vazno ucesSce U svim
poslovnim procesima u Kompaniji.

IT sektor stvara i obezbeduje vise-
kompanijsko okruzenje i pruza usluge
¢lanicama Metalac Grupe, koje
doprinose brzom i pravovremenom
protoku informacija kao i unapredenju
poslovnih procesa. Ovakvim
pristupom izgradena je pouzdana
informaciona infrastruktura, koj
omogucava siguran i efikasan rad
svih servisa, dosledno sprovodenje
softverske i hardverske politike na
nivou preduzeca i neprekidno struéno
usavrSavanje. Sveukupno, stvoreni
su hardverski i softverski preduslovi
da krajnji korisnici, koji se bave
razvojem, finansijama, dizajnom,
proizvodnjom, trgovinom i pruzanje
drugih usluga, svoja zaduzenja
obavljaju u efikasnom i bezbednom
okruzenju.

Za sektor IT 2019. je bila posebna
jer su povecani kapaciteti postojeceg
serverskog okruzenja, ¢ime mozemo
izac¢i u susret sve vec¢em broju
servisa. Instalirana je bezi¢na mreza
na svim mestima od interesa za
komunikaciju unutar proizvodnog i
administrativhog okruzenja. Razvoj
IT-a je obezbedio najbrzu i najjeftinij
uslugu u razvoju i odrzavanj
softvera. Za manje od Sest meseci,
uradena je migracija na najnovij
verziju Infor ERP reSenja u svim
proizvodnim preduzecima.
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Podrska svim
drustvima i
zajednickim
ciljevima

Metalac a.d. je na nivou
zajedni¢kih funkcija integrisao
sve poslove koji doprinose
efikasnosti sistema i optimizaciji
troskova, kao i centralizovanom
upravljanju znacajnim aspektima
razvoja svih zavisnih drustava

i Kompanije u celini. To su
razvijanje ljudskih resursa,
istrazivanje i analiza trzista,
upravljanje korporativnim i
brendovima proizvoda i usluga,
aspekti drustvene odgovornosti,
sistem kvaliteta i zaStite zivotne
sredine, razvoj i implementacija
informacionih tehnologija,
racunovodstvo i finansije,
logistika, zdravlje i bezbednost
zaposlenih... i naravno,
upravljanje timovima za razvoj
uz koordinaciju razvojnih resursa
kompanije. Sve ove funkcije
okosnica su rada viSe sektora
odnosno strateskih funkcionalnih
jedinica, koje od 2016.imaju i
sopstveno strategijsko planiranje
po BSC metodologiji

Milan Bordevi¢
Racunovodstvo, finansije i porezi

Direktori sektora u Metalcu a.d.

Biljana Cveti¢ Nadica Vuiji¢ Mitrovi¢
Ljudske resurse i pravo Marketing

Mr Dragan Zivanovié Zoran Kalimancevi¢
Informacione tehnologije IMS i investicije

N

Jovica Zdravkovi¢

Sektora bezbednosti i
preventivnog inZinjeringa

Milan Novakovi¢
Poslovne logistike



Sinergija
profesionalnih
1 moralnih
normi

Ljudi
na prvom
mestu

$ta Metalac oé&ekuje od zaposlenih:
Posvecéenost poslu

Orijentisanost na kupca i stalni rast
Usmerenost na cilj

Nepristrasan i korektan odnos unutar
kompanije i sa poslovnim partnerima

Otvorenost u komunikaciji
Stalno unapredenje znanja i vestina
Orijentisanost na timski rad

$ta Metalac posebno vrednuje:
Odanost kompaniji

Stalno poboljSanje i kreativnost
Inovativnost

Poslovnu odluénost i preduzimljivost
Li¢ni i poslovni integritet zaposlenog

U hijerarhiji resursa koji presudno uti¢u na poslovanje
Metalca - ljudi su apsolutno na prvom mestu. U skladu

sa takvim sistemom vrednosti, i naravno, Kolektivnim
ugovorom, ugovorima o radu, odlukama Fondacije Metalac
itd, Kompanija na viSe nacina iskazuje svoju odgovornost i
posvecéenost zaposlenima.

e Prosecna zarada zaposlenih je iznad proseka Republike i znacajno
iznad proseka grane.

e Garancije da se nivo zarada zaposlenih uskladuje sa indeksom
troSkova Zivota povecanim za realan rast u skladu sa rezultatima
poslovanja i rastom bruto drustvenog proizvoda.

¢ Svim radnicima se isplac¢uju radni¢ke, a rukovodiocima
menadzerske premije.

e Sva deca zaposlenih koja su redovni studenti dobijaju stipendiju
od Metalca - ukupno 161 student fakulteta i visih Skola, 26% vise
nego u 2018.

¢ Napomena: *stipendisti po konkursu: studenti MaSinskog fakulteta
(8), Tehnolosko-metalurskog

o fakulteta (3), FON-a (2) i Elektronskog fakulteta (1).
¢ Novogodisnji paketi¢i deci zaposlenih uzrasta od 2 do 12 godina.

e Svaki radnik za rodenje deteta dobija iz Fondacije Metalac
vrednosnu Cestitku u iznosu od 1000 evra za prvo dete, i za po
1000 vise za svako sledece.

e Svakom radniku su na raspolaganju lekar, medicinska sestra i
stomatolog u ambulanti u okviru Poslovnog centra.

¢ Solidarna i finansijska pomo¢ zaposlenom u slu€aju smrti ¢lana
uze porodice.

e Solidarna pomo¢ porodici u slu¢aju smrti zaposlenog.
e Solidarna pomo¢ zaposlenom u sluc¢aju elementarne nepogode.

e Pomo¢ zaposlenom iz Fonda za prevenciju i rekreativni odmor
zaposlenih.

e Stipendija tokom redovnog skolovanja deci preminulih radnika.
e Uslovi za kontinuirano unapredenje i usavrSavanje.

¢ Dobrovoljno dodatno penziono i drugi vidovi osiguranja za 550
zaposlenih.

¢ Pravo na jubilarnu nagradu.

MGM
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Upravljanje karijerama 1 liderskim

potencijalima

Proces upravljanja karijerama zaposlenih identifikuje i razvija talente sa visokim razvojnim
potencijalom i buduée menadzere, u skladu sa obostranim ciljevima. Krajnji ishod je povecéanje

zadovoljstva poslom i posveéenosti Kompaniji.

U 2019. godini je realizovan Total Assessment
projekat, u okviru kojeg je izvrS8ena evaluacija
ukupno 134 zaposlena sa VSS. Na osnovu obrade i
integracije rezultata dobijenih u okviru pismenog dela
procene i usmenog intrervjua, svi kandidati su prema
proceni potencijala svrstani su u nekoliko kategorija.
Vrednovani su liderski potencijali, potencijali za u¢enje
i razvoj, za upravljanje konfliktima, za timski rad i
otpornost na stres. Za kompaniju je svakako znac¢ajno
da je evaluacija pokazala prili€no uravnotezenu
zastupljenost dominantnih liderskih stilova, kao i da

Cak 38% testiranih ima izraZene, ili vise prosene
kompetencije za rukovodenje.

Total assesment vrednovanje je, u svakom slucaju,
pokazalo koje su jake strane svakog pojedinca |
koji je prostor za dalje unapredenje kroz edukacije,
promenu radnos mestal sli¢no. Takode, u2020. godini
zapocinje standardizovano upravljanje uc¢inkom kod
svih zaposlenih sa visokom stru¢nom spremom, koje
¢e se dalje Siriti i na zaposlene sa nizim stepenom
stru€ne spreme.

Stotine sati za nova znanja 1 vestine

Medju 2.200 zaposlenih njih 220 ima fakultetsko
obrazovanje a jo$§ 135 je sa viSom Skolom. Re¢
je o strategijski najvaznijoj armiji diplomiranih
ekonomista; inZenjera masinstva, tehnologije, hemije,
elektrotehnike, organizacionih nauka, industrijskog
i grafickog dizajna i drugog visokostru¢nog profila.
Praksa njihovog stalnog usavr3avanja obuhvata
edukacije na svim nivoima proizvodnog i poslovnog
procesa i svim nivoima stru¢nosti. Na samom vrhu po
znaCaju su znanja vezana za strategijski menadzment,
upravljanje projektimairizicima. Neke oblasti su, pak,
vec tradicionalno obavezne za veéinu menadzera jer
se smatraju neophodnom poslovnom pismenoséu,
kao recimo: informacione tehnologije, timski rad i
upravljanje projektima, principi i vestine poslovne
komunikacije, razvijanje kreativnosti itd.

IndividualnemenadZerske obukeorganizujuseuokviru
Mokrogorske$kolepoprogramuGeneralManagement
Program i Mokrogorski Executive Master of Business
Administration. Takode, realizovan je znatan broj
individualnih obuka za zaposlene iz oblasti tehniCkih

i komercijalnih poslova, a zaposleni u maloprodajnim
lancimaprolazeedukacijuitreningoklju€nimaspektima
prodaje.

Uz uobi€ajene programe, zna€ajano mesto poslednijih
par godina imale su konferencije i forumi posveceni
elektronskojtrgovini, digitalnom marketinguidigitalnoj
komunikaciji, veStackoj inteligenciji i tehnologiji
sutrasnjice, komunikaciji u doba robotike, dualno-
karijernoj orijentaciji...

Menadzeri i veéina zaposlenih su familijarni sa
Six Sigma, Kaizen Lean 5S, WCM - World class
manufacturing, Warehouse Management System
(WMS), a zavisno od dela procesa, organizuju
se usavrSavanja u oblastima kao Sto su: sistem
energetskogmenadzmenta;3Dkaoformatbuduénosti,
zelena ekonomijaidruge. U duhu promena poslovanja
koje donosi primena digitalnih tehnologija, i u 2019.
godinifunkcionisalesulnnLabradionice,kaoinovacioni
centar koji okuplja mlade menadzere iz proizvodnje,
prodaje, podrskeitoiz svih preduze¢a Metalac Grupe.

-.STRATEGIJSKO PLANIRANJE - LIDERSTVO | STRATEGIJA -
PREZENTACIONE VESTINE - VESTINE VERBALNE KOMUNIKACIJE -
WORLD CLASS MANUFACTURING (WCM) - BEZBEDAN | ZDRAV RAD

PREVENTIVNIM MERAMA - REAGOVANJE U VANREDNIM SITUACIJAMA -
POSLOVNA POLITIKA | BIZNIS PLAN - RIZICI | PRILIKE PREMA ZAHTEVIMA
STANDARDA SRPS - OBUKA ZA INTERNE PROVERAVACE - PLANIRANJE

KVALITETA PROIZVODA (APQP) - ODOBRAVANJE PROIZVODNJE DELA
(PPAP), STATISTICKO UPRAVLJANJE PROCESIMA (SPC) - ANALIZA SISTEMA
MERENJA (MSA) - FINASIJSKI KONTROLING - VIVALDI FORUMI - GENERAL
MANAGEMENT PROGRAM (GMP) - BRAND FORUM FMCG - MARKETING
MENADZMENT - UPRAVLJANJE PROJEKTIMA - MEMBA - WORLD CLASS
MANUFACTURING (WCM) - TEHNIKE PRODAJE - STATISTICKO UPRAVLJANJE
PROCESIMA - DIGITALNA TRANSFORMACIJA - ELEKTRONSKA TRGOVINA...




Vukadinovic¢ o lekcijama koje
se ne uce u skoli

Zasto i kako je Metalac opstajao dok su drugi propadali?! Sta zaista znaéi kad kazemo da je
sustina svakog uspeha u ljudima?! Zasto su teSka vremena najbolja za velike odluke?

Analitickim pogledom unazad, predsednik Kompanije
Dragoljub Vukadinovi¢ se na samom kraju 2019.
godine obratio velikom skupu sa viSe od stotinu
visokoobrazovanih kadrova. U uverenju da svi
menadzeri, a posebno mlade kolege treba da znaju $ta
jeMetalacucinilodobrimizuzetkomulosimvremenima,
Vukadinovicjeizloziospecifi¢nefazerazvoja,aposebno

neke od presudnih momenata, vazne za sveukupnu
poslovnu kulturu, sistem vrednosti, i zdravo ponasanje
i preduzimljivost zaposlenih. Tako je svojih 45 godina
staza u Metalcu, od kojih 30 na njegovom ¢&elu, jos
jednom na sebi svojstven nacin pretvorio u svojevrsnu
lekciju koja se ne uce u Skoli.

Akademske veceri za prijatelje Metalca

Nastavljaju¢i praksu druzenja sa stvaraocima koji
su elita u kulturi, nauci, biznisu, sportu... Metalac je
pocetkom decembra, na zadovoljstvo oko stotinu
slusalaca, ugostio Prof. dr Miodraga Zeca, profesora
ekonomije na Filozofskom fakultetu u Beogradu.
Izvrstan predava¢, mudar, duhovit, dobronameran
¢ovek, profesor Zec je ovom prilikom govorio na
temu “Koncepti razvoja, mitovi i legende”. Polazeéi
od pretpostavke da se “najelementarnije stvari najteze
shvataju”, njemu svojstvenim jednostavnim jezikom
dotakaoseosnovnihprincipakojirazlikujudemokratska
iautokratskadrustva, kaoiodlucujuéeguticajasistema
za razvoj ili sputavanje pojedinaca i organizacija. U

pratnji domacina, profesor se kroz Setnju kompanijom
upoznao sa najvaznijim aspektima njenog poslovanja.

Samo mesec dana kasnije MetalCev gost je bio Prof.
dr Darko Tanaskovi¢, islamolog svetskog ugleda,
filolog orijentalista, univerzitetski profesor, knjizevnik i
prevodilac, diplomata... “Srbiizmedjureligijeinacije” -
bila je tema predavanja koje je za menadZere Metalca i
njihove goste, uPoslovhom centru odrZzao ovajizuzetni
intelektualac, ali i Covek velikih zasluga i integriteta.

Druzenje saMetalcem profesor Tanaskovi¢ jeiskoristio
i za obilazak istorijskih znamenitosti rudni¢ko-
takovskog kraja.
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Trecina radnika u starosnoj Polna struktura
dobi 30-40 godina 3112.2019

Na kraju 2019. godine Metalac je
imao 2.181 radnika. Prosecna starost
zaposlenih je 42,6 godina. Cak tre¢ina
zaposlenih pripada starosnoj grupi od
30-40 godina. Zastupljenost polova

u ukupnom broju zaposlenih je skoro
50:50%. Visoko obrazovanje ima 10%
odnosno 217 zaposlenih.

B Muskarci

B Zene

Kretanje broja 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
zaposlenih
oacgrups 1523 1403 1550 1999 108 767 1z 2300 2139 210 211

Muskarci 1114 51,08
Zene 4 160 375 289 221 18 1067 48,92
Ukupno 24 376 731 520 462 68 2181 100

Starosna struktura
31.12.2019




Kvalifikaciona
struktura 2019.

Broj zaposlenih 1
Kvalifikaciona
struktura 8.34
31.12.2019
3.81
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Samostalni sindikat partner

sa 1550 Clanova

Samostani sindikat je u proteklih pet godina porastao na 1550 ¢lanova krajem 2019., ¢ime je ova
organizacija postala jedini reprezentativni sindikat u Kompaniji

Sudec¢i po misljenju predsednika reprezentativnog
sindikata u Metalcu DuSana Vukovi¢a, objasnjenje za
ovako veliki skok broja €lanova bi moglo biti naizgled
jednostavno: “povlacili smo prave poteze u interesu
Clanstva”.

Koji se to potezi mogu izdvojiti? Najpre, trogodisnja
saradnja sa zdravstvenim ordinacijama, zahvaljujuéi
kojoj je veliki broj nasih koleginica po povlas¢enim
uslovimaobavioginekoloSke pregledeipregledegrudi.
Takode, viSe od 300 radnika je sa svojim porodicama
koristilouslugerehabilitacijei preventivhog oporavkau
banjamaSrbije, Stoznacajnopodizeradnusposobnost
i motivaciju. Saradnja Sindikata sa predstavnicima
lekovitihcentarauovimbanjamajenazavidnovisokom
nivou, $to nasi radnici lako zapazaju po kvalitetu
tretmana i usluga koje su im dostupne .

Sopstvenim pozajmicama i kori§¢enjem sredstava
Kase uzajamne pomodci radnicima je dostupna
beskamatna pomo¢ na deset i vise rata. Osim toga,
u skoro svim trgovinama im je omoguc¢eno da kupuju
na rate.

Samostalni sindikat prati Kompaniju u aktivnostima
kroz Fondaciju Metalac pa tako za svako novorodjeno
dete izdvaja po 15.000 dinara. Ve¢ drugu godinu ova
organizacija pomaZze i djacima prvacima, darivanjem
Skolskog ranca sa priborom i sveskama.

U narednom periodu Sindikat ¢e nastojati da u
dijalogu sa poslodavcem popravi standard radnika
kroz povecanje zarada, a prema realnim okolnostima
koje ne bi ugrozile rad Kompanije.
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POHVALE ZA FUNKCIONISANJE
INTEGRISANOG MENADZMENT SISTEMA (IMS)

Nakon godinu dana tranzicije, u Metalcu je sredinom 2019. uspeSno okon¢an nadzorni audit
po standardima ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015. Sedmoclani tim proverivaca TMS CEE, koji
je partner TUV SUD AG, obavio je kontrolu integrisanog menadZment sistema u proizvodnim
drustvima i Metalcu a.d. Novim sertifikatom napravljen je joS jedan znacajan iskorak na kraju
Seste decenije Metalcevog postojanja. Potvrdilo se, kako je svojevremno ocenio sertifikacioni tim,
da je Metalac ovaj posao uradio veoma uspesno pre svega zato Sto je strategijskim planiranjem
u prethodnim godinama stekao dobru praksu u realnom sagledavanju konteksta organizacije,
unapredenju i dokumentovanju procena rizika i prilika i razumevanja potreba svih relevantnih

zainteresovanih strana

Redovan eksterni audit Integrisanog menadZment
sistema ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015 izvrSen je u
junu2019. U toku godine su uradjena joS dva eksterna
audita u Metalac posudju i jedan u Metalac boijleru,
na kojima su postignuti odli¢ni razultati.

Pocetkom juna Metalac Print je takode uveo FSC
standard ( Forest strewardship council — Savet za
upravljanjeSumama). Takosenasproizvodackartonske
ambalaZze i formalno uklju€io u odgovorno rukovanje
Sumama koje podrazumeva plansku se¢u Suma,
spre¢avanje ogoljenja zemljista i raseljavanje lokalnog
stanovnistva usled se¢e Suma, zabranu koriSéenja
genetski modifikovanih stabala. FSC je danas prisutan

u vise od 50 zemalja sveta.

Kompanija Metalac a.d. je inaCe, joS 1995. godine
zapocela saradnju sa internacionalnim sertifikacionim
telom TUV SUD, kao jedan od prvih klijenata na ovim
prostorima. Zato vreme, mnogo puta Metalac je dobio
ozbiljne komplimente za doslednost i napredak u
postovanjustandardakvalitetaizastitezivotnesredine.

Zatakvu posvecenost usledio je poziv ha Konferenciju
Evropske asocijacije kvaliteta u Lisabonu oktobra
2019., na kojoj je izlaganje imao generalni direktor
Aleksandar Markovié.

METALAC I KULTURA

UPRAVLJANJA KVALITETOM NA
KONGRESU U LISABONU

Na Kongresu Evropske asocijacije kvaliteta, odrzanom u oktobru u
Lisabonu, koji je okupio oko 600 uc€esnika iz 50 zemalja, jedan od izlagaca
bio je i generalni direktor Metalca Aleksandar Markovic. Prezentacija na
temu “Uticaj upravljanja kvalitetom na poslovanje kompanije Metalac” bila
je posvecena svim aspektima kvaliteta i njegovom uticaju na model rada
i konkurentnost nasih proizvoda. Domacin slede¢eg kongresa, sredinom
2020. godine bi¢e grad Beograd.




Photo by
Bill Oxford
on Unsplash

Politika Kompanije u oblasti kvaliteta i zaStite zivotne sredine obezbeduje oc¢uvanje zivotne
sredine kroz proizvodnju zdravih proizvoda, podizanje ekonomiénosti u potrosnji materijala,
energije i drugih prirodnih resursa, smanjenje Stetnog otpada, poStovanje zakonskih zahteva
i propisa primenljivih na proizvode, zivotnu sredinu i druge segmente poslovanja. Politika
zasStite zivotne sredine obezbeduje i internu i eksternu komunikaciju sa zaposlenima i svim
zainteresovanim stranama, uvecéanje kapitala, zaposlenima sigurnost i bezbednost na radu i rast
standarda, a okruzenju dobrog komsiju i, koliko je moguée, pomagaca u drustvenim potrebama i
aktivnostima.

Pod kontrolom 57 ekoloski
vaznih parametara

Smanjenje nivoa potrosnje vode, struje i gasa; prikupljanje i razvrstavanje otpadnog materijala,
koji se potom plasira na mesta na kojima mozZe da se ponovo upotrebi, ¢uvanje Suma... samo su
neki od aspekata o kojima Metalac odgovorno i merljivo vodi raéuna. Zato se u Kompaniji, koja
ima pet proizvodnih drustava, posebna paznja poklanja nabavci sirovina. Izrazena je teznja da se
u procesu proizvodnje u najveé¢oj meri koriste prirodne sirovine kao i da se sirovine, koje su se
nekada koristile, zamene drugim vrstama, koje sadrze manje Stetnih materija.

Imperativ unapredenja kvaliteta otpadnih voda

Svih 10 godina, od pustanja u rad sistema za
precCis¢avanje otpadnih voda, kvalitet ispustene vode
u gradski kolektor, potpuno zadovoljava zahteve za
ispustanje otpadne vode bez incidentnih situacija.
Tretirana voda se delimi¢no koristi kao tehni¢ka za
pranje opreme i pogona. Cilj je da se ukupna koli¢ina
tretirane vode recirkulacijom vrati u proces umesto
u kolektor. Ispitivanje tehnoloskih otpadnih voda vrsi
se 4 puta godi$nje. KontroliSe se 20 parametara. U

poslednjoj deceniji u najve¢em broju merenja nisu bila
zabelezena odstupanja bilo kog parametra. Ukupni
trosSkovi tretmana tehnoloskih voda i zbrinjavanja
emajlnog otpada sada iznose oko 120.000 eura
godisnje.

U 2019-0j je uradena rekonstrukcija hidrantske mreze
u magacinu sirovina kao i zamena regulatora pritiska
§to je dovelo do smanjenja potroSnje vode za 8,2%...
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Selekcija, klasiranje 1 recikliranje

0d2007. Metalac je jedan od prvih potpisnika projekta
Centra za Cistiju proizvodnju Srbije koji je nastao
na inicijativu Organizacije UN za industrijski razvoj
(UNIDO) i resornih ministarstava. Svim procesima se
kontinuirano upravlja prema zakonskim propisima i

standardima Integrisanog menadZemnt sistema. Tako
se u Metalcu sve koli¢ine dekapiranog lima, plastike,
kartona, papira, ukljuujuc¢i i ambalazni otpad Salju na
ponovnu preradu.

Metalac inko

e zamena Stetnog materijala metilen hlorida sa dioxalonom
® smanjenje potrosnje smole za 22%

Metalac print

e smanjenje potrosnje etil acetata za 16,6%
e smanjenje potrosnje krpa za pranje za 26%

Svi otpadni materijali su
selektovani u 26 kategorija,
za koje se vrSi kontinuiran
proces prikupljanja,
skladi$tenja i zbrinjavanja
kod ovlaséenih operatera
(Metalac Holding).

Metalac bojler
* smanjenje utroska el.energije po kilogramu proizvoda za 8%

Metalac posude

* smanjenje utroSka re¢ne vode za 39,9%
® smanjenje potro$nje sumporne kiseline za 30%

Znatno manje komunalnog otpada

Nakon sedam godina kontinuirane primene plana
unapredenja upravljanja komunalnim otpadom - u
kontejneru za komunalni otpad viSe se prakti¢no ne
mogu naci korisne sirovine poput papira, papirnih

Emisije Stetnih 1 opasnih materija
ne prelaze granicne vrednosti

Merenja emisije Stetnih i opasnih materija u skladu sa
vazecim zakonskim i drugim regulativama od strane
Zavodazazdravstvenuza$tituradnika—NoviSad, rade
se svake godine jo$ od 1994. godine i u kontinuitetu

Upravljanje ambalaznim otpadom

Zavisna drustva Metalca a.d. u kojima se generiSe
ambalazni otpad (Posude, Print, Inko, Bojler i Trade),
iskoristila su zakonsku moguénost i svoju obavezu
upravljanjaambalaznimotpadomprenelanaoperatera
»Sekopak« iz Beograda, potpisivanjem pojedina¢nih
ugovora. Time su stvoreni uslovi za sticanje prava na

ubrusa, kartona, kartonske i plastiCne ambalaze,
plasti¢nih i stre¢ folija, pet ambalaze, limenki i konzervi
od hrane. Ovim aspektom zastite Zivotne sredine,
Metalac se planski intenzivno bavi od 2013. godine

pokazuju da emisija iz izvodnih kanala tehnolo$kih i
energetskih emitera NE PRELAZI grani€¢ne vrednosti
takodazavisnadrustvaiMetalaca.d. GornjiMilanovac
svojom aktivnodéu NE UGROZAVAJU Zivotnu sredinu.

znak “ZELENA TACKA” (Der Grune Punkt DSD AG).

Ispunjen je nacionalni cilj upravljanja ambalazom
i ambalaznim otpadom koji je iznosio 60% Sto
podrazumeva sakupljanje ambalaze i ambalaZznog
otpada, ponovno iskoriS¢enje i reciklazu.



Fondacija Metalac
HEROJI NOVOG VREMENA!

Cak tri priznanja uruéena su
Metalcu u 2019. godini za projekat
Fondacije Metalac “Za buduénost
rastemo zajedno”. Najpre su stigli
Nacionalno priznanje za drustvenu
odgovornost “Dorde Vajfert” i
priznanje “Prijatelj porodice”. A
onda, sredinom oktobra 2019., na
Svetskom kongresu preduzetnika
u Skoplju, nas projekat je dobio

i prvo priznanje na regionalnom
nivou “Investicija za ¢oveka”.
Tokom 14 godina postojanja
(2006-2019) Fondacija je

sa preko 700 000 eura

nagradila rodenje skoro

700 beba.

J€ Hiles
Splash

Poslednje priznanje uruceno je Metalcu sredinom
oktobrau Skoplju, ponovo za akciju Fondacije Metalac
“Za buduc¢nost rastemo zajedno” i to u konkurenciji
projekata iz 23 zemlje Srednje i jugoisto¢ne Evrope.
U saradnji sa Svetskim kongresom poduzetnika,
a pod pokroviteljstvom Vlade Republike Severne
Makedonije, nagradu pod nazivom “Investicije za
¢oveka” dosla je u ruke predsednika kompanije
Dragoljuba Vukadinovi¢a. Cilj ovog projekta je
promocija najboljih investicija za odrzivi razvoj u
Srednjoj i jugoisto€noj Evropi kao skretanje paznje
na kompanije koje svoj odrzivi rast i razvoj temelje i
na investiranju sopstvenog kapitala i ideja u razvoj i
dobrobit zajednice. Zato i jesu heroji novog vremena.

Nekoliko meseci ranije, Metalac je u konkurenciji
35 velikih kompanija, svrstan medju pet najboljih na
nacionalnom nivou u oblasti drustvene odgovornosti.

Nacionalne nagrade “Porde Vajfert” uru€ene su u
Privrednoj komori Srbije, a titulu apsolutno najboljeg
ovoga puta je poneo Tarkett d.o.o

Nepunih mesec dana kasnije, 21. juna, ministarka
Slavica Djuki¢ Dejanovi¢ je generalnom direktoru
Aleksandru Markovi¢u urudila i najvise priznanje
“Prijatelj porodice”. Ovu nagradu je prvi put dodelila
PKS u saradnji sa kabinetom Ministarke zaduzene
za demografiju i populacionu politiku i uz podrsku
istoimenog Saveta Vlade Srbije. U akciji “Prijatelj
porodice” uCestvovale su 24 kompanije, a koliko
je svaka od njih svojim aktivhostima dala dobar
primer stvaranju porodi¢no prijateljskog okruzenja,
ocenijivao je ziri u kome su bili predstavnici PKS,
resornog kabineta ministarke, Ministarstva za rad,
Ministarstva privrede, RTS-a i Fondacije Novak
Djokovi€.
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U JUBILARNOJ GODINI REKORD - 70

METALCEVIH BEBA

Cestitke uruéio Aleksandar Markovié, generalni direktor Metalca i predsednik Fondacije. Sa tribina
Hale Breza aplaudiralo 2500 dec¢aka i devojcica, koji su od Metalca takode dobili novogodisSnje
pakete. Takodje, u jubilarnoj godini Kompanije, joS oko 400 novorodenéadi sa podrucja opstine
Gornji Milanovac dobilo je na poklon vauc¢er na 10.000 dinara, pelene i set posuda za decu.
Sveukupno, svim ovim aktivnostima Metalac je u 2019. u najmlade Gornjomilanovéane ulozio
skoro 200 000 eura i tako nastavio da pomaze napore drustvene zajednice u borbi protiv bele
kuge i osnazuje svoje mlade kadrove da zasnivaju porodicu..

Cetrnaestu godinu zaredom Kompanija, sindikat i
Fondacija Metalac priredili su krajem decembra jo$
jedanveli¢anstvendogadaj, kojiposlednjingodinapuni
tribine gradske Hale »Breza« u Gornjem Milanovcu.
Poslednje Cetiri godine nagrade za novorodenu decu
su 1000 eura za prvo, 2 000 za drugo, 3.000 za trece
i tako redom, po hiljadu viSe za svako sledece dete
rodjeno u porodicama radnika Kompanije Metalac.
Tako je i ovog puta u samo jednom danu za 70 beba
uruc€eno viSe od 110 000 eura.

Bebe je sa tribina pozdravilo 2.500 maliSana sa
roditeljima. Radovala su se ne samo deca zaposlenih
u Metalcu, ve¢ i maliSani iz svih vrti¢a i obdanista,

kojima Kompanija ve¢ viSe godina takode poklanja
novogodi$nje pakete.

InaCe, povodom jubilarnih 60 godina postojanja,
Metalac je u 2019. darivao i svaku bebu rodenu u
porodicama stanovnika opstine Gornji Milanovac, bez
obzira gde su se rodile. Poklone su dobile i sve majke
koje nisu sa podrucja nase opSstine, ali su se porodile u
porodili§tu u Gornjem Milanovcu. Svako novorodence
je od Fondacije dobilo vaucer od 10 000 dinara, paket
pelena i set posuda za decu ,Mini m — da poraste$
zdravo“. Na ovaj nacin ukupno je nagradeno gotovo
400 beba.
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Povodom jubileja pokloni za
400 najmladih Milanovcana

U poseti Jovanki lli¢ iz Gornjeg Milanovca: prvi poklon otiSao malom Novaku, kojeg su sa radoséu
docekali i brat i sestra, ve¢ tinejdzeri. Poklon urucili generalni direktori Metalca i Proletera

Aleksandar Markovi¢ i Jelena Lukovié.
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. Kompanija je ostala dosledna ulaganju i podrsci razvoju sporta. U okviru klubova Sportskog drustva
»Metalac” takmici se vise od 600 sportista, medu kojima veliki broj osnovaca i srednjoskolaca, sto je viSe
od polovine svih sportista u opstini Gornji Milanovac. Kompanija je donator Fudbalskom klubu ,,Metalac*,
Klubu malog fudbala ,,Kolorado®, Kuglaskom klubu ,Metalac- Inox”, Sahovskom klubu ,,Metalac-Takovo®,
Muskom odbojkaskomklubu,,Metalac-Takovo*, Zenskomrukometnomklubu »,Metalac-GornjiMilanovac®,
Rukometnom klubu ,,Omladinac”. U 2012. godini zavrSena je izgradnja modernog evropskog stadiona

sa 4.500 mesta, za potrebe sportista i svih gradana Gornjeg Milanovca i Fudbalskog kluba ,Metalac”.
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Podsecanje na proslavu jubileja 60 godina Metalca,
koja je obeleZila 2019. godinu, ostavili smo za kraf
ovog izdanja MGM reporta, sa Zeljom da napravimo
prostor optimizmu, bez obzira Sto je ve¢ sada,
nadomak Uskrsa 2020., pandemija covida19
nametnula loSe prognoze. Ipak, opSte poznato je da
u svakom zlu ima neceg dobrog — zar ne?!

Tajna uspeha su ljudi

Povodom 60 godina postojanja, Metalac je 4. aprila
2019. u Gornjem Milanovcu okupio vise od 400
partnera iz Srbije, regiona i sveta. Na sve€anoj akademiji
urucene su Statuete “Za godine vernosti” zasluznim
pojedincima, a potom i istoimene plakete zasluznim
kompanijama. Ve¢ 5. aprila, na tri lokacije, Kompanija
je organizovala veliko slavlje za 1 500 radnika, a njih 38
dobilo je takode Metal€evu jubilarnu Statuetu.

»1ajna uspeha su ljudi, zaposleni u Metalcu koji vole
ovu kompaniju i koji su posvec¢eni radu. Nikada se
nismo delili ve¢ smo se uvek oslanjali na sopstvene
shage... Ja sam samo kormilar broda u kome svi
zaposleni veslaju prema zeljenom cilju®... rekao je na
jubilarnoj sve€anosti predsednik Kompanije Dragoljub
Vukadinovic..







Sedmoro posebno zasluznih pojedinaca &ije su kompanije, ili li€na posveéenost, doneli zajedni€ki uspeh i
¢vrsto utemeljena pratnerstva, dobilo je najviSe kompanijsko priznanje — Statuetu za godine vernosti. Priznanje
je urucio predsednik Kompanije Dragoljub Vukadinovié.
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Mladen Milanovié, Vidosava Vida Dzagi¢, Marijana Ovcar,

vlasnik vi§e kompanija, a za Metalac pomocnik direktora Privredne komore Beograd Vlasnica firme ,Slem“- Slovenija
najvaznije Trznica- Banja Luka

Stojan Bilbija, Prof. Dr Goran Pitic,

Redovni profesor i predsednik Saveta Fakulteta

viasnik firme Unitehna-Banja Luka za ekonomiju, finansije | administraciju (FEFA).

Serge Tumeo,

Vlasnik firme CIS - Francuska Anexkcen Bnagumuposu4y KpacoBckuii,

vlasnik firme Posuda Centar- Novosibirsk
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- Nase vrednosti su poStenje, poStovanje, poverenje i posvecéenost i to je ono Sto nas sve drzi zajedno. Mi
smo porodica a kad to kazem mislim ne samo na zaposlene, ve¢ i na sve vas koji ste se odazvali pozivu da
sa nama podelite ovako zna€ajan trenutak. Medu vama vidam partnere sa kojima radimo i 40 godina. Vidim
ovde drugu, trecu generaciju nasih kupaca, nasih dobavljac¢a. Vi ste takode deo porodice, - rekao je Aleksandar
Markovic, koiji je urucio Plakete zasluznim kompanijama.

COCA COLA HBC SRBIJA KUKUNES STUGA
Plaketu je primio Nebojsa Jovanovi¢, Shopper Plaketu je primio Risto Kukune$, viasnik firme
marketing leader

DUNAV OSIGURANJE
DELHAIZE SRBIJA Plaketu je primio Mirko Petrovié, generalni direktor
Plaketu je primio Filipos Nanopolus, direktor
marketinga ART TRADE GROUP

Plaketu je primio Arber Ismaili, viasnik firme
HBIS Group Serbia Iron & Steel,

Smederevo . PREDUZEGE PETROVIC Gornji Milanovac
Plaketu je primio Zhao Jun, generalni direktor HBIS . ) o
Srbija Plaketu je primio Zoran Petrovi¢, viasnik firme
MAREKS TRADE iz Praga ES KOMERC PRIJEPOLJE
Plaketu je primio Zoran Marjanovi¢, vlasnik i direktor Plaketu je primio Senad Jusovi¢, vlasnik i direktor
MUURLA DESIGN iz Finske TRNAVA PROMET Kragujevac
Plaketu je primio Jussi Makinen iz Muurla Design Plaketu je primio direktor Zoran Vuki¢evi¢
marketing tima

PRODUKTCOOP
GRAND PROM Beograd Banja Luka Plaketu je primio Vojislav Petkovi¢,
Plaketu je primio Andrej Bele, generalni direktor vlasnik firme
Grand kafe KIM TEK

Plaketu je primio Vladimir Matijevi¢, generalni direktor
MIKOM Beograd
Plaketu je primio viasnik firme MiSo Arsenijevi¢ GORENJE

. Plaketu je primio Gregor GrZina, generalni direktor
DIS Krnjevo

Plaketu je primio lvan Sulei¢, generalni direktor ALFA Vranje

.. . . Plaketu je primio Goran Kosti¢, generalni direktor
Domagéi trgovacki Lanac DTL Srbija

Plaketu je primio direktor Obrad Popovi¢

PROFAS Celje

Plaketu je primio Ivan Pristovsek

o
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RADNICI METALCA ZVEZDE JUBILEJA

Oni su zaista bili glavni junaci. Radnici iz proizvodnih pogona, imenom i
prezimenom i li€nim stavom o poslu i Zivotu, bili su metafora kompanijskog
sistema vrednosti i jubilarnog slogana “Znamo se”. Njihovim porukama i
portretima, najpre na kalendarima a potom na jubilarnoj izlozbi njihovim vrsnim
nastupom u TV spotovima i, kona¢no, spektakularnim pojavljivanjem na sceni
Svecane akademije 4. aprila — Zeleli smo da pokazemo zasto verujemo sa su

najvec¢a snaga i mera uspeha — LJUDI.

»Niko nam drugi ne¢e zavrsiti posao nego mi sami
i zato se moramo osloniti na sopstvene snagex...
Nebrojano puta je u Komapniji izgovorena ova
reCenica svih teskih godina, a niko se vise i ne se¢a
da je bilo lakSih! Ko su ti ljudi! ZaSto su tako izdrZljivi i
posveceni? Tvrda sorta.

Metalac je poéeo sa 30-ak zanatlija i stigao do 2.200
zaposlenih. Svaki deseti ima fakultetsku diplomu.
Medu njima, jedan doktor nauka, dva magistra, 70
diplomiranih i 125 nZenjera masinstva, tehnologije,
hemije, elektrotehnike, programiranja... skoro 100
diplomiranih ekonomista i jo§ oko 50 struénjaka
razlicitih profila... i svi uée i usavrSavaju se. To se u
Metalcu podrazumeva.

Nesto se u Zivotu, ipak, u¢i malo drugacije, a najviSe
i najbolje se uéi na primerima. Poslednjih 30 godina
svi MetalCevi rukovodioci razvijali su se na istim
nacelima. Dobar menadzer je najpre ¢ovek kome se
veruje, prvo mu moraju verovati oni kojima rukovodi,
a potom i oni sa kojima deli svakodnevicu na trzistu.

Zaposleni u Metalcu su na vreme shvatili da politiku
treba ostaviti van fabri¢kih kapija, da reSenja nisu u
Strajkovima, niti u subvencijama, niti u ¢ekanju da
neko drugi zavr§i posao. Zato se MetalCevi radnici
prepoznaju po izvrsnom pona$anju, disciplini,
razumevanju efikasne organizacije, sistema kvaliteta,
druStvene odgovornosti. Zato MetalCevi stru¢njaci
spadaju u veoma cenjene — struéno i moralno.




ZASLUZENO
SLAVLJE
1.500

RADNIKA
METALCA

Radnici Metalca na sceni Svecane akademije
povodom 60 godina postojanja Kompanije

Povodom 60. rodendana Metalca, zaposleni su slavili 5.
aprila u tri restorana u Gornjem Milanovcu. Sveukupno
skoro 1 500 ljudi veselilo se u istoj ve€eri, a u Hotelu
Sumadija je za 600 proizvodnih radnika uprili¢ena i
sveCana akademija. Tom prilikom urucen je i najveci
broj Statueta »Za godine vernosti« radnicima koji su
svojim radom, istrajnoS¢u i posvecenoséu pokazali i
viSe od onog $to se podrazumeva u vrednosnom
sistemu Kompanije. Statuete su urucili generalni
direktor Aleksandar Markovi¢ i predsednik Kompanije
Dragoljub Vukadinovic.




3a HOBO BpeMe y KoMe heMo cBu
6UTU MYOPUJU U 60TbU TEYOHU!

ZavrSavajuc¢i MGM report za 2019., godinu ne mozemo
se oteti utisku koliko je nemoguce pretpostaviti kako ¢e
izgledati naredno izdanje ovog revijalnog godi$njeg izvestaja.
Ako sada nije moguce predvideti budu¢nost, moguce je bar
poZeleti. Zato, na samom kraju, prenosimo MetalCevu poruku
partnerima povodom Uskrsa 2020. godine.
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