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metalac

Kompanija Metalac a.d. je otvoreno
akcionarsko drustvo sa 14 preduzeca:
Cetiri proizvodna drustva, pet trgovin-
skih drustava na domacdem trzistu i pet
preduzeca u inostranstvu.

Metalac postoji 52 godine. Sediste kom-
panije je u Gornjem Milanovcu, gde se
nalaze i sva proizvodna drustva: Metalac
Posude d.o.0. za proizvodnju posuda;
Metalac Inko d.o.0. za proizvodnju inox
sudopera, granmatrix kompozitnih ploca
i granitnih sudopera; Metalac Bojler
d.o.0. za proizvodnju bojlera i Metalac
Print d.o.o., preduzece koje se bavi proiz-
vodnjom kartonske ambalaze i preslikaca
za posude.

U oblasti prometa na domacem trzistu
najznacajniji su Metalac Market d.o.o.
sa lancem od 46 specijalizovanih pro-
davnica Sirom Srbije, Metalac Trade
d.o.0. koji se bavi trgovinom uvoznog
asortimana za kuéne potrebe i Metalac
Metalurgija a.d. u Novom Sadu, koja
plasira Metalceve proizvode i najsiri
asortiman za kucne potrebe na trzistu
Vojvodine, a upravlja i lancem od 13 pro-
davnica u Vojvodini.

Metalac Proleter a.d. je snabdevac
gradana opstine Gornji Milanovac sa 34
maloprodajna objekata. Metpor d.o.o.
Beograd je Metal¢evo preduzece koje se
bavi zastupstvom i prometom tekstilne
robe.

Svih pet preduzeca u inostranstvu bave
se prvenstveno plasmanom asortimana
Metalevih proizvodnih drustava. Najveci
po ucescu je Metrot d.o.o. u Moskvi, koji
na trzistu Rusije posluje ve¢ deset godina.
Snabdevanjem trzista USA bavi se Meta-
lac Group USA sa sedistem u Milvokiju.
Hrvatsko trziste pokriva preduzece
Promo-Metal u Zagrebu. U Crnoj Gori
posluje preduze¢e Metalac Market
Podgorica d.o.0., a pocetkom 2011. go-
dine osnovano je i preduze¢e Metalac
Ukrajina.

U vlasnickoj strukturi Metalca a.d. fizicka
lica ucestvuju sa oko 60% odsto, a prav-
na lica i kastodi racuni oko 40%. Ucesce
stranih lica i investicionih fondova u uku-
pnom akcijskom kapitalu je 45%. Akcija-
ma Metalca a.d. se kontinuirano trguje na
Beogradskoj berzi, a berzanski analiticari
ocenjuju da je rec o jednoj od najzdravijih
srpskih kompanija.

U 2010. godini Metalac je ostvario oko 70
miliona eura prihoda i 5,84 miliona eura
poslovne dobiti. Proizvodnja posuda
je core-business, a preduzece Meta-
lac Posude je jedan od najuspesnijih i
najvecih proizvodaca posuda u Evropi.
Metalac izvozi svoje proizvode, pre svega
posude, u 25 zemalja sveta, uglavnom u
zemlje Evropske Unije i Rusiju, zatim SAD,
Australiju i, naravno, trzista u okruzenju.

Metalac je strateski orijentisan na stalni
razvoj. Danas smo jedinstvena fabrika
koja pod istim krovom pravi emajlirano,
teflonizirano i inox posude, inox i gran-
itne sudopere, vise vrsta bojlera i karton-
sku ambalazu.

U Holdingu Metalac zaposleno je oko
1.500 ljudi, od kojih oko 700 u najstarijoj
fabrici Metalac Posude. Svaki deveti za-
posleni ima univerzitetsko obrazovanje.
Pritom se neprestano ulaze u stalnu edu-
kaciju u cilju osavremenjivanja znanja u
svim oblastima.

Metalac a.d. je integrisao sisteme uprav-
ljanja kvalitetom i zastitom Zivotne sre-
dine, $to potvrduju TUV Sertifikati QMS/
EMS ISO 9001 i ISO 14000. Kompanija
je izuzetno posvecena svim aspektima
odrzivog razvoja.
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UPRAVNI ODBOR

Dragoljub Vukadinovig,
predsednik Kompanije i predsednik UO Metalca

Prof. dr Dragan Duricin,
redovni profesor Ekonomskog fakulteta u Beogradu,
zamenik predsednika UO Metalac a.d.

Radmila Todosijevi¢,

izvrsni direktor za finansijske poslove u Metalac a.d.

Nikola Pavici¢,

¢lan UO Privredne komore Srbije i pocasni predsednik Tarket
Isto¢na Evropa iz Backe Palanke

Prof. dr Goran Piti¢,

predsednik UO Societe Generale Banke Srbije u Beogradu
Vladimir Cupié¢,

predsednik 10 Hypo Alpe-Adria-Bank a.d. iz Beograda

Mr Porde Milosavljevic,

savetnik u centru za procesno inZenjerstvo d.o. o. IHTM
preduzeca iz Beograda

NADZORNIODBOR

Dr Rajko Tepavac,
¢lan 10 kompanije Dunav osiguranje a.d.o u Beogradu

Prof Radoslav Seni¢,
Profesor na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Kragujevcu

Prof. dr Ljubinka Rajakovic,
redovni profesor Tehnolosko-metalurskog fakulteta u Be-
ogradu

GENERALNI DIREKTOR

Petrasin Jakovljevi¢, dipl.ing.masinstva
Generalni direktor Metalac a.d.
C.E.O. Metalaca.d.

_Upravni odbor kompanije Metalaci direktori zavisnih drustava




IZVRSNI ODBOR | MENADZMENT

Petrasin Jakovljevi¢, dipl.ingmasinstva
Predsednik IzvrSnog odbora
President of the Executive Board — Metalac a.d.

Radmila Todosijevig, dipl.oec
Izvrsni direktor za finansijske poslove

Executive Director for Financial Affairs — Metalac a.d.

Aleksandar Markovi¢, dipl.ing.masinstva
Direktor Metalac Posuda
Managing Director — Metalac Posudje

Vojin Vukadinovi¢, dipl.ing.elektrotehnike
Direktor Metalac Inka
Managing Director — Metalac Inko

Mladen Matovig, dipl.ing.masinstva
Direktor Metalac Printa
Managing Director — Metalac Print

Goran Mijatovic, dipl.oec
Direktor Metalac Bojlera
Managing Director — Metalac Bojler

Stojan Slovi¢, dipl.oec
Direktor Metalac Marketa
Managing Director — Metalac Market

Dragan Tomi¢, dipl.oec
Direktor Metalac Trade
Managing Director — Metalac Trade

Marko Sarenac, dipl.oec
Generalni direktor Metalac Metalurgije
Managing Director — Metalac Metalurgija

Slobodan Vukajlovi¢, dipl.oec
Generalni direktor Metalac Proletera
Managing Director — Metalac Proleter

Milan Vujovi¢, dipl.oec
Direktor Metrot
Managing Director — Metrot

Aleksandar Jeli¢, dipl.oec
Direktor Promo Metal
Managing Director — Promo Metal

Cedomir Ralevi¢, dipl.oec
Direktor Metalac Market Podgorica
Managing Director — Metalac Market Podgorica

Jelena Spasi¢, dipl.oec
Direktor Metpor
Managing Director — Metpor

Dusan Lazi¢, dipling.masinstva
Direktor Sektora za razvoj, organizaciju i QVIS/EMS — Metalac a.d.
Quality Management Director — Metalac a.d.

Mr Dragan Zivanovié¢
Direktor sektora informacionih tehnologija — Metalac a.d.
IT Director — Metalac a.d.

Biljana Cvetic, dipl.pravnik
Direktor sektora za ljudske resurse i pravne poslove — Metalac a.d.
HR and Law Director — Metalac a.d.

Radmila Trifunovi¢, dipl.oec

Direktor sektora racunovodstva, finansija i poreza — Metalac a.d.
Accounting, finance and taxes department Director — Metalac a.d.
Nadica Vuji¢-Mitrovic¢

Direktor sektora marketing - Metalac a.d.

Marketing Director— Metalac a.d.

Jovica Zdravkovi¢
Direktor sektora za bezbednost i prevetivni inzenjering - Metalac a.d.
Securty Department Director—- Metalac a.d.

Milan Novakovic
Direktor sektora logistike - Metalac a.d.
Logistics Director- Metalac a.d.



Kriza ce u Srbiji potrajati. Za nas nista novo, osim
spoznaje da gazedi trnovit put i u 2011. pazljivo
trazimo staze koje ce dati najbolje rezultate.

Nasa orijentisanost na svetsko trziste nema alterna-

tivu. Za to smo uvek imali sluha da na vreme i ispred
drugih iskoracimo nekoliko koraka vise.

_Predsednik kompanije Metalac - Dragoljub Vukadinovic¢
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USPESNO CEDIMO VODU
1Z SUVE DRENOVINE

Koliko god da postoji zadovoljstvo ostvarenim rezultatima u 2010. godini, jos$ je vise razloga za oprez i pojacanu
koncentraciju u svakom pogledu u narednom periodu.

Kada mi neko kaze ,lako je Vama iz Metalca jer ste uspesni dugi niz godina“, naj¢es¢e pomalo ironi¢no odgovorim
+naravno da je lako kad imate biznis slican cedenju vode iz suve drenovine”. Sreca je $to smo mi u Metalcu toga sves-
ni i tako se ponasamo dugi niz godina. Pokazujemo dovoljno discipline, odgovornosti, angaZovanosti, kreativnosti,
hrabrosti i svesti kod skoro svih zaposlenih da nasom sudbinom upravljamo sami. | rezultat ne izostaje!

Imamo redovne, solidne, iako nedovoljne plate; socijalna davanja i odgovornost, kako, za zaposlene tako i za njihove
porodice, kao i Siru lokalnu zajednicu. Naravno da nastojimo da, od onoga $to preostane, malo obradujemo sve
zaposlene za Novu godinu, a po usvajanju godisnjeg racuna podrazumeva se dividenda akcionarima i odvajanje za
razvoj kompanije.

Opsta ekonomska situacija i priroda biznisa ne ostavljaju mnogo prostora za optimizam. Sigurno je da ¢emo i dalje
«cediti vodu iz suve drenovine’, samo se postavlja pitanje da li ¢e to biti dovoljno. Umesto da se poboljsava, ambijent
privredivanja se iz godine u godinu pogorsava kad je re¢ o uslovima, opterecenjima na zarade, kamate na kredite i
sl. Mislim da drzava vise nema resursa da poboljsa sadasnje stanje i da je razvoj baziran na potro3niji i zaduzivanju,
umesto na stvaranju nove vrednosti, dosao do krajnjih granica izdrZljivosti. Neophodno je preokrenuti pristup, a to
nije moguce preko nodi.

Zato zadovoljstvo ostvarenim rezultatima ostaje iza nas. Kriza ¢e u Srbiji potrajati. Za nas nista novo, osim spoznaje,
da gazedi trnovit put, i u 2011. pazljivo traZimo staze koje ¢e dati najbolje rezultate. Nasa orijentisanost na svetsko
trZiste nema alternativu. Za to smo uvek imali sluha da na vreme i ispred drugih iskorac¢imo nekoliko koraka vise.

Zahvaljujem na poverenju svima koji su svoju sudbinu na bilo koji nacin vezali za Kompaniju Metalac. Siguran sam
da imaju sve razloge da to povrenje zadrze upravo zbog naseg kontrolisanog optimizma i potvrdene sposobnosti
da se uspesno nosimo sa raznim neprestanim krizama u okruzenju ve¢ punih 20 godina.




10

metalac

OSLANJANIJE

NA SOPSTVENE SNAGE | SANSA 1 1ZAZOV

U 2010. smo usli sa velikim brojem nepoznanica i velikim iskustvom iz 2009. godine. Znali
smo da ce kriza potrajati, da ¢e mnogi privredni subjekti nestati, a nas cilj je bio da kraj krize
docekamo u dobroj kondiciji i brzo odgovorimo na rast trzista.

Svetska ekonomija se polako oporavlja, ali, nazalost, mi zivimo i radimo u drzavi gde ni iz-
bliza nisu ostvareni ekonomski ciljevi za 2010. godinu. Rast bruto drustvenog proizvoda
od 1.5% bio je nedovoljan za ostvarivanje ekonomskih ciljeva. Na kraju godine budzetski
deficit je premasio 4.5% BDP, napravljen je visok spoljno trgovinski deficit, inflacija iznad
projektovane, a nacionalna valuta je oslabila za 10% u odnosu na EUR. Broj nezaposlenih i
dalje je u rastu, a Zivotni standard u padu. Rast cena osnovnih Zivotnih namirnica u drugoj
polovini godine sve manje ostavlja prostora za kupovinu nasih proizvoda. Pritom su cene
repromaterijala na svetskom trzistu i dalje nestabilne i beleZe rast i to od 15% na materijalu
za pakovanje do 30% na crnoj metalurgiji.

U takvim okolnostima i Metalac je pro3ao kroz jo$ jednu teSku godinu sa puno izazova. Ni
ovog puta nismo nista ocekivali od drugih. Sansu smo trazili kod nas samih - jos ve¢em
radu, efikasnijoj organizaciji i fokusiranju na nova trzista, ali i trzista gde smo prisutni skrom-
nim plasmanom. Zahvaljujuéi takvom pristupu izvoz je bio veci 8%. Uspeli smo da ostva-
rimo rast ukupnog prihoda za 5%, neto dobiti za 30% i poslovne dobiti za 6% u odnosu na
2009. godinu.

Ostvareni finansijski rezultati odraz su uspesnog vodenja Kompanije, zasnovanog na entuz-
ijazmu, znanju i iskustvu. To je pristup koji ¢e obezbediti stabilan rast i sigurnu buduénost
Metalca.

Svim poslovnim partnerima izrazavam zahvalnost i postovanje na visoko profesionalnoj
saradniji, a kupcima zahvalnost na poverenju koje nam poklanjaju i u najtezim godinama.




Ostvareni finansijski rezultati odraz su uspesnog
vodenja kompanije, zasnovanog na entuzijazmu,
znanju i iskustvu. To je pristup koji ce obezbediti sta-
bilan rast i sigurnu buducnost Metalca.

_Generalni direktor Metalac a.d. - Petrasin Jakovljevi¢
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DOBRE PRAKSE
KORPORATIVNOG
UPRAVLJANJA

BERZA

Scorecard tim Privredne komore Srbije, Beogradske berze i IFC,
uradio je 2009. godine Analizu praksi korporativnog upravljan-
ja u kompaniji Metalac, a na zahtev same Kompanije. Ukupna
ocena ispunjenosti svih relevantnih parametara prema Score-
cardu je 74,13% $to Metalac a.d. svrstava u red kompanija koje
imaju veoma respektabilnu praksu korporativhog upravljanja.

U fokusu Scorecard tima bili su svi relevantni parametri dobrih
praksi korporativnog upravljanja: posveéenost principima kor-
porativnog upravljanja, akcionari i skupstina akcionara, Upravni
odbor, izvrdni organi drustva i sekretar drustva, poslovi nadzora,
kontrole i eksterne revizije, transparentnost i javnost poslovan-
ja.

Pocetak 2010. godine karakterise rast kako prometa, tako i cene
akcija kompanije Metalac a.d. Ostvareni obim prometa u pe-
riod od godinu dana iznosio je ukupno 68.425 akcija, pri cemu
je samo od pocetka 2011. godine zabeleZen promet od 27.580
akcija. Najniza cena akcije zabeleZena je 18.10.2010. godine i iz-
nosila je 1.850 dinara, dok je najvisa cena ostvarena 11.02.2011.
godine od 2.703 dinara, $to je u odnosu na cenu akcija na kraju
2010. godine od 2.150 dinara rast od preko 25%.

Metalac a.d. je od maja 2009. godine peta listirana srpska kom-
panija cije se akcije kotiraju na B listingu Beogradske berze,
odnosno Standard market trziStu i njima se trguje po metodu
kontinuirane trgovine. Na srpskom trZistu kapitala listing je
najveca mera vrednosti kompanije, a Metalac ima standardno
visoku reputaciju jedne od najzdravijih kompanija.
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Druga godina svetske krize je bila teska. Malo toga nam je islo u prilog
izuzev resenosti da se, kao i uvek, oslonimo na sopstvene resurse, znanje
i upornost. Nisu sva preduzeca podjednako dobro poslovala, ali su sva
zabelezila rast u odnosu na prosiu godinu.

Ukupan prihod proizvodnih drustva bio je veéi za 9%. Trgovinska
preduzecéa u Srbiji su imala prihod priblizan 2009. godini, dok su
preduzecéa u inostranstvu zabeleZila 17% rasta na ukupnom prihodu i
47% vecu poslovnu dobit.

Za ukupne rezultate od izuzetnog znacaja je veoma uspesna godina
preduzecéa u Moskvi, gde je napravljen i najveéi rast. Sveukupno, na
nivou grupe Metalac ostvareno je 5% rasta prihoda i 6% vecéa poslovna
dobit u odnosu na 2009. i najavijeno je jos 8% rasta u 2011. godini.

Otvorena su nova trzista, nije bilo otpustanja radnika, a ostvareni su i
svi drugi socijalni i ekoloski ciljevi, sto Kompaniju i dalje svrstava medu
lidere drustveno odgovornog poslovanja.

15
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5,8 MILIONA EURA POSLOVNE DOBITIUZ
BALANSIRANO ISPUNJENJE EKONOMSKIH,
SOCIJALNIH | EKOLOSKIH CILJEVA

Zahvaljujuci rastu prodaje na domacem i
inostranom trzistu ukupan zbirni prihod
Metalac Holdinga za 2010. godinu je 69,7
miliona eura, $to je rast od 5% u odnosu
na 2009. Poslovna dobit je veéa za 6% i
iznosi 5,84 miliona eura.

Posla je bilo za svih 1.500 zaposlenih koji
svoje zarade ve¢ 20 godina primaju 20. u
mesecu tacno u 10 sati. Zahvaljujuéi os-
tvarenoj dobiti zaposlenima i ovog puta
obezbedene radnitke i menadzerske
premije, a akcionarima dividenda od
110 dinara bruto po akciji. Ostalo ide u
nerasporedenu dobit.

| 2010. godina je bila obelezena svet-
skom ekonomskom krizom. Neispunjeni
ekonomski ciljevi na nivou drzave do-
datno su otezavali poslovanje: rast BDP
od samo 1,5%, budzZetski deficit, visok
spoljnotrgovinski deficit, inflacija znatno
iznad projektovane, a dinar slabiji 12% u
odnosu na EUR.

Investicije u stanogradnju bile su manje
nego u 2009. godini, a to u velikoj meri
uti¢e posebno na poslovanje nasa dva
preduzeéa koja proizvode bojlere, su-
dopere i Granmatrix materijal. Broj
nezaposlenih je i u ovoj godini rastao
i dostigao skoro 770.000 ljudi, Sto je
sveukupno prouzrokovalo pad kupovne
moci stanovnistva i sve manje novca za
kupovinu robe koju mi proizvodimo.
Cene repromaterijala na svetskom trzistu
su bile nestabilne, a nelikvidnost je posta-
la hroni¢ni problem.

Metalac u 2010. godini nije imao
znacajnijih investicija jer nam je predah
bio potreban. Investirali smo samo ono-
liko koliko je bilo neophodno, i to u nove
proizvodne linije i alate.

U 2011. planiran je dalji rast od 8%, znat-
no vise od 3,1% rasta koji je planiran na
nivou drzave.

Takode planiramo izgradnju poslovno-
stambenog objekta, obnavljanje voznog
parka, kao i masinskog parka, gde je
oprema dotrajala. Planirano je ulaganje
u nove alate i nove dizajne proizvoda.
Pocetkom 2011. otvorili smo firmu u
Ukrajini, kako bismo nase proizvode efi-
kasnije priblizili ovom trzistu od 50, mil-
iona stanovnika, gde se pozicioniramo
od 2004. godine.
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V3BEWTAJ HE3ABUCHOI PEBU3OPA

Bnachuky n pykoBoacTey Meranay a.a., Foprou Munaxosay

O6asunu cmo PEBU3MjY NpUnoxeHmnx KOHCONNAOBaHNX (yHaHCHjCKMX n3Bewraja (cTpana 2 go 37) npegyseha
Metanay a.g., Fopru Munanosay (y parsem TekcTy "Mpeaysehe”), Koju 0ByxBaTajy koHCONMAOBaHM Bunanc
CTatba Ha paH 31. geuembpa 2010. rogute oArosapajyhn koHconWaoBaHK GunaHc ycnexa, KOHCoNnWaoBanu
M3BeWTaj] 0 npoMeHaMa Ha Kanutany v KoHCoNWgoBaHm WIBELUTa] O TOKOBMMA rOTOBMHE 3a ropuHy koja ce

3aBpLIABA Ha Taj AaH, Kao u NPErneq 3HavajHux pavyHoBOACTBEHUX NONNTVKE 1 HanoMeHe y3 KOHCONMAoBaHe
(buHaHew)cke uipewraje.

OdzosopHocm pykosodemea 3a GuHaHcujcKe ussewmaje

NPUHLMNMME 1 A2 pesuanjy nnannpamo n obaeumMo Ha HaunK Koji oMoryhasa na ce, Y PasymHoj Mepw, yeepnmo
Aa uHaHcKjcku “3IBEWTaju He cappme norpew-e uHhopmaumje on matepujanHor sHauaja.

Cmarpamo aa cy PeBmManjckm nokasn koje cmo Npubaennu posorsHm 1 oprosapajyhu u ga obesbehyyjy conuaHy
OCHOBY 3a U3paXaBarLe HaWer MUWIbEeba,

Muwrserse

No Hawem mMuwrsery, KOHCONWAOBAHI PUHAHCHjCKY wiBewTaju Metanay a.a., Mopru MunaHosay 3a roguHy
Koja ce 3aBpwasa Ha faw 31 Aeuembpa 2010. rogwHe, CYy CacTasrbeHw, No ceum matepujanHo 3HavajHuUm
nuTauma, y cknagy ca padvyHoBOACTBEHUM nponucima PenyBnuke Cpbuje.

Beorpaa, 18. anpwn 2011, roguHe

L N N N N NN NN e

— JopaH Hewwh
—— Osnawheru pesnop
—
”’
e —
"
—
/ ”” -
—_— ———
T
“
T
ATEHUWA 18 NpUBpENLSSTTHCTRe, Bpoj peracTpaumie 4290; Raite L . Bynesap ABHOJ.a 6p 64, g X
Bpaj nocnsre pavywa 2»3'51040310000205-38, NWE 10048772, YRuse T ynnahesi ocrupaNKw Kanutan .:prumm P ';"‘
Deloilte ce caHocu wa Deloitte Touche Tohm < TR0, IPABHO ML OCHoBANG qum Kparvesciea stm
{w3BopHo “UK private company limi! TARIER"). 1 MPEXY WErogHx “Narasd. o v 3acefian n CAMOCTANAH NPaBHM ¢ € A8 noceTuTe
www deloitle comirs/y. ArsHWW ONKE NpEBHE cTpyxrype Deloitte atsu Limited o werex gpywTana un “ o2
i - - X e
tte Touche Tohmatsu Limiteq BN N o - @*
- ™ I“"
N o \ Y/
o o \_
N 2O N
\ WA
S g C \a
- R
\ o
S
NS
\ o

/4

WA

X o

N/

| 7|



KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

Na dan 31.Decembar 2010
U hiljadama dinara

18

AKTIVA 2010 2009
Stalnaimovina
Nematerijalna ulaganja 18 2,153 3,262
Nekretnine, postrojenja i oprema 18 1,892,259 1,969,567
Investicione nekretnine 18 95,864 96,891
Dugoroéni finansijski plasmani 19 58,523 75,846
2,048,799 2,145,566
Obrtna imovina
Zalihe 20 1,316,836 1,281,340
Potrazivanja 21 1,167,248 1,031,042
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak 17,030 11,386
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 22 689,875 162,542
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 23 334,645 613,703
Porez na dodatu vrednost i aktivha vremenska razgranicenja 35,937 42506
3,561,571 3,142,519
UKUPNA AKTIVA 5,610,370 5,288,085
PASIVA 2010 2009
Kapital i rezerve
Akcijski kapital 25 408,000 408,000
Ostali kapital 25 33,899 33,899
Emisiona premija 4,256 4,256
Rezerve 25 90,623 90,623
Nerealizovani dobici od hartija od vrednosti 17,423 31,697
Translacione rezerve 8,038 2,394
Nerasporedeni dobitak 2,802,431 2,544,845
Kapital ve¢inskih ulagaca 3,364,670 3,115,714
Manjinski ulagaci 116,718 115944
3,481,388 3,231,658
Dugorocne obaveze i rezervisanja
Dugorocna rezervisanja 26 141,194 127,520
Dugoro¢ni krediti 27 388,667 644,681
Ostale dugoro¢ne obaveze 28 5,112 5607
534,973 777,808
Kratkorocne obaveze
Kratkoroc¢ne finansijske obaveze 29 849,393 587737
Obaveze iz poslovanja 30 494,332 494,267
Ostale kratkoroc¢ne obaveze 31 134,100 94,926
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda i 70,609 51,210
pasivna vremenska razgranicenja
Obaveze na osnovu poreza na dobitak 3,154 1,717
1,551,588 1,229,957
Odlozene poreske obaveze 17 42,421 48662
UKUPNA PASIVA 5,610,370 EELWI oS
Vanbilansna aktiva/pasiva 33 70,693 103,973




KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

U periodu od 01. Januara do 31. Decembra 2010. godine
U hiljadama dinara

POSLOVNI PRIHODI 2010 2009
Prihodi od prodaje 5 4,437,727 3,889,642
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 26,010 15,654
(Smanjenje) / povecanje zaliha u¢inaka (12,653) 14919
Ostali poslovni prihodi 7 107,479 93,307

4,558,563 4,013,522

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe (1,153,099) (1,099,952)
Troskovi materijala, goriva i energije 8 (1,281,319) (1,047,020)
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 9 (940,033) (818,810)
Troskovi amortizacije i rezervisanja 10 (210,742) (201,402)
Ostali poslovni rashodi 11 (373,522) (323,924)

(3,958,715) (3491,108)

POSLOVNI DOBITAK 599,848 522414
Finansijski prihodi 12 221,398 152,238
Finansijski rashodi 13 (219,638) (243,217)
Ostali prihodi 14 93,650 78,968

Ostali rashodi 15 (197,022) (191,776)
(101,612) (203,787)

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 498,236 318627
POREZ NA DOBITAK 17

Poreski rashodi perioda (39,721) (21,136)

Odlozeni poreski prihodi perioda 6,237 5858

(33,484) (15,278)

NETO DOBITAK 464,752 303,349

NETO DOBITAK/ (GUBITAK)

Vlasnicima mati¢nog preduzeca 467,359 304,423

Manjiskim ulagacima (2,607) (1,074)

464,752 303,349

Osnovna / razvodnjena zarada po akciji (u dinarima) 16 458,20 29845

Ovi konsolidovani finansijski izvestaji su odobreni od strane rukovodstva preduzeca Metalac a.d. Gornji Milanovac i predati Agenciji za
privredne registre Republike Srbije dana 18. aprila 2010. godine.

Potpisano uime Metalac a.d., Gornji Milanovac:

Petrasin Jakovljevic¢, Radmila Todosijevi¢,

Generalni direktor . Izvr$ni direktor za finansijske poslove /
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METALACHOLDING

UKUPAN PRIHOD

N 2010

2009

EUR

80.000.000

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000 -

30.000.000 —

20.000.000

10.000.000

1

N

0

Metalac
grupa

BRUTO DOBITAK

Proizvodna
drustva

Domaca
trgovina

Ino
trgovina

Zajednicke
unkcije

EUR

8.000.000

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

¥

o

0

Metalac
grupa

Proizvodna
drustva

EBIT (poslovni dobitak)

Domaca
trgovina

Ino
trgovina

Zajednicke
funkcije

EUR

7.000.000

6.000.000

5.000.000 —|—

4.000.000 ———

3.000.000 +—

2.000.000 ——

1.000.000 ——

0

¥

Metalac
grupa

Proizvodna
drustva

—

Domaca
trgovina

Ino
trgovina

— N

Zajednicke
funkcije




UCESCE U PRIHODU 2009-2010

14% 15% 14% 13%

UCESCE U UKUPNOM BROJU ZAPOSLENIH 2009-2010

3% 3%

58% 57%
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HAJBOJBE U3 CPBUIE
BEST OF SERBIA
2010

Posle vise od 50 godina, ime Metalac je najveéa vred-
nost palete proizvoda koji se u vise miliona jedinica
plasiraju na trzistima Sirom sveta.

Metalac je, moglo bi se reci, jedna od onih kompanija
koja profit ostvaruje na nacin kojim se mozZe ponositi
i sa dobrobiti koja se prepoznaje. Umesto gole teznje
ka profitu, cak i u najtezim vremenima, strateski dos-
ledno odrzava ravnotezu odgovornosti prema trzistu,
kapitalu, ljudima, Zivotnoj sredini i drustvu. To najpre
prepoznaju i svojom lojalnoséu nagraduju korisnici
proizvoda u cijoj svesti je korporativni brend Metalac
duboko pozicioniran.

Iz publikacije Najbolje iz Srbije

PETI PUT MEDU
NAJBOLJIM
BRENDOVIMA
SRBLJE

Za ,Najbolje iz Srbije u 2010.” u 19 kategorija takmicilo
se 170 kompanija sa 225 brendova. Metalac je najbolji
korporativni brend u kategoriji Trajna potrosna dobra.
Nagradu je primio generalni direktor Petrasin Jakovljevic.

Sa promovisanjem najboljih Zelimo da istaknemo vrednosti
domace privrede i trziSnog nacina razmisljanja. Krajnji cilj je,
ipak, razvijanje brendova dobro pozicioniranih na region-
alnom i svetskom trzistu, gde jo$ nismo dovoljno postigli.
Svet je, naime, stigao na srpsko trziste, a nas zadatak je da Sr-
bija stigne na svetsko - size je obracanja ministra Slobodana
Milosavljevica, predsednika PKS Milosa Bugarina i generalnog
direktora Privrednog pregleda Dusana Jugovi¢a, povodom
proglasenja pobednika sedme po redu manifestacije ,Najbolje
iz Srbije”.

Oznaku ,Najbolje iz Srbije” mogu nositi svi proizvodi koji se na
trzistu plasiraju pod krovnim brendom Metalac, a to su posude,
sudopere i bojleri.
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Sva cetiri proizvodna drustva su poslovala pozitivno i ostvarila ukupno 29,2 miliona eura
prihoda, 9% vise nego u 2009. godini. Skoro 75% ovog prihoda doslo je od realizacije
programa posuda kao kor biznisa. U ukupnom prihodu kompanije ucesce proizvodnih
drustava je skoro 42%.
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RASTE PRODAJA,

OTVARAJU SE NOVA TRZISTA

Ukupnim prihodom od 21,7 miliona eura, 2010. godina je za Metalac Posude za 8% bolja od prethodne, sto potvrduje i
rast poslovne dobiti za 1%. Rast zabelezen i na domacem i na inostranim trzistima. Otvorena nova trzista. Osvojeno je 20
novih emajla i 57 razlicitih dekora. Ulozeno 200.000 eura u opremu za nanosenje novih non-stick premaza. Zadovoljstvo

kupaca i korisnika poraslo 5%.

Najve¢a i najstarija fabrika Metalac
Posude imala je veoma uspesnu godinu,
imajuci na umu efekte svetske ekonom-
ske krize na poslovanje privrede i stand-
ard stanovnistva. Ukupni prihod bio je
veci za 8% u odnosu na prethodnu god-
inu, pri ¢emu je veci porast zabeleZzen na
izvoznom trzistu.

U 2010. bilo je aktivno 21 ino trziste sa
uces¢em od 59% u ukupnoj realizaciji.
Najznacajniji je rast na trzistu Rusije i to
za 25% u odnosu na 2009, a najznacajniji
pad imalo je trZiste Francuske. Posude
Metalac prvi put je plasirano na trzistu
Finske, gde smo otpoceli saradnju sa lltta-
la grupom, vlasnikom jednog od vodecih
brendova u Finskoj - Hackman, a ponovo
su na listi ino-partnera i kupci iz Grcke
i Engleske. Manje vise bez znacajnih
promena bilo je na vecini ostalih trzista,
na kojima je Metalac prisutan izmedu 35
i 50 godina.

Na domacem trziStu godinu je obeleZila
Loyalty akcija kroz 70 objekata trgovin-
skog sistema Idea, u kojoj je tokom pos-
lednja tri meseca 2010. prodato 110.000
jedinica ,Blue Lux” emajliranog posuda.
Akcija je nastavljena i u prva dva meseca
2011.

Najvedi rast u 2010. imala je prodaja ema-
jliranog posuda i to za 20%, dok je proda-
ja non-stick asortimana porasla neznat-

no. Pad za oko 10% zabeleZila je prodaja
inox posuda. Imajuéi na umu posledice
ekonomske krize, pad prodaje skupljeg
asortimana je bio ocekivan. Zanimljivo je
da je u isto vreme losije i3ao i najjeftiniji
asortiman, dok je najveci rast zabelezen
na srednjoj cenovnoj kategoriji proizvo-
daito za 50%.

Oko 700 zaposlenih koji rade u Metalac
Posudu odrzali su visok nivo kvaliteta
proizvoda i postovanje ugovorenih rok-
ova isporuke, $to je za Metalac imperativ
vec vise decenija.

U 2010. godini osvojeno je 20 novih ema-
jlai57 razlicitih dekora, od kojih je 28 uslo
u redovnu proizvodnju, najve¢im delom
za inostrane partnere, ali i za domace
trziste. Serija novih i modifikovanih proiz-
voda pripremljena je za trziste. Poseban
trud uloZen je u novu liniju aluminijum-
skog posuda EcoTava, sa jedinstvenim
neprijanjaju¢im premazom RealEase, koji
ima osobine emajla i svojstva nelepljivos-
ti. Od ostalih novih proizvoda izdvajaju se
inox gril tiganiji i tave, tiganji Sirius i Profe-
sional, kao i vise novih linija emajliranog
posuda.

lako nije bilo velikih investicija, u 2010. je
u opremu ulozeno vise nego prethodne.
Najvise, oko 200.000 eura, ulozeno je u
osposobljavanje linije za nanosenje pre-
maza poput RealEase-a, zatim silikona i

keramike. Ugovoren je aparat za zavar-
ivanje inox prstena. Kupljena je masina
za tampon Stampu, 2 hidrauli¢ne prese
od 160 ti 250 t, uredaj za ispitivanje mo-
menta na montazi rucica, uredaj za laser-
sko obelezavanje inox posuda, oprema
za ventilaciju u bubnjari i dr. Investicije u
alate za nove proizvode i za obnavljanje
postojecih su takode bile dosta vece
nego prosle godine.

|, kao najvaznije, u devetom merenju
zadovoljstva kupca i korisnika posuda
Metalac zabeleZen je rast od 5% u odno-
su na 2009. Tome je u najvecoj meri do-
prineo parametar rasta obima prodaje,
a visi nivo zadovoljstva je potvrden i an-
ketiranjem poslovnih partnera i krajnjih
korisnika proizvoda.

- Kriza Ce trajati, ali mi nemamo dilemu.
Fokusiramo se i izlazimo na nova trzZista,
ulazemo u inovacije i dizajn, u opremu
za nove tehnologije i nove premaze... Sa
nespornom reputacijom Metalca kao
pouzdanog partnera u kvalitetu, fleksibil-
nosti na zahteve kupaca i postovanju rok-
ova isporuke, nade je samo da budemo
pazljivi, uporni i inovativni — kaze direktor
Metalac Posuda Aleksandar Markovic.
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KLIZAVO | ZDRAVO
U BOJAMA PRIRODE

»MOJ IZBOR"
POSUDE METALAC

Pratedi svetske trendove u non-stick posudu, razvijena je
nova linija aluminijumskog posuda sa RealEase prema-
zom, koji je objedinio najbolje od emajla i non-stick kom-
ponenti.

Metalac Posude pobednik u kategoriji,,Namestaj, posude
i kucni aparati”,

28

Dodela priznanja ,Moj izbor’, u organizaciji udruzenja ,Moja
Srbija“, izvriena je isklju¢ivo na osnovu glasova potrosaca,
sa ciliem da pokaze koji su to proizvodi kojima gradani nase
zemlje poklanjaju najvise poverenja. Anketirano je skoro 6.000
potrosaca ali je kvotni uzorak sveden na 2.000 ukritanjem sa
zvani¢nim statistickim podacima.

Potrosaci su glasali za proizvodne i usluzne brendove u 16 kate-
gorija, od kojih se polovina odnosila na hranu i pi¢e. Ukupno
su nominovana 174 brenda iz 149 domacih kompanija. Apso-
lutni pobednik akcije Moj izbor u Srbiji je ,Moja kravica” jogurt i
mleko, dok je posude Metalac pobedilo u kategoriji ,Namestaj,
posude i kucni aparati” Priznanje je primio direktor ovog
preduzeca Aleksandar Markovic.

Dodela priznanja ,Moj izbor’, u organizaciji udruzenja ,Moja
Srbija’, izvrSena je iskljuivo na osnovu glasova potrosaca,
sa ciliem da pokaze koji su to proizvodi kojima gradani nase
zemlje poklanjaju najvise poverenja. Anketirano je skoro 6.000
potrosaca ali je kvotni uzorak sveden na 2.000 ukritanjem sa
zvani¢nim statistickim podacima.

Potrosaci su glasali za proizvodne i usluzne brendove u 16 kate-
gorija, od kojih se polovina odnosila na hranu i pi¢e. Ukupno
su nominovana 174 brenda iz 149 domacih kompanija. Apso-
lutni pobednik akcije Moj izbor u Srbiji je ,Moja kravica” jogurt i
mleko, dok je posude Metalac pobedilo u kategoriji ,Namestaj,
posude i kucni aparati”. Priznanje je primio direktor ovog
preduzeca Aleksandar Markovic.




UKUPAN PRIHOD
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UZNAKU
GRANMATRIX

www.granmatrix.com

Na oba programa ostvaren je prihod od skoro 2 miliona eura i rast od 11% u odnosu na 2009. Nedovoljno za pozitivan
rezultat, ali i relativno uspesno, imajuéi na umu odsustvo investicione gradnje i slabljenje industrije namestaja usled

ekonomske krize.

30

Metalac Inko proizvodiinox sudopere 15 godina, a od 2008. go-
dine i Granmatrix kompozitni materijal. U programu sudopera
zaustavljen je pad prodaje na domacem trzistu, dok je na ino
trzistu doslo do znacajnog prebacaja plana za 30%, pre svega
zahvaljujuci pojac¢anim porudzbinama iz Slovenije, ulasku na
bugarsko trziste i povecanoj traznji na makedonskom trzistu. |
na domacdem i naino trzistu belezi se znacajan rast zadovoljstva
kupaca, sto ukazuje na dugoro¢no dobar trend.

Prodaja Granmatrix radnih pultova, sudopera i ploc¢a bila je
veca za 20% u odnosu na proslu godinu, ali nedovoljno za is-
punjenje plana. Zapoceta je prodaja Granmatrix-a u Hrvatskoj i
Albaniji, dok na trZistu BIH, Svajcarske, Rusije i Crne Gore brojni
novi korisnici ve¢ koriste Granmatrix radne povrsine u svojim
kuénim i poslovnim prostorima.

Generalno, imajuéi na umu uticaj ekonomske krize na oblast
gradevinarstva i industriju namestaja i opreme od kojih zavisi
i plasman ovih proizvoda, planovi su projektovani veoma op-
rezno. Ipak i sa 11% rasta u odnosu na 2009. godinu Metalac
Inko ne moze da odahne i predstoji mu ozbiljan napor da, up-
rkos svim potesko¢ama, u 2011. godini napravi znacajniji isko-
rak.

- U 2011. godinu ulazimo sa dobro opremljenom radionicom,
koja ima vazan doprinos u preciznoj izradi neobic¢nih dizajner-
skih reSenja sa Granmatrix-om i xGranit-om. Fokus ¢e i dalje biti
prevashodno na pozicioniranju Granmatrix-a gde smo planirali
30% rasta prodaje. Uz proizvodnju materijala zaokruzili smo
edukaciju i obuku fabrikatora, pomo¢ u dizajniranju, usluge
arhitekata i pomoc u realizaciji projekta, $to nas ¢ini konkurent-
nijim u ponudi - porucuje Vojin Vukadinovi¢, direktor Metalac
Inka.

Godina 2010. ce ipak biti ubelezena po sve ozbiljni-
jim pokazateljima da je Granmatrix izdrZao test prve
diversifikacije brenda u veoma slozenoj kombinaciji
koncepta, poluproizvoda i gotovog proizvoda.

Krajem godine, u okviru istog koncepta, na trziste
su zakoracdile i granitne sudopere xGranit i posebno
atraktivna xElipse po dizajnu Karima Rasida. Za
buducnost je svakako vazno da nasa kompanija sve
intenzivnije komunicira sa trzistem proizvoda koji ne
pripadaju metalskoj industriji.




UKUPAN PRIHOD
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FPU I METALAC

SARADNJA SA
KATEDROM ZA DIZAJN

Cilj je da zajednicki prepoznamo nove mogucnosti difer-
enciranja proizvoda na trzistu.

Metalac je poc¢etkom novembra ugostio profesore i dvadese-
tak studenata Fakulteta primenjenih umetnosti iz Beograda, sa
odseka za industrijski dizajn. Poseta je deo strateskog opre-
deljenja da dizajn i inovacije imaju prioritetno mesto u razvoju
proizvoda i osvajanju trzista. Gosti su specijalno za ovu priliku
priredili inspirativnu prezentaciju kojom su predocene oblasti

i metodologija rada studenata na svakoj godini i specijalnosti i
reference njihovih profesora.

Sa druge strane, temeljno su upoznati sa tehnologijom proiz-
vodnje posuda, bojlera, sudopera, ambalaze i proizvoda
od Granmatrix solid surface materijala, sve sa ciliem da se u
medusobnom razumevanju otvore nove mogucnosti saradnje.
Prvi rezultati o¢ekuju se tokom 2011. godine.

xGranit

NOVO IME NATRZISTU
SUDOPERA

Nove linije premijerno predstavljene na Sajmu
namestaja i odmah imale kupce.

Kako je i najavljeno, program granitnih sudopera krenuo je na
trziSte sa 2 modela, okrugla xVenera @510 mm i xElipse po di-
zajnu Karima Rasida. Prvo predstavljanje desilo se na novem-
barskom Sajmu namestaja kada su krajnjim kupcima prodate i
prve xGranit sudopere.

Reakcije posetilaca potvrduju da imamo atraktivan proiz-
vod, cenovno veoma konkurentan, i da trziste trazi neobic¢ne
stvari i inovativhu ponudu. Od ovog programa u 2011. godi-
ni oc¢ekujemo 200.000 EUR, za pocetak veoma pristupacnim
cenama, uz serije koje ¢e tesno pratiti traznju.

Kreativno na Granmatrixu — konkurs za dizajnere

32

ZARDINJERA
KAO DEO URBANOG MO-
BILJARA

Zadatak je bio oblikovati originalni savremeni komad urbanog
mobilijara u vidu Zardinjere, koja bi zbog svog dizajna predstav-
ljala nov funkcionalno-estetski kvalitet u gradskoj morfologiji.

Najboljim je proglasen koncept,Hulahop” industrijskog dizajn-
era Nikole Panajotovica iz Beograda, a Metalac Inko je otkupio
sve prispele radove sa zeljom da naglasi svoju ozbiljnu nameru
da ude u komercijalnu eksploataciju izabranih resenja, kad se
za to stvore uslovi.

_Sajam namestaja, novembar 2010.
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BOJLER

PROSIRENJE PONUDE | 1ZVOZNIH TRZISTA, ALL...

Uprkos rastu prodaje od 9% u odnosu na 2009. godinu plan je ostvaren sa 90%. Najvedi skok i preokret doneo je
znacajan rast izvoza, ali sveukupno nedovoljno za pozitivan rezultat.

34

Mnogo je toga na Sta Metalac Bojler nije
mogao da utice i zato su sveukupni rezul-
tati bili nedovoljni da se planovi potpuno
ostvare, a posebno da se nadomeste
posledice lose 2009. godine. Ukupnom
rastu prodaje mnogo vise je doprinelo iz-
vozno trziste, gde je plan prebacen za 5%.
Bojleri Metalac su se prvi put pojavili na
trzistu Makedonije, jedan izvozni posao
realizovan je i za Gabon, ali se nisu ost-
varila oCekivanja na trzistu Rusije, sto bi
dalo znacajno bolji ukupan rezultat.

Nazalost, predvidanja nisu optimisti¢na
ni za 2011. godinu. Svetska privreda
se oporavlja brze od srpske ekonom-
ije, pa se ocekuje znacajniji rast cena

sirovina, $to ce podici troskove proiz-
vodnje. Sa druge strane, na domacem
trzistu, pre svega zbog niskog standarda
stanovnis$tva, nema oporavka traznje i
bice tesko amortizovati rast cena inputa.
Ipak, za najmlade Metal¢evo preduzece
2010. godina je znacajna jer je ponuda
prosirena za 9 novih modela. Krajem
maja iz proizvodnje su izasle dve linije
uskih,Slim”bojlera, sa inoks i emajliranim
kazanom, a potom i kombinovani inoks
bojler od 120 |, bojler od 100 | u emajlu i
inoksu, i horizontalni emajlirani bojleri od
80 litara.

- Metalac Bojler je u 2010. godinu usao
ozbiljnim zadatkom da, koliko god je

moguce, nadomesti neuspesnu 2009.
godinu, u kojoj bas nista nije islo na ruku
ovoj bransi. Radili smo vise, prodali vise, ali
nedovoljno da bi mogli da budemo zado-
voljni. Gradevina je potpuno stala, nema
novih projekata, ekonomska situacija
je jako teska, a standard stanovnistva u
opadanju. Ipak, u 2011. planirana je oko
15% veca realizacija u odnosu na ovu
godinu i, naravno, daleko bolji rezultat
poslovanja. Sansu ¢emo i dalje traziti na
izvoznim trzistima — kaze Goran Mijatovic,
direktor ovog preduzeca.

TRGOVCI BOJLERIMA

Tokom 2010. uprilicena su dva susreta za 75 trgovaca iz Be-
ograda i vise drugih gradova u Srbiji. Posete su bile posvecene
pre svega obilasku fabrike bojlera i detaljnom upoznavanju
procesa proizvodnje i karakteristika bojlera Metalac, sa ciliem
da se podigne stepen poznavanja proizvoda, koji ovi ljudi najdi-
rektnije prodaju krajnjim potrosac¢ima. Organizovanje ovakvih
poseta se nastavlja kao rezultat obilaska terena i uverenja da
su dodatne informacije o proizvodu neophodne, a li¢cno up-
oznavanje sa ljudima i kompanijom ¢ije proizvode plasiraju od
posebnog znadaja.

CE ZNAK

Kompletan asortiman bojlera Metalac ispunio je preduslov za
izvoz u zemlje EU. Sva ispitivanja, neophodna za Conformité Eu-
ropéenne izvrsila je akreditovana slovenacka kuca, SIQ". CE znak
je istovremeno i potvrda da je proizvod napravljen i dizajniran
u skladu sa vaze¢im odredbama direktive EU. Za najmlade
Metalcevo preduzece ovim je otvorena ozbiljna Sansa da prosiri
izvozne ambicije. Do sada su bojleri Metalac osim na domace,
uglavnom odlazili na trzista u okruZenju i Rusiju.
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PRINT

STABILNO ISA RASTOM

www.metalac.com

Preduzec¢e za proizvodnju transportne i ofset ambalaze i
preslikaca za izradu dekora za emajlirano posude nastavilo je sa
tendencijom stalnog rastai u2010. godini, sa vise od 2,6 milio-
na eura prihoda, $to je za 22% vedi prihod i znacajno veca dobit
nego u 2009. Ovako uspesnoj godini doprineo je pre svega rast
posla za potrebe posuda, sudopera i bojlera Metalac, dok je za
eksterne kupce uradeno koliko je i planirano.

Metalac Print je u 2010. godini ulagao u modernizaciju sito
Stampe, Sto e nastaviti i u 2011. kada je planirano i obnavljanje
dela opreme za modernizaciju flekso Stampe. Vrednost svih
ovih ulaganja je oko 200.000 EUR.

Imajuéi na umu kretanja u poslednjih nekoliko godina, sve su
prilike da ¢e Metalac Print i u narednoj godini ostvariti planirani
rast prihoda za 6%. Tome u prilog ide i rast zadovoljstva kupaca
gde su parametri u 2010. u proseku za 8% bolji nego prethodne
godine.
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Sva trgovinska drustva ostvarila su 31,3 miliona eura prihoda. Od tri preduzeéa u inostranstvu
Metrot je apsolutni lider, imajuci na umu pojedinaéno ucesce u prihodima i dobiti od trgovine.




39



metalac

NEOPHODAN
ZAOKRET

www.metalacmarket.com

Izuzetno teska godina bez pozitivnog rezultata, ali sa
ozbiljnim sagledavanjem mera za unapredenje celog
lanca. Sve sto je moglo biti stavljeno pod lupu, ukazalo je
na promene koje treba uciniti: organizacione, kadrovske,
logisticke, informacione itd.

Metalac Market je 2010. godinu zavrsio sa prometom ispod
planiranog i 13% ispod nivoa iz 2009. Ukupan prihod od 6,2
miliona eura nije obezbedio pozitivan rezultat. Nakon temeljne
analize svih aspekata koji su uticali na lose rezultate tokom pos-
lednjih par godina, kompanija je odlucila da napravi zaokret i
time jos$ jednom potvrdila da njen maloprodajnilanac, osnovan
pre 16 godina, u strateskom smislu ima visok znacaj.

Metalac Market je u 2010. godini imao dve znacajne promene.
U maju je 10 njegovih prodavnica u Vojvodini predato na up-
ravljanje Metalac Metalurgiji a.d. iz Novog Sada, sa ciliem da se
podigne efikasnost u upravljanju prodajom na ovom trzistu. Do
kraja 2010. Metalac Market je u uzoj Srbiji sa 39 narastao na 45
prodavnica.

- Posle veoma teskog perioda za Metalcev maloprodajni lanac,
u 2011. planiran je rast ukupnog prometa za 15%. Sve pro-
davnice bi¢ce umrezene uvodenjem informacionog sistema.
Zapocelo je asortimansko i cenovno repozicioniranje lanca, uz
unapredenje mnogih aspekata logistike i promotivno-proda-
jnih aktivnosti. Dodatni akcenat bice stavljen na robu zavisnih
drustava, kao i sredivanje jednog dela objekata. Krajnji cilj je da
se kroz efikasnije upravljanje zalihama, bolju cenovnu politiku,
kvalitetnije izlaganje robe i kontinuirane promotivne aktivnosti,
poprave rezultati poslovanja. Imajuci na umu opstu krizu i pad
standarda stanovnistva sigurno je da e put oporavka biti na-
poran, ali verujem i uspedan — kaZe novopostavljeni direktor
Stojan Slovic.
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TRADE

USPESNO _
I BEZ OPUSTANJA

www.metalac.com

Veoma teska godina i za promet uvozne robe za ku¢ne
potrebe, rezultirala ukupnim prihodom pribliznim ost-
varenju u 2009. godini.

Po oceni direktora Metalac Trade-a Dragana Tomica, vecina
problema na trZistu ¢e ostati u 2011. godini. Najavljeni blagi
privredni rast se izvesno nece odraziti na standard stanovnistva,
pa ¢e kupovna mo¢ i dalje biti izuzetno niska. Takode, sve
teskoce u odrzavanju makroekonomske i finansijske stabil-
nosti, uz stalnu opasnost probijanja najavljenog okvira, veoma
negativno uti¢u na poslovanje.

Pa ipak, poslovhom politikom za 2011. godinu Trade je pred-
video rast ukupnog prihoda za 5% i rast profita od 4%. U tom
pravcu najvise se oslanjaju na sopstvene resurse, ljude pre sve-
ga. Najvaznije je biti jo3 efikasniji i Sto konkurentniji ponudom.
Posebna pazZnja bi¢e posvecena stalnom razvijanju kanala
prodaje, kako na domacem trzistu, tako i na trzistima susednih
drzava.
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EEE PROLETER

TEMELJNO ,,UTEZANJE"
PRODAVNICA

www.metalac.com

Zapoceto uvodenje informacionog sistema u maloprodajne
objekte i niz drugih aktivnosti sa ciljem daljeg podizanja efi-
kasnosti i jacanja imidza najstarije i najvece lokalne trgovine
- porucuje direktor Slobodan Vukajlovic.

Najveca milanovacka lokalna trgovina, sa 34 maloprodajna objekta
na teritoriji opstine, imala je takode tesku godinu. Jaka konkurencija
velikih trgovinskih formata u neposrednom okruzenju, visoka inflac-
ijaiopsti pad kupovne moci stanovnistva, uticali su da Metalac Prol-
eter sa 5,3 miliona eura prakti¢no ispuni 90% plana i ostvari prihod za
oko 8% ispod 2009. godine. Ipak, za razliku od 2009. godine, Proleter
je poslovao pozitivho.

Najbolji rezultat napravilo je 15 prehrambenih prodavnica na se-
oskom podrug¢ju i 6 specijalizovanih u gradu, dok je profitni centar
sprehrana u gradu” imao tezu situaciju usled vece konkurencije.

Na kretanje prometa negativno je uticala i nestasica kljucnih artikala
kao $to su mleko, ulje, Secer, bradno i vracanje na drzavnu regulativu
trzista sa pojavom monopola u najtezim oblicima. Ipak, i Metalac
Proleter je generalno odlucio da unapreduje i upravlja onim aspekti-
ma koji pre svega zavise od zaposlenih u ovoj firmi. Tako je, posebno
u poslednjem kvartalu, zapocelo novo ,utezanje” prodavnica i po-
Zicioniranje artikala po ugledu na neke veoma uspesne trgovine
istog formata, kao i uvodenje informacionog sistema sa paralelnim
robnim i finansijskim knigovodstvom, koji ¢e omoguciti efikasn-
ije poslovanje. Do kraja godine ovaj posao je zavrsen u prvih pet
najvecih gradskih objekata.

Uz sva planirana unapredenja, Proleter ima zadatak da u 2011. godi-
ni ostvari rast prihoda od 18% kroz maksimalnu posvecenost kupcu
i Ceste akcije i promocije u maloprodajnim objektima.
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LOSA VREMENA m
IMAJU DOBRE STRANE N -ﬁggulnamﬁ

Uprkos tome sto je sa 6,4 miliona eura plan prodaje
prebacen, a ukupan promet za 8% ve¢i nego u 2009.
godina je bila teska, a ni 2011. nece biti laksa. Svaka
nedaca ipak ima i svoju dobru stranu - kaze generalni

direktor Marko Sarenac. www.metalac-metalurgija.co.rs

Metalac Metalurgija danas upravlja prometom svih proizvoda
pod brendom Metalac na podrucju Vojvodine. Od 1. juna 2010.
godine kvalitetu tog posla doprinosi maloprodajni lanac pod
istim imenom. Od Metalac Marketa je na upravljanje preuzeto
10 prodavnica, a danas Metalurgija ima 13 u svim znacajnijim
gradovima u Vojvodini. U svakom slucaju, prihvacene su
kao novi izazov i kao 3ansa za jacanje pozicioniranosti na
vojvodanskom trzistu.

Prodavnice su u meduvremenu informaciono povezane, sto
olaksava posao i podize nivo efikasnosti u upravljanju lancem.
Bice potrebno vreme da se podigne profitabilnost, ali je izvesno
da Metalurgija ima velike $anse da to uradi na kvalitetniji nacin,
imajudi na umu poznavanje trzista Vojvodine i relativno malu
udaljenost prodavnica od centrale i skladista u Novom Sadu.

Dodatna snaga su svakako i Sest terenskih ekipa, koje Metalac
Metalurgija ima u svom maloprodajnom kanalu i koje se bave
direktnom prodajom. Sasvim je razumljivo $to stoga ocekuje da
ovaj kanal ve¢ u narednoj godini u¢estvuje sa 40% u ukupnom
prometu.

Osim Metal¢evim proizvodima, Metalurgija takode trguje
Sirokom paletom drugih poznatih brendova za ku¢ne potrebe,
kao i crnim i obojenim metalima.

Direktor Marko Sarenac generalno ocenjuje da je Metalurgija
do sada ostvarila uglavnom sve $to je zacrtala i da su, upravo
zbog problema i neuredenog poslovnog ambijenta, radnici sh-
vatili da je njihova sudbina u sopstvenim rukama, a to obecava
uspeh.
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OPORAVAK
NA RUSKOM TRZISTU

www.metrot.ru

Sa skoro 7,5 miliona eura prihoda i 25% rasta u odnosu
na losu 2009. godinu, izvestaj iz Moskve doneo je
olaksanje. Poslovanje Metrota je potpuno stabilno, a
poverenje potrosaca visoko, dobit belezi znacajan rast. |
naredna ¢e biti slozena i teska, ali niSta manje uspesna -
osnovna je poruka Milana Vujovica, direktora Metrot-a u
Moskvi.

Osim narast prodaje, Metrot je u 2010. godini bio skoncentrisan
na maksimalnu kontrolu novcanih tokova, zaliha i potrazivanja,
usled brojnih rizika, promene strukture kupaca, nestabilnog
i teSko predvidivog kretanja kursa... Nasi proizvodi su usli i na
rusko trziste bele tehnike, ¢ime je obezbeden novi znacajan
kanal prodaje, a zahvaljujuci Carinskom savezu, usli smo i na
trziste Belorusije i Kazahstana.

TrZiste Rusije je za Metalac od posebnog znacaja. Posredstvom
svog preduzeca Metalac u Moskvi punih deset godina sistem-
atski pozicionira svoje proizvode. To je rezultiralo kontinuiranim
rastom prihoda sa ovog podrugja, izuzev 2009. godine, u kojoj
se, usled svetske krize, desio ozbiljan pad prodaje. Zato je ra-
zumljivo olaksanje zbog 25% rasta prihoda u 2010. godini. Jo3
je znacajnije Sto direktor Metrota Milan Vujovi¢ najavljuje da ¢e
se trend rasta nastaviti i u 2011, kako je planirano za jos 10%.
Efikasnijem obavljanju posla u 2011. svakako ¢e doprineti i
planirano obnavljanje voznog parka, a za povecéanje zadovoljst-
va potrosaca planiran je razvoj novih linija emajliranog posuda.

U svakom slucaju, Rusija je najvece izvozno trziste posuda Met-
alac, ambiciozna $ansa preduzeca Metalac Bojler i Metalac Inko
i sveukupno velika Sansa za dalje razvojne planove kompanije.
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ISPOD PLANIRANOG
U HRVATSKOJ

rommometal

Neophodno podizanje konkurentnosti asortimanom

i cenom i dalje unapredenje pozicioniranosti brenda.
Efikasnosti posla doprinece prosireni i modernizovani
skladisni kapaciteti.

www.promometal.hr

Promo-Metal je godinu zavrdio prihodom 6% manjim nego
u 2009. godini. Ne zanemarujuci objektivne poteSkoce i
specificnosti hrvatskog trzista, neophodno je raditi na podi-
zanju konkurentnosti asortimanom i cenom i daljem razvijanju
prepoznatljivosti brenda.

Za efikasnost nase firme u Zagrebu u 2010. je bilo znacajno Sto
je deo sredstava ulozen u prosirenje i modernizaciju upravljanja
skladisnim kapacitetima, a sada je u toku i modernizacija infor-
macionog sistema magacina.

Postavljanjem sopstvene web prezentacije Promo-Metal je
potrosacima i partnerima u Hrvatskoj olaksao pristup informac-
ijama. Najava Metalac Posuda da ¢e od 2010. godine objediniti
ponudu i zajednic¢ki voditi lager za sva trzista ex YU, doprinece
svakako brzim promenama, vecoj fleksibilnosti i atraktivnosti
ponude Promo-Metala i na hrvatskom trzistu.

- U 2010. zapoceli smo uvodenje Granmatrix-a na hrvatskom
trzistu, a znacajnije rezultate ocekujemo u naredne 2-3 godine.
Sveukupno, pred Promo-Metalom su ambiciozni zadaci, mno-
go vedi od najavljenih 5% rasta prometa u narednoj godini —
kaze Aleksandar Jeli¢, direktor Promo-Metala.
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P o D G o R ] C A

U CRNOJ GORI
NA NIVOU PLANA

www.metalac.com

Uprkos dodatnom opterecenju vremenskim nepogo-
dama, a posebno obilnim poplavama u decembru,
Metalcevo preduzece u Crnoj Gori je ispunilo planske
zadatke i ostvarilo ukupan prihod malo ve¢i nego u pre-
thodnoj godini.

Osim saradnje sa kupcima u veleprodaji, Metalac Market je
postojecim prodavnicama u Pljevljima, Bjelom Polju i Baru od
1. jula pridruzio i prodavnicu u Podgorici. Ova prodavnica je u
prvih Sest meseci radila veoma uspesno, $to je nase preduzeée
podstaklo da u narednoj planira otvaranje jos nekog malopro-
dajnog objekta.

Poznavanje trzista, prepoznatljivost brenda, Sirok asortiman
proizvoda i profesionalna uhodanost tima iz Podgorice nakon
Cetiri godine zajedni¢kog rada, osnova su optimizma direktora
Cedomira Ralevi¢a i za 2011. godinu, uprkos relativno losim
prognozama analiticara.
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ZNACAJNO BOLJE

metalac

Od pre dve godine predzece Metpor iz Beograda je poslovima
zastupstva pridruzilo i trgovinu uvoznom tekstilnom galanteri-
jom pod trgovackim imenom Jacquard, sa ciljem da razvije do-
datne izvore prihoda. Tako se i dogodilo da je Metpor u 2010.
godini imao rast ukupnog prihoda za 176% i jos znacajniji rast
neto dobiti. Metpor se opredelio da prostor trazi u trgovini
sirokim asortimanom tekstilne galanterije za kucu, sa ciljem da
iskoraci u jos ekskluzivniju ponudu, ¢im opste ekonomske pri-
like to dozvole.

DECENLJA ISKUSTVA
U MEDUNARODNOM
TRANSPORTU
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Otkako je 2000. godine pocela da se bavi i medunarodnim
transportom, najpre za sopstvene potrebe, a potom i za treca
lica, Metalceva sluzba transporta i logistike stekla je reputaciju
visokoprofesionalnog prevoznika na drumovima Sirom Evrope
i Rusije.

Zaprvih 10godina vozadi, ¢ije je operativno podru¢je od Spanije
do Skandinavskih zemalja i Rusije, u to¢kovima imaju vise od
6 miliona predenih kilometara. Nasa ,flota” za medunarodni
transport ima 6 Slepera marke ,Volvo” i ¢etiri kamiona - kuba-
ture 120 m3, koju opsluzuje 10 od ukupno 29 profesionalnih
vozaca. Ostali su svakodnevno angazovani na relacijama u Srb-
iji, Crnoj Gori, BIH i Hrvatskoj, koje pokrivamo sa 5 kombi vorzila,
3,Turbo Zete" i 10,,Mercedesa”.

Efikasan domaci i medunarodni transport izuzetno je vazna
karika zaokruzenog upravljanja najvaznijim procesima - od
ulaska materijala do isporuke robe, ali i stabilna i profitabilna
poslovna jedinica ve¢ dugi niz godina.
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Ime Metalca se vezuje za drustveno odgovorno i moralno ponasanje. Metalac
je svestan da ima i moZe da ima uticaj na drustvenu zajednicu, pocev od ko-
risti koje proizilaze iz njegovih ukupnih poslovnih rezuitata, otvaranja novih
radnih mesta, pruzanja postenih i bezbednih uslova rada, aktivnosti usme-
renih na zastitu Zivotne sredine, do obracanja paznje na socijaine probleme,
kulturne, sportske i druge potrebe zajednice u kojoj postoji i radi.

Sve sto javnost prepozna kao drustveno odgovorno ponasanje Metalca - za
Metalac postaje deo internog sistema vrednostii obaveza.

Iz Kodeksa poslovne etike
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TUV PONOVO POTVRDIO

DA POSTUJEMO STANDARDE

U veoma detaljnom sagledavanju rada zaposlenih prema zahtevima integrisanog sistema, nije uocena nijedna kriticna
neusaglasenost i zaklju¢ak auditora je da se predlozi produzenje vaznosti sertifikata.

Sredinom juna sedmoclani tim eksternog ocenjivackog tela,
predvoden Joze Borovnikom, ekspertom za zastitu Zivotne
sredine, sproveo je peti kontrolni audit prema zahtevima stand-
arda ISO 14001:2004 i deveti kontrolni audit prema zahtevima
standarda ISO 9001:2008. Tokom dvodnevnog audita ekster-
nog ocenjivata TUV SUD zaposleni u Metalcu a.d. i ZD su doka-
zali da u potpunosti postuju zahteve standarda ISO 9001:2008/
ISO 14001:2004 i da je integrisani sistem pod sukcesivhom kon-
trolom.

Potrosnja deterdzenta
deterdzent u kg/m?
02

2009. 2010.

Kolic¢ina otpadnog lima
% otpadnog lima
40

30
20
10
0

2008. 2009. 2010.

U meduvremenu su, na bazi zapazanja i preporuka, a po os-
novu izvestaja o kontrolnom auditu — pokrenute dve preven-
tivne mere, Cetiri korektivne mere i sedam korekcija; za jednu
preporuku je konstatovano da nema potrebe za pokretanjem
mera.Sve mere su uspesno sprovedene a efektivnost analizira-
na i potvrdena.
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ISPUNJENI NACIONALNICILJEVIZA 2010

Metalac a.d. se rukovodio Planom za smanjenje ambalaznog otpada za period od 2010. do 2014. godine, kao i nacional-

nim ciljevima vezanim za strukturu ambalaznog otpada.

Zavisna drustva Metalca a.d. u kojima se generise ambalazni
otpad (Posude, Print, Inko, Bojler i Trade), iskoristila su zakonsku
mogucnost i svoju obavezu upravljanja ambalaznim otpadom
prenela na operatera - “Sekopak” iz Beograda, potpisivanjem
pojedinacnih ugovora. Time su stvoreni uslovi za sticanje prava
na znak “ZELENA TACKA" (Der Grune Punkt- DSD AG).

Metalac a.d. se rukovodio Nacionalnim ciljevima — Planom za
smanjenje ambalaZnog otpada za period od 2010. do 2014. go-
dine, kao i specifi¢nim nacionalnim ciljevima vezanim za struk-
turu ambalaznog otpada - projektovanim za period od 2012.
do 2014. godine.

()

Cilievi smanjenja ambalaZznog otpada putem ponovnog
iskoriS¢enja i reciklaze krecu se od 5% (2010. g.) do 30% (2014.
g.), azareciklazu - od 4% (2010. g.) do 25% (2014. g.). Ostvare-
ni uc¢inak u “Sekopak”-ovom sistemu u 2010. godini 5,7%, $to
znadi da su sva zavisna drustva Metalca a.d. ostvarila nacionalni
cilj vezan za strukturu ambalaznog otpada za 2010. godinu.

Zavisna drustva koja su potpisala pojedinacne ugovore ure-
dno mesec¢no obavestavaju operatera o uvezenoj/proizvede-
noj ambalazi, i na taj nacin izvrsavaju obavezu iz Zakona o
mesecnoj/godisnjoj evidenciji ambalaze i ambalaznog otpada.
Krajem 2010. godine i Metalac Market preduzeo aktivnosti za
zbrinjavanje ambalaznog otpada.

Metalac Posude Metalac Print Metalac Bojler

1.020.000 100 1.020.000

Kolicina ambalaze / ambalaznog otpada u 2010. godini - po zavisnim drustvima - generatorima

]
Metalac Inko Metalac Trade Ukupno Metalac a.d.
100 1.020.000 100
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Povodom Svetskog dana Zivotne sredine

UPRAVLJANJE
OTPADOM

U Metalcu promovisane aktivnosti na planiranju uprav-
ljanja otpadom. Obaveza i prioritet svih zaposlenih je
da tokom rada u $sto manjoj meri doprinose stvaranju
otpada - narocito opasnog, da u potpunosti postuju
propisane postupke sa otpadnim materijamai da svo-
jim liécnim doprinosom svakodnevno umanjuju uticaj
poslovanja Metalca na Zivotnu sredinu.
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U oblasti zastite Zivotne sredine 2010. godina u Metalcu a.d.
i zavisnim drustvima obeleZena brojnim aktivnostima na
uskladivanju poslovanja Metalca sa zahtevima nove zakonske
regulative, narocito kada je u pitanju upravljanje otpadnim ma-
terijama i otpadnom ambalazom.

Shodno zahtevima Zakona o upravljanju otpadom, donesen je
Plan upravljanja otpadom sa definisanim opstim i pojedina¢nim
ciljevima onih zavisnih drustava koja se javljaju kao generatori
otpada.

Na skupu zaposlenih u Metalcu, povodom obeleZavanja Svet-
skog dana zastite Zivotne sredine, istaknuto je da Plan sadrzi
objektivan opis trenutne situacije kada je u pitanju upravljanje
otpadom u okviru Metalca a.d. i zavisnih drustva, identifikaciju
najakutnijih problema i pitanja u upravljanju otpadom, ciljeve
za razvoj i poboljsanje postojeceqg sistema za upravljanje otpa-
dom, a time i identifikaciju odgovarajucih mera za unapredenje
zastite Zivotne sredine.

Od brojnih aktivnosti po ovom osnovu treba istaci:

- Odredena su privremena skladista opasnog otpada, uz pre-
thodno prilagodavanje prostora planiranoj nameni.

- Odlukom generalnog direktora samostalnog projektanta
Zastite Zivotne sredine, Pujo Todorovi¢ je imenovan za lice
odgovorno za upravljanje otpadom.

-Neopasan neinertan otpad Metalac Posudai MetalacInka je, uz
postovanje svih zakonskih regulativa i uz nadzor Republi¢kog
inspektora ZZS, uklonjen iz kruga Metalca i odveZen na gradsku
deponiju.

- Pocelo se sa tretmanom ambalaze od PTFE-a, acetona, po-
liola i izocijanata, a na osnovu stru¢nog misljenja Gradskog za-
voda za javno zdravlje - Beograd da se deo otpadne "opasne”
ambalaze (koja je sadrzavala opasne materije) moze nakon
sprovedenih tretmana prevesti u neopasnu. Na ovaj nacin se u
znacajnoj meri reava problem odlaganja i mesta ¢uvanja ot-
padne ambalaze.
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U osnovi strategije Metalca a.d. je odrzivi razvoj kom-
panije kroz balansirano ispunjenje ekonomskih, soci-
jainih i ekoloskih ciljeva. To je eksplicitno sadrzano u
svim strateskim dokumentima - od Kodeksa poslovne
etike i Kodeksa korporativnog upravljanja, do Strate-
gije razvoja Metalac holdinga, osnivackog akta Fonda
Metalac, preko dokumenata QMS/EMS itd.

U svakodnevnom :zivotu kompanije ovaj eksplicitni
formalni okvir ocigledno koincidira sa specificnom
korporativnom kulturom, sistemom vrednosti i
ponasanja, kao i percepcijom koju brend Metalacima
u javnosti.
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POSTENJE | POVERENJE
DVA NAJVAZNIJA
OSLONCA

ZNANJA )
I VESTINE NAJVAZNLI

0d 7,3 miliona stanovnika, medu kojima je 2,8 mil-

iona radno sposobnih, Srbija danas ima skoro 770.000
zvanicno nezaposlenih. Metalac je redak primer kom-
panije koja je ostala dosledna stavu da je otpustanje
radnika posledniji korak i da teret krize treba ravhomerno
podeliti na sve zaposlene, a njih je oko 1.500.

Jedno od najsnaznijih Metalcevih oruzja u borbi sa
ekonomskom krizom jesu ljudi, odnosno znacaj koji
se pridaje kadrovskoj politici - odabiru, Skolovanju

i usavrsavanju strucnjaka, narocito onih koji suna
rukovodedim funkcijama u preduzecu.

Ovakav stav je zvani¢no zauzet krajem 2008. godine i visoko
je podigao postovanje i poverenje zaposlenih u kompaniju.
Utoliko vise, ukoliko je na desetine hiljada ljudi u Srbiji tokom
protekle dve godine ostalo bez posla.

Metalac Holding danas ima oko 1.500 zaposlenih, od kojih i
dalje skoro 1200 u Metalcu a.d. i njegovim zavisnim drustvima,
180 u Metalac Proleteru i skoro 100 u Metalac Metalurgiji, koji
su porodici pridruzeni sredinom prosle decenije.

Ipak, realno, ovakvim svojim pristupom Kompanija nije izasla
iz svojih stratedkih opredeljenja izrecenih jo$ pre 10 godina a
to su: smanijiti broj zaposlenih za 20%, povecati broj visokoo-
brazovanih i podmladiti kolektiv. Ako posmatramo samo Meta-
lac a.d. sa zavisnim drustvima, broj radnika je ostao priblizno
isti kao i 2001, bez obzira sto su u meduvremenu osnovana
nova drustva poput Metalac Bojlera, Promo-Metala, pogona
za Granmatrix u Metalac Inku. Sustinski, stvari su se dakle kre-
tale u pravcu smanjenja broja zaposlenih, ali pre svega dobrim
planiranjem, prirodnim odlivom i bez otpustanja radnika.

Broj visokoobrazovanih u Metalcu a.d. je 2001. godine bio is-
pod 90, da bi u 2010. porastao na 135, odnosno sa 7,5% na oko
11% ukupno zaposlenih. Zahvaljujuci podmladivanju kolektiva,
prosecna starost je tokom proteklih desetak godina pomerena
sa43 godine na 41,5 godina.

Tokom 2010. godine Sektor za ljudske resurse i pravne poslove
organizovao je vise seminara, obuka i prezentacija, kojima je
prisustvovalo oko 250 ljudi iz redova menadZzmenta, komer-
cijale, marketinga i tehnike. Jednodnevne i dvodnevne obuke
obuhvatile su uobicajene i nove oblasti kao $to su: Trade mar-
keting, Korporativno upravljanje, Upravljanje u¢inkom zapos-
lenih, Timski rad i dono3enje odluka, MenadZment asortimana
i zaliha u lancu snabdevanja kompanije Metalac, Komunikacija
za operatere u call centru.

U 2010. godini odrzano je i viSe prezentacija na temu Modela
povecanja vrednosti (Value innovations), Izrade modela i pro-
totipova, Bankarskih akreditiva i bankarskih garancija kao i Po-
jednostavljenja postupaka u carinskom postupanju.

Ipak, najvediizazov je svakako imalo nekoliko menadzera mlade
generacije koji su pohadali Bledsku skolu menadZmenta, kao i
Mokrogorsku skolu menadZmenta.
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SINDIKALNE
AKTIVNOSTI

PREDLOZI IZPLAVOG
SANDUCETA

Izuzetno angazovan period vecinske organizacije Saveza
samostalnih sindikata Srbije u svim segmentima bitnim
za opste poboljSanje statusa zaposlenih.

U 2010. stigla 82 korisna predloga od 41 radnika.
Nagradeno 27 radnika za 36 predloga.
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Najvaznije je svakako da je vrednost sata u pregovorima prvi
put presla granicu od 100 dinara, tako da sada za najjednos-
tavnije poslove sa koeficijentom 1 nadoknada iznosi 103 di-
nara. Ugovorena je i izmena ¢lana 14 kolektivhog ugovora koji
se odnosi na broj sati rada u no¢noj smeni, a uslov za sticanje
prava na jedan dodatni dan godisnjeg odmora je pomeren sa
550 na 480 sati. Povecana je i naknada na ime toplog obroka.

Nezadovoljni radom Odbora za bezbednost i zastitu zdravlja
na radu, predstavnici sindikata predocili su svoje primedbe
generalnom direktoru. Osnovni zahtev je da se obezbede veca
ovlaS¢enja i da se vidi njihova posvecenost onome za $ta su iza-
brani, a ne da zadovoljavaju samo zakonske okvire. Sa ciljem da
postignemo ravnopravnost u sastavu Odbora za bezbednost i
zastitu na radu, Odbor Sindikata je predloZio da se kao ¢lanovi
kooptiraju dve koleginice.

Usvojen je program za prevenciju i rekreaciju zaposlenih, a
same poslove organizovanja obavljace stru¢na sluzba Sindika-
ta. Sredstva za ove namene planiraju se godisnjim Biznis
planom Kompanije i Fonda, a u skladu sa Kolektivnim ugovo-
rom i Pravilnikom o radu Fonda.

Izvrni odbor Samostalnog sindikata predloZio je poslodavcu
osnivanje Fonda za solidarnu pomo¢ zaposlenima kroz izd-
vajanje odredenog procenta iz bruto poslovne dobiti i to od
pocetka 2011. godine.

Inace, osim vecinskog Samostalnog sindikata, u Metalcu
funkcionise i organizacija Nezavisnog sindikata. Obe organiza-
cije su saglasne da se napredak uvek moZze napraviti na temelju
postenih kompromisa.

- Mi se mozemo razlikovati u metodama sindikalizma, ali pos-
toje ciljevi vedi od svih nas i znacajniji su od svake razlike medu
nama. Verujemo da moramo biti privrzeni jednom cilju a to
je napredak na temelju postenih kompromisa i da nase male
razlike treba da se grade i unapreduju prema boljoj Zivotnoj
egzistenciji zaposlenih - istice predsednik vecinskog sindikata
Aleksandar Sretenovic.

| ove godine, neSto manjim brojem ali i ve¢im ustedama, nas-
tavili smo sa korisnim predlozima za poboljsanje poslovanja u
kompaniji u svim njegovim segmentima. Svakog meseca od
prispelih predloga nagradivana su tri. Sveukupno je nagradeno
36 predloga, koje je prosledilo 27 radnika.

U toku godine je realizovano 80% korisnih predloga i procen-
juje se da je ostvarena usteda od oko 22.000 eura.

| ove godine realizacijom korisnih predloga, pored materijalnih,
ostvarene su i znacajne koristi koje se odnose na: povecanje
zastite radnika, poboljsanje kvaliteta proizvoda, povecanje
zadovoljstva kupaca, povecanje zadovoljstva zaposlenih, rast
posvecenosti poslu i unapredenje zastite Zivotne sredine.

Generalni direktor je povodom zavrsetka poslovne godine
primio sve nagradivane radnike i urucio im prigodna priznanja.




_Grupni portret inovatora za 2010. Pojedini radnici nagradivani vise puta.
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Kao nosilac tri priznanja za drustveno odgovorno poslovanje, medu
kojimaiNacionalne nagrade CSR za 2008. godinu, Metalacjeiu2010.
godini ostao dosledan sinergiji ekonomskih, socijalnih i ekoloskih
ciljeva. Reputacija zdrave srpske kompanije, koja Metalac prati ve¢
godinama, izraz je odrzivog sistemskog pristupa, konzistentnosti
koncepata i planiranja.

Osim poslovnih rezultata koji su doneli vrednost za akcionare i za-
poslene, veoma je vazno da ni u drugoj godini svetske ekonomske
krize nije bilo otpustanja radnika, kao i da su odrZane sve aktivnosti
na unapredenju upravljanja sistemom kvaliteta i zastite Zivotne sre-
dine i aktivnosti Fonda Metalac - i ovog puta usmerene na podsticaj
mladih kadrova da zasnivaju porodice i razvoj sporta u opstini Gornji
Milanovac.
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REKORD
METALCEVIH BEBA

Zapetgodina ukupno 212 novorodencadii skoro 200.000
eura iz Fonda Metalac za podsticanje mladih kadrova da
osnivaju porodicu i radaju decu. U 2010. rodena 51 beba.
Evidencija nedvosmisleno pokazuje da su svi radnici koje
je kompanija na ovaj nacin ispostovala i danas lojalni Met-
alcu.

”

Zapoceta pre pet godina, akcija,Deca- nasa radosti buduénost
pozdravljena je u najsiroj javnosti mnogo puta, kao primer
nesvakidasnjeg ponasanja jedne kompanije u danasnjim us-
lovima.

U jubilarnoj petoj godini postojanja Fonda Metalac jedan od
najvaznijih ciljeva se bez sumnje ispunjava. Poceli smo sa 38
beba u 2006. a stigli do 51 u 2010. | ove godine, najveci broj
novorodencadi su prvo ili drugo dete u porodici. Ipak, Sest po-
rodica je dobilo trece dete, a jedna cak Cetvrto i time ostvarila
pravo na najvisu nagradu: 4.000 eura. Imajuéi na umu da je u
isto vreme u porodilistu u Gornjem Milanovcu rodeno samo
366 beba, oko 40% manje nego pre samo dvadesetak godina,
namera, da podsticanjem na stvaranje porodice svoje mlade
kadrove zadrzi u Gornjem Milanovcu pokazuje opravdanost.

Sveukupno, za pet godina postojanja Fonda, generalni direk-
tor i predsednik Fonda Metalac je roditeljima novorodenih
decaka i devojcica licno uru¢io 212 Cestitki ukupne vrednosti
oko 200.000 eura. lako to sigurno nije jedini razlog, evidencija
nedvosmisleno pokazuje da su svi radnici koje je kompanija na
ovaj nacin ispostovala i danas lojalni Metalcu.

NAJBOLJIM
DACIMA SRBLIE

U akciji Politike kovanice poznatih liénosti i knjigu
njihovih biografija dobilo 1.711 ucenika generacije u
osnovnim i srednjim skolama u Srbiji.
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»MiuMetalcu nemamo dilemu da je ulaganje u znanje uvek na-
jbolja investicija, ali ne samo u znanje vec i u oblikovanje mlade
generacije i njenog sistema vrednosti” - izjavio je za Politiku
Petrasin Jakovljevi¢, generalni direktor Metalca AD, a povodom
akcije koju je podrzalo desetak srpskih preduzeca.

Tako se logotip nase kompanije nasao na poledini vrednog
poklona za dake generacije, koji su dobili albume sa kovani-
cama 25 li¢nosti koje su ostavile vredno kulturno, umetnicko,
naucno i duhovno naslede i knjigu sa biografijama ovih li¢nosti.




_ Podrska novim bebama na sceni.
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Najsira i sportska javnost potpuno su saglasne da za
opstanak milanovackog sporta u poslednjoj deceniji
presudan znacaj ima Kompanija “Metalac’. Ni druga
godina svestske krize nije pokolebala Metalac u uv-
erenju da u razvoj sporta i vaspitanje omladine treba
ulagati, jer buducnost i jeste na mladima koji imaju
takmicarski duh i entuzijazam.
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Sportska porodica Metalac a.d. u 2010.

DOBITINICI NAJVECIH
PRIZNANJA U OPSTINI

Doslednost Metalca u podrsci razvoju sporta u Gornjem
Milanovcu, koja ima svoj visoki materijalni izraz i duboku
drustveno-odgovornu filozofiju, retkost je u Srbiji. Vise
od 550 sportista, uzrasta od osam godina do seniorskih
timova, okupljeno je kroz Sest klubova u okviru Sport-
skog drustva ,,Metalac”. Kompanija finansira gotovo 70
posto potreba ovih klubova. U 2010. godini nase sport-
sko drustvo je proglaseno, Najboljom sportskom organ-
izacijom” u opstini Gornji Milanovac.

d

Perjanica sportske porodice je svakako Fudbalski klub“Metalac’
koji je ulaskom u Super ligu Srbije 2009. godine ostvario svoj
istorijski uspeh. Osim seniorskog tima, FK ima osam mladih se-
lekcija uzrasta od osam do 19. godina, koje okupljaju oko 280
¢lanova. Omladinska, kadetska i pionirska selekcija su u vrhu
prvenstvenih tabela liga Fudbalskog saveza regiona zapadne
Srbije. ,Petli¢i” su u vrhu lige Moravickog okruga. Posebna
vrednost su svakako najmladi, kojih ima i najvise, a koji sa ve-
likim uspehom nastupaju u “Mini, maksi” ligi De¢je fudbalske
asocijacije Fudbalskog saveza Srbije.

Za veliki doprinos u razvoju sporta, pre svega fudbala, a i zbog
afirmacije opstine Gornji Milanovac, Fudbalski klub,Metalac” je
u 2010. godini dobio najznacajnije opstinsko priznanje - Zlatnu
plaketu ,Takovski ustanak”. U 2011. FK Metalac ¢e obeleziti 50.
godina postojanja.

lako svi klubovi u okviru Sportskog drustva “Metalac” imaju
zapazene rezultate u svojim ligama, Kuglaski klub ,Metalac”
ima posebno mesto jer je godinama u samom vrhu Super lige
Srbije.

Medu reprezentativcima Srbije na evropskim i svetskim smo-
trama uvek ima i poneko od kuglasa,Metalca” koji se po pravilu
vracaju okic¢eni medaljama.

Zenski rukometni klub “Metalac” je jedan od najmladih po
sastavu i sa uspehom nastupa u Prvoj ligi Srbije. Sve ¢lanice sen-
iorske ekipe su ponikle iz Skole rukometa koja postoji pri klubu,
gde se posebna paznja posvecuje mladim selekcijama koje se
takmice u svojim ligama.

Na pragu prvoligaskog drustva su i Sahisti “Metalac-Tako-
vo” koji ve¢ tre¢u sezonu zaredom osvajaju drugo mesto u
drugoligaskom karavanu. Za novu sezonu seniorski sastav se
pojacava ¢ime se stvaraju realni uslovi za konacni ulazak u na-
jkvalitetnije takmicenje. U okviru ovog kluba sa uspehom radi
i Skola saha u kojoj tajne drevne igre na 64 polja svake godine
udi veliki broj malisana.

Odbojkaski klub “Metalac-Takovo” je najmladi ¢lan sport-
ske porodice “Metalac” i takmici se u Drugoj ligi “Zapad”. lako
nastupaju u seniorskoj konkurenciji, okosnicu prvog tima ¢ine
juniori i kadeti. Oni ¢e narednih godina postati iskusni igraci
pa je realno ocekivati da se muska odbojkaska ekipa nade u
prvoligaskom drustvu, mozda ve¢ i na kraju ove takmicarske
godine.

Klub malog fudbala “Metalac-Kolorado” je samo jednu se-
zonu proveo u prvoligaskom drustvu a njegovih dvadesetak
¢lanova veruju da ¢e ubrzo ponovo biti medu najboljima.
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