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Sta god da se degava u svety,
verujemo u snagu Metalca

Postovani radnici Metalca,
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Potpuno mi je jasno da Sto sam stariji, godine su sve teZe i mnogo brZe prolaze.
Nisam ocekivao i nije mi bilo objasnjivo da §to je Metalac veci, moderniji, organizo-
vaniji, da su i njemu nadolazeée godine sve teZe i brzo prolaze.

Ono Sto se potvrdilo jeste da kada je mir u svetu, Srbiji i kod nas u kuéi, kada smo
slozni i zdravi, mi u Metalcu znamo reSenja i prevazilazimo sve poteSkoce. Zato
nema viSe one floskule ova godina je bila teSka, a sledecu ocekujemo jo$ tezu.

Ova 2023. godina uspesno je savladana. Sada kada svodimo racune u decembru
mozemo konstatovati da su sva preduzeca uspesno poslovala, neka manje, neka
viSe, ali na nivou Metalac Grupe ovo je najuspesnija godina kako po prihodu, tako i
po profitu. Za to su zasluzni svi koji rade u Metalcu.

U 2024. godini, kada obelezavamo i mali jubilej 65 godina od nastanka Metalca,
ulazimo sa joS veéim i ambicioznijim planom i sa verom da ¢éemo ga i ostvariti,
uprkos tome $to se situacija u svetu nije promenila na bolje Sto se ti¢e geopoliticke
krize, inflacije, rasta cene energenata i sirovina... naprotiv.

Mi, medutim, verujemo u snagu Metalca, pre svega uprave, menadZzmenta, zapos-
lenih. Verujemo da smo spremni da predvidimo sve poteSkoée koje su nam na putu
i nademo prava reSenja da nam naredna 2024. godina bude uspesna, odnosno
najuspesnija u dosadasnjoj istoriji Metalca.

Da bismo uspeli, potreban nam je mir, zdravlje, sreca. | zato Vam ja to svima Zelim
u narednoj godini, uz Gestitke za novogodiSnje i boZi¢ne praznike.

Dragoljub Vukadinovi¢

Predsednik Metalac Grupe
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U svoju 65. godinu Metalac ulazi zadovoljan, i dalie oprezan |

sa ampicioznim planovima

| ova godina se zavr§ava sa ispunjenjem plana. Procenjujemo da ée zdruzeni prihod biti oko 163 miliona evra, Sto je
6% viSe u odnosu na plan, dok ¢e dobit biti veéa za 3% i iznositi oko 6,6 miliona. Kako o problemima koji su izvan
naseg uticaja nema svrhe govoriti, vazno je da nismo dozvolili da nam bilo §ta oduzima energiju. ReSenja smo trazili
sami, kod svakog radnog mesta i svakog zaposlenog; svakog procesa i projekta. | upravo zato §to smo bili okrenuti
internim resursima uspeli smo da ono §to smo obecali i ispunimo. Sredinom godine smo ponovo preispitali svoje slabe
tacke, isplanirali aktivnosti za poboljSanja, definisali strategiju do 2026. godine i stvorili nove interne pretpostavke da,
iako uz stalni oprez, hrabro udemo u 2024. Planiranih 174 miliona evra zdruzenog prihoda i 7,6 miliona evra dobiti ¢e
biti finansijska mera naseg uspeha. Istinska mera bice ipak nasa hrabrost, inovativnost, preduzimljivost i pravednost,
odnosno spremnost da teret problema i reSenja iznesemo zajedno. A kako su nam ljudi i dalje na prvom mestu, a kriza
nesporna, od 1. januara sledi novo povecéanje zarade linearno 5% za sve zaposlene i 3-4% selektivno. Sveukupno, u

proseku oko 8%.

Postovani radnici Metalca,

Uprkos izazovima godinu zavrSavamo onako kako smo i
planirali. Zadatak je bio da, u nesporno tesSkim trenucima,
slabosti pretvorimo u Sanse i to nam je u pojedinim delovima
naseg biznisa i uspelo. Otvorili smo neka nova trzista, povecali
prodaju na postoje¢im, dobili nove kupce. Sva naSa drustva,
kako domaca, tako i u inostranstvu poslovala su pozitivho. Ovo
se posebno odnosi ha nasa preduzec¢a u Rusiji i Ukrajini koja su
i dalje suo¢ena sa atmosferom i posledicama ratnog sukoba i
visokim kursnim rizikom. Slabljenje ruske valute je bilo ¢ak 30%.

Pad fizickog obima uz zadrzavanje rentabilnosti u poslovanju

Nije samo kriza uticala da traznja za nasSim proizvodima pada. Na
to veliki uticaj imaju i nove navike i potrebe nasih kupaca. Zato je
pred prodajnom silom najveéi izazov da zajedno sa kupcem kreira
novu percepciju nasih proizvoda. Fizi¢ki pad uostalom ne znaci
automatski loSije poslovanje. Naprotiv, detaljnim analizama trzista
i kanala prodaje uspeli smo, uz promenu strukture i asortimana,
da kreiramo nove ponude koje su cenovno bolje i tako fizi¢ki pad
nije uticao znacajno na profitabilnost. Kriza ¢e i dalje uticati na
traznju za nasim proizvodima i utoliko je vaznije da budemo jo$
hrabriji, inovativniji i dovoljno konkurentni da profitabilno rastemo.
Naravno, da sa druge strane moramo nastaviti sa internom
disciplinom i $tednjom na svakom mestu i mislim da je to postala
nasa poslovna kultura jer se borimo u veoma teskoj grani. Upravo
Stednja je bila jedan od kriti€nih faktora uspeha, ne samo nas ve¢
svih u okruzenju — a uspeh je da ¢emo finansijski zdravo zavrSiti
2023. godinu. Zato mogu da tvrdim da je dobar zavrSetak godine
posledica odgovornog pocetka i svakodnevnog merenja gde se
nalazimo na putu do zacrtanih ciljeva.

Inflacija i dalje visoka - briga o ljudima imperativ

| bez statistiCkih podataka svesni smo koliko su realni troskovi
Zivota visoki. Zato, nije svaka nasa odluka imala za cilj samo
ostvarenje finansijskih rezultata. Metalac nije nikada imao takvu
politiku, pa je nema ni sada. Briga o ljudima nam je i dalje prioritet
i sve vreme se natome radilo. U 2022. godini u dva navrata zarada
je povecana 10%, kako kroz linearni tako i kroz selektivni pristup.
U 2023. godini smo u susret inflaciji zaradu povecali opet dva
puta, prose¢no preko 10%. Kona¢no, ponovo u susret boljem
zivotnom standardu na$ih zaposlenih, od 1. januara sledi novo
povecanje zarade linearno 5% za sve zaposlene plus selektivno

povecanije $to ¢e u proseku biti vise od 8%.

Uz dodatne benefite koje ve¢ duze vreme imamo i bez obzira na
sve probleme, nastavili smo da stimuliSemo zaposlene, ulazemo
u dobrovoljni penzijski fond, stipendiramo decu nasih radnika,
pomazemo u teSkim slu€ajevima bolesti i leCenja kao i svim
vidovima rekreativnih aktivnosti. Za Metalac je istina i sre¢a da
ima dovoljno dobru bazu zaposlenih koju treba da saCuva, zastiti
tamo gde postoji potencijal, ali i da preduzima mere tamo gde je
slu¢aj obrnut.

Investirali smo 4 miliona evra u automatizaciju i energetsku
efikasnost

love godine smo nastavili aktivnostinatehnoloSkimunapredenjima
sa posebnim akcentom na automatizaciju pojedinih proizvodnih
procesa kako bismo veliku zavisnost od ljudskog rada smanijili jer
za pojedine proizvodne profesije nema druge alternative. Cilj je,
ne samo da se zameni uloga radnika, ve¢ i da se olak3a njegov
rad. Ovi i sli¢ni projekti ¢e se i dalje uvoditi u proizvodnju sto ¢e
doprineti daljoj racionalizaciji broja ljudi, ve¢oj produktivnosti i
ve¢em zadovoljstvu radnika.

Cena elektiréne energije nam je ubrzala odluku za izgradnju solarne
elektrane i efekti uStede u ovoj godini ¢e kako procenjujemo biti
oko 15%. Kako bi isplativost bila ve¢a u toku je rekonstrukcija
trafostanica kako bismo dobili status prozjumera, odnosno
kako bismo prodavali EPS-u viSak energije koji ne uspevamo da
iskoristimo u nasoj proizvodniji. Takode, rekonstrukcija grejanja
je donela ustedu 30% gasa u odnosu na desetogodisnji prosek
i 40% u odnosu na prethodnu grejnu sezonu. Imajuéi na umu
uCesCe svakog od energenata, sveukupno usteda je oko 10% u
odnosu na prethodnu godinu.

Pored investicionih projekata, koji su direktno vezani za
proizvodnju, uspesSno napreduju i projekti zapoCeti 2022. godine.
Tako se LogistiCki centar, nakon pocetni€kih problema, polako
stabilizuje, sistem Bl (business intelligence) nas je uverio u svoj
potencijal, snazan i ujedinjen marketing pokazuje prve rezultate
sinergije. U sve tri vaZzne oblasti i u narednoj godini su planirane
brojne aktivnosti. Istakli bismo i velika ulaganja u IT sektor sa
ciliem povecanja bezbednosti podataka i sigurnosti sveukupnog
poslovanja. Veliki projekat ujedinjenja dve MetalCeve maloprodaje
je u2023. dao dobre rezultate, a za jo$ bolje poslovanije planirane
su nove aktivnosti koje ¢e biti realizovane tokom naredne godine.



Radmila Trifunovié, generalna direktorka Metalac a.d.

Ambiciozne aktivnosti i za narednu godinu

U poslednjih nekoliko godina uspeli smo da pronademo reSenje za mnoge teSke situacije. Zato, u 2024. ulazimo hrabro, ali i dalje sa
velikim oprezom. Nastavljamo sa investicionim aktivnostima u iznosu kao i ove godine.

Ponovo smo samokritiCki izneli $ta su nam najvece slabosti, pretnje, ta moramo odmah da menjamo, gde moZemo da se prilagodimo.
Samo shvatanje da moramo da se menjamo je ve¢ veliki pomak. Ukoliko to ne uradimo, za novu promenu ne¢emo imati prilike. | ja
sam potpuno sigurna da smo posle duZzeg vremena shvatili da je svako od nas pokreta¢ promene, a ne samo izvrSilac po nalogu
rukovodioca.

Svi moramo biti najbolji - svako pojedinaéno u svom domenu moze dati doprinos zajednickom rezultatu. Zato i kazemo da
smo ambiciozno planirali 2024. sa prihodom od 174 miliona evra i 7,6 miliona dobiti. Iskreno, verujem u tu snagu za koju

imamo potvrdu godinama unazad, a pre svega verujem u svoj tim i sopstvenu spremnost i odluénost da sve sto je u nasoj
moci sprovedemo, ali i da podr§kom svakog od vas uradimo viSe i bolje.

Zelim vam dobro zdravlje, liénu i sreéu vade porodice, da vam se ostvare sve Zelje i ispune svi snovi. O&ekujem da i dalje budemo velika
porodica i hrabar tim i da na$ zajednic¢ki uspeh u 2024. bude na$ poklon Metalcu za 65. rodendan.



Na posudu skoro 2,3 miliona evra

vise nego lane

Realizaciji od 28,66 miliona evra, u veoma teskom periodu
za poslovanje, najviSe su tradicionalno doprineli srpsko i
ex-Yu trziste sa ukupnim ucéeséem od 76%. Preostalih 16
trzista donela su 24% realizacije, 2% manje nego u 2022.
godini

- Tradicionalno, kada u svetu ne ide, oslanjamo se na domace trziste
i naSe komsije iz ex-Yu zemalja pa smo tako na domacem trzistu
napravili 13,33 miliona evra, uz 16% rasta, a na ex-Yu 8,45 miliona
evra realizacije uz 6,5% rasta u odnosu na 2022. godinu - isti¢e di-
rektor Metalac Posuda, Stojan Slovi¢, zadovoljan Sto je nase najvece
preduzece i core biznis Kompanije uspelo da ostvari 28,66 miliona
realizacije, ¢ak 2,27 miliona vise nego 2022. godine. Pritom naglasa-
va da je realizacija imala dvocifren rast u Srbiji, Hrvatskoj i Crnoj Gori,
nesto manji u BIH i Makedoniji, $to je sveukupno kompenzovalo pad
prodaje u Sloveniji od 5% i totalni izostanak realizacije na Kosovu u
poslednjih 8 meseci, kao i nedovoljnu realizaciju u izvozu van ex-Yu.

Skok na domacéem trzistu ostvaren je najvise zahvaljuju¢i lancu pro-
davnica Metalac Market gde je zabeleZen rast od 19% i tradicional-
nim malim kupcima sa kojima su na terenu radili menadZeri prodaje
i gde je zabeleZen skok od €ak 34%. Znacajan rast zabelezen je i u
velikim sistemima (37 %) kao i kobrending aranZmanima (17%). Met-
alac Posude jedino nije zadovoljno padom ina¢e male internet proda-
i€, ali je svesno da je ova aktivnost izvesno doprinela rastu prodaje
u drugim kanalima. Osim toga, pad od 18% je zabelezila i izrada
pozicija za bojlere Metalac.

| dok su Srbija i ex-Yu donele 76% realizacije, na preostalih 16 trzis-
ta ostvareno je svega 6,9 miliona evra, 2% manje nego prethodne
godine.

- Po prvi put ove godine izvezli smo posude na trzista Poljske, Ru-
munije i Moldavije, a kupac iz Gruzije sa kojim smo poceli saradnju
2022. je ove godine duplirao svoje kupovine. Medutim, pad proda-
je u Ceskoj za 75% (u odnosu na prethodnu kada smo imali veliku
aktivnost lojalnosti), Francuskoj za 30%, Nemackoj za 6%, nismo
uspeli nadomestiti rastom prodaje na trzistima Rusije, Ukrajine, Eng-
leske, Amerike i Finske i neminovno je da trazimo nova trzista za nase
posude — konstatuje direktor Slovic.

Ocekujemo da, kao krajnji rezultat naseg celogodisnjeg truda i rada, i
planirana dobit bude ostvarena. U 2024. godinu ulazimo sa puno iza-
zova, ali i sa dosta ambicioznim planovima sa podmladenom proda-

metalac

jnom silom i dosta planiranih aktivnosti na polju promocije brendai u
okruzenju, kao i razvoju novih linija i proizvoda u svakom od progra-
ma. Tome ¢e svakako doprineti predstojeci nastup na Sajmu Ambi-
ente u Frankfurtu gde ¢emo se susresti sa kupcima iz celog sveta.

U fabrici i dalje nastavljamo sa osavremenjavanjem nase opreme, ak-
tivnostima na optimizaciji svih troSkova i materijala, energije i radne
snage. Krajem ove godine smo u pogonu masinske obrade instalirali
novu transfer liniju koja ¢e nam znacajno ubrzati i pojeftiniti izradu
posuda u limu iz linije trbuSastog posuda, a takode smo kompletirali
liniju za izradu inox prstena kupovinom jos jedne automatske masine.

Ovih dana je u Kini nasa ekipa inZzenjera gde nam se zavrSava jo$
jedna veoma bitna masina za viSeredno prosecanje rondela kojom
obezbedujemo zamenu dotrajale opreme starije od 30 godina. Nova
masina je produktivnija za 30% i obezbeduje stabilan rast i razvoj u
asortimanu emajliranog posuda.

Krenuli smo sa obu€avanjem ekipe nasih inzenjera za programiran-
je robota i njihovo uklju€ivanje u nadu proizvodnju, jer smo planom
investicija predvideli da jedan deo proizvodnje emajliranog posuda
robotizujemo.

Tesko jeste, ne vidimo da ¢e skoro biti neSto mnogo bolje, ali smo
navikli da se borimo i dajemo sve od sebe da ostvarimo ciljeve koje
pred sebe postavljamo i na tome sam zahvalan svim radnicima i svim
saradnicima, kojima od srca Zelim da se odmore tokom novogodisn-
jih praznika — porucio je na kraju direktor Stojan Slovi¢.

Fizickim obimom proizvodnje od 4 miliona jedinica posuda (emajli-
rano, inox i aluminijumsko) i 700.000 proizvedenih pozicija u limu za
Metalac Bojlere ostvarili smo planirano za 2023. sa zna¢ajno manjim
brojem ljudi. Vrednosno posmatrano ostvarenih 28 miliona evra je
2,5% manje nego sto smo planirali, ali struktura asortimana je de-
lom zasluZna za to, a delom proizvodnja pozicija za Metalac Bojlere.

Dobra prodaja u drugom polugodu ove godine, manje zalihe kod
vecine kupaca, dosta dogovorenih aktivnosti u prvom kvartalu 2024.
godine ulivaju optimizam Metalac Posudu da ¢e u prvom polugodu
naredne godine imati stabilne i popunjene planove proizvodnje, a
Sirok asortiman, dosta novih linija i novih proizvoda i planiranih ak-
tivnosti daju za pravo da se nadaju i dobrim prodajnim rezultatima.

LiCna poruka na inox setu — jedinstven poklon

za svaku priliku

Personalizovane Serpe su idealan poklon za bilo koju
priliku. Bilo da slavite rodendan, venéanje, jubilej ili neki
drugi poseban trenutak, ove Serpe ¢e dati poseban Sarm
vasem poklonu. Prve reakcije su izvrsne, a nakon nekoliko
prodatih setova pojavila se i prva velika narudzbina za ¢ak
70 personalizovanih kompleta.

U srcu svake kuhinje, Serpe su oduvek bile simbol okupljanja i ukus-
nih obroka. One su generacijama predstavljale mesto gde se pripre-
maju omiljeni recepti i gde se dele trenuci sa porodicom i prijateljima.
Sada, uz naSe personalizovano posude svakom kuvaru, domacinu ili
domacdici dodat je li¢ni pecat ispisan porukom na Serpi. Na unikat-
nu inox Serpu mogu se dodavati imena, datumi, ili posebne poruke,
stvarajuéi tako jedinstvenu Serpu koja odrazava kreativnost i paznju
prema primaocu poklona. Svaka Serpa je izradena sa paznjom pre-
ma detaljima, koristeci visokokvalitetne materijale, obezbedujuéi time
dugotrajnost i veCne uspomene.




Tesko, ali bez posustajanja

Metalac Bojler ¢e poslovnu 2023. godinu zavrSiti sa 93% realizacije i 5% viSe
nego 2022. godine. Aktivnosti na razvoju i investicijama nastavljene. Za sledecu
godinu planirano 10% rasta prodaje

- lzuzetno teSka godina je za nama, uz visoku inflaciju, smanjenu novogradnju, izostanak
prodaje na trziStu Kosova u ve¢em delu godine i, generalno, uz pad kupovne mocéi stanovnist-
va. Sve je to uticalo da ambiciozni plan za ovu godinu ostvarimo 7% manjom realizacijom od
one koju smo planirali. Delimi¢no smo uspeli da pad traznje nadomestimo kod novih kupaca
u izvozu, pre svega u Albaniji, Luksembugu i Rumuniji i lansiranjem nekih novih linija bojlera
za kupatilo i bafera — ocenjuje za 2023. direktor Metalac Bojlera, Milan Filipovic¢.

Cinjenica da je veéina kupaca zbog rasta cena prethodnih godina priliéno opteretila zalihe na g

kraju godine, uticala je da ove, posebno u poslednjem kvartalu budu jako oprezni u pogledu
nabavke.

Sto se tite cena osnovnih strateskih materijala, one su se stabilizovale u drugoj polovini go-
dine, a kod pojedinih berzanskih materijala, poput limova su se i smanjile u odnosu na poce-
tak godine. Cene energenata (struje i gasa) su znacajno porasle za privredu u teku¢oj godini,
a najave su i za slede¢u godinu da ¢e porasti za oko 20%.

Uprkos svim ograni¢avaju¢im okolnostima Metalac Bojler je u 2023. nastavio sa realizacijom
svojih planova razvoja i investicija.

- U toku 2023. godine smo osvojili nekoliko novih linija proizvoda poput Digitala, Indirecta,
Sirius Blacka i Bafera. Na polju investicija smo u zavr$noj fazi pustanja u rad linije za hemijsku
pripremu bojlera velikih litraza, a ugovorili smo i robotsku stanicu za zavarivanje. Ove dve in-
vesticije su nam strateski vazne za dalji razvoj u segmentu bojlera za grejanje i bafera. Autom-
atizacija proizvodnih procesa je preduslov daljeg razvoja preduzeca i u tom smislu za sledec¢u
godinu smo planirali nastavak investicija i razvoja kako bi zaokruZili ponudu u ovom segmentu
i bili jo§ konkurentniji na trZiStu. Kompletan razvoj novih proizvoda i promocija kompletnog
asortimana ¢e biti podrZzana i sa skoro duplo ve¢im budZetom za marketing slede¢e godine
od ulaganja u marketing koja smo imali prethodnih godina — izjavio je Filipovic.

Za narednu godinu Metalac Bojler planira 10% rasta Sto ¢e zahtevati maksimalno angaZovan-
je svih zaposlenih, fokus na troSkovima materijala, pove¢anju produktivnosti kroz automa-
tizaciju i robotizaciju, zatim razvoj novih ino kupaca sa kojima su tek otpoceli saradnju u ovoj
godini, ali i znacajniji rast kod domacih strateskih kupaca iz segmenta vodovoda, sanitarije i
grejanja, uz vece prisustvo u gradevini, odnosno novogradnji.
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Realizacija na nivou prethodne godine  metalag
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Kao i u ostalim oblastima poslovanja, i na trziStu sudopera
i sanitarnog programa bilo je puno izazova. Pad traznje na
najveéim evropskim trziStima dodatno je otezao prodaju.

- Ovakva situacija je uslovila pad prodaje na trziStima Zapadne i Severne
Evrope. Na trziStima u okruzenju prodaja je bila na planiranom nivou i
nesto veca nego prethodne godine. Znacajan je rast prodaje na domacem
trzistu i pored smanjenja veli€ine ovog trziSta. Kada sve saberemo ukupna
realizacija ¢e biti manja za 15% od planirane i na nivou prethodne godine.
U izvozu je ostvarenje na 80% plana i 85% u odnosu na isti period prosle
godine, dok je ostvarenje realizacije na domacéem trziStu na planiranom
nivou i oko 15% ve¢e nego 2022. | pored dosta izazova, rezultat
poslovanja ¢e biti na nivou planiranog - zaklju€io je direktor Metalac
Inka, Vladan Stojkovi¢, i naglasio da je i za ovakav rezultat uloZzena velika
energija svih zaposlenih na povec¢anju efikasnosti poslovanja. Pove¢ana
je produktivnost, obezbedeni su bolji uslovi kod dobavlja¢a, a aktivhosti u
prodaji su obezbedile vecu atraktivnost nasih proizvoda na trzistu.

Za slede¢u godinu Metalac Inko je planirao da ostvari 10% vecéu prodaju
nego ove godine. Otvoreni su novi kupci na ino trzistu gde, na osnovu
prvih naloga koji su bili krajem ove godine, o€ekuje zna¢ajnu realizaciju.
Na domacéem trziStu ¢e se dodatno intenzivirati aktivnosti. Napravljen
je dobar marketing plan za podrSku prodaji, kako u digitalnom formatu,
tako i konvencionalnim metodama. Pripremljena je i nova linija granitnih
sudopera, modernog dizajna sto ¢e povecati naSu konkurentnost.

- Globalna situacija nam namecée da budemo jako oprezni i svesni smo
da naredna godina nece biti laka. Sa druge strane uz posvecenost poslu i
sprovodenju planiranih aktivnosti, uvereni smo da ¢emo postavljene ciljeve
ostvariti — porucio je Stojkovic.



Teska, ali ipak uspesna godina metalac

Prodajom ambalaze i dekora ostvareno 4,96 miliona evra, ¢ime je plan ostvaren sa 92% i 9% manje nego u prethodnoj godini.
I dok je padu doprineo pre svega zna¢ajno manji plasman na eksternom trziStu, posao sa sestrinskim firmama unutar Metalac
Grupe dostigao je 1,93 miliona evra, 5% iznad plana i 8% bolje u poredenju sa 2022. godinom.

- Evidentan je porast prodaje dekora za 25%, komercijalne ambalaze za 7% (dok je
transportna pala 2%) opravdavaju zaklju¢ak da su interni kupci odradili veoma dobru
godinu i ovakva struktura je dobrim delom pomogla u dostizanju planirane dobiti — ocenjuje
direktor Predrag Lazovi¢, posebno imajuc¢i na umu da je u plasmanu za eksterne kupce
prodaja transportne ambalaze imala zna¢ajan pad od ¢ak 18% u odnosu na prethodnu
godinu.

Poslovna 2023. godina je za Metalac Print bila prilicno teSka i turbulentna. Trend
kontinuiranog pada potraznje pre svega transportne ambalaZze, uzrokovan je visokim
inflatornim cenama iz 2022. Na kraju 2023. godine celo srpsko trziste je zabelezilo pad
u transportnoj ambalazi izmedu 15-20%, $to se posledi¢no odrazilo i na Metalac Print.
Smanjena traZznja dovela je do Zestokog aktiviranja konkurenata svih formata, kako
lojalne, tako i nelojalne konkurencije. Godina je pro$la u korekcijama cena i iscrpljuju¢oj
borbi sa konkurencijom za svakog kupca. Cene koje su dobijali pojedini Printovi kupci od
pomenute konkurencije, nisu imale ikakve ekonomske logike.

- | pored svih otezanih trzisnih okolnosti, kao i zna¢ajnog rasta troskova (energije, trans-
porta, proizvodnih usluga...), poslovni rezultat na kraju godine ¢e biti u okviru planiranog
i nesto bolji u poredenju sa proSlom godinom. Vodilo se ra€una o svim troSkovima kojima
je moglo da se upravlja, a najvise o optimalnom broju radne snage, tako da je i broj
radnika redukovan, u skladu sa nivoom izvr§enja planova — podvlaci Predrag Lazovic¢.

Dizajn studio i Pogon preslikaca je predlozio i osvojio 70
novih dekora od kojih je u redovnu proizvodnju lansirano . L . - . o . . . .
PVl o) o et e 2 o A b ol e r 2l il ki i Proizvodnija ¢e godinu zavrsiti sa 14 miliona jedinica gotovih proizvoda, Sto predstavija

sajamski nastup odrzan 2023. pronasao je put do krajnjih pad od 10% u fizickom obimu uz nepovoljan trend povecanja broja naloga, a smanjenja

kupaca. Pogon preslikaca sa redukovanim ljudstvom
ubrzano zavr$ava novih 20 dekora za sajamsku postavku za
2024. Nadamo se da ¢e ovi novi dekori i linije biti podjednako
uspesni kao prethodni. skroman.

serija. Sli¢no je bilo i sa novim kupcima u eksternom segmentu. Zapoc&eta je saradnja sa
preko 25 novih eksternih kupaca, medutim, u sumi prihoda rezultat tih novih kupaca je

Preporucuje ga pouzdanost, efikkasnost i kvalitet  metalac

Metalac FAD godinu zavrSava sa 97 % planirane realizacije, i 17% rasta u odnosu na prethodnu godinu. U 2024. godinu FAD ulazi sa
planom koji je 10% iznad ovogodisSnjeg ostvarenja, odnosno sa o¢ekivanim prihodom od prodaje od 4.9 miliona evra. ViSegodiSnja
teznja ka novim trziSnim segmentima i rast plasmana u segmentu prve ugradnje se u ovoj godini ostvarilo u znacajnijoj meri.
Akcenat u sledecéoj godini ¢e svakako biti na trazenju novih kupaca, rastu produktivnosti, promovisanju konkurentskih prednosti
koje je FAD stekao tokom prethodnih godina.

Pocetak ove godine obeleZio je veliki rast troSkova energenata, pre svega
elektri¢ne energije, ¢ija je cena duplirana u odnosu na prethodni, dvogodisniji
period. Imajuéi u vidu €injenicu da je proizvodnja energetski intenzivna, da
se godiSnje troSi oko 2,5 miliona KWh elektri€ne energije, to je u znacajnoj
meri opteretilo troskove poslovanja.

- Ove godine zavrsili smo jos$ jedan investicioni ciklus, zapocet juna 2022,
u osavremenjavanje opreme i zamenu dotrajalih masina, Sto bi trebalo da
doprinese kvalitetu proizvoda i stabilnosti proizvodnog procesa. Visina
realizovanih investicija u ovom periodu je oko 800.000 evra, a krajem
godine ugovorili smo nabavku jo$ jednog CNC struga, ¢ime se visina
investicija penje na milion evra. Ako se vratimo na period od 2016. godine,
od preuzimanja FAD-a, ukupno smo realizovali nepunih 4 miliona evra
investicija, koje je FAD finansirao delom iz sopstvenih izvora, a delom iz
kredita — kaze Goran Mijatovi¢, direktor FAD-a i zakljuCuje da je tokom
prethodnih godina FAD stekao konkurentsku prednost koja se ogleda u
pouzdanosti, brzini reagovanja, postovanju rokova i kvalitetu isporu€enih
proizvoda.




MetalCev maloprodajni lanac zabelezio 13% rasta  metalac

Metalac Market ¢e zavrsiti poslovnu 2023. godinu sa viSe od 40 miliona evra ukupnog prihoda, od ¢ega je 38 miliona ostvareno
prometom u maloprodaji, 13% viSe u odnosu na prosiu godinu. Pritom je bruto dobit oko 1,2 miliona evra.

- Posebno nas raduje rast prodaje MetalCevih proizvoda, ¢ija je vrednost
u 2023. iznosila 11,2 miliona evra, ¢ak 1,4 miliona viSe nego u 2022. god-
ini — istiCe direktor Metalac Marketa, Damir Pehrat.

Inace, u 2023. godini Market je preselio, ili renovirao, 8 prodavnica i to
je znacajno doprinelo kako rastu prometa, tako i poboljSanju imidza
Metalca u tim sredinama. Doprinos rastu imidza i unapredenju prodaje
su imale i zna¢ajne marketinsSke aktivnosti u koje je Market ove godine
uloZio 600.000 evra. Pored toga, odradeno je 15 promocija na lokalnom
nivou gde su predstavljeni proizvodi i organizovane degustacije palacinki
spremljenih u nasim tiganjima, i proizvoda koji su spremani u Sigminim
malim ku¢nim aparatima.

Ovo su samo neke od aktivnosti koje su, uz pomo¢ kolega iz marketinga
i dobavlja¢a, sproveli zaposleni u Metalac Marketu, njih 350, od kojih
300 trgovaca u maloprodajnim objektima, a koje su pomogle ostvarenju
ciljeva uprkos izuzetno teskoj poslovnoj godini, koju je obeleZila inflacija i
pad kupovne moci. Naravno, rast prihoda i dobiti planiran je i za narednu
godinu.

Uporno diferenciranje i zajednicko planiranje sa metalac
KljuCnim kupcima

Imajuéi na umu da je na 11 meseci prebacio plan za 6% , direktorka Metalac Trade-a, Marija Veselinovi¢, oéekuje da godinu zavrsi na
planu od 440.000 evra tj. nesto malo iznad prethodne godine. Klju¢na je tesna saradnja sa dva maloprodajna lanca Metalac Marketa.

- Pozitivne okolnosti u ovoj godini su, pre svega, relativno stabilan kurs USD i stabilnost, tj. mali
pad troSkova transporta tokom &itave godine, $to je veoma znacajno jer su troSkovi transporta
predstavljali najve¢e opterecenje u periodu pandemije i nakon toga. Pored toga, veliki znacaj
ima i stabilizacija lanaca snabdevanja - pojasnjava situaciju direktorka Marija Veselinovi¢ uz
konstataciju da su godinu ipak opterecivali negativni parametri kao $to je veliki rast troSkova u
odnosu na prethodnu godinu i zna€ajne zalihe iz prethodnih godina koje su optere¢ene izuzetno
visokim troSkovima transporta.

Inace, Metalac Trade je nakon pune tri godine, ponovo bio u moguénosti da poseti sajmove u Kini
i upozna se sa novitetima, uspostavi kontakte sa novim firmama i odabere brojne nove proizvode,
$to je omogucilo osvezavanije i prosirenje ponude i uvodenje novih proizvoda na trziste. Sve to je
doprinelo rastu u odnosu na prethodnu godinu. Tome treba dodati i sinergetske efekte saradnje
sa zavisnim preduze¢ima.

Direktorka Metalac Trade-a posebno isti¢e planove za 2024. godinu kada je zacrtano da sa 9%
rasta ostvare 480.000 evra dobiti. To nece biti lako imajuci u vidu da je konkurencija veoma
izrazena, da se vecina konkurenata konsolidovala nakon perioda pandemije i da se pojavljuju i
novi konkurenti.

- Metalac Trade i dalje nastavlja da sprovodi strategiju diferenciranja u pogledu kvaliteta,
pakovanja, dizajna proizvoda, $to je i prepoznato od strane kupaca. Predstoje nam dalje aktivnosti
na unapredenju i povecanju prepoznatljivosti trgovacke marke Sigma, gde o¢ekujemo znacajan
pomak zahvaljujuéi novoj organizaciji marketinga, a u ostvarenju planiranog rezultata za narednu
godinu ¢e i dalje najveci znacaj imati Metalac Market i Metalac Market Podgorica. NaSa dva
maloprodajna lanca su postala veoma aktivna u zajedni€¢kom odabiru pojedinih linija proizvoda
koje se ekskluzivno prodaju samo u njihovim radnjama. Prvi takvi projekti su zapoc€eti polovinom
godine, a prvi proizvodi su se na policama nasih prodavnica pojavili u novembru. Za ovo kratko
vreme rezultati su veoma dobri. Sa ovim aktivnostima nastavljamo i dalje, $to bi trebalo da svima
donese dobre rezultate — poru€uje Marija Veselinovic.




Proleter rastao vise od samog trzista

U svojoj 20. godini poslovanja pod okriljem Metalac Grupe,

metala

HEEE PROLETER

Metalac Proleter ocekuje da ostvari 40 miliona evra

prihoda od prodaje, Sto je 15% iznad planiranog i 20% iznad ostvarenja u prethodnoj godini. Reé je isklju¢ivo o

generickom rastu koji ne ukljué¢uje nove objekte.

Proleter je danas maloprodajni lanac sa 45 prodajnih objekata u
Gornjem Milanovcu i Caéku, gde je pre samo mesec dana otvorio
svoju 6. prodavnicu i zaposlio jo§ 12 radnika, tako da ih sada ukupno
ima 412, od €¢ega 300 trgovaca. Rastao je na svakom polju, pre svega
zahvaljujuci sopstvenoj preduzimljivosti, ali i pripadnosti domacem
trgovatkom lancu DTL koji je omogucio znalajne konkurentske
prednosti.

- Tokom godine se konstantno radilo na unapredenju procesa rada u
svim segmentima, sa &ime nastavljamo i u narednoj godini. Takode,
imidz kampanje za domaci trgovacki lanac DTL kako na nacionalnim,
tako i na digitalnim kanalima, doneo nam je prepoznatljivost na
teritoriji cele Srbije, a DTL grupacija je zauzela mesto broj 4 na
trziS$tu maloprodaje Srbije, posle Delhaize-a, Merkatora i Lidla - istiCe
direktorka Metalac Proletera, Jelena Lukovi¢. Ona posebno podvlaci
aspekt jaCanja konkurentnosti zahvaljujuci zajedni¢koj nabavci za
preko 800 maloprodajnih objekata DTL-a, zajednic¢kom marketingu,
sinergiji svih €lanica i razmeni znanja i iskustava koja obezbeduje
nemerljiv doprinos razvoju svake ¢lanice.

Osnazen, podmiadent
Novatvan sekiormarketinga

Reorganizacija marketing funkcije, spajanjem marketing
sektora, sektor standarda prodaje i Metalac Digitala,
uspesno je zavrSena pocetkom jeseni, kada su i zaposleni
formalno rasporedeni na radna mesta uz opise poslova
predvidene novom organizacionom Semom. Novi sektor
marketinga sada obuhvata c¢etiri sluzbe: sluzbu za
marketing proizvoda, sluzbu za komunikacije, dizajn studio
i sluzbu za korporativhe komunikacije i PR. Sektor trenutno
broji 22 zaposlena, sa 3 koleginice koje nam se pridruzuju
u toku sledeée godine.

- U sledecoj godini fokus ¢e biti na redefinisanju brend strategi-
je, kao i kreiranju krovne marketing strategije Metalca i marketing
strategije za pojedinacna zavisna drustva. Takode, planiran je nas-
tavak obuke za product menadZment u oblastima istraZivanja i pro-
cene trziSta i naseg trziSnog uceséa, distributivnih kanala, analizi
konkurencije i analitici asortimana. Na osnovu signala koje dobija-
mo sa trZista, pre svega u komunikaciji sa pratiocima na drustven-
im mrezama, posebna tema kojom ¢emo se baviti bi¢e edukacija
korisnika, ali i nasih trgovaca, o proizvodima iz portfolija Metalca. U
toku je uredenje studija za produkciju foto i video materijala zbog
kontinuiranih i sve vecih potreba zavisnih drustava, koji ¢e se ko-
ristiti u svim sredstvima komunikacije sa potrosacima. Poseban ak-
cenat ¢e biti na pracenju i merenju efekata raznovrsnih aktivnosti i
na njihovoj optimizaciji — najavljuje direktorka sektora marketinga,
Jelena Mijatovi€.

S obzirom da se sledece godine obelezava 65 godina Metalca, po-
ruka i znak ,Znamo se 65 godina“ bi¢e kori§¢en u svim promo-
tivnim materijalima tokom godine, uklju€ujuéi i poklon aktivaciju na
drustvenim mreZzama. Priprema se i set aktivnosti kojim ¢e biti ob-
elezen jubile;.

Jelena Lukovié, koja upravo ulazi u 10. godinu na mestu
generalne direktorke Metalac Proletera, takode najavljuje
dalje &irenje na teritoriji opstine Cadak, kao i ulazak na
trziste Kraljeva u kojem c¢e prvi Proleterov objekat poceti
sa radom 1. februara 2024. godine.

Novosti iz T sektora

lako samo taksativno nabraja aktivnosti svog sektora,
direktor IT, Dragan Zivanovié, i njegov tim zasluzuju
iskrene ¢estitke i zahvalnost za ulozeni trud da se u
2023. godini zavrsi dosta poslova bez kojih Kompanija
ne bi mogla kvalitetno da funkcionisSe.

Jedna od znacajnih investicija svakako je bilo proSirenje nase
IT infrastrukture, §to je donelo povecéanje kapaciteta kako
bismo osigurali optimalne performanse.

- Uveli smo nove bezbednosne protokole kako bismo
odgovorili na sve sofisticiranije pretnje. Redovno azuriramo
nase sisteme kako bismo odrzavali najvise standarde
bezbednosti sistema. Implementirane su funkcionalnosti za
razmenu podataka o dokumentima izmedu razli¢itih sistema.
Unapredeni su razni moduli kao odgovor na specificne
potrebe korisnika. Podrzane su sve zakonske izmene koje
su stupile na snagu tokom godine — kaze Dragan Zivanovi¢.
Taksativno i svakako skromno da bi se shvatio domet i znacaj
angazovanja IT sektora.
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Cele godine kao da je pred Novu godinu  metalac

P O D G O R I C A

Nase preduzecée u Crnoj Gori ostvarilo je 4,1 milion ukupnog prihoda i prebacilo plan za 15%. Posredstvom 12 prodavnica
napravljen je promet od 3 miliona evra, a ostalo veleprodajom.

- Za trziste Crne Gore, sa nasim asortimanom i kvadraturom prodavnica ovo je izuzetan uspeh. Mislili smo da posle proSlogodiSnjeg uspeha
nece biti moguce napraviti veliki pomak i zato smo odusevljeni ishodom. Kako ovih dana €esto kazem nama kao da je cela godina bila u
atmosferi kao pred Novu godinu - ne krije zadovoljstvo direktorka Sanja Dasi¢.

| firma u Podgorici je takode pre svega zadovoljna ponovnim znacajnim rastom prodaje Metal€evog asortimana kroz MetalCeve prodavnice i
to za €ak 30%. Rasla je prodaja Posuda, Inka, Bojlera i posebno asortimana Metalac Trade-a, na kojem je u ovoj godini prodaja bila ¢ak 45%
veca nego u takode uspesnoj 2022.

- U veleprodaji, sa dve male akcije lojalnosti, koje su bile manje uspesne od prethodnih, uz veliko prisustvo konkurencije na celokupnom
asortimanu koji i mi uvozimo, plan smo prebacili za 20%. Posebno raduje $to je i ovde doSlo do rasta prodaje Metal€evog asortimana, a
najviSe na bojlerima za 20% i sudoperama za ¢ak 45%, zahvaljujuci nalazenju novih kupaca — kaze Sanja Dasic¢ i isti€e veliki trud i doprinos
svih zaposlenih, ne samo u neposrednom kvalitetnom kontaktu sa kupcima, vec i u veoma kreativnom pristupu uredeniju i izlaganju proizvoda,
$to ih €ini izuzetno privlacnim za potrosace. Nas tim u Crnoj Gori porucuje da i u narednu godinu ulaze vedri, spremni i uvereni da ¢e rezultat
ponovo biti izvrstan zahvaljujuci i dobroj saradnji sa internim dobavljacima iz mati¢ne kompanije u Gornjem Milanovcu.

lzuzetni rezultati preduzeca u Zagrebu metalac
sa samao cetvoro zaposlenih

Direktorka preduzeéa u Zagrebu Ana-Marija Galié Cvitkovi¢ sa ponosom isti¢e izvanredne rezultate koji su nadmasili sva
njihova o¢ekivanja. Osim $to su premasili planove za 2023. za ¢ak 25%, uspeli su ve¢ sada da ostvare cilj projektovan za
2025. godinu, a to je skoro 2,8 miliona evra prihoda, od kojih 1,8 miliona na domaéem tj. hrvatskom trzistu.

- Klju¢ naseg uspeha lezi u povoljnim trziSnim okolnostima koje smo, uz puno truda, maksimalno iskoristili. U 2023. povecali smo prodaju u
maloprodaji (trgovine i web shop) za 35%, dok je veleprodaja doZivela rast od 28%. NaSa maloprodaja, a re¢ je o0 samo jednoj prodavnici i
web shopu, ostvarila je iznimnih 14% ukupnih prihoda na domacem trziStu, postavsi nas drugi najvazniji kupac. Posebno smo ponosni na
uspeh nasSeg web shop-a. lako smo mala ekipa, poslali smo viSe od 3.500 paketa, dosegnuvsi kupce Sirom zemlje. Iza ovih brojki krije se
neverovatnih 14.000 pazljivo zapakovanih proizvoda, odrazavajuéi poverenje i prednost koje nasi kupci pridaju nasim proizvodima i uslugama.
Naravno sve to smo uspeli uz veliku pomo¢ kolega iz Digitala — poru€uje iz Zagreba direktorka Gali¢ Cvitkovi¢.

Uspeh na web shopu naglasava snagu prilagodavanja digitalnim platformama, zadovoljavanja promenjivin zahteva trzista i pruzanje
besprekornog iskustva kupovine dragocenim kupcima. Zato je direktorka Gali¢ Cvitkovi¢ uverena da svako dodatno ulaganje u tom smeru
donosi dugoro¢nu stabilnost i nezavisnost od sloZzenih odnosa s velikim kupcima.

- Mozda najizuzetniji aspekt nase price je Cinjenica da smo postigli ove izvanredne rezultate s istim brojem zaposlenih — nas ¢etvoro koji
pokre¢emo motor inovacija i rasta. Ovaj uspeh svedoci o ucinkovitosti, saradnji i predanosti naSeg tima - naglasava na kraju direktorka
preduzecéa u Zagrebu uz zahvalnost svojim saradnicima i svima koji su doprineli ovakvom uspehu u 2023. godini. Gledajuc¢i prema buduénosti,
MHM ZAGREB ostaje predan inovacijama i izvrsnosti, uveren da ¢e se ovaj uspeh nastaviti i u godinama koje dolaze.

Na istoku nista ohrabrujuce

Nakon uveliko poznatog konteksta, i slozene situacije na trziStu Rusije, Metrot se i u ovoj godini susreo sa jos viSe
neizvesnosti. Celokupna slika rezultirala je manjim prihodom u rubljama za 7%, u odnosu na 2022. godinu. lako je
menadzment pripremao potencijalne scenarije za razne izazove, nepredvidivost je svakako dovela do velikih promena.

Prema izvorima Rosstata, dohodak stanovnistva generalno je pao, rublja oslabila za 28%, a potro$nja pala ukljucujuéi i kategoriju posuda. Sve
navedeno dovelo je do toga da je prose€an potrosac prevashodno okrenut Stednji. Posledice svega se ogledaju u tome da su dogovorene i planirane
aktivnosti sa partnerima zaustavljene i preispitane. Takode, primetno je povecéanje trziSnog uc¢eSéa lokalnih proizvodaca posuda i bojlera.

- Uradili smo optimizacije zaklju¢no sa aprilom. Primetno je povec¢anje troSkova usluga transporta, skladistenja i jo§ dosta toga vezanog za
nase poslovanje. Uradeno je nekoliko STM za posude i jedan za bojlere, to moZe biti potencijal za naredni period. Uspeli smo da odrzimo
stabilnost koliko je to moguce. U 2024. godini nas oCekuje neizvesnost, ali pored svega mi projektujemo povecanje prihoda i nadamo se da
¢e do¢i do stabilizacije i vracanja na prethodne pozicije — zaklju€uje Milan Vujovi¢, direktor Metal€evog drustva u Moskvi.

lzvesno je samo da je sve neizvesno_ metalac

Iz Ukrajine su nam najvaznije vesti da je nasa tro¢lana ekipa predvodena Tatjanom Nikolaevnom Eremenko dobro. Sve ostalo naravno
zavisi od ratne situacije na terenu pa i to da li je i koliko uopste moguce isporucivati robu i, jo$ vise, kada su i koliko ljudi uopste spremni da
razmis$ljaju o bilo €emu drugom osim o sopstvenoj sudbini. U takvim uslovima nasa ekipa se svejedno trudi, a direktorka Eremenko procenjuje
da ¢e konacéni finansijski ishod godine zavisiti od kursa evra koji je po¢eo da raste i ne postoji prognoza koliko ¢e biti od 31. decembra.



LogistiCki centar svakoga dana sve vise napreduje

Zaposleni u skladistu ovladali su procesima i novim informacionim sistemom, sigurnost u radu je na zna¢ajno viSem
nivou i to se direktno reflektuje na veéu produktivnost i efikasnost, kao i na manji broj greSaka. Aktivho radimo na
razvijanju timskog duha i pobedni¢kog mentaliteta - poruka je Danijele Filipovié, direktorke sektora logistike.

U drugoj godini poslovanja reorganizovanog sektora logistike,
mozemo konstatovati da je stanje stabilizovano. Osim skladista
Posuda, Trejda, Bojlera i Marketa, u WMS sistemu sada radi
i skladiste Metalac Inka. U poslednjem kvartalu, kod svih
pomenutih zavisnih druStava zabeleZen je znaCajan rast kako
u primljenim, tako i u otpremljenim koli¢inama robe, u odnosu
na isti kvartal prosle godine. Ovo bi u najkra¢em bio izvestaj
direktorke novoosnovanog sektora logistike, Danijele Filipovic.

- Formirali smo prvi set izveStaja za skladiSne operacije u
Power Bl-u, na osnovu kojih pratimo trendove, produktivnost,
uposlenost, evidentiramo uska grlai preduzimamo korake zadalja
unapredenja. U sektoru transporta poceli smo sa digitalizacijom
uvodenjem sistema za pracenje vozila. Vozni park je zanovljen sa
dve hladnjace i jednim Sleperom za medunarodni transport. Nije
bilo znagajnih kasnjenja u isporukama — kaze direktorka logistike.

Poletkom 2023. godine Uprava carina je uvela novi sistem
elektronskog carinjenja "NAP", a Spedicija Metalac a.d. je
uspesno odgovorila pozivu Carinarnice Kraljevo i uradila prvo
elektronsko carinjenje po novom sistemu i tako otvorila put za
dalji rad ostalih $pedicija u Carinarnici. Broj uradenih deklaracija
u poslednjem kvartalu je znaajno veci nego u istom kvartalu
prosle godine. Broj ljudi je stabilan uz manje fluktuacije. Zajedno
sa kolegama iz Novog Sada, u skladistima, transportu i Spediciji
zaposleno je 100 ljudi. Za narednu godinu planiramo da radimo
na daljem razvijanju kompetencija &lanova tima logistike,
uvedemo Transport menadzment sistem i Power Bl za transport.
Formiran je i tim za unapredenije logisti¢kih procesa, a rezultate
rada ovog tima oCekujemo u narednoj godini.

MetalCeva poslovna skola - ,Pogled ka virhu®

Metalac oduvek, kroz usavr§avanje organizacionih
performansi i strateSke obuke, razvija svoje zaposlene,
podstice kreativnost, inovativhost i ide u korak sa
vremenom i promenama. Od ove godine se mozemo
pohvaliti pokretanjem i radom Metaléeve poslovne
Skole i prvim ciklusom obuka pod sloganom ,Pogled
ka vrhu“. Skola, kao vid usavrSavanja poslovnih
procesa, namenjena je zaposlenima koji su prepoznati
na osnovu dosadasnjih rezultata rada, profesionalnih i
licnih kompetencija, ambicija i Zzelja, kao potencijalni
naslednici za kljuéna radna mesta i kao buducéi pokretaci
i snaga Metal¢evog karusela uspeha.

U ,,Pogledu ka vrhu“ predstavljamo se, upoznajemo se i priCamo
o naSim poslovima i izazovima, prenosimo i razmenjujemo
znanja i iskustva, pronalazimo odgovore na razliita pitanja,
otkrivamo moguénosti implementacije novina i poboljSanja
procesa. Ukazujemo, rizikujemo i pronalazimo prilike za
inovacije u razli¢itim segmentima rada, kroz nova tehnicka
reSenja, robotizaciju, joS kvalitetnije, ekonomicnije i modernije
proizvode, uz tehnoloSki vodene procese analize podataka
i predstavljanja informacija, Sto trasira put ka vrhu, jo$ boljim
poslovnim rezultatima, trziSnoj poziciji i konkurentskoj prednosti.

Sinergija implementiranih promena i priprema vrednih,
ambicioznih profesionalaca, motivisanih za usvajanje i razmenu
znanja, za li€ni razvoj, rezultira¢e kroz efikasnost, profitabilnost
i dugotrajnost poslovanja Metalca. Planirani obim edukacija
sadrzi 35 razli€itih tema, od kojih je polovina realizovana tokom
ove godine, a nastavak drugog ciklusa sledi tokom 2024. godine,
svakog ponedeljka u radnoj nedelji.

Teme prvog ciklusa su iz domena pravnih poslova od
korporativhog upravljanja, radnih odnosa, poslovnog bontona,
licne strategije i odgovornosti, bezbednosti i zdravlja na
radu, finansijskog izveStavanja, digitalne transformacije,
automatizacije procesa i unapredenja, komercijalne analitike,
prodaje i marketinga u 4.0 industrijskoj revoluciji, ekologije
u Metalcu kroz metriku i praksu, proizvodnih procesa,
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tehnologije i razvoja, moderne alatnice, primene Metazen alata
u proizvodnim jedinicama i smanjenju troSkova u proizvodniji.
Od ,Pogleda ka vrhu“ do ,lskustva“ MetalCevi profesionalci
vredni, ambiciozni i radoznali, svojim entuzijazmom nastavi¢e
da osvajaju i predstojecu poslovnu godinu kroz nove teme iz
oblasti tehnologije, razvoja i proizvodnih procesa, unapredenja
i automatizacije, prodaje i nabavke. Kroz specijalizovane obuke
dodatno ¢e se osnaZiti i znanjima iz oblasti biznis plana i
strategije.

Na putu ka osvajanju MetalCevih visina, kao poja¢anje i podrska
u narednoj godini edukacijama ¢e se pridruziti nove MetalCeve
mlade snage, talenti - juniori, zaposleni kod kojih je identifikovan
razvojni potencijal, posveéenost, radoznalost i Zelja za u€enjem,
koji podrzavaju MetalCeve vrednosti, razmisljaju o uspehu i
postavljaju dugoro€ne ciljeve, a idu u korak sa promenama i
tehnoloskim napretkom. HR sa svim svojim vrednim, ambicioznim
kolegama i njihovom podrSkom na svim nivoima u zajedni¢kim
procesima, deli misao koja bi trebalo da nam bude ideja vodilja
u narednoj poslovnoj godini: ,,Oni koji se penju stepenicama
uspeha nikad se ne Zale da su ostali bez daha.' - Eliar



Predstaviena metodologija za proracun uglienicnog otiska

Kompanija Metalac je i ovaj put otvorila svoja vrata za razmenu novih znanja i prakse kako bi se preduzeéa u Srbiji
§to bolje pripremila da savladaju izazove i usaglase svoje poslovanje sa strogim zahtevima u vezi uticaja klimatskih
promena kroz smanjenje emisije gasova sa efektom staklene baste. Pred viSe od 80 uc¢esnika, predavanje je odrzao dr
llija Pekié, redovni profesor Poljoprivrednog fakulteta u Beogradu.

U organizaciji Privredne komora Beograda, Regionalne
privredne komore Kraljevo, kompanije Metalac i Bureau Veritas
Srbija, organizovana je prva tematska radionica u okviru ciklusa
klimatske promene i efekti GHG (green house gases — gasovi
staklene baste) "Metodologija za proracun ugljeni¢nog otiska".

- Pred nama je vreme novih standarda, obaveza i troSkova, ali i
novih prednosti. Fokus nam je da Sto pre odgovorimo na zahteve
kupaca koji su izvesni u buduc¢nosti, a dolaze sa inostranih
trzista. Tema je aktuelna, i njom ¢emo se sve viSe baviti - rekla
je, izmedu ostalog, Radmila Trifunovi¢, generalna direktorka
kompanije Metalac. Inace, prezentaciji je, pored predstavnika
Privredne komore, prisustvovao menadZzment kompanije
Metalac na €elu sa predsednikom Dragoljubom Vukadinovi¢em.

Radionica je obuhvatila predavanja koja su struktuirana u 4
modula u kojima je paZnja posvecena temama koje imaju za
cilj da se $to bolje razume: $ta su gasovi staklene baste (GHG)
i prepozna njihov uticaj na klimatske promene, koji gasovi
predstavljaju najveci uzrok pojave efekata staklene baste i koji
su odgovori medunarodne zajednice, sa posebnim osvrtom
na Agendu 2030 Ujedinjenih Nacija i drugim medunarodnim
klimatskim iniciajtivama, koje su prihvaéene i postale deo
regulatornog okvira Republike Srbije. U nekim od ovih inicijativa,
kao na primer Agenda 2030 UN, u razvoju i pisanju (2015) ove
Agende Republika Srbija je aktivno u€estvovala i kao potpisnica
prihvatila da preduzme konkretne akcije i da prati i izveStava o
postizanju ciljeva odrzivog razvoja. Upravo cilj 13. traZi od drzava
potpisnica da preduzmu hitne akcije u borbi protiv klimatskih
promena i njenih posledica.

S obzirom da se emisija gasova sa efektom staklene baste
iskazuje jedinicom kg CO2eq (masa ekvivalentnog CO2 ili

CO2e), jedan od modula je bio posvecen metodologiji proracuna,
standardima, organizaciji, ograni€enjima, neutralizaciji GHG,
izvestavanja. Prikazani su modeli koji omogucavaju da se
razume metodologija proracuna emisije GHG prema ISO 14064-
1 / GHG Protocols i da se prepoznaju aspekti iz organizacija
koji doprinose direktnom i indirektnom uticaju na klimatske
promene primenjeno na koncept zZivotnog ciklusa proizvoda, sa
osvrtom na metodologiju proracuna direktne emisije GHG koji
su u vilasnistvu ili kontrolisani od strane organizacije i Indirektne
emisije koja je posledica aktivnosti organizacije, ali iz izvora
GHG koji nisu u vlasni$tvu ili kontrolisani od strane organizacije.
Od posebne vaznosti je bilo upucivanje na dostupne (relevantne)
baze podataka koji se mogu Kkoristiti za proracun karbonskog
otiska. Bilo je govora i o nacinu izveStavanja, sadrzaju
izvestaja, procesu verifikacije izvestaja od strane akreditovanih
organizacija, kao dokaz o pouzdanosti izvestaja.

Interaktivna komunikacija veoma zainteresovanih uc€esnika je
pokazala koliko je ova tema kompleksna i vazna za preduzec¢a
koja posluju u Srbiji. Takode je pokazala da u¢esnici ove tematske
radionice imaju razvijenu svest i da postoje primeri domace i
medunarodne prakse koji mogu posluziti za bolje razmevanje
za postavljanje strategije, cilieva i organizacije za proracun
karbonskog otiska. Na osnovu razmene prakse u€esnika, utisak
je da postoji dosta aktivnosti koje su preduzec¢a ve¢ preduzela
(kao na primer: proizvodnja elektri€ne energije iz solarnih elektrana,
koriS¢enje zelene energije, optimizacija i digitalizacija procesa
logistike koji sem usteda u smanjenju potroSnje goriva utice i
na smanjenje emisiie GHG, koriS¢enje ambalaze od recikliranih
materijala, razli¢ite akcije ozelenjavanja ...) koji mogu da se ukljuc¢e
u proracun ugljeni¢nog otiska.




Vise od milion evra u najsladu investiciju

U nedelju, 24. decembra u amfiteatru Poslovnog centra sve¢ano ¢e biti uru¢ene ¢estitke bebama rodenim u ovoj
godini. Kao podrska porodicama i podsticaj nataliteta, iz Fondacije Metalac biée uruéeno preko 50 Cestitki ukupne
vrednosti preko 100.000 evra. Od 2006. godine do sad, novorodenim bebama u velikoj Metal€¢evoj porodici uruéeno
je preko milion evra. Sve¢ano uru¢enje ne predstavlja samo izraz radosti zbog dolaska novih élanova Metal¢eve
porodice, veé je i shazan pokazatelj drustvene odgovornosti Kompanije, koja kroz ovakvo delovanje potvrduje svoju
posvecéenost podrsci zaposlenima i njihovim porodicama u kljuénim trenucima zivota.

U 14 porodica stizu Cestitke od po 3.000 evra za treCe dete, Kompanije, Dragoljub Vukadinovi¢ i generalna direktorka,
dok ¢e 23 porodice za svoje drugo dete dobiti po 2.000 evra. Radmila Trifunovi¢. Od osnivanja Fondacije Metalac 2006.
Sve viSe nam se pokazuje da najslada investicija ima velikog godine nagradeno je preko 900 beba sa viSe od milion evra.
znacaja, imajuéi u vidu da je 18 parova dobilo svoje prvo Metalac ostaje dosledan ulaganju u natalitet i porodice svojih
dete. | ove godine, Cestitke Fondacije Metalac osim za decu zaposlenih, dajuéi podrSsku mladim kadrovima, prevashodno
u Gornjem Milanovcu odlaze i u Cagak. Zenama, kojima i ove godine poru€uje da ne treba da strahuju

za svoje radno mesto zato $to su se ostvarile kao majke.

Ovogodisnje cestitke novim bebama uruci¢e predsednik

Metalac najoolji primer ekoloske preduzimljivost

Projekti iz oblasti energetske efikasnosti, zastite klime, prirode i okruzenja bili su tema obuke i zavrSne konferencije
koju je 27. novembra organizovala Nemacko-srpska privredna komora. U konkurenciji od skoro 20 kompanija iz
Srbije, medu kojima su Alfa-Plam, Hemofarm, NIS, MilSped i druge, prvo mesto osvojila je Kompanija Metalac za
prezentovanje dva projekta - solarna elektrana i modernizacija (optimizacija) sistema grejanja.

MetalCev tim, na c&elu sa elektro-inZenjerom Zoranom sredine. Pre dve godine osnovan je tim za energetsku efikasnost
Ognjanovicem, direktorom SIA i uz podrSsku rukovodioca koji se bavi projektima iz oblasti obnovljivih izvora, smanjenja
odrzavanja, Velisava Dzokovi¢a i glavnog inzenjera masSinskog emisija CO2, energetskom efikasnoS¢u. Tako je proSle godine
odrzavanja, Jovana DPurdevi¢a prezentovali su primere kako ulaganjem od oko 3 miliona evra postavio elektranu sa 6.392
Metalac energetskim projektima integriSe ekonomske i ekoloSke  solarna panela, snage 2.9 MWp. U prvih 10 meseci elektrana je
cilieve. Na dnevnom redu bili su projekti solarne elektrane i  proizvodila 1,7 GWh elektri¢ne energije, i smanijila emisiju CO2
rekonstrukcija i optimizacija postoje¢eg sistema grejanja. za 1.530 tona. Istovremeno, rekonstrukcijom postojeceg sistema
grejanja, smanijio je za 30% potroSnju energenata u odnosu na

- MetalCevi projekti su primer dobre prakse. Uz jedan holisti¢ki o A .
desetogodisnji prosek, a emisiju CO2 za 370 tona godisnje.

pristup, Metalac pokazuje kako firme treba da funkcioniSu i da
vode brigu i o0 sebi i 0 okruZzenju— obrazlozio je jedan od ¢lanova
zirija koji je Metal¢evom timu dodelio prvu nagradu.

- Ako izuzmemo takmiCarski deo, glavha namera obuke i
Konferencije je bila da se prikazu pozitivni primeri i efekti mera
koje se preduzimaju radi zaStite okruZenja, Zivotne sredine,
optimizacije potroSnje resursa i opSteg dobra. Metalac je zaista
dobio najviSe ocene u veoma jakoj konkurenciji. Prisutni su bili
impresionirani rezultatima kao i filmom koji je veoma zivopisno
potvrdio sve §to smo izneli — zaklju€uje Zoran Ognjanovic.

Podsetimo, kao najveéi potroSa¢ elektricne energije u
Okrugu, Metalac ve¢ duZi niz godina radi na svim mogucim
optimizacijama, radi umanjenja troSkova i zastite Zivotne
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Energetska efikasnost, dokle smo stiglii gde idemo”?

Sa ekonomskog aspekta potpuno je jasno da je Metalac sa najavama za poveéanjem cene elektricne energije i gasa
morao brzo da donese odluku i krene u realizaciju projekta solarne elektrane i rekonstrukcije grejanja. Sa ovako
organizovanom proizvodnjom i troSkom amortizacije, u prvih 10 godina Metalac neé¢e imati manji trosak elektri¢ne
energije, ali ¢e posle desete godine svakako biti u eksploataciji. Sa statusom prozjumera neke efekte bi trebalo da

imamo ve¢é sledecée godine.

Druga odluka za izgradnju solarne elektrane podjednako je vaZzna iako nema
ekonomski benefit. Ona je orijentisana na prilagodenje zahtevima EU za
ulaganja u obnovljive izvore enerije. Sve navedeno je vazno, imajuci u vidu da je
Metalac izvozno orijentisan i da je razvio svest da mora proizvoditi u skladu sa
direktivama koje dolaze sa evropskog trzista, jer €e samo sa takvim pristupom
biti konkurentan. Imajuci u vidu da ¢e direktive EU biti u primeni od 2026. godine,
Metalac se uveliko sprema za to, i za sada je na dobrom putu.

Pored solarne elektrane, rekonstrukcija sistema grejanja je takode bila
zna€ajna investicija. Princip je bio jasan — ako proizvodimo energiju moramo je
i Stedeti. Zahvaljujuéi projektu rekonstrukcije grejanja, Metalac ima 30% maniju
potrosnju gasa u odnosu na prosec¢nu potrosnju tokom prethodnih 10 godina
u m3. Istovremeno, smanjenjem fizickog utroSka, smanjena je i emisija CO2.
U kontekstu uStede su i rekonstrukcije grejanja poslovnih prostorija koje su
kroz ugradnju toplotnih pumpi dali manju potro$nju svih energenata za 10%.
Kompletan proces je kontinuiran i na stalnom usavrSavanju i pronalazenju mesta
na kojima bi trebalo izvrSiti neko unapredenje sa ve¢ uspostavljenom bazom

standarda ISO 14001 i 9001.

velikiiskorak u kvalitetu poslovanja

Najveci benefit je $to na jedan klik, skoro u trenu, imamo
podatke na dlanu. | to imamo podatke koji ne zavise od
formule u Excel-u ili od preciznosti kreatora izvestaja.
Naravno, tome je prethodilo sredivanje podataka u IT,
obuka 65 klju¢nih korisnika i sada smo u fazi postavljanja
personalizovanih izvestaja, Sto korisnicima znacéajno
olakSava poslovanje, jer smo dobili samo jedan set
izveStaja o prodaji po trzistima, po komercijalistima,
po kanalima prodaje, po grupama proizvoda, promet po
danima, maloprodanim objektima - uvela nas je u pric¢u o
Bl Marina Jevtié, izvrsni direktor za prodaju, koja na ovom
projektu intenzivno radi dve godine. Sada Bl obuhvata
podatke o prodaji nasih Sest zavisnih drustava i pred
nama je odluka o tajmingu za obuhvat ostalih sedam firmi
¢ime bismo zaokruzili sve prodajne podatke i unapredili
prodajnu analitiku cele Metalac Grupe.

Sa implementacijom Bl-a smo krenuli sredinom prosle godine i
ta godina je pro$la u IT aktivhostima na punjenju baza, ¢iS¢enju
i ujednaCavanju podataka. Krajem 2022. izgledalo je da su svi
nasi podaci na jednom mestu, da ¢emo lako do¢i do potrebnih
izvestaja. Medutim, nije bilo ba$ tako jednostavno.

Radilo se u nekoliko pravaca. Prvi prioritet je bila postavka
standardizovanih izve$taja po zavisnim drustvima. To su izvestaji
koji, uzevSsi u obzir jedinstvene kriterijume, prikazuju prodaju na
isti nacin po razli¢itim zavisnim drustvima. Slikovito re¢eno, to
je kao da prodaju posmatramo kroz jedne naocCare, a zhamo da
svako od nas ponekad ima i razli¢itu dioptriju. Najveéi izazov
je bio pomiriti specifi€¢nosti koje karakteriSu svaku nasu firmu
sa jedne strane, a istovremeno zadovoljiti potrebe korisnika. Uz
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fina podeSavanja dioptrije slika je postajala sve jasnija. Svi smo
po nesto malo promenili, ne$to novo prihvatili i dobili smo jedan
set izveStaja o prodaji po trzistima, po komercijalistima, po
kanalima prodaje, po grupama proizvoda, promet po danima,
maloprodanim objektima... Najveéi benefit je §to na jedan Klik,
skoro u trenu, imamo podatke na dlanu. | to imamo podatke
koji ne zavise od formule u Excel-u ili od preciznosti kreatora
izvestaja. Ono $to je bitno je da ovo nije kraj i da se mi konstantno
menjamo i da ovi izvestaji takode prate te nase promene.

Drugi prioritet je bila obuka. Radecéi sa 65 korisnika i sa kljuénim
korisnicima prvi deo obuke je trajao sve dotle dok korisnici nisu
bili sigurni u svoje znanje i postali samostalni u radu sa BI.

Sada smo u fazi postavljanja personalizovanih izvestaja, tj onih
izveStaja koji su potrebni korisnicima bez obzira koje poslove
obavljaju. U njihovoj postavci u€estvuju sami korisnici kojima ¢e
ti izveStaj olakSati operativne poslove. Na$ najveci benefit od
ovog procesa postavke Bl-a je Sto jednostavno i lako dolazimo
do uvida Sta bi moglo i drugacije da se radi i onda menjamo
procese, standardizujuéi ih za sve firme. Jednostavno, BI
nam pomaze da kontinuirano unapredujemo kako efikasnost
korisnika, tako i efikasnost prodajnih procesa.

Sledece $to nas Ceka je postavka Power Bl izvestaja, tj. da za
odredene podatke imamo pregledne, graficki predstavljene
izvestaje kojima korisnici mogu pristupiti sa razli¢itih uredaja i u
bilo kom trenutku imati potrebne informacije. Takode, ¢eka nas
sredivanje izvesStaja o potraZivanjima, zalihama... i jo§ mnogo
podataka koji su sada na jednom mestu, a mi kao korisnici samo
treba da kazemo Sta nam treba i kako Zelimo da ih vidimo.



Kuvanje za buducnost” dovelo ucenike iz Valone
1

U sklopu projekta ”Super skola” ¢iji je ciljrazmena ucenika
u regionu Zapadnog Balkana, uéenici ETS ”Knjaz Milos$”
iz Gornjeg Milanovca ugostili su svoje vrSnjake iz Valone.
Pored mnogih aktivnosti koje su bile u planu za goste
iz Albanije, nasla se i poseta kompaniji Metalac, tacnije
Metalac Posudu, a sve u duhu dugogodiSnje saradnje
koju imaju Ekonomsko trgovacka Skola "Knjaz Milo$” i
Kompanija Metalac. Tema ovog projekta je ”Kuvanje za
buduénost” - stoga je odabir domacéina bio i viSe nego
adekvatan.

U jedno€asovnom obilasku, u€enici iz Valone imali su priliku da
se upoznaju sa proizvodnim programom najveéeg MetalCevog
drustva, odnosno mestima gde nastaje aluminijumsko, inoks
i emajlirano posude — od sirovih materijala pa sve do finalnih
proizvoda koji se nalaze u domovima Sirom sveta.

FAD ugostio servisere

Nakon obilaska fabrike, gosti su imali priliku da obidu i MetalCev
show room, gde su upoznati sa ve¢inom proizvoda koje nude
Metal€eva proizvodna druStva. Uz osvezenje i zakusku, sumirani
su utisci, koji su i viSe nego pozitivni na obe strane.

Promovisanje brenda delova za automobilsku industriju FAD i jacanje odnosa sa kupcimai serviserima kao donosiocima
odluka u procesu kupovine bilo je u fokusu jednodnevnog druzenja.

Probudi se, pokreni se, promeni se

Nakon skoro 20 godina vodenja sektora marketinga, Nadica Vuji¢
Mitrovi¢ je, uz saglasnost menadzmenta, svoj fokus prebacila na
edukacije i treninge za sredniji i nizi menadzment i profesionalni
koucing. Sudeci po povratnim informacijama prvih 24 polaznika,
koji sa njom prolaze 20 troiposatnih radionica, ljudima je
jednostavno potrebno da i sebe, svoj zivot, porodicu i posao,
sve svoje odnose, uverenja, vrednosti, Zelje i ciljeve sagledaju
na malo drugadiji nacin, koji e im pomoci da se razvijaju u svim
aspektima.

- Spadam u one koji smatraju da Zzivot zaista jeste stariji i
nepredvidiv, ali da mu ponekad vredi baciti rukavicu, a nekad ga
samo mudro prigrliti. Sektor marketinga sam vodila 20 godina
i potpuno sigurna da je vreme da to rade mladi, motivisaniji,
savremeniji u svakom pogledu, poslednje tri godine sam
nastavila Skolovanje, zapoc¢eto u Metalcu 2004, a intenzivirano
na NLP Institutu Slavica Squire od 2020. do danas. Moja Zelja,
postavljena kao cilj jo$ tada, pre skoro 20 godina, danas je
realnost koju delim sa polaznicima treninga ,,Probudi se, pokreni
se, promeni se“. Sve su to ljudi koji su se sami prijavili da razviju
neke vestine i spobnosti koje ¢e im pomoci da izgraduju bolje
odnose u privatnom zivotu i na poslu, da uspesnije komuniciraju
sa porodicom i kolegama; da kvalitetnije vide, Cuju i razumeju
i sebe i svoje okruzenje. Metalac je retka kompanija koja je i
na ovaj nacin ljude stavila na prvo mesto, shvatajué¢i da su oni
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Po&etkom novembra Metalac FAD ugostio je zaposlene firme
Delmax i servisere sa kojima ova firma saraduje. Tom prilikom
prisutni su upoznati sa procesom proizvodnje, proizvodima,
procesima kontrole kvaliteta, a to je bila i prilika da se Cuje
njihovo misljenje i sugestije. Praksa posete fabrici bila je
prisutha u prethodnim godinama i sigurno ¢e se sa njom
nastaviti u buducnosti jer se svi u lancu odlu€ivanja upoznaju
sa inovacijama, novim proizvodima i tehnologijama. Sa druge
strane, direktan razgovor je najbolji na€in da se €uju sugestije
servisera i kupaca, Cija misljenja i stavovi predstavljaju najbolji
izvor informacija za buduce odluke koje vode unapredenjima.

jedini neiscrpan resurs. Problem je, medutim Sto mnogi od
nas nisu ni svesni, Cak i ne pomisljaju, Sta sve i kako mogu, a
da im Zivot ide u pravcu u kome Zele. Kako da razvijaju viziju.
Kako da kreiraju i dostizu svoje ciljeve. Kako da podsti¢u svoje
okruzenje da se razvija i raste. A istina je zaista, kako je neko
rekao da ¢e ,osoba prosecne inteligencije sa jasnim ciljevima
optréati mnogo krugova oko genija koji ne zna Sta Zeli“.
Uostalom istrazivanja kazu da je za uspeh i ostvarenje ciljeva
ucesce inteligencije 15%, a ¢ak 85% zavisi od optimizma,
vere da je uspeh mogué, upornosti, sposobnosti da se vestom
komunikacijom kr¢e prepreke na putevima itd. Ono $to je meni
li€no, medutim najvaznije, jeste razumeti da uspeh sam po sebi
nije sre¢a - uspeh bez ispunjenosti je ultimativni neuspeh. | nije
sustina u tome da budemo bolji od drugih, ve¢ da budemo bolji
sebi i ljudima koji nas okruzuju. Veoma sam sre¢na $to se prve
dve grupe svakog utorka i Cetvrtka raduju naSem susretu i $to je
jedina mera kojom o&ekujem da mere efekte naSeg zajednitkog
rada — korisnost za njih. Moja dobit je nesporna jer mnozim
jedino $to se moze mnoziti kad se deli, a to su znanje, ljubav i
dobra energija. Verujem da ¢Ce od toga imati koristi i Kompanija i
polaznici treninga, ali i njihovo okruzenje — i na poslu i privatno —
rekla nam je Nadica Vuiji¢, sada na mestu direktora korporativnih
komunikacija, sa fokusom na rad sa mladom menadzZerskom
strukturom. Sledece dve grupe polaznika dolaze nared sredinom
marta.



Radni vek zavrsilo 28 zaposlenin

I ove godine uprili¢en je svec¢ani ru¢ak za novih 28 penzionera u Metalcu. Njihova imena navodimo sa zahvalnoséu,
postovanjem i velikim aplauzom: Zari¢ Darko, Antoni¢ Natasa, Jovanovi¢ Nada, Dobric¢i¢ Zorica, Mini¢ Desimir,
Janiéijevié Gradimir, Vetrab Svetlana, Stevanovié Milan, Vukovié Milomir, Zmurié Dragana, Stanojevié SnezZana,
Srdanovié¢ Snezana, Vukovié Velibor, Lazovié¢ Emilija, Marinkovié Ljiljana, GliSovi¢ Mirjana, Nikoli¢ Radivoje, Vuksanovié¢
Danijela, Avramovié¢ Vojislav, PeriSi¢ Dragana, Kapetanovi¢ Gordana, Stefanovi¢ Dusica, Trisi¢ Vera, Josipovi¢ Mira,
Milovanovi¢ Rodoljub, Dmitrovi¢ Slavi§a, Lazi¢ Milisav, Vuji¢i¢ Adam.

- Verujem da ¢e vam od Nove godine zivot biti drugadciji, (ne)radni dan, nedelja, mesec. Verujem da necete morati da ustajete rano
kao do sada. U svakom slu€aju treba da se trudite da vreme iskoristite onako kako samo vi Zelite, jer ste to i zasluZili. Verujem i da
ne odlazite iz Metalca, da ¢ete biti vezani rodbinom, prijateljima. Verujem da odlazite zadovoljni, tako da ¢ete se interesovati Sta se
deSava sa Metalcem, a to vidimo i po vasim kolegama, starim penzionerima, koje ¢emo ugostiti u naredna tri dana, njih 700 koji
se raduju dolasku. Hvala vam za toliko godina odgovornog, posveéenog rada, hvala vam Sto ste poStovali pravila Metalca, Sto ste
dali svoj doprinos, i taj doprinos ¢emo videti i slede¢e godine kada Metalac puni 65 godina, ali on ne¢e u penziju. Metalac mora
jo& mnogo vise da radi. Zelim vam dobro zdravlje, dug Zivot i da dugo primate penziju — porugila je novim penzionerima generalna
direktorka, Radmila Trifunovi€.

Pored generalne direktorke, naSe nove penzionere su ispratili direktor Posuda, Stojan Slovi¢, direktor FAD-a, Goran Mijatovi¢,
direktor Printa, Predrag Lazovi¢ i Marina Jevti¢, izvrSni direktor za prodaju i nabavku.
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j@é@ pesma @6 Bas je dobro videti vas opet

Oko 700 penzionera pozvano je na rué¢ak koji Kompanija tradicionalno organizuje u njihovu éast. U prostorijama
gde su nasi penzioneri nekada ruc¢avali i provodili svoje radne dane, prisutne su pozdravili predsednik kompanije,
Dragoljub Vukadinovié, i generalna direktorka, Radmila Trifunovié.

- Bicu vrlo kratak, zato $to je trebalo da sedim sa "ove” strane  Marketa, Damir Pehrat, zatim ispred Inka i FAD-a direktori
(prim. aut. sa penzionerima). Culi ste kako smo radili prethodne  Vladan Stojkovié i Goran Mijatovié...

godine, Sta su nam namere u narednoj, ambiciozan je plan,
ambiciozniji nego $to je bio ove godine, i volim §to se tako
radi. Moramo tim putem nastaviti, kao i sa novim investicijama.
Normalno je da sam ponosan na sve ono $to smo ostvarili. Ja
sam pre 34 godine postao generalni direktor, tada, najgore firme
u Gornjem Milanovcu, a sada je jedna od najboljih ne samo u
Milanovcu, ve¢ i u Srbiji. To nije moja zasluga, ja sam bio dirigent
jednog velikog hora koji je dobro i sloZzno upario svoju pesmu.
Na tome svima hvala. Zelim da vas vidim i sledeée godine, da
vam ¢Cestitam Novu godinu i bozi¢ne praznike, da vam pozelim
dobro zdravlje i sre¢u. Volim §to volite Metalac. Nikad niSta ne
moze biti savrSeno, ali generalno gledano — ovo je nasa kuca
iz koje smo hranili porodicu i uvek treba rado do¢i i posvetiti
ovaj jedan dan Metalcu, a ja sam sre¢an $to vas vidim ovde.
Zivelil — porugio je prisutnima predsednik kompanije, Dragoljub
Vukadinovié.

- Veliko postovanje za sve koji ste danas prisutni. Imam cast
da vam se obratim ispred menadZzmenta Kompanije, i u svoje
li€no ime izrazim veliko zadovoljstvo §to ste danas tu u VASEM
Metalcu. Na vasim licima vidim lepo raspolozenje i sre¢u, §to
znaci da rado dolazite ovde gde ste ostavili 35 ili 40 godina
Zivota. Metalac je dobro i stabilno. ZavrsSili smo godinu prema
planovima. Verujem da ¢emo sledeCe godine ponovo ovako
stajati ispred vas i re¢i vam da smo ispunili ono $to se od nas
ocekivalo. Svesni ste da Metalac ima tu snagu, koju ste i vi
ostavili ovde, i da mnoge prepreke koje smo imali, morali smo
da ih savladamo. Sledec¢e godine Metalac, zahvaljujuci i vama i
vasem doprinosu, slavi 65. rodendan. Zelim da vam se zahvalim
zato Sto ste i dalje sa Metalcem, da vam se zahvalim za sve
§to ste ostavili Metalcu, u nadi da éemo se vidati svake godine.
Zelim vam sreéne novogodiSnje i boZi¢ne praznike i vidimo se
i slede¢e godine! — zakljuCila je generalna direktorka Metalca,
Pored predsednika kompanije i generalne direktorke, na ru¢ku  Radmila Trifunovic.

su bili prisutni i direktor Metalac Posuda, Stojan Slovi¢, direktor
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Sindikat na usluzi radnicima

Pozajmice, kasa uzajamne pomoéi, kreditiranje na 10-12 rata, 72 ranca sa Skolskim priborom za nase prvake, godiSnji
odmori za oko 200 radnika, Prolom banja kao nagrada Kompanije za 20 najboljih radnika, 2.320 novogodi$njih
paketi¢a za Metaléevu decu, za svu decu u vrtiéima, Crveni krst i decu sa posebnim potrebama. Novu 2024. godinu
300 ¢lanova sindikata docekuje u Hotelu Fontana Vrnjacka banja. Konaéno, od 1. januara aneksom Kolektivhog
ugovora cena sata 302 dinara bruto - izdvojio je iz brojnih godis$njih aktivnosti predsednik sindikata, Dusan Vukovié.

Iza nas je teSka godina u kojoj smo ipak smogli snage da svojim
¢lanovima uvek izademo u susret i olak§8amo probleme sa kojima
su bili suo¢eni. Kao nikada do sada ¢lanovi su koristili pozajmice,
kasu uzajamne pomoci i tako refinansirali svoje kredite kod
banaka. Samostalni sindikat je kreditirao svoje ¢lanove na deset
do dvadeset meseci. Pre godiSnjih odmora 72 dece koja su
polazila u prvi razred dobila su na poklon kvalitetan ranac pun
Skolskog pribora. Jul mesec je rezervisan za godiSnje odmore i
preko sindikata tu moguénost je iskoristilo oko dvesta radnika sa
svojom porodicom. Po€etkom novembra sto dvadeset ¢lanova
samostalnog sindikata boravilo je u Prolom banji kao nagrada
za liéni doprinos u uspehu Kompanije. Moramo ista¢i da je
Metalac dao svoj veliki doprinos jer su ti radnici hagradeni sa po
dva radna dana. Nasa Zelja je da u aprilu 2024. godine u&inimo
isto, to je godina kada Kompanija slavi 65 godina postojanja, a
i deset godina saradnje sa Prolom banjom. Ovoga puta ¢emo
omoguciti da tu Cast ostvare svi radnici nevezano od toga da
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li su ¢lanovi Sindikata. Organizovali smo i podelili oko 950
novogodi$njih paketi¢a za svu nasu decu. Metalac i Samostalni
sindikat su ove godine nabavili i poklon paketice za 1.320
maliSana koji borave u Predskolskoj ustanovi Sunce. Takode
smo nabavili i dvadeset paketi¢a koje smo urugili Crvenom krstu
u Gornjem Milanovcu kao i dvadeset osam paketi¢a za decu sa
posebnim potrebama. Potpisan je i Aneks Kolektivhog ugovora
gde je dogovorena cena od 302 dinara bruto sa primenom od
01.01.2024. do 30.06.2024. Ovih dana veliku radost izaziva
Cinjenica da ¢e €ak 300 ¢lanova Samostalnog sindikata ispratiti
staru i do€ekati Novu godinu kompanijskom zabavom koja se
slavi u Hotelu Fontana u Vrnja¢koj banji. Na kraju Zelim da se
zahvalim svima koji su dali svoj doprinos u radu Samostalnog
sindikata Metalac a.d. i da poZelim Sre¢nu Novu godinu i da
lepo provedu bozi¢ne praznike.

Metalac a.d. Kneza Aleksandra 212, 32300 Gornji Milanovac, Srbija
032/ 770 311

metalac@metalac.com

www.metalac.com




