Metalac

Teska vremena i nista
visSe necée biti isto

Postovani radnici,

Zaista teska godina u kojoj je teSko bilo ispratiti smanjenu
traznju na trziStu, izazvanu loSom geopolitickom
situacijom; nenormalnim rastom cena energenata
(struje, gasa i nafte), rastom cena materijala i inflacijom
kao posledicom prve tri stvari. NiSta nas nije zaobislo, a
rastuéu inflaciju smo morali ublaziti poveéanjem plata.
Sve strukture Metalca su ulozile napor da iz ove situacije
izademo Sto uspesnije i rezultat je na kraju godine da
smo bili prilicno uspesni, iako je bilo i onih koji su to
uspeli u manjoj meri. Zato kazem da smo sveukupno
zadovoljni, ali ne i prezadovoljni. Zato nas €eka godina u
kojoj mora biti promena jer NISTA VISE NECE BITI ISTO
KAO DO SADA, NI OKO NAS PA NI U METALCU.

Ovu 2022. godinu smo iskoristili da postavimo §to bolju
organizaciju svih zavisnih druStava. Kroz odredene radionice
sa firmom Peterthof smo otkrili nase slabosti, a i Sanse koje
nam se pruzaju.

Oc¢ekujemo da do kraja januara reorganizacijom i vecom
integracijom sektora marketinga i standarda, a delom i Metalac
digitala, dobijemo vecéu sinhronizovanost i jo§ bolju podrsku
zavisnim drustvima. Oc&ekujem da ¢e nam sve planirane
aktivnosti omoguéiti da u 2023. godini budemo efikasniji,
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produktivniji i koristimo unutrasnje rezerve, kako bi postigli
planirane rezultate jer smo, $to se tiCe cena, iscrpeli Sanse.
Zato Sansu moramo i moZemo traziti samo kod nas samih.

U 2023. godini ne moZemo oc&ekivati bolju situaciju u svetu i
kod nas nego $to je bila u 2022. NaZalost, moram reci da ¢e biti
¢ak i dobro ako nam uslovi budu kao 2022. godine. Samo da ne
budu losiji. | sami ste videli da prethodne godine u proizvodniji
nismo imali dovoljno naloga za punu zaposlenost kod nekih
preduzeca. Vazno je znati da se nasa dva preduzec¢a, Posude i
Bojler, moraju pripremati za scenario kada ¢emo sa prosecnim
platama 800-1000 evr-a biti nekonkurentni zemljama sa Istoka
u jednom delu asortimana. Zato je neophodno da na vreme
po&nemo sa postepenim smanjenjem broja radnika.

Sve to trazi da moramo smanijiti broj radnika po reZiji i vremenu
vec¢ u narednih 6 meseci za 10%, a za dalje ¢emo videti do
kraja godine. Isti€em da kod radnika u normi isto tako postoji
potencijal za vec¢u produktivnost. Bolovanje ¢emo radikalno
smanijiti. Osloni¢éemo se samo na pouzdane radnike, a dobro
znam da Metalac takve ima u dovoljnom broju. Sa vama sam
uvek bio otvoren i zato sam siguran da ¢Cete ispravno i ozbiljno
shvatiti moju poruku koju ponovo podvlagim: moramo se
menijati i niSta vise u Metalcu nece biti isto kao do sada.

Sre¢an sam $to znam da ovo ogroman broj radnika razume i
§to ¢emo za neophodne mere imati podrsku vecine zaposlenih
jer ¢e to znaciti da oni koji zasluZzuju mogu biti zadovoljniji
svojim poloZajem. Na kraju Zelim da Vam Cestitam nastupajuce
praznike Vama,Va$oj porodici. Zelim vam dobro zdravlje srecu
i uspeh u narednoj godini.

Dragoljub Vukadinovié, predsednik Kompanije

Danas zaseda nadzorni odbor

Usvajanje Biznis plana Metalca a.d. i zavisnih druStava za 2023.
godinu i informacija o Biznis planovima Metalac Proletera a.d.
i Metalac Home Marketa a.d. — teme sa danaSnje sednice
Nadzornog odbora koja je u Gornjem Milanovcu okupila
¢lanove najviseg upravljatkog tela Metalac Grupe. Clanovima
NO i predsedniku Dragoljubu Vukadinoviéu, izvestaj je podnela
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generalna direktorka Metalca a.d. Radmila Trifunovié, a odluci o
usvajanju konsolidovanog Biznis plana prethodili su finansijski
izvestaji zavisnih drustava za prethodnih 11 meseci i procena
rezultata na kraju 2022. godine. Na dana$njoj sednici usvojen
je i plan unutradnjeg nadzora o kome je izvestio, predsednik
Komisije za reviziju Petar Grubor.
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Radmila Trifunovié, generalna direktorka Metalac a.d.

Cifre potvrduju da smo se svojski potrudili,
a €ini se da ¢e u narednoj biti jos teze

Postovani radnici Metalca,

Dobra vest je da joS jednu od izazovnih godina zavrSavamo ispunjenim planovima. lzrazeno u ciframa, procenjujemo da
ée zdruzeni prihod biti oko 145 miliona, a dobit oko 6 miliona. LoSa vest je da nas o¢ekuje verovatno jo$ teza godina jer
se svetski problemi i brojne krize ne stiSavaju. Ipak, najbolja vest je da smo pretresli svoje slabe tacke, isplanirali aspekte

daljeg pobolj$anja, definisali strategiju do 2025. godine i stvorili interne pretpostavke da, iako uz stalni oprez, hrabro
udemo u 2023. Planiranih 153 miliona zdruzenog prihoda i 6,4 miliona evra dobiti ¢e biti finansijska mera naseg uspeha.
Istinska mera bi¢e ipak nasa hrabrost, inovativnost, preduzimljivost i pravednost, odnosno spremnost da teret krize
podelimo sa onima koji su najugrozeniji i koji su nam najpotrebniji.

Veoma izazovnu godinu zavr§avamo onako kako smo i planirali.
U istoriji Metalca i ona ¢e ostati zapisana kao jo$ jedna od
teSkih. Najpre se koroni pridruzio sukob Rusije i Ukrajine, koji
je uzdrmao svet u svakom pogledu. Cene sirovina su nastavile
da rastu, i to ne samo berzanske ve¢ i ostale koje su do tada
bile poprili€no stabilne. Inflacija je po€ela progresivno da raste.
Osnovni zivotni budzet je ugrozen, sve je vec¢i pad kupovne
moci. USli smo u jo$ jednu energetsku krizu. Moglo bi se jo$
nabrajati, ali za nas je najvaznije da smo iz 2022. isplivali u
skladu sa planovima, pre svega zahvaljujuéi svima koji su
svojim zalaganjem i posveceno3¢u doprineli da problemi
dobiju reSenje. To nije bilo lako, a neée biti ni u narednoj godini.

Disciplina i Stednja su bile presudne, ostalo nije
zavisilo samo od nas

Ne samo da rusko-ukrajinski rat ozbiljno blokira poslovanje
na trzistima gde imamo svoje firme, ve¢ se kao posledica
svetske krize konstantno smanjuje traznja svetskog trzista za
proizvodima Koji ne spadaju u osnovne Zivotne potrebe. Tako
je i sa nasim proizvodima. Kad dodu takva vremena nemamo
mnogo izbora osim da poja¢amo internu disciplinu i $tednju na
svakom mestu. Upravo Stednja je bila jedan od kriti¢nih faktora
uspeha — a uspeh je da finansijski zdravo zavrS§imo 2022.
godinu. Zato mogu da tvrdim da je dobar zavrSetak godine
posledica odgovornog pocetka i svakodnevnog merenja gde
se nalazimo na putu do zacrtanih ciljeva.

U dva navrata smo povecali zarade, ali znamo da
inflacija ide brze

Ipak, nije svaka naSa odluka imala za cilj samo finansijske
cilieve. Nismo mi takva Kuc¢a. Jasno je bilo da je, usled svih
problema, teZe sastaviti kraj s krajem i zato je briga o ljudima koji
¢ine ovu kompaniju bila sve vreme na dnevnom redu. Ozbiljno
smo shvatili problem zarada i troSkova Zivota pa smo u susret
inflaciji zaradu povecali u dva navrata. Uz dodatne benefite
koje ve¢ duze vreme imamo i bez obzira na sve probleme,
nastavili smo da stimuliSemo zaposlene, ulazemo u dobrovoljni
penzijski fond, pomazemo u ekstremnim sluCajevima. Za
Metalac je istina da ima dovoljno dobru bazu zaposlenih koju
treba da sacuva, zastiti i Siri tamo gde ima smisla i opravdanja,
ali i da preduzima mere tamo gde je slu¢aj obrnut.

Investirali smo 6 miliona evra da nam bude lakse i
isplativije raditi

Nije tajna da na$a firma ima veliku zavisnost od ljudskog rada
i da su nam pojedine proizvodne profesije teze dostupne. Zato
smo nastavili sa tehnoloskim unapredenjima, sa posebnim
akcentom na automatizaciji pojedinih proizvodnih procesa. Cilj
je, ne samo da se zameni uloga radnika ve¢ i da se olak3a rad.
Ovi i sli¢ni projekti ¢e se i dalje uvoditi u proizvodnju §to ¢e
voditi racionalizaciji broja ljudi, ve¢oj produktivnosti i vecem
zadovoljstvu radnika.

Energetska kriza nam je samo ubrzala ideju koja je bila prisutna
i pre 2021. godine. Usli smo u projekat solarne elektrane. lako
je to velika investicija, moramo biti svesni €injenice da od 2025.
godine ne moZemo postojati na evropskom trzistu bez ,,Zelene
agende”. Na drugoj strani, mi smo veliki potro3aci elektric¢ne
energije i moramo se boriti za svaki kilovat manje.

Pored investicionih projekata, koji su direktno vezani za
proizvodnju, postoje projekti od kojih se tek ocekuje efekat u
sledecoj godini, kao Sto je logisti€ki centar sa centralizovanom
robom za tri proizvodna i dva trgovacka dru$tva, unapredenja
informacionog sistema i sistema izve$tavanja.

| veliki projekat ujedinjenja dve MetalCeve maloprodaje u
jedinstveni Metalac market je u ovoj godini bio u procesu
uhodavanja i preuzimanja dobre prakse iz oba drustva. Krenulo
je dobro, a jo$ bolji rezultat takvog spajanja se oCekuje u
slede¢im godinama.

Pretresli smo svaku slabost i premerili svaki plan i
projekat

Ako smo uspeli da toliko prepreka savladamo, u 2023. ulazimo
hrabro, ali i dalje sa velikim oprezom. Problemi iz tekuée
godine nec¢e sami po sebi nestati, ve¢ im moramo i¢i u susret
dobro osmisljenim potezima. A ve¢ je dobro Sto smo sva
slobodna sredstva, kao i uvek do sada, ulozili u sirovine i robu
kupujuéi ih u najpovoljnijim trenucima. Sada dolazi vreme da
ih realizujemo.

Tome u susret tokom Sest meseci 2022. godine imali smo
visednevne radionice sa svih pet proizvodnih drustava, dve
domace i jednom ino trgovinom, a uklju€ena su i sva ostala
drusStva i sektori. Ba$ zato $to smo svesni da ¢Ce i naredne
godine biti ozbiljno zahtevne i teske, hteli smo da svako
sagleda svoje poslovanje u naredne 3 godine; da vidimo
§ta su nam najvece slabosti, pretnje, Ssta moramo odmah da
menjamo, gde moZemo da se prilagodimo. Bilo je veoma vazno
da upravo u ovoj godini samokriti€ki sagledamo nacin na koji
radimo, razmisljamo, planiramo i u tom pravcu su sprovedene
edukacije i definisane strategije do 2025.

Ve¢ smo zapoceli brojne aktivnosti u svim oblastima i samo od
nas zavisi kako ¢emo ih sprovesti, jer na spoljadnje faktore ne
mozemo uticati, ali na sve nas i svakog od nas pojedina¢no -
mozemo. Iskreno, verujem u tu snagu za koju imamo potvrdu
godinama unazad, a pre svega verujem u svoj tim i sopstvenu
spremnost i odlu¢nost ne samo da sprovedemo dogovoreno,
vec i da podrSkom svakom od vas uradimo viSe i bolje.

Zelim vam dobro zdravlje, okupljenu i zadovoljnu porodicu.
Ocekujem da posveéeno i pozrtvovano doprinesete nasem
zajedni¢kom rastu narednih godina, bas kao §to poru€ujemo i
svojoj novorodenoj deci svake godine: ,Za buduénost rastemo
zajedno®.

Istina koju radnici treba da znaju

Tac¢no je i razumljivo da medu radnicima ima nezadovoljstva zaradom. Nije to
samo do nas kao kompanije koja do granica svojih moguénosti nastoji da ide
u susret tom problemu. Istina je da su svi troSkovi Zivota enormno porasLi i
da, bez obzira na dva povecéanja zarada u 2022. mi ne mozemo da ispratimo
takav rast troSkova. MoZemo samo da se priblizimo i to éemo uraditi kroz
joS dva planirana povecanja u 2023. Pritom ¢emo poseban akcenat staviti

na zadovoljstvo proizvodnih radnika, kvalifikovanih majstora, inZzenjera...
Svesni smo da je inflacija zna¢ajno povecala osnovne troskove Zivota i nas
zadatak kao rukovodstva je da ublazimo prisutnost krize. Naravno da rezija
nece biti izuzeta ali ¢emo princip pravednosti u vreme krize i inflacije vise
imati na umu.

Pritom, jednu istinu svi moramo imati na umu: broj zaposlenih se mora
smanjivati. Cene nasih proizvoda ne¢e moc¢i da podnesu sve troSkove.
Rast troSkova materijala, energije, transporta... moramo da ugradimo
u proizvod, ali rast troSkova zarade ne mozemo. Zato je zadatak
menadzmenta da u narednom periodu optimizuje administrativne
poslove, i na jedan sasvim posten, pravedan i opravdan nacin

reSimo veci broj zaposlenih na reZijskim poslovima. To znadi da

¢e se odredeni poslovi spajati, a da ¢emo taj viSak reSavati

na jedan od zakonski mogucih nacina, po¢ev od

prekvalifikacije za ona zanimanja koja su trenutno

potrebna. Kad uzmemo u obzir i ljude koji ¢e otici

u penziju do¢i ¢emo do cilja da prvu polovinu

godine zavr§imo sa 10% manije rezijskih radnika.

S U 2022. godini generalna direktorka Metalca je prihvatila mesto
Generalna dlrektorka. predsednika Upravnog odbora kluba privrednika sa ciljem da u blizoj
o komunikaciji sa ostalim privrednicima podigne svest o drustvenoj

Metalca predsednik

odgovornosti i potrebi veéeg angaZovanja svih privrednika u
reSavanju nekih od klju¢nih problema lokalne zajednice.

Kluba privrednika




Energetsko ,,0zelenjavanje‘ solarnim
panelima na krovovima Metalca

Oko 2,2 miliona evra kostala je do sada investicija u 6.400 solarnih panela. U narednoj godini ostaje da se trafostanice
prilagode zahtevima i standardima solarne elektrane. Kao najveci potrosaé¢ elektricne energije u Moravickom okrugu,
Metalac je na ovaj nacin krenuo u proces racionalizacije troSkova i istovremeno usao u svet proizvodac¢a obnovljivih
izvora energije. Za buduénost izuzetno vazan potez jer je tzv. ,,Zelena agenda‘“ veé od 2025. preduslov moguénosti
izvoza u zemlje EU.

Prvi sajam poslova u Metalcu

Sigurnost, reputacija kompanije, njena drustvena odgovornost, dobri uslovi rada, porodi¢éna tradicija, moguénost
napredovanja za dobre radnike i negovanje pravih vrednosti ... - najéeséi su odgovori potencijalnih kandidata na
pitanje “Zasto biste odabrali Metalac kao potencijalnog poslodavca”, na sajmu poslova, upriliCenom po prvi put u

Metalcu 28. oktobra.

Metalac je ovom manifestacijom otvorio vrata svim zainteresovanim
osobama iz grada i okolnih mesta koji Zele da svoju karijeru
zapocnu, ili nastave, u jednom od proizvodnih drustava kompanije.

Sajam poslova u Metalcu organizovale su i otvorile menadzerke
Sluzbe za ljudske resurse, koje su uz maksimalnu podrsku svojih
kolega iz proizvodnih drustava, predstavile kako potrebe Metalca,
tako i sve benefite koje kompanija pruza svojim zaposlenima.

Sajam poslova uprili¢en je u impresivnom prostoru takozvanog
show-room-a. Vrata Kompanije za sve kojii su u potrazi za poslom
bila su otvorena od 11 do 17 asova. Potencijalni kandidati upoznati

su prvo sa mogucnostima i potencijalima Kompanije, posredstvom
video materijala, publikacije i, najvaznije, neposrednim razgovorom
sa predstavnicima MetalCevih drustava.

Uz sva bitna pojaSnjenja, poseban akcenat je bio na okvirima
koji najvise zanimaju potencijalne kandidate za posao, a to su:
odgovaraju¢e radno mesto, sigurna, redovna i stimulativha zarada,
bezbedni i moderni uslovi rada, nov€ani i nenovCani benefiti,
mogucnost usavrSavanja i napredovanja. O svemu tome oko 60
dobro raspoloZenih kandidata razgovaralo je sa predstavnicima
preduze¢a i HR sluzbe. Nakon temeljnih razgovora kandidati su
evidentirani u bazi podataka i bi¢e pozivani kad se ukaze potreba.

Na ovogodisnjem facebook konkursu pristiglo

U ukupnim tro8kovima proizvodnih drustava elektri€na energija
ucestvuje Cak 6,5%. Kao najveci potrosa¢ u Okrugu, Metalac je
krajem oktobra zavrSio izgradnju fotonaponske elektrane snage
2,9 MWp, diji je potencijal proizvodnje 3,25 GWh na godiSnjem
nivou. Skoro 6.400 panela postavljeno je na krovovima proizvodnih
hala svih fabrika izuzev FAD-a. Imaju¢i na umu da je Kompanija
do sada u proseku godi$nje trosila do 21,5 GWh, novim zelenom
elektranom pokrivaée 15% svojih potreba. Povraéaj investicije
oCekuje se za 7 godina.

Dobijena energija iz fotonaponske elektrane koristice se
prvenstveno za sopstvene potrebe, a po dobijanju statusa
kupca-proizvodaca, viSak ¢e potencijalno moci da se isporucuje
distributivnoj mrezi EPS-a. U buduénosti se takode o€ekuju i
benefiti zbog smanjenja emisije CO2, imajuc¢i na umu potencijalno
uvodenje takse na proizvode koji nemaju ,zeleni pecat". Neki
od dodatnih benefita su: smanjenje temperature u proizvodnim
pogonima u toku leta, jer su paneli izolator na krovu, planiranje

5@%@/@ da te dobre stvai Zive'

proizvodnje prema broju i periodu sun€anih dana, §to je i najvazniji
parametar maksimizacije efekata novog pristupa.

Od 18. oktobra Metalac je povezan sa portalom Solar-monitoring.
net koji omogucava pracenje proizvodnje elektriCne energije
iz sunca. Prva merenja pokazala su da smo u proteklim kra¢im
sun€anim danima i sa smanjenim angaZovanjem proizvodnih
kapaciteta imali ustedu od oko 6%. Ipak, realniji podaci bice
dostupni sa prvim zimskim iskustvom — pojasnio nam je izmedu
ostalog direktor sektora servisa i alatnice Zoran Ognjanovi¢.

InaCe, u septembru su takode zavrSeni sveobuhvatni radovi
na rekonstrukciji sistema grejanja, vrednosti oko 450.000 evra.
Jedan od ciljeva ovog projekta je unapredenje radnih uslova
zaposlenih u pogonima, kao i uStede u potrosnji energije od oko
20% godiSnje u odnosu na dosadasnju potroSnju.. Tako je sistem,
uraden pre 30 godina, doveden u stanje koje garantuje pouzdano
i efikasno grejanje u narednih 20 godina.

samo q@o m/u‘e /agfm stva/i,
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vise od 400 radova od preko 350 autora

Pobednici Jeleni Zivkovié iz NiSa nagrada 1000 evra.
Specijalne nagrade od po 200 evra dobili su: Helena
Radanovié iz Celareva, Maja Vukié iz UZica, Sara Babié iz
Novog Sada, Marija Dobrodolac iz Beograda, Edim Hadzi¢
iz Doborovaca (Bosna i Hercegovina), NataSa Egumenovska
iz Resena (Severna Makedonija), Miroslav Simié iz Zagreba
(Hrvatska), Ana He¢imovi¢ i Ana Pantovi¢ iz Beograda.

Jelena Zivkovié

| ove godine beleZi se veliki odziv autora Sirom regiona na
ovogodisnjem konkursu “Zakuvaj svoj dizajn” — jedanaestom po
redu koji se organizuje u cilju prikupljanja novih ideja od strane
mladih i neafirmisanih autora. Najbolji odgovor postavljenim
kriterijumima, koji se ogleda u inovativnosti, originalnosti, kao
i izvodljivosti u proizvodniji, je definitivno pobednicki rad Jelene
Zivkovié iz Niga, sa dizajnom Tell your little helpers a story.

Tstinsk; dzam ukl /a/c%&vfm/o Maamﬂwﬁf




Arhitekte posvetile dan Metalcu
(Metalac inko i Metalac bojler)

Krajem septembra arhitekte iz Beograda, Kragujevca i Novog Sada imale su priliku da u celodnevnom obilasku
Metalac inka i Metalac bojlera sagledaju tehnologiju proizvodnje i set novih proizvoda i moguénosti za koje su se
ove dve fabrike osposobile i ve¢ izasSle na trziSte u protekle dve godine. Poseta, koja je organizovana u saradnji sa
Privrednom komorom Srbije upotpunjena je obilaskom istorijskog kompleksa Takovo, ckve brvnare i muzeja Drugog

srpskog ustanka.

Direktori Metalac bojlera i Metalac inka, Milan Filipovi¢ i
Vladan Stojkovi¢, sa najsirim timom saradnika, posvetili su,
tog 23. septembra, ceo dan arhitektama, koji su sa velikim
interesovanjem sagledali sve $to su ova dva preduzeca postigla,
inovirala i ponudila trzistu kada je re€¢ o programima i novim
modelima bojlera, granitnih sudopera, namestaja i sanitarnog
programa od kompozitnih materijala. Neskrivajuci svoje impresije
i zadovoljstvo sveukupnim utiskom o ljudima i Kompaniji u koju
su dosli prvi put, arhitekte su, saglasno svojim potrebama i
poslovima arhitektonskih studija za koje rade, izrazile uverenje
da ¢e ovakva sveobuhvatna slika svakako doprineti buducoj
saradniji.

Posebno izrazeno interesovanje pokazali su za Siroku primenu
solid surfice materijala i novoosvojeni program gotovih proizvoda

od lavaboa i sudopera do samostoje¢ih kada. Dodatno
odusevljenje izazvale su Siroke mogucnosti primene granmatrixa
na osmiSljavanju i izvedbi njihovih enterijerskih zamisli za
rezidencijalne i poslovne prostore. Obostrano zadovoljstvo uz
veliki broj pitanja poentirano je u Metal€evom shoow room-u,
gde su sumirani svi utisci posete i gde su gosti imali priliku da
vide i proizvode ostalih MetalCevih zavisnih drustava.

Goste je u ime Kompanije pozdravila i generalna direktorka
Metalca a.d. Radmila Trifunovi¢, a zavr$nica posete sa obilaskom
kompleksa Takovo primljena je sa posebnim odusevljenjem i
zahvalno$¢u. Kontakti se nastavljaju, a ovaj vid upoznavanja
sa stru€njacima koji su najneposrednije upuceni na primenu i
koris¢enje MetalCevih proizvoda se nastavlja.

Nigjbafic aledtle o st pijatel "~ Geatge Hetber

Metazen - nepoverenje sada, a prednost u

buduc¢nosti

Kao proizvodnu filozofiju i metodologiju koja znaéi kontinualno unapredenje proizvodnje, od narudzbine kupca do isporuke
gotovog proizvoda, eliminiSuéi sve izvore gubitaka u proizvodnom procesu - ,Metazen“ smo poceli da primenjujemo
2013. najpre u Metalac printu da bi, kao dobro iskustvo, od 2017. sistematski prelazili na primenu u svim proizvodnim
drustvima. Ipak, i dan danas, neki se zaklinju u njega, a neki ga proklinju?! O ¢emu se zapravo radi, razgovarali smo sa
Metazen menadzerom Aleksandrom Nikoliéem, koji nam je izneo svoje dosadasnje utiske.

U danasnje vreme, preduzec¢a reaguju na dinamicne situacije
time $to povecavaju fleksibilnost proizvodnje i njenih procesa.
Efikasnost i uspe$nost prilagodavanja u velikoj meri zavisi od
ljudi koji ove procese planiraju i vode. Kako bi nove metode i
nove nacine rada §to bolje i brze realizovali u nasoj kompaniji
krenuli smo sa primenom Metazen metodologije. Metazen je
proizvodna filozofija koja kada je implementirana dokazano
skra¢uje vreme od narudzbine kupca do isporuke gotovog
proizvoda, eliminiSu¢i sve izvore gubitaka u proizvodnom
procesu. Naravno, kao i svaki poCetak, tako je i sa Metazenom -
zaposleni u pocetku tesSko prihvataju promene po svim nivoima.
Ali adekvatnim obukama i primerima dobre prakse to stanje se
menija, i ljudi polako prihvataju Metazen kao zdrav koncept koji
njima pomaze da rade na jedan laksi, bolji i kvalitetniji nacin. lako
metaforiéno, Metazen ima tri faze: PUZIM, KORACAM i TRCIM.
Ciljevi su jasno postavljeni, a radom i timskim pristupom lagano
se prelazi iz faze u fazu jer je za promenu ponasanja potrebno
vreme. Napredak pratimo iz godine u godinu.

Tako je bilo i u drugim velikim kompanijama koje su ovu
metodologiju, doduse pod nazivima LEAN, WCM, ili Kaizen,
pocele da primenjuju pre nas, najpre u auto-industriji, a potom
i Sire. Pomenuéemo samo recimo: Gorenje, Tetrapak, Henkel,
Forma ideale, MiSelin, JTI Senta, Filip Moris, Fiat... itd. Nasa se
zove metazen samo zato $to smo prefiksom metala Zeleli da je
vezemo za Metalac.

Na osnovu prikupljenih Metazen bodova za predloge, inovacije

i zalaganje u 2022. najvise nagradeni su: Stefan Soluji¢
(Metalac Posude), Bozidar Stevanovi¢ (Metalac Print), Vladimir
Milovanovi¢ (Metalac Bojler), Porde Jeremi¢ (Metalac Inko) i
Predrag Rajkovi¢ (Metalac FAD). Najvise nagradivani tokom
godine na kraju dobijaju i Metazen nagradu, odnosno vaucer u
iznosu od 20.000 dinara za Metalac Market ili WURTH i dodatno
Metazen odelo.

Kompanija Metalac izrazava veliku zahvalnost radnicima u
proizvodnji Posuda, Inka, Bojlera, Printa i Fada koji su, izmedu
ostalog i primenom metazena, i ovaj put svojim marljivim radom
i zalaganjem, neizmerno doprineli da ispunimo zacrtane ciljeve.

Metalac Market uprilicio prezentacije u
nekoliko gradova sirom Srbije

U drugoj polovini 2022. godine Metalac Market je Sirom zemlje
organizovao nekoliko prezentacija proizvodnog asortimana nasih
preduzeca kao i eksternih dobavlja¢a. Prvi put posudu su se
pridruzili i inko i bojleri, a svi posetioci su uz promociju mogli da
se zaslade palaCinkama iz MetalCevog tiganja, bakinim kola¢em
iz Sigminog aparata, grilovanim povréem sa Vivaxove grill ploce
i plazma Sejkom iz blendera. Domagini su bili Marketove ekipe
u Lazarevcu, Pirotu, BecCeju, Petrovcu, Subotici, Zrenjaninu i
Mladenovcu. Za sve kupce obezbedeni su prigodni popusti u
danu prezentacije, a prilika je iskoriS¢ena i za promovisanje novih
linija kao i programa lojalnosti pod nazivom ,,digitalna kartica”.
Povodom promovisanja novog posuda za decu u Subotici gosti
su bili mali§ani iz vrtica "Mali talenti”, a Metalac market je vrtic¢u
poklonio veliki Vivax Smart TV.

Nisw svi oni Kgji skitaju izgableni. - lolkin




Radmila Trifunovi¢ i Stanica Levajac poslovni
lideri za 2022.1 2021. godinu

Osim generalne direktorke Metalca, Radmile Trifunovié,
koja je proglasena poslovnim liderom u regionu za 2022.
godinu, priznanje za poslovnog lidera za 2021. na nivou
Privredne komore Srbije dobila je Stanica Levajac,
direktorka Helios Srbija. U Gornji Milanovac su stigla jo$
tri priznanja. Najpre Zlatna plaketa za Rudnik i flotacija
»Rudnik®“ povodom 70 godina postojanja, dok su Srebrne
plakete dobili ,,Miskovi¢“ d.o.0. za tri decenije rada i
»Flint Group Balkan“ za jubilarnih 20 godina. Nagrade
su uruéili predsednica Parlamenta RPK Kraljevo Verica
Kosti¢, i Mile Savkovié¢, dekan Fakulteta za masinstvo i
gradevinarstvo iz Kraljeva.

Zahvaljujem se u ime svih nagradenih, kojima ovom prilikom
jo$ jednom Cestitam. Znam da smo svi odabrani u verovatno
jakoj konkurenciji i utoliko je ve¢a Cast $to smo se nasli medu
najboljima u 2021. i 2022. Uspeh i zna¢aj nagrade je utoliko
veci §to ste u nasim biografijama istakli istinu koliko su to bile
teSke i izazovne godine za poslovanje. Svi smo bili fokusirani
na to kako da odrzimo i proizvodnju i trgovinu, a da pritom na
prvom mestu razmisljamo o bezbednosti i zdravlju ljudi, o skoku
cene materijala, o teSkoj ekonomskoj i bezbednosnoj situaciji u
svetu i svim ostalim aspektima koji su vezani za njih. Prema svim
pokazateljima koje ste izneli, Ceka nas jo$ jedna teSka godina, ali
hajde da makar na trenutak ne razmisljamo o njoj, jer ako smo

godina iskustva, - rekla je Radmila Trifunovi¢, generalni direktor
Metalca, zahvaljuju¢i se u ime dobitnika prestiznih priznanja
Regionalne privredne komore Kraljevo, 16. novembra.

ObrazloZenje koje je dato za poslovne liderke 2021. i 2022. godine
zapravo podvlaci nekoliko klju¢nih elemenata. Najpre, savremena
istrazivanja su pokazala da pred novu generaciju lidera, koju
tek oCekuje globalna ekonomska kriza, Zenski stil liderstva u
velikoj meri zadovoljava zahteve pre svega orijentisanosti prema
zaposlenima i odrzivom poslovanju. Imperativi su kreiranje
podsticajnog radnog okruzZenja, individualna motivacija, inovacije
i promene. A to su karakteristike koje su presudne za sigurno
upravljanje u periodu danasnje ekonomske krize, kaze se u

ove dve ovako "lako” savladali, ne sumnjam da ¢emo biti kadri

L . ) obrazloZeniju.
za narednu, pogotovu imajuéi na umu da su ovde firme sa 60 i 70

Neka brojke govore...

U novembru je stigla jos jedna nagrada za nastup na drustvenim mrezama i drustvenu angazovanost sa Konstraktom.
Metalac i Pioniri su nagradeni SoMo borac nagradom u kategoriji Digitalna aktivacija, za case Metalac - Umetnica

mora jesti kuvano.

Metalac na drustvenim mreZzama uskoro dostize 500.000 pratilaca. Svakodnevni
kontakt sa kupcima na 5 Facebook, 2 Instagram stranice i Twitter nalogu pomaze
da jasnije razumemo njihove potrebe, Zelje i probleme sa kojima se susrecu i
usmerimo svoje aktivnosti u skladu sa tim. Samo na Twitter-u imali smo 9 miliona
impresija.

U 2022. godini na tri internet prodavnice u Srbiji, Hrvatskoj i Crnoj Gori imali smo
30.000 porudzbinai preko 2,2 miliona evra neto prometa, pra¢eno sa 80.000 ulaznih
poziva i mail-ova na kontakt centar. Internet prodavnice i web prezentacije Metalca
imale su 4,8 miliona poseta i 33 miliona pregledanih strana.

Program lojalnosti Digitalna kartica trenutno broji 33.000 korisnika. Fokus u sledecoj
godini bi¢e na povecanju broja lojalnih korisnika, ali i personalizaciji ponude i
sadrZaja koji se plasira korisnicima u zavisnosti od njihovih kupovnih navika.

Pocelo se i sa koriS€¢enjem napredne analitike koja prati sva deSavanja na internet
prodavnici i povezana je sa informacionim sistemom i programom lojalnosti.
Dostupni podaci nam omoguc¢avaju da mozemo da pratimo ponasanje online
posetilaca i kupaca, merimo performanse pojedinacnih proizvoda (preglede,
zainteresovanost i angazovanost), preciznije segementiramo posetioce i kupce,
merimo efekte promotivnih aktivnosti, kao i da personalizujemo ponudu za online
kupce i korisnike programa lojalnosti.

Popularni lavor i bokal nasli su se i na naslovoj strani
Casopisa Fakulteta muzicke umetnosti u Beogradu

Pristupna saobrac¢ajnica, zatvoreni bazen,
prosirenje vrtica i uredenje pesacke staze

pored Despotovice

Ovo su prioriteti o kojima su razgovarali ¢lanovi Privrednog saveta opstine Gornji Milanovac, na 6. sednici odrzanoj
8. decembra u kompaniji Metalac. Sednici je predsedavao Dragoljub Vukadinovié, a osim predstavnika privrede i
opstinskih institucija, uCestvao je i predsenik opstine Dejan Kovacevié

Razgovaralo se, izmedu ostalog, o izgradnji pristupne
saobracéajnice za auto-put, o nedavno zavrsenoj kotlarnici na
biomasu, o izgradnji zatvorenog bazena, kao i o uredenju korita
reke Despotovice.

- Imali smo viSe tema koje se ti€u privrede grada i njegovih
stanovnika. Dobili smo najpre iscrpne izveStaje o stanju
zapocetih investicija. Razgovarali smo i o drugoj fazi reSavanja
vodosnabdevanja Gornjeg Milanovca, asve zaposlene ¢e posebno
obradovati proSirenje kapaciteta vrtica u Gornjem Milanovcu i na
Rudniku. Takode, radi se na projektu uredenja peSackih staza
pored reke Despotovice za koji se gradevinska dozvola o&ekuje
u januaru — rekao je predsednik Dragoljub Vukadinovi¢ i dodao
da ¢e za narednu sednicu Privrednog saveta, biti pripremljene i
informacije o izgradnji peSac¢kih staza u Takovu i na Rudniku, kao
i one koje se tiCu obrazovanja profila i kadrova koji su potrebni
privredi Gornjeg Milanovca.

Predsednik opstine Dejan Kovacevi¢ posvetio je paznju izgradniji
zatvorenog bazena i vrti¢a &iji su radovi nedavno zapoceti.

Novi sajt Metalac a.d.

- Odabran je izvodaé, popularna ,Lopta“ se rusi, a KUD Sumadija
je dobila novi prostor kod Zelene pijace. Veoma vazno za nase
sugradane jeste izgradnja novog vrtica za 250 dece kojim ¢e
se donekle resiti viSegodi$nji problem nedostatka kapaciteta.
Izgradnja pristupne saobraéajnice te€e planiranom dinamikom,
a od januara ¢emo dobiti gradevinsku dozvolu za rekonstrukciju
postojeée saobrac¢ajnice od Takova do Sr€anika (Lot 1).
Oc¢ekujemo da naredne godine u ovo doba pustimo pristupnicu u
rad. Opstina Gornji Milanovac zavrsila je projektnu dokumentaciju
za uredenje korita reke Despotovice u duzini od svih 5, 5 km,
kao $to je bio i predlog Privrednog saveta da se uradi i koje je u
nadleznosti JVP Srbija vode. Uredenjem Despotovice od pocetka
Juzne industrijske zone, od “Takova” do “Konfekcije”, dobic¢e se
uredeno priobalje sa peSackim i biciklistiCkim stazama za odmor
i rekreaciju — naglasio je predsednik opstine Dejan Kovacevi¢
sa zaklju¢tkom da ¢e realizacija ovih investicija uciniti Gorniji
Milanovac jo$ atraktivnijim za Zivot njegovih stanovnika, ali i za
dolazak novih, jer je, kako kaze, svojom privrednom aktivnoscéu
jedan od vodecéih u regionu zapadne Srbije.

U oktobru 2022. godine u rad je pusten novi sajt Metalac a.d. Postavljen je novi, moderan dizajn, obezbedena je bolja funkcionalnost
i stabilnost sajta, kao i prostor za nove multimedijalne sadrzaje. Vecina klju€nih sekcija zadrzana je i na novom sajtu, s toga stare
i nove publikacije mozete preuzeti u sekciji Press centar, u pdf formatu. U prvoj iteraciji sajta postavljen je osnovni sadrzaj koji ¢e
svakako vremenom biti unapreden, a oCekuje se i aktivnije izveStavanje kao i dalja integracija sa web prezentacijama zavisnih —
proizvodnih drustava. Takode, novi sajt je integrisan sa socijalnim mreZzama putem social widgets-a.
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U penziju odlazim zadovoljan i miran

Nakon 36 godina u Metalcu, od kojih skoro 20 na mestu
direktora Metalac Trade-a, Dragan Tomi¢ Coma je u
novembru otiSao u penziju. Ispratili su ga dugogodisnji
saradnici i kolege, na éelu sa predsednikom Dragoljubom
Vukadinoviéem. Na mesto direktora Trejda postavljena je
Marija Veselinovié, dosadasnji komercijalni direktor.

Nekoliko promena sistema, nekoliko ratova, sankcije,
hiperinflacija... stvarno je to bila neka reka sa dosta prepreka,
brzaka, stena, i 90% firmi je tih nemirnih godina doZivelo
brodolom. Mi smo prosli kroz sve to pre svega zahvaljujuci
spsobnostima skipera Dragoljuba Vukadinovi¢a, koji nas je
sproveo kroz te brzake, a mene li€no evo danas i doveo do
mirne luke jer, tako kazu, penzija je mirna luka. Ja mu se zbog
toga zahvaljujem. Stvarno sam zadovoljan i na neki na¢in miran,
i hvala vam za sve Sanse koje ste mi pruzili u ovom divhom
periodu. Nazalost, voda nikad nije bila nemirnija nego danas,
opet zbog svega $to se deSava u okruzenju, ali znajuci Metalac
i posvecenost svih vas sa kojima sam delio godine, smatram
da cete sve to zajedno uspesSno prevazi¢i. Jo§ jednom bih se
zahvalio svima na saradniji, posebno kolegama iz Trejda, koji su
mi davali podrsku, i sve moje nedostatke popunjavali.

Trudimo se da opravdamo
ocekivanja nasih penzionera

Njih preko 650 su pozvani na tradicionalni ruéak koji
kompanija organizuje u ¢ast svojih penzionera, a njih
oko 600 je uspelo da dode. Nakon dve godine izostanka
tradicionalnog rucka, usled situacije sa korona virusom,
konaéno se ukazala prilika da se ponovo okupimo. U
prostorijama gde su nasi penzioneri nekada rucavali
prisutne je pozdravila generalna direktorka Metalac a.d.
Radmila Trifunovié.

Veliko postovanje za sve prisutne. Vidimo se nakon dve godine,
drago mi je da ste tako raspoloZeni, zdravi i vitalni. Ne Zelim
da govorim o problemima i izazovima u prethodne dve godine.
Poznajete Metalac, dobro znate da smo zajedno sa vasim
naslednicima uspeli da savladamo sve probleme. Nadam se da
¢emo i u buduénosti uspesno zavrSavati sve zacrtane ciljeve. Ovu
godinu zavrSavamo po planu. Vasa briga o Metalcu je opravdana,
ali se trudimo da opravdamo vasSa ocCekivanja na najbolji nacin.
Zelim vam sve najbolje, puno zdravlja i srec¢e, i naravno da se
okupljamo jo$ puno godina. Metalac je pozvao 670 penzionera,
a imamo i 40 novih. Nama je zadovoljstvo $to ste se odazvali i
nadam se da ée tako biti i narednih godina. Ziveli.

Pored generalne direktorke na ruC¢ku su bili prisutni i direktor
Metalac posuda Stojan Slovi¢, direktor Marketa Damir Pehrat,
zatim ispred Inka i Fada Vladan Stojkovi¢ i Goran Mijatovi¢, izvrsni
direktor prodaje i nabavke Marina Jevti¢, direktor Metalac Printa
Predrag Lazi¢ i predstavnik sindikata DuSan Vukovi¢.

Ove godine radni vek zavrsilo je 40 zaposlenih

| ove godine uprili€en je svecani ru¢ak za novih 40 penzionera
u Metalcu. Njihova imena navodimo sa zahvalno$éu,
postovanjem i velikim aplauzom: Lazovi¢ Dragan, Rankovi¢
Dobrila, Danilovi¢ Jelica, Obradovi¢ Mileta, Vukasinovi¢ Vojko,
Davidovi¢ Radmila, Simovi¢ Zoran, GliSovi¢ Branko, Vidojevi¢
Dragan, Vukosavljevi¢ Dragoljub, Radojevi¢ Slavica, Jevremovic
Dragica, Matovi¢ Dragan, Burovi¢ Jelena, Marjanovi¢ Mirjana,
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Mili¢i¢ Milanka, Mihailovi¢ Slobodan, Bogojevi¢ Nada, Radevi¢
Vesko, Cvetkovi¢ Miodrag, Davidovi¢ Radoslav, Tanaskovi¢
Mijailovi¢ Nada, Tomi¢ Dragan, Mirkovi¢ Blagoje, Kozi¢ Milorad,
Todovi¢ Nevena, Simovi¢ Milijana, Marinkovi¢ Dragan, Miti¢
Zoran, Katani¢ Milorad, Zivkovié Zoran, Todorovié Pujo, Bokovié
Olivera, Vasic’: Ljina Peri¢ Slaviéa Jovanovié Ljiljana Dokovié

Novi deciji

Vise od 60 godina, jo$ od prvih linija posuda za decu,
Metalac je prenosio duh vremena. Zato i kazemo da svako
ima Serpicu svog detinjstva koja budi mirise i ukuse
najbezbriznijeg doba zivota. Danas, kada su na trziSte
usli popularni “Dino” i “Jednorog”, kao kroz vremeplov
prosetali smo ovom pricom.

Metalac se oduvek trudio da stvori nesto interesantno za decu. Ko
se jos danas seca ¢uvenih strip junaka Mirka i Slavka? Njihova slava
stavila ih je i najedan od prvih decjih setova posuda. A onda su dosle
crvene Serpice koje su reklamirale omiljene lutke u pozadini, kakve
je Zelela svaka devojgica rodena Sezdesetih. Mnogi pamte vesele
junake crtanih filmova (pilice, jeZice, paci¢e...), potom devojdice i
dedake inspirisane stilom Ciga Glige, pa sve do &uvenog zaljublienog
para po receptu Volta Diznija — Miki i Mini Maus. Prateci interesovanja
najmladih, Metalac i dalje Zeli da kreira neke nove uspomene, nova
secanja koje ¢ete podeliti sa nasim maliSanima.

Samo jednoj porodici
za petoro dece do sada
skoro 14.000 evra

Nakon dve godine izostanka sve¢anog urucenja
vrednosnih ¢estitki Fondacije Metalac, bebama rodenim
u 2022, umesto na kuénu adresu, cCestitke ¢e 24.
decembra svecano biti uruéene u amfiteatru Poslovnog
centra. Kao podrSka porodicama i podsticaj natalitetu,
iz Fondacije Metalac biée uruéeno preko 55 cestitki
ukupne vrednosti preko 100.000 evra. Najveci dobitnik
je nasa radnica Biljana Stefanovi¢ koja za svoje peto
dete dobija 5.000 evra, a kako su sva deca deo price
“Za buduénost rastemo zajedno” Biljana je od 2013. do
danas dobila oko 14.000 evra.

Osim Biljane, imamo i dve radnice sa 4. detetom, obe iz
Proletera, kojima sleduje po 4.000 evra. U pet porodica stizu
Cestitke od po 3.000 evra za treCe dete, dok ¢e 18 porodica
za svoje drugo dete dobiti po 2.000 evra. Da nas €ekaju rodne
godine potvrduje i podatak da su 22 para dobila svoje prvo
dete i Cestitke po 1.000 evra. | ove godine, Cestitke Fondacije
Metalac osim za decu u Gornjem Milanovcu odlaze i u Cadak,
Tstenik, Novi Pazar, Ljig, Paracin...

Ovogodisnje cCestitke novim bebama urugili su predsednik
Kompanije Dragoljub Vukadinovi¢ i generalna direktorka
Radmila Trifunovi¢. Od osnivanja Fondacije Metalac 2006.
godine nagradeno je preko 850 beba, sa vise od 900.000 evra.
Metalac ostaje dosledan ulaganju u porodice svojih zaposlenih,
daju¢i podrSku mladim kadrovima, prevashodno Zenama,
kojima porucuje da ne treba da strahuju za svoje radno mesto
jer su postale majke.
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