Metalac

Oprez, oprez, oprez

Sa 70 miliona evra ukupnog prihoda za prvih 6 meseci 2022.
godine Metalac Grupa ¢e najverovatnije plan prebaciti za 5%
a proslogodisnji prihod za oko 11%. Skoro 36% ostvarenja
doslo je od proizvodnih drustava. Domace trgovine u€estvuju sa
oko 50% a ino preduzeca sa svega 7%, dok se ostalo odnosi
na preduzeca koja pruzaju usluge. Pojedinatno posmatrano,
najve¢e ucedce u ukupnom prihodu imaju Metalac posude,
Metalac market i Metalac Proleter, sa ukupno skoro 70%.
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Dividenda 85
dinara po akciji

Skupstina akcionara usvoijila je 26. maja lzvestaj o poslovanju
Metalca a.d. i finansijski izveStaj za 2021. godinu. Na osnovu
rezultata ostvarenih poslovanjem u 2021. godini, doneta je
odluka o isplati dividende akcionarima u bruto iznosu od 85,00
dinara po jednoj akciji, za Sta je ukupno opredeljeno 164.463.950

dinara, dok je, naime u¢e$¢a u dobiti, za radni¢ke i menadzerske
premije zaposlenima u Metalcu opredeljeno 30.000.000 dinara.
Preostali iznos dobiti od 59.807.932,57 dinara, raspodeljuje se
kao nerasporedena dobit.

Rukovodstvo sa velikim oprezom ulazi u drugu polovinu godine,
imajuc¢i na umu veliki broj nepoznanica, ali i nedvosmislene
najave poremecaja uslova poslovanja i stanja na trzistima.

Na Sednici je takode doneta odluka da revizor drustva, koji
¢e vrsiti reviziju finansijskih izveStaja Metalca a.d. i zavisnih
drustava u 2022. godini, bude Ernst & Young d.o.o. Beograd,
koji prema oceni Komisije za reviziju ispunjava sve uslove u
pogledu stru¢nosti i nezavisnosti u odnosu na drustvo.

Skupstini su osim akcionara i punomocnika akcionara,
prisustvovali €lanovi Nadzornog odbora, generalni direktor i
¢lanovi lzvrSnog odbora.

Modernizacija je preduslov opstanka, razvoja i
boljeg standarda zaposlenih

Rezultati na 6 meseci 2022. ée potvrditi da se trend uspesnog poslovanja nastavlja. Ima i onih koji se pitaju kako
je to moguée u uslovima koji ni u jednom aspektu nisu isli u prilog - poskupljenje svih repromaterijala, energenata,
nestabilnost zbog rata u Ukrajini koja je pogodila dve Metalc¢eve firme u Moskvi i Kijevu, rast troSkova zivota, trend
pada standarda gradana, strah pred buduénoséu... Sta je to $to poslovanje Metalca &ini uspe$nim u ovakvom vremenu?
Sta to taéno znaéi u realnim i realtivnim parametrima? U kom pravcu se dugoroéno kreéemo i da li je to danas uopste
mogudée sagledati? Cemu se mogu nadati zaposleni u vremenu kad Zivot ponovo postaje sve skuplji, a neizvesnost u
Sirim razmerama sve veéa? O ovim i drugim vaznim pitanjima odgovore smo potrazili od Radmile Trifunovié, posle dve
godine na mestu generalnog direktora Metalca a.d.

Svet se u poslednje dve godine potpuno promenio i te promene
se vide u skoro svim segmetima, kako biznisa tako i zivota.
-Nesto se zaista valjalo iza brda“, kako je napisano u nasem
poslednjem MGM Reportu za 2021. godinu. Mislim da jo$ uvek
samo naslucujemo $ta i kuda ¢e to odvesti svetsku ekonomiju i
zivot ljudi na planeti. Podseti¢u kako nam je pre samo dve godine
delovalo malo apsurdno najavljivanje da dolazi vreme u kome
¢e u fokusu biti samo tri stvari - energija, logistika i informacije.
Zanimanja koja sada postoje postepeno ¢e nestajati, a pojavi¢e
se nova za nas sada potpuno nepoznata. Ne mozemo znati
kako ¢e najmocniji podeliti sfere uticaja, ali za nas su ve¢
odavno pocele sve velike promene koje traze prilagodenja. |
Metalac je to razumeo jako dobro — ovako je po&eo razgovor
kojim je zapravo samo dodirnut kontekst u kome se danas pise
deo svacije istorije, pa i nase str. 2-3




Modernizacija je preduslov opstanka,
razvoja i boljeg standarda zaposlenih

Kako je bilo moguée organizovati normalan tok
poslovanja, posebno u prethodne dve i po godine,
kada je svakoga dana nedostajalo 400 ljudi, kada su
cene strateskih sirovina sedmic¢no rasle preko 10%,
kada se rat u Ukrajini odrazio na vecinu trzista sveta,
ukljucujuéi i ona na kojima mi poslujemo?

Klju€ni su bili najpre dobra organizacija i planiranje na svim
nivoima rada i imperativ da se planirano i ostvari. Drugo, stalno
smo nastojali da zalihe osnovhog materijala imamo iznad
optimalnih, a da za kupovinu novih odaberemo najbolji moguci
trenutak kad je re€ o ceni, ali i rokovima isporuke. To smo
uspevali pre svega zahvaljujuci odli¢noj likvidnosti Metalca. Na
drugoj strani, oprezno smo povecavali cene nasih proizvoda
kako ne bismo zatvorili trzista i izgubili kupce. Naravno, nikako
na Stetu profitabilnosti. Paralelno smo traZili prostor za ustede
na svakom mestu. Iskreno, oCekivali smo da se polako ude u
mirno i predvidivo poslovanje. Ali, 2022. je, uz nastavak starih,
donela i nova iskuSenja: skok energenata, pokidani logisticki
lanci snabdevanja, rat u Ukrajini, inflacija, pad kupovne moci
stanovnistva.... Zato smatram uspehom prihod od 70 miliona
evra u prvih Sest meseci, sto je 5% iznad plana i 11% iznad
ostvarenja u odnosu na isti period prosle godine. Ipak,
najvec¢im kvalitetom smatram sinergiju i rukovodstva i svih
zaposlenih. Verovali smo da za svaki problem postoji reSenje
i nalazili ga. Brzo smo reagovali i odlicno se prilagodavali
veoma izazovnim situacijama. Sigurna sam da ¢e nam upravo
to pomo¢i da u drugoj polovini godine i dalje savladavamo

izazove, koji ¢e po mom misljenju biti joS teZi i to u globalnim
razmerama.

Koje su najveée pretnje i najveéi izazovi koje
ocekujete, imajuéi na umu ne samo najave u javnosti
ve¢ i informacije koje stizu na sto od vasih neposrednih
saradnika, a pre svih rukovodstava zavisnih drustava
koja svakodnevno zive ,izmedu éekiéa i nakovnja“,
izmedu obaveze ostvarenja planova i ekstremno
stresnih promena spolja? U takvoj situaciji, prirodan je

¢éak i strah od toga sta je sledece.

Tako je. Tesko je, recimo, bilo dok su cene sirovina neprestano
rasle, a mi nastojali da uprkos tome oprezno povecavamo
cene proizvoda i saCuvamo i trziSte i konkurentnost. A sada,
kad se deSava postepeni pad cena pojedinih materijala - nova
teskoca je izvesna jer to znaci da pada i traznja za robom koja
ljudima nije najvaznija u zivotu kad su vremena teSka. Realno,
nasa roba nije kurentna za trgovine koje Zele brz obrt, niti je
prioritetna kao §to su to hrana, ogrev, tekuce dazbine. Cak
se i u kategoriji prehrambenih proizvoda u velikim trgovinama
izbacuje 10% robe koja nema brzi obrt, gde je i nasa roba. Al,
ozbiljne firme u svakoj situaciju moraju da traze reSenja, a ne
zaboravite da Metalac ima i odgovornost prema 2200 radnika i
njihovih porodica. Nasa preduzec¢a uveliko rade na iznalazenju
novih mogucénosti, novih trzista, novih kupaca. Ali, i u fabrici
moramo raditi na racionalizaciji poslovnih procesa i radnih
mesta. Drugog izbora nema.



Ako pogledamo rezultate poslovanja poslednjih par
godina, ocigledno je da, uz Metalac posude, domaca
trgovinska drustva dobijaju sve viSe na znacaju
donoseéi skoro polovinu ukupnog prihoda Metalac
grupe. Mislimo pre svega na Metalac market i Metalac
Proleter. Ipak, uogljiv je i fokus na rast manjih, posebno
proizvodnih drustava. Kako u vasoj mapi sagledavate
ove odnose, znacaj, perspektive?

Ve¢ nekoliko godina unazad prisutan je trend rasta kod domacih
trgovina. U prvih Sest meseci ove godine to je jos izraZenije zbog
ujedinjenja lanca marketovih maloprodajnih objekata. Tako da
sada imamo tri velika preduzec¢a - Posude, Market i Proleter.
Veli¢ina je ne samo u prihodu, ve¢ i broju zaposlenih. Sa pravom
kaZzemo da ova tri drustva Cine skoro 70% ukupnog prihoda
i 65% ukupno zaposlenih. Medutim, i manji biznisi itekako
doprinose sveukupnom dobrom poslovanju Grupe. A, €ini mi se
da im se Sanse tek otvaraju jer veliki svetski lanci i kompanije
traze pouzdane dobavljace, usled otezanog snabdevanja zbog
globalnih poremecaja. MetalCeva proizvodna drustva su u stanju
da na takve izazove odgovore jer su fleksibilna i odgovorna.

U nesporno teskom periodu, kompanija je usla u
nekoliko zahtevnih projekata reorganizacije i investicija
- inoviranje opreme za proizvodnju, informaticka
unapredenja, stvaranje logistiCkog centra, integrisanje
maloprodajnog lanca Metalac market... Na redu
su projekti vezani za energetsku efikasnost, kao i
kompletnu rekonstrukciju postoje¢eg sistema grejanja.
Samo u poslednjih godinu i po dana investirano oko 6,5
miliona evra, odnosno skoro milion viSe, ako racunamo
i investiciije Metalac Proletera. Sta je za vas i najsire
rukovodstvo u svemu ovome glavna vodilja?

Vrac¢amo se na pocetak i tri klju€ne stvari koje usmeravaju trendove
poslovanja: energija, logistika i informacije. | mi smo, uz dosta
opreza i analiza, donosili odluke i ulazili u projekte koji idu tim
smerom. Jos proSle godine nasi planovi su obuhvatili rekonstrukciju
grejanja i postavljanje solarne elektrane. Ova dva projekta ¢e nas
kostati 2,5 miliona evra. Njihov benefit nije samo u ustedi energije
koja ¢e biti izvesno skupa, ve¢ i potrebi da za nase proizvode,
prema najavi, od 2025. godine obezbedimo zelenu agendu i
stvorimo moguénost da se konkurentno pojavimo na izvoznom
trzistu.

Drugo, krenuli smo u proces temeljne modernizacije logistike.
lako ovaj proces poklapa sa periodom pandemije, ipak je najviSe
proizasao iz analiza o0 mogu¢em novom modelu prodaje. Mozda
je ovo i prilika da kona¢no kaZzemo da smo dugo preispitivali Koji
o0 jednom prodajnom preduzecu, zatim odvajanja veleprodaje
i maloprodaje, da bismo se konacno opredelili za zajedniCku
funkciju prodaje definisanu kroz standarde prodaje. Ovaj sektor
je u buduénosti zamislien kao strateSka podrSka veleprodaji i
maloprodaji. Upravo te analize su logistiku izbacile u prvi plan kao
znacajnu kariku u modernom poslovanju. Na tome smo ubrzano
radili, a benefite o€ekujemo uskoro.

Na kraju, ali ne manje vazno, ubrzano unapredujemo poslovne
procese sa novom informatic¢kom podrskom. NiSta danas nije toliko
vazno kao taCna i brza informacija, sazeti i jednostavni izvestaji.
Bez toga nije moguée donositi i brze i dobre odluke kakve traZi
ovo vreme jo$ brzih i nepredvidivih promena. Takode, digitalizacija
je i dalie na$ pravac delovanja i razvoja, iako je Cinjenica da
traZi kontinuirana i znaCajna ulaganja. Kona¢no, uprkos veoma
teSkim vremenima, ambiciozno smo kupovali opremu sa ciliem
da se poboljSaju uslovi rada zaposlenih u proizvodnji, poveéa
produktivnost i unapredi kvalitet proizvoda. Deo te opreme je ve¢ u
pogonima, a deo stiZze sporije zbog svetskog zastoja u transportu.
Sve ovo je pretpostavka daljeg razvoja i rasta Kompanije na duze
staze i vazno mi je da svi zaposleni razumeju da bez takvog pristupa
ne mozemo i¢i napred.

Standard radnika Metalca je tema o kojoj se u ove
dve godine dosta otvoreno govori - i dobronamerno i
zlonamerno. Rukovodstvo je tu temu ozbiljno stavilo
na dnevni red i preduzelo set mera da se povecéa
zadovoljstvo zaposlenih. Kako danas ocenjujete
situaciju i Sta biste poruéili zaposlenima?

lako smo ve¢ ukazali koje su tri stvari kljuéne, mi smo ipak ispred
svih ciljeva stavili nade zaposlene. Dosta smo o tome pisali, obratili
se zaposlenima veoma otvoreno i iskreno, uvazavajuci realnost da
nase zarade ne uspevaju da prate promene na republitkom nivou.
Naprosto, kao metalna industrija koja ima nisku profitnu stopu
nismo u mogucénosti da pratimo sve trendove povec¢anja cena
sirovina i energenata, da odrzimo prodaju kroz prihvatljive cene za
nasSe kupce, a da u istoj srazmeri pove¢avamo zarade. Nismo u
mogucnosti ni da pratimo multinacionalne kompanije. Verujem da
su toga svesni nasi radnici i postujemo $to su, kao i uvek u tedkim
uslovima, pomogli da ostvarimo planirano. Isto tako verujem da
vide na$ trud kao rukovodstva da svako pitanje reSavamo, ne
rizikujuéi stabilnost Metalca od kojeg svi Zivimo.

Zbog inflacije i pada kupovne moc¢i mi smo u prosloj godini imali
dva selektivna i jedno linerano povecanje zarada. U ovoj godini
smo takode imali jedno selektivno i jedno linearno povecanje. Ja
necu da zavaravam nikoga — istina je da Metalac nije u mogucénosti
da se takmici sa preduzec¢ima koja rade u delatnostima sa visokim
marzama, koja imaju mali broj zaposlenih, ili su subvencionisana
od strane drzave. Istina je i da su to zna¢ajno zahtevnija preduzeca
sa manje razumevanja za druge potrebe radnika, $to potvrduje i
povratak pojedinih koji su otisli za ve¢om zaradom. Ipak, ko god
Zeli da ide, razumecemo i neCemo ga zadrzavati. Istovremeno,
izrazavamo zahvalnost svim zaposlenima koji su odgovorno i
pozrtvovano doprineli naSem zajedni¢kom uspehu. Konacno, kako
smo i obecali, ukoliko rezultati na Sest meseci budu u planiranim
okvirima, od 1. avgusta sledi jo$ jedno povecanje zarade za 5%.

| daznate, mnogi poslodavciu naSem okruzenju su saiznenadjenjem
pratili kako opstajemo sa toliko odsutnih radnika u proseku svakog
dana i kako na to uopste pristajemo i prihvatamo. Ali, bas takav
Metalac pruza sigurnost svima koji su lojalni, odgovorni i pouzdani.
Mozda to za logiku biznisa i profita nije ekonomski opravdan
princip, ali Metalac se inae po mnogo ¢emu razlikuje od vecine
drugih firmi i zato je tako visoko kotiran i postovan, kao zdrava i
drustveno odgovorna kompanija.

Sada je ve¢ jasno da vas nacéin rada podrazumeva Siroku
ukljucenost ne samo IzvrSnog odbora vecé i svih direktora
i neretko njihovih saradnika. Otvoreno se stavlja
na sto mnogo tema i to je postalo podrazumevajuce
ponasanje. lako broj sastanaka nije merilo, Cinjenica
je da godisnje odrzite 26 sednica lzvrSnog odbora, 28
prosirenog kolegijuma... Sta je najveéa dobit takvog
modela rada?

Sanse za dobru odluku su mnogo veée kad uvazavamo vise
misljenja, sugestija, preporuka i €ujemo viSe svezih ideja. Na
samom pocetku smo se dogovorili da ¢emo svaki problem
staviti na sto, da ih ne¢emo ostavljati za neko drugo vreme i da
nema nereSivih problema. Tako smo kroz rad IzvrSnog odbora
ukljucili ne samo direktore drustava ve¢ i njihove saradnike.
Danas kod nas u fabrici svaki projekat ima svoje timove, koji
zajedno rade na traZzenju najboljeg reSenja. Jendom recju odli¢an
timski rad, koji je objedinio znanje i iskustvo sa jedne strane, a
sa druge hrabrost i proaktivnost pre svega mladih menadzera.
Mislim da je u svemu najvaznije medusobno poverenje, podrska
¢lanova Uprave i predsednika Kompanije, a onda zajedni¢ka
preduzimljivost postaje prirodna.



Damir Pehrat, direktor Metalac marketa

Sve je slicno — nista isto nije

Integrisani lanac Metalac market sa 80
prodavnica u 60 gradova, dve terenske
i jednom online prodavnicom, zavrsice
polugodiSte sa oko 14,2 miliona evra.
To je 16% viSe nego Sto su dva lanca
zajedno ostvarila za prvih 6 meseci
2021, uz takode veéu dobit nego
prethodne godine. Osim Sto u novoj
konstelaciji ovo drustvo ima najvece
pojedinaéno uéeSée u zdruzenom
prihodu Grupe - njegova najvaznija
strateska uloga ostaje da bude oslonac
plasmana vecéine MetalCevih proizvoda i
najistureniji promoter brenda Metalac.

“Pred nama je Sansa da integrisanjem i sinergijom svih
resursa, odrzivo rastemo i podizemo performanse”,
izjavili ste pre nekoliko meseci uz opasku da sve
izgleda slicno, ali da niSta isto nije. Kako sada
ocenjujete ostvarene rezultate u odnosu na oéekivanja
i zebnje koje ste imali na po¢etku godine?

Rezultati za prvih Sest meseci su iznad oc€ekivanja koja smo
imali. Bili smo svesni koliki je zadatak pred nama, koliko je
zahtevno uhodavanje procesa i ljudi. Naime, pripajanje 25
vojvodanskih prodavnica, uz preraspodelu poslova izmedu
zaposlenih u dve centrale, jeste velika promena po samoj svojoj
prirodi i svakako stresni trenutak. Ipak, uz podrSku svih ostalih
sluzbi u Metalacu, koje su ucCestvovale u procesu, pripreme
su izvrSene kvalitetno tako da smo tokom decembra preuzeli
sve prodavnice i 2022. startovali u novim okvirima. Oc&ekivali
smo znacajniji pad prometa u celom prvom kvartalu, ali pad se
srecom desio samo u januaru, na samom pocetku uhodavanja,
§to smatramo ogromnim uspehom. Ipak, svesvni smo da je
potrebno jos$ vremena da sve profunkcioni§e onako kako zelimo.

Integrisnje dva lanca, podrazumevalo je pre svega
ozbiljan proces prilagodavanja zaposlenih u
prodavnicama u Vojvodini. Sta ide sasvim dobro, a §ta
treba jos bolje? Koji su to izazovi?

Koliko god smo bili sli¢ni i pre procesa pripajanja, ipak su u
pitanju dva odvojena sistema koja su imala i znacajne razlike u
nacinu rada. Moramo da pohvalimo i sve zaposlene u centrali
u Novom Sadu, koji su ovu promenu prihvatili i svojski se trude
da sve profunkcionie Sto bolje. Veliki izazov je i logistika u
narednom periodu, pogotovo na teritoriji Vojvodine. Pored toga,
neophodno je dalje raditi na povecanju kapaciteta maloprodajnih
objekata u ovom delu Srbije uklju€ujuéi i adekvatnu podrsku
brojem zaposlenih, kako bismo pruzili $to kvalitetniju uslugu.

Ako imamo na umu da su se svetski problemi ozbiljno
projektovali i na prilike u Srbiji, na rast cena u gotovo
svakom segmentu potroSnje - kako to izgleda iz
vasSe perspektive kad je u pitanju asortiman koji nudi
Metalac market?

Svetske prilike nisu mimoiSle ni domace trziSte na kome
poslujemo. Stalne oscilacije cena, poremeceni rokovi isporuka,
rast troSkova i ostali problemi i dalje traju. Ono $to je takode
pocCelo da se osec€a je i pad kupovne moci, koji znacajno
utiCe i na nas. Oc¢ekujemo da se taj trend nastavi i u narednim
mesecima i bi¢e zahtevno prilagoditi se na nacin koji je odrziv
i koji ne ugrozava bitne performanse poslovanja. Vazno je da
ostanemo zdravi i sposobni da brzo reagujemo uprkos i upravo
zbog brojnih svakodnevnih uticaja na trziSte i standard gradana.
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Ucescée online prodavnice u ukupnom prometu raste.
To je o¢ekivano, posebno imajué¢i na umu podupiranje
online i offline prodaje, odnosno da smo fiziéki prisutni
u preko 60 gradova Srbije. U Marketu je oformljena i
sluzba za internet prodaju koja za poc¢etak ima éetvoro
ljudi. Kakva su predvidanja za buduénost?

Formiranje sluzbe internet prodaje, kao zasebne celine je
jedan od osnova za nastavak razvoja internet prodavnice. U
narednom periodu, kroz izradu strategije online prodaje, treba
da definiSemo osnovne pravce razvoja. Sigurno je da ¢e trend
rasta online prodaje biti nastavljen kao i rast njenog u¢es¢a u
ukupnoj prodaji. Cilj je da taj trend maksimalno ubrzamo kroz
unapredenje procesa, zatim unapredenje platforme, a samim tim
i ponude i usluge za krajnjeg kupca. Bitan partner u tom procesu
je Metalac digital sa kojim radimo na daljem uvezivanju internet
prodavnice, Digitalne kartice, dustvenih mreza u cilju kreiranja
kvalitetnog korisni€kog iskustva za naSeg potrosaca. Naravno,
podrazumevam i sve druge marketinSke aktivnosti koje su
sastavni deo jednog zahtevnog miksa, u skladu sa potrebama i
navikama potroSaca i Cinjenicom da u naSe prodavnice Metalac
u 60 gradova i na internet prodavnicu godi$nje ude viSe miliona
ljudi. Samo u prvih Sest meseci ove godine Metalac market je
sveukupno realizovao skoro 70 akcija unapredenja prodaje.




I dalje prosirenje lanca, poboljsanje

procesa i modernizacija poslovanja

Na polugodistu 2022. i promet i ukupni rezultati Metalac Proletera su u trendu daljeg rasta i potvrduju stav generalne
direktorke Jelene Lukovié: “Napretka nema bez spremnosti da se menjamo i razvijamo. Da bismo to postigli potrebno je
da tréimo svakim danom sve brze i sve duze staze”. Sasvim razumljivo, ako se ima na umu da je za samo pet poslednjih
godina, zakljuéno sa 2021. ovo preduzecée udvostrucilo svoj promet, a da je za narednih pet zacrtalo da postane vodedéi

regionalni maloprodajni lanac u Moravickom okrugu.

e

Proleter, koji je pre dva dana, 28. juna napunio 76 godina,
nastavlja sa dobrim rezultatima. Sa 388 zaposlenih i 44
prodavnice u Gornjem Milanovcu, Ljigu i Cac¢ku, ostvario je u
prvih Sest meseci nesto iznad 2 milijarde dinara prometa, $to je
20% rast u odnosu na prvih Sest meseci 2021. godine.

Ukoliko izuzmemo stopu inflacije, koja je po zvani¢noj statistici
nesto iznad 10%, mozemo zakljuciti da Metalac Proleter, i pored
snazne konkurencije, uspeva da zadrzi svoje trziSno ucesce u
nasem gradu i da beleZi realan rast na ostalim trzistima, gde
posluje.

Bez obzira na razne probleme logisticke prirode, periodiCne
nestasice pojedinih roba (koje i dalje traju), inflaciju i mnoge
druge eksterne poteskoce uspeli smo da, u proteklom periodu,
obezbedimo potpunu snadbevenost naSih maloprodajnih
objekata i da zadrzimo ugled sigurnog partnera kako kod nasih
kupaca, tako i kod nasih dobavljaca — ocenjuje Jelena Lukovi€.

Metalac Proleter je i ove godine nastavio da ulaze u modernizaciju
objekata i podizanje informatickog i logistickog kapaciteta
preduzeca. Kompletno su renovirana jo§ tri maloprodajna
objekta, a to su prodavnice u Cacku, Ljigu i Ugrinovcima.
Ulaganjem u modernizaciju centralnog skladista je obezbedena
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veca efikasnost procesa u magacinskom poslovanju. Proleter
inaCe ima 3800 kvadrata magacinskog i skladiSnog prostora
sa oko 3400 paletnih mesta i 38 zaposlenih, a od marta 2021.
godine logisticke procese sprovodi na WMS sistemu za
upravljanje skladistem.

InaCe, nakon 11 godina Clanstva u Domacem trgovinskom
lancu DTL, Metalac Proleter je, sa jos 13 €lanica koje posluju na
teritoriji Srbije, nastavio sa aktivnostima koje treba da doprinesu
i ukupnom i pojedinaénom rastu. Jedan od osnovnih postulata
DTL-a je negovanje domacih i malih lokalnih prozvodaca, kao i
iskren komSijskiodnos prema svojimkupcima. Utoku jeipromena
spoljasnjeg vizuelnog identiteta maloprodajnih objekata, u
skladu sa DTL standardima, kojom ¢e sve Clanice obezbediti
prepoznatljivost i unificiranost preko 700 maloprodajnih
objekata na teritoriji Citave Srbije. To ¢e omoguditi i zajednicke
marketinSke nastupe uz optimizaciju troS§kova promocije.

U drugoj polovini godine ¢emo fokus staviti na unapredenje
internih procesa i povec¢anje produktivnosti, kao i planiranje
daljeg Sirenja maloprodajne mreze — zaklju€uje Jelena Lukovi€,
generalna direktorka Proletera i zamenica predsednika
Nadzornog odbora DTL-a.



Danijela Filipovié, direktorka sektora logistike

Novi logistic¢ki centar — veliki zadatak i
jos veca korist za budu¢nost Kompanije

Rec¢ je o jednom od najzahtevnijih projekata na kojem su, u proteklih godinu i po dana angazovani brojni timovi u Metalcu,
uz podrSku menadzmenta i ekspertsku pomo¢ konsultanta za ovu oblast. Na lokaciji nekadasnje Konfekcije Rudnik
objedinjeni su magacinsko poslovanje i transport, a uvodenjem WMS-a napravljen je vazan iskorak. U novi logisticki
centar, koji se prostire na preko 7.000 metara kvadratnih, do sada je ulozeno 1,1 milion evra, nabavljena je kompletna
oprema, obezbedena neohodna infrastruktura, kao i vozila. Direktor sektora Danijela Filipovi¢ je na ovom projektu od
samog pocetka. Ovaj razgovor vodimo samo mesec dana nakon sto je 22. maja Centar i zvani¢éno poc¢eo sa radom.

Unapredenje
najvaznijih pretpostavki
daljem poslovanju. To se poklapa sa ubrzanim rastom
znacaja ove funkcije u svetskim razmerama, zar ne?

logistike u Metalcu je jedna od
jacanja konkurentnosti u

Tu viSe nema dileme. Tokom pripreme za projekat uzete su sve
specifi€nosti i interni zahtevi, kao i dobre prakse u ovoj oblasti.
Odlucili smo se za koncept po nasoj meri i potrebama. Krajnji
cilj je poboljSanje usluga svih nasih korisnika i rast njihovih
poslovnih performansi. Naime, sa dosada$njih pet skladiSta na
odvojenim lokacijama (Market, Inko, Trade, Bojler i Posude),
prelazimo na centralni skladisni entitet na lokaciji konfekcije
»Rudnik“ gde ¢emo centralizovati operacije za klijente u Srbiji
i Cefta regionu, dok ¢e dosadasnja skladiste Bojlera i Posuda

podrzavati otpremu po nalogu kupaca. Sinergiju ljudi, znanja i
opreme prati i koncentracija svih informacija i procesa na WMS
platformi. Takode, na na3oj logistitkoj mapi je i skladiste u
Novom Sadu od 5.000 kvadrata.

Posle magacina Bojlera i Trejda, sredinom juna
preseljena je i roba Metalac posuda. Da li su lokacija i
sistem u celini u funkciji i $ta je joS potrebno?

Sva roba koju plasiraju MetalCeva preduzeca se polako grupise
na jednom mestu, §to znacdi da se priblizavamo cilju koji smo
definisali - da se utovar u 90% slu€ajeva realizuje na jednoj
lokaciji. Tako ¢emo izbeci bespotrebno zadrzavanje vozila na
utovarima, koji se do sada odvijao na 5 razli¢itih lokacija. Time
postizemo vecu efikasnost celokupnog procesa, bolju kontrolu
i pracenje, brzu otpremu, smanjenje troSkova i povecéanje
zadovoljstva kupca. U ovom trenutku deo skladi§ta namenjen
za robu Posuda, Trejda, Inka i Bojlera je potpuno u funkciji, dok
se skladidni prostor za belu tehniku Metalac Marketa joS uvek
adaptira.

Stvorena je baza za buduéi razvoj logistike — kada se
moze ocekivati da sve bude uhodano i §ta je na tom
putu sada najvaznije?

Sto se tite WMS sistema, uhodavamo se, uz vige ili manje
ocCekivanih startnih problema i dodatnih podesavanja. TeSko je
unapred predvideti sve moguce situacije koje nam se namecu
pa se mnogo toga reSava u hodu. Trenutno je najvaznije da
otprema ne trpi i da teCe bez zastoja.

Najvaznije je da se ljudi uhodaju i steknu rutinu. Strah od
nepoznatog i novog je prirodan, ali o€ekujem da ¢emo ga brzo
prevazici. Firme koje su skoro 2 meseca u WMS sistemu su ve¢
savladale i postigle znacajno vecu brzinu i ta¢nost u odvajanju
naloga. Ve¢ smo prepoznali i tim ljudi, koji su vredni i spremni da
svakodnevno uc¢e. Oni pokazuju zavidnu dozu preduzimljivosti i
inicijative, boreci se lavovski sa svakodnevnim izazovima.

Koja su vasa ocekivanja od zavisnih drustava kako bi
se stvari odvijale planirano i efikasno?

Vazno je razumeti da projekat na kome radimo izuzetno zahtevan
i sloZzen jer obuhvata vise poslova istovremeno: uvodimo novi
informacioni sistem, organizujemo rad u novom prostoru, radimo
sa novom opremom sa drugacijim procesima i novim kolegama.
To ne moZe da se postigne preko noci, ali ovo je put kojim
moramo proc¢i. Osim toga, neke stvari moraju da idu sukcesivno.
Recimo, tek kada stabilizujemo procese i sistem u jednoj firmi,
onda u WMS ulazi druga, a svaka je specifi¢na i kompleksna na
svoj nacin i sa sobom povlaci nove probleme i izazove.

Rekoh da neke stvari reSavamo u hodu jer nemamo dovoljno
vremena za najkvalitetniju pripremu, ali i kada bismo Cekali da
dode taj idealan trenutak, verovatno bi proces tranzicije trajao
predugo. Zato nam je potrebno potpuno razumevanije, strpljenje
i podrSka zavisnih druStava jer smo sasvim sigurni da ¢e se
benefiti brzo osetiti.



Za realizaciju ovog velikog projekta bila je izuzetno
vazna konsultantska pomoé¢. Koliko su zaposleni i
vas najuzi tim u sektoru logitstike blizu potpunom
osamostaljivanju?

Jo§ uvek radimo sa konsultantima, jer je njihovo znanje i
iskustvo dragoceno. Naravno, niSta ne mozete prepisati vec
sve prilagodavamo sopstvenim specifi€nostima i potrebama.
Logistika je ozbiljna nauka, i ne postoji pravilo po kome ¢ete
zauvek raditi. Skladiste je pri tome drugacija pri¢a od transporta
i Spedicije, ali ceo paket mora biti kompaktan. Konsultanti nam
pomazu onoliko koliko su u datom trenutku potrebni i uvek
im se mozemo obratiti. Dosta toga ve¢ radimo samostalno.
Konagno, svakako ne bismo stigli dovde da nije bilo i ogromnog
truda i interne podrSke nasih ljudi, iz IT sektora pre svega, zatim
finansija, investicija, komercijale, odrzavanja, HR-a i drugih koji
su pomagali kad god je trebalo.

Da li logisticki centar za sada opravdava efikasno,
predvidivo i odrzivo servisiranje kupaca uz optimizaciju
troskova?

Rano je jos uvek da pricamo o tome. Da bismo do kraja opravdali
ono ¢emu tezimo, potrebno je da svu planiranu robu stavimo
pod isti krov i ubacimo u isti informacioni sistem, kao i da se
procesi stabilizuju. Logistiku jo$ uvek ¢eka veliko preznojavanije,

dok ne po¢nemo da radimo sa lako¢om.

Novim pristupom logistici, Metalac definitivho prelazi
na savremeniji na¢in poslovanja u ovoj oblasti. Kako
bi vi poslozili najveée prednosti za kompaniju?

Brza i efikasna isporuka je prioritetan zadatak. TrziSte je sve
zahtevnije, a mi moramo da odgovorimo na njegove zahteve,
jer se samo taj rezultat racuna. Cim se uhodamo, postavicemo
naravno precizne KPl-eve (klju¢ne pokazatelje uspeha) u
smislu merenja produktivnosti i ostalih skladisnih performansi.
U transportu ¢emo meriti koeficijent obrta vozila, predenih
kilometara, broja isporuka, iskoriS¢enost tovarnog prostora
i slicno. Naravno, svaki od ovih parametara ¢e se vremenom
odraziti i na parametre koje mere zavisna drustva i ja nemam
dilemu da ¢emo svi mnogo dobiti.

Lokacija logisti¢kog centra je atraktivna - koliko ée to
uticati na dalji rad i razvoj?

Da, i bi¢e jo§ atraktivnija kada se zavrSi pristupnica za auto-
put. Ja ve¢ sada vidim veliki potencijal za razvoj u viSe pravaca.
Treba iskoristi Sanse i prilike, ali je neozbiljno da sada o tome
govorim bez temeljnih analiza. Time ¢emo se tek baviti, ali sam
sigurna da je odluka menadZmenta o kupovini konfekcije bio
ispravan i odli¢an potez.

Sektor Logistike ée pokrivati potrebe skladiStenja za pet zavisnih drustava, a transport i Spediciju za sva Metal¢eva
drustva. U nadleznosti sektora su postojeé¢i magacini Metalac posuda i Metalac bojlera, novoformirani centralni
magacin na lokaciji Konfekcije Rudnik, kao i skladiSte u Novom Sadu. Raspolozivo je viSe od 11.000 paletnih mesta,
a ostatak je organizovan kao takozvano blok skladiste zbog prirode robe koja zahteva takav nacin skladiStenja. Od
ukupno 40 teretnih vozila, od kombija do tandema, 32 su u Gornjem Milanovcu, a 8 u Novom Sadu. U logistici ¢e po
zavrSetku tranzicije biti zaposleno oko 100 ljudi.

Promena unutar Grupe uslovile prilagodenja i
u okviru IT sektora

Sa zeljom da se brojni zahtevi brze i efikasnije reSavaju, pregrupisali smo svoje aktivnosti u tri sluzbe u okviru IT sektora:
razvoj, servis i podrska. Prvih Sest meseci obelezilo je poveéan obim posla oko zavrSnog racuna i revizije, e-fiskalizacije,

WMS integracije i podrSke novom poslovnom procesu evidentiranja radnika. Za naredni period nam predstoje aktivnosti
oko projekata elektronske fakture, implementacija sistema Bl (Business Inteligence) sa ciljem naprednog izvestavanja,
kao i zamena sistema evidencije radnika - rekao nam je direktor IT sektora Dragan Zivanovié, najsazetije objasnjavajudi
obimne, kompleksne i zahtevne projekte zaposlenih u ovom sektoru kako bi svi ostali procesi i ciljevi bili dostignuti.
Inace, i cela 2021. godina je protekla u podrsci poslovnim procesima koji integriSu viSe softverskih i hardverskih sistema
u jedinstvenu IT infrastrukturu.




Metalac i Konstrakta urucili Nurdor-u 2.5 miliona dinara donacije
Ujedinjeni u misiji da nam deca budu zdrava

Upravo pred finale za pesmu Evrovizije i izuzetan plasman nasSe predstavnice Konstrakte, 14. maja 2022. godine,
na drustvenim mrezama Kompanije Metalac objavljeno je da je prodato svih 500 setova emajliranih lavora i bokala
i time prikupljeno planiranih 2,5 miliona dinara namenjenih Nacionalnom udruzenju roditelja dece obolele od raka
(NURDOR). Time su Metalac i Konstrakta ispunili svoj humanitarni cilj. Novéana sredstva, prikupljena prodajom
limitirane serije popularnih setova lavora i bokala, bice namenjena izgradnji Roditeljske kué¢e u Beogradu, u kojoj ¢e,
tokom le€enja, sa svojim roditeljima boraviti obolela deca.

NURDOR moze ra¢unati na pomo¢ i podrsku Fondacije Metalac i u narednim aktivnostima, jer posveénost i trud zaposlenih i volontera
NURDOR-a zasluzuju veliku paznju i postovanje. Zajedno malim koracima do velikih dela jer deca moraju biti zdrava! — izjavio je nakon
susreta sa zaposlenima i volonterima NURDOR-a u Beogradu, predsednik Upravnog odbora Fondacije Metalac i direktor Metalac
Posuda, Stojan Slovi¢, koji je zajedno sa Anom Buri¢ Konstraktom, zvani¢no urucio donaciju predsednici NURDOR-a Joland Korori.
Susret u Beogradu uverio je i Konstraktu i Metal€ev tim u napore i postignu¢éa NURDOR-a u nameri da se deci i roditeljima olak$a
prolazak kroz bolna isku$enja,

Play media day

Bas pred pisanje ovog biltena, regionalni komunikacijski
dogadaj, Play Media Day, okupio je u Banjoj Luci predstavnike
kreativne industrije u CineStar Cinemas, Delta Planet Banjaluka,
gde je poCetkom juna prisustvovalo vise od 500 ucesnika iz
regiona i sveta.

Posebnu paznju u€esnika konferencije “ukrao® je panel jedan
na jedan Slavice Bozi¢ iz Pioniri Communications-a i Marije
Micovi¢ iz Metalac Digital-a, a u fokusu je bila studija slu¢aja
Metalac x Konstrakta. ”Saradnja izmedu Metalca i Pionira je
najviSe prijateljska, jer samo takav sveukupni strateski pristup
garantuje uspeh” — navela je Marija Mi¢ovi¢, a Slavica je dodala
da su ljudi prepoznali iskrenu nameru i da je to ustvari najveci
uspeh kampanje Metalac i Konstrakta.

Disrupt Awards za case ‘’od tvita do dnevnika 2”

Jo$ jedna nagrada stigla je Kompaniji Metalac i agenciji Pionira sa kojom saraduje vise od 10 godina. Naime, Metalac i Pioniri
Communications su 1. aprila u Beogradu osvoijili prvu Disrupt nagradu u kategoriji "Industrija i proizvodnja”, potkategorija
”Komunikacija”, za case ,,Od tvita do Dnevnika 2“.Re¢ je o tvitu koji je 2021. godine odusevio zajednicu na drustvenim mrezama i
prikazao posude u iskrenom svetlu. U finalu se naslo vise od 80 ucesnika, a u potkategoriji u kojoj su Metalac i Pioniri odneli pobedu
naslo se 10 konkurenata.

DISRUPT je nagrada koju renomirani profesionalci iz razli¢itih oblasti (Zir) dodeljuju kompanijama, institucijama, agencijama,
medijima, nevladinim organizacijama, ali i pojedincima, Ciji projekti su se posebno istakli tokom prethodne godine. Ove godine je na
adresu Disrupt Awards stigao rekordan broj prijava, za projekte iz razli¢itih oblasti.



Case Metalac i Konstrakta na

Letnjem Vivaldi forumu

Metalac x Konstrakta

Kako je sve pocelo...
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Fenomen Metalac&Konstrakta obezbedio je Metalcu mesto
medu prezenterima na letnjem Vivaldi forumu Mokrogorske skole
menadzmenta, sredinom juna. Jelena Mijatovi¢ i Marija Micovi¢
iz Metalac digitala imale su jo$ jednom priliku da govore o ovom
neobi¢nom fenomenu koji je duze vreme u duhu novog vremena
okupirao javnost, a zavrsio se humanitarnom donacijom 2,5 miliona
dinara Nacionalnom udruzenju roditelja dece obolele od raka.

Spontanosti prilagodljivost koju je Metalac pokazao, kako u saradniji
sa Konstraktom, tako i na ovogodiSnjem forumu, odgovorili su na

pitanje “Kako kompanija sa tolikom tradicijom toliko dobro ide u
korak sa vremenom?”. Medu govornicima su se nasli i predstavnici
Carine Srbije, poznati tiktoker Waj Wai, Almazan Kitchen, Srdan
Saper, Emir Kusturica | mnogi drugi - sve u duhu provokativnog
naslova ovogodiSnjeg Letnjeg Vivaldija — “Why not” odnosno
“ZaSto dane”.

Zasto da ne — pokazao je i Metalac, koji zahvaljuju¢i komunikaciji
na druStvenim mreZama brzZe stize do mladih generacija, izlazeéi iz
percepcije uglavnom tradicionalnog brenda.

Jos jednom potvrdeno — primena standarda je
deo korporativne kulture zaposlenih u Metalcu

ViSe od 20 puta smo u ovoj Kompaniji. Napredak je ponovo uoéljiv, a posebno je impresivno koliko ste unapredili proizvodne
kapacitete, sa puno novih linija koje vode optimizaciji i uStedama u svakom smislu. O¢igledno je i da se vasa korporativna
kultura prema oba standarda iz godine u godinu samo podize - zaklju¢ak je ¢etvoroélanog tima TMS-a, na ¢elu sa Aleksandrom
Kolareviéem, koji je pocetkom juna sproveo redovnu kontrolnu proveru sprovodenja integrisanog menadzmenta sistema

Potvrdenoje josjednom daMetalac dosledno sprovodiintegrisani
menadzment sistem kroz primenu standarda ISO 9001:2015i1SO
14001:2015. Nije uo€ena nijedna neusaglasenost, prihvaé¢eno je
12 preporuka za poboljSanje i odmah su pokrenute 4 korekcije
i dve korektivhe mere — rekao je Zoran Kalimandevié, direktor
sektora IMS i investicija istakavsi da su proverivaci uputili i osam
pohvala od kojih se izdvaja pohvala Sektoru ljudskih resursa
”Za definisne predloge za povecanje zadovoljstva zaposlenih
posle sprovedene procene od strane ljudskih resursa”, Sektoru
Marketinga za ”"Dobar nacin pracenja i merenja zadovoljstva
kupaca”, Metalac Printu za “lzrazenu orijentisanost prema

razvoju novih proizvoda” i Metalac Bojleru za ” Obezbedenje
boljih uslova za rad kroz nabavku manipulatora za teret i novog
ventilacionog sistema”.

Mi ne cistimo ku¢u samo kad gosti dolaze. Organizaciona i
korporativna kultura Metalca je postala deo naseg svakodnevnog
ponasanja. Ipak, sigurno je da uvek ima mesta daljem napretku
— rekla je generalna direktorka Radmila Trifunovi¢ iskreno se
zahvaljujuéi proverivaCima pre svega na preporukama za dalje
unapredenije.



Sretna sam sSto nijedna
vrata nisam zatvorila

Nakon 14 godina, od kojih pet na mestu direktora Metalac
Home Marketa u Zagrebu, Marija Erdelji¢ sa 1. julom odlazi
u penziju. Poslednjih sedam meseci pruzala je pomoé
i podrSsku novopostavljenoj direktorici Ani-Mariji Galié¢
Cvitkovié, a 19. juna se Kompanja sa njom pozdravila kako
dolikuje.

Ako ste se po neemu odmah uklopili i takvi ostali sve vreme, to
je pre svega postenje, poverenje, posvecenost i preduzimljivost.
A to je Metalcu najvaznije. Pritom ste sve vreme imali dobru
komunikaciju kako sa svojim neposrednim saradnicima tako i
sa kolegama u Gornjem Milanovcu. Posebno smo vam zahvalni
§to ste tokom 5 godina, na mestu direktorice Home Marketa,
sa zaista malim timom, dostojanstveno i pozrtvovano proveli
preduzece kroz brojne izazove. To ste pokazali i na simboli¢an
nacin kada ste 2019. godine u vasem javljanju povodom ljubileja
Kompanije, vi i va$ tim simboli¢no razapeli zastavu Metalca
ispred spomenika Bana Jelagi¢a u centru Zagreba... Hvala vam
§to se nikada niste izmakli kad god je Metalac nesto traZzio od
vas — rekao je predsednik Kompanije Dragoljub Vukadinovi¢ na
sve€anom ruCku u Beogradu gde se za jednim stolom nasla
cela ekipa iz Zagreba i ljudi sa kojima je Marija Erdelji¢ najviSe
saradivala u mati¢noj kompaniji.

Ja sam se sa Metalcem srela joS davne 1979. godine
kad sam dosla da Zivim u Osijeku i radila u Zelezari.
Znatno kasnije, dok sam radila u Emu, dve godine smo
se sretali na Velesajmu, pa su malo "Metalci” dolazili
na Emov stand, a mi odlazili na Metalcev.

Pokojni direktor Petrasin je znao doci, pa direktor Slovi¢, bivsa
direktorica Masenka, Janko iz Slovenije... A ja sam se divila

Kako su
Ivana iTijana
prvi put
razdvojene
na kapiji
Metalca

Diplomirani inzenjeri masinske tehnologije Ivana i Tijana Nikoli¢
su u Metalac doSle 1. oktobra 2021. godine. Sada imaju 24.
Kao stipendisti kompanije, koja im je pomogla da zavr§e master
studije na univerzitetu u Kragujevcu, sasvim prirodno su karijeru
zapocele u Metalcu, u svom gradu.

Od rodenja nerazdvojne - u kuéi, u osnovnoj $koli, u srednjoj
Ekonomskoj, na fakultetu na smeru proizvodno inzenjerstvo. |
niSta u tome nije neobi¢no da ove dve mlade dame nisu sestre
bliznakinje, koje su se, kako same kazu, prvi put u Zivotu
razdvojile kad su u$le na kapiju Metalca — jedna u sektor alatnica,
druga u sektor masinskih tehnologija.
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Metaléevim dekorima, uzorcima... UZivala sam i u "Zutoj osi”
koju bi mi tamo ponudili. | tako, druge godine, Slovi¢ (tada
komercijalni u posudu), dode se pozdraviti sa mnom i kaze
”Marija, kada vama dojadi tu, vi odmah "hop” i preko puta”! |
nije proslo dugo da je gospoda Masa mene nazvala i pozvala
u Metalac - 1. maja 2008. godine. Nisam ja dosla u Metalac
na vecu placu, niti iSta posebno drugacije, bolje... DoSla sam
zato Sto sam prepoznala da je to firma koja nudi izvesnost,
sigurnost. | nisam se pokajala. Drago mi je i da se za ovih 5
godina koliko sam bila direktor firma u Zagrebu odrzala. To nije
samo moja zasluga, niti samo mog malog tima, kome se od srca
zahvaljujem, ve¢ i jako tesna saradnja sa Metalcem. Nijedna
nasa komunikacija nikada nije otiSla u krivom smijeru i to me
¢ini sretnom i ponosnom. Kao $to sam ponosna $to nikada za
44 godine rada nijedna vrata za sobom nisam zatvorila i $to
nema nijedne mrlje zbog koje bih morala sagnuti glavu - rekla je
ovom prilikom Marija Erdelji¢, uz najbolje Zelje Metalcu i svojoj
naslednici Ana-Mariji Gali¢ Cvitkovic.

Pre mesec dana odbranile su pripravnicki, svaka na svoju temu
i pred svojim kolegama.

e Uvek smo imale potrebu da budemo zajedno, uvek su ih
interesovale iste oblasti. Sada je vreme da se oprobamo svaka
u svom sektoru. Neobi¢no nam je, ali da nas Metalac nije
razdvojio ne bismo ni otkrile koliko dobro mozemo i samostalno
da funkcioni§emo i koliko je to zapravo korisno za svaku od nas
pojedinacno i koliko nas razli€ita iskustva zajedno nadograduju
— saglasne su nakon prvih devet meseci rada.



Mi smo ljudi
starog kova

Mirkoviéi su Jubilarnu nagradu za
godine vernosti Metalcu primili u
istom danu - Blagoje za 40, a Mira
za 38 godina neprestanog staza.
Negde u isto vreme zapocele su i
godine vernosti njihovoj ljubavi,
braku, porodici...

¢ Mira je dosla ta¢no 3 godine i mesec dana posle mene, 9. maja
1984. Tad smo se i sreli. Bas ovde u Metalcu. Ja sam imao 27 a
ona 22 godine - taksativno zapoc€inje Blagoje. | odmah je jasho
da Mira taj trenutak pamti slikovitije.

¢ MoZete da zamislite. Prvo moje radno jutro. Doru€ak. Blagoje
se pojavio. Kao slu¢ajno: “Ene, otkud ti ovde?” "Ja sam Mira”-
kazem, a on ¢e kao da se ve¢ znamo: "Cuo sam da si pocela
da radi§?!” Posle sedam dana, on iz druge smene parkiran
ispred kapije. Ne moze da se prode... Eto tako je krenulo. To
zabavljanje je trajalo 4 meseca, do novembra. A onda je Blagoje
jednostavno rekao ”Ja bih se Zenio”...

| krajem te 1984. godine Blagoje i Mira su postali saputnici u
Zivotu i u poslu. Svakoga dana na istu kapiju u krug Metalca i
svakoga dana na ista vrata — kuci. lako prili¢no razli¢ite prirode, u
razgovoru deluju skladno, podrzavajuce, kako bi se i oCekivalo.

e Za mene je Metalac bio sigurnost, obezbedenje egzistencije.
Radio sam sa divnhim ljudima, u dobroj atmosferi svih ovih
decenija. Ovde sam sreo i Miru sa kojom je do$lo sve vazno u
mom Zivotu. Za nepuna dva meseca, krajem avgusta odlazim
u penziju. lako u meni ima i neke gor€ine reci ¢u to na nacin
koji ¢e biti od koristi svakom rukovodiocu. Najpre, ljude ne
treba isklju€ivati iz projekata zato $to im je ostalo par godina do
penzije. Nije prijatno Coveku sa iskustvom koji ,,nije za bacanje”
da se stvari oko njega dogadaju, a on ima osecaj kao da posle
40 godina rada ostaje da Cuva kancelariju. Iskustvo je veliki
kapital i treba ga koristiti posebno kad se Covek oseca voljnim i
spsobnim da radi. Mozda je samo do moje prirode, ali ¢ak i ako
je tako, koristi¢e ove moje reCi nekome — poruéuje prisecajuéi se
svog radnog veka koji je kao komercijalista zapo¢eo u nabavci,
da bi potom preSao u Sluzbu organizacije koju je 16 godina
vodio kao Sef, da bi poslednjih 17 godina proveo na mestu
samostalnog referenta informacionih tehnologija.

¢ Mi smo ljudi starog kova. Tako smo vaspitani. Mlada generacija
ne zna kroz Sta su sve prosle starije generacije. - nadovezuje

se Mira, koja je najpre 13 godina radila na pakovanju gotovih
proizvoda, potom 3 godine kao magacioner i 13 godina kao
Sef skladista, a poslednjih 9 godina nalazi se na mestu Sefa
magacina sirovina. - Nije nam uvek bilo sve na izvolte. | dan
danas smatram da kad se ku¢a gradi ne moze besno da se Zivi,
a Metalac se uvek gradio. Nas niko nije pitao da li moZzemo da
ostanemo, da li ho¢emo subotu da radimo, radili se informacioni
sistemi: jedan, drugi, treci... radilo se dan i no¢. Nekada je
Blagoje dolazio zorom i odmah odlazio ponovo na posao, a
nekada je on mene ¢ekao sa detetom uno¢, posle posla, pa
zaspi u kolima dok me ¢eka. Pa ipak, i dan danas, da me neko
pita da se Zrtvujem za nesto ja bih rekla da mogu. A opet, uvek
sam imala mnogo poverenja u firmu i Stagod da mi je trebalo, ili
da sam zatrazalila, dobila sam od Metalca, ne samo ja, vec cela
porodica. Metalac je nama druga kuca. ISkolovali smo decu iz
Metalca. Istina, uvek mora i neSto dodatno da se radi dok kuc¢is,
Skolujes, stvaras... Ne moze sve samo od plate da se stvori. Ja
mislim da mladi danas odmah mnogo vise dobijaju i da treba
mnogo vide da daju. | tu ne izdvajam nikoga. Ni moje dete.

Mirkovi¢i deluju zadovoljno. Najteze vreme je iza njih. Raduju se
svemu $to sada Zivot donosi, a pre svega napretku Cerke i sina
i njihovih porodica.

- Mi smo uvek i u svemu bili zajedno. Sa godinama smo i sve
viSe vezani. Ja ¢u verovatno raditi jo§ dve godine i sa nekim
prvim uslovom ¢u oti¢i u penziju. Mislim da je dovoljno. Za jednu
Zzenu, koja nije samo radnik u Metalcu, koja ima decu, unuke,
i Bogu hvala bi¢e ih jo§. Za Metalac ¢emo uvek biti vezani. |
nasa ¢erka je tu ve¢ 12 godina pa tako mozemo reci da i u firmi
imamo naslednika — saglasni su oboje.

TeSko je da skoro 80 godina kontinuiranog rada, koliko su
zajedno izbrojali, stane u nekoliko pasusa ove pri€e. Ipak, ako
bi najiskrenije izdvojili jednu najvazniju stvar koju im je doneo
Metalac — oboje ¢e reci ,,ovde smo se nas dvoje sreli, Metalac
nas je sastavio“.

Uz cestitke svima koji su 4. Aprila bili na spisku jubilaraca, redakcija ovog Biltena sa posebnim postovanjem i divijenjem
izdvaja nasSe kolege sa 40 godina neprekidnog staza i koleginice sa 38 godina staza.

METALAC a.d.: Blagoje Mirkovi¢, Vera TriSi¢, Vesna Vuci¢evi¢, Dragana PeriSi¢

METALAC POSUDBE: Dragoljub Vukosavljevi¢, Mileta Simovi¢, Rajko Vuji¢i¢, Tomislav Bordevi¢, Zoran lli¢, Zoran Joksi¢, Nikola
Kozoder, Zoran UroSevi¢, Viadan Bokovi¢, Dragan Adzi¢, Dragan Marinkovi¢, Adam Vuii¢i¢, Vera Ristivojevi¢, Snezana Todorovi¢, Mirjana

Marjanovi(g, Ljiliana Mijatovi¢, Gordana Radisavljevi¢, Milka Smiljani¢, Snezana Srdanovi¢, DuSica Stefanovi¢, Gorgina Zdravkovic,
Vidosava Covi¢, Mira Mirkovi¢, Vesna Tomovi¢, Ljiliana Marinkovi¢, Vesna Radovic;

METALAC BOJLER: Milorad Kozi¢;
METALAC PRINT: Zorica Lazarevi¢, Olivera Stankovi¢, Svetlana Ostoji¢;
METALAC FTO: Radmila Petrovi¢




Uskoro 6.400 solarnih panela

na krovovima Metalca

Kompanija Metalac ée u 2022. godini definitivnho dobiti solarnu elektranu. Radovi treba da po¢nu 1. jula, a zavrSetak
je planiran 1. septembra. Ovom investicijom Metalac ulazi u svet proizvodac¢a zelene energije iz obnovljivih izvora.
Istovremeno, time idemo u susret sve rigoroznijoj regulativi u ovoj oblasti i jedne od vaznih pretpostavki daljeg

pozicioniranja na ekoloski osveséenim trzistima.

Metalac krecCe u izgradnju i postavljanje solarne elektrane snage
2,9 MWp koja ¢e biti jedna od vecih u Srbiji. Preko 6400 solarnih
panela ¢e proizvoditi 3,25 GWh zelene energije na godiSnjem
nivou. Solarni paneli bi¢e instalirani na krovovima proizvodnih
hala Metalac posuda i Metalac bojlera. Oc¢ekuje se da na ovaj
nacin ostvarujemo 15% manju potrosnju elektricne energije i
time napravimo znacajne uStede u ukupnom poslovnom bilansu.

Ukupna ulaganja u izgradnju solarne elektrane i prilagodenje
trafostanica je oko 2,2 miliona evra. Imaju¢i na umu

ocCekivanjauvodenje takse na emisiju CO2 u bliskoj buduénosti
— sve vodi dugoro¢noj optimizaciji troskova. | sve je naravno u
skladu sa Metal¢evim viSedecenijskim unapredenjem ekoloskih
aspekata poslovanja i odrzivim razvojem Kompanije.

Postavka solarne elektrane bi trebalo da pocne sada, 1. jula,
a rok za izvodenje radova je 60 dana. U ovom periodu, deo po
deo elektrane ¢e se sukcesivno pustati u rad, da bi 1. septembra
bila spremna za kori§¢enje u punom kapacitetu.

Za efikasno i jeftinije grejanje

u narednih 20 godina

Krajem aprila zapoc€eti su sveobuhvatni radovi na rekonstrukciji sistema grejanje. Radovi bi trebalo da se zavrse
sredinom septembra, a ukupna vrednost investicije je oko 450.000 evra. Uz ustede u potrosnji energije i nesporne
ekoloske efekte, ovaj projekat ¢e doprineti daljem poboljSanju radnih uslova i radnog prostora.

Metalac je uSao u rekonstrukciju sistema grejanja koji je uraden
pre 30 godina kada je Metalac imao zna¢ajno manje proizvodnih
pogona. Ovom rekonstrukcijom dobijamo pouzdan i efikasan
sistem grejanja u narednih 20 godina, sa efektom ustede energije
od oko 20% godisSnje u odnosu na sadasnju potrosnju.

Energetska efikasnost opreme i postrojenja je deo ukupne

12

energetske efikasnosti sistema u okviru takozvane Low Carbon
direktive kojom se insistira na smanjenju upotrebe fosilnih
prirodnih resursa. Samo u nasem slu€aju, potro$nja gasa bi se
smanjila za oko 150.000 m3, a to znaci i 350 tona manju emisiju
CO2 godisnje.



Rodendan u znaku nagrada zaposlenima

Vise od 180 radnika Metalca nagradeno je dodatnim penzionim osiguranjem, jubilarnim nagradama za dugogodiSnju
vernost firmi i odmorom u Prolom Banji za najbolje radnike. Svoje dugogodisSnje prijatelje i saradnike Metalac je
pocastio pozoriSnom predstavom koja se odigrala u Velikoj sali Doma kulture.

Povodom 4. aprila, Dana Kompanije i svog 63. rodendana,
Metalac je sveCano urucio polise dodatnog penzionog osiguranja
za jos 59 zaposlenih, koji se u duzem vremenskom periodu istiCu
svojim zalaganjem i rezultatima. Njih 65% su direktno povezani sa
proizvodnim drustvom Metalac Posude.

- VaSa posvecenost i zalaganje su prepoznati i zasluzuju da budu
nagradeni. Pre 15 godina poceli smo sa pedesetak ljudi, a danas
na spisku korisnika dodatnog penzionog osiguranja ve¢ imamo oko
600 zaposlenih, za Cije se dodatno osiguranje na godiSnjem nivou
izdvoji oko 300 hiljada evra. Verujemo da ovaj gest za vas znaci
dodatnu motivaciju da ostanete verni i posveceni, a Metalac ¢e to
svakako uvek znati da prepozna i nagradi —porucila je prisutnima
Radmila Trifunovi¢, generalna direktorka.
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Obelezavanje Dana Kompanije je nastavljeno Sve¢anim uru¢enjem
jubilarnih nagrada za 55 radnika koji viSegodiSnjom odano$c¢u
ispisuju stranice istorije Kompanije Metalac. Nagradu u visini 3
proseCne zarade dobilo je 35 zaposlenih koji su u Metalcu ve¢
40, odnosno 38 godina (kada je re¢ o Zzenama). Po dve prosecne
zarade uplacene su radnicima za 30 godina kontinuiranog staza,
a po jedna onima koji su u Kompaniji 20 godina. Jubilarce je
pozdravio i njima u ¢ast nazdravio predsednik kompanije Dragoljub
Vukadinovi¢.

PozoriSnom predstavom “Karolina Noiber”, uprili€enom za
saradnike i prijatelje sa kojima Zeli da podeli zadovoljstvo €injenicom
da, uprkos vanredno teSkim uslovima, za sobom ima jednu od
istorijski najuspesnih godina.



Kaja u obilasku pogona gde nastaju sexpe

U sklopu visegodisnje, uspeSne saradnje, ekipa Gastronomada
je poslednjeg dana maja joS jednom posetila kompaniju
Metalac. Za voditeljiku Katarinu Petrovi¢ , popularnu Kaju, koja
u posudu Metalac priprema gastronomske dakonije u veoma
gledanom serijalu, ovo je ipak bila prva prilika da isprati ceo
proces nastajanja jedne Serpe, dzezve, ili tiganja. Cak nije odolela
izazovu da i sama proba kako se nanose dekor preslikaci pre
odlaska u pe¢ gde pod temperaturom od viSe stotina stepeni
prelaze u nezaboravne dekore po kojima je Metalac poznat ve¢
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vise od 60 godina. Njeno zadovoljstvo je bilo utoliko vece jer se
radi o novoj liniji Juicy&Tasty koju i sama uveliko koristi u serijalu.

Raspolozenije voditeljke "Gastronomada” prenelo se i na zaposlene
u fabrici koji su iskoristili priliku da razgovaraju sa go§¢om, i saznaju
dosta toga o onome $to se ne vidi na malim ekranima. Osim
proizvodnih pogona, gosti su posetili Metal¢ev Show Room, gde
su razgledali nove kolekcije posuda koje ¢e koristiti u narednom
periodu. lzuzetna saradnja koju Metalac na projektu Gastronomad
ima od samog poc&etka 2010. godine, istaknuta je i ovog puta u
razgovoru sa direktorom Metalac posuda Stojanom Slovi¢éem.

Karijerni planovi za upravljanje talentima i
regrutovanje naslednika za pojedine funkcije

Krajem prosle godine Metalac je odobrio Program karijernog
razvoja zaposlenih u cilju strateSkog upravljanja talentima i
pravovremenog obezbedivanja kompetentnih »naslednika« kroz
planski i organizovan proces. Fokus razvoja je na profesionalcima,
srednjim i top menadzZerima-izjavila je Biljana Cveti¢ izvrdni
direktor za ljudske resurse.

Deo tog razvojnog procesa je i primena Predictive index (PI)
metodologije, za koju je Metalac kupio licencu i za €iju primenu
su zaposleni u ljudskim resursima pre nekoliko meseci obuceni.
U pitanju je nauc¢no potvrden alat za predvidanje ponaSanja
zaposlenih na radnom mestu, koji je priznat i preporu¢en od
Evropske federacije psihologa i koji se koristi u 147 zemalja sveta.

Ovim alatom se procenjuje stepen izrazenosti Cetiri pokretaca
ljudskog ponasanja koji uti€u na efikasnost na radnom mestu
i pokazuju koliko odredeno radno mesto odgovara pojedincu.

¢ Boljim razumevanjem $ta pokreCe naSe zaposlene sa jedne
strane i zahteva radnih mesta sa druge, Zelimo da postignemo
optimalnu uskladenost osobe sa poslom, menadzerom, timom
i organizacionom kulturom, odnosho sa klju¢nim snagama
motivacije koje podstiCu razvoj talenata. Do marta naredne
godine planiramo testiranje ukupno sto zaposlenih, naS$ih
talenata, buducih klju€nih menadzZera i lidera. Ako do sada niste
testirani, o¢ekujte nas uskoro — porucuju iz HR sektora.

Posude Metalac na Adriatic Gastro Show

Najve¢a HORECA sajamska manifestacija u regionu Adriatic
Gastro Show okupila je i ovog februara, u Spaladium areni
u Splitu znacajne aktere u gastronomiji, vinarstvu, turizmu,
kao i firme iz oblasti ugostiteljstva i opremanja prostora.

Kao firma koja tradicionalno izvozi svoje proizvode u preko 25
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zemalja Sirom sveta, Metalac je ovu priliku iskoristitio da svoju
ponudu predstavi stalnim ali i poptencijalnim novim partnerima,
posebno se fokusirajuci na linije "Professional” i "Gastro program”.
Na Standu broj 45, zainteresovane su primili predstavnici preduzeca
Metalac Home market iz Zagreba i Metalac posude iz Gornjeg
Milanovca.



Ni amerika nije sto je bila

Petodnevni boravak u Njujorku, razgovori sa jednim od nasih najveéih kupaca i drugim potencijalnim partnerima,

a posebno usputna zapazanja

i obilazak trgovina koje se bave prometom Sirokog asortimana za kuéu - uverili su

direktora Metalac posuda Stojana Slovi¢a i komercijalnu direktorku Tamaru Purovi¢ da se i u najmoénijoj drzavi sveta
zivot mnogo promenio i da ¢e to ozbiljno uticati i na poslovne Sanse, najmanje do kraja prvog kvartala naredne godine.

Sa americkom kompanijom ROSS, koja ima oko 800 robnih
ku¢a sirom USA, saradujemo vise od 15 godina. U poslednje
tri promet je dupliran, pa je u 2021. dostigao 2,2 miliona evra
i svrstao ovo trziSte medu prva tri izvozna. Medutim, za prvih
6 meseci ove godine, izvezli smo tek oko 750.000 evra, sa
optimisti€hnom procenom da godinu zavr§imo sa ukupno 1,3
miliona.

Na stranu otezana logistika i zastoji u njujorskoj luci, na stranu i
otvoreni poslovnirazgovori koji pokazuju da je kvalitet partnerstva
nesporan, a Sanse za realizaciju planiranog oteZane; na stranu
i potencijalna pojava jo$ jednog ozbiljnog partnera kome ¢e
Metalac posude uskoro poslati ponudu. Sve to, bez sumnje, nije
samo u nasim, niti u njihovim rukama. To su potvrdila i zapazanja
van formalnih susreta.

e Ve¢ pri sletanju smo videli najmanje 50 brodova punih
kontejnera koji ¢ekaju da udu u NjujorSku luku, Sto potvrduje
probleme salogistikom. Redovno snabdevanje robom je izuzetno
otezano. Vidi se to i po radnjama. Manje je kupaca. Obisli smo
zaista dobre radnje ogromnih povrSina, sa predivhom robom
iz Citavog sveta, ali kupce jedva da smo videli. Ross stores su
ranije prodavale 6.000 jedinica naSeg posuda sedmi¢no, a
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sada jedva 4.000. Vec¢ina radnji u Njujorku sada radi samo od
11 do 20 sati jer nema radnika. Kazu da je dosta ljudi posle
kovida odlu€ilo da ostane na socijalnoj pomoc¢i. Kao da im se
tako viSe isplati?! Inflacija je oCigledna. Najveéi problem im je
cena goriva. Galon je trenutno 5 dolara, a kako mnogi putuju
po 150 km u jednom pravcu svaki dan, to je direktan udar na
budzet. Uocljive su promene koje ukazuju na ozbiljnu krizu i ona
se moze videti i po najbanalnijim stvarima. Recimo, u hotelu
dobijete nezamislivo malu koli€inu sredstava za higijenu, a tako
je sa vec¢inom potrepstina tog tipa jer je sanbdevanje otezano.
Pritom je psihoza pandemije i dalje prisutna. Vec¢ina jo$ uvek
nosi maske, ¢ak i na ulici, a na tv-u su reklame da vakcinisu
decu ispod 5 godina - slikovit je opis situacije za zemlju u kojoj
gradani imaju daleko vec¢a priimanja, u kojoj je gorivo skupo
iako je i sada jeftinije nego u Srbiji, u kojoj je prose¢na cena
za posude u prodavnici 19,99 dolara, a uglavhom imaju inox i
non-stick.

| to je slika u kojoj se smanjuje broj €vrstih naloga za nove
isporuke. Metalac posude za sada oCekuje da se ispoStuje
dogovoreno zakljuéno sa oktobrom, a potom ... vide¢emo.
Nasi partneri smatraju da ¢e situacija biti sve teza sve do kraja
prole¢a naredne godine.



NASLOV....

Dogovorena je isplata regresa, kao i poveéanje zarade za 5%. Kolubara nije raspisala ponudu za nabavku uglja preko
sindikata, Pljevaljski ugalj kao alternativa. | ove godine radnici su imali priliku da izaberu odrediste za rekreativne
odmore. Sindikat je uz pomoé Kompanije organizovao nagradno putovanje za 100 radnika. 77 ranc¢eva za $kolu sa

prateé¢im priborom za prvake.

Svi izazovi i turbulencije koje su prohujale kroz Metalac u
prethodnom periodu, nisu zaobiSle ni sindikat. Pocetkom
godine Kolubara RB nije raspisala ponudu za nabavku uglja
preko sindikata. Sindikat poku$ava da nedostatke nadomesti
Pljevaljskim ugljem, ali to ide veoma teSko zbog velikog broja
porudzbina. Ipak, u sindikatu veruju da ¢e uspeti da isporuce
sve narucene koli€ine uglja za ovu godinu.

Sada je ve¢ postala praksa da radnici dobiju priliku da biraju
banje za rekreativne, preventivne odmore. Kao i prethodnih par
godina, najvece interesovanje izazvale su Prolom, Vrnjacka i
Soko banja. Po vrlo povoljnim uslovima, uz moguénost placanja
na 10 mesec¢nih rata, radnici ¢e imati priliku da svoj odmor
iskoriste zdravo i rekreativno. Podse¢amo, tokom aprila, sindikat
je, uz veliku pomo¢ i podrsku Kompanije, organizovao nagradno
putovanje u Prolom banji, za 100 radnika nase Kompanije.

Redakcioni odbor
Radmila Trifunovi¢, Biljana Cveti¢, Nadica Vuji¢-Mitrovi¢

Graficki dizajn: Dizajn studio Metalac,
Stampa: Grafoprint, Gornji Milanovac, jun 2022.

Boravak je iskoriS¢en kroz zdrav, aktivan odmor, kao i uZivanje,
a nasi radnici su imali priliku da posete Davolju varo$ u no¢nim
uslovima.

® Po prvi put su sa nama bili i ¢lanovi sindikata iz Vojvodine.
Utisci su fenomenalni. To nas je podstaklo da se potrudimo da
u septembru poSaljemo jo$ jednu grupu radnika na prosireni
vikend, — rekao je Dusan Vukovi¢, predsednik sindikata

| ove godine sindikat je obezbedio poklon za dake prvake, u vidu
77 ranCeva za Skolu, ispunjenih neophodnim priborom koji ¢e
deci omoguciti pristojan po&etak skolovanja.

Takode, potpisan je aneks kolektivnog ugovora na osnhovu
kog se radnicima povecava zarada za 5%, sa mogucénoscéu
jo$ jednog povecanja do septembra.. Dogovorena je i isplata
regresa u iznosu od 18.200 dinara.
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