Metalac

Zivot ne moze da stane

Postovani radnici Metalca

Godinu koja je iza nas, a bogami i narednu 2021. pamti¢emo

po pandemiji —zarazi opisanoj sa dve rec¢i Korona ili COVID 19.
Godina u kojoj smo bili suoCeni sa zabrinuto$¢u i paznjom (necu
re¢i strahom) da se sami ne zarazimo, ili neko nama blizak. Ipak,
jedan deo vas nije se mogao sacuvati od teSkog perioda leCenja
i oporavka. Nazalost, za jedan maniji deo nasih sadasnjih i bivsih
radnika, njihovih ¢lanova porodice, rodaka i prijatelja, ova bolest
je bila kobna i zavrsila se smrtnim ishodom i iskreno zalimo $to
se to dogodilo.

Zivot, medutim, ne moZe da stane. Posle prvobitnog $oka, kako
kod nas tako i u svetu, i €injenice da je Metalac od 1. aprila

do 18. maja funkcionisao na minimumu rada, done$ene su
odluke da se nastave sve radne aktivnosti uz strogu primenu
preventivnih mera i procedura. Kompanija je pritom uvazavala
da radnici sa hroni¢nim bolestima mogu izostati sa posla da bi
se kao rizi€ni mogli kvalitetnije i bezbednije zastititi.

Kada se, imajuci sve ovo na umu, osvrnemo na 2020. godinu
Metalac Grupa nije ispunila plan. lzuzetak su pojedine trgovine.
Medutim, sa drzavhom pomodi i ispunjenjem biznis plana sa
85-90% ostvarili smo rezultate koji su nam omogucili redovnu
isplatu liénih dohodaka, likvidnost i pozitivan finansijski rezultat,
koji ¢e biti cca 75% u odnosu na godisnji plan.

U 2021. godinu ulazimo sa procenom da ¢e nas prvih Sest
meseci pratiti iste poteSkoce. Zato je i nas plan za 2021. nesto
malo veci nego ostvarenje u 2020.godini, ali se nadamo da ¢e
nam obezbediti stabilnost u poslovanju. Nama u Metalcu i dalje
¢e glavni zadatak biti da satuvamo zdravlje nasih radnika.

Na kraju, najvaznije je da se sami Cuvate. Znam da to znate, ali
znam i da vam ovo porucujem sa hajdubljom odgovorno3cu
C¢oveka koji vam je bitne poruke slao viSe godina.

Vasim porodicama, svima koji su vama dragi i vama li¢no
Cestitam Novu 2021.godinu i Zelim prvenstveno dobro
zdravlje, sre¢u i zadovoljstvo.

Dragoljub Vukadinovic,
predsednik Metalac Grupe
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GODINU ZAVRSAVAMO
SA 117 MILIONA EURA
UKUPNOG PRIHODA,

U NAREDNOJ PLANIRAN
RAST OD 4%

Nadzorni odbor usvojio Biznis plan za 2021. Godinu.
Radmila Trifunovié¢ izabrana za generalnog direktora
Metalca a.d. u naredne 4 godine. Veljko Vukadinovié
postao peti ¢lan IzvrSnog odbora Metalca a.d. na
funkciji 1zvrSnog direktora za proizvodnju.

Na svojoj osmoj ovogodisnjoj sednici, odrzanoj u Metalcu 23.
decembra, Nadzorni odbor je usvojio Biznis plan Metalca a.d.
i zavisnih drustava, kao i konsolidovani biznis plan Metalac
grupe za 2021. godinu. U narednoj godini planiran je ukupan
zdruzeni prihod od 122 miliona eura odnosno, posmatrano
konsolidovano, 99 miliona, uz 5,5 miliona eura bruto dobiti.

Clanovi NO takode su razmotrili finansijske izvestaje za

11 meseci ove godine i procenu ostvarenja za decembar.
Sveukupno, procena je da ¢emo 2020. Godinu zavrSiti za 4
miliona eura prihoda manje od prvobitnog plana, ali ¢e biti
ispunjen rebalans plana, usvojen u junu.

Nakon Sest meseci u statusu vrSioca duznosti, Radmila
Trifunovi¢ dobila poverenje Nadzornog odbora i imenovana

za generelanog direktora Metalca a.d. u punom mandatu.
Predsednik Dragoljub Vukadinovi¢ u svom predlogu istakao da
su je preporucili njeni znacajni rezultati za samo Sest meseci
rada, kao i da presudnim smatra njen moralni integritet,
domacinski odnos prema Kompaniji, njenu analiticnost,
preduzimljivost i sposobnost da energi¢no gradi kvalitetan
odnos sa saradnicima.

Konaéno,odlukom NO, Izvr$ni odbor je u Veljku Vukadinovi¢,
diplomiranom inZenjeru tehnologije, inae direktoru proizvodnje
Metalac posuda, dobio petog €lana na mestu IzvrSnog direktora
Metalca a.d. zaduZenog za oblast proizvodnje.




KORONA NAM JE UZELA

4 MILIONA EURA, ALI
SACUVALI SMO ZDRAVLJE
LJUDI I LIKVIDNOST

Metalac Grupa je u 2020. usSla sa zadatkom da ostvari
ukupan zdruzeni prihod od 121 milion eura, uz bruto
dobit od 6 miliona. Veé sa prvim kvartalom 2020. bilo
je jasno da smo pred problemom sa kakvim se nismo
susretali. Pandemija korona virusa, rizik recesije

u svetskim razmerama i apsolutni disbalans svih
bitnih parametara poslovanja, postavio je nenadano

i imperativno drugi zadatak - o¢uvanje likvidnosti,
bezbednosti i zdravlja 2 200 zaposlenih. Tek $to smo
u maju i junu, u kratkom predahu udahnuli vazduh

i pokusali da se vratimo u normalu, veé sa drugom
polovinom godine virus se vratio joS ve¢éom snagom i jos
nas drzi u zatoéenistvu.

Crni scenario naterao nas je da u junu rebalansom
smanjimo plan na 113 miliona eura, a dobit na 4
miliona. Do kraja godine 2020. ostalo je joS nekoliko
dana. Kako éemo zavrsiti godinu korone? Koliko nas

je kostao Kovid? Da li nam je, sa druge strane, nesto
doneo? Sta nas éeka u 2021? Ovo su neka od pitanja na
koja smo odgovore potrazili u razgovoru sa direktorkom
Radmilom Trifunovié.

- Ako smo sebi dali dva klju¢na zadatka: da sacuvamo zdravlje
ljudi i odrzimo likvidnost, onda je svakako najvazniji zaklju€ak
da smo u tome uspeli, naravno uz sau€eS¢e porodicama nasih
sadasnjih i bivSih radnika, koji su podlegli virusu.

Sada, kad se godina zavr$ava, procenjujemo da ¢emo ostvariti
117 miliona eura prihoda i dobit na nivou rebalansa. Dakle 4
miliona manje nego $to smo prvobitno planirali. Smatram da

je upravo pomenuti crni scenario bio okida¢ da aktiviramo

sve interne resurse, iako realno nisu sva drustva mogla
podjednakom snagom da se nose sa brojnim ograni¢enjima
na koja apsolutno nije bilo moguée uticati. Pojedini proizvodni
pogoni su bili blokirani duze vreme, prekid su imale i pojedine
Metal€eve prodavnice u Srbiji i Crnoj Gori, ali isto tako je vazno
da Metalac na nivou Grupe nijednog trenutka nije stao.

Koliko nas je kostao Kovid 19? Da li nam je, sa druge
strane, nesto doneo?

Kovid 19 joS$ nije nasa proSlost i ne znamo kada ¢e biti.
Najtacnije i istovremeno najmanje tacno bi bilo rec¢i da nas je

u 2020. kostao 4 miliona eura. Ali, kolika ¢e stvarno biti cena
vide¢emo kad se pokazu sve posledice na ekonomiju, na nade
partnere, trziSta na kojima poslujemo. Sada je vazno da je
sacuvano zdravlje i bezbednost ljudi. Druga najve¢a dobit je Sto
su i nasi partneri shvatili da u ovim teskim trenucima mozemo da
opstanemo samo ako se razumemo i medusobno pomazemo.
Imali smo odli¢nu saradnju i sa kupcima i sa dobavljacima tako
da se jos jednom pokazalo da Metal€eva tradicija negovanja
partnerstava na duge staze ima svoju duboku ukorenjenost i
smisao.

Sta je dominiralo u vasem liénom radu u proteklih 6
meseci? Koliko se i u ¢emu sveukupna slika Metalca

u vasSim oCima sada razlikuje u odnosu na trenutak
kada ste prihvatili funkciju vrSioca duznosti generalnog
direktora?

NajviSe sam se bavila aspektima u kojima sam potpuno sigurna
u svoje kompetencije, a koje su igrom sluc¢aja bile i veoma bitne
u ovom periodu kako bi se sacuvala likvidnost. Naravno da

Radmila Trifunovi¢ (56) je za 34 godine staZa u Metalcu prosla
iskustvo menadZzera u domacoj prodaji, izvozu, a potom je
obavljala poslove Sefa uvoza i direktora nabavke, sve do 2006.
kada postaje finansijski direktor. Poslednje Cetiri godine obavlja
funkciju IzvrSnog direktora za finansije, a od sredine 2020. i
funkciju vrSioca duznosti generalnog direktora. Za generalnog
direktora Metalac a.d. imenovana je krajem decembra 2020.

je najvaznije bilo sagledati sliku u najdirektnijim razgovorima
IzvrSnog odbora sa rukovodstvima svih MetalCevih preduzeca.

Istina, sama pandemija je ve¢ pocela da dodatno pokrece
ljude, ali teme i sve aktivnosti koje smo zajedno stavili na sto,
otvorile su mnoga pitanja, koja su zbog veli€¢ine kompanije bila
na dalekim tatkama. Neke stvari su prosto izmakle iz vidokruga.
To€ak se pokrenuo. Otkrili smo zajedno da ima mnogo stvari

i ponasanja koja se mogu i moraju eliminisati, unaprediti, ili
zameniti potpuno novim pristupom. Obradovala me je ne
samo otvorenost, ve¢ i Zelja i spremnost ljudi da sve $to nas
tisti stavimo na sto. Tada sam shvatila koliki se prostor otvara

i koliki je nas potencijal, ne samo da preZivimo jednu straSnu
godinu, nego da se dobro spremimo i ohrabrimo za rast i razvoj
u godinama koje dolaze.

Izvr$ni odbor je sa tim ciljem za 6 meseci odrzao ¢ak

21 sastanak sa direktorima drustava i njihovim najblizim
saradnicima, koji su se najneposrednije odnosili na sve probleme
tekuceg poslovanja: ljude, situaciju na trzistu, stanje kupaca,
isporuke dobavlja¢a, zalihe, potrazivanja... Otvorenost, dobra
namera i medusobno poverenje doprinelo je da stvari nazovemo
pravim imenima, jasnim markiranjem postojecih ili potencijalnih
problema, a samim tim i zadataka.

Sta bi po vasem misljenju bili glavni ciljevi Metalca

u 2021. godini imajuéi na umu izostanak pouzdanih
makroekonomskih, socijalnih i svih drugih inputa? Reklo
bi se da smo i dalje na vetrometini?!

Po svim validnim svetskim pokazateljima 2021. ¢e biti teza
od 2020. godine. Ponovo ulazimo u neizvesnost, u nekim
segmentima vie, a u nekim manje. Recimo autoindustrija je
bez ikakvih prognoza. Turizam je u kolapsu, a time i niz drugih
delatnosti naslonjenih na sektore HORECU...

To je medutim opste zadato stanje i svako ¢e morati da trazZi



sopstveni put. Mislim da interni resursi i aktivhosti koje smo
temeljno pokrenuli i promene koje slede daju dobru osnovu
za optimizam. Jednostavno re€eno — sve je postalo predmet
analize i preispitivanja sa jasnim ciljevima: planiranje, struktura
i profitabilnost asortimana, struktura i profitabilnost kupaca

i kanala prodaje, optimizacija svih procesa, optimizacija
organizacionog modela, pra¢enje i merenje svake aktivnosti i
svakog ucinka, politika nagradivanja prema u€inku i doprinosi
daljem razvoju. Svaki od ovih aspekata bi¢e na novi nagin
doveden u red u narednom periodu. Ako u ovom trenutku ne
znamo ta¢no Sta nas sve €eka spolja, sigurno je da znamo i
uveliko radimo na temeljnom ,pretresanju i raspremanju kuce
iznutra“.

Ako bismo jo$ blize konkretizovali prioritetne zadatke i
ocekivanja, $ta bi to bilo?

Najpre, i dalje nastaviti aktivnosti koje vode smanjenju troSkova,
a povecavaju produktivnost. Insistirace se na optimalnoj
kombinaciji tehnic¢ko tehnoloskih resursa i vrednovanju radnih
ucinaka, uz stimulisanje svih koji doprinose rastu i razvoju.

Ka tome ¢e voditi i nova organizacija koja jasno razdvaja
komercijalne i proizvodne troSkove i najdirektnije provocira
njihovu optimizaciju kako bi se podigao nivo profitabilnosti.

Drugo, nastavak digitalne transformacije. Kapaciteti digitalnih
alata pokazace svoju prednost i u procesu reorganizacije i
optimizacije pojedinih funkcija i istovremeno naznagiti u kom
pravcu ¢e taj proces dalje da se razvija.

Tre€e — unapredenje online prodaje. Sve $to je do sada uradeno
i u Srbiji i u regionu, potvrdjuje njen znacaj, a vreme pandemije
je samo skokovito potvrdilo koliko treba raditi na ovom kanalu.
Nekada nezamislivo, a danas normalno da sve porucite on line i
sve ¢Ce doci na nadu kuénu adresu.

Cetvrto je svakako razrada i odabir investicionih projekata sa
vecom stopom profitabilnosti, a manjom zavisno$¢u od fizicke
radne snage. Realno, ovo je trenutak kad se oprezno investitra,
ali hrabro pravi iskorak za vreme koje dolazi.

Konac&no, i najvaznije - integrisanje ljudi na svim nivoima. Nase
vrednosti se znaju, a na rukovodstvu je da osnaZi preduzimljivost
i hrabrost i da pravedno i kazni i nagradi po jasnim pravilima.
Niko iz toga ne moze biti izuzet jer to je preduslov Cuvanja
bazi¢nog vrednosnog temelja koji nas &ini stabilnim, a to su
postenje, poverenje i posvecenost.

Sada je veé¢ sigurno da idemo ka svojevrsnoj
reorganizaciji procesa, sa posebnim akcentom na
novu organizaciju prodaje. Sta je razlog i §ta ée nam to
doneti?

Rezultati poslovanja Metalac Grupe u poslednjih nekoliko godina
bili su ispod o¢ekivanja. TrZiSte se promenilo i ogigledno je bilo
krajnje vreme da se prilagodimo tim promenama. IzvrSnom
odboru je postavljen zadatak reSavanja mnogih otvorenih
problema u postoje¢em nacinu rada, generalno, ali sa fokusom
na reorganizaciju prodaje. Re¢ je o promeni koja ¢e uticati i na
optimizaciju proizvodnje i svih drugih povezanih procesa.

Novi model prodaje organizovace se u okviru posebnog
zavisnog drustva u okviru Metalac Grupe i obuhvati¢e
komercijale Metalac Posuda, Metalc Inka, Metalac Bojlera,
Metalac Marketa, Metalac Trade, Metalac Digitala i Metalac
Home Marketa iz Novog Sada, kao i sektor marketinga mati¢ne
kompanije. Posao bi trebalo da bude okon¢an do 31. maja, a rok
za potpunu implementaciju 31. avgusta 2021. godine.

Fluktuacija zaposlenih se kod nekih preduzeéa pominje
kao jedan od klju¢énih problema? To jeste opsti trend u
drustvu, ali koliko je Kompaniji jasno zasto ljudi odlaze i
Sta namerava da preduzme?

Sve se promenilo: prose¢na starost, struktura zaposlenih,
vrednosni sistem mladih, nacin zivota, prilike na trziStu rada...
A opet, istina je i to da je Kompanija socijalnu politiku stavljala

ispred profita po €emu je dugo godina primer u okruzenju.

U svakoj krizi prvo bismo istakli da ljudi ne treba da se plase

za svoje radno mesto, da Zene ne treba da brinu zato $to ¢e
postati majke te da ¢e ih i posao i plata ¢ekati... itd. Oko 500
zaposlenih u Metalcu imaju dodatno penziono osiguranje. Sva
deca radnika koja studiraju imaju stipendiju... Svako novorodeno
dete Cestitiku od 1 000 eura pa navise... Takva politika ima svoju
cenu. Metalac je uvek bio spreman da je plati uveren da su ljudi
najveci resurs.

Istina — nase zarade nisu visoke u odnosu na troSkove zivota,

ali zarade nisu jedino $to Metalac pruza zaposlenima. Istina

je i da sada zarade brZe rastu na nivou drZzave nego §to
Kompanija moze da postigne svojim nivoom profitabilnosti,

ali godinama smo takode bili iznad proseka i uvek u dan i sat
tacni i pouzdani. Istina je i da su se pojavile kompanije kojima

je najjeftinije da preuzmu dobre radnike i odSkolovan kadar,

ali Metalac tu slobodu radnicima nikad nije osporavao, niti
uslovljavao. Lojalnost se ne pe€atira ugovorom ve¢ poverenjem i
posvecenoscéu.

Konaé&no, takode realno, Metalac ¢e menjati na€in merenja
ucinaka i svoju politiku nagradivanja. Sve prethodno re¢eno vodi
ka tome.

Metalac godinama izdvaja 20-30% svog profita za
drustveno korisne projekte i svi se pretezno odnose

na nase ljude i lokalnu zajednicu - natalitet, sport,
zdravstvo... Koliko je realno odrzati sve imajuéi na umu
situaciju sa jedne i reputaciju drustveno odgovorne
kompanije sa druge strane?

Drustvena odgovornost je ,ili jesi, ili nisi“. Nema tu izmedu, ali
ima planiranja, ima pravljenja prioriteta. Kada su u pitanju nase
tradicionalne aktivnosti, Fondacija ¢e za koji dan ponovo uplatiti
preko 100 000 eura za oko 60 novorodenih beba, imajuci na
umu da ovoga puta imamo 4 porodice sa Cetvrtim detetom i
svaka ¢e dobiti po 4 hiljade eura. Nazalost, prvi put za 15 godina
ne¢emo imati naSe veliko okupljanje i sve€anost tim povodom.
Novogodisniji paketi¢i svoj deci u obdanistima i vrti¢ima su u
saradnji sa sindikatom isporuceni. Sto se sportskih klubova ti¢e
imali smo mali prekid u vreme kad zbog vanrednog stanja nista
nije funkcionisalo, a onda smo nastavili jer Zivot mora da ide
dalje. To su nasa deca, ovo je nas grad...

Ipak, posebno bih za ovu godinu istakla vaznost pomo¢i koju
smo sa apsolutnim prioritetom, u viSe navrata, opredelili za nas
zdravstveni centar kao podrsku lekarima u zaista nadljudskim
naporima da izademo na kraj sa poSasti koja nas je snasla.

Na poslednjoj sednici Nadzornog odbora, 23. decembra
imenovani ste za generalnog direktora Metalca a.d.
¢ime je, nakon Sest meseci, zavrSen status v.d. Sta

vas je navelo da idete dalje u ovakvom trenutku za
kompaniju?

Pristajuci na status v.d. nisam ni pomislila da ¢u i¢i dalje jer
sam i na mestu lzvrSnog direktora za finansije imala dovoljno
posla i odgovornosti. Ali, kad pokrene$ toliko stvari, kao $to je
ovaj lzvrsni odbor uradio u proteklih Sest meseci, preuzimas

i odgovornost za realizaciju. A i inace nisam osoba koja bi se
izmakla — ni u Zivotu, ni u poslu jer verujem u uspeh ne samo
svoj vec¢ svih nas. Uspeh Metalca.

Vreme je za novogodisSnje i boziéne praznike. .
Uobicajena pauza u potpuno neobiénom vremenu. Sta
biste pozeleli svima nama?

Zdravlje pre svega. Bogatstvo koje sobom nosi porodi¢no
okupljanje. Razumevanije istine da i zivot i posao imaju svoje
teSke i svoje uspesne i lepe periode. Snagu, veru i postojanost
da zajedno sve napravimo jo$ uspesnijim i jos boljim. | da se
radujemo povratku svojoj drugoj kué¢i 11. januara.



VOJIN ,
VUKADINOVIC
NAJBOLJI
MLADI _
MENADZER

Istrajte kao i do sada

Sireci pozitivne vibracije,
uspesnost, uzornost,
inspirativnost i optimizam,
koji su nam potrebni kao
hleb nas nasusni - porucio
je nagradenima prof. doktor
Radovan Pejanovié, bivsi
rektor Univerziteta u Novom
Sadu, inace predsednik Zirija
manifestacije ,,Put ka vrhu*.

Priznanje ,,Kapetan Misa Anastasijevi¢“ dobilo je sredinom
oktobra 17 istaknutih preduzetnika, privrednika, kulturnih i
naucnih radnika sa podru¢ja Raskog i Moravi¢kog okruga, a
sve u okviru projekta ,,Put ka vrhu®, zapo&etog pre 20 godina
sa idejom da afirmi$e privredno i drustveno stvaralastvo Srbije.
Na svecanosti, koja je ove godine odrzana u Domu kulture u
Gornjem Milanovcu, za najboljeg mladog menadzera proglasen
je Vojin Vukadinovic¢, izvréni direktor Metalca a.d za razvoj,

digitalne komunikacije, IT i marketing.

Nadam se da ¢emo stvoriti neko bolje drustvo. Ako tu viziju ne
napravimo mi ovde, onda ne znam ko ¢e. Ovde su najuspesniji
privrednici ovog regiona i ja se obra¢am poprilicno mlad medu
takvim veli€¢inama. Voleo bih | verujem da ¢emo nastaviti misliju
MiSe Anastasijevica” — rekao je ovom prilikom Vukadinovic,
zahvaljujuci se u ime svih nagradenih.

COVIDU 19
SUPROTSTAVLJENI SVI
RASPOLOZIVI RESURSI

Metalac Grupa ¢e 2020., zapaméenu kao “COVID
godinu”, zavrsSiti sa 117 miliona eura ukupnog
zdruzenog prihoda, 3% iznad plana utvrdenog
rebalansom i isto toliko manje od 2019. UcesSée
proizvodnih drustava bilo je 33%, domacih trgovackih
drustava 52%, a ino trgovine su donele 8%.

Za razliku od prethodne godine kada je 20% ukupnih
prihoda ostvareno izvozom, u 2020. ino trzista su
donela 18%. Ostvarena bruto dobit u 2020. godini
od 4,7 miliona eura je 11% vecéa od planirane, a 6%
vecéa u odnosu na prethodnu godinu. Rast dobiti
imala su proizvodna drustva i domace trgovine,

dok su ino trgovine uglavhom zabelezile pad. Pred
menadZment svih zavisnih drustava stavljen je
ozbiljan imperativni zadatak da se u 2021. ostvari
ukupan prihod od 122 miliona eura, uz bruto dobit od
5,5 miliona eura.
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Korona je Metalac posudu smanjila izvoz za 2,1 miliona eura u odnosu na 2019. i time presudno uticala na
ishod ove godine. Na domaéem trzistu ostvarenje svega 2% manje. Sveukupno, sa o¢ekivanih 23,1 miliona
eura, Metalac posude ¢e u odnosu na 2019. ostvariti za 9% manje prihode od prodaje, ali 2% iznad rebalansa.

Za narednu godinu planirano 7,8% rasta

NaSe najvece preduzece i najveci izvoznik, osetilo je od samog
pocCetka snazne posledice pandemije koja je zahvatila Citav
svet. Skoro bez izuzetka, izvoz je pao na svih dvadesetak
trzidta, osim u Rusiji i Engleskoj gde je zabeleZen rast, i
Nemackoj gde je zadrZan na istom nivou. Najveci pad imala su
trzidta u regionu, Sto je i logi¢no imajuci na umu tradicionalno
visoko uc€eS¢e u ukupnom prihodu naseg preduzeca, ali nidta
manje zabrinjavajuci pad imao je plasman na trzista SAD,
Francuske, Finske, épanije, Ceske. Sveukupno, izvoz je bio
manji za 2,1 milion eura od prethodne godine.

Metalac posude ¢e se zato u 2021. pre svega fokusirati

da dostigne ranije ostvarivane prihode sa partnerima na
tradicionalnim izvoznim trzistima, a koliko realno bude moguce,
trazi¢e Sansu i na novim trzistima. Ohrabruje Cinjenica da za
pojedina trzista, poput SAD, Rusije i Francuske, ve¢ sada
postoje izvozni nalozi za 2021. godinu.

| dok je izvoz pao, plasman na domacem trziStu je uprkos
koroni skoro na nivou 2019. godine. Ostvareni prihodi od
prodaje iznose 9,5 miliona eura. Prelomni trenutak je nastupio
u maju i junu, najviSe zahvaljujuci snaznim aktivnostima kroz
maloprodajni lanac Metalac, najpre akcijom ,,kuvaj kod kuée®,
da bi se ta i takva upornost pokazala dobitnom sve do kraja
godine. Ove nezapamceno teske godine na$ maloprodajni

lanac doneo je preko 55% ukupnog prometa Metalac posuda
na domacem trzistu. Ostalo je ostvareno kroz nekoliko loyalty
akcija manjeg obima sa velikim sistemima i zna€ajnim uceS¢em
takozvanih tradicionalnih trgovackih kanala.

U narednoj godini izvozno trziSte bi trebalo da donese 15,2
miliona eura, 12% vi$e nego ove, odnosno 61% ukupnog
prihoda od prodaje Metalac posuda. Na domacem trzistu
se oCekuje 2% rasta i u€esce od 39% u ukupno planiranim
prihodima od prodaje.

Mnogo toga ¢e ve¢ od druge polovine 2021. biti postavljeno
na nov nacin. Ocekivana reorganizacija celokupne prodajne
funkcije Metalca, viSemesecno temeljno pretresanje svih
procesa, strukture i profitabilnosti asortimana, kupaca i kanala
prodaje, troSkova proizvodnije i sl. — rezultira¢e unapredenjima
u svim aspektima sve do pozicioniranja na prodajnhom mestu,
merenja i nagradivanja uc¢inaka zaposlenih. Svakako, ¢eka nas
sigurno naporna, ali veoma izazovna godina koja ¢e doneti
dosta preokreta u nacinu i rezultatima rada.

Ina¢e, umesto tradicionalnog nastupa na februarskom sajmu u
Frankfurtu, Metalac posude ¢e 2021. prvi put imati online verziju
sajamskog predstavljanja, koju priprema sa Metalac digitalom.

NA 9. METALCEVOM FACEBOOK KONKURSU
“ZAKUVAJ SVOJ DIZAJN” GLAVNA NAGRADA TIJANI
POPOVIC 1Z REPUBLIKE SRPSKE

Prvoplasiranoj pripada 1000 eura. Specijalne nagrade za jo§ 7 autora. Svi radovi ¢e biti promovisani na sajmu
u Frankfurtu, a Metalac é¢e u Gornjem Milanovcu ugostiti sve autore, koji postaju stalni partneri Kompanije.

Na devetom po redu Konkursu za izbor novih dekora za
posude Metalac, uCestvovalo je €ak 210 autora sa viSe od 300
predlozZenih radova. Radovi su pristigli iz Srbije, Crne Gore,
Hrvatske, Makedonije i Bosne i Hercegovine. Ove godine
ucesnici konkursa su imali zadatak da posalju zaokruzen
koncept za nove dekore posuda i na najvaznije predmete iz
kuhinjskog asesoara.

Nimalo lak zadatak za Cetvoroclani Ziri u kojem su ravhopravni
bili glasovi Metalca, agencije Pioniri iz Beograda, dizajn studija
STUDIOLAV iz Londona i naSeg dugogodisnjeg saradnika
Dzenana Hajrovi¢a iz Novog Pazara, grafickog & product
dizajnera. Za pobednika konkursa proglasen je koncept “Talasi”
Tijane Popovi¢, grafiCke dizajnerke iz Republike Srpske. Ona je
dobila 1000 eura. Dobitnici 7 specijalnih nagrada su Katarina
Ri¢ko iz Cakoveca u Hrvatskoj; Branka Savanovié Beli¢ iz
Novog Sada, Burda Okiljevi¢ iz Subotice, lva Gazikalovi¢ i
Isidora Kuki¢ iz Beograda, Jana Novakovi¢ iz Nisa, Vanja Ciraj
— Dzudza iz Sarajeva BIH.

Inace, kao i svih godina unazad, nasi dizajneri iz studija
Metalac printa, pripremili su takode seriju dekora koiji ¢e biti
prezentovani na prvoj Online sajamskoj prezentaciji po¢etkom
2021. godine.




PREDUZIMLJIVO I FLEKSIBILNO

KA NOVIM KUPCIMA

metalac

ooo PRONT

Rebalansom planirani prihod od prodaje za 2020. godinu od ukupno 3,65 miliona eura, Metalac print ¢e

po svemu sudeci prebaciti za 2%. Realno, to je u isto vreme 10% manje u odnosu na prihod od prodaje u
2019. Vise od 57% prihoda donela je prodaja ambalaze eksternim kupcima, sto potvrdjuje preduzimljivost

i fleksibilnost nase firme. Isplatilo se i dodatno ulaganje u digitalni B2B marketing, kao i angazman sluzbe
prodaje koje je donelo 20-ak novih kupaca. Godina je takode iskoriStena za analizu strukture i profitabilnosti
asortimana, kao i troSkova koji se mogu revidirati optimalnim planiranjem, pre svega sa Metalac posudem.

MetalCev proizvoda ambalaze i preslikaca ulazi u 2021. godinu
sa planom da sa manjim brojem zaposlenih ostvari 3,5 % rasta,
odnosnho 3,84 miliona eura prihoda od prodaje, a da pritom bruto
dobit bude najmanije u planiranim okvirima.

Nastavljajuci visegodiSnja ulaganja u obnavljanje opreme i
objekata, Print je planirao da adaptira prostor ugljare za potrebe
proSirenja magacinskog prostora. U planu je i nabavka lepilice
za manje serije transportne ambalaze, katera za izradu uzoraka
i malih serija bez Stampe, kao i nadogradnja laserskog uredaja
koji osvetljava ofset ploCe i sita, $to bi uticalo na povecanje
produktivnosti 100% i zamenilo 1,5% radnika. Ukupno, u 2021.
Metalac Print planira investicije vredne 170.000 hiljada eura.

Direktor Predrag Lazovi¢ takode smatra da vaZzan faktor
konkurentnosti i profitabilnosti lezi u povec¢anju produktivnosti
zaposlenih, na &emu ¢e i biti fokus u narednoj godini. Metalac
print planira da u toku naredne godine prede na obra&un zarada
po ucincima. Naime, i ovo MetalCevo preduzece je pred izazovom
podizanja lojalnosti zaposlenih, posebno dobrih radnika tj. onih
koji zaista stvaraju novu vrednost. Najavljen je rast zarada za

5%, ali ne linearno vec¢ selektivno, sa ciliem da stimuliSe ljude na

KVALITET I MOTIVISANOST RADNIKA
NAJVAZNIJI ZADATAK ZA INKO

klju€nim radnim mestima.

Iduci ka sve konkurentnijoj ponudi i boljem servisu, Print ve¢
krajnjim kupcima nudi i optimizaciju pakovanja sa ciliem da kupce
pridobije na duZe staze. Sansu za rast vidi i kroz rast Proletera

i Marketa, kroz povezivanje sa njihovim dobavlja¢ima, $to se

do sada pokazalo veoma dobrim. Takode, jedna od prednosti
Metalac Printa je Stamparska masina koja moze da Stampa BO
format u kombinaciji sa UV lakiranjem, koji u Srbiji mogu da
podrze jo§ samo ,,Bosis” i ,Avala®. Zato Print mnogim firmama
usluzno radi samo Stampu, ili i Stampu i kaSiranje, sto je dodatni
izvor prihoda. Ne odbijaju ni manje naloge (500-1000 komada) i na
taj nacin dolaze do novih kupaca.

Ono $to zabrinjava je sve ¢eS¢e prolongiranje rokova za isporuku
materijala od strane najveceg dobavljaca i najavljeni rast cena
talasastog kartona od januara naredne godine. Sa druge strane,
neki zna€ajni Printovi kupci usled trenutne epidemioloske situacije
imaju pad u poslovanju (pekare, vinarije, proizvodadi torti...) i
sigurno je da ¢e se to odraziti na posao, ali nece biti prvi put da
nasSe preduzece izostanak jednih nadomesti novim kupcima.

metalac
ooao INK©

Sa océekivanih 3,3 miliona eura prihoda od prodaje za 2020. godinu, Metalac inko ¢e ostvariti rebalansirani
plan sa 100%. Prihodi u 2020. godini ¢ée biti 4% iznad ostvarenja u 2019. Domace trziste je uc¢estvovalo sa
1,3 miliona evra uz pad od 14% dok je na ino trziStu zabelezen rast od 15% u odnosu na prethodnu godinu.
Fluktuacija zaposlenih najveéi problem a obezbedenje kvalitetne radne snage najvazniji zadatak.

Metalac inko ulazi u 2021. godinu sa planom da prihode od
prodaje poveca 10% i tako ostvari 3,6 miliona eura. Pritom je
fokus plana na povecéanje bruto dobiti i to za skoro 30% u odnosu
na 2020. uz nepromenjene cene proizvoda na domacem trzistu.
Vise od polovine planiranog prihoda trebalo bi da donese izvoz, uz
rast od 11%. | dok su oCekivanja od programa inox sudopera na
nivou 2020., granitne sudopere pokazuju veliki potencijal kako na
domacem tako i na ino trzistima gde su se pojavili novi kupci.

Sto se tie fabrikacije Granmatixa, osim standardnih kupaca,
raCuna se i na zapocCetu kooperaciju sa nemackom firmom
Kniefe, iako u manjem obimu od potrebnog, jer Inko trenutno
SVojim resursima ne moze da podrzi o¢ekivane koli€ine. Jedan od
razloga je i fluktuacija zaposlenih, naro€ito proizvodnih radnika,
§to ¢e svakako biti medu najvaznijim izazovima sa kojim se
susre¢e na$ proizvoda&. ReSavanje ovog pitanja je preduslov
ostvarenja planova i daljeg rasta i razvoja. Samo sa kvalitethom

i motivisanom radnom snagom ovo preduzece ¢e moci da
postigne odgovarajuci obim proizvodnje, kvalitet i rokove. Ovo
je utoliko vaznije Sto se od Inka i dalje o¢ekuje visoka spremnost
za razvoj novih proizvoda i trku na trzistu projekata (opremanje
enterijera).

InaCe, u 2020. je razvijen veliki broj novih proizvoda u kratkom

periodu. Slede aktivnosti standardizacije kvaliteta razvijenih
proizvoda i nastavak projekata automatizacije. U tom cilju izvrSene
Su promene u organizaciji proizvodnje uz ocekivanje pozitivnih
rezultata u veoma kratkom periodu.




AUTOINDUSTRIJA - JEDNA OD

metalac
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GLOBALNO NAJPOGODENIJIH GRANA

U godini u kojoj je pad u auto industriji 28%, pri ¢emu ¢ak 33% u segmentu za FAD najbitnijih teretnih
vozila iznad 16 tona - naSe preduzece o¢ekuje realizaciju od 2,6 miliona eura. To je 4 % viSe u odnosu na
rebalansom planiranih 2,5 miliona i realno 23% manje nego u 2019. godini.

Izmedju realnih opasnosti sa kojima se suoCavaju njegovi kupci
i ne manjih unutradnjih izazova zbog zastarele tehnologije i
opreme i odliva ljudi — Metalac FAD se opredeljuje za strategiju
koja u fokus stavlja kvalitet proizvoda i pouzdanost dobavljaca,
i to pre svega na trzistu kranova, osovina, specijalnih vozila,
prikolica. Po miSljenju direktora Gorana Mijatovica, to je odrziva
strategija na duze staze.

Istina je da nasa firma pred sobom ponovo ima izuzetno trnovit
put. TrziSte za koje radi je rapidno palo. Veliki kupci su pritisnuti
problemima, pojedini €ak u predste¢ajnom postupku jer su

se preinvestirali neposredno pred pandemiju. Pritisak na cene
je razumljiv, ali ne i prihvatljiv. Ulaganja od oko pola miliona
eura u zastarelu FAD-ovu opremu su neophodni minimum.
Ljude je teSko zadrzati u neizvesnim okolnostima. U takvoj
situaciji Metalac FAD je za 2021. godinu projektovao samo

TRI DIREKTORA ZA GODINU DANA ekl

2% rasta prihoda od prodaje i to kroz usaglasavanije sa svojim
kupcima, na bazi realno ostvarivog. Dodatnu Sansu predstavljaju
potencijalni novi kupci, sa kojima su pregovori u razlicitim
fazama, dok su sa nekima krenule serijske isporuke. Ipak, zbog
nepredvidivosti sveukupne situacije u svetu, ¢ak i poprili¢no
izvesni poslovi nisu obuhvaceni biznis planom za 2021., sve dok
ne postanu realnost.

Biznis plan za 2021. je napravljen u skladu sa strateSkim
opredeljenjem iz ranijeg perioda koji potpuno koincidira

sa trenuthom situacijom u auto indistriji. Realan je i bez
ukalkulisanih oCekivanja koja se mogu desiti imajuéi u vidu
razli€it status novih projekata. Za ovakav nivo prihoda bitno je
odrzati normalan tok poslovanja, pozitivan rezultat uz minimalne
investicije — poru€uje rukovodstvo nasSeg preduzeca.

Promene na ¢elu Metalac bojlera i to bas u godini korone su izvesno doprinele sveukupnom ishodu. Sa

4,66 miliona eura o¢ekivanog prihoda od prodaje rebalansiran plan ée biti preba¢en zya 2%, dok ¢e realan
pad u odnosu na 2019. godinu biti 5,5%. Pred novim direktorom Milanom Filipovi¢ je dosta posla, a on

sam imperativom smatra efikasniju organizaciju proizvodnje, unapredenje kvaliteta i dizajna proizvoda,
restruktuiranje portfolija sa ciljem vecée profitabilnosti i efikasnijeg pozicioniranja na domaéem i ExYU trzistu.

- Biznis plan za 2021. godinu je postavljen ambiciozno, sa ciliem
povecanja profitne stope. Najvazniji kapital drustva su zaposleni
i to moramo imati na umu u svakom planiranju. Nasi prvi koraci
su skopc&ani sa raspolozivim resursima i ciljevima koji zavise
samo i jedino od nas samih, a to je organizacija proizvodnje,
kvalitet proizvoda, smanjenje reklamacija i restruktuiranje
portfolija. Potom dolaze strateske investicije koje ¢e dati
rezultate na duge staze — smatra Filipovic.

Metalac bojler za narednu godinu planira 5,650 miliona evra
prihoda od prodaje proizvoda i robe, od ¢ega 3,170 miliona
evra na domacem trzistu, za $ta je dovoljan rast od 10%, dok
je za planirano ostvarenje na ino trzistu od 2,480 miliona evra
potreban ¢ak 38% veci izvoz, pre svega vra¢anjem na trziste
Kosova, ali i promenom nacina rada na nekim drugim ExYU
trzistima. Prema planu, 2021. mora da donese 21% vedéi prihod

NOVI DIREKTOR MILAN FILIPOVIC

Od 15. novembra 2020. godine Milan Filipovi¢ (49), diplomirani
masinski inZzenjer, je novi direktor Metalac bojlera, treci u ovoj
godini. Naime, najpre je Marina Jevti¢, nakon nekoliko meseci
rada u ovom preduzecu, imenovana za izvrdnog direktora

za prodaju i nabavku. Na njeno mesto je doSao Aleksandar
Markovi€¢, bivsi generalni direktor Metalca, koji je nakon
nekoliko meseci odluc¢io da promeni firmu. | nekako pred sam
kraj godine dolazi Milan Filipovi¢. Od pocetka karijere Filipovi¢
je bio u Metalac posudu, poslednjih 15 godina na mestu
tehni¢kog direktora. Za direktora Metalac bojlera preporucili
Su ga znanje, iskustvo i Siroka dopuna obrazovanja, uklju€ujuci
i master diplomu Fakulteta organizacionih nauka na smeru
poslovno upravljanje.

od prodaje nego odlaze¢a 2020. Strateski cilj za godine koje
slede je profitha stopa od 10%. Proizvodnja za narednu godinu
je isplanirana tako da u potpunosti isprati potrebe prodaje uz
nepromenjen broj radnika.

Osim pandemije, veliki izazov ¢e biti obezbedivanje adekvatne
radne snage za nesmetani nastavak rada. Zato ¢e posebne
mere biti usmerene na selektivho povecanje zarada najboljim
radnicima, ali i druge vidove osnazivanja motivacije. Takode,
poslednjih nedelja tekuce godine planove je delimi¢no
poremetilo kretanje cena dela strateskih sirovina, pre svega
HV lima. Rukovodstvo prati situaciju i preduzece Ce se

zbog toga dodatno fokusirati na preispitivanje najvaznijih
troSkova, racionalizaciju procesa i kvalitativhe promene u
nacinu stimulisanja zaposlenih, u cilju ve¢e produktivnosti i
kompenzacije potencijalno vecih troSkova HV lima.
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UVOZ CE BITI SKUPLJI I NEIZVESNIJI metalac

Metalac trade ¢e 2020. zavrsiti sa 3,54 miliona eura prihoda od prodaje kako je i planirano rebalansom. To

je realno 10% manje od ostvarenja u 2019. godini, ali svakako vredno optimizma imajuéi na umu okolnosti i
¢injenicu da je dobit nesSto veéa nego Sto je planirano. Znacajniji pomaci su se desili u septembru i oktobru, da bi
ponovna eksplozija kovida u poslednja dva meseca, sa izostankom slavskih okupljanja, ponovo usporila prodaju.

Najvece u€escée u plasmanu proizvoda Sigma i u 2020. imala su i neizvestan odnos americke i kineske valute, najavljeno

su dva Metal€eva trgovinska preduzeca, pri Eemu je kroz povecanje cena pojedinih dobavljaca i do 30%, kao i viSestruko
maloprodajni lanac Metalac uz redovnu prodaju, organizovano uvecana cena usluge transporta. Kona¢no, tu je i rizik pomeranja
i viSe akcija unapredenja prodaje. Inace, Srbija u ukupnom rokova isporuke od strane dobavljaca za 2-3 meseca, posebno
plasmanu Trejdove robe ucestvuje sa oko 81%. bitan za robu koja ima sezonski karakter. No, dobar deo robe je

porucen i placen i o¢ekuje se da ¢e isporuke biti u planiranim
okvirima. Bilo kako bilo, Metalac trade planira da u 2021. ostvari
rast prihoda od prodaje za 7,7%.

Plan za narednu godinu polazi od postojecih kanala prodaje
i sa asortimanom koji i dalje predstavlja dopunu Metal€evom
proizvodnom programu. Osim pandemije, potencijalni rizici

MALOPRODAJNI LANAC
METALAC PRESUDNA
PREDNOST U VREME KORONE

Stagod da u buduénosti bude predmet unapredenja na osnovu rezultata
istrazivanja i celokupne interne analitike, nesporno je da u svakoj

krizi Metaléev maloprodajni lanac (svih 80 prodavnica Metalac

marketa i Metalac homemarketa i internet prodavnica)

predstavlja nezamenijiv potencijal i konkurentsku prednost

kompanije - kako u prodaji tako i u komunkaciji brenda sa

potrosacima.

Oba Metalcéeva specijalizovana lanca imala su potpuni
prekid rada maloprodajnih objekata koji je trajao skoro
2 meseca. Veliki broj prodavnica radio je skraceno,
trecdina zaposlenih je zbog pandemije odsustvovala
sa posla bar po pola meseca (bilo direktno zbog
zaraze, ili zbog izolacije). U Milanovcu je u junu

dve sedmice bilo problema u radu magacina zbog
bolesti magacionera, dok je novosadsko preduzece

bilo dodatno optere¢eno pokrivanjem preko 6.500m?
krovne povrsine panelima i 5.000m? asfaltne podloge
platoa ispred magacinskih hala.

Metalac market i Metalac home market su sve
aktivnosti sprovodili potpuno sinhronizovano u skladu
sa strategijom optimizacije nabavke i jedinstvenog
nastupa prema potrosacima. U 2020. sprovedeno je
ukupno preko 60 akcija unapredenja prodaje za sve
dobavljace. Apsolutni rekord po efektima imala je
akcija ,,Kuvaj kod kuée* koja je sprovedena odmah
nakon ukidanja vanrednog stanja. Maj je inace bio
mesec sa najveé¢im prometom .
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I DA LJE DVOCIFREN RAST PRIHODA metalac

Prihodi od prodaje Maloprodajnog lanca Metalac market uvecavaju se progresivno proteklih nekoliko godina i
tako ¢e biti i u 2020. Océekivanih 19,6 miliona eura su skoro 14% vec¢i od ostvarenja u 2019. i ¢ak 25% viSe nego
u 2018. Posebno raduje da ée oc¢ekivana bruto dobit biti skoro duplo veé¢a od ostvarene u prethodnoj godini. U
veoma Sirokoj ponudi asortimana za kucéu, od ¢ase do bele tehnike i televizora, ucesée Metalcevih programa u
ukupnoj realizaciji je 30%. Posude je poraslo 20%, kao i INKO, Bojleri 13% dok je Trade bio u blagom padu.

Godina je pocela odli¢no sa rastom prodaje od 24% u prva
dva meseca u odnosu na isti period pro$le godine. Nakon toga
je usledio veliki pad u martu i aprilu od preko 25%. Sa prvom
sedmicom nakon obustave vanrednog stanja, krenulo se u
agresivne prodajne aktivnosti podrzane snaznim kampanjama,
na svim programima. Bio je to mesec sa apsolutnim istorijskim
rekordom u mesec€noj prodaji posuda u akciji ,kuvaj kod kuce“.
Ovakav zamah nastavljen je sa manjim ili ve¢im uspehom svih
narednih meseci, $to ¢e po svemu sudedi rezultirati prebacajem
rebalansiranog plana i ve¢om prodajom u odnosu na prethodnu
godinu, ¢ak i sa decembarskim skracenjem radnog vremena

i uvodenjem neradnih vikenda, ali i €injenicom da neke
prodavnice nisu radile zbog bolesti trgovaca.

U periodu restriktivhog rada maloprodajnih objekata zna¢ajno
je pojaCana internet prodaja. Uz ve¢ povecan broj zaposlenih,
radeno je na unapredenju sistema funkcionisanja koji, nakon
problema u martu i aprilu, omogucéava funkcionisanje na mnogo
vec¢em nivou prometa bez zastoja.

Za 2021. Metalac market oprezno planira rast prihoda za 3%
jer rukovodstvo smatra da ¢e godina biti takode teSka zbog

ZASTOJI ISKORISTENI ZA

ocekivanih ekonomskih posledica pandemije. U martu i aprilu
ocekuje se vracanje prihoda na nivo iz 2019. godine, ali ne i
ponavljanje istorijskih rekorda iz maja i juna 2020. Inace, i ovo
preduzece planira rast troSkova zarada od 5% i to selektivho
kroz povecanije koeficijenata najboljim radnicima, kao i onima sa
najnizim koeficijentima.

OTVORENA 4. PRODAVNICA U NISU

U ulici Jovana Risti¢a 22, u Sirem centru, 7. decembra je
otvorena Cetvrta prodavnica Metalac market. Kvalitetno
izloZzen najsiri asortiman na oko 150 m? reprezentativnog
prostora posluZi¢e kao prototip za uredenje tri starije
prodavnice, koje se takode nalaze u Sirem centru i Cije
renoviranje je ve¢ dugo u planu. Ipak, najvaznije je da ¢e
Ni§ uskoro postati prvi regionalni centar sa zajednickim
magacinom za sve 4 prodavnice i adekvatnim dostavnim
vozilom $to treba da dovede do poboljSanja isporuke robe
krajnjim kupcima i posledi¢no do podizanja imidza, prodaje i
ukupnih rezultata.

m aAC
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UNAPREDENJE LOGISTIKE I NABAVKE

Godina korone ¢e biti zavrSena sa rastom prihoda od prodaje za 4% u odnosu na ostvarenje u 2019. godini, pri
éemu je maloprodaja rasla ¢ak 20%, dok je veleprodaja zabelezila pad. UéeSée Metalceve robe je 36%, a najveci
rast prihoda od ¢ak 26% u odnosu na 2019. je imao program posuda. | dobit ée imati znaéajan rast

Nase preduzece u Novom Sadu je iskoristilo period zastoja u
maloprodaji, tokom korone, da unapredi i optimizuje klju¢ne
procese poslovanja, a pre svega u logistici i nabavci. Sve to
doprinelo je da se u kasnijim mesecima ostvari rast prihoda i to
bez povecanja broja zaposlenih.

U odnosu na 2019. godinu ostvareni prihod od prodaje je veci
za 4% pri Cemu je plan prebacen za 7%. Tome je pre svega
doprineo rast prometa u prodavnicama i to za 20%, a to su
pratile i stope razlike u ceni.

U uverenju da ¢e se pandemija okoncati poCetkom sledece
godine, i Metalac Home Market je za slede¢u godinu predvideo
rast prihoda u maloprodaji i stagnaciju prihoda u veleprodaji.

MARKO SARENAC ISPRACEN U PENZIJU

Dugogodisniji generalni girektor naseg preduze¢a u Novom
Sadu, ispracen je u penziju. Njegov kolektiv, kao i rukovodstvo
kompanije Metalac izrazili su zahvalnost ¢oveku kojeg je pre
svega krasilo veliko postenje i posvec¢enost poslu. Prikladne
poklone ovim povodom urucili su mu predsednik Kompanije
Dragoljub Vukadinovi¢ i sadasnji generalni direktor Metalac home
marketa Jevrem Andjelic¢.

INVESTICIJE KOJE CE POVECATI EFIKASNOST

Period zastoja u poslu Metalac homemarket je iskoristio za dva
velika investiciona projekta. Prepokrio je preko 6.500 m? krovne
povrSine na magacinskoj hali koja je dopunjena nadstresnicom,
kao i 5.000 m? asfaltne podloge na platou ispred hale. Deo
hale ce biti izdat atraktivnim zakupcima u cilju povec¢anja
frekvencije maloprodajnog objekta povrsine 300 m?, koji se

ve¢ 12 godina nalazi na ovoj lokaciji u krugu upravne zgrade u
Bajci Zilinskog. Paralelno, dosta je ulozeno u razvoj IT mreze,
kao i u opremanje magacinskih hala dodatnim policama,
oznaavanjem lokacija i pripreme za uvodenje novih logisti¢kih
reSenja.




PROMET PAO KOLIKO I POTROSNJA metalac
U CRNOJ GORI

Imajuéi u vidu potpuni prestanak rada od skoro dva meseca u pocéetku pandemije, zatvaranje dve prodavnice na
primorju zbog nerentabilnosti, izostanak turisticke sezone i restrikcije u poslednjem talasu korone - direktorka
naseg preduzecée u Crnoj Gori je zadovoljna ostvarenim prihodom od prodaje koja iznosi 85% ostvarenja u 2019.
i 90% plana. Godina se zavrSava otvaranjem 4. prodavnice u Podgorici, na 120 m2 preko puta Delta sitija. Vazna
uloga internet prodavnice, ne u samoj realizaciji ve¢ i u komunikaciji putem drustvenih mreza.

Izuzetno teSku 2020. preduzeée u Podgorici ¢e zavrsiti sa 90% preduzece uéi sa ukupno 11 prodavnica i interenet prodajom, koja
ispunjenja plana i 15% manjlm ostvarenjem nego u 2019. | je tokom svojih prvih 9 meseci pokazala da potrosaci u Crnoj Gori
ukupna potrosnja u Crnoj Gori pala je 15% i to u svim oblastima. nisu skloni kupovini putem interneta, ali je izvesno da se na ovaj
Osim smanjene aktivnosti privrede, izostali su prihodi od turizma, nacin informisu o ponudi.

porasla nezapolenost, a najavljena je i moguénost smanjenja
zarada u javnhom sektoru. Bilo kako bilo, nas maloprodajni lanac

u Crnoj Gori je uspeo da ostvari 96% proslogodiSnjeg prometa,
dok je veleprodaja na 66% u odnosu na proSlu godinu. Dva
meseca potpune neaktivnosti, smanjen broj potroSaca, a nakon
toga problem likvidnosti kod svih kupaca, doveo je do razumljivog
opreza i smanjenja njihovih zaliha.

Imajuéi u vidu da su se Crnoj Gori desile i zna¢ajne politicke
promene, vlada uverenje ¢e 2021. godina doneti bolje uslove
poslovanja svim privrednim subjektima i da ¢e pozitivho uticati na
poslovanje.

- Od samog pocetka pandemije organizovali smo deo radnika koji
su radili od kuce. Imali smo problema sa kovidom, a u jednom
trenutku, 15 dana krajem novembra, ceo magacin je bio u izolaciji,
- isit¢e direktorka Sanja Dasi¢, ponosna sto je ceo njen tim
samoinicijativho pored svog posla preuzeo i isporuku robe i time
obezbedio da se radi bez zastoja.

Metalac market Podgorica o&ekuje bolje ekonomske prilike, a
joS$ viSe ¢e se oslanjati na sopstveno iskustvo i sposobnost da se
prilagodi okruzenju i trazi Sanse. Osim Internet prodavnice koja
je pocela sa radom u aprilu, do kraja ove godine bic¢e otvoren jos
jedan maloprodajni objekat u Podgorici. Tako ¢e u 2021. nase

E-SHOP METALAC DONOSI VAZNU PROMENU metalac

Kada je u martu krenula pandemija, situacija se i troélanom Metaléevom timu u Zagrebu ucinila kao najcrnji
mogucéi scenario. Uprkos svemu, Metalac homemarket je uspeo da nadoknadi veliki deo prometa i RUC-a tako
da éemo godinu zavrsSiti sa nesto preko milion eura prihoda od prodaje robe na hrvatskom trziStu, odnosno
14% manje u odnosu na rebalansirani plan i isto toliko manje u odnosu na 2019. godinu. Pritom se 70%
prometa odnosi na posude, a 30% na sudopere. | RUC je 13% ispod plana. Pocetak rada internet prodavnica
u Hrvatskoj velika Sansa.

Zbog sveukupne situacije Metalac Homemarket je morao nemogucnost karti€nog pla¢anja, ali o€ekuje se da i to bude
odustati od oCekivanih kadrovskih pojaCanja i ostati na samo reSeno sa krajem ove i poCetkom naredne godine.

troje zaposlenih i na samo jednoj prodavnici koja je bila zatvorena
skoro dva meseca. Kupci su stornirali sve redovne porudzbine
poslate do 18.03. (Spar, Metro, Fliba, Pevec, Era, Vinkoprom,
Grada...), stornirana je i ugovorena akcija u Sparu vrijedna preko
100.000 eur, otkazano prvo punjenje novog kupca Konzum Plus u
vrednosti 80.000 eur... itd. Direktorka Marija Erdel;ji¢ isti¢e da je u
aprilu promet iznosio bukvalno nula kuna.

Imajuci na umu da sve poslove u Hrvatskoj, ukljuCujuci i
opsluzivanje jedine maloprodaje u trznom centru Precko,

a sada i obradu internet porudzZbina, radi samo troje ljudi,
direktorka Erdelji¢ istiCe sre¢u da se niko nije razboleo niti
proveo ijedan dan u izolaciji. Od velike pomodéi je bila i stalna
tesna saradnja sa glavnim dobavljagima — Metalac posudem i
Metalac inkom.

Tako su stornirani i svi poslovi ugovoreni tokom i nakon
februarskog nastupa na sajmu Adriatic gastro show u Splitu.
Dugo pripreman pocCetak saradnje sa nekoliko veletrgovaca

u HoReCa segmentu morao je biti odlozen kao i poslovi kroz
redovnu veleprodaju koji su svi stopirani zbog novonastale
situacije. Zato je vaZzno da su, na ime o€uvanja radnih mesta za
vreme pandemije, i zaposleni u nasem preduzecu u Zagrebu od
drzave Hrvatske dobili oko 6.500 kuna.

Od toga da li ¢e 2021. doneti normalizaciju situacije zavise i
brojni planovi naseg preduzeca u Zagrebu i same Kompanije,
koji su bili zaustavljeni pandemijom. Metalac homemarket se
naime mora prosiriti i kadrovski i prostorno, realizovati sve $to
je 2020. godine dogovoreno a nije realizovano; otvoriti nove
kupce, prosiriti ponudu asortimana na bojlere i trade, te otvoriti
barem jo$ jedno maloprodajno mesto.

- Godinu 2021. o¢ekujem u svjetlom poslovnom ozradju i bitno
boljim ostvarenim rezultatima u svim segmentima posla —
porucila nam je Marija Erdelji¢ iz sediSta MetalCevog preduzecéa
u Zagrebu.

NaSe preduzece je u saradnji sa Metalac digitalom u julu
pokrenulo internet prodavnicu, koja predstavlja veliku $ansu jer
omogucava da nasa ponuda stigne do svake tacke na trzistu
Hrvatske. Veliki nedostatak za navike ovdasnjih potro$aca je
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MILANOVCANI ZAHVALNI PROLETERU etala
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Ogromna posvecenost i hrabrost svih zaposlenih najviSe je doprinela kako zadovoljstvu nasih sugradana,
tako i uspesnom zavrSetku izuzetno naporne poslovne godine. Metalac Proleter 2020. zavr§ava prihodom za
oko 12% iznad plana i isto toliko bolji u odnosu na 2019. - ponosna je Jelena Lukovié, generalna direktorka

Metalac Proletera.

Na kraju jedne od po zdravlje najopasnijih godina, Metalac
Proleter zaista zasluzuje posebno postovanje i Cestitke.
Narocito trgovci koji su podneli najveci teret svih teSkih meseci.
Zahvaljujuéi njihovoj hrabrosti, posvecenosti poslu i brizi o
svakom kupcu, potvrdili su koliko su bezrezervno na usluzi
nasim sugradjanima. Sa osmehom su docekivali najstarije
sugradane €ak i kada su u 4 ujutru dolazili u kupovinu jer im je
u vreme vanrednog stanja samo tada bilo dozvoljeno da izadu
iz svojih stanova.

Proleter je, podse¢amo, pocetkom februara otvorio i Cetvrtu
prodavnicu u Ca&ku, zaposlivsi jo§ 12 radnika. Direktorka
Lukovi¢ isti¢e da Sirenjem na teritoriji Cacka polako postajemo
prepoznatljiv i prihvacen maloprodajni lanac $to opravdava
namere da i u 2021. godini otvori nove Proleterove prodavnice
za Cagane. Inade, bez obzira na neizvesnost na trzistu i
dolazak velikog broja novih igraca na teritoriju opstine Gornji
Milanovac, Metalac Proleter u 2021. godini planira rast prihoda
od prodaje za 4,2%. Planira i otvaranje najmanje 2 nova
maloprodajna objekta, jedan na teritoriji opstine Cacak, a

drugi u Gornjem Milanovcu. Ocigledno je da dolazak nekoliko
velikih konkurenata za nase preduzece predstavlja samo izazov
da bude jos bolje u svim segmentima poslovanja i zadrzi
reputaciju pravog komsije koji uliva poverenje, sada ve¢ medju
potro$acima na podrucju tri opStine.

Proleter ¢e 2020. pamtiti i po tome $to je u avgustu
organizovao svoju prvu veliku nagradnu igru u kojoj je
dodeljeno 150 dnevnih nagrada od po 1000 dinara; 20
nedeljnih nagrada u vrednosti od po 5 000 dinara, dok su
najve¢e mesecne nagrade bile: set MAXIMUS posudija,

TV VIVAX 32” i, kao prva glavna nagrada vauceri vrednosti
100 000 dinara. Odziv je bio velik, kako u Gornjem Milanovcu,
tako i u Cacku i Ljigu. Od ukupno 173 nagrade 110 je otislo
Gornjomilanov¢anima, 37 Ljizanima, a 27 Caganima.

NEPREDVIDIVOST JE KLJUCNA REC
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Metrot zavrSava 2020. godinu sa nesto preko 4 miliona eura prihoda od prodaje, Sto je 7% manje u odnosu na
rebalans plana i 25% manje od ostvarenja u 2019. godini. Nazalost, nestabilnost rublje, bez indicija da ¢e se u
skorije vreme kurs stabilizovati, izvesno ¢e dodatno nepovoljno uticati na konacni rezultat. Plan za 2021. godinu

predvida rast prihoda od prodaje za 11%

Neizvesnost i nepredvidivost i dalje su dve klju€ne reci u
izvestima naSeg preduzeca u Moskvi. Direktor Milan Vujovi¢,
naravno, najvaznijim smatra da su svi zaposleni sacuvani od
pandemije. Sveukupnom ishodu posebno je, po njegovim
re€ima doprineo, kanal on-line prodaje, posto je rad u svim
drugim kanalima bio otezan.

Metrot inace koristi 4 kanala prodaje: veleprodaju koja u€estvuje
sa 43% u ukupnoj prodaji; velike sisteme, Cije ucesce je u 2020.
palo na 25% ; online prodaju Cije se u€esdc¢e sa 6% povecalo

1

na 19% u ovoj godini ii TV prodaju koja je sa 19% pala na 12%
ucesca. Krizom je najviSe pogoden tradicionalan kanal prodaje,
Cak 35% firmi je u fazi bankrotstva, nezaposlenost raste, Zitvotni
standard pada.

Bez velikih oCekivanja za 2021. izuzev da se postojeca pozicija
zadrZi i, koliko je moguée unapredi, direktor MetalCevog
preduze¢a u Moskvi navodi da je Metrod po&etkom septembra
potpisao ugovore sa dva velika sistema Ashan i Lenta.



GODINA I1ZAZOVA 1 BROJNIH

PROJEKATA U DIGITALU
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U aprilu krenula internet prodavnica u Crnoj Gori, a u julu i u Hrvatskoj. Intenzivno se radi na kreiranju sadrzaja i
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oglasavanju na tim trzistima, a put do Metalcevih proizvoda sada je kupcima znatno olakSan. Promet na internet
prodavnici u Srbiji raste, a tokom i nakon vanredne situacije zabelezeni rekordi u broju porudzbina i prometu.

U 2020. godini nase 3 online prodavnice i svi web sajtovi u
regionu beleze 3.6 miliona poseta i 20 miliona pregledanih
stranica. Na dru$tvenim mrezama na domacéem i trziStima u
regionu stizemo do 400.000 fanova na Facebook-u, Instagramu,
Twitter-u i YouTube-u.

Na osnhovu postojecih podataka o pona$anju posetilaca i
kupaca na internet prodavnici market.metalac.com, zapocete
su i re-marketing kampanje, odnosno targetiranje posetilaca
prema njihovim specifi¢nim interesovanjima. Na taj nacin se
bolje rasporeduju i budzeti za kampanje po svim raspolozivim
kanalima digitalnog marketinga.

U saradnji sa Metalac Proleterom u avgustu 2020. godine
organizovana je i nagradna igra ,.Sreca te prati, u Proleter svrati,
a nakon toga zapoceto je i Viber i SMS obavestavanje kupaca o
ponudi i akcijama u Sirokoj mrezi Proleterovih prodavnica.

VaZan zapoceti projekat za Metalac Digital je i kreiranje
virtuelnog show room-a u cilju predstavljanja nove ponude i
kolekcija Metalac Posuda B2B kupcima, buduéi da je Sajam u
Frankfurtu odlozen za prolece.

Konaéno, sav prethodni rad i ulaganja u platformu omogucéavaju
tehniCke uslove da se u veoma kratkom roku otvori nova internet
prodavnica bilo gde u regionu, a sve ovo ukazuje da je re€ o
veoma specificnom poslu, apsolutno neophodnom u digitalnom
dobu radi obezbedivanja ne samo opstanka, ve¢ i pretpostavki
za dalju konkurentnost proizvoda, preduzeca i kompanije u
celini.

Direktorka Jelena Mijatovi¢ posebno isti¢e dva nova projekta.
Najpre, u cilju nagradivanja lojalnih kupaca, kao i prikupljanja,

analiziranja i koriS¢enja podatka o kupovinama u prodavnicama
Metalac, razvijena je aplikacija Digitalna kartica, koja je
testirana u nekoliko maloprodajnih objekata. Prilikom kupovine
u maloprodajnom objektu, trgovac na kasi kupcu skenira QR
kod i na taj nacin belezi njegovu kupovinu. Cilj ovog programa
je dobijanje velikog broja kvalitetnih informacija o prodaji na
dnevnom nivou koje se mogu Koristiti za analize i unapredenje
prodaje u nasim maloprodajnim lancima.

Jos jedna aplikacija za kupce, ali i Metalac u celini jeste RECI
aplikacija. Podrazumeva da je kao deo procesa digitalizacije
koriste svi zaposleni u maloprodaiji i pretpostavlja obelezavanije
svakog prodatog proizvoda jedinstvenim mQR kodom koji vodi
na stranicu postprodajne podrske — rekla je direktorka Jelena
Mijatovic.

Podizanje ove dve aplikacije na nivo najsire primene na celom
trziStu Srbije deo je plana za 2021. godinu. U istom kontekstu

i sa istim ciljem investirace se i u aplikaciju koja podrzava
pracenje i analizu pojedinacnih navika. Svi podaci do kojih se
dolazi putem ove aplikacije sluze za optimizaciju asortimana

u radnji i prikaza artikala u eShopu; segmentaciju i analitiku
posetilaca i kupaca na eShopu, personalizovane stranice za
posetioce, pra¢enje i optimizaciju oglasavanja... Podaci se
prikupljaju online, ali se mogu Koristiti i za offline. Kona¢no,
planirana su i dalja ulaganja u platformu koja omoguc¢ava
tehnicke uslove da se u veoma kratkom roku otvori nova
e-prodavnica bilo gde u regionu.

Sve ovo ukazuje da je re¢ o veoma specificnom posilu,
apsolutno neophodnom u digitalnom dobu radi obezebedivanja
ne samo opstanka vec¢ i pretpostavki za dalju konkurentnost
proizvoda, preduzeca i kompanije u celini.
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Predsednik Kompanije, sa izvr§nim odborom i direktorima MetalCevih preduzeca

NOVO VREME TRAZI NOVU ORGANIZACIJU

Jasno je svima da poslujemo u okruzenju koje se konstantno menja. Razloga je mnogo za to, ali za nas je
najvaznije pitanje kako da odgovorimo na promene. Koliko je svako od nas spreman da se menja, ne zato Sto smo
losSi, ve¢ zato da budemo jos bolji i spremni na sve $§to nam promenljivo okruzenje donosi. - polaziste je Marine
Jevti¢, izvrSnog direktora za prodaju i nabavku, koja je odgovorna za jedan od najvaznijih projekata lzvrSnog

odbora u 2021. godini.

Cak 13 timova sa vise od 60, uglavnom miladih kadrova iz
Metalca uveliko pripremaju temeljne analize svih bitnih aspekata
koji se odnose na asortiman, kupce, kanale prodaje, troSkove
proizvodnje, procese... uskoro ¢e im se pridruziti jos dva. Slozen
i zahtevan posao na svim nivoima treba da nas odvede ka
efikasnijoj integraciji svih nasih resursa, ka ve¢em zadovoljstvu

i kupaca i zaposlenih, ve¢oj efikasnosti i, kona¢no — uspesnijem
poslovanju i ve¢em profitu. lako su trziste i kupac u fokusu
reorganizacije funkcije prodaje, od samog pocetka je jasno

je da ¢e ona uticati i na optimizaciju proizvodnje i svih drugih
povezanih procesa.

Fokus na kupca i na njegove potrebe jeste osnovni princip

nove organizacije prodaje. Zato je nas osnovni cilj je da $to

bolje i efikasnije odgovorimo na zahteve trziSta. Drugo, takode
veoma bitno, jeste transparentnost rezultata i odgovornost za taj
rezultat. Zeljeni rezultat éemo modéi da isporuéimo samo ukoliko
u svakom trenutku znamo ko od nas i koliko ta¢no doprinosi
njegovom ostvarenju. Dakle, sve nase aktivnosti usmeravamo
na zadovoljstvo i lojalnost kupca. To podrazumeva stalnu
proaktivnost i donosi nasoj proizvodniji vise naloga, na osnovu
preciznih procena i zahteva trziSta. Sve ovo trazi da konstantno
ucimo i razvijamo se, bez obzira na radno mesto i godine.
Naravno, sto viSa pozicija to su i zahtevi pa i potreba za u¢enjem
veci — pojasnjava Marina Jevti¢ veoma kompleksan i zahtevan
put ka novoj organizaciji, koji uklju€uje ne samo prodaju vec

i sve zaposlene iz svih drugih procesa koji su sa prodajom
povezani. Sustinski, to je ceo Metalac.

Veliki broj timova okupio je viSe desetina ljudi na brojnim
povezanim temama i zadacima i nema dileme da ¢e oni
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svojim entuzijamom i Zeljom da se promene dovesti do
Zeljenog cilja. Mi, zapravo, idemo ka novom zavisnom drustvu
koje ¢e na jednom mestu integrisati Metal¢evu prodajnu

silu iz tri proizvodna drustva, maloprodajnog lanca Metalac i
Metalac trade-a. Ovaj koncept treba da obezbedi jedinstven
sinhronizovan nastup na trzistu, optimizaciju procesa, efikasnije
upravljanje zalihama i transportom, izveStavanje prilagodeno
pracenju profitabilnosti. | sve se podjednako odnosi na
veleprodaju i maloprodaju, ukljuCujuci i e-shop.

Pred nama je pripremna faza u kojoj treba da damo sve od sebe
i podnesemo najveci napor, da u obzir uzmemo sve okolnosti

i Cinjenice i iznadjemo najbolja re$enja za buducu firmu. Pred
nama je period u kome treba najviSe da u¢imo i kada treba
najvise da se menjamo — porucila je na kraju Marina Jevti¢

F

-

Marina Jev;gé,
izvrsni direktor za
prodaju i nabavku




U PENZIJU ISPRACENO 46 RADNIKA

Kada neko decenije posveti ¢estitom i predanom radu, trenutak odlaska u penziju je vazna zivotna
prekretnica. Na toj prekretnici vaSa Kompanija najpre Zeli da vam oda postovanje i iskaze veliku zahvalnost
za godine koje ste posvetili naSem zajednickom rastu i razvoju. Imali ste volje, vere i hrabrosti da zajedno
sa Metalcem prodete kroz mnogo izazova... - prve su rec¢enice Cestitke koju je ove godine sa potpisom v.d.

generalnog direktora dobilo 46 penzionera.

Nazalost, ove godine nije bilo tradicionalnog sve€anog ru¢ka
povodom odlaska nasih radnika u penziju. Zato ih pozdravljamo i
na ovaj nacin, uz zahvalnost i najbolje Zelje. Nasi novi penzioneri
su: Sre¢ko Markovié, Miroslav Zivkovié, Stana Damnjanovic,
Miloje BoSnjakovi¢, Mladen Matovi¢, Radomir Pej€inovi¢, Jelena
Bekdié, Gradimir Jankovi¢, Zoran Jovanovi¢, Aleksa Todovi¢,
Jovica Veljkovi¢, Pero Gavrilovi¢, Svetislav Vrani¢, DuSanka
Radonji¢, Radoje Radojevi¢, Dragan Daki¢, Radojko Smiljanic¢,

Gorica Nikoli¢, Svetlana Milosevi¢, Milica Dmitrovi¢, Dragan
Milanovi¢, Milka Mari¢, Dragan Gajovi¢, Slavica Maksimovi¢,
Sladana Sunjevari¢, Milica Ponjavié, Lijiljana Neskovi¢, Miljan
Terzi¢, Vasilije Carevi¢, Snezana Lazi¢, Zoran Milojevi¢, Mili¢
Ivovi¢, Milo§ Lukovi¢, Nada Markelji¢, Milisav Verbi¢, LjupCe
Carevi¢, Branislav Arsi¢, Emina Arifi, Dajana Radoji¢i¢, Snezana
Mijailovi¢, Milorad Ratkovi¢, DragiSa Petrovi¢, Biljana Vasili¢,
Milorad Zori¢, Ljiliana GliSovi¢ i Miloljub Srdanovié.

FUDBALERI U POSETI RADNICIMA METALCA

Vazno je da razumete i upoznate kucéu pod €ijim imenom igrate i radnike koji svojim zalaganjem doprinose i
nasem i vaSem uspehu - rekao je gostima Dragoljub Vukadinovié¢ i pojasnio viSe projekata drustveno odgovornog
poslovanja za koje Kompanija Metalac godisSnje izdvoji oko milion evra.

Bio je to nesvakidasnji uzbudljiv dogadaj i za fudbalere i za
radnike Metalca. Najmlada ekipa u Super ligi Srbije, predvodena
kompletnim stru¢nim Stabom, posetila je 22. oktobra prvi put
Kompaniju Metalac kako bi se upoznala sa na¢inom poslovanja,
proizvodnim procesima i pre svega zaposlenima u pogonima.

- Kompanija Metalac godisnje uloZi oko milion evra za brojne
projekte koji doprinose rastu i razvoju svih nas kao gradana
nase opstine. Sa tim ciljem pomazemo razvoj sportskih

klubova u Gornjem Milanovcu, podr$ku natalitetu, zdravstvu,
kao i Skolovanje dece svojih radnika, podrsku kulturnim
dogadanjima... Igramo posteno i mislimo na lokalnu zajednicu
§to oCekujemo i od vas kao prvotimaca — porucio je predsednik
kompanije Dragoljub Vukadinovi¢, pozdravljajuci prvi tim i stru¢ni
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Stab i podsetio da je klub osnovan 1961. kao FK Radnik, a da
ve¢ 55 godina igra pod imenom Metalac, preduzec¢a koje je
glavni oslonac njegovog opstanka i razvoja.

FK Metalac danas okuplja oko 250 &lanova, od pred$kolskog
uzrasta do omladinaca, a senioriski tim predstavlja najmladu
ekipu u Super ligi Srbije.

Tokom posete Kompaniji, sportski direktor Prof. dr Bojan
Leontijevi¢ i Sef struénog $taba Zarko Lazeti¢, urugili su navijagki
$al i fudbalsku loptu Radmili Trifunovi¢, vr§iocu duznosti
generalnog direktora, a potom su igraci istim gestom obradovali
nekolicinu radnika za proizvodnim trakama.



Z.A 58 BEBA

115.000 EURA, ALI BEZ
TRADICIONALNE
SVECANOSTI

Nazalost, Korona nas je uskratila i za
najlepsi trenutak u godini. Prvi put za 15
godina nece biti velike sve¢anosti. Zato
ée 58 beba rodenih u 2020. godini na
kuénu adresu dobiti ¢estitke od Fondacije
Metalac ukupne vrednosti 115.000 evra.
Tokom decembra, u saradnji sa nasim
Sindikatom podeljeni su i novogodisnji
paketici, a dobila su ih ne samo deca
Metalcevih radnika, nego i skoro

1.400 malisana iz milanovackih vrti¢a i
obdanista, kako je to sada ve¢ i postala
tradicija.

Nakon tri rekordne godine, ovog puta Metalac je u svoj

najdrazi spisak upisao nesto manje novorodene dece, ali zato
je zanimljivo da su ¢ak Cetiri porodice dobile ¢etvrto dete i po
4.000 evra nagrade od svoje Kompanije. Takode, 11 porodica
je proslavilo rodenje tre¢eg deteta. Imamo i jedne blizance.
Konagno, 23 porodice su dobile drugo dete, a prvenci su stigli u
19 porodica.

| tako, proslo je 15 godina od osnivanja Fondacije Metalac

i njene odluke da prva sredstva budu namenjena podrsci
mladim kadrovima da zasnivaju porodice. Za to vreme
nagradili smo ukupno 740 MetalCevih beba. Njih 24 su ve¢
petnaestogodisnjaci. Metalac i dalje stoji iza istine da su deca
nasa radost i da “Za buduénost rastemo zajedno”.

MetalCev Deda Mraz je, ipak, morao da poseti makar neke od porodica nasih radnika koje su u ovoj godini dobile €etvrto ili tre¢e
dete, a mi vam donosimo fotografije koje nam je poslao.



VELIK JE ZIVOT U
MALIM STVARIMA

Ovogodisnji kalendar je nastao u svetu igracaka sa kojima je odrastala nasa najmlada
dizajnerka Emilija Karadzi¢. Ozivela je se¢anje na svoj decji svet iz koga je, gle ¢uda,
dosla u kompaniju koja sli¢nim proizvodima ulazi u ku¢e odraslih. Naslov kalendara i
nasa glavna poruka zapravo su izraz uverenja da se jedna istina ne menja bez obzira
na godine: velik je Zivot u malim stvarima

Redakcioni odbor

Radmila Trifunovi¢, Biljana Cveti¢, Nadica Vuji¢-Mitrovi¢
Graficki dizajn: Dizajn studio Metalac,

Stampa: Etitex, Cacak, decembar 2020.

MetalCeva strategija
Da se Stedi energija
Svaka para da se ¢uva
Jeftinije da se kuva
Ukus graska i kupusa
Divan je iz “Maximusa
| pasulja i krompira
Jedi Sta ti srce bira

”

U kuhinju nek ti ude
Sudopera i posude
Gde to ima jo$ na svetu
Da dobije$ u kompletu
To Metalac samo nudi
Navalite zato ljudi

Metalac je takvo ime

Jer sa njime nema zime
Svaka Serpa, svaki lonac
Proslavise Milanovac

MGM je srpsko trojstvo
Svakom domu zadovoljstvo

| ja sam bio Metal€evo dete
Nekada, davne '69.

Deset godina penziju primam
Al' jo§ u srcu Metalac imam

Moja adresa, uvek | sada
Bas prekko puta kapije FAD-a

Cudi me da nije u znanju vagem
Da bivSim kolegama
Svaki dan masem!

IZ OBILJA STIHOVA

RODOLJUBA PAVLOVI(:A,
NASEG KOMSIJE | BIVSEG KOLEGE

Metalac a.d. Kneza Aleksandra 212, 32300 Gornji Milanovac, Srbija
T_032 770 300, E_metalac@metalac.com, W_www.metalac.com




