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Re¢ generalnog direktora

PRIHOD SKORO ISTI, DOBIT MANJA

Metalac Grupa godinu zavrSava sa sveukupno 112,5 miliona eura
ukupnog prihoda, $to je manje za 2% u odnosu na plan. Proizvodna
drustva u ukupnom prihodu ucestvuju sa 38%, domaca trgovacka
preduzeca sa 46% i ino trgovine sa nepunih 9%.

Vise od 80% ukupnog prihoda, odnosno preko 90 miliona eura
doslo je direktno od prodaje proizvoda i usluga na domacéem i
ino trzistima, od ¢ega Cetvrtina izvozom u Cetrdesetak zemalja
sveta. Pritom je izvoz za oko 7% manji nego 2018. najviSe zbog
neostvarenja planova na trzistu Rusije i izostanka plasmana na
Kosovo.

Dve godine zaredom bruto dobit se ne ostvaruje u skladu sa
postavljenim planskim veli€inama. Nazalost i ove godine 5 miliona
eura bruto dobiti je daleko ispod planiranih 5,6 miliona. Zato u
narednoj godini akcenat i jeste na produktivnosti, troskovima i
preduzimljivosti menadzmenta.

Ostvareni rezltati i planovi za 2020. godinu bili su najvaznija tema
sednice Nadzornog odbora 23. decembra. Pred menadZzment svih
zavisnih drustava stavljen je ozbiljan imperativni zadatak da se u
2020. ostvari ukupan prihod od preko 121 milion eura i bruto dobit
6.6 miliona.
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USELJENA ZGRADA METALAC

Potpuno u skladu sa devizom da svaka godina Metalca mora biti
obelezena nekom novom investicijom ili otvaranjem, tako ¢e i 2019.
ostati upamcéena kao godina u kojoj je zavrSen i useljen MetalCev
stambeno- poslovni objekat u centru Gornjeg Milanovca. Samo
godinu i po nakon poc€etka gradjevinskih radova, 1. septembra su
prvim stanarima uruceni kljuCevi.

Petospratnica sa 68 stanova i 11 lokala, koju gradani zovu
MetalCeva zgarda, poseduje upotrebnu dozvolu, uknjizena je u
katastar nepokretnosti i ima energetski pasos. Svojom povrsinom
predstavlja najvec¢i stambeni objekat u gradu. Useljenje stanara jo$
uvek traje, a na raspolaganju je jo$ nekoliko neprodatih stanova.

Neodoljiva ¢estitka za naslovu stranu, ponovo
je kreacija nase Gorice GliSovic¢, radnice
pakeraja u pogonu zavrsne obrade
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NEOPHODNO POVECANJE PRODUKTIVNOSTI | INTERNE EFIKASNOSTI

Godina koju ispracamo bila je puna
izazova. Poremecaji na nekim trzistima
izazvali su pad traznje, a samim tim

i pad proizvodnje i prodaje u nasim
proizvodnim drustvima. Ukupan prihod
kompanije je skoro kao i prethodne
godine. Vecina proizvodnih preduzeéa
su imala pad, dok je rast trgovackih
drustava bio za pohvalu. Rezultat,
odnosno dobit stagnira i to nam mora
biti signal za naredni period. Iskljucivi i
jedini put je u povec¢anju produktivnosti
i interne efikasnosti ukoliko mislimo

da opstanemo na ovakvim trzistima.
Zbog toga ¢e nam glavni zadatak biti
povecéanje produktivnosti i smanjenje
gubitaka. Moramo iskoristiti svoje
znanje, da kroz automatizaciju i
robotizaciju ubrzamo procese i
smanjimo troSkove. Takodje, puno toga
mozemo uraditi i na liinom nivou, kroz
vece zalaganje i odgovorniji odnos
prema poslu, a to ¢emo u narednoj
godini posebno stimulisati.

Zivimo u vremenu &etvrte industrijske
revolucije pa i Metalac mora

Postovani zaposleni,

odrzati korak sa savremenim
trendovima. Procesi digitalizacije
kompanije zapoceti prethodnih godina,
nastavljaju se punim tempom i planirani
su u aktivnostima i budZetima drustava.

Transformacija korisni€¢kog iskustva
odvija se kroz zapocete aktivnosti na
B2C CRM-u pre svega kroz kontakt
centar i drustvene mreze. U toku je
razvoj sopstvene aplikacije radnog
naziva RECI REVIEW, koja treba da
poveze korisni¢ko iskustvo i interne
procese i obezbedi nam univerzalnu
sledljivost. Sa partnerima razvijamo
i lojalti aplikaciju, kako bi sa krajnjim
korisnicima komunicirali u realnom
vremenu.

Digitalizacija internih procesa odvija se
prema planu. Klju€na aktivnost koja ¢e
se desiti u idu¢oj godini je zavrSetak
WMS platforme u svim drustvima. To ¢e
ujedno biti i srednji sloj podataka- baza
u kojoj ¢e biti svi artikli Metalac Grupe i

omoguci¢e nam upravljivost i sledljivost.

Takodje, predstavljace i znacajno

VECE SA PROFESOROM ZECOM

Nastavljaju¢i praksu druZenja sa stvaraocima koji su elita u kulturi, nauci, biznisu,
sportu... Metalac je poCetkom decembra, na zadovoljstvo oko stotinu slusalaca,
ugostio dr Miodraga Zeca, profesora ekonomije na Filozofskom fakultetu u
Beogradu. Izvrstan predavac, mudar, duhovit, dobronameran &ovek, profesor Zec
je ovom prilikom govorio na temu “Koncepti razvoja, mitovi i legende”. Polazec¢i od
pretpostavke da se “najelementarnije stvari najteze shvataju”, njemu svojstvenim
jednostavnim jezikom dotakao se osnovnih principa koji razlikuju demokratska

i autokratska drustva, kao i odlu¢ujuéeg uticaja sistema za razvoj ili sputavanje

pojedinaca i organizacija.

U pratnji domacina, profesor se kroz Setnju kompanijom upoznao sa najvaznijim

aspektima njenog poslovanja.

smanjenje troSkova i ubrzanje procesa.

Investicione aktivnosti u narednom
periodu bi¢e usmerene na povecanje
operativne efikasnosti, smanjenje
troSkova kroz smanijivanje zavisnosti

od ljudskog rada i ustede energije.
Takodje, kontinualno tragamo za novim
poslovnim prilikama kako bi osnaZili
finansijske performanse kompanije.
Spremni smo i imamo resurse za
investiranje u nove programe, a takodje
Zelimo da i postojece programe
oshazimo ulaskom u lanac snabdevanja
multinacionalnih kompanija. DovrSenje
putne infrastrukture do nase fabrike
povecace nase mogucnosti za
eventualno zajedni¢ko ulaganje sa
nekim stranim partnerom.

Na kraju, Zelim vam sre¢ne praznike, da
ih iskoristite da se sa vasim najmilijima
lepo odmorite i da sa novom energijom
krenemo u novu godinu.

Aleksandar Markovié
Generalni direktor
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VUKADINOVIC O LEKCIJAMA KOJE SE NE UCE U SKOLI

Zasto i kako je Metalac opstajao
dok su drugi propadali?! Sta
zaista znaci kad kazemo da

je sustina svakog uspeha u
ljudima?! Kako se desilo da sva
milanovac¢ka ¢uvena preduzecéa,
izuzev Proletera, nastanu od
1956. do 1963. godine? Zasto su
teSka vremena najbolja za velike
odluke?

AnalitiCkim pogledom unazad, predsednik Kompanije Dragoljub Vukadinovi¢ je juce,
24. decembra, na sastanku sa menadzmentom i viSe od stotinu visokoobrazovanih
kadrova, nastojao da ukaze na vaznost razumevanja svih ovih aspekata. U uverenju
da posebno mlade kolege treba da znaju $ta je Metalac ucinilo dobrim izuzetkom u
loSim vremenima, Vukadinovi¢ je izlozio specifi¢ne faze razvoja, a posebno neke do
presudnih momenata, vazne za sveukupnu poslovnu kulturu, sistem vrednosti i zdravo

pona$anije i preduzimljivost zaposlenih.

Dragoljub Vukadinovi¢, koji je u Metalcu skoro 45 godina, od koji 30 na njegovom &elu,
jo§ jednom je na sebi svojstven nacin mladim generacijama menadZera preneo lekcije

koje se ne uce u Skoli.

125 GODINA BEOGRADSKE BERZE - DOGAPAJ KOJI JE POMERIO GRANICE

Tako je naslovljen dogadjaj

koji je sredinom decembra u
Jugoslovenskoj kinoteci okupio
veliki broj zvanica, medu

kojima su bili predstavnici
Viade, Narodne banke Srbije,
ministarstava, finansijskih
institucija. Prisutnima su se

na Svec¢anoj akademiji obratili
Dragana Stanié, viceguverner
NBS, SiniSa Krneta, sadasnji
direktor Beogradske berze,
Branislav Cosié, prvi direktor
Beogradske berze i Dragoljub
Vukadinovié, predsednik Metalac
grupe.

Govornici su podsetili da je istorija
berze zapravo istorija i ove zemlje,
satkana od mnogih zanimljivih i
neobicnih pri¢a.

— Cilj Beogradske berze je uvek bio
uspostavljanje savremene organizacije
trgovanja, koja predstavija temelj
ekonomije i drustva, i ukazivanje na
realno stanje stvari u privredi. Berza

je ogledalo sveta u kom posluje, i

dok postoje primeri razvijenih berzi u
nerazvijenim ekonomijama, istovremeno
ne postoje i primeri razvijenih ekonomija
bez razvijenih berzi — izjavio je tom

prilikom SiniSa Krneta, direktor
Beogradske berze.

Jedan od prvih klijenta Beogradske
berze nakon obnove rada 1989.godine,
bila je i kompanija Metalac. Prvo kroz
trgovanje kratkoro¢nim hartijama od
vrednosti preduzec¢a, potom kupovinom
obveznica stare devizne Stednje u ime
akcionara a zatim i uklju¢enjem akcija
Metalca na trziSte berze.

- Za Metalac, prisustvo na Beogradskoj

berzi je od viSestruke koristi. Veoma
smo zadovoljni saradnjom u proteklom
periodu, jer je transparentnost u radu

i Metalca i Beogradske berze kroz
informacije koje pruza, na visokom
nivou. U buduc¢nosti, Zelja nam je da
privreda Srbije ekonomski jaca, kako bi
i berza, koja je neraskidivo povezana sa
privredom zemlje, prosperirala — rekao
je Dragoljub Vukadinovi¢, predsednik
Metalac grupe.

METALAC | KULTURA UPRAVLJANJA KVALITETOM NA KONGRESU U LISABONU

Na 63. kongresu Evropske asocijacije
kvaliteta, odrzanom u oktobru u Lisabonu,
jedan od izlagaca bio je i generalni direktor
Aleksandar Markovié. Prezentacija na temu
“Uticaj upravljanja kvalitetom na poslovanje
kompanije Metalac” bila je posveéena svim
aspektima kvaliteta i njegovom uticaju

na model rada i konkurentnost nasih
proizvoda. Sudedéi po broju pitanja nakon
izlaganja, primer Metalca je bio zanimljiv
za uCesnike Kongresa, njih oko 600 iz 50
zemalja. Domacin sledeceg kongresa,
zakazanog za sredinu 2020. godine bi¢e
grad Beograd.
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MORAMO ZNATI STA CE BITI ZA PET GODINA

Koji su kljuc¢ni izazovi i problemi
srpske ekonomije; kako zadrzati
mlade i radno sposobne; Sta
donose disruptivni modeli
poslovanja, digitalizacija i rast
tradicionalne industrije; kakve su
internacionalne strategije, liderske
vestine i nove prilike za rast?
Ovo su pitanja kojima se bavio
CEO samit koji su organizovali
regionalni trgovacki magazini
InStore i nedeljnik NIN, a ¢iji je
ucesnik bio i generalni direktor
Metalca.

Vise od 400 privrednika iz Srbije i regiona kao i predstavnici klju¢nih medunarodnih
finansijskih institucija — okupili su se po€etkom decembra u Beogradu na
Konferenciji Ciji je cilj bio podsticanje regionalne saradnje, procena poslovne

klime i umrezavanje. Uostalom, kako re€e Svetozar Janevski, predsednik UO
makedonskog Tikvesa, “nikada nismo zajednicki razmisljali o regionu dugoro¢no.
Imamo partiokratije u nasSim drzavama i to ima svoje posledice. Moramo znati Sta ¢e
biti za pet godina i raditi na tome”.

Ucesnici su se sloZili da zarada viSe nije glavni motiv za ostanak radnika u
kompaniji. Radnik Zeli dobar ambijent, priliku za edukaciju i napredovanije,
iskazivanje brige o zaposlenom i njegovoj porodici. Aleksandar Markovi¢, generalni
direktor Metalca, govorio je o iskustvima Metalca u ovoj oblasti, ali i €injenici da je na
drugoj strani privrednicima veliki izazov uploviti u hove investicije:

- U Srbiji kao da vlada frustracija o podeli na domace i strane investitore, tj. ko ima
viSe povlastica. Sve su to investicije, odakle god dolazile. Onaj ko stvarno Zeli

da investira, doc¢i ¢e bez obzira na subvencije. Svi bi trebalo da budu pod istim
uslovima. Nije bitno je li domaca ili strana investicija, ali morate stvoriti ambijent da
privrednici imaju motiv za ulaganje...

NA FACEBOOK KONKURSU
PRVA NAGRADA
TAMARI PETROVSKI

b
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Na ovogodisnjem facebook konkursu
pristiglo je preko 250 idejnih reSenja
dekora. Za predstojeci sajam Ambiente
u Frankfurtu odabrana su i nagradena
Cetiri. Prvo mesto pripalo je Tamari
Petrovski iz Jabuke za rad ,,Priroda
stvara mi oblikujemo“. Drugonagradena
je Jelena Savi¢ iz Beograda za rad
sveselo povrée®, a treCu nagradu

je osvojila Edina Hadzi¢ iz Sarajeva

sa radom ,,Cherry blossom“. Jedina
specijalna nagrada oti$la je u Suboticu
Mom¢ilu Ninkovi¢u za idejno reSenje
~Wave “.

U PENZIJU ISPRACENO 38 PENZIONERA

Svec€anim ruc¢kom i primerenim re¢ima generalnog direktora,
poslednjih dana decembra u penziju je ispra¢eno 38 radnika
Metalca. Oni su Metalcu posvetili svoje najsnaznije godine i

znacajno doprineli uspehu Kompanije.

Ove godine penzionisani su:

Radovan Carevi¢, lvan Milovanovi¢, Dragutin Petrovi¢,

Petar Ralovi¢, Milan Smiljani¢, Milorad Jovanovic¢,

Grozdana Nikoli¢, Momc¢ilo Jekni¢, Milanka Adzi¢, Zoran
Ivanovi¢, Ljubinka Daki¢, Milovanka BoZovi¢, Zoran Bulatovic,
Stojka Burojevi¢, Predrag Jeli¢, Mileta Kalojevi¢, Miroslav
Nikoli¢, Radoslav Todovi¢, Miladin Tanaskovi¢, Gordana
Carevi¢, Lina Radosavljevi¢, Jovanka Zlatkovi¢, Milorad
Topalovi¢, Sreten Maksimovi¢, Radoslav Glisovi¢, Aleksandar
Jevremovic¢, Grujo BalSi¢, Ljubica Bordevi¢, Kristivoje Jeliki¢,
Nenad Stoji¢, Borde Damljanovi¢, Milan M. Urosevi¢, Mileta
Petkovi¢, Marija Torlakovi¢, Radmila Radivojevi¢, Milojka
Vujadinovi¢, Radomirka Ili¢, Nikola Borovnjak.
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PODBACILA RUSIJA, IZOSTALO KOSOVO
- PRODAJA POSUDA 4% MANJA

metalac

Ako se ima na umu nemoguénost uticaja na o¢ekivan izostanak plasmana za Rusiju, onda bi nesto preko 25

miliona eura realizacije Metalac posuda i pad od 4% mogao nai¢i na razumevanje. Ali, biznis nema prostora za to
i rukovodstvo nase najvecée fabrike nije zadovoljno, bez obzira sto je deo realizacije nadoknaden rastom prodaje u
Srbiji i izvoza u Ameriku, Francusku i Finsku.

U 2019. Metalac posude je imalo 8%
vecu realizaciju u Srbiji i 9% maniji izvoz u
odnosu na prethodnu godinu. Prodaju na
trzistu Srbije i regiona obelezile su ponovo
akcije unapredenja prodaje, ali ne kao
ranijih godina.

U uslovima sve izraZenije konkurencije,
sprovedeno je oko 35 ovakvih akcija.
Najznacajnija je svakako prole¢na
kobrending akcija sa Coca Colom u
Hrvatskoj, Sloveniji i Bugarskoj; prva
lojaliti akcija u Sloveniji sa Merkatorom;
prva veoma uspesna lojaliti akcija sa
Univerexportom u Srbiji. Paznje vredni
kobrending projekti sprovedeni su i

sa brendovima: Avon, Jakobs kafa,
Podravka, Henkel, Frikom, Nestle, Alfa
plam.

Znacajan je i rast prodaje kroz sopstveni
maloprodajni lanac Metalac market

i Metalac Home market, koji inace
dominantno ucestvuju u prodaji Metalac
posuda na domacem trzistu. Sa druge
strane, belezimo pad realizacije preko
velikih sistema, gde je sve manje prostora
za redovan asortiman na non-food
policama u njihovim prodajnim lancima.
U svakom slucaju, i Srbija i deo trzista
ExYU, gde dominantno prodajemo robu
pod imenom Metalac, beleze rast, a
posebno Hrvatska i Slovenija, dok su
Makedonija i BIH imale pad u odnosu na

prethodnu godinu. Pocetak saradnje sa
Avonom (Madarska) i realizovana lojalilti
akcija sa Lilly drogerijama u Bugarskoj
dobili su krajem godine nastavak - za
2020. je ugovoren novi posao sa Avonom
kao i akcija na Eko pumpama u Bugarskoj.

Izvoz na ostala trzista u 2019. maniji je za
12% u odnosu na prethodnu godinu, pre
svega zbog znac¢ajnog pada prodaje u
Rusiji. Sa druge strane optimizam crpimo
iz rasta realizacije na trzistima Francuske,
Engleske i Spanije, a posebno Amerike i
Finske gde je zabeleZena rekordna godina.
Takode, postoji realan potencijal za razvoj
i proSirenje saradnje sa viSegodiSnjim

i novim partnerima na ovim trzistima.

Za kraj godine planiran je obilazak i
ispitivanje zahtevnog trzista Poljske, koje
je takode deo strateSkih planova.

Prateci planove i dinamiku prodaje,

proizvodnja je svoje operativne planove
ostvarila sa 103% u komadima i 99%
finansijski. Godina je zavrSena sa 38
radnika manje.

- Dobro je $to smo u ovoj godini izbacili

na trziSte Sirok spektar novih dekora
kojima smo prevazisli nezadovoljstvo
partnera na ExYU zbog nedostatka robe.
To nam je rezultiralo uspehom pre svega

u BIH, Hrvatskoj i Sloveniji. Ali, izostanak
prodaje na pojedinim izvoznim trzistima, a
posebno Rusiji, bio je nenadoknadiv i ne
mozemo biti zadovoljni ukupnim ishodom.
Optimizam mi uliva to $to smo usliu
ozbiljan investicioni ciklus koji e sigurno
doneti rezultate u narednim godinama.
Izvukli smo pouke i sigurni smo da cemo u
2020 biti bolji u svakom pogledu - rekao je
direktor Stojan Slovi¢.

NA SAJMOVIMA U FRANKFURTU, SPLITU | AMSTERDAMU

Kao proizvoda¢ koji izvozi 70% svoje proizvodnje, Metalac je prisutan na internacionalnim sajmovima veé 40
godina. Od 2018. izlaze i na ,,Gastro* sajmovima u Splitu i sajmu proizvodac¢a PL-ova u Amsterdamu.

U februaru smo 36. put nastupili na
najvecem evropskom sajmu robe Siroke
potrosnje ,Ambiente fair Frankfurt®.
Predstavljeno je vise od 45 setova i 25
novih dekora; linije namenjene HoReCa
korisnicima i nove linije inox posuda.

Skoro u isto vreme, Metalac posude
je, u saradnji sa nasSim trgovackim
preduze¢em Metalac homemarket

iz Zagreba, predstavilo asortiman

za profesionalnu upotrebu na sajmu
gastonomije i turizma “Adriatic Gasto
show” u Splitu. Bio je ovo na$ drugi
nastup, a osim aluminijumskog i inox

posuda “Professional” vlasnici hotela
i restorana upoznati su i sa linijom
klasi¢nog emajliranog posuda “Gastro
serving”, namenjene prvenstveno
serviranju. Ovim nastupom su
nastavljene aktivnosti pozicioniranja
Metalac posuda u HoReCa segmentu.

Svesni velikih promena i turbulencija na
trzistu Metalac je drugu godinu zaredom
nastupio na sajmu PL-ova (privatne
robne marke) u Amsterdamu, sve sa
ciliem da obezbedi punu uposlenost

kapaciteta.

Demonstracija pripreme u MetalGevim
Professional tiganjima na sajmu u Splitu
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ZA UNAPREDENJE PROIZVODNJE | USLOVA RADA 1,6 MILIONA EURA

Tokom 2019. godine je realizovano ili ugovoreno oko 1,6 miliona eura investicija u opremu, alate i objekte. Jedna
od najvecih je bila rekonstrukcija i proSirenje pogona alatnice i zgrade odrzavanja. Za novu alatnicu kupljena je i
3-osna CNC glodalica, a ugovoren je vertikalni CNC strug koji stize u januaru 2020.

Zbog nabavke nove opreme
rekonstruisan je i podignut deo krova
MOL-a, a deo opreme iz PZO je
dislociran u bivSi magacin Marketa.
Ugovorena je ugradnja toplotne pumpe
u poslovni centar za mart/april 2020,
C¢ime ¢e Poslovni centar biti odvojen od
centralnog sistema grejanja (gas ostaje
kao obavezni backup).

Automatizacija proizvodnje
sitnog asortimana

Medju najve¢im investicijama su

i transfer linija koja je omogucila
potpuno automatsko izvlacenje lonci¢a
6-12cm sa jednim radnikom u smeni.

U januaru stiZe i rubilica pa ¢emo u
2020. godini imati potpuno automatsku
proizvodnju najsitnijeg asortimana i
jednog operatera u smeni.

Zahvaljuju¢i novim CNC automatima
za operaciju drukovanja dzezvi, a

re€ je o dve masine, povecava se
kapacitet i kvalitet svakog komada, uz
angazovanje jednog operatera na obe
masine.

U martu stiZe hidrauli¢na presa 500t
koja ¢e zameniti staru i moze da radi
sve velike pozicije za posude i bojlere,
a bice i rezervni kapacitet za sudopere.
Osim toga, tri potpuno nove ekcentar
prese od 63t zamenice stare masine.

Od ostalih investicija izdvajamo
nabavku brusilice za oStrenje Zica za
kukice koje takode smanjuju potrebu
za ruénim radom. Sada jedan operater
uradi mesec¢nu koli¢inu za 2-3 dana
umesto ranijih 10-15 dana u limarskoj
radionici. lzdvajamo i nabavku lasera
veée snage za obeleZavanje inox
posuda i masSine za satiniranje inox
profi posuda.

Uz znacajno ulaganje za alate, osvojena
je kompletna proizvodnja inox posuda
za profesionalnu namenu, uklju¢ujuéi i

dimenzije 38 i 46cm .

Metazen unapredjuje
kvalitet i sprecava rasipanje

U cilju standardizacije procesa
kontinualnih poboljsanja (Kaizen)

i smanjenja svih vrsta rasipanja u
proizvodnji (Lean) - u svim pogonima
u proizvodnji posuda uradene su liste
namenjene obuci za brzo reagovanje
u slucaju problema. Takode, na
pojedinim masinama u proizvodniji je
sprovedeno autonomno odrzavanje
opreme. Naime, sledeéi primere dobre
prakse, deo jednostavnijih poslova
odrzavanija i brige o ispravnosti i
kontrole opreme, u skladu sa svojim
mogucnostima i kompetencijama,
obavljaju sami radnici koji rade

na tim masinama i koji ih realno
najbolje poznaju. U svim pogonima u
proizvodniji je sprovedeno po nekoliko

projekata autonomnog odrzavanja,
prema definisanim standardima i

sa mese¢nom evidencijom stanja
opreme i alata. Takode, viSe aktivnosti
u PZO imale su za rezultat smanjenje
dorade i Il klase. Kod artikala sa duplo
podavijenim rubom uveden je standard
za podavijanje, kao i zamena emajla i
podeSavanje temperaturnog rezima kod
ovih artikala kako bi se izbegle greske.

Sve ove aktivnosti u proizvodniji, koje se
u Metalcu sprovode kao metodologija
Metazen, imaju za cilj efikasnije
upravljanje procesima proizvodnje

kako bi se smanijili direktni troSkovi
proizvodnje i povecala produktivnost

u meri u kojoj to od proizvodnje zavisi.
Za mnogo vece efekte neophodno je
ovakve ili sli¢ne sisteme primeniti u
svim segmentima poslovanja. Ono §to
je sigurno jeste da nam je stopa rasta
opstih troSkova znacajno veca od stope
rasta direktnih troSkova i zbog toga se
moramo na njih znac¢ajnije fokusirati u

buduénosti.
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NAJVISE OCENE OD DIZNIJA

Svih pet proveravanih aspekata funkcionisanja sistema kvaliteta u

Metalac posudu na najviSem nivou - potvrdila je joS jedna eksterna
provera, uradena avgusta 2019. po nalogu Diznija, ¢iju licencu nas
proizvodac¢ koristi za liniju posuda za decu ,,Mini m*

Ovo je utoliko znagajnije kad se

ima na umu da je prosek ovih istih
ocena u svetu znacajno nizi. Metalac
posude je dobilo najvise ocene za
sistem upravljanja, uticaj na zivotnu
sredinu, bezbednost na radu, sistem
zdravstvene zastite, uslove rada i
nadoknadu za rad. Auditor nije imao
nijednu primedbu za neusaglasenost.

Kao kompanija koja izvozi u oko 40
zemalja sveta Metalac je naviknut

na eksterne audite ovog tipa, koji su
izuzetno znacajni za opStu reputaciju.
Tako je Metalac posude 2018. godine

dobilo potvrdu 0 100% ispunjenosti
uslova Workplace Conditions
Assessment report, kao i najvisi A
rejting od strane amfori BSCI.

Inace, saradnja sa Diznijem zapoceta
je 2013. godine, najpre sa neprolaznim
Mikijem i Mini na Metal¢evom “malom
posudu za buduce velike ljude” a
potom i drugim likovima, za koje
Metalac ima regionalnio ovlaséenje tj.
licencu. Ove godine uradjen je novi
asortiman Dizni, ovoga puta namenjen
ne samo deci vec i roditeljima.

STUDENTI GASTRONOMIJE |
NASE POSUDE NA SVETSKIM
TAKMICENJIMA

Studenti Departmana za geografiju,
turizam i hotelijerstvo Prirodno-
matemati¢kog Fakulteta iz Novog
Sada nizu uspehe i osvajaju medalje
na brojnim takmicenjima, a izuzetna
kulinarska umec¢a uvezbavaju koristeci
Metalac posude.

Juniorski kulinarski tim Srbije,

medu kojima se nalaze i studenti
gastronomije PMF, u€estvuje na
kulinarskoj Olimpijadi 2020. godine u
Stutgartu. Metalac posude je doprinelo
donacijom kvalitetnog posuda obuci

i pripremi studenata za ovo prestizno
svetsko kulinarsko takmic¢enje, koje
okuplja vise od 2000 Sefova iz preko
59 zemalja sveta. Fotografije i recepti
sa ovih takmicenja deo su MetalCevog
“kuvara” na drustvenim mrezama.

TUFNE OMILJEN POKLON NAJBOLJIMA NA BROJNIM MANIFESTACIJAMA

Humanitarna manifestacija Fonda
»vecernjih novosti“ okupila je i ovog
novembra u Delta sitiju vise od 300
uCesnika koji su napravili torte za
maliSane iz prihvatilista i domova za

nezbrinutu decu u Beogradu i Pancevu.

Uc&esnici su bili iz raznih krajeva Srbije,
pa i iz Republike Srpske i Crne Gore.
Manifestacija je i ove godine bila
takmicCarskog karaktera a Metalac je
donirao posude kao poklon najboljim
ucesnicima manifestacije koju ve¢

10 godina organizuje Fond humanosti
»,Vecernjih novosti®.

Ove jeseni odrzan je i tradicionalni
festival zimnice u Koceljevi. Proizvodadi
najboljeg ajvara, dZzema i vo¢nog
sirupa nagradeni su paketima

posuda Metalac, a takmicenje u
pripremi lovackog gula$a bilo je,

pored izloZbeno- prodajnog dela,
najatraktivniji deo manifestacije.

Tufnasto posude za najbolje baklave
uruceno je i pobednicima prve
Baklavijade u Beogradu. Takmicenje
sa humanitarnim ciljevima organizovali
su Gradska opstina Vracar i Arapski

centar za medunarodnu saradnju, a
manifestaciju je posetilo vise od 1000
ljudi koji su degustirali srpske, turske,
libanske, marokanske i tunizanske
baklave raznih ukusa. Medju gostima bili
su i najvisi zvani€nici ovih zemalja, kao i
vrhunski poslasti¢ari beogradskih hotela.

Plavi set sa belim tufnama urucen je i
Nebojsi Dugali¢u, dobitniku najviseg
priznanja ,Biti glumac“ na Danima
Mije Aleksi¢a u Gornjem Milanovcu.
Konacno i nedavno odrzano Bijenale
decje minijature u naSem gradu koje je
okupilo mlade autore Skolskog uzrasta
iz cele Srbije imalo je Metal€ev poklon
za sve nagradene.

HEBOJLUM
LYTANMRY

HATPADA
“MHJA ANEKCHR
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JEDNA OD NAJTEZIH U POSLEDNJE GETIRI GODINE metalac

Metalac print godinu zavrSava sa 3,83 miliona eura, par procenata ispod plana i 5,6% ispod proslogodiSnjeg
ostvarenja. Dok je obim posla za eksterne kupce rastao 7%, padu realizacije doprineo je pre svega izostanak
oc¢ekivanih narudzbina ambalaze i dekora od najveéeg internog kupca - Metalac posuda

Eksterno trzisSte donelo je Metalac
printu u 2019. godini skoro 60%
ukupne realizacije, uz 7% rasta.
Posebno su dobra bila poslednja

dva meseca, mada je cela godina

bila obecavajuca kako zahvaljujuci
nekolicini klju€nih partnera, tako i novim
kupcima sa kojima je saradnja zapoceta
u protekle dve godine. U ukupnoj
strukturi prodaje eksternim kupcima
sve je vece uceSce profitabilnije

ofset ambalaze, $to je i stratesko
opredeljenje naseg preduzeca.

Ocekivanu internu realizaciju poremetile
su manje potrebe najveéeg kupca
Metalac Posuda, najvise usled
neispunjenja planova prodaje posuda
na ruskom trzi$tu. Ovaj nedostatak
odrazio se podjednako na realizaciju
ambalaZe i proizvodnju dekor

METALAC PRINTU POVELJA ZA

BEZBEDNOST NA RADU

Nase preduzece je osvoijilo prvo mesto i Povelju “28. april”
za bezbednost na radu u kategoriji kompanija do 250
zaposlenih. Proglasenju najboljeg prethodila je visednevna
provera Komisije Ministarstva rada i zaposljavanja RS.

- Ova nagrada je dodeljena zahvaljujuci rukovodstvu i

svim zaposlenima Metalac Printa koji su prepoznali znacaj
kompletne bezbednosti zaposlenih na radnim mestima pa
u posmatranoj godini nije bilo nijedne povrede na radu u
proizvodnim pogonima. Svi zaposleni u Metalac printu su
pokazali da bezbednost na radu za njih nije samo obaveza
ved i iskrena Zelja - obavestio nas je u aprilu Jovica Carevi¢,
direktor sektora za bezbezdnost i preventivni inZenjering.

preslikaca i sigurno ¢e uticati na
konacan finansijski rezultat.

- Godinu je uz sve navedeno, otezalo
i intenziviranje konkurencije od strane
velikih proizvodaca i preradivaca
talasastog kartona. UloZili smo velike
napore da zadrzimo deo kupaca, ali
nastavak saradnje sa jednim strateSkim
eksternim partnerom jos uvek je pod
znakom pitanja. Generalno, godina je
bila teSka, jedna od tezih u poslednje
Cetiri godine. Ipak u 2020. godinu
ulazimo sa optimizmom i namerom da
ostvarimo $ta smo planirali,- izjavio je
direktor Predrag Lazovi€.

Sledi revizija normi ¢asova

Dizajn studio i tehnologija izrade dekora
u Metalac printu osvojili su 163 nova

dekora od €ega je 83 lansirano u
redovnu proizvodnju. U toku je izrada
22 dekora za frankfurtski sajam, od
Cega vise od polovine po reSenjima
Printovih dizajnera. Prose¢no vreme
osvajanja dekora je Cetiri radna dana.

Pogon kartonske ambalaZe isporucio
je nesto preko 11 miliona jedinica
ambalaze, odnosno 97% planiranih
koligina. Sto se investicija tice,
nabavljen je kombinovani krajSer

za potrebe brze izrade malih serija
transportne ambalaZze i instalirana
lokalna ventilacija u pogonu preslikaca
sa ciliem unapredenja radnih uslova.
Imajuéi u vidu ostvarene parametre
produktivnosti, tehni€ki direktor Veljko
Vukadinovi¢ za 2020. najavljuje reviziju
svih norma ¢asova i donosenje mera za
podizanje proizvodne discipline.
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OCEKIVANJA NA RUSKOM TRZISTU SE NISU ISPUNILA

metalac

BOJLER

Nije bilo moguée nadomestiti pad realizacije na ruskom trzisStu i odsustvo plasmana na trziSte Kosova. Ukupna
realizacija bice 11% ispod planirane i 6% ispod proslogodiSnje U prvoj polovini naredne godine krenué¢e plasman
bojlera velikih litraza, prilagoden zahtevima kupaca CEFTE i EU, a za domace i ExYU trziSta marketinske
aktivnosti ¢e biti usmerene na pozicioniranje o¢ekivanih novih modela Flet sa elektronskim upraviljanjem

Uprkos rastu plasmana na veoma
konkurentnom domacem trzistu i rastu
na svim trzistima ExYU, Metalac bojler
nije uspeo da nadomesti izostanak
oCekivanog izvoza u Rusiju, posebno u
drugoj polovini godine, i potpuni prekid
plasmana na Kosovo zbog carinske
uredbe. Ukupna realizacija u 2019. ¢e
biti manja za 6%, a time i sveukupan
rezultat na kraju godine.

Sa druge strane, izjavio je direktor
Zoran Ognjanovic¢, ulaganje u novu
opremu donosi benefite, kako u
racionalizaciji troSkova, tako i u
fleksibilnosti proizvodnje. Kupovinom
nove CNC rolo masine, dodatno je
podignut kvalitet i produktivnost.
ZavrSene su i pripreme za proSirenje
rada na robotskom zavarivanju, tako da
se pocetkom naredne godine o¢ekuju
maksimalni efekti svih dosadasnijih
napora.

Metalac bojler je u 2019. nastavio sa
predstavljanjem na sajmu Aquaterm u
Moskvi i Sajmu gradjevine u Beogradu.
Novi proizvodi kao $to su inox bojleri
sa suvim grejacem i malolitrazni

pritisni bojleri, imali su dobar efekat

na prodaju, kao i redizajn proizvoda i
prezentacije kod klju¢nih kupaca na
pojedinim trziStima.

Osim standardnih sertifikata za kvalitet i
zastitu zivotne sredine, nase preduzece
je 2019. sertifikovano i po BSCI
standardu tj. inicijativi za dru$tvenu
uskladenost poslovanja, ¢ime je
dodatno podiglo svoje kompetencije i
konkurentnost.

- Svim problemima sa kojima se
susre¢emo na trziStima odgovoricemo

\m\\f///

spremnos$¢u i snagom prodajnog

tima, kvalitetnim dobro dizajniranim
proizvodom, proSirenjem asortimana

i intenzivnim unapredenjem internih
procesa — zaklju¢uje Ognjanovic,
najavljujuci skoro 10% rasta prodaje za
2020. godinu, svestan da nece biti lako i
oslonjen na &vrstu reSenost kolektiva da

ostvare zacrtano.

Partneri ih zovu
»Kuénim sajmovima*

Rec je, zapravo, o mini sajmovima
odnosno zajedniCkom predstavljanju
nekoliko dobavljaa organizovanom
na platoima ispred prodajnih objekata
kupaca. Najdirektnija prezentacija
proizvoda namenjena je pre svega
trgovcima, majstorima, serviserima gde
se u opustenoj atmosferi razmenjuju
informacije, iskustva i o¢ekivanja.

Metalac bojler se u 2019. ovakvim
prezentacijama pridruzio kod dva svoja
kupca u Beogradu kada je ,mini sajam*
okupio 150 majstora i oko 30 trgovaca.
Sredinom juna isti dogadaj prireden je u
Vinkovcima kod Vinkoproma, najvec¢eg

partnera na trzi§tu Hrvatske.

Nastup na Aqua-Therm u
Moskvi i SEEBBE u Beogradu

Na oba sajma, organizovana pocetkom
2019. predstavljen je celokupan
asortiman bojlera od 5 do 300 litara.

U Moskvi je poseban akcenat bio na

ponudi velikih litraza od 100 do 200
litara sa opcijom bo¢nog grejaca za
kupce iz segmenta grejanja iz Rusije,
Kazahstana i Dagestana. Sa preko 700
izlagac€a iz viSe od 30 zemalja u ovoj
godini, Aqua-Therm je najvaZzniji sajam
u Rusiji i Isto€noj Evropi za proizvodni
program naseg preduzeca.

Sto se Sajma gradevine u Beogradu
tiCe, akcenat je bio na redizajniranim i
novim modelima sa suvim grejatem za
kupatilo. Predstavljeni su i novi modeli
bojlera od 200 do 300 litara sa inox
kazanom i izolacijom koja obezbedjuje

vecu energetsku efikasnost.

Nas solarni bojler na
festivalu energetske
efikasnosti

Bojleri Metalac podrzali su projekat Eko
dvoriStance, koji je namenjen svima koji
Zele da postanu energetski efikasni i
nezavisni. Re€ je o jedinstvenom potpuno
ekolodkom prostoru gde se na pet ari
nalaze kuca i dvoriste, solarni sistem za
zagrevanje vode, solarna bina, ekoloski
toaleti, vertikalne baste, LED rasveta

itd. U celokupan projekat instaliran je i
MetalCev solarni bojler od 200 litara sa
izmenjivacem. Eko dvoriStance nastavlja
aktivnosti u aprilu 2020. i traja¢e do
oktobra. Projekat je podrzlo Ministarstvo
zastite Zivotne sredine, Grad Beograd sa

resornim sekretarijatima i Opstina Palilula.
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IZVOZ RASTAO CAK 40%

metalac

Rast izvoza presudno doprineo ukupnoj realizaciji od 3 miliona eura u ukupnom rastu u odnosu na 2018. za 10%.
Sredinom godine proizvodni prostor prosiren za 1000 m2. U narednoj godini jo§ 700 000 eura investicja u proizvodnju

livenih polimera

Protekla godina u Metalac Inku ¢e
najviSe biti zapaméena po rastu izvoza
zahvaljujuéi novim kupcima i proSirenju
saradnje sa postoje¢im na trzistima
BiH i Hrvatske. Znacajan je bio rast

i na trzistima Madarske, Estonije i
Nemacke, sa realnim izgledima da se
ovaj trend nastavi i u narednoj godini.

Drugi kapitalni projekat, takode izvozno
orjentisan, jeste pocCetak saradnje sa
partnerom iz Nemacke na programu
gotovih proizvoda od livenih polimera.
ZnacCaj ovog aranzmana potvrdjuje i
ozbiljno investiranje u opremu i alate za
izradu sanitarnog programa i prate¢eg
aksesoara za kupatila, kao i proSirenje
proizvodnog prostora sa dodatnih
1000m? namenjenih za zavrdnu obradu
proizvoda od livenih polimera. Ovaj
dodatni prostor obezbedjen je u jednoj
od proizvodnih hala Metalac FAD-a.

- U narednoj godini smo planirali

rast prihoda od 27%. Kako bi smo

to i ostvarili planirali smo i zna&ajne
investicije u opremu i alate kao $to je
nabavka nove masine za livenje granita,
nabavka robota za poliranje, linije za
automatski transfer alata za izradu
granitnih sudopera i zna€ajnog broja
alata i ostale opreme. Sveukupno,

ulozicemo oko 700 000 evra, a
najznacajniji pokretac rasta prihoda
je zapoc&eta saradnja sa kompanijom
Knief iz Nemacke na polju sanitarne
opreme — najavljuje direktor Stojkovié.

Sajamski nastup na ,,Living
Kitchen* u Kelnu

Direktor Metalac Inka Vladan Stojkovi¢
izuzetno znacajnim smatrai prvi
nastup na sajmu ,Living kitchen*

u Kelnu po¢etkom 2019. godine.
Predstavljen je pre svega program
inox i granitnih sudopera i uspostaviljeni
kontakti sa velikim brojem potencijalnih
kupaca. Medju njima je i jedna firma

iz Irske za koju su vec realizovane i

prve isporuke. Sajam Living Kitchen

je prestizna manifestacija na kojoj se
predstavljaju najnoviji trendovi u dizajnu
enterijera i uredenju kuhinja.

Tilezza & granmatrix
concept space

Adresa ovog prostora u Krunskoj ulici
na Vracaru, za Metalac Inko je znacajna
kao mesto namenjeno arhitektama,
investitorima i profesionalcima koji se
bave dizajnom privatnog i poslovnog
prostora. Concept Space omogucava
izbor premium proizvoda i reSenja,
medju kojima i GRANMATRIX
standardnog i custom asortimana.

ROBOTIZACIJA PROIZVODNIH PROCESA | TRANSFER ZNANJA

Opsti utisak je da nasSe inzenjere i privrednike intrigira pre svega planiranje automatizacije i nalazenje reSenja za

male serije uz veliku fleksibilnost, Sto je jedan od najéesc¢ih izazova sa kojima su realno suoceni. Izmedju evidentnog
odliva radne snhage i €injenice da je za mnoge procese ona jo$ uvek jeftinija od investicije u robote sa jedne strane, i
imperativa kvaliteta i rasta produktivnosti, sa druge strane - jasno je da struka i vlasnici kapitala itekako imaju o ¢emu

da razgovaraju.

Moramo da u¢imo jedni od drugih, da
delimo i znanja i probleme, kako bismo
brze sustizali napredni industrijski

svet —rekla je Vidosava Vida Dzagic,
pomocnik direktora Privredne komore
Beograd, otvarajuéi prvu radionicu na
temu Primena industrijskih robota u
automatizaciji proizvodnih procesa,
odrzanu krajem oktobra u amfiteatru
poslovnog centra Metalac.

Za vise od 50 inZenjera, direktora i
vlasnika uglavnom malih i srednjih
preduzeca iz Beograda, Kragujevca,
Valjeva, Kraljeva, Gornjeg Milanovca,
Cacka, PoZege i UZica tema nije bila

nova, ali potreba da razmene znanja i
iskustva je bila oCigledna.

Polazeéi od uvida koje je donelo
istraZivanje Ekonomskog fakulteta i
PKS na temu Industrija 4.0. — najvec¢a
potreba u automatizaciji proizvodnih
procesa jeste naci laksi i jeftiniji put
do novih znanja i novih vestina. Sve
sa ciliem da se ostvari kontinuirano
unapredenje kvaliteta uz smanjenje
troSkova i pra¢enje performansi u
realnom vremenu.

Upravo zato su Komora glavnog grada i
Masinski fakultet iz Beograda u Metalcu

10

zapoceli seriju radionica koje ¢e biti
posvecene automatizaciji proizvodnih
procesa. Prva je bila posvec¢ena
metalskom kompleksu, a naredne ¢e se
baviti i drugim industrijskim oblastima
— od prehrambene do industrije guma i
plastike.

| dok su ukupna ponuda robota,
prednosti i nedostaci u praksi - o Eemu
je govorio Robert Klagek, predstavnik
najveceg svetskog proizvodaca robota
Fanuc Automation -a, - bili poprili€no
poznati, interesovanje je posebno
privukao aspekt njihove implementacije

i integracije u proizvodni proces.
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ISPOD PLANA ALI | DALJE TREND RASTA

metalac

Nakon prvih deset uspesnih meseci sa realizacijom iznad planirane, podbacaj u poslednja dva meseca uticao je na
procenu Metalac FAD-a da ée 2019. godinu zavrsiti realizacijom od oko 3,4 miliona eura, sto je 3 % ispod plana, ali i
3% iznad ostvarenja u 2018. godini. Za modernizaciju opreme skoro 700 000 eura

- Informacije o najavljenoj recesiji koje
smo dobijali tokom 2019. godine,
ocigledno su doprinele smanjenju
traznje $to se prenelo i na nasu
realizaciju. Naime, kupci u prvoj
ugradnji iz Nemacke su u poslednjem
kvartalu neo¢ekivano korigovali svoje
planove kako bi se prilagodili trziSnim
okolnostima. | pored svega, izvoz u
ovoj godini belezi rast od oko 8- 9 %,
sa u¢eS¢em u ukupnoj realizaciju od
78 %, dok domace trziste ima pad u
odnosu na prethodnu godinu. Ipak,
dobro je §to imamo trend rasta iz
godine u godinu, mozda ne u skladu
sa ocCekivanjima, ali kada uporedimo
sa 2015. godinom, belezimo prose¢an
rast od 10 % godi$nje, - smatra direktor
Goran Mijatovi¢, istiCuci i znacaj sve
veceg angazovanja u pruzanju usluga
plastifikacije za potrebe eksternih kupaca.

Ostvareni promet sa novim kupcima
nije bio na nivou o¢ekivanog. Njihovo
ucesce u ukupnoj realizaciji je svega
oko 3 %. Ipak, vredno je pomena

da je Metalac FAD u 2019. zapoceo
saradnju sa partnerima u Ukrajini

i Izraelu. Takodje, krajem godine
“ozivela” je komunikacija sa joS jednim
potencijalnim kupcem u prvoj ugradniji,
sa kojim je u toku odobravanje uzoraka
za serijsku proizvodnju. Prvi rezultati
testiranja su dobri pa se oCekuje
pocetak proizvodnje naredne godine.

Direktor Mijatovi¢ veruje da ¢e Metalac
FAD u 2020. ostvariti planirani rast od
6,5% bez obzira Sto ¢e godina biti
prepuna izazova, pre svega trzisnih.

Modernizacija opreme za efikasniju proizvodnju

Metalac FAD je poetkom 2019. investirao 210 hiljada eura u induktore za kaljenje i
pertlovanje, a krajem godine zapoceta je realizacija jo$ nekoliko zna¢ajnih investicija
u rekonstrukciju grejanja, zatim CNC struga za obradu cevi, CNC savijanje cevi, LED
rasvete u pogonima, dodavaca na induktoru. Sve sa ciliem da obezbedi stabilnost

proizvodnje i unapredi efikasnost. Vrednost zapocetih investicija je oko 470.000 eura.

Inace, naSe preduzece je u 2019. ucestvovalo u programu Razvojne agencije
Srbije ( RAS ) kojim je predvideno subvencionisanje domacih kompanija za ulazak

u lance snabdevanja multinacionalnih kompanija. Prema kriterijumima u€es¢a i
rasta izvoza, investicijama, kretanju broja zaposlenih, pokazateljima o rastu zarada i
izvr§enog audita od strane predstavnika RAS-a, Metalac Fad je, kao prvorangirani,
u konkurenciji 20 odli¢nih firmi, stekao pravo na podrsku za nabavku opreme i
rekonstrukciju objekata. U te svrhe tokom sledec¢e godine na racun nase firme bice

uplaéeno oko 22 miliona dinara, §to ¢e olak$ati realizaciju zapocetih investicija.

MetalCevi proizvodi umetni€kim izrazom naseg
dizajnera Petra TeSovi¢a
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ZNACAJNO BOLJI NEGO PRETHODNE GODINE

metalac

Metalac market belezi dvocifren rast. Oko 70 akcija unapredenja prodaje; preseljena prodavnica u PoZarevcu;
renovirane prodavnice u Loznici i Petrovcu na Mlavi; znatno veéi magacinski prostor... samo su neki od dogadaja koji

su obelezili 2019. godinu

Sa o&ekivanih preko 16 miliona eura
realizacije u 2019. godini Metalac
market belezi dvocifren rast prodaje

i RUC-a u odnosu na 2018. i to na
istom broju maloprodajnih objekata.
Dakle, realno znacajno bolja godina od
prethodne pa ¢e takav biti i poslovni
rezultat.

Prodaja MetalCevih proizvoda ¢e
biti oko 9% vec¢a. Ovakvom ishodu
pomoglo je i oko 70 marketinSki
propracenih akcija unapredenja
prodaje, ha nacionalnom i lokalnom
nivou, zna¢ajno vise nego u 2018.

Za ukupnu efikasnost vazno je bilo
preseljenje magacina u znatno veci
prostor bivSe Konfekcije Rudnik, kao i
prethodno preseljenje niza objekata na
bolje lokacije i u vece prostore, uz Siru
ponudu i moderniju opremu. U toku
2019. godine preseljena je i prodavnica
u PoZarevcu a kompletno su renovirane
prodavnice u Loznici i Petrovcu na
Mlavi, dok je u jo$ Sest prodavnica
zamenjen deo opreme.

| PREDUZECE U NOVOM SADU SA DVOCIFRENIM RASTOM

U narednoj godini u preuredenje
i opremanje jo$ 10 objekata bi¢e
uloZeno 2,5 miliona dinara, dok ¢e

prodavnice, ukoliko Market dode do

odgovarajucih lokala i pozeljnih lokacija.

Nastavljaju se i aktivnosti unapredenja
prodaje preko internet prodavnice koja
je u2019. godini ostvarila rast od 61%
u odnosu na isti period prosle godine.
Trend rasta nastavice se i u 2020.
godini i to, kako je planirano 6% kad je
re¢ o ukupnom prometu, uz skoro 8%
vecu prodaju MetalCevih proizvoda.

Direktor Metalac marketa Damir Pehrat
posebno istiCe znacajan napredak u
saradnji novosadskog i milanovackog
trgovinskog preduzeca na jaCanju
pozicioniranosti maloprodajnog lanca
Metalac, koji danas ima ukupno 74
prodavnice Sirom Srbije. Zajednicki
se planiraju skoro sve akcije
promovisanja, daljeg priblizavanja u
vizuelnom identitetu, nastupa kod
vecCine dobavljaca isl. To su aktivhosti
koje planiramo da unapredujemo i u

narednoj godini.

metalac

NajviSe je rastao promet u maloprodajnom lancu i to 22% iznad ostvarenja prosle godine, dok je u kanalu veleprodaje
plasman svih programa na nivou planiranog, osim kad je re¢ o bojlerima, gde je promet bio 9% ispod plana. Otvorena
je jos jedna prodavnica u Novom Sadu, a zatvorena jedna terenska. Od 1. oktobra na mesto generalnog direktora
naseg preduzecé¢a u Novom Sadu postavljen je dosadas$nji komercijalni direktor Jevrem Andjelié, dok je dugogodis$nji
prvi éovek Marko Sarenac postavljen za savetnika.

Sa oko 8,7 miliona eura prihoda od
prodaje i Metalac home market u
Novom Sadu je znacajno premasio
planirano i zabelezio dvocifren rast u
odnosu na 2018. godinu. Maloprodaja
sa 25 prodavnica u ukupnoj realizaciji
uCestvuje sa skoro dve trecine, a
svakako je znacajno da MetalCevi
proizvodi prave 35% ukupnog prometa.

- Konstantno unapredenje objekata,
veca marketinska aktivnost i sinergetski
efekat pri planiranju akcija u saradnji
sa Metalac marketom, dali su odli¢ne
efekte u kanalu maloprodaje i to skoro
sa istim brojem objekata. U veleprodaiji
bih pak izdvojio lojaliti akciju sa
Univereksportom koja se zavrSava
krajem godine, a ve¢ sada su rezultati
odli¢ni — rekao nam je generalni direktor
Jevrem Andjeli¢, istiCuci da je godina

takode obeleZena rastom reZijskih
troSkova, pre svega elektricne energije,
kao i da je u nekoliko prodavnica
povecana cena zakupa. Ipak, najveci
problem i najtezi zadatak je fluktuacija
zaposlenih i pronalaZenje kvalitetnog

kadra, kako za poslove u logistici, tako i

kad je re€ o trgovcima.

Nase preduzece u Vojvodini je u 2019.
godini investiralo u zamenu rasvete,
video nadzor i sisteme tehnicke zastite
Upravne zgrade i skladista. Kako

bi olak&ali i ubrzali rad u magacinu,
kupljen je viljuskar sa hvataljkama,

a uskoro ¢e biti zanovljeno i jedno
dostavno vozilo kako bi bili efikasniji u
isporuci potrosacima iz Novog Sada.
Investiranje ¢e se nastaviti u 2020.
zamenom krova skladi$nih hala, daljim
obnavljanjem voznog parka. U okviru
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Jevrem Andeli¢, novi generalni direktor
preduzeca u Novom Sadu

magacinskog poslovanja planirano je
uvodenje WMS programa, a nastavi¢e
se i sa unapredenjem postojeceg
ERP softvera, saradnjom sa eksternim
konsultantima u cilju automatizacije

procesa i efikasne prodaje.
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MODERNIZACIJA LANCA U CRNOJ GORI

metalac

P O D G O R I € A

Nase preduzeée u Podgorici godinu zavrSava kako je i planiralo, uz 2% rasta u odnosu na realizaciju 2018. Prema
reCima direktorke Sanje Dasi¢ 2019. je bila puna izazova, na koje je Metalac market u Podgorici uspesno reagovao
pre svega zahvaljujuéi timskom radu i zelji svih zaposlenih da se unapredi nac¢in rada i poslovanja. Tome su doprinele
i konstantne edukacije u raznim oblastima. Inace, za sve zaposlene dogadaj godine je obelezavanje Metaléevog
Jubileja, sve¢ana Akademija, druzenje u Gornjem Milanovcu kao | otvaranje krajem decembra radnje u TC u Niksicu,

jedne od najlepsih radnji u Crnoj Gori.

U ukupnoj realizaciji od preko 3 miliona
eura, u¢eS¢e maloprodaje posredstvom
12 prodavnica je 66%. Ipak, ostvarenje
kanala maloprodaje je bilo 5% ispod
plana, usled podbacaja prodavnica u
Budvi i Kotoru, kao i prodavnice Bar1

u Makedonskom naselju, koja je zbog
nerentabilnosti zatvorena u decembru
mesecu. Sa druge strane, veleprodaja
belezi rast od 10%. Sveukupno, na
prodaji proizvoda Metalac grupe
ostvarena je 7% veca realizacija nego
prethodne godine.

Rastao je promet sudopera i Sigme, dok
je pad zabelezen na bojlerima i oko 5%
na posudu, gde lojaliti akcije nisu bile
uspesne kao u 2018.

Posebna paznja posvecéena je unificiranju
i unapredenju izgleda i ponude svih
prodavnica uz Sirenje ponude za

sve kategorije kupaca. Sa tim ciliem
promenjena je lokacija prodavnice
Metalac u Budvi, $to nije rezultiralo
boljim rezultatima, tako da ¢emo
preispitati pocetkom godine njeno
postojanje. Otvorena je i nova luksuzna
prodavnica u trznom centru u NikSi¢u
na 115 m2. Osim toga Metalac market

je u Sutorini (Herceg Novi) uredio veliku
postavku nasih proizvoda
na 100 m2 u okviru Tehnomaxa.

- U narednoj godini ¢emo se truditi da
nastavimo ovim tempom. U januaru treba
da po¢nemo i sa sopstvenom internet
prodajom od koje ne o¢ekujemo veliku
realizaciju ali smo sigurni da ¢e ukupno
informisanje o ponudi imati ozbiljan

IZ ZAGREBA DOBRE VESTI

Sa 1,15 miliona eura Metalac Home Market ¢e 2019. zavrsiti 44% vecom
realizacijom u odnosu na prethodnu 2018. i 40% veéom razlikom u ceni.
Ambiciozni planovi za dolazecéu i naredne godine

Troc¢lana ekipa naseg preduzecéa u
Zagrebu, uspela je da premasi planove
Cak za 48%. Direktorka Marija Erdelji¢
godinu s razlogom ocenjuje uspeSnom,
a povecanije realizacije pripisuje tesnoj
uspesnoj saradniji sa MetalCevim
proizvodnim drustvima, valorizovanoj
pre svega kroz ve¢u prodaju velikim
kupcima, kobrending akcije sa
Franckom, lojaliti akciji sa lancem NTL.

- Sigurna sam da su pred nama jo$
uspesnije godine, iako smo u svemu
oprezni. Najpre, navrSava se godinu
dana kako smo u Zagrebu otvorili prvu
prodavnicu Metalac i to iskustvo nam
pokazuje da prostora za Sirenje ima, ne
samo za nove objekte vec¢ i za zna¢ajno
Siri asortiman nasih proizvoda,
ukljucujuci bojlere i Sigmu. Izazov ¢e

biti i najavljeno otvaranje nasSe internet
prodavnice, verujem ve¢ u prvom
kvartalu naredne godine. Internet
prodavnicom ¢emo se lakSe pribliziti
svakom domacinstvu §to nam je

jedan od starteskih ciljeva, - najavljuje
direktorka Erdelji¢.

Metalac home market ¢e u februaru
ponovo izlagati na sajmu Adriatic
Gastro Show kako bi nastavili sa
promovisanjem i pozicioniranjem
asortimana za HoReCa segment,
posebno imajuci na umu potrebe hotela i
restorana na hrvatskom primoriju, ali i Sire.

InaCe, u okviru planiranih investicija
Metalac Home Market je nabavio

novi automobil za potrebe trgovactkog
predstavnika, a sveukupno ambiciozni
planovi izvesno podrazumevaju i
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efekat i na rast prodaje u prodavnicama
— porucila je Sanja Dasi¢ i takode najavila
da ¢e pocetkom 2020. prodavnica u
upravnoj zgradi biti prenamenovana

u prvi autlet za prodaju nekurentne i
rasparne robe po povoljnim uslovima.
Konacno, takode vazno, Podgorica ¢e
pored tri postojece dobiti jo§ prodavnica
jer ima i najvedi potencijal za rast.

metalac

Marija Erdeljic,
voda naSeg
tro¢lanog tima u
Zagrebu, koji
Ce uskoro biti

/ —_— proSiren
kadrovsko jaCanje. Naime, osim
pozicioniranja u HoReCa segmentu,
zagrebacko preduzece planira da
MetalCev asortiman uvede u jos koji
trgovacki lanac, kao i da nastavi sa

kobrending i lojaliti akcijama.

Podvla€imo, Hrvatska je jedno od
najizazovnijih trZiSta sa najve¢im
potencijalom za na$ kor biznis, ali

je i najteza za pozicioniranje. Zato

trend rasta, Sirenja ponude, zacetak
MetalCeve maloprodajne mrezZe i najava
internet prodavnice na ovom trZistu,
predstavljaju ozbiljan iskorak.
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SA PRESELJENJEM MAGACINA ZNACAJNE USTEDE metalac
Metalac trade ¢e 2019. po svemu sudeci zavrSiti kako je i planirao,

uz intenzivnije akcije unapredenja prodaje sa maloprodajnim lancem C
Metalac i drugim kupcima. lzuzetno vaznim ocenjuje $to je u nhovembru

na lokaciju nekadasnje konfekcije Rudnik kona¢no preselio trgovacki
i carinski magacin. Direktor Dragan Tomi¢ oCekuje da ovo preseljenje
donese pune benefite naredne godine, pre svega kad je re¢ o
uStedama u vremenu i ostalim troSkovima ovog dela logistike.

Za 2020. godinu Metalac trade je planirao zna&ajnija ulaganja u
pozicioniranost i poznatost Sirokog programa trgovacke marke Sigma.
Sa tim ciljem viSe ¢e ulagati ne samo u promociju ve¢ i u podrsku
kupcima u njihovim prodajnim aktivnostima, a takode i u aktivnosti sa
Metalac digitalom. NaSe preduzece naime, u ovom periodu ocekuje i

veci broj lojaliti i kobrending akcija ha domaéem i na ino trzistu.

SVAKOG DANA U ONLINE KOMUNIKACIJI metalac

preporuka proizvoda koji ¢e voditi ka

Dalji razvoj internet prodaje na domacéem trzistu na novopostavljenoj personalizaciji ponude.

prodavnici, odrzavanje web prezentacija, podrSka kupcima putem Kontakt

centra i svakodnevna komunikacija sa pratiocima na 12 metal€evih naloga Metalac zavr&ava 2019. godinu sa 330
na drustvenim mrezama u regionu - bili su okosnica rada naSeg najmladeg 000 fanova na drustvenim mrezama i
preduzeca u 2019. godini nagradom IAB Mixx Awards za najbolji

nastup na drustvenim mrezama. Naime,
na medjunarodnom takmicenju IAB
Mixx Awards 2019, agenciji Pioniri, sa
kojom ve¢ 8 godina trasiramo svoju
regionalnu digitalnu komunikaciju,
uru€ena je pobedni¢ka statua za
projekat Metalac - “Novi strateski, ne
muzi¢ki pravac” u kategoriji Best Social
Community Building.

Do kraja godine planirano je i
publikovanje novog korporativnog
info portala Metalca, a ve¢ po¢etkom
januara bi¢e otvorena i internet
prodavnica u Crnoj Gori, jedan od tri

Veca ulaganja u kreiranje sadrzaja i Kontakt centra, koji je u 2019. razvojna projekta koji otekuju Metalac
online promociju, rezultirala su rastom kontaktiralo vise od 14 000 korisnika. digital u 2020. godini.

prometa za 83% u odnosu na 2018. Na internet prodavnici je proSirena

Pritom je tre¢ina ukupne prodaje ponuda, implementirane su nove

ostvarena saradnjom sa agenatima funkcionalnosti, medu kojima i sistem

PAD PRODAJE - RAST DOBITI

»
Neizvesnost i nepredvidivost, pad dohotka stanovnistva i produbljenje krize (s—ﬁ B )

iz 2018. godine, bila je osnovna karakteristika poslovanja Metrota na trzistu T T i A—
Ruske federacije i u 2019. o -

Direktor naseg preduze¢a u Moskvi svim nivoima kao i prilagodjavanje

Milan Vujovi¢ procenjuje da ¢e godinu novonastalim uslovima rada. O¢ekujemo

zavrSiti sa 5,4 milion eura realizacije, sloZzenu 2020. godinu, ali tatno znamo

$to je ozbiljno slabije nego 2018., ali zato $ta treba da radimo i sigurni smo da

najavljuje zna¢ajno vecu razliku u ceni, ¢emo ostvariti 5% rasta prodaje i

pre svega zahvaljujuci trostruko boljim znacajno veci rast dobiti. Najveci izazovi

rezultatima kanalom internet prodaje na u 2020. ¢e biti cene proizvoda od

takozvanom market play trzistu, koja dobavljaca i kurs rublje prema euru, -

skracuje put izmedju kupovine i naplate prognozira Vujovi€, najavljujuci uvodenje

i smanjuje rizike valutne nestabilnosti. nekoliko novih linija posuda i nastup na Nas partner iz Novosibirska, jedan od najveéih
- Uradili smo racionalizacije na sajmu Houshold narednog septembra. maloprodajnih lanaca Posuda centar
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MILANOVCANIMA APSOLUTNI BROJ JEDAN

pletalac

HEE PROLETER

Da se Metalac Proleter za svaku promenu priprema dugo i temeljno i da Gornjomilanovéani lojalno pozdravljaju svaki
njegov napredak potvrdila je i 2019. godina. Oc¢ekivani promet u maloprodaji od 2,9 milijardi dinara (24,4 miliona
eura) ponovo znaci dvocifren rast i to za 16% u odnosu na 2018. godinu. Istine radi, ovakvom ishodu podjednako je
doprinela i lojalnost kupaca u Ljigu i Gaéku gde smo sve ozbiljnije pozicionirani. Generalna direktorka Jelena Lukovié
najavljuje dalji rast i Sirenje, bez obzira na konkurenciju poput Lidla, koji je krenuo pre mesec dana; DIS-a koji dolazi
uskoro i svih drugih, koji pretenduju da preuzmu parce trziSnog kolaca.

Rast Metalac Proletera evidentan je

u svim aspektima - kvalitetu ponude

i usluga, broju prodavnica, Sirenju na
okolna trzista, finansijskom rezultatu.
Od aprila 2019. godine otvorena je

jos jedna, tre¢a po redu prodavnica u
Cacku u ulici Radojice Radosavljeviéa.
Proleter je otvaranjem ovog objekta

u svoju porodicu primio jo$ 10 novih
radnika sa teritorije opstine Cadak.

Vec¢ sredinom novembra Proleter

u Nevadama otvara kompletno

nov objekat, izgradjen prema svim
standardima moderne trgovine.
Vrednost investicije oko 300 000 eura.
Zadovoljna reakcijom gradana na sve
Sto Metalac Proleter preduzima, a

$to potvrduje i kontinuiarano obimno
istrazivanje, direktorka Jelena Lukovic

najavljuje da ¢e i 2020. biti godina
daljeg rasta i Sirenja kako na teritoriji
opstine opstine Gornji Milanovac tako i
na teritoriji opstine Cagak.

Skraéeno radno vreme

Metalac Proleter je odlu€io da skrati
radno vreme nedeljom i u preostalih
5 od 14 prodavnica u gradu. Rec je o
prodavnicama u Sirem centru Gornjeg
Milanovca koje su do sada nedeljom
radile do 20 ¢asova, a od pocetka
decembra ¢e raditi do 15 ¢asova.

Direktorka Metalac Proletera Jelena
Lukovi¢ nema dilemu da vecina nasih
sugradana svoje nedeljne kupovine
zavrSava u prepodnevnim satima.
Ovakvom odlukom, zahvaljujuci

SADA | ISPRED KONFEKCIJE RUDNIK

Najveci deo naselja Nevade i svi koje put vodi iz Milanovca prema
Kragujevcu i obrnuto, dobili su komforno mesto, za snabdevanje dnevnim

potrepstinama, sa velikim parkingom.

Metalac Proleter se ponovo priblizio
sugradanima, ovoga puta jednom

od najmodernijih prodavnica u
Kragujevackoj ulici, ispred nekadasnje
Konfekcije Rudnik, koja je otvorena 14.
novembra. Oko 5500 artikala na 220
metara kvadratnih, uklju€ujuéii ponudu
svezeg mesa, mlecnih preradevina i
toplih peciva, pita i bureka, bez sumnje
¢e unaprediti zadovoljstvo potrosaca i
ovog dela grada.

Nakon viSe decenija prodavnica u

Vec¢ od prvih
jutarnjih sati
14. novembra
prve musterije
¢ekalo je obilje
poklona, a
svakom 50.
kupcu i torta.

Kragujevackoj je prvi Proleterov objekat
sagraden od temelja. Vrednost investicije
je 300 hiljada eura, a najvazniji cilj je bio
da komfornu komsSijsku trgovinu dobiju i
nasi sugradani u tom delu grada.

Metalac Proleter inate u ovom trenutku
ukupno ima oko 3800 m2 prodajnog
prostora, a najnoviji objekat kod
konfekcije Rudnik predstavlja iskorak,
ne samo ponudom ve¢ i drugadijim
izgledom u odnosu na sve dosadasnje
prodavnice.
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relaksiranoj nedelji, optimizuje

se organizacija i efekti rada 65
zaposlenih u ovim prodavnicama.
Iznenadjujuce je i razumevanije i
podrska sugradana, koji inaCe gaje
velike simpatije za unapredenja koja
je najstarija milanovacka trgovina
ucCinila proteklih godina. Kad je re€ o
ostalim prodavnicama na podrucju
opstine, njihovo radno vreme je odavno
uskladeno sa potrebama i nacinom

Zivota u manjim naseljima.

PRIHOD OD
PLASTICNIH KESA
DONIRAN INSTITUTU
ZA MAJKU | DETE

Kako je i najavljeno, sredstva
prikupljena naplaéivanjem
plasti¢nih kesa, poklonjena su
onima kojima su najpotrebnija.
Metalac Proleter je, zajedno sa
ostalim ¢lanicama DTL-a, ova
sredstva donirao INSTITUTU ZA
MAJKU | DETE ,,Doktor Jovan
Cupié“ u Beogradu za nabavku
neophodnih stedstava i materijala
za le€enje tesko obolele dece.

Kao $to je sredstvima prikupljenim u
2018. doniran ovaj Institut, tako ¢e i sav
novac, prikupljen prodajom plasti¢nih
kesa u 2019. godini biti opredeljen u
humanitane svrhe.

PotroSaci su na taj nacin postali

deo akcije sa dvostrukom dobiti — i
humanost i zastita Zivotne sredine,
imajuci na umu da je potroSnja
plasti¢nih kesa u 2019. prepolovljena.

InaCe, Metalac Proleter je krajem
decembra, za decu ometenu u razvoju
obezbedio 34 novogodiSnja paketi¢a,
koji su ovim maliSanima podeljeni juce
u Hali Breza.



iUpiLed

TAJNA USPEHA SU LJUDI

Povodom 60 godina postojanja, Metalac je 4. aprila u Gornjem Milanovcu okupio vivée od 400
partnera iz Srbije, regiona i sveta - iz Kine i Rusije, Francuske, Nemacke, Finske, Ceske,
Slovenije, BiH, Makedonije....

Na svec€anoj akademiji uru¢ene su »1ajna uspeha su ljudi, zaposleni u Samo nekoliko dana nakon velike
Statuete “Za godine vernosti” zasluznim Metalcu koji vole ovu kompaniju i koji proslave MetalCevog jubileja u Gornjem
pojedincima, a potom i istoimene su posveceni radu. Nikada se nismo Milanovcu, deo programa prireden je i
plakete zasluznim kompanijama. Ve¢ delili ve¢ smo se uvek oslanjali na za zaposlene i partnere Metalac Home
5. Aprila, na tri lokacije, Kompanija je sopstvene snage... Ja sam samo marketa u Novom Sadu, u prisustvu
organizovala veliko slavlje za 1 500 kormilar broda u kome svi zaposleni najviseg rukovodstva na Celu sa
radnika, a njih 38 dobilo je takode veslaju prema Zeljenom cilju®... rekao predsednikom Kompanije.

MetalCevu jubilarnu Statuetu. je na jubilarnoj sve¢anosti predsednik

Kompanije Dragoljub Vukadinovic..
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Metalac proslavio 60. jubilarni rodendan

RADNICI METALCA ZVEZDE JUBILEJA

Oni su zaista bili glavni junaci. Nasi ljudi iz proizvodnih pogona, imenom i prezimenom i li¢nim stavom o poslu i Zivotu, bili su
metafora kompanijskog sistema vrednosti i jubilarnog slogana “Znamo se”. Poruka, koju smo jasno poslali ve¢ fotografijama na
kalendarima za 2019. godinu, a potom na jubilarnoj izlozbi, TV spotovima i, spektakularno pojavljivanje nasih 35 radnika na sceni

tome svedoce neskrivene impresije i pisma zahvalnosti brojnih gostiju. Nasi ljudi su jo§ jednom pokazali da se moZemo osloniti na
sopstvene snage, a nasa najvec¢a snaga i tajna uspeha su upravo — LJUDI

ZASLUZENO SLAVLJE 1
500 RADNIKA METALCA

Povodom 60. rodendana Metalca,
zaposleni su slavili 5. aprila u tri
restorana u Gornjem Milanovcu.
Sveukupno skoro 1 500 ljudi veselilo se
u istoj vederi, a u Hotelu Sumadija je
za 600 proizvodnih radnika uprilicena

i sveCana akademija. Tom prilikom
urucen je i najveci broj Statueta

»Za godine vernosti« radnicima

koji su svojim radom, istrajnoScu i
posvecenoScu pokazali i vise od onog
§to se podrazumeva u vrednosnom
sistemu Kompanije. Statuete su urugili
generalni direktor Aleksandar Markovi¢
i predsednik Kompanije Dragoljub
Vukadinovic.




KOMPANIJA

METALCEVE BEBE ZADIVILE SRPSKU | REGIONALNU JAVNOST

Ubrzo nakon obelezavanja 60 godina postojanja Metalca, dobili smo dve prestizne nagrade

za projekat istoimene Fondacije pod nazivom “Za buduénost rastemo zajedno”: Nacionalno
priznanje za drustvenu odgovornost “Dorde Vajfert” i priznanje “Prijatelj porodice 2018”. A
onda, sredinom oktobra, na Svetskom kongresu preduzetnika u Skoplju, nas projekat je dobio i
prvo priznanje na regionalnom nivou “Investicija za ¢oveka”

Metalac je ponovo svrstan medu najodgovornije. U konkurenciji

35 velikih kompanija, krajem maja je u Privrednoj komori Srbije
dobio Nacionalnu nagradu “Dorde Vajfert” za projekat Fondacije
Metalac “Za buduénost rastemo zajedno” u kome je tokom prvih 13
godina (2006-2018) rodenje 620 beba nagradjeno sa oko 700 000
eura. Medju pet najboljih velikih kompanija u oblasti drustvene
odgovornosti su i DM drogeria iz Beograda, Telekom Srbija, i NIS
AD iz Novog Sada, a status prve ovoga puta je poneo Tarkett d.o.o.

Ovogodisnji dobitnici nagrade PKS - "BPorde Vajfert". U ime Kompanije Metalac,
priznanje je primila Nadica Vuji¢ Mitrovi¢, direktor marketinga Foto K. Mihajlovi¢

Nepunih mesec dana kasnije, 21. juna, ministarka Slavica Djuki¢ Dejanovi¢ je generalnom
direktoru Aleksandru Markovicu urucéila i najviSe priznanje “Prijatelj porodice”. Ovu nagradu
je prvi put dodelila PKS u saradnji sa kabinetom Ministarke zaduzene za demografiju i
populacionu politiku i uz podrsku istoimenog Saveta Vlade Srbije. Osim Metalca, medju
velikim kompanijama nagradjeni su i VIP Mobile, MK Group i BOSIS.

- Metalac je u€inio svoje. Divno je kad vam sugradani kaZzu ,,vratili ste mladost
u Gornji Milanovac®. A upravo ta mladost je najve¢a potreba i najve¢i posao
za Srbiju. Dobro je $to drzava preduzima korake. Ne izenadjuje me $to se
Komora kao partner ozbiljno prikljucila tim naporima. Stvari ¢e medjutim
krenuti nabolje samo ukoliko se populaciona politika bude dosledno
sprovodila sa visedecenijskom vizijom. Cela Srbija treba da bude ,,Prijatel]
porodice® u svim segmentima njenog opstanka — rekao je generalni direktor
Metalca i prdesednik Fondacije Aleksandar Markovi¢, povodom dodele
priznanja ,,Prijatelj porodice”.

U akciji “Prijatelj porodice u€estvovale su 24 kompanije. Najbolji su odabrani
prema zbiru ocena trzistno- finansijskih pokazatelja, usvojenih standarda

i prakse u pogledu uskladivanja rada i roditeljstva. U sastavu Zirija bili su
predstavnici PKS, resornog kabineta ministarke Slavice Djuki¢-Dejanovic,
Ministarstva za rad, i Ministarstva privrede, RTS-a i Fondacije Novak Djokovi¢.

Jos jedno priznanje uruéeno je Metalcu sredinom oktobra u Skoplju, ponovo za projekat
nase Fondacije. U okviru programa i u saradnji sa Svetskim kongresom poduzetnika, a pod
pokroviteljstvom Viade Republike Severne Makedonije, nagradu, pod nazivom “Investicije za
c¢oveka” dosla je u ruke predsednika kompanije Dragoljuba Vukadinoviéa.

Heroji novog vremenal!

Cilj ovog projekta je promocija najboljih investicija
za odrzivi razvoj u Srednjoj i jugoisto¢noj Evropi kao
javno priznanje i skretanje paznje na kompanije
koje su se opredelile da svoj odrZivi rast i razvoj,
temelje i na investiranju sopstvenog kapitala i ideja
u razvoj i dobrobit zajednice. Zato i jesu heroji
novog vremena. Kandidati i potencijalni laureati
kandidovani su iz 23 zemlje Srednje i jugoisto¢ne
Evrope.
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KOMPANIJA

POVODOM JUBILEJA POKLONI ZA 400 NAJMLAPIH MILANOVCANA

U nizu aktivnosti povodom svojih jubilarnih 60 godina postojanja, Kompanija Metalac i
istoimena Fondacija su u 2019. darovali svaku bebu rodenu u porodicama stanovnika opstine
Gornji Milanovac, bez obzira gde su se rodile. | viSe od toga, poklone su dobile i sve majke
koje nisu sa podruc¢ja nase opstine, ali su se porodile u nasem porodiliStu. Svako novorodence
je od Fondacije dobilo vaucéer od 10 000 dinara, paket pelena i set posuda za decu ,,Mini m -
da porastes zdravo“. Do sada je na ovaj nac¢in nagradeno skoro 400 beba

U januaru smo najpre posetili Jovanku su se porodile u Cagku, Kragujevcu nastavlja svoje aktivnosti pruzanja

lli¢ iz Gornjeg Milanovca, a prvi poklon i Beogradu MetalCev tim je poklone doprinosa naporima drustvene

uru¢en je malom Novaku, kojeg su dostavljao na ku¢nu adresu. A zajednice u borbi protiv bele kuge.

sa radoScu docekali brat i sestra, vec¢ poslednjih dana decembra posetili Podse¢amo, Fondacija Metalac je
tinejdZeri. Poklon urucili generalni smo nekoliko porodica kojima su u i 2009. povodom pola veka svog
direktori Metalca i Proletera Aleksandar kucu stigli novi €lanovi. U dve porodice postojanja, krevetom i duekom za
Markovi¢ i Jelena Lukovic. obradovali su nas bliznakinje. bebe nagradila rodenje svakog deteta u
Osim urucenja u porodilistu u Gornjem Na ovaj na€in Metalac pod sloganom Gornjem Milanovcu.

Milanovcu, Milanov€ankama koje »,Za buduc¢nost rastemo zajedno*

Prvi pokio
Sestre Marta i Milena Leki¢ " 22 Novaka [ ukjg,

za Vukasina Vukovica

|

estitka i

(@3

DamUanovi(’:

Helena stigla u porodicu

a Mihailovic

Sestre Teodora i Mas

U HALI BREZA 2.500 NOVOGODISNJIH PAKETICA | 63 BEBE

Do trenutka zaklju€enja ovog biltena, na Metal¢evom spisku dece rodene

U subotu 28. decembra, sada veé u 2019. godini nalaze se 63 imena, skoro koliko i rekordne 2018. kada
tradicionalno. osim dece nasih smo imali 66 beba. Prvo dete stiglo je u 25 porodica i one ¢e dobiti po
’ 1 000 evra. U 29 porodice dolazi po 2 000 evra za drugo dete, dok je

radnika, noono‘_’,lsn_je pa_lfetl_ce_ 8 porodica dobilo tre¢e dete i sleduje im po 3 000 evra. Imamo i jedne
od Metalca dobice i malisani iz blizance. U svakom slu&aju, roditelji 35 de&aka i 28 devojica dobiée
svih vrti¢a i obdanista u Gornjem &estitke ukupne vrednosi oko 100 000 evra. Cestitke ée u subotu 28.
Milanovcu. Organizatori ove decembra u 11 Casova, u hali Breza uruciti predsednik Fondacije i

sveéanosti su Metaléev sindikat i generalni direktor Aleksandar Markovi¢. Odmah potom Kulturni centar
izvodi predstavu za najmlade, dok ¢e Cetiri MetalCeva Deda Mraza podeliti

Fondacija 2 500 novogodinjih paketica.
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SINDIKAT

SAMOSTALNI SINDIKAT NARASTAO NA 1550 CLANOVA

Zalaganje rukovodstva na ¢elu sa DuSsanom Vukoviéem broj ¢lanova Samostanog sindikata

je u proteklih pet godina porastao sa 950 u 2015. na 1550 krajem 2019. godine, ¢ime je

ova organizacija postala jedini reprezentativni sindikat Kompanije Metalac ad. Vukovié je u
novembru ponovo izabran za predsednika, dok je na funkciju zamenika izabran Milutin Rasié.

- Povlacili smo prave poteze u interesu
Clanstva. Najpre bih istakao trogodisnju
saradnju sa zdravstvenim ordinacijama,
zahvaljujuci kojoj je veliki broj nasih
koleginica pod povlas¢enim uslovima
obavilo ginekoloSke preglede i preglede
grudi. Na vreme je otkriveno nekoliko
slu¢ajeva bolesti u po¢etnoj fazi i nakon
operacija nase koleginice su se vratile
poslu. Ne samo da svaki spasen Zivot
nema cenu, vec redovnim pregledima
¢inimo korist i sebi i kompaniji, - rekao
je Du8an Vukovic.

Osim toga vise od 300 radnika je sa
svojim porodicama koristilo usluge

rehabilitacije i preventivhog oporavka
u banjama Srbije, $to znac¢ajno podize
radnu sposobnost i motivaciju.
NajviSe radnika koristi blagodeti Prolom
i Lukovske, zatim VrnjaCke Banje i
instituta Anemija u lvanjici. Saradnja
Sindikata sa predstavnicima lekovitih
centara u ovim banjama je na zavidno
visokom nivou, $to nasi radnici lako
zapazaju po kvalitetu tretmana i usluga
koje su im dostupne.

Sopstvenim pozajmicama te
koriS¢enjem sredstava Kase uzajamne
pomoci radnicima je dostupna

beskamatna pomo¢ na deset i viSe rata.

ZA KORISNE PREDLOGE NAGRADJEN 31 RADNIK

Takode, u skoro svim trgovinama im je
omoguceno da kupuju na rate.

Samostalni sindikat prati Kompaniju

u stimulisanju radjanja dece tako da

za svako novorodjeno dete daje po

15 000 dinara $to na godiSnjem nivou
iznosi preko milion dinara. Osim toga,
ve¢ drugu godinu Sindikat pomaze
prvacima darivanjem Skolskog ranca sa
priborom i sveskama.

U narednom periodu nastojaée da

u dijalogu sa poslodavcem popravi
standard radnika kroz povecanje
zarada, a prema realnim okolnostima
koje ne bi ugrozile rad Kompanije.

Za 11 meseci 2019. godine 75 radnika je dalo 160 korisnih predloga, a njih 31 dobilo je
novéane nagrade za ukupno 40 predloga. Pritom je Boza Stevanovic¢ iz Metalac Print-a
nagradjen tri puta, dok su po dva puta nagradjeni: Nenad Tesié i Zivorad Rakovié iz Metalac
Posudja; Nemanja Radojevi¢ i Aleksandar Todorovi¢ iz Metalac Bojlera i lvan Paunovié, Darko
Srdanovi¢ i Savo Ristovi¢ iz Metalac FAD-a.

Na spisku nagradjnih za svoje korisne
predloge po jednom su se nasli jo$

i: NebojSa Ponjavi¢, Milena lli¢,
Vladimir Milovanovi¢, Milo$ Jovanovic,
Dragan Eri¢, Petar Jovovi¢, Ana
Ivanovié i Zeljko Sretenovié iz Metalac
Posudja; zatim Vitomir Markovic,
Merima Markovi¢, Vojkan Radovanovié¢
i Sre¢ko Kozoder iz Metalac Inka;
Dragan Lazovi¢ iz Metalac Printa; kao
radnici Metalac bojlera-a lvan Radovi¢,
Savo Radisavljevi¢, Mikailo Vidojevi¢,
Slavi$a Sretenovi¢, Filip Jankovig,

Redakcioni odbor:

Marko Milisavljevi¢ i Nenad Danilovi¢ i,
takode preduzimljivi Borde Stevanovic,
Mirko Popovic¢ i Vladimir Todosijevi¢ iz
Metalac FAD-a.

Osim prvonagradjenih, setom posuda
nagradjeno je jo$ 37 radnika za ukupno
65 predloga. NajviSe nagradjivani bili
su radnici Metalac bojlera: Aleksandar
Todorovi¢ i Aleksandar Luci¢ kojima

je ovaj poklon uru€en po 6 puta;
Draganu Dmitrovi¢u pet puta; Goranu
Golubovi¢u ¢etiri i, po tri puta, Lazaru
Arsic¢u, takode iz Metalac bojlera, kao i

Aleksandar Markovi¢, Radmila Trifunovi¢, Nadica Vuji¢-Mitrovi¢

Grafic¢ki dizajn: Dizajn studio Metalac, Fotografija: Marija Piroski
Stampa: Zlatna knjiga, Jagodina, decembar 2019.

Ranku Filimonovicu i Dejanu Pinteru iz
Metalac Posudja.

Od ukupno odabranih predloga, 61
% je realizovano i procenjuje se da
je ostvarena usteda oko 29 000,00
EUR-a. Pored materijalnih, ostvarene
su znacajne koristi koje se odnose
na povecanje bezbednosti i zastite
radnika, podizanje pouzdanosti
procesa, poboljSanje kvaliteta prizvoda,
povecanje zadovoljstva kupaca i
zaposlenih i unapredjenje zastite
Zivotne sredine.

Metalac a.d. Kneza Aleksandra 212, 32300 Gornji Milanovac, Srbija

T_032 770 300, E_metalac@metalac.com, W_www.metalac.com



