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ZA NAMA JE GODINA
DVOCIFRENOG RASTA,
PRED NAMA JOS

USPESNIJA

Rec¢ generalnog direktora

Procenjujemo da ¢emo 2016. zavrsiti sa 92,6 miliona evra
zdruzenog poslovnog prihoda, €¢ime ¢e plan biti premasen 12%,
uz rast od ¢ak 20% u odnosu na 2015. godinu. Znacajno veca
u odnosu na prethodnu bi¢e i poslovna dobit. Pamti¢emo 2016.
i po tome Sto smo obelezili 70 godina Proletera i 10 godina
Fondacije Metalac. Cestitam svim zaposlenima u Metalac grupi
na ostvarenim rezultatima. Nemam dilemu da ¢emo sledece biti
jos bolji, jer smo naucili da se oslanjamo na sebe i da sopstvenim
trudom idemo napred.

CENA RADNOG CASA POVECANA SA 144 NA 152 DINARA BRUTO

Uz povecanje cena radnog €asa za 5% za period od 1. januara
do 30. juna 2017. godine, povec¢ana je i naknada troSkova za
ishranu u bruto iznosu od 240 dinara. Za 20 godina neprestanog
rada u Metalcu jubilarna nagrada ¢e ubuduce biti jedna
prosecna zarada, za 30 godina dve, a za 36, odnosno 40 godina
neprestanog rada u Metalcu, tri prose¢ne zarade. Osim toga,

za Zene koje pune 32 godine staza, odnosno za muskarce koje
pune 35 godina staza, ukupan godisSnji odmor se uvecava za
dva dana - definisano je Aneksom kolektivhog ugovora koji su
8. decembra sa Poslodavcem potpisali ovlaséeni predstavnici
oba reprezentativna Sindikata.
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ZA NAMA JE GODINA DVOCIFRENOG RASTA, PRED NAMA JOS USPESNIJA

Postovani radnici Metalca,

Zivimo u vremenu sloZene geopolititke situacije u svetskim
okvirima. Evropska Unija prolazi kroz neku vrstu politiCke
tranzicije, u svetu se ne smiruju ratna zarista, migrantska kriza...
Sa druge strane, u nasoj zemlji ne mozemo oc&ekivati zna¢ajno
vec¢u kupovnu mo¢ i traznju, uprkos fiskalnoj stabilizaciji, nizim
kamatama i stabilnom kursu, jer to jo$ nije dovoljno za ozbiljniji
rast ekonomije.

Dakle, situacija u Sirem okruZenju i nije ba$ ruzi¢asta. Zato i ovog
puta isti€em ono $to vi ve¢ znate i $to je moja najvaznija poruka
u svakom obrac¢anju vama: nasa sudbina je iskljuivo u nasim
rukama i ako svi damo maksimum na svom radnom mestu -
rezultati necCe izostati. PoStenje, poverenje, posvecenost poslu i
zajednistvo su nasa najveca snaga, koja garantuje uspeh.

Da je tako, potvrduju i ostvareni rezultati u godini koja je za nama.
MoZemo se pohvaliti da je u Metalac grupi 2016. jedna od boljih
godina po ukupnom prihodu, a i dobit ¢e biti bolja od do sada
ostvarenih. Procenjujemo da ¢emo 2016. zavrsiti sa 92,6 miliona
evra zdruZzenog poslovnog prihoda, ¢ime ¢e plan biti premasen
12%, uz rast od ¢ak 20% u odnosu na 2015. godinu. Proizvodna
preduzeca ¢e ostvariti plan realizacije sa 112%, odnosno 26%
viSe nego u 2015. Domaca trgovacka drustva ¢e plan prebaciti
za 13% i time ostvariti 15% rasta, a trgovacka preduzec¢a u
inostranstvu ¢e, prebacajem plana za 14%, zabeleziti Cak 28%
rasta u odnosu na 2015. godinu.

U prethodnoj godini imali smo znalajnije investicije u
fabrici bojlera, kako u opremu, tako i u dovodenje u funkciju

metalac

PRIZNANJE PKS
PETRASINU JAKOVLJEVICU

Prisutnima su se obratili Goran Knezevié, ministar
privrede, Marko Cadez, predsednik PKS, a u ime
nagradenih zahvalio se Viladimir Milovanovié¢, generalni
direktor Energoprojekt Holdinga. Zasluznim pojedincima,
koji su svojim radom doprineli unapredenju imidza
srpske privrede, priznanja je urucio Miroslav Tlac¢inac,
predsednik Komisije za dodelu nagrada PKS.

- Nakon 11 godina na mestu generalnog direktora Metalca ad,
Jakovljevi¢ presudnim za svoj menadzerski razvoj smatra to Sto
ve¢ 25 godina pripada jednom izuzethom upravljackom timu,
koji je postizao vrhunske rezultate u veoma teskim vremenima.
Metalac i dalje ima reputaciju zdrave srpske kompanije, ¢vrsto
utemeljenih vrednosti, koje joj pomazu da se bori sa svim
problemima domaceg, ali i velikih izvoznih trzista. Zato je i
jedna od naj¢eSc¢ih krilatica generalnog direktora Petrasina
Jakovljevi¢a: osloniéemo se na sopstvene snage, jer nam
niko drugi ne moze zavrsiti posao nego mi sami — re€eno je na
svecanoj sednici Skupstine PKS, 8. decembra, prilikom uru¢enja
Povelje za unapredenje menadzmenta i doprinos imidzu srpske
privrede generalnom direktoru Metalca ad.

Petrasin Jakovljevi¢, koji je inae i predsednik Regionalne
privredne komore Kraljevo, dobitnik je i specijalne diplome za
izuzetan doprinos o€uvaniju i unapredenju komorskog sistema.

gradevinskog objekta, sve sa ciljem da proSirimo asortiman i
eliminiSemo greSke koje su nas pratlie, a koje sebi ne smemo
dozvoliti. Pokrenute su investicije i u Metalac FAD-u, koje
poboljSavaju uslove rada i kvalitet proizvoda, uz smanjenje
troSkova na odredenim tehnoloskim linijama. Metalac posude i
Metalac inko su ulagali u nove alate i proizvode, a u Metalac printu
je investirano u povecanje skladiSnog prostora. Bilo je znacajnih
investicija i u Metalac marketu, kroz adaptaciju maloprodajnih
objekata. Naravno, pamti¢emo 2016. i po tome $to smo obeleZili
70 godina Proletera i 10 godina Fondacije Metalac.

Cestitam svim zaposlenima u Metalac grupi na ostvarenim
rezultatima. Nemam dilemu da ¢emo sledec¢e biti jo§ bolji, jer
smo naucili da se oslanjamo na sebe i da sopstvenim trudom
idemo napred.

Koristim priliku da se svim zaposlenima zahvalim na u¢esS¢u u
primarnoj selekciji otpada, gde nam je cilj da komunalni otpad
svedemo na minimalnu meru. Kroz ovu akciju ostvarujemo
znacajne rezultate na smanjenju troSkova, kao i bolje u€inke u
za$titi Zivotne sredine.

Na kraju, vama i vaSim porodicama zelim da nastupajuce
praznike provedete u dobrom raspolozenju, a ve¢ 9. januara vas
Metalac vas ¢eka Sirom otvorenih vrata.

A?Wa G
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NADZORNI ODBOR DANAS USVAJA BIZNIS PLAN | STRATEGIJU

Usvajanje Strategija razvoja i Biznis planova Metalca
a.d. i zavisnih drustava za 2017. godinu glavne su tacka
dnevnog reda danasnje sednice Nadzornog odbora, kojom
predsedava Dragoljub Vukadinovié. Clanovima Nadzornog
odbora cée biti predstavijen i nacrt digitalne strategije
Metalac grupe, a razmatrace i finansijske izvestaje za 11
meseci 2016. godine.

Inace, nakon veoma uspesne 2016. godine, u kojoj ¢e Metalac
grupa prema proceni ostvariti oko 98 miliona evra zdruZenog
poslovnog prihoda, za 2017. je, u skladu sa poslovnom politikom,
planirano da se na nivou Grupe ostvari 95,2 miliona evra ukupnog
zdruzenog poslovnog prihoda, Sto je 5% viSe u odnosu na
ocCekivano ostvarenje za 2016. godinu. Istovremeno se planira
da u narednoj godini u nabavku nove opreme, modernizaciju
postoje€e, kao i usavrSavanje zaposlenih u razli€itim oblastima
poslovnih aktivnosti, bude investirano 6,8 miliona evra. Cekaju
nas novi izazovi.

VUKADINOVIC PONOVO U
10 SRPSKOG POSLOVNOG
KLUBA ,,PRIVREDNIK”

Skupstina Srpskog poslovnog kluba Privrednik izabrala je 14.
decembra Zorana Drakuli¢a, vlasnika kompanije Point Group
Int, za novog predsednika Kluba. Za €lanove Izvr8nog odbora
izabrani su Miodrag Kosti¢, Dragijana Radonji¢ Petrovic,
Dobroslav Bojovi¢, Zoran Obradovié, Nebojsa Saponji¢ i
Dragoljub Vukadinovi¢. Kako je saopsteno, €lanovi uticajnog
kluba Privrednik, koji idu¢e godine obeleZzava petnaest godina
postojanja, nastavi¢e i nadalje da se zalazu za maksimalnu
uklju€enost realnog sektora u procese definisanja konkretnih
politika i mera, kao i da budu podrska i oslonac celokupnom
drustvenom i privrednom ambijentu.

STIZE NOVA HP SERVERSKA | MREZNA
INFRASTRUKTURA

- Tekuéa godina osta¢ée upaméena po Sirenju informaticke
infrastrukture Metalac Grupe. Poslednjih dana 2016. godine
stize nova HP serverska i mrezna infrastruktura, s kojom
éemo u narednom periodu pruziti bolju uslugu krajnjim
korisnicima. Po prvi put éemo informaticku podrsku
obezbediti sa dve odvojene savremeno opremljene lokacije,
¢éime dostizemo svetske standarde sigurnijeg poslovanja.
Projekat opticke infrastrukture ¢e biti realizovan prvih dana
proleéa 2017. godine. Sa prvim danom 2017. aktiviraéemo
nove softverske module koji ¢e pokriti upravljanje kadrovskim
resursima i obraéun zarada - istakao je Dragan Zivanovic,
direktor IT sektora.

U 2017. o¢ekuje nas i dalji razvoj elektronske trgovine Metalac Grupe,
SEO optimizacija, tj. prilagodavanije sajtova pretragama i potrebama
korisnika, unapredenje sadrzaja prezentacija i socijalnih kanala, kao i
kreiranje oglasnih kampanja za promociju sajtova i aktuelnih sadrZaja.
InaCe, sa zavrSetkom sajta za Metalac FAD zaokruZen je razvoj svih
MetalCevih veb prezentacija i njihov redizajn. Trenutno je aktivho
17 sajtova, ne raCunajuci stranicu www.metrot.ru, koju samostalno
vode kolege iz naseg ruskog predstavnistva. Sajtovi su prilagodeni
novim tehnologijama i optimizovani su za rastu¢u upotrebu mobilnih
uredaja, a administrativne platforme su unificirane, ¢ime je znatno
olakSana administracija.

MEPU PRVIH PET BRENDOVA
U SVESTI POTROSACA
U FMCG SEKTORU

IstraZivanje Ipsos Strategic Marketinga, sprovedeno u julu, pokazalo
je visoku pozicioniranost brenda Metalac u svesti potrosaca kad je
re¢ o FMCG sektoru, robi Siroke potro$nje. Metalac se naSao medu
prvih pet brendova po spontanoj primecenosti oglasnih poruka,
zajedno sa Coca Cola-om, Delimanom i Frikomom. Anketirano je
1.000 ispitanika od 18 do 64 godine sa podrucja Srbije, sa ciljem
da se proveri koliko ljudi u Srbiji uopste primecuju i koliko se se¢aju
oglasnih poruka za razli€ite proizvode, usluge, kompanije... Kako
je ogromna i razlika u budZetima koje razli€iti brendovi izdvajaju
za oglaSavanije, vece je i zadovoljstvo pozicijiom koju je Metalac
zauzeo u ovom istraZivanju. Inace, apsolutno najprimeceniji u svim
kategorijama su VIP, Lav pivo, Telenor, MTS Telekom Srbija i Nivea.
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JEDNA OD NAJUSPESNIJIH GODINA METALAC POSUPA

Metalac posude ¢e imati 14% rasta, odnosno ¢ak 3.000.000 evra vecu realizaciju nego u 2015. Rast je zabelezen i na
domaéem trzisStu i u izvozu. Godinu éemo pamtiti po iskoraku u saradnji sa dizajnerima iz regiona, velikom rastu izvoza,
rekordnom broju akcija lojalnosti, a pre svega po apsolutnom rekordu akcije kroz objekte Maksija, u kojoj se o¢ekuje
prodaja od neverovatnih 500.000 jedinica emajliranog posuda Broccoli. Sve tri fabrike posuda proizvele su 6,2 miliona
jedinica - milion viSe nego u 2015. Potvrdilo se joS jednom da nije slu¢ajno sto je Metalac posude sredinom godine u
samo 24 sata okiéeno priznanjem Superbrands Srbija i nagradom Moj izbor po glasovima potrosaca.

Ima joS stvari po kojima ¢e 2016. biti zapamcéena u Metalac posudu,
ali najvaznije je da ¢e, sa o€ekivanih 24,8 miliona evra realizacije,
ona biti jedna od najuspesnih u poslednjoj deceniji. Doduse,
otvorene su Sanse da se upravo u 2017. godini dostigne stvarno
najbolja 2007, kada je ostvareno skoro 26.000.000 evra.

U svakom sluc¢aju, rukovodstvo Metalac posuda procenjuje da ¢e
plan za 2016. biti prebacen 18%, $to znadi rast od 14%, tj. celih
3 miliona evra prihoda od prodaje viSe nego u prethodnoj godini.
Rast izvoza je 21%, a rast na domacem 3%. lako je plasman na
vecini od 24 trzista rastao, za petinu ve¢em izvozu doprineo je pre
svega rast na trziStu Rusije, SAD, BIH i Slovenije, dok su ishodu
na domacem trziStu i u€escu Srbije sa skoro 35% doprinele lojalti
akcije i dalje visoko ucesce naSeg maloprodajnog lanca Metalac.
Sveukupno, nakon sto je 2015. poentirana rekordnom prodajom
150.000 jedinica popularnih Tufnica kroz lanac DTL, cela 2016.
godina je imala konstantno dobru realizaciju i zavrSava se novim
rekordom u lojalti akciji kroz objekte Maksija na liniji emajliranog
posuda Broccoli, gde je ve¢ prodato vise od 400.000 jedinica, a
procenjuje se da ¢e prodaja dostici preko pola miliona posuda.

Roba se nije zadrzavala u magacinu

Inace, i u 2016. belezimo viSe od 20 akcija lojanosti na domaé¢em
i eks YU trzistima. Polovina se odnosi na Srbiju, a ostale akcije
su realizovane na trzistima u okruzenju. Nisu sve podjednako
velike, ali je €injenica da je tokom godine potrosacima podeljeno
7.000.000 knjizica i 70.000.000 markica. Skoro da nema
znacajnijeg prodajnog lanca u Srbiji a da nije imao lojalti akciju na
Metalac posudu. Istovremeno, nastavljene su akcije sa kupcima u
BIH i Hrvatskoj, a isti koncept je uspesno prenet i na trzista Crne
Gore i Makedonije.

Konacno, izuzetno je vazno da je bolja realizacija ostvarena sa
manjim zalihama, jer je roba, posebno u poslednjem kvartalu,
takoreci sa proizvodnih linija odlazila u prodajne lance. Nekurentne
zalihe su smanjene prema planu, a lager trgovacke robe postao
je zanemarljiv. Sve su to parametri koji ukupan poslovni uspeh
Metalac posuda €ine zdravijim, utoliko pre $to je najveci deo
isporucene akcijske robe ve¢ zavrSio kod krajnjih korisnika.
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IZ PROIZVODNJE 6,2 MILIONA JEDINICA

Sa prose¢nom dnevnom proizvodnjom od 25.200 jedinica,
proizvodni pogoni Metalac posuda bili su maksimalno
angazovani. Godi$nji plan je prebacen 27% komadno i 14%
finansijski. Ukupno je proizvedeno cca 6,2 miliona jedinica, pa
je ostvarenje komadno vece za 19%, a finansijski za 13% u
odnosu na prethodnu godinu. Oko 86% ukupno proizvedenih
jedinica odnosi se na emajlirano posude.

Prose¢na mesec¢na proizvodnja je iznosila 564.000 komada. Svi
parametri kvaliteta bili su u granicama ciljnih vrednosti. Zbog
povecane traznje broj zaposlenih je u odnosu na pocetak godine
povecan je za 10 ljudi, a jo$ 11 je angazovano preko omladinske
zadruge. Naravno, potrebe su diktirale rad i subotom.

METALAC POSUDE - DOBAVLJAC SA NAJVISIM ,,A REJTINGOM”

Koliko je aspekt drustvene odgovornosti postao vazan
u biznisu, potvrduju sve ¢&eSéi auditi kojima kupci
proveravaju da li se njihovi dobavlja¢i odnose odgovorno
prema zaposlenima i zivotnoj sredini. Tako sa veéom
sigurnoSéu upravljaju rizicima vezanim za kvalitet i
pouzdanost partnerskih odnosa.

Metalac je u tom smislu odavno u vrhu poZeljnih dobavljaca,
§to su potvrdili brojni eksterni auditi. Poslednji put po¢etkom
oktobra, u skladu sa zahtevima kupaca iz Slovenije, Francuske
i Finske, u Metalac posudu je uradena jos jedna provera kojom
je potvrdena najvisa mogucéa ocena u ovoj oblasti — rang ,A”.
Proveru je radio stru¢ni tim beogradske kancelarije SGS,

PODRSKA BANJALUCKOJ
UGOSTITELJSKOJ SKOLI

Ovako je na drustvenim mrezama i u medijima promovisana akcija
u kojoj je Metalac posude, sredinom jula, podrzalo drustveno
odgovornu akciju banjalu¢kog Demofesta, pokrenutu uo€i devetog
izdanja najveceg regionalnog festivala demo bendova. Za tri dana,
festival je posetilo vise od 30.000 posetilaca iz cele regije.

FACEBOOK KONKURS
»ZAKUVAJ SVOJ DIZAJN*

Ove godine je pristiglo rekordnih 900 radova, medu kojima
su izabrana tri koja ¢ée premijerno biti predstavijeni na
sajmu u Frankfurtu.

Ovo je peti konkurs organizovan i promovisan kroz Facebook
stranicu Metalac posuda, na kom se prikupljaju ideje za nove
dekore. Poziv smo upultili i svim pobednicima prethodnih dizajn
konkursa na Facebook stranici, ali i proslogodisnjim pobednicima
konkursa ,,New memories®. Pristigli radovi su uvrsteni u postavku
za najvazniji sajam na kom nastupa Metalac posude i o€ekujemo
da Ce izazvati znaCajnu paznju. Svi dizajneri €iji su radovi izabrani
bi¢e nagradeni setom posuda sa sopstvenim dizajnom.

prema zahtevima BSCI (Business Social Compliance Initiative).
Proveravani su svi aspekti - od potrebnih dozvola, kolektivhog
ugovora i internih pravilnika o radu, preko obuka zaposlenih i
izvestaja o ispitivanjima ekoloSkih parametara i zastite na radu,
do dokumentacije o upravljanju otpadom.

Proverom kompanije prema zahtevima BSCl-a aspekt
druStvene odgovornosti je merljiv i proverljiv parametar rejtinga
dobavljaa. Za preduzeca koja imaju tako visok rejting kao Sto
ima Metalac posude, dodatni benefit je §to postaju pozeljan
partner drugim potencijalnim kupcima koji su ¢lanovi BSCI, s
obzirom da je BSCI najznacajniji koncept za provere u oblasti
druStvene odgovornosti, sa viSe od 1.000 &lanova Sirom sveta.

| COCA COLA ODABRALA TUFNE

Nije prvi put da se Metalac posude povezuje sa snaznim
brendovima poput Grand kafe, Frikoma, Eko pumpi i
sl, ali je svakako vredno ozbiljne paznje Sto je i Coca
Cola odabrala nas proizvod kao dodatnu motivaciju, da
podigne lojalnost potrosaca na trziStu Hrvatske i BIH.

Rec je o posudama iz dve linije emajliranog posuda koje potrosadi
u BIH i Hrvatskoj dobijaju na poklon ukoliko ispune uslov. Za nas je
vazna ne samo ostvarena prodaja, vec¢ i Sto smo kao brend Metalac
eksplicitno prisutni u marketinskoj kampanji za ovu akciju.

Inace, ovom zanimljivom kobrendingu prethodio je interni konkurs
u Metalcu za idejno reSenje dekora i nije iznenadenije da je najbolje
reSenje ponudila dizajnerka Vesna Tanaskovi¢, koju je Coca Cola
nagradila mobilnim telefonom. Poklon je sredinom septembra
urucio direktor Metalac posuda Aleksandar Markovi¢.
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SENJ OKICEN SERPAMA 1Z GORNJEG MILANOVCA

U mediteransko mesto Senj ovog leta ,otputovale” su Serpe
i lonci iz Gornjeg Milanovca. Njihova misija je da pomognu
umetnici Mariji Zudenigo da rehabilituje ZiZzulu. ...Njena ideja
je bila da svojim performansom prizove to nostalgi¢no vreme
zaboravljenih Serpi i biljke zizule. A fabrika u kojoj se decenijama
prave ove Serpe, u kojima se kuvalo Sirom Jugoslavije, izasla
joj je u susret - kaze se u tekstu ,Serpe iz Gornjeg Milanovca
spasavaju zizulu”, objavljenom na portalu Agroklub.

Ova akcija propracena je konkursom na drustvenim mrezama na
koji je stiglo viSe stotina fotografija. Istovremeno, na gradskom
trgu u Senju trajala je jedinstvena izlozba, sve do kraja avgusta,
kada je Ziri izabrao i nagradio najlepSu instalaciju. A &im drugim,
nego kuvarom sa receptima koji ¢e se kr&kati u Serpama.

NA AMBALAZI | PRESLIKACIMA 21% VISE

Iz proizvodnje izasSlo 9,5 miliona jedinica ambalaze i 7,5
miliona preslikaéa. Priblizno podjednako rastao prihod od
prodaje Metalcevim preduzeéima i eksternim kupcima.
Dizajn studio osvojio 134 dekora. Podignuta efikasnost
procesa uz vec¢e postovanje rokova isporuke.

Metalac print ¢e 2016. godinu zavrSiti sa 3,24 miliona evra
realizacije, ostvarene prodajom ambalaZze i dekor nalepnica.
Time je plan prebacen 16%, a rast u odnosu na 2015. godinu
iznosi 21%. U poredenju sa prethodne dve godine pobolj$ana
je i struktura realizacije zbog znacajno veceg uceSca ofset
ambalaze i preslikaca, Sto Ce uticati na bolji poslovni rezultat.

- ZnaCajan uticaj na uspes$an ishod godine imao je organski rast
nekoliko strateskih kupaca ambalaze, kao i poCetak saradnje sa
19 novih kupaca u 2016. Dodao bih i dodatni napor i zalaganje
sluzbe prodaje, koja je tokom godine bila redukovana, kao i
ucvrsc¢ivanje saradnje sa Proleterom. Sve to je bilo jako vazno,
imaju¢i na umu napade konkurencije kod odredenog broja
solventnih kupaca, koje smo za sada u velikoj meri amortizovali
— smatra Predrag Lazovi¢, direktor Metalac printa.

U toku godine osvojena su 134 nova dekora, od kojih su 92
uvedena u proizvodnju. Za predstoje¢i sajam u Frankfurtu
Printovi dizajneri ponudili su 125 idejnih reSenja, od kojih bi petina
trebalo da bude izloZzena u finalnoj postavci. Za vreme godiSnjeg
remonta efikasno je odraden generalni remont automatske Stanc
masine Wupa. Remont razdelnog stola i intervencije na susari u
pogonu preslika¢a rezultirali su smanjenjem $karta. Sredinom
jularealizovana je montaZza i useljenje u industrijski Sator povrsine
285 m?, sto je donekle ublazilo probleme zbog nedostatka
magacinskog prostora. Zato je u narednoj godini planirano dalje

Mala Cvita
van konkurencije

Na foto konkursu na FB stranici
Marije Zudenigo iz Hrvatske,
apsolutno van konkurencije

nagradili smo nadahnutu fotografiju
male Cvite iz Zadra, koju je napravila
Senada Pavlovi¢.
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prodirenje magacinskih kapaciteta kao i nabavka automatske
masine za kaSiranje, jer su uska grla proizvodnje locirana upravo
na tom radnom centru. Pogon preslika¢a odradio je i, u proseku
sedam dana pre roka, isporuc€io 7,5 miliona jedinica, dok je
pogon kartonaze uradio i isporucio 9,5 miliona komada. Pritom
je znaCajno podignuta efikasnost procesa a time i postovanje
ugovorenih rokova isporuke.

Uz najbolje Zelje za predstojece praznike, Lazovi¢ najavljuje jos
bolju 2017. godinu.
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GODINA RASTA PRODAJE |
ZNACAJNIH INVESTICIJA

Metalac bojler godinu zavrSava sa 13% veé¢om realizacijom
u odnosu na 2015. i 7% veéom u odnosu na plan. Konaéno
rast i na domaéem trziStu. Fokus na rusko trziSte urodio
plodom. Nakon ulaganja u modernizaciju opreme usledilo
proSirenje asortimana. Zapoceto i renoviranje stare
upravne zgrade.

Posle par godina pada, u 2016. je ostvaren znacajan rast na
domacem trzistu i to za 12% u odnosu na 2015. i 10% u odnosu
na plan. Uz jaCanje prodajnih aktivnosti, tome je doprinelo i
snazenje partnerstva sa instalaterima bojlera, kao vaznoj kariki do
krajnih korisnika. Rast je ostvaren na svim terenima, a pre svega
na trziStu Beograda i Zapadne Srbije. 1zvoz ima konstantan rast
iz godine u godinu, pa se i u 2016. oCekuje 13% veca realizacija
nego u prethodnoj godini. Uz sve bolju prodaju na trzistima
Hrvatske i Slovenije, pre svega zbog ulaska u trgovinski lanac
Merkator, poseban fokus bio je na trzistu Rusije. Zajedni¢ko
zalaganje Metalac bojlera i Metrota u Moskvi, kako u razvoju novih
proizvoda, tako i plasmanu, doveli su do duplo vece realizacije u
odnosu na proslu godinu. O&ekivanja su da u 2017. rusko trziste
zauzme prvo mesto po obimu prodaje, uz proSirenje portfolija
osvajanjem novih tipova bojlera i progresivhu kampanju sa
nizom aktivnosti. Osim toga, pocetni skromni rezultati u Ukrajini
i Bugarskoj popravljeni su u 2016. za skoro 90% u odnosu na
prethodnu godinu, a u toku su i pregovori za prosirenje asortimana
bojlera koji se plasira na trziStu Nemacke.

Modernizacija opreme, osvajanje novih
proizvoda i prosirenje pogona

U 2016. preduzece je, iz sopstvenih sredstava, osavremenilo
tehnologiju emajliranja bojlera mokrim postupkom, kao i opremu

INKO NA NIVOU PROSLE GODINE
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BOJLER

za savijanje i orbitalno zavarivanje cevi. Tu je i cela gama alata i
pribora koju su bili neophodni za proSirenje asortimana proizvoda.
ZavrSeni su bojleri od 150 1i 200 | u raznim varijantama, pre svega
namenjeni ruskom trZiStu, a spremna je i nulta serija pritisnih
malolitraznih bojlera, tako da se plasman ovih bojlera na trziste
oc¢ekuje odmah posle novogodisnjih i boZicnih praznika. Pogon za
proizvodnju je proSiren, pre svega novim skladiSnim prostorom za
poluproizvode, €ime se omogucava laksi rad u proizvodniji, bolja
organizacija i optimizacija proizvodnje. Na kraju godine zapocCeta
je restauracija stare upravne zgrade, tako da ¢e od 2017. godine
prodaja zapoceti svoje aktivnosti iz novih prostorija. | u narednoj
godini akcenat ¢e biti na unapredenju postojeceg standardnog
programa, proizvodniji raznih varijanti kombinovanih bojlera velike
litraZe sa emajliranim kazanom, poboljSanju energetskog razreda
za standardni program, osvajanju bojlera sa novim dizajnom,
proSirenju kapaciteta, povecanju produktivnosti i smanjenju
troSkova proizvodnje, kao i daljem ulaganju u ljudske resurse svih
nivoa.

U korak sa trendovima uz dalji rast prodaje

U saradnjisaMetrotomufebruaru sledinastup nasajmuAquatherm
u Moskvi, a u aprilu nastup na Sajmu gradevinarstva u Beogradu.
Osim toga, rukovodstvo Metalac bojlera planira da poseti
sajmove u Frankfurtu i Kijevu, sa ciliem prac¢enja novih trendova
u ovoj bransi. - Za narednu godinu planiramo rast realizacije od
5%, odnosno ukupnu realizaciju od 4,53 miliona evra, od ¢ega
2,5 miliona na domaé¢em i 2,03 miliona u izvozu. Smatramo da
su oCekivanja realna, istina sa velikim razvojnim izazovima, ali i
sa izuzetno jakom reSenos$c¢u da zacrtano i ostvarimo — porucio je
direktor Metalac bojlera, Zoran Ognjanovi¢.
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U narednoj godini fokus na trziSta Rusije i Bugarske. Na pomolu nove atraktivne linije inox i granitnih sudopera.

Metalac inko ¢e u 2016. ostvariti realizaciju pribliznu planiranoj,
odnosno isto koliko i prethodne godine. Izvoz je rastao za oko
3%, ali je prodaja na domacem trziStu bila manja za isti procenat.
Sto se programa ti¢e, u izvozu je rasla prodaja granitnih, a na
domacem inoks sudopera. Program livenih polimera zabeleZio je
pad na domacem trziStu. U metalac inku veoma znacajnim smatraju
pocletak plasmana na dva nova trzista — u Rusiju i Bugarsku. Na
ovim trzistima se u narednoj godini o€ekuje znacajnija realizacija,
tako da ¢e poslovne aktivnosti biti usmerene u tom pravcu, kako
bi se osnaZila pozicija kod partnera — Metrota u Moskvi i Tedana u
Bugarskoj. Inace, i Metalac inko je u 2016. godini investirao u nove
alate i to za okruglu inoks sudoperu, a uradena je i nova ventilacija
u pogonu za fabrikaciju livenih polimera, sa ciliem unapredenja
radnih uslova. Osim toga, nakon viSemese¢nog kreiranja nove linije
granitnih sudopera, i to u saradnji sa industrijskim dizajnerom, u
2017. se najavljuje veoma atraktivan iskorak u ponudi, ¢emu cCe,
takode, prethoditi investicija u nove alate.

- U novembrusmo, zajedno sa Metrotom, izlagali na sajmu namestaja
u Moskvi. Poseta naSeg Standa je bila na zadovoljavaju¢em nivou
i uspostavljeno je puno kontakata sa potencijalnim kupcima.
Reakcije posetilaca na nasu punudu su bile jako pozitivne, a efekte
ovog sajma oCekujemo u idu¢oj godini, u kojoj ¢emo najvecu paznju
posvetiti upravo trzistu Rusije, a potencijal ovog trziSta svakako to i
opravdava — porucio je direktor Metalac inka, Vladan Stojkovi¢.
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Sajam Automechanika u Frankfurtu takode je bio odli¢na prilika da se trziStu posalje signal da FAD i dalje funkcioniSe i da su namere
novog vlasnika jasno usmerene u pravcu daljeg razvoja u postoje¢em biznisu.

OCEKIVALI SMO VISE, ALI PLAN NIJE OSTVAREN

metalac

Rast od 14% nedée biti dovoljan za ispunjenje planova. Tac¢no je da smo ocekivali viSe, ali oc¢igledno je da smo u 2016.
usli sa preambicioznim planovima i da za vraéanje pozicija koje je FAD izgubio sa prethodnim vlasnikom, treba ne
samo upornosti, ve¢ i vremena. Sa druge strane, uradili smo puno na zaustavljanju negativnih trendova i konsolidaciji
u internim i trziSnim procesima. Ipak, unapredenja u koja je ulozeno oko 700.000 evra su zna¢ajna za postizanje vecée
konkurentnosti - izjavio je direktor Metalac FAD-a, Goran Mijatovié, pozelevsi sreénu novu svim zaposlenima.

Metalac FAD ¢e godinu zavrSiti sa oko 2,85 miliona evra, od
¢ega 73% na ino trzistima. lako je ostvaren rast prodaje od 14%
u odnosu na prethodnu godinu, ambiciozan plan je ostvaren sa
83%. Prodaja je viSe rasla na domacem trzistu i to za 24%, dok
je izvoz veci za 10%.

Fokus u poslovanju u 2016. bio je na obnovi i uspostavljanju
kontakata sa nekadasnjim kupcima FAD-ovih proizvoda.
Ocekivali smo da ¢e taj proces i¢i daleko lakse i brze, ali efekat
je izostao. FAD je, naime, kod svojih nekadasnjih kupaca izgubio
reputaciju pouzdanog dobavljaca i njegovo mesto zauzeli su
pre svega konkurenti iz Turske. Sa druge strane, na domaéem
trzistu FAD danas ima stabilnu saradnju sa najznacajnijim
firmama koje posluju u bransi. U slede¢oj godini akcenat ¢e biti
i na uspostavljanje tehni¢ko-poslovne saradnje sa kvalitetnijim
javnim preduzecima, koja imaju svoje vozne parkove: komunalna
preduzeca, gradska saobracajna preduzeca itd.

Zapoceti su razgovori i sa nekoliko inostranih proizvodaca
komercijalnih vozila, i to za prvu ugradnju. Ceo proces ide veoma
sporo jer je heophodno uskladivanje tehni¢ke dokumentacije,
zatim auditi od strane kupaca, kao i izrada i testiranje uzoraka,
koje moze da traje i do 7-8 meseci. Ipak, rukovodstvo FAD-a
je uvereno da ¢e ovaj proces dati rezultate, jer su aktivnosti
usmerene na maksimalno ispunjenje o¢ekivanja kupaca.

Vazno je, svakako, da je saradnja sa klju¢nim kupcima stabilna.
Stabilizovani su izvori snabdevanja, proizvodni procesi, zalihe

repromaterijala i gotovih proizvoda i preokrenut je petogodisniji
negativan trend na strani prihoda.

Investirano oko 700 hiljada evra

Od januara je uveden novi informacioni sistem, izvrSeno je
prilagodavanje dokumentacije QMS, uspesno je zavrSen audit
sistema kvaliteta ISO/TS 16949. Pred kraj godine uraden je i
novi veb sajt sa veb katalogom proizvoda.

Najveci efekti ostvareni su upravo u proizvodnji. Primenjena
je praksa univerzalnih radnika, ¢ime je stvoren prostor za
znaCajnije unapredenje produktivnosti u odnosu na ranije
periode. Takode, racionalizovani su procesi uz znac¢ajne ustede
u troskovima energije, koji su u FAD-u uvek bili velika stavka. U
remontovanje klju¢ne opreme ulozeno je 160.000 evra, krajem
godine ugovorena je nabavka nove linije za farbanje, Cija je
vrednost oko 420.000 evra, a treba istaci da je investirano i oko
150.000 evra u izgradnju modernog garderobera za zaposlene
u proizvodnim celinama, ¢ime su uslovi rada zaposlenih
stavljeni u vrh prioriteta. Biznis planom za 2017. predvidene su
i nove investicije, a prioritet ¢e biti da se u FAD-u u potpunosti
implementira poslovna kultura Metalca. Sajam Automechanika
u Frankfurtu takode je bio odli¢na prilika da se trziStu poSalje
signal da FAD i dalje funkcionise i da su namere novog vlasnika
jasno usmerene u pravcu daljeg razvoja u postojeéem biznisu.
Ostvaren je veliki broj sastanaka i o¢ekivanja su da ¢e se iz toga
izroditi i neke buduce saradnje.
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RAST PRODAJE NA SVIM PROGRAMIMA

Posredstvom 53 prodavnice ostvaranje plana 120%.vPosIe Valjeva, Sapca i Mladenovca, veée, moderno opremljene
lokale dobili su Zajecar i Pirot, dok je prodavnica u Cacku potpuno renovirana i prosSirena. Poznatost i popularnost
specijalizovanog lanca prodavnica Metalac sve je veéa, zahvaljujuéi stalnim viSegodi$Snjim promotivnim aktivhostima

u saradnji sa dobavljac¢ima.

Sa ocekivanih 11,7 miliona evra realizacije, maloprodajni
lanac Metalac market u 2016. godini belezi prebacaj plana
realizacije za 20%, prebacaj plana razlike u ceni za 10,7%, a
zahvaljujuci intenzivnim marketin§kim aktivnostima ostvareno je
i skoro 300.000 evra prihoda od ucesc¢a dobavljac¢a u akcijskim
prodajama tokom 2016. Jedino su prihodi od prodaje robe na
odlozeno plac¢anje i dalje u padu i 15% maniji od planiranih.

Zanimljivo je da je rasla prodaja svih programa. Za nas svakako
najznacajniji je rast prodaje MetalCevih proizvoda i to: robe
Trade-a za 31%, sudopera za 22%, bojlera za 8% i posuda
za 7%, i to u konkurenciji sa brojnim lojalti akcijama u drugim
kanalima prodaje. Kad je re€ o prodaji robe eksternih dobavljaca,
ostvaren je ukupni rast od 21%, najviSe na programu Sporeta
na &vrsto gorivo i televizora, gde je realizacija ve¢a za po 24%.
Rast je ostvaren i na programima elektri¢nih Sporeta i rashladnih
uredaja sa po 23%, dok je prodaja maSina za ves$ imala 11%
vecu realizaciju u odnosu na prethodnu godinu.

Prodavnice sve veée, modernije i punije

Aktivnosti na preseljenju, proSirenju i renoviranju maloprodajnih
objekata nastavljene su i u 2016. godini. Posle dobrih rezultata
ostvarenih u novim, veéim objektima u Valjevu, Sapcui Mladenovcu,
koji su u nove lokale preselieni u prvoj polovini godine, nove,
vece, lepSe i kvalitetnije opremljene prostore, sa znacajno Sirim
asortimanom robe, dobili su i Cagak, Zajedar i Pirot. U narednoj
godini treba oc€ekivati da se na isti nacin repozicioniraju sve tri
prodavnice u NiSu, kao i lokali u Pan¢evu, Leskovcu i Novom
Pazaru. Moguce je i otvaranje dve nove prodavnice u Sjenici i
Tutinu, ukoliko budu pronadeni odgovarajuci lokali.

- Mozemo biti zadovoljni, kako ostvarenom realizacijom, tako
i sveukupnim unapredenjem lanca. ProSirili smo kapacitete,
stekli zna€ajna iskustva, ojacali i kompletirali tim ljudi u centrali i na
terenu. IstiCem da je samo na uredenju novih prodajnih objekata,
ekipa predvodena komercijalnim direktorom i menadzerima nabavke
i prodaje, provela vise od mesec dana. Rezultati su vidljivi, a mi
smo se time pripremili za dalji rast u poslu i o€ekujemo znacajno
bolji rezultat na kraju ove, ali i naredne godine — porucio je direktor
Metalac marketa Stojan Slovi¢.

SVE JE TEZE DIFERENCIRATI PONUDU

lako oéekuje 8% rasta realizacije u odnosu na prethodnu
godinu, direktora Metalac trade-a zabrinjava rast cena
sirovina kod dobavljaéa iz Kine i Indije.

Sude¢i po realizaciji za 11 meseci, Metalac trade o¢ekuje da
¢e godinu zavrsiti sa oko 3,5 miliona evra - 5% iznad plana,
tj. sa oko 8% rasta u odnosu na prethodnu godinu. Oko 75%
realizacije ostvaruje se na domacéem trziStu, a ostalo izvozom
na trzista u okruzenju, a pre svega Crnu Goru i BIH. Na spisku
Metalac trade-a je vise od 300 aktivnih kupaca, kojima naSe
preduzece nudi Sirok asortiman proizvoda za ku¢ne potrebe, sa
oko 1.500 do 2.000 artikala.

- U skladu sa naSom strategijom diferenciranja i dalje ¢emo
nastojati da se razlikujemo ponudom, jer je konkurencija velika,

NOVI IZGLED PRODAVNICE U CACKU

Jedna od prvih Metaléevih prodavnica, otvorena jo$
1997. godine u Luénoj zgradi u Caéku, renovirana je
tokom avgusta. Sveukupnim izgledom, uredenos$céu
i funkcionalno$céu, potpuno je u skladu sa svojom
viSegodiSnjom vodeéom pozicijom po prometu u lancu
Metalac marketa. Inacde, ovo je drugo renoviranje ove
prodavnice za proteklih skoro 20 godina (podsecéanja
radi, prva prodavnica Metalac otvorena je u Gornjem
Milanovcu februara 1994. godine).

Moderno opremljen prostor u Lu€noj zgradi u centru Cacka
danas ima 310 m?, 90 kvadrata viSe nego pre renoviranja. Pritom,
prodajni prostor zauzima 2/3 kvadrature, dok oko 100 kvadrata
zauzimaju magacinski prostor i kancelarije. Bela tehnika, bojleri,
ugradna tehnika i Sporeti na €vrsto gorivo izloZeni su u suterenu,
dok su posude, porcelan, staklo, mali kuéni i kuhinjski aparati i
televizori u prizemlju, kao i do sada.

Povodom otvaranja ogranizovana je akcija sa primamljivim
popustima na gotovo svim artiklima, pa je prodavnica u Caéku
za samo pet radnih dana nakon otvaranja ispunila plan za
septembar! Cetiri meseca od renoviranja mozemo reéi da je
promet u proseku veéi za preko 40% nego u istim mesecima
prethodne godine.
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a uslovi rada sve tezi. Osim uobi€ajenih problema, zabrinutost
izaziva pojava rasta cena sirovina kod nasih dobavljaca iz
Kine i Indije. To se ve¢ reflektuje na nasu saradnju, pa ¢ak
imamo slu€ajeve otkazivanja porudzbina zbog nemogucnosti
dobavljata da obezbede sirovine za svoju proizvodnju. Sve u
svemu, svesni smo da nas oCekuje veoma izazovna godina, i
da ce biti potrebno izuzetno angazovanje kako bismo ostvarili
planirane parametre i rast prometa u 2017. za 3,5% - istakao je
Dragan Tomi¢, direktor Metalac trade-a.

Naravno, i u slede¢oj godini fokus ¢e biti na upravljanju internim
resursima, uz racionalizaciju troSkova, unapredenje asortimana,
dizajna i kvaliteta ponude, bolje servisiranje i povecanje zadovoljstva
kupaca koji se opredeljuju za trgovacku marku Sigma.



PREDUZECA

ZNATNO VISE SA VOJVOPANSKOG TRZISTA
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Metalac Metalurgija je u novembru promenila ime u Metalac Home Market. Osim Sto se time jasnije komunicira profil
maloprodajnog lanca, na ovaj na¢in smo se jos viSe priblizili unificiranju mreze prodavnica u Srbiji, Sto je dugoro¢ni
cilj i logika iz ugla potroSsac¢a. Najvaznije je, ipak, da ¢e nasSe preduzecée u Vojvodini godinu zavrsiti sa ¢ak oko 23%

vec¢om realizacijom u odnosu na 2015.

Imajuéi na umu realizaciju na 11 meseci, Metalac Home market
ocCekuje da ¢e godinu zavrsiti sa 8,2 miliona evra i time zadrzati
rast od ¢ak 23% u odnosu na 2015. U&e¢e maloprodaje sa 23
prodavnice i pet sindikalnih ekipa je 48%, uz rast od oko 19%.
Posle duzeg perioda belezi se zna¢ajan rast veleprodaje i to za
Cak 32%, pre svega zahvaljuju¢i novoj organizaciji, detaljnijoj
obradi trziSta i odredenim promenama u politici prodaje. Trecina
ukupne realizacije ostvarena je na kompanijskim programima, pri
¢emu je na svakom zabelezen rast, a posebno na posudu i Sigmi.

Metalac Home Market je u ovoj godini nastavio Sirenje svoje
maloprodajne mreze, tako da je otvorena 23. prodavnica u
Vojvodini. Re€ je o petoj prodavnici u Novom Sadu, ovoga puta u
blizini Novosadskog sajma. Na atraktivnije lokacije su preseljene
i proSirene prodavnice u Subotici, Zrenjaninu i VrScu, kao i
prodavnica u Sremskoj Mitrovici, koja za sada pokazuje najbolje
rezultate. U toku su potrage za novim lokacijama u Somboru i
Kikindi, koji imaju potencijal, a u planu je i otvaranje prodavnice
u Senti.

Sto se tiGe investicionih ulaganja, u 2016. godini je prosiren
magacinski prostor u centrali i to za 300 m?, kupljen je nov kamion
sa istovarnom rampom, a znacajna sredstva su izdvojena i za
opremanje maloprodajnih objekata. Nastavljeno jei sa ulaganjemu
ljudske resurse, pa su tako u saradniji sa profesorima Ekonomskog

fakulteta i poslovnim partnerima u 2016. organizovane dve
edukacije, Sto e biti nastavljeno i u 2017. godini.

- Imajuéi u vidu pozitivan trend rasta prometa, planirane
marketinSke aktivnostiijacanje saradnje sa zavisnim preduzeéima
Metalca, moZzemo reci da sa optimizmom ulazimo u 2017. godinu
- poruduje Marko Sarenac, direktor Metalac Home Marketa.

Prva prodavnica pod novim imenom brendirana je u trznom centru u Zrenjaninu.

KUPCI HVALE PROLETER

U svojoj jubilarnoj 70. godini Metalac proleter je porastao
u svim apektima: rezultatima poslovanja, ponudi, kvalitetu
usluge, broju objekata, identitetu, lojalnosti potrosaca.
Gornjomilanovéani za sve promene imaju samo reci
hvale i definitivno mozemo reéi da je Proleter zaista
primer moderne komsijske trgovine u koju se odlazi sa
poverenjem i zadovoljstvom.

Na kraju 2016. Metalac proleter o€ekuje realizaciju od 1,6 milijardi
dinara, uz prebacaj plana od 7% i ponovo dvocifren rast od 10%
u odnosu na prethodnu godinu. Dakle, jo$ jedna dobra i napredna
godina.

| mada generalna direktorka Jelena Lukovi¢ jednostavno
objaSnjava da je rast ostvaren najvise zahvaljuju¢i rastu
maloprodaje, istina je da se golim okom moze videti koliki je
napredak u svim aspektima rada, pa je i logi¢no $to Milanov&ani
ponovo s ponosom pri¢aju o Proleteru, koji danas ima skoro 50%
trziSnog u€esc¢a u prometu na teritoriji opstine Gornji Milanovac, u
kojoj posluju 33 od ukupno 42 prodavnice. Ostale su u opstinama
Ljig, Cagak, Kragujevac i Kni¢.

- Sirenje maloprodajne mreze van opstine Gornji Milanovac jedan
je od strateSkih pravaca Metalac proletera. Naprosto, ovde viSe
nema velikog prostora za Sirenje maloprodajne mreze i rast pa je
prirodno da se Sirimo pre svega na trzista u okruzenju. Tako smo
ove godine, nakon objekata u Trepc€i i Miokovcima, u hovembru
otvorili svoj treéi maloprodajni objekat na teritoriji opstine Cadak
i to u Atenici, a u januaru pocinje sa radom i Cetvrta Proleterova
prodavnica, ovog puta u Zabla¢u. Drzimo se prigradskih naselja
gde ljudi imaju ve€u potrebu i gde je konkurencija manja. Pritom,
imamo sve pretpostavke da budemo ozbiljan igrat na ovom
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trzistu i to ¢emo iskoristiti, a rezultati novootvorenih prodavnica
potvrduju da smo na dobrom putu — najavljuje direktorka Lukovi¢.

Osim toga, Proleter paralelno nastavlja kontinuiran rad na
edukaciji zaposlenih, pre svega podmladene prodajne sile, koja je
najbrojnija medu 235 zaposlenih i koja je, kako istiCe Lukovi¢ka,
osnovna pokretatka snaga i jedan od presudnih faktora za
ostvarivanje boljih poslovnih rezultata i unapredenje procesa rada.

Lanac se Siri: osim u Gornjem Milanovcu, prodavnicve Proleter, prepoznatljivog
identiteta, danas i u Ljigu, Cacku, Kragujevcu i Knicu



PREDUZECA

PREDUZIMLJIVO | USPESNO NA TRZISTU CRNE GORE metalac

Preseljenjem u novi prostor, otvaranjem novih prodavnica i Sirenjem broja zaposlenih, Metalac Market Podgorica je ne
samo sve prisutniji u Crnoj Gori, vec¢ i sve uspesniji. Sigurna sam da ¢emo rasti i u sledec¢oj godini, uz stalnu podrsku
mati¢ne kuce, kao i Metalac posuda i Metalac trade-a, koji nam stalno daju vetar u leda. Uostalom, nas uspeh u Crnoj
Gori delimo sa onima koji su verovali u nas tim i koji su zajedno sa nama radili na unapredenju prodaje i marketin§kim
aktivnostima - porucéuje iz Podgorice Sanja Dasi¢.

Direktorka naseg preduzec¢a u Crnoj Gori, Sanja Dasi¢, najavljuie  Metalac market u Crnoj gori je u 2016. godini, u saradnji sa
da ¢e 2016. godinu zavrSiti sa nepunih tri miliona evra, odnosno  svojim dobavljacima, pre svega Metalac posudem i Metalac
sa rastom od 18% u odnosu na 2015. U¢eS¢e maloprodaje ¢e  trade-om, imao znacajno prisustvo u elektronskim i Stampanim
porastina 62%, dok veleprodaja belezirast od 5%, satendencijom medijima, a distribuirao je i viSe desetina hiljada sopstvenog
sve manjeg u¢esc¢a zbog Sirenja maloprodajnog lanca. prodajnog kataloga.

Kad je re¢ o MetalCevom asortimanu, rast beleZze ba$ svi U saradnji sa sektorom marketinga Metalca ad, u decembru
programi, najviSe posude i Sigma, a neSto manje sudopere 2016. godine je pusten sajt www.metalacmarket.me, a u planu je
i bojleri. Prisustvo konkurencije posebno uti€e na program promocija Metalac Marketa Podgorica na drustvenim mrezama,
Metalac trade-a, pa Metalac Market Podgorica aktivnho radi na  $to ¢e omoguciti interakciju sa kupcima, kao i prikupljanje
strategiji koja bi obezbedila dalji rast prodaje ovog programa. znacajnih informacija.

Nasa maloprodajna mreza u Crnoj Gori trenutno ima deset - Trenutno uvodimo novi softver, koji ¢e omoguciti bolju
prodavnica. Ukupan rast prodaje proizvoda iz programa Metalac  komunikaciju i izveStavanje, olakSati svakodnevne aktivhosti
u maloprodaji iznosi 34% u odnosu na 2015. godinu. U 2016.  zaposlenih i sluziti kao alat za unapredenje prodaje. Planiramo
godini kroz nas lanac sprovedeno je nekoliko akcija na posudu  otvaranje novih radnji i dalje Sirenje poslovanja. Trenutno smo
i to na linijama Mehrzer, Granit line i Karim, a u avgustu je, opet  u pregovorima za objekat u Budvi, u Soping centru TQ u okviru
izuzetno uspesno, sprovedena akcija Dani posuda i Sigme. Aroma marketa, koji bi bio na 100 m?, kao i za mali objekat od
oko 50 m? u Kotoru — naselje Dobrota. U potrazi smo za boljom
i ve¢om lokacijom u Bijelom Polju i Herceg Novom, a sve sa
ciliem da svaka naSa radnja bude slika moderne trgovine kakvoj
tezimo — kaZe direktorka DasSic.

Velik znac€aj za prodaju posuda je imala i lojalti prodaja linije
Tufnice, koju je nase preduzece sprovelo sa partnerom Domaca
trgovina. Za tri meseca prodato je 22.000 jedinica, bez obzira na
povremene nestasice zbog velike potraznje.

METROT IZASAO IZ ZONE VISOKIH RIZIKA

Sa ocekivanih Sest miliona evra, Metrot ée 2016. zavrsiti sa rastom od 80% u odnosu na 2015. Sledeée godine planira
20% rasta. Direktor Milan Vujovi¢ oéekuje da ée Rusija u 2017. konac¢no izaéi iz stanja resesije i da ¢e se otvoriti prostor
za dalji rast rodaje, na ovom za nas izuzetno vaznom trzistu.

Poc¢etkom 2016. godine direktor naseg preduzec¢a u Rusiji je ocenio - Osim prodaje posuda, gde smo uspeli da povratimo deo trziSnog
da je, nakon uZasne 2015, situacija na trziStu zna¢ajno bolja, alida  u€eSc¢a koje smo izgubili 2015, obezbedili smo korektnu ponudu
je svako planiranje sloZeno, a prognoze gotovo nemoguce. Sada, bojlera i to proSirenjem asortimana iz profesionalnog programa, a
kada se godina zavrSava, moZzemo rec¢i da Ce realizacija biti oko  uspeli smo i da se pripremimo za ulazak na trziste kvarcnih i inox
80% veca nego u 2015, ali da prilike jo$ nisu stabilizovane, i da  sudopera. Tome su, naravno, doprineli i uspesni nastupi na sajmu
treba vremena da se vratimo na najbolje godine. Aquaterm i Sajmu namestaja. USli smo u inZzenjerski kanal prodaje,
odnosno aranZmane za investicionu ugradnju, S$to je, naravno,
vazno za oba programa. Sa Sirenjem posla razvijamo i servisnu
mrezu za bojlere — kaZze Vujovi¢ i najavijuje 20% veci prihod u
2017. godini, o€ekujuci nesto bolju makroekonomsku situaciju, a
pre svega stabilnu cenu nafte i relativno stabilan kurs rublje. To su,
lako se oseca postepen oporavak trZista, za rast prodaje u 2016.  ujedno, i najvaznije pretpostavke za ostvarenje cilieva. Generalno,
godini presudna je, ipak, saradnja sa hovim kupcima, federalnim  Vujovi¢ smatra da ¢e Rusija u 2017. konacno izaéi iz stanja resesije
sistemima maloprodaje, iskorak ka trziStu Kazahstana, uspeSan i obezbediti uslove za dalji razvoj u narednom periodu.

ulazak u kanal kataloSke prodaje. Osim rasta prihoda, zna¢ajan je i

rast RUC-a, ¢ime smo izasli iz zone visokog rizika.

TESKO JE PLANIRATI, ALI NAPREDUJEMO metalac

Tesko je predvideti realizaciju do kraja godine usled izuzetno velike dnevne fluktuacije kursa, ali nasSe procene su da
éemo plan prebaciti za 7%, a plan ostvarenja RUC-a za oko 28%. Oéekujemo da godinu zavr§imo pozitivhim rezultatom -
izjavio je Vladimir Ponjavié, direktor naseg preduzecéa u Ukrajini.

- Neizvesnost se nastavlja. Makroekonomska nestabilnost je i dalje
prisutna, inflacija je visoka, standard stanovnistva i dalje opada, a
time i trziSte — kaZe Vujovi¢ i pritom izraZava uverenje da ¢e 2017.
biti godina kona¢nog izlaska Rusije iz stanja recesije.

Inflacija za 2016. godinu u Ukrajini je oko 15%, uz oc¢ekivani rast  novim velikim sistemima (Siljpo i ,33 kvadratna metra”). Osim
BDP-a od 1%. Statistika kaZe da je maloprodaja rasla 3% za prvih  toga, posle dve godine pauze, nase posude se ponovo naslo na
deset meseci. lako i dalje 108i, uslovi za poslovanje su dosta boljiu  sajmu Primus Kijev u oktobru, na kojem su uspostavljeni kontakti
odnosu na prethodne dve godine. sa novim kupcima. U planu za slede¢u godinu je i prosirenje
asortimana novim dekorima emajliranog posuda, inox posudem,
novim modelima sudopera i slavinama. Zato o&ekujemo uspesan
nastavak svih aktivnosti i u 2017. godini — kaze Ponjavic¢.

Za 11 meseci 2016. ostvarili smo 450.000 evra. Zapoceli smo
saradnju sa veletrgovcima posuda iz Ivano Frankovska, Lavova
i Zitomira. USli smo u nove objekte velikih sistema sa kojima
ve¢ poslujemo (Epicentar i Mega Market) i zapoceli saradnju sa
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Dusan M. Lazi¢, dugogodisniji direktor sektora razvoja i QMS/EMS

SISTEMI UPRAVLJANJA KVALITETOM SU MOCNO ORUZJE

U Metalcu danas bastinimo ugled i kulturu stvaranu decenijama, zapisanu u nasim politikama, strategijama, kodeksima,
dokumentima QMS/EMS-a. Ne smemo dozvoliti da to urusimo, a verujte da je to moguée i nekim malim, nespretnim
ali nesavesnim i neodgovornim postupkom, ili gestom. Samo razvijenim sistemima mozZzemo da reagujemo odmah, da
pokazemo visoku sposobnost u otklanjanju neusaglasenosti, da ¢ak i u tako komplikovanim situacijama podignemo
poverenje zainteresovanih strana u nase odgovorno ponasanje. Sistemi menadZmenta su moéno oruzje u odrzavanju
organizacije i procesa. Zato sa razvojem medunarodne standardizacije moramo i mi razvijati nase sisteme. Nikako sa
minimalnim zahtevima standarda. Lideri su ti koji podizu civilizacijski nivo - standardi su samo zapisani trag, a Metalac je

medu liderima koji moze da ponese taj teret.

Kada je 1987. godine Medunarodna organizacija ISO donela seriju
standarda ISO 9000, promoviSuéi osam principa menadZzmenta
kvalitetom, Metalac je, kao izvozno orijentisana kompanija, veoma
brzo razumeo $ta za razvoj i stabilno poslovanje znadi ispunjenje
ovih zahteva. Danas, 30 godina od dono$enja serije standarda ISO
9000, 25 godina od kada ih primenjujemo u Metalcu i 20 godina
od kako smo dobili medunarodni sertifikat, razgovaramo sa
dugogodisnjim direktorom resornog Sektora, Dusanom Lazi¢em.
Razlog vise je resertifikacija koja nam dolazi 2018, prema novim
verzijama standarda ISO 9001:2015i ISO 14001:2015.

Danas se standardi podrazumevaju, a da li je bilo tesko
uvesti ih?

I ne i da. Ne, zato &to je Metalac imao dobru organizaciju, lidera
koji iznad svega insistira na kvalitetu proizvoda koji se Salje kupcu,
a obezbedena je i podrdka konsultantske kuce Institut Vinca iz
Beograda za implementaciju.

Da, bilo je teSko delimi¢no zbog sankcija, loSeg stanja u okruzenju
i zato je period pripreme trajalo tri godine do prve sertifikacije.
Ipak, mnogo viSe zbog naSeg mentaliteta i prirodnog otpora
promenama. Klju¢na i najteza promena bila je u dokumentovanju
sistema da se izrazim re¢nikom ISO 9001:2015 — u stvaranju
dokumentovanih informacija koje treba odrzavati (€itaj: Poslovnik,
Procedure i Uputstva) i dokumentovanih informacija koje treba
Cuvati (Zapisi).

Sta je kljuéno za odrzavanje i razvoj svesti o znacaju
standarda kvaliteta i koliko je to zahtevan proces?

Klju¢nu ulogu u odrzavanju i razvoju QMS/EMS-a imao je
menadzment. Implementacija i uspesSna sertifikacija bili su
samo prvi korak. Trebalo je dokazati da se to radi stalno kako
je zapisano. Svi koji su hteli da neSto urade ,jednostavnije®,
popreko, nepoStujuci procedure - prednjacili su u kritici da
ima mnogo papirologije, da oduzima vreme... Na nasu srecu,
zahvaljujuci benefitima sistemskog i procesnog pristupa, uspeli
smo ne samo da odrZzimo dostignuti nivo, nego i da svake godine
napredujemo. Nasa saradnja sa predstavnicima TUV SUD Bayern
Sava (preko koje smo 1996. godine dobili prvi ino sertifikat za
QMS) omoguéila nam je da budemo na izvoru svih deSavanja,
promena i tumacenja u primeni zahteva standarda I1ISO 9001.
Pritom smo stalnim edukacijama podizali naSu kompetentnost da
se nosimo sa novim zahtevima. Deo menadZzmenta je posecivao
otvorene kurseve iz oblasti QMS/EMS i tehnika i alata kvaliteta,
a kasnije smo to uspesno prenosili kolegama i zaposlenima kroz
nadu Skolu kvaliteta i svakodnevni rad. Obu&ene su na desetine
internih proverivaca, koji su sada na odgovornim menadzerskim
pozicijama u kompaniji.

Svaka eksterna kontrola pokaze da se ¢ak i oni koji nas
kontroliSu iznenade nasSim napretkom, doslednoscu i,
iznad svega, sveSéu o znacaju sistema kvaliteta!

Ima viSe razloga za to i oni su objektivni. Do implementacije
zahteva ISO 9001 nivo kvaliteta bio je ipak na ledima i savesti
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direktora proizvodnje i generalnog direktora. Razvojem QMS-a
stekli su se uslovi da 2002. godine implementiramo zahteve ISO
14001 i integriS$emo QMS i EMS u Metalcu. Znacajnu podrsku
poslovanju  dobili smo implementacijom savremenog ERP
softvera 2002. godine. Kashije smo samostalno i uspesno izvrSili
usaglasavanje nasih sistema sa zahtevima novih standarda - ISO
14001:2005 i ISO 9001:2008. Uveli smo niz parametara preko
kojih pratimo rezultate nasih procesa. Preispitivanja sistema od
strane rukovodstva i interne provere su stalna praksa. U stalna
poboljsanjauklju€ilismo sve zaposlene preko nagradivanja korisnih
predloga. Novim pristupom, stalnim edukacijama i treninzima
znacajno smo unapredili zivotnu sredinu. Postovanje zakonskih
propisa u ZZS, upravljanje otpadom, promisljanje o celokupnom
zivotnom ciklusu proizvoda kod njegovog projektovanja je nesto
$to se podrazumeva u Metalcu. Ovo potvrdujemo svake godine
na nadzornim i resertifikacionim proverama od tre¢e strane, a
Cesto tokom godine i od nasih kupaca. Naravno, prepoznat je
i na$ doprinos sveukupnom razvoju pokreta kvaliteta u Srbiji i
dostignu¢ima u poslovnoj izvrsnosti i odgovornosti za Zivotnu
sredinu. Zato smo postali nosioci Nacionalne nagrade za kvalitet,
Nacionalne nagrade za poslovnu izvrsnost i viSe nagrada za
drustvenu odgovornost i kao kompanija i pojedina¢no.

Sta nam je dalje &initi?

2017. godinu smo proglasili godinom tranzicije za QMS i EMS na
verzije ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015. Tranziciji treba pristupiti
pragmati¢no. Ne menjati dokumentaciju formalno. Temeljno
odraditi sve predvidene edukacije. U postupak implementacije
novih zahteva ukljuciti $to veci broj saradnika. Kreiranjem strategije
Metalac je stekao dobru praksu, tako da smo spremni da kroz
tranziciju realno uradimo kontekst organizacije, unapredimo i
dokumentujemo procenu rizika, proSirimo razumevanje potreba
svih zainteresovanih strana...
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PLAN TRANZICIJE NA ISO 9001:2015 1 ISO 14001:2015

Metalac ide u korak sa razvojem medunarodnih standarda
iz oblasti kvaliteta i zastite Zivotne sredine.

Donosenjem novih verzija standarda ISO 9001:2015 i ISO
14001:2015, definisana su i pravila obavezne tranzicije na nove
standarde. Organizacije koje ve¢ imaju sertifikovane QMS i EMS
obavezne su da zavrSe tranziciju do septembra 2018. godine. U
Metalac a.d. resertifikacija je predvidena u maju - junu 2018.

MenadZzment kompanije Metalac a.d. je u 2016. godini upoznat
sa promenama, a edukacije Timova za sprovodenje tranzicije
po uputstvima iz ISO 9002:2016 i analize sistema, planirane
su za prvi kvartal 2017. godine. Uskladivanje sistema sa novim
zahtevima treba da se zavrSi u drugoj polovini 2017. godine. U
2018. bi¢e sprovedene dve interne provere, pre hadzorne provere
koja je planirana za jun iste godine.

URUCENI SERTIFIKATI O DOPRINOSU USTEDI EMISIJE CoO,

Kompanija Metalac je u 2015. doprinela smanjenju emisije
CO, u atmosferu za 50,37 tona. Zavisnim drustvima, koja
upravljanju ambalaznim otpadom, Sertifikat je ovih dana
dodelila kompanija Sekopak, jedini operater u Srbiji koji
industriji omogucava uvid u doprinos ustedi emisije CO,
gasova. lzvestaj za 2016. o¢ekujemo naredne godine.

Republika Srbija prati efekte klimatskih promena i radi na
smanjenju emisije GHG gasova (CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs i
SF,). U skladu sa Kjoto Protokolom, zemlje imaju obaveze da
smanje svoje ukupne emisije gasova sa efektom staklene baste
najmanje 5% u odnosu na nivoe iz 1990. godine.

Iskustva zemalja EU, koje su usvojile ,princip produzene
odgovornosti proizvodaga”, pokazala su da je znaCaj deo
smanjenja emitovanja CO, mogu¢ uspostavljanjem odrzivog
sistema primarne selekcije ambalaznog otpada namestu njegovog
nastanka, kao i reciklazom, odnosno ponovnim iskori§¢enjem
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ambalaZznog otpada.

Zavisna drustva u okviru kompanije Metalac dobila su sertifikat
za doprinos smanjenju emisije CO, u atmosferu za 2015. godinu
i time joS jednom pokazala posveéenost drustveno odgovornom
poslovanju, kroz poboljSanje kvaliteta Zivota zajednice u kojoj
posluju. Sertifikat je dodelila kompanija Sekopak.

Sertifikat o doprinosu u ustedi emisije CO, dodeljuje se na osnovu
CO, kalkulatora, koji izratunava ucinak u smanjenju emisije CO, u
atmosferu, a na bazi plasiranih i recikliranih koli¢ina ambalaznog
otpada u prethodnoj godini.

U toku 2015. godine, kompanija Metalac je ustedela 50,37 tona
CO,. Zahvaljuju¢i upravljanju ambalaznim otpadom, najvecu
ustedu CO, ostvarilo je Metalac posude sa 28,55 tona, potom
Metalac trade sa 10,72, Metalac bojler sa 7, Metalac inko sa 3,58
i Metalac print sa 0,52 tone.
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UNAPREDENJE SKLADISTENJA
U MAGACINU GOTOVE ROBE
METALAC POSUDA

Cilj je pobolj$anje uslova rada, procesa prijema, skladistenja,
kao i komisioniranja i otpreme robe. Zanimljivo je da je
ceo posao, od podnosSenja zahteva za lokacijske uslove
po objedinjenoj proceduri, do uknjizbe objekta, zavrSen
za rekordna cetiri meseca. Za prvu fazu utroSeno 120.000
evra. U drugoj fazi sledi implementacija WMS-a.

Tokom jula, za vreme godiSnjih odmora, uz magacin je dogradena
nadstresnica/hala od 600 m?, visoka 5 m. Dogradeni halski prostor je
predviden za vra¢enu robu od kupaca, lagerovanje tranzitne robe iz
drugih magacina zavisnih dru$tava i pripremu za utovar. U ¢eonom
delu objekta prema transportu izgradene su dve utovarne hidrauli¢ne
rampe sa zaptivkom, platformom i navozom, Sto omoguc¢ava da se
viljuSkarom direktno unosi roba u tovarni deo vozila.

Planom investicija za 2017. predvideno je da se u drugoj fazi
unapredi skladi$no poslovanje implementacijom WMS-a. Time ¢e
se obezbediti veza ka ERP sistemu, sa jedne strane, i ru¢nih VRF
terminala, sa druge. Ovim na¢inom ¢e se pobolj$ati funkcionalnost
poslovnih procesa u skladistu, kroz povecanje tacnosti odabira
lokacije, artikla i brzine rada.

ZA KORISNE PREDLOGE NAGRADENO 36 RADNIKA

Predloge za poboljSanje poslovanja u svim segmentima, dalo je u ovoj godini 35% viSe radnika nego u prethodnoj. Vise
predlagaca i znatno veci broj korisnih predloga posledica su direktne promocije od strane menadZzmenta, zatim prosirenja
porodice Metalac, kao i uveéanja visine i broja nagrada. Tako je od juna broj meseénih nagrada sa tri poveéan na pet, a
vrednost nagrada sa 8.000 na 12.000 dinara za prvu, sa 6.000 na 8.000 dinara za drugu, dok tre¢a nagrada iznosi 4.000
dinara. Pritom, samo jedan predlog mozZe da dobije prvu nagradu.

Za 11 meseci 2016. godine 72 radnika su dala 136 korisnih
predloga. Nagradeno je 36 radnika za ukupno 47 predloga, od
¢ega je polovina i realizovana.

Radoje Radojevi¢ iz Metalac printa je i ove godine najvise
nagradivan, i to tri puta, a pridruzio mu se, takode sa ukupno
tri nagrade, i DuSan Radoji¢i¢ iz Metalac bojlera. Po dva puta
nagradeni su Vladimir Josifovi¢, Aleksandar Luci¢ i Boban Kecovi¢
iz Metalac bojlera; Dusan Vukovi¢ iz Metalac inka; Aleksa Todovi¢
iz Metalac posuda; Radoslav Hadzi¢ iz Metalac printa; i Sladana
Ov¢arevi¢ iz Metalac FAD-a. Sa po jednom nagradom za korisne
predloge na spisku su: iz Metalac posuda — Radojica Ursuli¢,
Dragan Bojovi¢, lvan Radovi¢, Nikola Ponjavi¢, Zoran Danilovi¢,
Zivorad Rakovi¢ i Darko Spasojevi¢; iz Metalac inka — Sre¢ko
Kozoder, Goran Vasovic¢ i Zoran Mili€i¢; iz Metalac printa — Jovana

Zari¢; iz Metalac bojlera — Nikola Pavicevi¢, Milo§ Jakovljevic,
Filip Jankovi¢, Mikailo Vidojevi¢, Strahinja Kizi¢, Goran Mijatovic,
Radomir Milenkovi¢, Vladimir Markovi¢, Nemanja Pavi¢evi¢, Milan
Damljanovi¢, Milijan Milivojevi¢ i Gradimir Jankovi¢; i iz Metalac
FAD-a — Branko Tomié, Zivorad Veskovi¢, Darko Vidojevi¢ i
Katarina Zilovié.

- lIsti¢emo da je 55% nagradenih predloga realizovano i
procenjuje se da je ostvarena usteda od preko 15.000 evra. Pored
materijalnih, ostvarene su i zna€ajne koristi koje se odnose na:
povecanje bezbednosti i zasStite radnika, podizanje pouzdanosti
procesa, poboljSanje kvaliteta proizvoda, povec¢anje zadovoljstva
kupca, povecanje zadovoljstva zaposlenih i unapredenje zastite
Zivotne sredine - izjavio je DuSan Lazi¢, predsednik Komisije za
inovacije i racionalizaciju.

Nagradeni po tri puta: Dusan Radoji¢i¢ iz Metalac bojlera i Radoje Radojevi¢ iz Metalac printa

14



FONDACIJA

ZA BUDUCNOST RASTEMO ZAJEDNO

Povodom jubilarnih deset godina od osnivanja Fondacije Metalac, Gornjomilanovéani su 21. avgusta imali priliku
da prisustvuju jedinstvenim dogadajima. Najpre su u poluvremenu utakmice Metalac - Radnicki iz NiSa sve¢ano
uruéene vrednosne &estitke bebama rodenim u prvoj polovini jubilarne 2016. Cestitke su uruéili ministar za rad i
socijalna pitanja Aleksandar Vulin, predsednik kompanije Metalac Dragoljub Vukadinovi¢ i generalni direktor Petrasin
Jakovljevié. Od 2006. do kraja 2016. rodeno je 480 dece radnika Metalca, i to 225 devojcica i 255 decaka. U godini
jubileja, pod sloganom ,Za buduénost rastemo zajedno“, nagrade za svako novorodeno dete radnika Metalca su
povecéane - 1.000 evra za prvo i po 1.000 evra viSe za svako sledec¢e. Ovim kompanija Metalac joS jednom potvrduje
da s razlogom ima reputaciju drustveno odgovorne i, nadasve, jedne od najzdravijih kompanija u Srbiji.

- Svaki posao koji ne brine o buduénosti ne¢e imati dug vek.
Kao $to vidite, Metalac dugo traje i trajade. Zeleo bih da se
mnogo veci i bogatiji od Metalca ponaSaju na isti nacin i da
svako od njih u svojoj sredini gde stvara profit, ucini da se ta
razlika vidi — rekao je ministar Vulin i, kona¢no dobio aplauz
porukom upué¢enom deci: - Ja samo zelim da budete lepsi,
srec¢niji i pametniji nego $to je bila moja generacija, a mi da vam
ostavimo malo bolju Srbiju.

Predsednik Metalac grupe Dragoljub Vukadinovi¢ je jos jednom

podsetio da nagrade za rodenje svakog deteta jesu znacajnije,
ali da su misija i cilj Metalca mnogo veci:
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- Mnogo je vaznija pouka i poruka nas kao poslodavca da
mladi kadrovi treba da stvaraju porodicu, da Zene ne treba da
brinu za svoje radno mesto zato $to su postale majke, da ¢e ih
posao Cekati i da ih kompanija u tome podrzava. Zahvaljujuci
takvom stavu, mi smo sa 20-ak beba pre desetak godina dosli
na skoro 60 godiSnje. Na to smo ponosni i Zzelimo da nam se
Srbija pridruzi — porucio je Vukadinovi¢ i podsetio da Metalac
izdvaja i do 20% svoje dobiti kako za bebe, tako i za razvijanje
sporta u Milanovcu, za studentske stipendije deci svojih radnika,
socijalna davanja, odmor i rekreaciju zaposlenih.



decembar 2016.

SINDIKAT

broj 239

TRI DANA SA PENZIONERIMA

Tradicionalni susret sa 664 penzionera Metalca rasporeden je
ove godine na tri dana kako bi svi bili ispo$tovani, u skladu sa
kapacitetima naseg restorana. Ove godine u penziju je otislo
11 radnika, a medu njima nekolicina onih koji su ceo radni vek
proveli u Metalcu. Najduze, vise od 41 godine staza, ima Zoran
Jevti¢ — limar preser iz Metalac posuda, dok su nesto vise od
37 godina staza u radnu knijizicu upisali Dragoljub Sretenovi¢,
Milica Ralovi¢, Mirjana Jovovi¢ i Mira Milojevi¢.

Da nam 2017. bude vedra,
mastovita i razigrana,
a uspesna ce biti svakako!

Redakcioni odbor:

Petrasin Jakovljevi¢, Radmila Todosijevi¢, Nadica Vuji¢-Mitrovi¢ .
Grafi¢ki dizajn: Dizajn studio Metalac, Petar TeSovi¢, Stampa: Etitex, Cacak

U BANJAMA BORAVILO 100 RADNIKA

Za vreme godi$njih odmora 100 radnika je koristilo sredstva fonda
Samostalnog sindikata, koja su namenjena za boravak u banjama,
a njih oko 80 ostvarilo je pravo na vaucer u vrednosti od pet hiljiada
dinara. Kao i prosle godine, najveci broj radnika koristio je pogodnosti
koje pruza Prolom Banja. PoCetkom oktobra organizovan je i
izlet u Skoplje i Ohrid, na zahtev ¢lanova sindikata, sa Zeljom da
se izleti organizuju i na prolece 2017. godine. Uz najlepSe Zelie
za Novogodisnje i Bozi¢ne praznike koje u ime Samostalnog i
nezavisnog sindikata svim zaposlenima upucuju predsednici Dusan
Vukovi¢ i Radovan Zari¢, nema dileme da ¢e vesela biti i tradicionalna
novogodisSnja zabava, koja ¢e sutra, 24. decembra, u restoranu AS
Markovié okupiti oko 450 radnika. ZIVELI!

SUTRA, 24. DECEMBRA, CESTITKE
BEBAMA, PAKETICI ZA DECU NASIH
RADNIKA | ZA JOS 1.200 DECE I1Z
VRTICA | PREDSKOLSKIH USTANOVA

Tradicija se nastavlja. Sutra ¢emo u hali Breza u 11 ¢asova najpre
pozdraviti 52 bebe rodene u jubilarnoj 2016. godini. Njih 24 smo
nagradili u avgustu, a sutra ¢e vrednosne Cestitke primiti 14 de¢aka
i 14 devojgica rodenih u drugoj polovini godine. Potom ¢e Kulturni
centar izvesti predstavu, a Metal€evi Deda Mrazovi podeli¢e skoro
2.000 novogodisnjih paketi¢a, od Cega, tre¢i put zaredom, oko
1.200 paketica poklanjamo maliSanima iz vrtiCa i predskolskih
ustanova sa podru¢ja opstine Gornji Milanovac. Organizator
svecanosti su reprezentativni sindikati i Fondacija Metalac.

Metalac a.d. Kneza Aleksandra 212, 32300 Gornji Milanovac, Srbija
T_032 770 300, E_metalac@metalac.com, W_www.metalac.com



