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KONACNO

GALERIJA
PROIZVODA
PO MERI
KOMPANIJE

Stari kancelarisjki pros-
tor iznad restorana pret-
voren u moderno oprem-
ljen show room za sva
Metaléeva proizvodna
drustva sa prostorom za
prezentacije, edukacije i
sastanke.

N A G R A D A z A Nagrade | priznanja Privredne komore Srbije dodeljena su 23.

decembra na svecanoj sednici Skupstine PKS kolektivima i

DOPRINOS pojedinicima za postignuti uspeh u poslovanju i doprinos

R A ZVO JU unapredenju razvoja srpske privrede privrede. Osim Met-
alca, isticemo preduzeca koja su dobila nagrade povodom

SRPSK E svojih velikih jubileja: Heineken Srbija Zaje€ar, za 120 godina

uspesnog poslovanja, Zavod za javno zdravlje Leskovac za
PRI VREDE 85 godina, Arriva Litas PoZarevac za 70 godina, Kadinjaca
UZice za 70 godina, Institut za higijenu i tehnologiju mesa Be-
ograd, za 60 godina, Rudarski institut Beograd za 55 godina
uspesnog poslovanja.... Sednici | sve¢anoj dodeli priznanja
prisustvovao je i ministar privrede Zeljko Serti€.

Generalnom  direktoru

Metalac a.d. Petrasinu

Jakovljeviéu nagradu je

urucio predsednik PKS  \Metalac je ovom nagradom jos jednom svrstan medu zasluzne

Marko Cadez. za razvoj i unapredenje privrede Republike Srbije Posledniji
put kompanija je ovu nagradu PKS dobila 2006. godine povo-
dom 150 godina postojanja Privredne komore Srbije.

U OVOM BROJU:

_VUKADINOVIC STVARATELJ STOLECA
PROFESOR DPURICIN 25 GODINA SA METALCEM
JAKOVLJEVIC: UZBRDICA IMA KOLIKO | NIZBRDICA

. PRIZNANJE RADMILI TODOSIJEVIC
REALIZACIJA KAO U 2014. |NADOMESTEN PAD NA RUSKOM TRZISTU

FAD USAO U PORODICU METALAC -

NAGRADA ,,MOJ IZBOR” FONDACIJI METALAC

235 RADOVA NA KONKURSU ,,NOVE USPOMENE”

PROLETER LIDERSKI ULAZI U JUBILEJ
REKORDNIH 55 BEBA U 2015.



MI NECEMO POSUSTAJATI

Postovani radnici Metalca,

Iskreno sam veoma zadovoljan kako izlazimo iz 2015. godine,
imajuéi na umu sa kakvom smo strepnjom u nju usli. Uspeli smo
dosta da nadoknadimo gubitak plasmana na nekim trZistima,
posebno ruskom, da odrzimo punu uposlenost radnika i redov-
no servisiramo sve svoje obaveze. Procenjujemo da ¢e ukupna
realizacija Metalac grupe u 2015. biti 68,6 miliona eura - isto
koliko i u prethodnoj godini, ali 3% ispod plana.

Kao sto i sami vidite, ima mnogo stvari Cije je kretanje teSko
prognozirati. Ulazimo u 2016. sa planom da blago rastemo od
2 do 5%, mada li¢no ne bih bio nezadovoljan ako bismo 2016.
ponovili 2015. Mnogo je neizvesnosti. Prihodi u javhom sektoru
se ne povecavaju. Najavljeno je novo smanjenje broja zapos-

lenih, otpustanje u javnom sektoru... uz to svetski problemi Cije
nam posledice, eto, prolaze kroz dvoriste, jasno pokazujuci da
ne moZzete biti izvan sveta.

Mi ne¢emo posustajati. lako je sve teZe materijalizovati napore
na novim, ali i na postoje¢im trzistima — mi ostajemo dosledni
istini da svojom sudbinom moramo sami upravljati. | koliko god
da je tesko, ne sumnjam da ¢emo uspeti. Zato se odmorite i
pripremite za nove izazove ve¢ od 11. januara 2016.

Zelim vam da u dobrom zdravlju i veselom raspoloZenju prove-
dete NovogodiSnje i BoZicne praznike, okruZzeni onima koji vam

najvise znace u zivotu. .. .
j Petrasin Jakovljevic

Petrasin Jakovljevi¢, 10 godina na mestu generalnog direktora Metalca a.d.

UZBRDICA IMA KOLIKO I NIZBRDICA

Jedna istorijska fotografija i danas slikovito podseca na trenutak kad je, aprila
2005. godine, Dragoljub Vukadinovi¢, uz simbolicne tri koverte za krizne situ-
acije, predao duznost generalnog direktora svom dugogodisnjem saradniku
Petrasinu Jakovljeviéu. Deset godina kasnije, Jakovljevic¢ kaZe da jos uvek sebe
vidi kao deo tima i da je najponosniji Sto Metalac i dalje ima visoku reputaciju.

Mislim da kao generalni direktor mogu da budem zadovoljan kako
smo se proteklih deset godina izborili sa svim izazovima. Presud-
nom mi se &ini reorganizacija i decentralizacija na viSe drustava
2006. Tim &inom smo regrutovali mnogo viSe kadrova, podstakli
jedan takmicarski duh medu preduzec¢ima i obezbedili ve¢u foku-
siranost svakog rukovodioca na razvoj svog biznisa.

2006. pojavili smo se na trzistu bojlera, a potom napravili fabriku
i pustili je u rad 2009. lako u veoma nesretnom trenutku za osva-
janje trzista, 2008. smo pustili u rad i fabriku kompozitnih materijala
koju nije bilo jednostavno odrzati zbog sveopste krize, ali koja up-
ravo sada daje rezultate.

Koliko god da je ve¢ 2007. godina bila vanserijska po poslovnim
rezultatima, mora se priznati da je opustanje veoma kratko
trajalo i da su ve¢ 2008. i 2009. donele opasnu glavobolju i
neizvesnost!

Tagno je da smo 2007. imali ekspanziju na svim trzistima i onda
vam se uc€ini da sve moZete. Ali eksplozija krize 2008. i pad svih
rezultata 2009. nas je vratio hazad i iznova grubo osvestio istinom
da nizbrdica ima koliko i uzbrdica i obrnuto. Tako smo ve¢ od
2010. poceli oporavak sa stalnim postepenim rastom, da bismo
se 2012. i 2013. opet vratili na pozicije iz 2007. Ali, zato ve¢ 2014.
opet pocinje recesija koja je nastavljena i u ovoj godini.

Cime ste posebno zadovoljni?

Generalno, mi smo se ipak posle 2009. brzo povratili i, mada sa
viSe napora, uspeli da odrzavamo pristojan tempo u poslovanju.
Smatram da smo dosta dobro razvili trgovinski lanac a pre svega
Metalac market, koji je postao respektivna trgovina. Posle niza go-
dina koje su bile potrebne da se prevazide zaostalost i iskristaliSe
pravac razvoja, Proleter je veoma stabilno rastao i razvio se. Zado-

voljan sam i $to smo kupili FAD i li¢no verujem da ¢e posle Metalac
posuda, on biti druga tacka oslonca kompanije. Naravno, za to je
potrebno vreme, upornost i dodatna ulaganja.Ve¢ sada fabrika je
usla u fazu stabilnog poslovanja sa zaradom, kao i fabrika sudo-
pera. Trenutno je mozda u najve¢im problemima Metalac Print, ali
se odrzavaju i dobar su servis drugim proizvodnim drustvima.

Da li ste za ovih 10 godina otvorili bar jednu od 3 simboli¢éne
koverte koje Vam je takode predao predsednik Vukadinovic i
da li ste uopste na to nekad pomislili?

Te koverte jo$ stoje, nijedna nije otvorena i ne nameravam da to
ucinim. lako pretpostavljam Sta u njima piSe, nisam nijednu morao
da otvorim. | nadam se da ¢u svom nasledniku preneti neotvorene
koverte.

Liéno sam zadovoljan. Uspevamo da zadrzimo nivo biznisa i nivo
profitabilnosti i uposlenosti.

Dodatno, sacuvana je dobra visoka reputacija Metalca u Srbiji i to
nam je nabolji marketing. Ljudi poklanjaju poverenje Metalcu,jer mi
puno ulazenmo u razvoj i zajednicu. Stvarno smo firma sa visokom
reputacijom i to je ogigledno gde god da odemo.

Puno vodim raCuna da se na najpravedniji nain opredele sredstva
za sve zainteresovane strane (radnike, vlasnike, Siru zajednicu).
Voleo bih da mozemo viSe, ali ovo je radno intenzivna grana, a mi
pritom joS uvek istrajavamo u nizu aktivnosti po kojima smo veé
dobro poznati: stipendiramo naSe studente, isplacujemo premije,
kao i sredstva za bebe, sport i omladinu; za rehabilitaciju radnika. ..
radnike sportske igre...ekologiju, bezbednost...

Metalac veoma Siroko deluje, i mislim da to o&ekuju i zaposleni i
zajednica u kojoj svi zivimo, ali i akcionari su svesni da takve ak-
tivnosti doprinose reputaciji i ukupnom zdravlju kompanije.

metglg:ljl& metalac metggac metaggﬁ metalac metajﬂqc metalac !petalac

JLER

DE HEEMETALURGIJA ROL

ETER

Danas u sedistu Kompanije sednice organa
upravljanja svih akcionarskih drustava u okviru
Metalac Grupe

UZ SEDNICE | OBILAZAK
METALAC FAD-A

Nakon sednica Odbora direktora Metalac Metalurgije
a.d. i Metalac Proletera a.d. bi¢e odrZzana i sedma
sednica Nadzornog odbora Metalca a.d. Glavna
tema svih sednica je usvajanje biznis planova i kon-
solidovanog biznis plana za sva drustva za 2016.
godinu, kao i razmatranje finansijskih izvestaja za 11
meseci 2015.

Svi ¢lanovi Uprave ¢e sa predsednikom Kompanije
Dragoljubom Vukadinovi¢éem ovu priliku iskoristiti za
obilazak i upoznavanje sa novim &lanom porodice
Metalac — preduze¢em Metalac FAD, kao i obilazak
novog show room-a i renoviranog restorana.




Prof. dr Dragan Duricin

SA METALCEM 25 GODINA

Sve je pocelo septembra 1990. godine na struénom susretu sto privrednika i uni-
verzitetskih profesora u Beogradu, kada je tadasnji direktor Metalca Dragoljub
Vukadinovi¢ zapazio jednog miladog, uverljivog i ambicioznog docenta i odmah bio
siguran da bas takav akademski gabarit treba Metalcu. Ime profesora Ekonomskog
fakulteta u Beogradu dr Dragana Buricina postalo je u meduvremenu veoma poznato
u struénim i poslovnim krugovima. Sto se Metalca ti¢e, ovaj strucnjak za strategijski
menadzment i upraviljanje projektima, inac¢e zamenik predsednika Nadzornog odbora
Metalca, jedan je od aktera kljuénih odluka u razvoju nase kompanije poslednjih 25

godina.

Kakvo je Vase sec¢anje na prvi susret sa Metalcem?

Dragoljuba Vukadinovica i njegov tim sam upoznao krajem 1990.
godine. Kada je uprava Metalca najavila sastanak, to sam doZiveo
kao izuzetnu priliku za razmenu mislienja sa uglednim ljudima
iz domena poslovne ekonomije i biznisa i pionirima privatizacije
u priviedama u tranziciji. U to vreme sam radio kao docent na
Ekonomskom fakultetu i saradivao sa Vladom na pitanjima privati-
zacije. Ponuda uprave Metalca da se uklju¢im u rad organa korpo-
rativhog upravljanja za mene je predstavljala veliki izazov i, na neki
nacin, profesionalnu satisfakciju. Od prvog trenutka nisam imao ni-
kakvu dilemu u vezi sa prihvatanjem ponude. Medutim, imao sam
dilemu da li zasluZujem tu poziciju. Taj me osecaj prati do danas
i podsti¢e da pratim dostignuca iz oblasti poslovnog upravljanja
koja su relevantna za Metalac.

Ako biste kompaniju Metalac danas uporedili sa tom prvom
slikom - koje promene Vam deluju najupadijivije, a koje razlike
smatrate sustinski kljuénim iz struénog ugla?

Posle 25 godina mentalitet je isti, $to je posledica iste vrste lid-
erstva. Njegove glavne komponente su posvecenost razvoju,
postovanje partnera, ekonomska racionalnost, domacinski duh i
respektovanje Sirih drustvenih interesa. Medutim, zbog dinami¢nih
promena u okruZenju, ostanak na toj putanji je zahtevao struktur-
no prilagodavanje kompanije. Srbija je tokom celog tog perioda
bila u regresiji, ali je liderstvo kompanije bilo usmereno na Evropu,
Sto je omogucilo odrziv rast i razvoj. Glavne promene, kauzalno

i hronoloski, bile su: poCetak privatizacije preuzimanjem kapitala
od strane zaposlenih, investiranje u strategijsko prilagodavanje,
zavrSetak privatizacije, organizaciona promena, uvodenje ERP
softvera, internacionalizacija poslovanja i inkluzivan razvoj.
Zahvaljujuc¢i tim promenama, kompanija je ostvarila konkurentsku
prednost u odnosu na regionalne konkurente i postala zna&ajan
uCesnik na trzistu Evrope i Ruske Federacije.

Sta smatrate najvaznijim za dalji strateski odrzivi razvoj Met-
alca, imajuci na umu turbulentno stanje na makro planu? Na
Sta biste nam posebno skrenuli paznju?

Danas je trziste mozda jo$ vrednija aktiva nego nekada. Razlog su
dramati€ne promene izazvane globalnom strukturnom krizom, Cije
su glavne manifestacije rast duga, migracije stanovnistva i terori-
zam. Ekonomske mere borbe protiv krize, kao Sto su ekspanzivna
monetarna politika i finansijalizacija ekonomije, predstavljaju osno-
vu za pojavu novih spekulativnih balona, koncentracije bogatstva
i uzdrzavanja od investiranja u realnu ekonomiju. Da bi se “plivalo
sa krizom” u uslovima hiperkonkurencije i socijalne nestabilnosti,
neophodno je imati agilan, motivisan i efikasan tim. U prethod-
nom periodu rad na unapredenju humanog kapitala je predstavljao
sustinu strategijskog repozicioniranja kroz diversifikaciju. Metalac
danas ima efikasan i efektivan menadzerski tim na svim nivoima,
sposoban da odgovori na nove izazove. Sto se mene tice, i danas,
kao i prvog dana, sebi postavljam pitanje: da li zasluZujem poziciju
koju imam u mom Metalcu!

Na svecanoj sednici Privredne komore Kraljevo

NAGRADA RADMILI TODOSIJEVIC

»Njeno ime je odavno postalo sinonim finansijske discipline u kompaniji Me-
talac i metafora racionalnog domacinskog odnosa. Radmila Todosijevic je ne-
odvojivi deo jednog izuzetno uspesnog tima koji je tokom proteklih 25 godina
proveo Metalac kroz teSka vremena i presudno doprineo njegovoj visegodisnjoj
reputaciji jedne od najzdravijih srpskih kompanija. Osim stru¢nosti, Radmilu
Todosijevi¢ krasi apsolutna posvecenost i odanost Kompaniji vise od 40 go-
dina, a pre svega postenje i poverenje koje ukazuje drugima i koje bezrezervno
ocekuje od ljudi koji je okruzuju” — kaze se, izmedu ostalog, u obrazlozenju.

Regionalna privredna komora Kraljevo dodelila je sredinom de-
cembra na svojoj sveanoj sednici nagrade za uspeh u poslovanju
u 2015. godini. Uz konstatciju da u Raskom i Moravi¢kom okrugu
ima rasta industrijske aktivnosti, ali da proizvodnja jos$ nije na nivou
iz 2013. godine, poseban znac¢aj imaju ona preduzec¢a i pojedinci
koji predstavljaju svetlu tacku i primer uspesnosti.

Osim Radmile Todosijevi¢, izvrSnog direktora za finansijske
poslove, ljudske resurse i logistiku Metalca a.d. eagrade za us-
peh u poslovanju dobili su i generalni direktor kompanije ,,Slobo-
da“ Zoran Stefanovi¢, generalni direktor ugostiteljskog preduzec¢a

,Morava“ iz Catka Verica Kosti¢, suvlasnik preduze¢a ,Master
Tehniks*" iz Kraljeva Radmila Burovi¢, i Sladana Pantovi¢, vlasnica i
glavni dizajner modne kuce ,,P.S. Fashion“ iz Cacka.

Najboljim preduzec¢ima sa podrugja dva okruga, za 2015. godinu
proglaseni su sjeni¢tka ,,Divlja reka“, kraljevacki ,,Avioprom 2011 i
»1ehnograd inZzenjering®, gornjomilanovacki ,,Spektar” i hladnjaca
»Frigomil” iz KotraZe u lu€¢anskoj opstini.

Nagrade je urucio PetraSin Jakovljevi¢, predsednik RPK Kraljevo.

Zadovoljstvo ostvarenjem Metalac posuda je utoliko
vece kada imamo na umu da je na pocetku 2015. iz-
gledalo gotovo nemoguée nadomestiti dalji veliki pad
prodaje na ruskom trzistu. Ipak, pokazalo se jos jed-
nom da samo upornost i fokusiranost na pronalazenje
reSenja — stvarno i donose rezultat.

- Kada se uzmu u obzir sve oteZzavajuée okolnosti
i na domacéem trziStu i u izvozu, mozemo zaista biti
zadovoljni. U situaciji kad je na rusko trziSte otprem-
lieno tek nesto vise od 50% proslogodisnje vrednosti
izvoza, onda je jasno koliko smo morali da nadomes-
timo na drugim trzistima, ukljuujuéi i domace. lako
¢e ukupna realizacija biti oko 3% ispod plana, sma-
tramo uspehom Sto smo dostigli ostvarenje iz proSle
godine — kaze Tamara DPurovi¢, komercijalni direktor
Metalac posuda.

Od 23 aktivna trZista najveci realni rast imali su BIH,
Francuska, SAD, Finska, Nemacka, CeSka, pa i Iz-
rael, uz, naravno, nezamenljiv doprinos domaceg
potrosaCa jer trziSte Srbije, sa svega 2,5 miliona
domacinstava, u€estvuje ¢ak 39% u ukupnoj reali-
zaciji Metalac posuda. Tako se prodajna sila naseg
najveceg preduzeéa pokazala doraslom veoma
sloZzenoj situaciji.

Sto se prodaje na domacéem trzistu tice, nakon izuzet-
no uspesne akcije sa Grand kafom na kraju 2014. bilo
je teSko i zamisliti da se godina moZe ponoviti sa istim
uspehom. Zato se u 2015. uslo sa skromnijim planom,
ali ostvareno je 8,35 miliona eura, 1% vise od naiz-
gled nedostizne 2014. i 19% preko plana. Presudne
su bile kontinuirane loyalty akcije sa svim velikim sis-
temima, ukljucujudi i izuzetno uspeSnu akciju sa DTL-
om koja jo$ uvek traje i €ak 2 akcije sa sistemom DIS.
Najvece pojedinatno uceS¢e, medutim, i dalje imaju
73 prodavnice Metalac Sirom Srbije.

Sto se izvoza ti¢e, sve je bilo u duhu stava da se mora
pojacati prisustvo na postojec¢im trzistima i paralelno
uc¢i u nova. Raduje, medutim, rast koji beleze neka Ex
YU trzista, a posebno trziste BIH, koje je favorit po
uceSCu u izvozu. Sa rastom u Sloveniji i Crnoj Gori i
oCekivanjima od trzista Hrvatske i Makedonije, moglo
bi se reci da ¢e Ex YU izvesno ostati posebno vazan
trZidni region. Paralelno je o&igledno da reputacija
Metalca kao pouzdanog i kvalitethnog proizvodaca,
konkurentnog u zadovoljenju najrazli€itijin zahteva ino-
kupaca i rokovima isporuke — rezultira ozbiljnim ras-
tom na trzistima Francuske, SAD, Finske, Nemacke,
Ceske, Izraela....

- Siroko diversifikovan portfolio proizvoda, kao i
prodaja na mnogim trzistima, uz fleksibilnost proiz-

Nova organizacija prodaje

Iduéi u susret realnim potrebama pozicioniranja
posuda Metalac na trziStu Ex YU i specifi€nostima
rada za poznatog kupca na drugoj strani, napravljena
je nova organizacija komercijale Metalac posuda sa
tri prodajne divizije. Prodajom na Ex YU ili tzv. ,,Adria-
tik” regiji rukovodi Danijela Filipovi¢, dok prodajom
po zahtevu kupca van ovog regiona rukovodi lvan
Igrutinovi¢. Administracijom i analizom za ove dve
prodajne divizije bavi se sluzba kojom rukovodi Dejan
Dordevié.

vodnih kapaciteta, pokazali su se kao efikasno
oruzje protiv naglih padova traznje. Na tome na-
meravamo da baziramo strategiju i za naredni period.
Razvija¢emo nasu sposobnost da proizvodimo ru¢no
radene artikle uz optimalne proizvodne troskove, a
tako da kapacitetom zadovoljimo trZiSne potrebe.
PaZljivom politikom cena moramo zadrZati trZiSno
ucesce a istovremeno obezbediti i dovoljnu marzu da
pokrijemo troskove i ispunimo ocekivanja akcionara
— komentariSe direktor Metalac posuda Aleksandar
Markovi€, u o&ekivanju jos jedne neizvesne godine sa
daljom oscilacijom valuta, kako u Rusiji, tako i u svetu,
Sto utiCe na isplativost biznisa, ali i ha traznju na po-
jedinim trzistima.

Markovi¢ takode podse¢a da konkurenti Metalac
posuda nisu proizvodaci, ve¢ trgovci koji svoju robu
nabavljaju uglavhom na Dalekom istoku. Zato nasu-
prot niskim operativnim troskovima, ostvaruju velike
marze, iz kojih obezbeduju velike budzete za mar-
keting. Tako se deSava da nam ne konkuriSe samo
posude, ve¢ i drugi artikli iz domena pokuéstva (tek-
stil, jastuci, mali ku¢ni aparati...) jer zauzimaju mesto
na akcijskoj polici, a i u dzepu potrosaca koji je sve
pli¢i.

- Ipak, nasa shaga je upravo u tome §to smo domaci
proizvodag, koji kvalitetom, inovativnom ponudom i
kratkim rokom moze da pobedi u trziSnoj utakmici -
zakljuCuje direktor Markovic.

Proizvedeno 5,2 miliona posuda

Planovi ispunjeni a rast u odnosu na 2014. bio za
8,5% finansijski i 12% komadno.

Od 5,2 miliona proizvedenih jedinica 85% je emaj-
lirano posude, 6,5% non-stick i svega 1,5% inox
posude. Dnevno se u proseku proizvodilo 21.500
jedinica. Ukupna vrednost proizvodnje je bila 22,7
miliona eura.

Tokom cele godine smo imali povecanu potraznju
klasi¢nog emajliranog posuda. Kako bismo povecali
kapacitete u proizvodnji radili smo unutrasnje emaj-
liranje odredenog asortimana klasi¢énog posuda na
automatima. U ovoj godini na automatima smo uku-
pno uradili 410.000 jedinica klasi€énog emajliranog
posuda.

U 2015. godini smo zavrsili planirane Lean i 5S pro-
jekte. Nakon zavrSenih Lean projekata na dekoru i
pakeraju povecali smo produktivnost na tim mestima
za 12%. Osim Lean-a u proizvodnji je tokom godine
uspesno zavrseno 16 “5S” projekata.

metalac

EENR POSUDE

USPELI SMO DA
NADOMESTIMO
PAD NA
RUSKOM
TRZISTU!

Sa ukupno 21,5 miliona eura
Metalac posude je uspelo
da ostvari realizaciju kao u
2014. godini. Rast od 1% na
domacem i pad od 1% na
ino trzistima, samo naizgled
jednostavno iskazuju veoma
slozenu situaciju u 2015.
godini, u kojoj su ucinjeni
ogromni napori da se nado-
mesti dalji veliki pad proda-
je na najvecem izvoznom
trziSu - Rusiji.
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Ozrana Ursié i kolektiv NJI3

sudi ...

NA REGIONALNOM KONKURSU
»INOVE USPOMENE*
235 RADOVA IZ 10 ZEMALJA

Prva nagrada dodeljena Nini Cackovié iz BIH za kolekciju ,,One two three*,
druga nagrada pripala je kolektivu ,,Studiolav” iz Grcke, za rad ,,Graphitec-
ture®, dok je treca nagrada otisla u ruke Jelene Boskovic iz Srbije za rad
»Birdy nam nam*,

Posle ovog konkursa jos je teze reci Sta ¢e biti uspomene novih generacija.
Sudeci po radovima, skrivena emotivna matrica buducih potroSaca je reklo bi
se, vise tradicionalna, bez obzira na protok vremena i smenu generacija. To su
pokazali ne samo predlozi ve¢ i komentari pojedinih umetnika. Evo kako kreativ-
ni tim iz Hrvatske Ozrana Ursic, Dina Milovci¢ , Tessa Bachrach, koji su dobitnici
specijalnog priznanja, pojasanjavaju svoj pristup za kolekciju YU_Cook:

- Podneblje u kojem Zivimo bogato je kulturnim nasliedem, vizualno najjaCe izrazenim
kroz karakteristi€ne nosnje i primjenjene dekore. IstraZivanjem je uoCen romb kao
zajedniCki element tracionalnog dekora ovog podneblja. Izdvajanjem i interpretiranjem
tog specifitnog elemenata stvorene su nove, suvremene forme. Na posudu su prim-
jenjena dva uzorka, po jedan sa svake strane. Prikaz s jedne strane posuda simbolizira
proslost dok je druga strana njegova suvremena inacica. Cetiri boje odabrane za de-
kore (Plava, zelena, ljubiCasta i narancasta), skup su kolorita Balkana koji simboliziraju
prirodne liepote krajolika. ..
samih posuda ...

Svi drveni elementi su zamisljeni kao potpuno odvojivi od

Poklopci, koji uiedno mogu biti i podmetaci, sadrze silikonske brtve
zbog sigurnijeg nasjedanja na posude. Poklopac Serpe je funkcionalno oplemenjen ro-
tacijskim elementom koji omogucava kuhanje u potpuno ili djelomiéno zatvorenoj po-
Ovom sintezom korisnik proizvoda dobiva vi§eosijetilno iskustvo koje je najbitnije
u procesu pripreme hrane te samog blagovanja.

FACEBOOK STRANICA METALAC POSUDPA | U HRVATSKOJ

Za cetiri meseca oko 7.000 fanova sa kojima razmenjujemo informacije, komentare, sugestije...

Svet se preselio na internet komunikaciju. Blogovi i drustvene
mreze su postale nezamenljiv vid komunikacije, pa je potpuno
prirodno sto je Metalac sve aktivniji u svom virtuelnom okruzenju
i Sto su ovi kanali postali deo integrisanih marketing komunikacija
kojima se planski upravlja.

Posle Srbije, od septembra 2015. godine Metalac ima i svoju Fa-
cebook stranicu za trziSte Hrvatske. Stranica je za nepuna Cetiri
meseca okupila oko 7.000 ljubitelja i korisnika posuda Metalac,

sa kojima je u svakodnevnoj virtuelnoj komunikaciji i razmeni
iskustava.

Ovaj vid komunikacije doprinosi unapredenju proizvoda i usluge,
na bazi komentara, sugestija i kritika, i Sirenju baze podataka o
aktuelnim i potencijalnim potro$a¢ima. lako implicitno utice na
povecanje prodaje, osnovni cilj ove komunikacije je razvijanje
svesti i lojalnosti kad je re¢ o brendu Metalac, pre svega kod
mlade populacije.
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Specijalne nagrade sru¢nog zirija dobili su i: Teja Kle€ iz Slovenije za rad ,,0d Vardara do
Triglava“, DZenan Hajrovi¢, Samir Mavri¢ i Sead Nailovi¢ iz Srbije za koIekciju »Modern
etno i retro“, Ozana Ursi¢ i kolektiv NJI3 iz Hrvatske za rad ,,Yu cook®, dok je specijalnu
pohvalu strucnog tima ,Metalac* dobila Ana Cuzovié iz Srbije za rad ,,Paunica®.

Podse¢amo, konkurs ,Nove Uspomene” raspisan je u saradnji sa organizacijom Mikser i
Balkanskom dizajnerskom mrezom, sa ciliem da dobijemo redizajn nasih kultnih modela
klasi¢nih posudai njihov noviZivot u savremenom kontekstu. Konkurs je, nakon produzetka,
zavrSen u oktobru, a najbolje predloge je odabrao stru¢ni Ziri koji &ine eminentni regionalni
eksperti za graficki i industrijski dizajn i komunikacije: Slavimir Stojanovi¢ (graficki dizajner,
Srbija), Ivana Borovnjak (industrijski dizajner, Hrvatska), Nikola Radeljkovi¢ (industrijski di-
zajner, Hrvatska), Slobodan Jovanovi¢ Coba (grafiCki dizajner, Srbija), Jelena Mati¢ (indus-
trijski dizajner, profesorka Sumarskog fakulteta), kao i stru¢ni timovi ,,Miksera“ i ,Metalca“.

Najbolji autori ¢e dobiti ne samo nov€ane nagrade, ve¢ i trodnevnu stru¢nu praksu u
Metalac posudu, kao i poklon set sa aplikovanim nagradenim dekorom. Takode, u ok-
viru sajamskog nastupa u Frankfurtu u februaru 2016, deo postavke ¢e biti posvecen
izlozbi ,New ideas — new memories“. Pre toga, uz dodelu nagrada najboljima, 26. januara
u galeriji Mikser House-a bice predstavljeno ¢ak 30-ak radova koji su privukli paznju Zirija,
a najavljene su i izloZbe na dizajn festivalima u regionu.
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METALAC OTKUPIO
KOLEKCIJU DECJIH
MINIJATURA

Kompanija Metalac je i ovog puta podrzala
sve nagradene Sestog Dec¢jeg bijenala mini-
jature i otkupila jednu kolekciju — prave Serpe
sa tufnama i lonci¢i otisli su autorima, a za
uzvrat ¢e, nakon svih izlozbi, u na§ show-
room sti¢i minijaturno posude Metalac koje
su kreirali i napravili u€enici uciteljice Jelene
Acovi¢: Veljko Balsi¢, Mihailo Simovi¢,
Bogdan Marjanovi¢ i Jovan Raji¢.
Minijaturni  bijenale = decCjeg likovnog
stvaralastva svecano je otvoren u Likovnoj
galeriji 17. novembra. Da su deci ovakve
prilike zaista potrebne, potvrdilo je vise od
1200 radova mladih autora, uzrasta od 6 do
19 godina, iz skoro svih Skola opstine Gornji
Milanovac, ali i iz cele Srbije.

TUFNE RADE
SAME

Koliko je C&udesna privlatnost
MetalCevih tufnica pokazala je i prva
loyalty akcija sa lancem DTL kroz viSe
od 550 objekata, od kojih se u 300
nalaze Stenderi sa naSim posudem.
~Sakupljgjte markice za tufnice”
poruka je ove akcije koja se zavrSava
u januaru i koja ¢e, ve¢ sada je
ocigledno, biti jedna od najuspesnijih
loyalty akcija do sada.

PREZENTACIJA
EKSPRES LONCA
U KUHINJI MAXI
ALONSO

Prve subote u decembru, u kuhinji Maxi
ALONSO u Beogradu, potro$aci su imali
priliku da vide i saznaju sve $to ih zanima
o ekspres loncima Metalac, njegovim
prednostima i odrZzavanju, kao i da uZivo
prisustvuju pripremi hrane. Prezentacija je
najavljena na FB stranici Metalca i Maxija, a
video snimak sa prezentacije mozete videti
na Youtube kanalu Metalac posuda. Kuvar
iz Metalca pripremio je junecu Corbicu koju
su posetioci degustirali. Inage, u Maxi ob-
jektima je u toku akcija sa 50% popusta na
ekspres lonac od 5 i 9 litara, koja traje do
27. januara 2016.

NIKAD BLIZI
POTROSACU

UspeSna saradnja sa DIS-om nastavila se
i U poslednjem kvartalu 2015, Cetvrtom
po redu loyalty akcijom, ovog puta na ek-
skluzivnoj liniji emajliranog posuda ,,Milen-
ijum“. U poslednjem kvartalu pocele su i
loyalty akcije u saradnji sa Sinagogom iz
Sombora na liniji ,MILA", zatim sa DTL-
om kroz ¢ak 300 objekata na podrucju Sr-
bije sa linijom ,,TUFNICE", kao i sa Aman-
om na liniji ,RETRO PLUS", kao dopunom
asortimana iz prve akcije.

Zahvaljuju¢i dobrim rezultatima iz prve
polovine godine, sredinom oktobra nastav-
liene su loyalty akcije u saradnji sa Mojom
radnjom i Metroom na linijama aluminijum-
skog posuda sa nelepljivim premazima.
IDEA | RODA su ponovile proslogodisnju
prime time akciju na ,,Granit line” posudu.

U saradnji sa Maxijem u drugoj polovini
godine organizovane su dve prime time
akcije i to na inox liniji ,MEHRZER" i na
ekspres loncima od 5 i 9 litara. Kroz jedan
preostali MERKUR objekat u poslednjem
kvartalu u toku je akcija takode na liniji
inox posuda ,,KULINARIA®.

PORASLA
LOJALNOST
KUPACA IZ BOSNE
| HERCEGOVINE

To potvrduje cCinjenica da je trziste
BIH u 2015. imalo najveée uceScée
medu ex YU trzistima i najvedi rast.
Za ovakav uspeh posebno su zasluzna
dva najvecéa kupca - Trznica i Unitehna,
ali loyalty akcije radene su i sa drugim
nasim tradicionalnim kupcima.

Izrazenim rastom i znaCajnim uceSc¢em u
ukupnoj realizaciji Metalac posuda izdvojilo
se trziste BIH. Tu je u 2015. uspesno spro-
vedeno i nekoliko visemesecnih prodajnih
akcija i to u saradnji sa kupcima sa kojima
imamo tradicionalno dobro saradnju

| u Hrvatskoj se ¢ine napori za boljim po-
zicioniranjem i rastom prodaje. Nakon
jedne veoma uspesne akcije sa lancem
PLODINE, od 1. decembra pocela je nova
akcija na dve MetalCeve linije.

POSETA KUPACA IZ
REPUBLIKE
SRPSKE

Krajem avgusta u trodnevnu posetu Met-
alcu dosli su poslovni partneri iz Repub-
like Srpske, ljudi sa kojima tradicionalno
saraduju sva nasa preduzeéa. Sveuku-
pno oko dvadeset pet gostiju iz Trznice,
Unitehne i Tropika iz Banja Luke, Onogosta
iz Sokolca, Zvorni¢anke iz Zvornika i
Buduénosti iz Ugljevika. | ovog puta sus-
reti su poceli komercijalnim sastancima,
a nakon obilaska proizvodnih pogona,
uspesan radni dan u Metalcu zavrSen je
svec¢anom vecerom u opustenoj atmosferi
u restoranu Lunjevica. Drugog dana po-
sete za goste je organizovan obilazak ma-
nastira Ravanica i Manasija, zatim obilazak
Resavske pecine i vodopada Veliki Buk.
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RAST NA
EKSTERNOM
NEDOVOLJAN
DA NADOME-
STI PAD
INTERNOG
TRZISTA

Na ukupan ishod najvise
je uticao znacajan pad re-
alizacije u segmentu ofset
ambalaze i dekora name-
njenog Metalac posudu, kao
najvecem kupcu. U 2015.
osvojeno 100 novih dekora,
i proizvedeno 8,5 miliona
preslikaca i 8 miliona jedi-
nica kartonske ambalaze

- Metalac print nije uspeo da ostvari planirani rast. lako
je realizacija ista kao i 2014. godine, plan je ostvaren
tek sa 88%. Od ukupno 2,65 miliona eura 53% je os-
tvareno prodajom roba i usluga internim kupcima, tj.
preduze¢ima Metalac grupe. U apsolutnom iznosu in-
terni kupci su ,,povukli tek 89% proslogodiSnje reali-
zacije. Naravno, najveci uticaj imao je pad realizacije u
segmentu ofset ambalaze i dekora namenjenog Meta-
lac posudu, kao najve¢em kupcu.

Sadruge strane, na eksternom trzistu ostvareno je 99%
plana uz 16% rasta u odnosu na 2014. Zahvaljujuci
dodatnim naporima i kolegijalnosti Metalac proletera
kao Clanice mnogo veceg sistema DTL, ,ulistano” je
30 novih kupaca, pa je eksterna prodaja saradivala sa
ukupno 150 kupaca u 2015. Za oc&ekivati je da ovako
proSirena mreza znaCajno doprinese rastu u narednoj
godini iako ¢€e, realno, najvedi uticaj i dalje imati najveci
kupac Metalac posude — procenjuje direktor Predrag
Lazovic.

Uz redovnu proizvodnju i nove ideje

Tehnicki direktor Veliko Vukadinovi¢ izveStava da je u
2015. godini proizvedeno i prodato 8,5 miliona sli¢ica
u preko 280 razli¢itih dekora. Po zahtevu kupaca os-
vojeno je 97 novih dekora od kojih je 63 uslo u re-
dovnu proizvodnju. U toku je izrada uzoraka za sajam
u Frankfurtu 2016, i to 10 reSenja koje je dao dizajn
studio, kao i 7 reSenja odabranih na konkursu ,,Nove
uspomene®“. Uradena je i prezentovana studija o raz-
voju i mogucnostima dekoracije porcelana i keramike.

Proizvedeno je 8 miliona komada kartonske ambalaZe,
od &ega 35% u ofset tehnologiji, a ostatak €ine trans-
portne kutije. ViSe od Cetvrtine proizvedenih jedinica
isporuceno je zavisnim preduzeéima, a ostatak na ek-
sternom trzistu.

Uveden je ,,LEAN production sistem” na radnim centri-
ma: sloter, lepilica i magacin za kutije Metalac posuda,
kao i u pogonu preslikaca. Svi proizvodni po daci se
sada direktno elektronski unose.

Im Metalac Printa predstavio mogucnosti
dekorisanja porcelana i keramike

U 2016. planirano je proSirenje magacinskih kapaciteta
koji bi trebalo da ubrzaju procese i obezbede bolju
proto€nost repromaterijala i gotove robe.

- Uz uvazavanje objektivnih faktora na koje nismo
mogli da utiCemo i ocekivanje bolje 2016, svim rad-
nicima se zahvaljujem na trudu i posvecéenosti i ujedno
Cestitam predstojece novogodiSnje i boZi¢ne praznike
- porucio je direktor Metalac printa Predrag Lazovi€.

KONACNO GALERIJA PROIZVODA PO MERI KOMPANIJE

Stari kancelarijski prostor iznad restorana pretvoren u moderno opremljen show room za sva MetalCeva proizvodna drustva sa pros-
torom za prezentacije, edukacije i sastanke. Show room ima i kuhinju od Granmatrixa za promotivne aktivhosti Metalac posuda.

Ono $to smo dugo godina prizeljkivali imaju¢i na umu
sve Siri portfolio proizvoda svih MetalCevih fabrika i
gusti raspored poseta poslovnih partnera — kona&no
je postala realnost. IzloZbena postavka celokupne
ponude svih proizvodnih drustava sada je na jed-
nom mestu u renoviranom prostoru iznad restorana.
Uklju€ujudi i stepenidni ulazni prostor, svi sadrZaji su
smesteni na oko 700 m2, a obuhvataju i dve velike
kancelarije za susrete sa strankama, kao i prostor za

Domace trziste je i dalje u padu. Stanogradnje u
ovoj godini takoredi nije ni bilo. Pove¢anje cena zbog
nestabilnosti kursa, uticalo je da se na domaéem
trziStu pojaCaju akcijske aktivnosti, medu kojima i
akcija ,staro za novo”, kao i intenzivnija saradnja sa
instalaterima — ¢lanovima ,,Kluba majstora Metalac*”.
Ali, sve to nije bilo dovoljno da se trend pada zaustavi.

Na trzistu ex YU Metalac bojler imace u proseku
isti nivo prometa kao u prosloj godini. Pad prodaje
beleZi se na trzistima Crne Gore i Slovenije, a rast na
trzistima Makedonije, BiH i Hrvatske. Trzista Cedke
i Slovacke su na nivou prethodne godine, ali zato je
dupliran plasman u Rusiju, gde su, doduse, polazne
pozicije bile niske u odnosu na mogucnosti.

L,Upravo Rusija je trziSte na koje Metalac bojler oz-
bilino ra¢una u 2016. godini. Ve¢ su sa Metrotom
definisani zajednicki ciljevi, zbog ¢ega je planiran i
nastup na sajmu Aqua Therm u Moskvi po&etkom
februara. Takode, u saradnji sa nasim preduzec¢em u
Ukrajini, potpisali smo ugovor sa kupcem iz Kijeva za
koga se radi bojlera Klassa sa suvim grejacem, pod
robnom markom ,Willer“. Novo trZiste je Bugarska,
gde se radi celokupan asortiman bojlera, pod robnom
markom ,, Tedan“. A pomenuo bih i skroman izvoz na
trziste Nemacke. To su trzista na koje Metalac ozbiljno
rac¢una u slede¢oj godini“ — kaze Zoran Ognjanovic,
novi direktor Metalac bojlera.

Program baterija za kuhinju i kupatilo pod robnom
markom ,Aquabi“ ucestvuje sa 7% u ukupnom pri-
hodu i pokazao se pravim potezom sa stanovista
rezultata prodaje i profitabilnosti. Najveci plasman

bio je na trzi$ta Crne Gore, Makedonije, BiH, Cedke i
Slovacke, a o¢ekuje se da od sledece godine baterije
Aquabi stignu i na trziSta Hrvatske i Slovenije.

Tokom 2015. zanovljena je oprema za zavarivanje
kazana akumulacionih bojlera i zapocCet projekat
poboljSanja kvaliteta i produktivnosti u procesu,
sprovodenjem ,Lean“ metodologije, kojom su u
procesu montaze ve¢ postignuti zavidni rezultati u
povecanju produktivnosti.

Saradnja sa instalaterima, ¢lanovima ,,Kluba majstora
Metalac”, nastavljena je i u 2015. godini. Ponovni sus-
ret sa onima koji su uCestvovali u takmicenju u broju
instaliranih bojlera zakazan je za 23. januar 2016. go-
dine, kada ¢e biti izvu€ene i zanimljive nagrade. Meta-
lac bojler ¢e i dalje razvijati ovu vaznu mrezu sarad-
nika i produZenu ruku prodaje kao dugoro€no vazan
posao.

»Za narednu godinu najavljen je rast realizacije od
7%, odnosno ukupna realizacija od 4 miliona evra,
od €ega 45% u izvozu. Planirali smo da unapredimo
postojeci standardni program uz pobolj8anje ener-
getskih razreda, ali i da osvojimo proizvodnju bojlera
velike litraze sa emajliranim kazanom; u planu su i
osvajanje proizvodnje pritisnih malolitraznih bojlera i
dalja unapredenja u proizvodnom procesu, ulaganjem
u ljudske resurse i opremu. Posle sajma u Moskvi,
u aprilu ¢emo nastupati na Sajmu gradevinarstva u
Beogradu. lako realno o&ekujemo velike razvojne
izazove, imamo jaku veru da ¢emo ciljeve ostvariti“
— porucio je Ognjanovi¢ uz &estitke svim radnicima
povodom predstojecih praznika.

Metalac inko godinu zavrSava zadovoljan laganim,
ali kontinuiranim rastom. Tako je bilo i u 2015. godini,
iako malo vise zahvaljujuci rastu izvoza. UceSc¢e pro-
grama inox sudopera i dalje dominantno sa 65%, dok
liveni polimeri u€estvuju 35% | imaju tendenciju rasta.

Kao i prethodne godine, odrZzana je stabilna saradnja
sa starim kupcima. Ostvaren je ozbiljan napredak na
trziStu Ukrajine, gde je krajem godine zapocZeta sarad-
nja sa jo$ jednim kupcem, od koga pozitivhe efekte
o€ekujemo u narednoj godini.

Koliko je u prethodnoj godini za realizaciju livenih
polimera bilo vazno opremanje hotela u Petrogradu
i Gare de I'est u Parizu, toliko je u 2015. presudan
uticaj u ovom delu proizvodnje imalo opremanje stu-
dentskog doma u Londonu, koji je raden preko firme
Woodcraft.

»10 je ujedno i najveci posao koji smo u ovoj godini
odradili sa Granmatrix-om, dok je, sa druge strane,
primetan pad posla na opremanju enterijera u Rusiji.
Veliki broj poslova sa Granmatrix-om koje smo radili
prethodne godine su bili namenjeni ruskom trzistu,

Asortiman livenih polimera namenjen je, naime, ve-
likim specijalizovanim proizvodaCima kuhinjskog
namestaja i firmama koje se bave enterijerom. Osim
na trziStu Srbije, Metalac inko je prisutanina trzistima
zemalja potpisnica CEFTA sporazuma, na trzistu EU,
kao i u Ukrajini.

Nastavljeno je Sirenje asortimana u programu granit-
nih sudopera — u drugoj polovini godine uvedena su
dva nova modela — XQuadro 60 i XQuadro 1.5D, u
standardne Cetiri boje. Realizacija granitnih sudop-
era je u porastu i na domacem trZistu i u izvozu, gde
posebno treba istaéi rast izvoza u Cesku i Ukrajinu. |
za sledec¢u godinu se najavljuje nekoliko novih modela
granitnih sudopera, uz prosirenje palete boja.

U planu je uvodenije granitnih slavina u postoje¢im bo-
jama sudopera. Granitne slavine ¢e se uvoziti, a plan
je da se prodaju iskljuCivo u paketu sa sudoperama.

Od vecih poslova na domacem trzistu treba izdvo-
jiti opremanje trznih centara Aviv, i to u Beogradu,
Pancevu i Zrenjaninu. Naravno, inko je opremio i novi
showroom i restoran Metalca ekskluzivnim pultovima

met Iac
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MANJE NEGO
PROSLE
GODINE

Metalac bojler ¢e 2015. god-
inu zavrsiti 10% ispod plana
i za 3% manjom realizacijom
u odnosu na 2014.

I dok izvoz i ove ima godine
ima rast za 12%, prodaja na
domacem trziStu i dalje trpi
posledice sveukupne stag-
nacije u gradevinarstvu. U
2016. fokus na razvoju novih
proizvoda i agresivnijem na-
stupu na ino trzistima.

metalac
HENE INKO

RAST I U 2015
- POMALO, ALI
STALNO

lako skromno, prihod raste
iz godine u godinu, uprkos
slaboj kupovnoj moci i padu
u sektoru gradevinarstva.
I u 2015. rast realizacije ce
biti vise od 2%. Napredak
u plasmanu sudopera na
trziste Ukrajine, a u Gran-
matrix-u najvec¢i posao bio
opremanje studentskog
doma u Londonu.

poslovne prezentacije i edukacije. $to je imalo negativan uticaj na realizaciju“ — rekao je i umivaonicima u toaletima.

U okviru ovog velikog zahvata renoviran je posle skoro Vladan Stojkovi¢, direktor Metalac inka.

25 godina i restoran za stranke.

Renoviranje celog objekta uradeno je po projektu

studija ,Linea“ iz Gornjeg Milanovca a glavni izvodac

bila je ,Interplet gradnja“, takode iz Gornjeg Milanovca.

Elektroinstalaterske radove i rasvetu uradile su kolege

iz sluzbe odrzavanja Metalac posuda.
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FAD USAO
U PORODICU
METALAC

Novo zavisno drustvo i 14.
preduzece Metalac grupe
registrovano je pod korpo-
rativnim imenom Metalac
FAD, ali je zadrzano robno
ime FAD za sve njegove
proizvode.U najuze rukovod-
stvo Metalac FAD-a postav-
ljeni su: Goran Mijatovi¢ na
mesto direktora drustva,
Marina Jevti¢ kao komerci-
jalni direktor i Goran Luci¢
kao tehnicki direktor. Sada,
nepuna 4 meseca nakon ul-
aska u dojucerasnju fabriku
u komsSiluku, pitali smo di-
rektora Mijatovi¢a kakva su
pocetna iskustva i Sta najav-
ljuje za 2016. Mimo obicaja,
odgovore prenosimo taksa-
tivno, jer smatramo da svi
zaposleni u Metalcu treba da
razumeju aktuelnu poziciju i
mogucnosti koje nam dono-
si kupovina ovog preduzeca

FAD ulazi u 55 godinu posto-
janja. Osnovan je 1961. godine
u Gornjem Milanovcu kao ,,Fab-
rika automobilskih delova FAD”
i pod tim imenom ce poslo-
vati sve do septembra 2015,
kada prelazi u viasniStvo kom-
panije Metalac ad. Od samog
osnivanja fabrika je specija-
lizovani proizvodaé grupe si-
gurnosnih delova — zglobova,
spona, vodica mosta, zglobova
veSanja, oscilujucih ramena i iz-
meniljivih podsklopova.

U FAD-u smo zatekli 187 zaposlenih i nivo prose¢ne
mesecne realizacije od 205.000 evra. Ovaj broj za-
poslenih nije bio odrziv, imajuéi u vidu zate€eni nivo
prometa. Uz pomo¢ rukovodilaca iz FAD-a, nastojali
smo da napravimo Sto bolji izbor zaposlenih sa kojima
¢emo startovati u novoosnovanoj firmi Metalac FAD.

FAD je u prethodne dve godine funkcionisao u ste¢aju,
poslovanje je bilo otezano i najpozitivnija stvar je $to
smo ovde ipak zatekli odredeni obim aktivnosti. Ni-
smo gubili kontinuitet u radu. Sve nase aktivnosti bile
su fokusirane na dva koloseka: sa jedne strane, ser-
visirati sve postojece kupce i obezbediti kontinuitet u
proizvodniji i isporukama, a, sa druge strane, stvoriti
$to bolju osnovu sa koje ¢emo startovati u 2016. go-
dini. U tom kontekstu, znaCajno smo korigovali cene
kljuénih materijala u nabavci.

IzvrSen je detaljan popis svih zaliha i osnovnih sred-
stava, kako bismo pouzdano utvrdili imovinu kojom
FAD raspolaze. IzvrSili smo defektazu opreme koja je
bila van funkcije i pripremili plan remonta. Koliko je
bilo moguce, uredili smo pogone i fabri€ki krug.

Zbrinuli smo velike koli¢ine opasnog otpada, koji je
kumuliran u prethodnim godinama. Krajem oktobra
imali smo resertifikaciju ISO/TS 16949 i ISO 9001 ser-
tifikata, koji su neophodni u autoindustriji. Preduzeli
smo sve aktivnosti kako bismo od januara presli na
novi informacioni sistem, koji je ve¢ implementiran u
proizvodnim drustvima Metalac grupe.

Na domacem trziStu obisli smo sve znalajne ak-
tuelne i potencijalne kupce, kako bismo ih upoznali sa
buducim planovima. Kontaktirali smo gotovo sve ino
kupce sa kojima je FAD radio u proslosti. Obisli smo
i dva sajma znacajna za ovu bransu - ,Agrotehnika”
u Hanoveru i ,,Automehanika” u Sangaju. Imali smo
priliku da vidimo potencijalne kupce, ali i konkurente.

Utisak je da je re o segmentu koji ima veliki potencijal,
ne toliko ha domacéem trzistu, koliko na ino trzistima.
Istorijski posmatrano, FAD je oko 80% prihoda ost-
varivao izvozom u preko 40 zemalja. Najznacajnije
trziSte bilo je Nemacka, u kojoj je ranije ostvarivana
realizacija od 2,7 miliona evra na godi$njem nivou,
a takode treba istaci i Rusiju, Veliku Britaniju, Fran-
cusku, Italiju, Poljsku, Madarsku, Rumuniju...

Posmatrano kroz asortiman proizvoda, najveéi deo
prihoda, oko 87%, ostvaruje se proizvodima name-
njenim komercijalnim vozilima (kamionski program), a
miSlienja smo da i traktorski program ima veliki poten-
cijal, pre svega na domacem i trzistima u regionu. Sto
se ti€e konkurencije, jako je izrazena. Nema direktnih
domacih proizvodaca, ali su prisutni jaki proizvodadi
iz Turske, ltalije, Nemacke.

U narednu godinu ulazimo sa ambicioznim planom da
ostvarimo rast od oko 43% u odnosu ha tekuéi nivo
realizacije. Planiramo razvoj 30-ak novih proizvoda sa
ciliem da pokrijemo najtraZzenije Mercedes modele,
proizvedene 2012/2013 godine. Planiramo investiciju
u Ceki¢ za kovanje, ¢ime ¢emo podici i nivo produk-
tivhosti u pogonu kovacnice, ali i unaprediti nase po-
tencijale na kovaniju.

Sve $to budemo preduzeli bi¢e usmereno na dva
klju€na cilja, koji treba da rezultiraju u poboljSanju
preformansi poslovanja, a to je rast produktivnosti i
prihoda po zaposlenom i smanjenje troskova poslo-
vanja. Sigurno ¢emo nastupiti na najve¢em svetskom
sajmu u ovoj kategoriji, re€ je o sajmu ,,Automehani-
ka” u Frankfurtu, a sagleda¢emo i potrebu nastupa na
jos jednom sajmu.

Pred nama je izazovna godina koja treba da donese
preokret i da trend pada prihoda, koji je prisutan od
2012.godine, preokrene u rast. To se nece desiti samo
od sebe, potreban je kontinuiran i koordiniran rad svih
zaposlenih, od kojih o€ekujemo da usvoje sistem
vrednosti Metalac grupe.

- Zelim da se zahvalim zaposlenima na kooperativnoj
saradnji u protekla tri meseca i da svima pozelim
sre¢nu Novu godinu, ispunjenu li€nim i profesionalnim
uspesima — zavrsna je poruka Gorana Mijatovi¢a.

INAT, PATRIOTIZAM |
VERA DA FAD MOZE
NAPRED

»Istina je da je na$ projekat kupovine FAD-a proSao
»Kroz iglene usi®, ali ovo je ipak nas grad, a Metalac
Je ve¢ na Proleteru pokazao da nista ne uzima da
bi unistio, ve¢ naprotiv, da razvija, da ljudi imaju po-
sla i da stvari idu napred. FAD nije ono Sto je bio pre
deset godina, kada smo prvi put razmisljali da bude
deo MetalEeve porodice. Jedina nasa prednost sada
je Sto nemamo obavezu ni prema kome. Sve knjige
se zatvaraju, otvaraju se novi racuni, zapoS$ljavamo
ljude i kreéemo od nule. | imamo ime, jer FAD je os-
tao sinonim za kvalitet i na domacem i na ino trzistu.
To mora i dalje da se odrzava, ali mora se i investirati
kako bi se povecala efikasnost” — rekao je PetraSin
Jakovljevi¢, generalni direktor Metalca, u razgovoru
za Takovske novine 31. avgusta 2015, upravo u danu
kada je uplaceno svih 242 miliona dinara i u sudu
overen ugovor kojim je Metalac a.d. zvani¢no postao
vlasnik Fabrike automobilskih delova

Posredstvom 53 prodavnice u 41 gradu Srbije, Meta-
lac market je u 2015. godini ostvario 10,38 miliona
eura realizacije ¢ime je prebacio plan za 17% i ost-
vario rast od skoro 18% u odnosu na proslu godinu.
Tempo rasta realizacije ne prati i rast razlike u ceni od
4% jer se sve viSe prodaje sa akcijskim popustima i
sve manja je prodaja na odloZeno placanje tako da
se Market prilagodava situaciji na trzistu modifikovan-
jem uslova prodaje, kao i pojacanim promotivnim ak-
tivnostima uz vece prisustvo na RTS-u.

Za kompaniju je posebno vazno da je rasla prodaja
svih Metal€evih proizvodnih programa. | ove godine,
drugu godinu zaredom, najve¢i rast od ¢ak 24%
belezi prodaja sudopera. Prodaja programa Metalac
bojlera belezi rast od 8,2% dok je prodaja robe Meta-
lac trade-a rasla 3,7%. Za 2,8% porasla je i prodaja
Metalac posuda Cime je premaSena i izvanredna
2014. kada smo imali akciju sa Grand kafom.

Kad je re€ o prodaji robe eksternih dobavljaca rast
se beleZi na svim robnim grupama a najveci od ¢ak
34% je ostvaren na programu ¢&vrstog goriva. Ove
godine, u ukupnoj realizaciji zna€ajno je bilo i u¢esée
od prodaje DVBT uredaja u postupku digitalizacije TV
signala, gde je uz vaucere koje je drzava finansirala
ostvareno preko 650.000 eura.

Uz sitna pobolj$anja u softveru i delimi¢no prosSirenje
asortimana internet prodavnica je ostvarila promet od
preko 10 miliona dinara sa rastom od preko 90%, pa
¢e ovom kanalu prodaje u2016. godini biti posvecena
veca paznja.

Sirenje, renoviranje, modernizacija

Intenzivne aktivnosti na prosirenju i renoviranju malo-
prodajnih objekata su nastavljene. U Kragujevcu je
jedna prodavnica preseljena u znatno veci i bolji pros-
tor, dok je druga, u samom centu preuredena novom
opremom uz znacajno proSirenje asortimana. Pro-
davnica u Cupriji je takode preseljena u novi prostor

povrsine preko 350 m2 sa viSestruko Sirim asorti-
manom, kao i prodavnica u Paracinu koja je dobila
novi lokal od preko 300 m2. Time su obezbedeni us-
lovi za maksimalno pozicioniranje naseg maloproda-
jnog lanca u Pomoravlju.

Otvorena je nova prodavnica u Trsteniku u samom
centru grada sa povrSinom od 170 m2 uz funkciona-
lan magacin od 100 m2 koja je od samog pocetka
krenula sa izvanrednim prometima.

Direktor Stojan Slovi¢ najavljuje nastavak aktivnosti
na repozicioniranju prodavnica. O¢ekuje da ¢e nakon
dugog traganja nove i bolje pozicije dobiti sva 3 lokala
u NiSu, kao i prodavnice u Valjevu i Sapcu. U planu
je potpuno renoviranje lokala u Cac¢ku koji je apso-
lutni rekorder u svakom segmentu medu nasim malo-
prodajnim objektima.

- Mislim da smo zaista uradili mnogo toga u 2015.,
kako ostvarenom realizacijom tako i proSirenjem ka-
paciteta, steCenim iskustvom, ojacanim i kompleti-
ranim timom ljudi ¢ime smo se pripremili za dalji rast
u poslu kojim se bavimo. O¢ekujemo dobar poslovni
rezultat na kraju godine - porucio je Slovic.

Metalac trade zavrSava 2015. godinu sa realizacijom
5% ve¢om od planirane i 8% vecom od ostvarene u
2014. U isto vreme ostvarena razlika u ceni je na nivou
planirane i za 2,8% ve¢a od proslogodiSnjeg os-
tvarenja. Ukupan ishod bi bio znatno bolji da nije bilo
dramati¢nog rasta kursa dolara prema dinaru za ¢ak
30% i evru za 25%, Sto je bitno uticalo na konkurent-
nost proizvoda i profitabilnost.

»Ovakve kursne promene su najgora moguca varija-
nta za naSe poslovanje i nasu profitabilnost, jer rast
realizacije ne prati i adekvatan rast razlike u ceni. | na-
dalje nam ne preostaje drugo nego da se maksimalno
oslonimo na svoje interne resurse i racionalizaciju
troSkova, uz paralelno maksimalno angaZzovanje na
unapredenju kvaliteta ponude, tj. asortimana, cena
i servisiranja kupaca“ — poruka je direktora Dragana
Tomica.

Prilagodavajuci se aktuelnoj situaciji na trzistu, Met-
alac trade sve viSe paZnje posvecuje promociji i
aktivnostima unapredenja prodaje kroz loyalty pro-

grame. | u 2015. Trade je, u saradnji sa svojim odab-
ranim kupcima, organizovao viSe akcija unapredenja
kao i prezentacije svojih proizvoda, medu kojima su
i novouvedene linije malih kuénih aparata pod bren-
dom Sigma, kojom je prosirio svoju ponudu koja sada
ima viSe od 1500 artikala.
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RAST PRODAJE
ZA 18% UZ
MODERNIZA-
CIJU LANCA

lako je rast razlike u ceni
znatno manji nego rast
prodaje, u Metalac marketu
su zadovoljni jer se veliki
svakodnevni trud isplatio,
imajucéi na umu stanje na
trzisStu, pritisak konkuren-
cije i neophodnost stalnih
akcijskih aktivnosti. Vise
prodavnica preseljeno na
nove lokacije u vece, bolje i
moderno opremlijene lokale.
Podignut nivo poznatosti,
kupovine su ucestalije, sa
sve izraZenijom naklonoscu i
poverenjem potrosaca.

metalac
HEENE TRADE

NEPOVOLJAN
KURS USPORIO
RAST

Metalac trade u kontinuitetu
odrzava skroman rast pri-
hoda uz realno manju dobit,
pre svega zbog nepovoljnih
kursnih razlika

POSUDE
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EEE PROLETER

UZ VELIKI
JUBILEJ |
LIDERSKA
POZICIJA

Metalac Proleter ocekuje
da 2015. godinu zavrSi sa
realizacijom 17% iznad pla-
na i 20% vecéom u odnosu
na 2014. godinu. Njegovo
ucesce na trzistu robe Siroke
potrosnje u opstini Gornji
Milanovac time dostize 42%.

metalac

HEEMETALURGIJA

MANJE NEGO
PRETHODNE,
ALI FINANSIJS-
Kl REZULTAT
POZITIVAN

Rast prometa za 16%
zabelezio samo maloproda-
jni lanac. Veleprodaja ima
pad za ¢ak 20%, a takoz-
vana sindikalna prodaja, po
svemu sudeci, odlazi u istor-
iju. U 2015. otvorene tri nove
prodavnice

promometal

PAD PRODAJE
ZA 30%

Uz visoku nezaposlenost i
pad kupovne moci, direktor
Aleksandar Jelic smatra da
je ovakvom ishodu doprinelo
odsustvo loyalty akcija u pr-
voj polovini godine

Od svih cifara i procenata, najvaznije je da Metalac
Proleter u kontinuitetu raste ve¢ viSe godina i da je uku-
pnom ponudom i kvalitetom usluge povratio identitet
najstarije milanovacke trgovine, na zadovoljstvo nasih
sugradana. Maloprodajni lanac Proleter u 2016. puni
70 godina postojanja. Re¢ je o prvom posleratnom
preduze¢u u Gornjem Milanovcu osnovanom 1946.
godine. Poslednjih 12 godina ovim preduze¢em up-
ravlja kompanija Metalac kao vecinski viasnik.

| 2015. godinu Metalac Proleter zavrSava prebacajem
plana i rastom od oko 20% u odnosu na prethodnu.
Ovaj promet ce ostvariti najviSe zahvaljuju¢i rastu
maloprodaje, koja dominantno uc€estvuje u ukupnoj
realizaciji. Naime, 42 maloprodajna objekta, u dva
profitna centra, ostvarila su 22,5% veci promet nego
u 2014, &ime ¢e povecati trziSno ucesce na teritoriji
opstine sa 38% na 42%.

- Mi zaista u kontinuitetu razvijamo i unapredujemo
svoje prodavnice iduci u susret potrebama, ali i
Zeliama naSih sugradana. U modernizaciju malo-
prodajnih objekata u 2015. godini uloZeno je viSe od
75.000 eura. Gornjomilanov€ani sve to primecuju i
nagraduju svojom lojalno3¢u - pojasnjava neke od
faktora uspeha Jelena Lukovi¢, generalni direktor
Metalac Proletera i podse¢a da su u 2015. kroz ovaj

lanac uspeSno organizovane dve loyalty akcije na pro-
gramima Metalac trade-a i Metalac posuda.

Inace, Metalac Proleter je ¢lan Domaceg trgovackog
lanca DTL koji promovise domacu proizvodnju i trgo-
vinu i omogucéava bolje pregovaracku poziciju kod
dobavljaca.

U susret jubilarnoj 2016. godini, naSe preduzece je
sprovelo i istrazivanja kojima je uz matematicki jasan
rast u¢eS¢a na trziStu robe Siroke potrosnje, mo-
glo da izvede i druge zakljuCke neophodne za dalje
unapredenja zadovoljstva potroSaca.

- Godina jubileja bice posebno orjentisana prema
nasim kupcima, sto je jedan od osnovnih ciljeva Met-
alac proletera koji opstanak i uspeh preduze¢a meri
prevashodno nivoom zadovoljstva kupaca. Posebno
¢emo voditi raCuna o naSim buduéim potroSacgima,
pa ¢e i nase aktivnosti unapredenja prodaje biti Eesto
usmerene ka dobrobiti najmladjih $to smo hteli da
pokazemo i simboli¢nim poklonom potrosacima,
novogodiSnji kalendarom sa likom male Nine
Mijatovi¢ i sloganom ,,Rastemo zajedno® — najavljuje
Jelena Lukovic.

Sa 5,82 miliona evra, nase preduzece u Vojvodini nije
uspelo da dostigne realizaciju iz 2014. godine. Rastao
je samo promet posredstvom 22 maloprodajna ob-
jekataito za 16%. | mada nasSe prodavnice u Vojvodini
uCestvuju sa skoro 52% u ukupnoj realizaciji Metalac
metalurgije, ukupan ishod nije zadovoljavajuéi zbog
velikog pada zabeleZzenog u veleprodaji od ¢ak 20% u
odnosu na 2014. godinu i takozvanoj terenskoj-sindi-
kalnoj prodaiji, koja je pala 10%.

»Nismo zadovoljni postignutim obimom prometa, ali
smo zadovoljni Sto ¢éemo imati pozitivan finansijski re-
zultat. NaSe fokusiranje na maloprodajni kanal proda-
je pokazalo se opravdanim. U maju smo najpre otvorili
prvu prodavnicu u VrScu, krajem godine Zrenjanin je
dobio jo$ jednu prodavnicu, a Novi Sad Cetvrtu po
redu. Sada ih ima 22. U narednoj godini fokusiraéemo
se na maloprodajni kanal, a za to imamo sve predus-
love: pravi asortiman robe, sigurne dobavlja¢e, malo-
prodajnu mrezu, sopstveni transport” — kaze Marko
Sarenac, generalni direktor Metalac metalurgije, uz

uverenje da ¢e, sa malo viSe timskog pristupa, nar-
edna godina sigurno biti zna¢ajno bolja.

Sarenac takode ocenjuje da ¢e takozvana sindikalna

tj. terenska prodaje oti¢i u istoriju. U odredenom tre-
nutku ovaj kanal prodaje je znacajno doprinosio uku-
pnom prometu, jer je potroSacu dolazio ,na noge” uz
povoline kreditne uslove, ali vremena su se prome-
nila. | kanal veleprodaje je znaCajno podbacio jer je,
ocenjuje direktor Sarenac, trziste neuredeno, praceno
opstom pravnom nesigurno$éu, gde su poverioci
potpuno nezasti¢eni. Osim toga, proizvodaci i uvozn-
ici su se okrenuli direktnoj obradi i snadbevanju malo-
prodavaca, pa veleprodaja u klasitnom smislu reci
sve viSe gubi svoju poziciju na trzistu.

Dakle, Metalac metalurgija ¢e se u 2016. fokusirati na
svoj maloprodajni lanac, jer prodavnice ima u skoro
svim vec¢im mestima u Vojvodini, dobro su pozicion-
irane, sa konkurentnom kombinacijom usluge, asorti-
mana, cena i uslova prodaje.

Ni Metalac ni Aleksandar Jeli¢ nisu zadovoljni onim
Sto je naSe preduzecée u Zagrebu postiglo u 2015. go-
dini. Sa realizacijom od 860.000 evra, promet je 35%
manji od planiranog i 30% maniji od proslogodiSnje
realizacije.

»,Razlog vidimo u odsustvu loyalty akcije u prvoj polo-
vini godine. Druga takva akcija pocela je u decembru,
pa Ce rezultati u velikoj meri biti vidljivi u 2016. go-
dini. Pored toga, u Hrvatskoj su i dalje prisutni viso-
ka nezaposlenost i pad kupovne mo¢i stanovnistva,
Sto u velikoj meri utiCe na traznju“ — smatra Jeli¢, uz
oCekivanje znacajnog rasta u 2016. godini jer, kako
kaze: ,nastavlamo investicije u brend Metalac,

priblizavamo politiku prodaje krajnjem kupcu i plan-
iramo proboj na druga trzista EU. Osim toga, u 2015.
smo modernizovali informacioni sistem, pokrenuli Fa-
cebook stranicu i povecali kapacitete skladista“.

Ma kakva da su ograniCenja ili opravdanja, jedno je
nesporno: trZiste Hrvatske predstavlja potencijal koji
jo$ nismo dovoljno iskoristili. lako, realno, Promo-
metal nije jedini koji plasira posude Metalac, pa je i
ukupan plasman na trZiStu Hrvatske veéi nego Sto se
to moze zakljuciti na osnovu poslovanja nase firme u
Zagrebu, sve je joS uvek daleko od ambicioznih cilieva
koje smo sebi postavili tokom proteklih godina.

- Metrot se u 2015. susreo sa mnogim situacijama
koje €ak ni u najgorem scenariju nismo mogli predvi-
deti. Procenjujemo da ¢e nam prihodi biti za 30% nizi
u odnosu na 2014. Pratili su nas teski uslovi poslovan-
ja usled izuzetno sloZzene makroekonomske situacije,
politi€kih i ekonomskih sankcija, niske cene nafte itd.
Sve je to uticalo na opsti pad traznje. Kupovna mo¢
gradana je manja za oko 20% koliko su manja realna
primanja, uz inflaciju od 16% i stalnu valutnu nestabil-
nost. Promenila se i struktura trgovine u korist sistema
maloprodaje, pa tako veleprodaja sada u€estvuje tek
oko 70%” — pokuSao je ukratko da objasni direktor
Metrota Milan Vujovic.

U takvim okolnostima Metrot je poCeo da radi sa
nekoliko federalnih i nekoliko lokalnih sistema malo-
prodaje, a oCekuje i uspesan zavrdetak jo$ nekoliko
pregovora kako bi u prvom kvartalu 2016. bili jo3
prisutniji na trzistu. Jedna slobodna niSa pokazala se

dobrom za realizaciju inox i aluminijumskog posuda,
pa Vujovi¢ najavljuje da upravo ovi proizvodi budu os-
nov rasta realizacije u 2016.

Ocekuju se znacajni rezultati i u plasmanu bojlera, na
¢emu trenutno saraduju preduze¢a u Moskvi i Gorn-
jem Milanovcu, pre svega kroz prosirenje asortimana
prema potrebama ruskog kupca. Metrot takode os-
niva i servisnu sluzbu za bojlere Metalac.

Prateci potrebe trziSta i maloprodajnih lanaca, krenula
je i saradnja sa agencijama za mer&endajzing, kako
bi se efikasnije upravljalo pozicijama u prodajnim ob-
jektima. Uz podvlagenje da ¢e akcenat u prodaji u
2016. godini biti trZiSte Dalekog istoka, Vujovi¢ pro-
cenjuje da je najteza faza recesije ipak zavrSena i da
¢e Metrot u 2016. godini ostvariti projektovane ciljeve,
odnosno napraviti rast prihoda za 26%.

Sa trziSta Ukrajine nema mnogo optimistickih infor-
macija. Direktor naseg preduze¢a u Kijevu Vladimir
Ponjavi¢ nas nije iznenadio konstatacijom da je i pro-
tekla godina bila izuzetno teSka za poslovanje.

Pored nereSenih politiCkih pitanja, prisutan je izuzetan
pad ekonomskih aktivnosti, sveobuhvatan pad
spoljnotrgovinske robne razmene za viSe od 30%,
visoka inflacija, slabljenje nacionalne valute za €ak
50%, pad proizvodnje i pad obima maloprodaje za
24%. Poslovni ambijent najbolje oslikava pad BDP-a
od 12% za prvih 10 meseci 2015. godine u odnosu na
isti period prethodne godine.

Uprkos tome, nasSe preduzece u Kijevu ostvarilo je rast
prodaje od 8% u odnosu na veoma skromnu prosiu
godinu, pre svega zahvaljujuci povec¢anju prodaje su-
dopera i ulasku u velike sisteme.

»Na posudu smo prosirili saradnju sa postoje¢im kup-
cima i zapoceli posao sa nekoliko novih veletrgovaca.

Metalac market Podgorica je i u 2015. godini us-
peo da prebaci planiranu realizaciju za 5%, najvise
zahvaljujuéi maloprodajnom lancu od osam prodavni-
ca, gde ¢e prebacaj biti 10%, dok je veleprodaja bila
nekoliko procenata ispod plana.

Direktor preduzec¢a u Crnoj Gori Sanja Dasi¢ smatrada
je ovu godinu neocekivano dobrim ishodom obelezila
akcija ,,Dani posuda i Sigme* u nasim maloprodajnim
objektima. Samo za tri dana na ovim programima
ostvareno je skoro 66.000 evra, od ¢ega skoro 80%
na posudu i to za gotovinsko pla¢anje. Poredenja
radi, ovo su prometi na dvomese¢nom nivou za svih
osam prodavnica. Tako da su sve ostale aktivnosti na
prodaji ostale u senci ova tri izuzetno uzbudljiva dana,
kada je euforija viadala u celom kolektivu.

»,0Osim ove akcije, iskreno, vetar u leda nam je dala
odluka Metalca da krenemo u kupovinu sopstve-
nog kancelarijskog i magacinskog prostora. Re¢ je

Otpoceli smo, takode, saradnju sa velikim sistemima
— Siljpo i Tavria. Kod asortimana sudopera znacajan
je ulazak u najve¢i u Ukrajini lanac hipermarketa
gradevinskih materijala i tehnike — Epicentar. Ipak, plan
RUC-a ostvaren je sa 95%. Ostvarena poslovna do-
bit bi¢e pet puta ve¢a od planirane, ali to nije dovoljno
da se pokriju negativne kursne razlike nastale usled
devalvacije nacionalne valute od 50%” — pojasnjava
situaciju Ponjavi¢.

Podse¢amo da je Metalac odlu¢an da, uz neminov-
ni oprez i restrikcije, ostane na ovom trziStu, uveren
da je vazno zadrzati prisutnost i saCuvati kontakte i
zapocete partnerske odnose. Uostalom, treba ima-
ti na umu da smo, samo godinu dana nakon &to je
preduzeée ustanovljeno, 2013. godine na ovom
trZiStu od 45 miliona stanovnika ostvarili 800.000 evra.
Vremena Ce se izvesno promeniti, a nasi partnerski
odnosi u Ukrajini tada bi trebalo da se pokazu kao oz-
bilina konkurentska prednost.

0 biv3oj poslovnoj zgradi ,Elektrotehne” na izlazu
iz Podgorice u pravcu Bara i Petrovca, sa tri etaze
kancelarijskog prostora od po 145 m2, dva magaci-
na od po nepunih 500 m2 i isto tolikom pomo¢nom
skladistu. Jedan magacinski prostor i jednu etazu sa
kancelarijama ¢emo izdavati, i to komsijama/zeml-
jacima iz G.Milanovca — Heliosu, dok ¢e ostali prostor
biti za nase potrebe. Uz 18 ari dvorista ovo Ce zaista
biti maksimalno komforan i poslovno funkcionalan
prostor, posebno imajuéi na umu da ¢emo u prizem-
lju zgrade otvoriti izloZbeni salon i prodavnicu sa ce-
lokupnim asortimanom Metalca, pa ¢e, osim posuda
i Sigme, bojleri i sudopere po prvi put biti izloZeni na
pravi nacin. To ¢e biti nasa deveta prodavnica u Crnoj
Gori a tre¢a u Podgorici. Useljenje u novi objekat je
planirano krajem decembra, a otvaranje prodavnice
krajem januara“ — porucuje Sanja Dasi¢, uz neskriv-
enu radost i velika o€ekivanja za 2016. godinu, uprkos
teSkim uslovima u kojima se posluje.

I DALJE
PAD
PRODAJE
U RUSIJI

Nije se ostvarila nada da ce
stvari krenuti nabolje. Nap-
rotiv, i u 2015. godini nase
preduzece u Moskvi ¢e imati
30% maniji prihod nego u
2014, koja je takode bila
znacajno ispod prethodne.
Direktor Vujovic, ipak, misli
da je najteZza faza zavrSena
i da u 2016. treba ocekivati
rast prihoda

metalac

EEN UKRAJINA

JOS UVEK _
VEOMA TESKO
U UKRAJINI

Rast od 8% u 2015. godini
zahvaljujuéi ulasku u velike
sisteme i povecanju prodaje
sudopera, samo je naznaka
mozda boljih dana, imajuci
na umu stanje na trziStu
Ukrajine i cinjenicu da se
poredimo sa 2014, kada smo,
zbog sveukupnih dogadanja
u ovom delu sveta, imali pad
od 60%

metala
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UZ PREBACAJ
PLANA |
SOPSTVENI
POSLOVNI
PROSTOR

Kao kruna osmogodisnjeg
uspesnog rada na trzistu
Crne Gore 2015. godinu
obelezila kupovina poslovne
zgrade u Podgorici, uku-
pne povrsine vise od 1.500
m2, od cega dve trecdine
magacinskog prostora. Pre-
seljenje krajem decembra. U
prizemlju nove zgrade mod-
erni prodajni salon
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PO CETIRI NAGRADE ZA RADOJEVICA | VASOVICA

U ,Plavom sanducetu” smo za 11 meseci 2015. imali 80 korisnih predloga od 53 radnika. Komisija za inovacije i racionali-
zacije nagradila 24 radnika za ukupno 33 predloga. | menadzZzment i zaposleni pred izazovom — kako povecati broj predloga i

angazovanje svih zaposlenih u poboljSanjima proizvoda i poslovnih procesa.

- U 2015. godini imali smo isti broj zaposlenih koji su predlagali
poboljSanje poslovanja u kompaniji u svim njegovim segmenti-
ma. | dok je isti broj radnika u¢estvovao, broj predloga je maniji za
30%. Zato treba da razumemo kao poziv zaposlenima i zadatak
za menadzment za vece angazZovanije u poboljSanjima proizvoda i
poslovnih procesa — smatra Dusan Lazi¢, predsednik Komisije za
inovacije i racionalizacije.

Svakog meseca od prispelih predloga nagradivana su po tri i to
sa 8.000 dinara za prvu, 6.000 za drugu i 4.000 dinara za tre¢u
nagradu. Tako je od 80 korisnih predloga koje su za 11 meseci
dala 53 radnika, Komisija ukupno odabrala 33 predloga koje su
dala 24 radnika.

Ove godine najvise — po Cetiri puta su nagradivani Radoje
Radojevi¢ iz Metalac printa i Goran Vasovi¢ iz Metalac inka.

Slobodan Ovéarevi¢ iz Metalac posuda, Radomir Milenkovi¢ iz
Metalac bojlera i Sre¢ko Kozoder iz Metalac inka nagradeni su
po dva puta.

Po jedan put za korisne predloge nagradeni su: Dejan Lazi¢, Dra-
gan Dokovi¢, Darko Spasojevi¢, Aleksandar Kruskovi¢, Bosko
Lazi¢, Bozana Trojancevi¢, Dragan Cur¢i¢, Ranko Danilovi¢,
Aleksa Todovi¢, iz Metalac posuda; DuSan Vukovi¢ iz Metalac
inka; Nenad Nastasovi¢, Goran Markovi¢, Bojan Gojak, Alek-
sandar Damjanovi¢, Boban Kecovi¢, Aleksandar Luci¢, Mikailo
Vidojevi¢ i Milos Jakovljevi¢ iz Metalac bojlera; Jovan Novakovi¢
iz Metalac a.d.

Za 11 meseci u 2015. je realizovano 75% korisnih predloga i pro-
cenjuje se da je ostvarena usteda preko 19.000 eura. Realizacijom
korisnih predloga, pored materijalnih, ostvarene su i zna¢ajne ko-
risti koje se odnose na: povec¢anje bezbednosti i zastite radnika,
podizanje pouzdanosti procesa, poboljSanje kvaliteta proizvoda,
povecanje zadovoljstva kupca, povecanje zadovoljstva zapos-
lenih i unapredenje zastite Zivotne sredine.

TRI DANA ZA
SUSRETE SA
PENZIONERIMA

Krajem decembra Metalac
je svoja vrata tradicion-
alno otvorio za jednu ve-
liku fabriku u penziji, koja
danas broji 663 penzion-
era — medu njima i osmoro
koji su ove godine zavrsili
radni staz.

- Motiv jeste nov€ana nagrada, ali i
bez tog motiva ja jednostavno stalnim
unapredenjima nastojim da najpre sebi
olakSam posao koji radim — objasnio
nam je svoje pristup Vasovic.

Vasovi¢ je doprineo uStedi vreme-
na i novca na Smirglanju Granmatrix
povrSina; ustedi u nabavci lezajeva i
repromaterijala repariranjem starih dis-
kova za poliranje kompozitnih materi-
jala, a njegova je i ideja novog nacina
busSenja otvora za sifon, ¢ime se postize
bolji kvalitet obrade i preciznija pozicija
samog otvora.

- Moji predlozi su doprinela poboljSanju
efikasnosti, ustedi materijala i vremena
u procesu pripreme i Stampe preslikaca.
Tako je za kontrolne otiske i pasovanje
u Stampi uveden hromokarton umesto
papira za dekor “Tullis Russell”’; uraden
je odstojnik za nosa¢ rakel gume, ¢ime
je njegovo iskoriS¢enje povecano Cak
za 100 %; uraden je uredaj za brusenje
habasit trake, ¢ime je vreme zamene
oStecene trake sa tri sata smanjeno na
30 minuta i zamenu izvode masinisti.
Kona¢no, od delova rashodovane re-
prokamere napravljen je svetleéi kon-
trolni sto za kontrolu filmova u dizajn
studiju.

EDUKACIJAMA
OBUHVACENO
VISE STOTINA
ZAPOSLENIH

Vise stotina zaposlenih, na
svim nivoima rada i uprav-
ljanja, pohadalo je interne
i ekterne kurseve, sem-
inare i treninge. Metalac
ostaje dosledan ulagan-
jima u svoj najveéi kapital
— ljudske resurse

Goran Vasovic,
fabrikator livenih polimera

poslovoda pogona preslikaca

Radoje Radojevic,

POLUFINALE
ZA NAJBOLJU
TEHNOLOSKU
INOVACIJU
ODRZANO U
METALCU

Generalni direktor Metalca
Petrasin Jakovljevic je u
pozdravnoj reci istakao da
podrska ovom takmicenju
nije slucajna, jer Metalac
pridaje veliki znac¢aj inovaci-
jama, a posebno radnicima
koji tako razmisljaju i rade.

Malo koja kompanija u Srbiji danas uopste &ini
takvo zadovoljstvo sebi i svojim penzionisanim rad-
nicima. Skromno ali sve€ano, uz ru¢ak u restoranu
Metalac, prikladan poklon i pozdravnu re¢ general-
nog direktora, nasi penzioneri i danas imaju razlog
da osecaju pripadnost svom Metalcu, u kojem je
vecina provela ceo radni vek. Kao i prethodnih go-

dina mnogi su ovu priliku iskoristili da se vide sa
svojim kolegama i razmene po koju re€ o starim
vremenima, kao i da ¢uju kako kompanija danas
posluje.

Susreti sa penzionerima organizuju se u saradnji sa
oba MetalGeva sindikata.

Tren-
ing

Prema evidenciji sluzbe za ljudske resurse i u 2015.
je organizovano skoro 20 razli¢itih kurseva, radionica,
seminara, treninga — kako interno, tako i eksterno.
Obuke i stru¢no osposobljavanje radnika radene
su za viSe oblasti, kao Sto su: bezbednost na radu,
reagovanje u slu€aju pozara i eksplozija, bezbedno
rukovanje pojedinim postrojenjima, reagovanje u van-
rednim situacijama itd.

Na dnevnom redu bili su i seminari za unapredenje
znanja internih proverivaca, za upoznavanje i razume-
vanje novih pravila u medunarodnoj trgovini, seminar
posvecen novim pristupima dizajnu, inovacionim
promenama i modelima upravljanja, odrzana je i
strateSka radionica — simulacija poslovne strategije,
kao i ceo seminar posvecéen razvijanju kreativnosti.

Nastavljeno je i sa individualnim menadZerskim obu-
kama. Ove godine je takvu priliku imalo Sestoro ljudi
i to u okviru General management i Executive master
of business administration programa Mokrogorske
Skole menadZmenta, zatim programa Cisco Net-

Drugo polufinale takmi¢enja NTI 2015. odrzano je
4. decembra 2015. godine u amfiteatru Metalca,
a organizatori su: Ministarstvo prosvete, nauke i
tehnoloskog razvoja Republike Srbije, u sarad-
nji sa Fakultetom tehni¢kih nauka iz Novog Sada,
Privrednom komorom Srbije, Zavodom za zastitu
intelektualne svojine i Radio televizijom Srbije.

Nakon prvog polufinala, odrzanog na Fakultetu
tehni¢kih nauka u Novom Sadu, na drugom po-
lufinalu u Metalcu ucestvovalo je Sest timova. Na
osnovu prezentacija i odgovora na pitanja, Ziri je
doneo odluku da u finale prolaze timovi: AnalitiCari
iz Beograda , sa inovacijom ,lzotopski analiticki
koncept za utvrdivanje autenti¢nosti vina i alkohol-
nih pi¢a“; Eko Ploc¢a iz Cacka , sa istoimenom ino-
vacijom iz oblasti gradevine (plo¢e od recikliranog
tetrapaka) i Ambrozeri iz Beograda , sa inovacijom
~Uredaj za unistavanje ambrozije“. lako bez daljeg
plasmana, izvrsne prezentacije imali su i GreenDe-

working Academy Ra&unarskog centra Univerziteta
u Beogradu, kao i programa namenjenog oviascenim
internim revizorima.

Sveukupno, seminari, obuke i edukacije su u2015. bili
dostupni za vi$e stotina zaposlenih. Sa druge strane,
novoprimljenim radnicima, koji se tek uklju€uju u pro-
fesionalni zivot, pruza se bezrezervna profesionalna
podrska uz prenoSenje znanja i iskustava, otvorenu
saradnju i stru¢nu pomo¢.

Inace, nakon $to je u svoju porodicu ukljucila i FAD,
Metalac grupa danas ima 1955 zaposlenih u 14
preduze¢a u Srbiji i inostranstvu. Medu njima 196
radnika sa visokom stru¢nom spremom.

Tradicionalnom godisnjem susretu generalnog di-
rektora sa visokoobrazovanim kadrovima, koji ¢e se
odrzati u ponedeljak 28. januara, prisustvovace njih
159. Medu njima i 9 visokoskolaca iz Metalac pro-
letera i 18 iz Metalac FAD-a. Tema je biznis plan i
cilievi za 2016.

tectives — Novi Sad, i jo$ 2 tima iz Beograda — So-
laris+ i llluminator.

Ziri su ¢&inili profesor Branko Bugarski, pomoc¢nik
ministra prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja,
kao predsedavajuci; profesor Miladin Kosti¢, rek-
tor Univerziteta u Novom Pazaru; profesor Vladeta
Stevovi¢, dekan Agronomskog fakulteta u Kragu-
jeveu; doktor Danica Micanovi¢, samostalni
savetnik za inovacionu delatnost i transfer znanja i
tehnologija u PKS; profesor Dusan Dobromirov sa
Fakulteta tehni¢kih nauka iz Novog Sada i Vladan
Stojkovi¢, direktor firme Metalac inko.

Finale je odrzano ju€e 24. decembra u direkthom
prenosu na Drugom programu RTS-a. Jedan od
¢lanova Zirija je i Petrasin Jakovljevi¢, generalni di-
rektor Metalca. Ali, kako je ovaj bilten u to vreme
bio u Stampi, ne mozemo vam reci ko je pobednik.

Za proteklih 10 godina kroz takmicenje za
tehnoloske inovacije proslo je 2.250 timova sa
skoro 7.000 ucesnika. Na osnovu tih projekata
stvoreno je vise od 745 preduzeca sa neko-
liko stotina radnih mesta“ - rekao je koordina-
tor takmicenja prof. dr Dragan Povrenovi¢ sa
Tehnolosko-metalurskog fakulteta u Beogradu,
istakavsi jos jednom da je najvazniji cilj ohrabriti
ljude koji imaju Zelju da u Zivotu nesto novo nap-
rave i pomoci im da to i realizuju.
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PRIZNANJE ,MOJ IZBOR”
ZA METALCEVE BEBE

Akcija ,,Deca, nasa radost i buducnost” je zadivljujuci primer
odgovornosti prema zaposlenima, a posebno odnosa prema
Zenama i roditeljstvu” - konstatovano je i nagradeno upravo
pred ulazak u jubilarnu 10. godinu Fondacije Metalac

Komisija za dodelu priznanja ,,Moj izbor
2015” odlucila je da ovogodidnje najvise
priznanje za drustvenu odgovornost do-
bije akcija Fondacije Metalac “Deca, na3a
radost i buduénost”.

Priznanje ¢e na sve¢anosti u Skupstini gra-
da Beograda 29. decembra biti uru€eno
PetraSinu Jakovljeviéu, generalnom di-
rektoru Metalca i predsedniku Fondacije.
Aktivhost Fondacije Metalac, posvecena
podsticanju mladih kadrova da zasnivaju
porodice, uskoro puni 10 godina. Za to
vreme rodeno je oko 410 dece d&iji je do-

lazak na svet nagraden sa oko 450. 000
eura, Sto je u Srbiji zadivljuju¢i primer
odgovornosti kompanije prema zaposlen-
ima, a posebno odnosa prema Zenama i
roditeljstvu.

Iza akcije ,,Moj izbor“, koja se organizuje 6.
put, nalaze se udruzenje ,Moja Srbija “
i Privredna komora Beograda. Metalac
je do sada nagradivan 3 puta, pre svega
u kategoriji proizvoda ,,Sve za kucu”, a
ove godine prvi put prima nagradu za
drustvenu odgovornost.

REKORD PRED GODINU JUBILEJA

26. decembra Cestitke za 55 beba. Za prvorodeno dete po 500 eura c¢e dobiti 18 po-
rodica; po 1000 eura za drugo dete dobice 29 porodica, dok ¢e 5 porodica dobiti po
2.000 eura za trece dete i jedna 4000 eura za ¢etvrto. Imamo i blizance koji ¢e dobiti

1.000 eura.

Sve je ociglednija veli¢ina i domet odluke
da se formira Fondacija Metalac iz koje su
prva sredstva namenjena podsticaju mla-
dih radnika da zasnivaju porodice i radaju
decu.

Ova 2015. godina je apsolutni rekord po
broju novorodene dece MetalCevih rad-
nika. Zaklju¢no sa 24. decembrom, kada
ovaj Bilten ide u Stampu, rodeno je 55
deCaka i devojCica, 11 viSe nego cele

ZA BUDUCNOST
RASTEMO ZAJEDNO

U jubilarnoj 2016., kada obelezava 10
godina postojanja, Fondacija Metalac
pokrece humanitarnu akciju pod sloga-
nom ,,Za buducnost rastemo zajedno”.
I dalje podrska rastu nataliteta uz do-
prinos naporima drustvene zajednice u
borbi protiv ,bele kuge*,

Iz sredstava prikupljenih donacijama za
ovu namenu Fondacija Ce, u okviru akcije,
dodeljivati humanitarnu pomo¢ svakom
novorodenom detetu u porodici zaposle-
nog na neodredeno vreme u Metalcu a.d. i
u hjegovim zavisnim drustvima sa sediStem
na teritoriji Republike Srbije. Novina je $to
¢e poCev od 2016. — kao godine jubileja
umesto dosadasnjih 500, prvorodeno dete
dobijati 1000 eura, za drugo dete 2.000,
trece 3.000, Cetvrto 4.000, ali ¢e zato petom
detetu u porodici sledovati 5.000, Sestom
6.000 eura itd. - po hiljadu eura vise za
svako sledece.

Blizancima, trojkama, Cetvorkama, kao i
u drugim slu¢ajevima rodenja viSe dece u
jednom porodaju, dodeljivac¢e se od 2016.
jedna nov€ana pomo¢ pripadajuca za pos-
lednje po redu rodeno dete u porodici.

2014. Oni ¢e 26. decembra na velikoj
sve€anosti u hali ,,Breza“ dobiti Cestitke od
500 do 4.000 eura. Sa tribina ¢e aplaudira-
ti viSe od 2000 dece, njih 800 iz Metalca i
1220 polaznika vrti¢a koje tog dana €ekaju
novogodisnji paketici.

Inace od osnivanja Fondacije Metalac,
koja naredne godine obeleZzava 10. go-
dina postojanja, nagradili smo skoro 430
dece sa ukupno oko 450.000 eura.

VESTI IZ SINDIKATA

Osim organizacije susreta sa 660 penzi-
onera, Sindikati i ove godine pripremaju
veliku sve¢anost za visSe od 2.000 dece, 26.
decembra u hali Breza od 11 ¢asova. Uz
program Kulturnog centra i Deda mraza,
novogodisnje paketice ¢e dobiti oko 800
dece radnika Metalca i, dodatno, 1.220
polaznika vrtica i predskolskih ustanova,
zahvaljuju¢i pomocéi kompanije Metalac.
Pocetak velikog dana posvec¢enog deci
rezervisan je za urucenje vrednosnih
Cestitki Fondacije Metalac. Konacno, tu
je i novogodisnja zabava koja c¢e se or-
ganizovati u restoranu Desetka 27. de-
cembra.

Inace, i ove godine Samostalni i Nezavisni
sindikat Metalca a.d. su, §to odvojeno, sto
zajedni¢kim snagama i u saradnji sa Kom-
panijom, sproveli niz ve¢ uobiCajenih ak-
tivnosti. Prikupljena je finansijska pomo¢ za
deset naSih radnika koji boluju od teskih i
netipi¢nih bolesti. U banjama Srbije boravilo
je 75 radnika ciji je boravak 50% potpo-
mognut sredstvima Fonda za prevenciju i
humanitarnog fonda.

Nova na spisku je bila Prolom banja, gde su
radnici izuzetno zadovoljni kako uslovima,
tako i ljubaznos¢u domacina. Zelja ruko-
vodstva sindikata je da u banje u 2016. na
ovaj nacin na preventivni odmor i leCenje
ode najmanije sto radnika.

Iz Samostalnog sindikata isti€u da su po
prvi put svojim ¢lanovima omogudili na-
bavku razne robe na 8-10 rata zahvaljujuci
domacinskom odnosu prema sredstvima
kojima Sindikat raspolaze.

Svim zaposlenima Sindikati Zele Srec¢ne
Novogodisnje i Bozi¢ne praznike.

Metalac Proleter je
odlucio da svojim
potrosacima pokloni
kalendar sa likom male
Nine Mijatovi¢ i slo-
ganom ,Rastemo za-
jedno®. To je najlepsi
dokaz posebne veze
ey koju Proleter ima sa
~ Gornjomilanovéanima
ve¢ 70 godina. I vise
od toga - svi zaista
rastemo zajedno jer,
eto slucajnosti, u 2016.
svoj 10-godisnji ju-
bilej obelezava i Fon-
dacija Metalac, kojom
se nasa Kompanija
opredelila pre svega
da podstice mlade da
zasnivaju porodicu i
radaju decu.
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