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Jos jedno priznanje za Metalac posude

.MOJ IZBOR" PO GLASOVIMA
POTROSACA
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- Ma koliko da smo se navikli na ovakva priznaja, uvek je izno-
va vazno da potroSaci potvrde jesmo li na pravom putu — re-
kao je Generalni direktor Petrasin Jakovljevi¢, primajuéi 3. put
priznanje ,Moj izbor”. U najuzoj konkurenciji u kategoriji ,Sve
za kuc¢u” medu prva tri bili i Gorenje frizideri i Metalac bojleri,
a ispred Alfa-Plama, Sporeta Smederevac... Priznanje urucio dr.
Vladimir Marinkovi¢, potpredsednik Narodne skups$tine Repu-

blike Srbije. « STRANA S5

Redovna sednica skupstine Metalca a.d. odrzace se 24. aprila

PREDLOZENA DIVIDENDA
150 DINARA BRUTO

Na dnevnom redu redovne sednice skupstine Metalca a.d. je
usvajanje godisnjih finansijskih izvestaja i odluka o raspodeli do-
biti Metalca a.d. ostvarene poslovanjem u 2014. godini. Dobit
ostvarena u 2014. godini raspodeljuje se za dividende akciona-
rima u bruto iznosu od 153 miliona dinara. Raspodela dobiti za
dividende akcionarima vrsi¢e se u bruto iznosu od 150 dinara po
jednoj akciji.

Dividenda se isplacuje akcionarima iz Jedinstvene evidencije
akcionara Metalca a.d. kod Centralnog registra, depoa i kliringa
hartija od vrednosti na dan 14.04.2015. godine. Dinamiku i dan
isplate dividende odredice IzvrSni odbor. Preostali iznos dobiti od
88 miliona dinara raspodeljuje se kao nerasporedena dobit.

»GOSPODA MINISTARKA”
POVODOM 4. APRILA

Povodom 4. aprila, Dana kompanije Metalac veCeras ¢e za
poslovne partnere i prijatelje Metalca, u naSem amfiteatru na-
stupiti glumica Ljiljana Stjepanovi¢, monodramom ,,Gospoda
ministarka”.

—

REC GENERALNOG DIREKTORA

PROBLEMI NISU IZA NAS

Bilo bi dobro da u ovom obrac¢anju Vama mogu da istaknem
i da se pohvalim boljim rezultatima. Ako sam u decembru

konstatovao da je iza nas jedna od najtezih godina u istoriji

Metalca, onda cete itekako razumeti koliko je upozoravajuce
Sto je vec prvi kvartal 2015. pokazao da se ¢emo se verovatno
boriti sa jos tezom.

JUBILARNE NAGRADE ZA
96 ZAPOSLENIH

Ove godine 26 zaposlenih slavi 20 godina neprekidnog rada u
Metalcu, ¢ak 60 zaposlenih 30 godina, 8 koleginica je ovde 36
godina, dok su predsednik Kompanije Dragoljub Vukadinovié¢
i Milos Lukovi¢ iz Metalac posuda Kompaniji verni 40 godina.

Povodom 4. aprila, Dana kompanije Metalac, bi¢e dodeljene jubi-
larne nagrade za dugogodi$nju vernost Metalcu. Ovoga puta na
spisku je 96 zaposlenih. Pored nagrada za 20 i 30 godina rada, od
ove godine novim kolektivnim ugovorom o radu predvideno je da
jubilarne nagrade dobiju i Zene za 36 godina neprekidnog staza u
Metalcu i muskarci za 40 godina.

VUKADINOVIC 40 GODINA SA
METALCEM

g

Samo nekoliko meseci nakon $to je obelezio 25 godina na
C¢elu Kompanije, predsedniku Dragoljubu Vukadinovi¢u ce
danas biti uru€ena jubilarna nagrada za 40 godina vernosti
Metalcu.

- Metalac i ja smo se zajedno razvijali. Uvek sam tezZio boljem
od svega &to je prosecno i svih koji su prosec¢ni... | Metalac
ima takav duh jer ne pristaje na prosecnost, radi viSe i teZi
dalje od drugih - jedno je od njegovih Eesto citiranih izjava.
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Postovani radnici Metalca,

Kao sto znate, naSi proizvodi plasiraju se u preko 20 zemalja
Sirom sveta. U najveéem broju sluajeva beleZi se pad traznje
generalno, a za proizvodima iz naSe grane posebno, $to doda-
tno otezava situaciju. Na pojedinim, za nas presudno znacajnim
trzistima, a pre svega Rusiji, imamo i dalje veliki pad. Situaciju
na domacéem trzistu Vam ne moram dodatno objasnjavati jer
i sami jako dobro znate Sta znacdi sveukupni pad standarda,
sveukupni pad privrednih aktivnosti, a golim okom je vidljivo da
nijedan grad, uklju€ujuéi i Beograd nema pristojan kran koji bi
pokazao da se nesto gradi.

Sto se nase interne ekonomije ti¢e - i tu smo u situaciji da
teSkom mukom balansiramo sve faktore poslovanja. Zadrzava
se Visok nivo uposlenosti sa neizbalansiranom strukturom
asortimana, posebno u posudu i znatno povec¢anim troSkovima
poslovanja. Prirodno je da to nije odrzivo na duzi rok i eto no-
vog ozbiljnog izazova za sve nas. Nije mi cilj da unosim bilo
kakav strah. Ali, moram da Vas sve podstaknem na jo$ vecu

upornost, kreativnost i efikasnost. Vreme je kratko, a obaveza je
puno i mi odgovore moramo davati u veoma kratkom vremenu.
A svi odgovori leze u brzem prilagodavanju ponude zahtevi-
ma trziSta, u povecanju produktivnosti i smanjenju troskova i
iznad svega, u pronalazenju novih trzista. Na svakom trzistu,
medutim, ograni¢enja mozemo savladati samo ako je naSa
ponuda konkurenta u odnosu na druge ponudace.

Bez obzira na sve, ja verujem da Metalac moze i ono $to se
drugima ¢&ini nemoguc¢im. Imamo sve resurse, imamo ljude,
znanje, tehnologiju, informacione sisteme, sposobne radnike...
Imamo veliko poverenje partnera, kupaca i Sto je posebno
vazno, krajnjih potro$aca.

Izlazenje ovog Biltena poklapa se sa godisnjicom Kompanije,
pa na ovaj nacin koristim priliku da svim zaposlenima Cestitam
56. rodendan Metalaca.

Petrasin Jakovljevi¢

JAKOVLJEVIC MENADZER GODINE U IZBORU MAGAZINA BIZNIS

Sigurno je da ima joS menadzera koji zasluzuju ovakvo priznanje, ali je sigurno da nas je sve manje iz realnog sektora, a jo$
manje u teSkom metalskom kompleksu - rekao je Jakovljevié, podsecajuéi da je isto priznanje pre 6 godina primio i predse-
dnik kompanije Dragoljub Vukadinovié, koji je svojim saradnicima u svemu postavio visoke standarde.

Tradicionalne nagrade Planeta Biznis koje dodeljuje redakcija Casopisa
Ekonometar i Magazina Biznis uru€ene su 23. februara u Beogradu
u prisustvu brojnih bankara, privrednika, ekonomista i medija. Ge-
neralnom direktoru Metalca, PetraSinu Jakovljevi€¢u uru€eno je najvise
priznanje ,,MenadZer godine® za uspeSno upravljanje kompanijom.

- Ovo priznanje shvatam pre svega kao priznanje onome $to smo nekad
zvali neimarstvom, a Metalac sa svojih 1.750 zaposlenih to sigurno jos
uvek jeste. Metalac je i dalje prisutan na svih 20-ak trzista, plasira oko
Sest miliona jedinica proizvoda, zaposleni i dalje primaju zarade svakog
20. u mesecu, nismo otpustili nijednog radnika, proglaseni smo na-
jboljim korporativnim brendom decenije. Ako to jeste uspeh u danasnje
vreme, onda mogu smatrati da sam deo tog uspeha — rekao je ovim
povodom Jakovljevic.

Priznanja ,,Planeta Biznis“ dodeljena su takode Lijiljani Karaklaji¢ via-
snici kompanije ,,D ekspres” za doprinos razvoju preduzetniStva i pre-
dsednici IzvrSnog odbora Banke Inteza Draginji Puri¢, za najuspesniji
program korporativne drustvene odgovornosti.

planirane i ostvarenja u istom periodu prosle godine. Najznacajniji kanal i dalje Metalac market. U narednom periodu u planu
brojne aktivnosti unapredenja prodaje lojalti akcijama. U prva tri meseca, operativni planovi proizvodnje neznatno ispod

plana.

Metalac posude prvi kvartal 2015. zavrSava sa realizacijom 17%
ispod plana i sa padom od 20% u odnosu na isti period prosle
godine. Na domacem trzistu, za prva tri meseca realizovano je
1,74 miliona evra ¢ime je plan ispunjen, a ostvareno ujedno na
nivou proSlogodiSnjeg. Na ukupnu realizaciju, presudno je uticalo
neispunjenje plana izvoza, koji je sa realizacijom od 2,36 miliona
evra na 75% plana za prva tri meseca, dok u odnosu na isti period
prosle godine beleZi pad od ¢ak 30%.

-Na domacéem trziStu situacija je nepromenjena tj. podjednako
teSka kao i do sada. Kriza, otpustanje, smanjenje plata, Strajkovi
su svakodnevno prisutne teme, a takva situacija ne ostavlja puno
prostora za optimizam kada je u pitanju prodaja. Ipak, ostvarenim
moZzemo biti zadovoljni, posebno imajuéi na umu da smo ve¢ u
prvom kvartalu krenuli sa nekoliko ozbiljnih lojaltu akcija, a neke
su ve¢ dogovorene za jesen - rezimira kvartal Danijela Filipovic,
Sef domace prodaje Metalac posuda.

Najveéi kupac Metalac posuda na domacem trzistu je i dalje
Metalac market, koji u prvom kvartalu 2015. ima vecu realizaciju
u odnosu na isti period proSle godine za preko 20%. Tome su
najvise doprinele akcije pred Bozi¢ i Mladence. Pored Marketa
znacCajan rast prodaje ostvaren je na terenima Zapadne Srbije i
Beograda. Ove godine po prvi put bi¢e organizovana i lojalti akci-
janatrzistu Kosova.

Na izvoznom trziStu poslovanje je obeleZila recesija, nestabilan
kurs i pad opste traznje na najveCem izvoznom trzistu Metalac
posuda, Rusiji. Ipak, u narednom periodu u Metalac posudu
se nadaju stabilizaciji medunarodne situacije, koja ¢e uticati na
ostvarenje znac¢ajno boljih poslovnih rezultata.

-Snage usmeravamo najpre na trzista u svetu gde smo dugo
prisutni i gde ima prostora za rast, a pre svega na trziste Cefte gde
je brend Metalac dobro poznat potro$a¢ima. Sa druge strane,

fokusirani smo na osvajanje novih trziSta i novih market segme-
nata. U tom kontekstu dogovaramo lojalti i kobrending aktivnosti
na trzistu Cefte, uvodimo novu zajednicku liniju sa nemackim
partnerom Metalac-Munder kojom ulazimo u segment nostalgije.
U toku su pregovori sa ve¢im trgovinskim lancem u Bugarskoj, a
planiramo i obilazak trzista Ceske, Slovagke i Spanije. Za trziste
Skandinavije u planu je proSirenje ponude posudem sa inox
rubom - kaze Marina Jevti¢, Sef izvoza Metalac posuda.

Proizvodnja posuda u prva tri meseca ove godine je 99% u odno-
su na planiranu operativnim planovima i u komadima i finansijski.
U odnosu na prva tri meseca proSle godine ostvarena je proiz-
vodnja 17% veéa u komadima i 5% veca finansijski. U odnosu na
godidnji plan za ovu godinu ostvareno je 7% viSe u komadima i
16% manije finansijski.

-U prva tri meseca nastavljena je povecana potraznja klasi¢nog
emajliranog posuda i u tom smislu smo trazili reSenja kako bi za-
dovoaljili tu traznju. Za sada smo uspeli jeste da emajliranje jed-
nog dela klasi¢nog asortimana radimo na automatima. lako ima
prilicno ograni¢enja, nastaviéemo i dalie sa ovom praksom jer
dobijamo bolji kvalitet, manje odbacenih komada i ve¢u produ-
ktivnost. Sto se ti¢e produktivnosti u toku su zapoceti Lean pro-
jekti na odeljenjima dekora i pakeraja kao i 5S projekti u svim
delovima fabrike i oni ¢e trajati Citave godine. U pogledu ustede
energenata napravljeni su odredeni planovi za racionalizaciju
potrosnje, koriS¢enje energetski efikasnije rasvete, koriS¢enje
rasvete u meri koja je potrebna, koris¢enje masina i opreme na
najbolji moguci nacin i uz najmanje troSkove. Sve ovo iz razloga
§to se i ove godine nastavlja rast cena energenata, a samim tim i
trodkova nageg poslovanja. Sto se ti&e novih proizvoda u prvom
kvartalu smo finalizovali prethodno zapocete razvojne projekte i
vecinu njih izlozili na sajmu u Frankfurtu sredinom februara - kaze
Milan Filipovi¢, tehnicki direktor Metalac posuda.

TRAGOM NOVIH TRZISTA | DO ANGOLE

Re¢ je o nezasi¢enom trzistu u ekspanziji na kome su se znac¢ajne promene desile u poslednje tri godine. Na stotine kranova
nasuprot siromasnim ¢etvrtima i prisustvo svih znacajnijih svetskih brendova potvrduju ja¢anje srednjeg sloja, a time i mogudi

prostor za plasman svih nasih proizvoda.

Ovo je u najkracem zaklju€ak sa kojim su se iz viSednevne posete
Angoli, u kojoj su bili po&etkom februara, u Metalac vratili Goran
Mijatovi€, izvrSni direktor za izvoz i Ivan Igrutinovi¢ iz sluzbe
izvoza Metalac posuda.

Nakon temeljne prezentacije odrzane za celokupan menadzment
Metalca, generalni direktor je formirao tim u kojem su komercijalni
direktori svih proizvodnih drustava. Zadatak ovog tima, na &elu sa
Goranom Mijatoviéem je da se sva zapazanja i analize pretoce u
predlog mogucéeg ulaska na ovo trziSte sa 22 miliona stanovnika.

Inace, na trzistu Angole prisutan je veci broj trgovackih lanaca kao
$to su Kero, Maxi, Sopright, Nosso Super, Brico Mat, FerMat, a
ocekuje se da u 2015. godini na ovo trziste dodu i Walmart, Spar
i Continente.

TrziSta Angole samo je jedno od nekolicine trziSta koje rukovo-
dstvo Metalca razmatra u poslednje vreme sa ciliem da ne samo
nadomesti ozbiljan pad plasmana na trzistu Rusije, ve¢ i da tra-
jnije obezbedi dodatni potencijal za buduénost.
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“NA SAJMU ,AMBIENTE” U FRANKFURTU 33. PUT
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Najznacajnija svetska izlozba robe Siroke potrosnje imala je 4.700 izlagac¢a iz 90 zemalja i 145.000 posetilaca iz ¢ak 160 zemalja sveta.
Ovaj sajam je tradicionalno vazan za Metalac posude kao dobar pokazatelj onoga Sto mozemo ocekivati u predstojeéem periodu.

| ove godine smo od 13. do 17. februara ucestvovali na sajmu
~Ambiente” u Frankfurtu. Metalac je imao respektabilnu postavku
sva tri programa posuda. Naravno, najpoznati i najpriviacniji smo
po emajliranom posudu pa smo tako samo u ovom programu
pripremili oko 50 setova sa preko 20 novih dekora. U klasici su
pored novih boja i prskane klasike, predstavljene i nove linije No-
vum classic i Metalac Munder, koje su privukle veliku paznju. Od
novih formi posuda sa inox rubom izlozeni su Novum lux i Special
lux. Kada je u pitanju posude specijalne hamene, prezentovana
su tri nova €ajnika: ruski, nemacki i japanski.
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U inoxu su predstavijene linije Sirius saten i Kulinaria, dok je
non-stick asortiman ove godine dopunjen tiganjima od kovanog
aluminijuma sa ,,stone” efektom, koiji je trenutno apsolutni hit na
svetskom trzistu.

Najvece interesovanje posetilaca izazvali su Dizni program, No-
vum classic, Mazestik i klasi¢no posude u pastelnim bojama kao
i siva prskana klasika.
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Uz respektabilnu postavku sve tri linijje posuda, nase preduzece organizuje koktel za
poslovne partnere iz inostranstva, koje tradicionalno sluzimo domac¢om rakijom i prSutom

DVA PRIZNANJA ZA NAJTUFNASTIJE STRANICE

»Malo ko bi pomislio da brend kao $to je Metalac posude moze da izazove toliko pozitivnih komentara, buduéi da se ipak radi o rela-
tivno uskoj potrosackoj kategoriji kao sto je posude. Ali, to je Metalcu ipak poslo za rukom* - navodi se u obrazlozenju PC Press-a
povodom priznanja za Tviter nastup. Priznanje za ,,najtufnastiju stranicu“ stiglo i od UEPS-a.

Drustvene mreze su sve vazniji kanal komunikacije. Na samom
kraju 2014. fejsbuk stranica Metalac posude je po drugi put
nagradena od strane Udruzenja ekonomskih propagandista Sr-
bije za prisustvo na drustvenim mrezama kao ,najtufnastija stran-
ica“. Zasluge za uspeh delimo sa digital agencijom Pioniri Com-
munications sa kojom uspesno saradujemo visSe od dve godine.

Zarazliku od 2013. kada smo nagradeni zlatnim priznanjem, ovo-
ga puta poneli smo bronzano. Time je jo$ jednom potvrdeno ko-
liko uspesno razvijamo ovu vrstu komunikacije, obavestavamo o
novostima i akcijama, primamo njihove pohvale, predloge i kritike
— odgovarajuéi na sve odmah jer je to imperativ na drustvenim
mrezama. Trenutno, na$ broj fanova na najpopularnijoj mrezi,
fejsbuku prelazi 70.000, dok su instagram, tviter i jutjub kanal u
svakodnevnom porastu.

Prvo priznanje za @MetalacPosudje tviter nalog

Pocetnom 2015. godine stiglo je i prvo priznanje za tviter nalog
Metalac posuda. Ovoga puta u tradicionalnom godiSnjem izboru
najboljin srpskih sajtova po izboru redakcije PC Press-a, koji se
organizuje jos od pocetka razvoja interneta u Srhiji.

Na ovogodisnjem, 18. po redu izboru, po prvi put su proglaseni
i najbolji nastupi na drustvenim mrezama, kao i najbolje mobilne

aplikacije. Metalac posude je u kategoriji drustvenih mreza dobilo
priznanje za izuzetan nastup na tviter nalogu @MetalacPosudije.

»,Malo ko bi pomislio da brend kao $to je Metalac posude moze
da izazove toliko pozitivnih komentara, buduci da se ipak radi o
relativno uskoj potroSackoj kategoriji kao Sto je posude. Ali, to
je Metalcu ipak poslo za rukom® - navodi se u obrazlozenju PC
Press-a povodom priznanja za Tviter nastup.

Priznanje je primio Aleksandar Markovic, direktor Metalac posuda.

Jos jedno priznanje za Metalac posude

,MOJ IZBOR” PO GLASOVIMA POTROSACA

U organizaciji udruzenja ,,Moja Srbija“ i Privredne komore
Beograda, u Svecanoj sali Skupstine grada, prvog dana
marta, po peti put su dodeljena priznanja ,,Moj izbor“ za na-
jbolje domace proizvode i brendove po misljenju potrosaca.
U kampanji ,,Srbija ima kvalitet“ Metalac posude je ponovo
imalo najviSe glasova u kategoriji ,,Sve za kucu®.

Nagradu je primio generalni direktor Petrasin Jakovljevi¢ koji je
tom prilikom rekao da je potvrda potroSaca uvek iznova vazna,
kao i da ovakve akcije podsti¢u razmisljanje i aktivhost na razvija-
nju brendova, ali izoStravaju i percepciju potro$aca u Srbiji.

Na dodeli priznanja prisutnima su se obratili dr Viadimir
Marinkovi¢, potpredsednik Narodne skupstine Republike Srbije;
Zarko Malinovi¢, zamenik ministra za trgovinu, turizam i telekomu-
nikacije; Andreja Mladenovi¢, zamenik gradonacelnika Beograda;

LOJALTI AKCIJE VEC SA PRVIM
KVARTALOM

Uspesna saradnja sa DIS-om nastavljana je ve¢ 6. marta novom
lojalti akcijom na liniji non-stick tiganja ,,Pantheon sa ,,stone”
efektom kroz 17 prodajnih objekata. Samo dan ranije, 5. mar-
ta, i u 7 objekata Metro-a pocela je akcija na liniji posuda
sa kerami¢kim premazom. Osim toga, prvi put je isti prin-
cip akcije primenjen i kroz Proleterove prodavnice sa ema-
jliranim posudem ,,Mila“, kao i kroz 35 prodavnica kupca Eu-
roprom iz Valjeva.

Za razliku od proSle godine kada smo ,usko grlo” kod
potrodaCa na domacem trzZistu uspeli da prevazidemo tek u
drugom polugodi$tu, u 2014. smo srecom prve lojalti akcije
zapoceli ve¢ u prvom kvartalu, sto je klju¢no doprinelo ispu-
njenju plana. Ovo je utoliko vaznije imajuéi na umu izuzetno
teSku situaciju na domacem trzistu uz dalje smanjenje broja
zaposlenih, smanjenje plata u javhom sektoru, Strajkove u
zdravstvu i prosveti...

Inace, u prvom kvartalu je zavr§eno i nekoliko akcija zapocetih
krajem 2014. godine. Najmanje uspesna bila je prodaja Granit
Line tiganja kroz Ideu, Rodu i Merkator koja je trajala do 15.
marta. Nasuprot tome, izuzetno dobro je prosla akcija na liniji
emajliranog posuda Retro, po prvi put organizovana kroz la-
nac prodavnica Aman na teritoriji Beograda, koja je zavr§ena
30. marta.

Za ostvarenje plana na domacem trzidtu svakako je izuzetno
vazno da su ve¢ napravljeni prvi dogovori za par jesenjih ve-
likih akcija. Takode, sudeci prema informacijama rukovodstva
Metalac posuda, koje je obiSlo sve najveée kupce na ex Yu
trZidtu, u najavi su i novi ugovori, medu kojima su i lojalti akcije
u BiH, Hrvatskoj i na Kosovu.

f ik
Svetozar Krsti¢, izvréni direktor Privredne komore Beograda; kao
i Milan Risti¢, predsednik udruzenja ,,Moja Srbija“.

Ove godine, isklju¢ivo na oshovu misljenja potroSaca, u konkuren-
ciji je bilo 195 domacih proizvoda i brendova. Istrazivanje je obu-
hvatilo 2.010 ispitanika u Cetrnaest gradova Srbije.

Osim devetnaest priznanja za brendove koji su u svojim katego-
rijama ostvarili najbolje rezultate, dodeljene su i zlathe medalje
za najomiljeniji domaci proizvod i za najomilienijeg domaceg
proizvodaca. Apsolutni pobednik je Plazma keks, a medu
nagradenim proizvodima i kompanijama nasli su se Imlek, Zlatibo-
rac, Knjaz Milo$, Dijamant ulje, konfekcija Mona, Simpo namestaj,
Banca Intesa, MTS Telekom Srbija...

FROZEN - NOVI LIK NA ,MINI M*
POSUDU

Veé u maju proizvod ce biti dostupan u Maxi prodajnim objektima.

ProSle su tano dve godine od kada su se na trZistu pojavile
prve ,mini m“ posude sa dekorom Dizni likova namenjene
pripremaniju, serviranju i Cuvanju hrane za decu.

Nakon prvih likova Mikija i Mini Maus, koji su se nasli na pro-
branom asortimanu namenjenom ciljnoj grupi, usledile su
Diznijeve Princeze za devoj€ice, a nedugo potom i Auti¢i za
decake.

Odavno smo obasuti pitanjima i nagadanjima potro$aca koji
¢e novi lik osvanuti na nasim Serpicama. Konac¢no, ve¢ krajem
aprila oCekuje se izlazak iz proizvodnje likova iz Zaledenog
kraljevstva, tj. popularnog ,,Frozen-a“.

METALAC POSUDE MEDU TOP SERBIAN BRANDS ZA 2014. GODINU

U organizaciji portala www.bestofserbia.rs i asopisa ,,Top Serbian Brands*, objavljeni su najbolji brendovi u 56 kategorija.

Pobednici za 2014. godinu izabrani su na osnovu glasova
gradana i nezavisnog istrazivanja trziSta u kome su glavni kriteri-
jumi poznatost brenda, vrhunski kvalitet, zadovoljstvo potroSaca,
odli¢nost i poslovni rezultati.

Metalac posude je ovo priznanje ponelo u kategoriji najbolji robni
brend - roba trajne potrodnje. Pored Metalac posuda, kao pobe-
dnici u razli¢itim kategorijama nasli su se Plazma keks (Bambi),
Jelen pivo (Apatinska pivara), NIS, Delhaize, Samsung, Fiat, No-
vak Bokovi¢.
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| mUIAQUABI ,,IZVUKAO* UKUPAN PRIHOD

Zahvaljujudi realizaciji ostvarenoj na baterijama Aquabi, Metalac bojler ¢e prvi kvartal 2015. zavrsiti sa rastom u odnosu na
isti period prosle godine. Na bojlerima je realizacija 7% ispod plana i sa padom od 9% u odnosu na prosiu godinu.

Padu realizacije bojlera doprineo je znaCajan pad na domacem
trZiStu, dok je realizacija na izvoznom trZiStu iznad planiranog, a
ujedno belezi i rast u odnosu na isti period prosle godine. Ipak,
zahvaljujuéi realizaciji ostvarenoj kroz plasman baterija za kuhinje
i kupatila, situacija je znacajno poboljSana pa zaklju¢no sa prvim
kvartalom u Metalac bojleru o¢ekuju ukupan rast prihoda u odno-
su na proslu godinu.

-Uvodenje trgovacke robe u prodajni asortiman pokazuje se
kao dobar potez koji ¢e doprineti o€uvanju nivoa prihoda, a
oCekujemo da ¢e nam popraviti ,.krvnu sliku“ posmatrano kroz
rezultate poslovanja. Ocena je da ovaj program moramo dodatno
razvijati i svakako ¢emo u narednom periodu staviti jos veci ak-
cenat na prodaju baterija Aquabi. Ovim se potvrduje nase uver-
enje da rast mozemo praviti ili na novim trzistima, ili uvodenjem
novih programa. Postojeéi programi na postoje¢im trzistima bice
uvek podloZni manjim ili ve¢im oscilacijama bez realnog potenci-
jala za znacajniji rast - objasnjava Goran Mijatovi¢, direktor Meta-
lac bojlera.

Po oceni Mijatovi¢a, poslednjih par godina situacija na trZistu je
relativno konstantnai daleko ispod nivoa i stanja koji bi omogucili
relativno normalno poslovanje i tu se naZalost niSta ne menja na
bolje. Ove godine kriza je jo$ izraZzenija i dodatno podstaknuta
merama $tednje $to je dodatno doprinelo padu kupovne modi
stanovnistva. 1z velike baze kupaca Metalac bojlera tesko je nadi
one koji su zadovoljni po¢etkom 2015. godine i ostvarenim pro-
metima. | izvestaji menadZera sa terena su uglavnom realni, ali

nazalost pesimisti¢ni i u Metalac bojleru trenutno ne vide svetlu
taCku u privrednom ambijentu koja moZze uliti ozbiljniju nadu da
¢e se stvari na trziStu promeniti nabolje.

Prethodna tri meseca Metalac bojler je posvetio odredivanju en-
ergetske klase proizvoda, odnosno priblizavanju Evropskim di-
rektivama koje obezbeduju da proizvodi koji se prodaju na trzistu
Evropske unije zadovolje viSe standarde u pogledu energetskih
performansi, kao i ostalih faktora koji utiCu na Zivotnu sredinu. Is-
tovremeno, veliki akcenat je stavljen na smanjenje troskova proiz-
vodnje kroz racionalnije koriS€enje prirodnog gasa i elektri¢ne
energije.

Od tehni¢kog direktora Gorana Luci¢a, saznajemo da je u prvom
kvartalu plan proizvodnje ostvaren sa 102% i 9% manjom proiz-
vodnjom u odnosu ha isti period prosle godine.

-U toku je osvajanje SMART modela koji pored pametne
tehnologije imaju i napredni LCD ekran. Inteligentna funkcija ovih
modela obezbeduije ustedu energije od 17% na godiSnjem nivou.
Uspesno je zaZiveo pilot projekat unapredenja nivoa proizvodnje
na radnom mestu montaze gde je produktivhost po zaposlenom
povecana 40%, a cilj je da taj rast bude 50%. U narednim mesec-
ima planirano je investiranje u nove automate za zavarivanje, koji
¢e pored poboljSanja kvaliteta proizvoda uticati i na povec¢anje
produktivnosti - rezimira Lucic.
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PONOVO ZAJEDNO NA SAUMU GRADEVINARSTVA

Metalac bojler i Metalac inko ¢e i ove godine svoje proizvode zajedno izloziti na sajmu gradevinarstva u Beogradu SEEBBE
2015. Sajam se odrzava od 15. do 19. aprila u hali 2 beogradskog sajma, a Metalcev Stand povrSine 60 m2 bic¢e na nivou B.

IzZloZzbenu postavku ¢ini¢e proizvodni program oba preduzeca
koji su pripremili za ovu godinu. Metalac bojler ¢e prikazati bojler
klassa, unapredeni bojler sa inox kazanom, bojlere velikih litraza
od 200 i 300 litara, slavine Aquabi i brinoks veze Tucai.

Inko ¢e fokus staviti na Granmatrix, tako da ¢e nova kada od
Granmatrix-a zauzeti centralnu poziciju na $tandu, a bi¢e pred-

stavljeni i umivaonici od Granmatrixa, izmedu ostalog i potpuno
novi umivaonici sa korpusom, kao i novi modeli granitnih sud-
opera. Izrada Standa i ove godine je poverena specijalizovanom
izvodacu sajamskih reSenja.

MAKSIMALNI NAPORI ZA OSTVARENJE PLANA

U prvom kvartalu plan prebaéen 1%, uz rast od 6% u odnosu na isti period prosle godine. U planu ulazak na trzista Ceske i

Slovacke. U aprilu i maju sajamski nastupi u Beogradu i Kijevu.

Metalac inko je u prva tri meseca 2015. plan realizovao sa 101%
i time ostvario rast od 6% u odnosu na isti period prosle godine.
U ukupnoj realizaciji domace trZiSte je u€estvovalo sa 57%, dok
je 43% realizovano na inostranim trzitima. Najvece uc¢esée imaju
inox sudopere sa 68% dok su liveni polimeri u€estvovali 32%.
Biznis planom Metalac inko je za ovu godinu predvideo rast re-
alizacije od 5% i uprkos loSoj situaciji na trzistu ulozeni su maksi-
malni napori da bi se ovaj plan realizovao.

-Pocetak godine je obelezio vrlo nepovoljan poslovni ambijent,
a na domacem trziStu primetan je i vrlo osetan pad kupovne
moci stanovnistva. Pojedina¢ne porudzbine od strane kupaca
SuU smanjene jer je manja i prodaja krajnjem potroSacu. Uprkos
svemu, uspeli smo da realizujemo plan i ostvarimo rast u odnosu
na isti period 2014. Plan proizvodnije je takode realizovan 100% -
rezimira kvartal Vladan Stojkovi¢, direktor Metalac inka.

Za drugi kvartalu Inko je dogovorio ulazak na nova trzista i u planu
je pocetak prodaje u Ceskoj i Slovackoj od ¢ega ocekuju uticaj
na povecanje realizacije i doprinos ostvarenju planiranih cilieva za
prvu polovinu godine. Ujedno u toku su i pripreme za dva sajam-
ska nastupa, prvi je u Beogradu na sajmu gradevine sredinom
aprila, a drugi u maju u Kijevu. Na oba sajma asortiman Meta-

lac inka ¢e biti izloZzen zajedno sa Metalac bojlerima. Istrazivanje
trzista Srbije sa ciliem da se sagleda prisutnost i pozicioniranost
sudopera i mogucnosti za unapredenje zapoceto proSle godine,
nastavljeno je i u ovoj.
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Eksponat sa poslednjeg Sajma gradevine, april 2014.
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SANSA ZA RAST U NOVIM KUPCIMA

Prvi kvartal 2015. zavrSava se sa realizacijom 9% ispod plana i sa padom od 8% u odnosu na isti period prosle godine. Za i
razliku od interne realizacije koja je u padu, na eksternom trzistu ostvaren prebacaj plana i rast. Od pocetka godine ,,ulistano“

deset novih kupaca.

Metalac print ¢e prvi kvartal 2015. godine zavrsiti sa realizacijom
prodaje u iznosu od 600.000 evra, $to u odnosu na plan iznosi
91%, a u odnosu na isti period proSle godine 92,3%. U struk-
turi realizacije interni kupci, odnosno preduzeca u okviru Metalac
grupe ucestvuju sa 58%, dok je ostatak realizovan na eksternom
trzistu.

Jos krajem prosle godine, direktor Metalac printa Predrag Lazovic,
je zbog direktne vezanosti proizvodnje ambalaZe za plasman
posuda na ruskom trZistu bio vrlo skepti¢an u pogledu davanja
prognoza za internu realizaciju ove godine, uz konstataciju da se
Sansa za rast mora traZiti u plasmanu eksternim kupcima.

Realizacija ostvarena na internom trzistu u prva tri meseca ove
godine je 20% ispod plana i u odnosu na prvi kvartal 2014. ima
pad od 17%. Prodaja ambalaze na eksternom trzistu je bila
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uspesnija, pa je tako plan realizovan 111%, odnosno 9% vise
nego u prvom kvartalu 2014.
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-U prva tri meseca prisutan je znagajan pad realizacije u seg- ¢ Il
mentu ofset ambalaZe i dekora namenjenog najve¢em kupcu tj. X
Metalac posudu. Ukupna realizacija u ova dva segmenta iznosi ™
71% u odnosu na isti period proSle godine. Na eksternom trzistu Zn
situacija je bolja, saradnja sa Metalac proleterom daje vidljive re- ={
zultate u pridobijanju novih kupaca, tako da je od po&etka go-
dine ,ulistano” deset novih. Imajuéi u vidu da je diferenciranost
proizvodnje sve veca u delu transportne ambalaZze namenjene
Metalac posudu, u narednom periodu akcenat ¢e biti stavljen
na povecanije efikasnosti i produktivnosti proizvodnje u tom seg-
mentu. S tim u vezi, formiran je LEAN tim koji do pocetka maja
ima zadatak da napravi plan rada sa definisanim aktivhostima i
rokovima, i ujedno predloZi poboljSanja - kaZe Lazovic.

DOBAR POCETAK TESKE GODINE

Kvartal zavrSen ostvarenjem plana i rastom u odnosu na isti period prosle godine. Asortiman prosiren linijom malih kuénih

aparata pod brendom Sigma.

Po oceni direktora Dragana Tomic¢a stanje na trzistu Srbije je, kao
§to je i predvidao, loSije u odnosu na isti period prosle godine.
Razlozi su ekonomsko-politicke prirode, kako unutradnje tako i
spoljasnje sto je ve¢ svima dobro poznato. Pa ipak, Metalac trejd
je realizovao plan za prvi kvartal 2015, s tim Sto ¢e ostvarena raz-
lika u ceni biti par procenata ispod plana.

- Zaostajanje razlike u ceni je posledica veoma nepovoljnih
desavanja sa deviznim kursom, meduvalutnim pomeranjima i sl.
Dolar je oja¢ao u odnosu na dinar 35% , a u odnosu na evro 27%
§to je najgora moguca kombinacija koja deluje na nasu profita-
bilnost. Ipak, ostvarenim u prvom kvartalu mozemo biti sasvim
zadovoljni - rezimira prvi kvartal ove godine direktor Tomic.

U nastavku godine u Trejdu ne olekuju poboljSanje makroe-
konomske situacije, ve¢ naprotiv sve teZe uslove privredivanja. U
cilju anuliranja negativnih delovanja u okruzenju i ispunjenja post-
avljenih ciljeva proSirena je ponuda uvodenjem nove linije proiz-
voda pod brendom Sigma, a to su mali ku¢ni aparati (mikseri,
pegle, usisivadi, tosteri...) koji se ve¢ mogu naci u Metal&evim pro-
davnicama. Ne mogu da se ne spomenu i redovne mesecne, ali

DOBAR START U LOSIM USLOVIMA ’

Plan ispunjen 101%, a u odnosu na isti period prosle godine ostvaren rast od 5%. Ostvarenje maloprodaje sa 11% iznad
plana bolje od veleprodaje koja je plan ostvarila 90%. Sa dolaskom turisticke sezone nada u bolje trziSne uslove. °

Po oceni direktora Metalac marketa u Podgorici Cedomira
Ralevi¢a, postalo je pravilo da se poCetkom svake godine pon-
avlja ista konstatacija koja glasi ,,ova godina e biti teSka...” To se
sa pravom moze reci i za pocetak ove 2015. godine. U Crnoj Gori
trgovina je jedina grana privrede koja radi, tako da je ponuda roba
sve veca, a potraznja svakim danom pada jer su primanja sve
manja, a raste i broj nezaposlenih.

Uprkos svemu, nase preduzece u Podgorici je uspelo da ostvari
plan 101% i sve viSe u¢vrsti svoju poziciju na trzistu. Prvi kvartal,
koji je ujedno i najtezi za trgovinu belezi rast od 5% u odnosu na
isti period pro$le godine. U maloprodaji, koja u ukupnoj realizaciji
ucestvuje sa 60%, plan je ispunjen 111% i ostvaren je rast od
skoro 7%. Za razliku od maloprodaje, u veleprodaji je realizacija
10% ispod plana i 8% ispod ostvarenja u prva tri meseca 2014.
Pad prometa u veleprodaji posebno je osetan u primorskim gra-
dovima kao posledica vansezone i smanjenog broja potroSaca
iz Rusije i Ukrajine Cije je u¢eS¢e u kupovini sa 40 palo na 20%.

i tematske jednodnevne ili visedenevne akcije u cilju pospesenja
prodaje kroz lanac prodavnica Marketa i Metalurgije, ali i lojalti
akcije sa velikim sistemima od kojih su ve¢ neke dogovorene.

Jejejauu
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-TeSkoce u poslovanju se gomilaju. Cesta je praksa osnivanja
novih preduzeéa od strane lica koja su u blokadi, sudovi su nedo- °
voljno efikasni pa je sve teza naplata potrazivanja putem menice.

Na trzistu je sve vece prisustvo razne robe sa damping cenama, a

u uslovima kada je standard stanovnistva nizak sve je teze odrzati ~
poziciju na trzistu. Zato su kontinuirane promotivne aktivnosti i o
akcije neophodne. Istovremeno radimo na uredenju objekata i Sto
atraktivnijem i kvalitetnijem izlaganju robe. Nadu u budu¢em peri-
odu uliva i najava izgradnje auto-puta Podgorica - MateSevo i od
ove investicije oCekujemo povec¢anu potrosnju. Takode ulazimo
i u turistiCku sezonu za koju se ve¢ sada predvida da nece biti
dobra jer je u martu izostalo tradicionalno opremanje apartmana
posudem. Sve u svemu, predstoji nam tezak period u kom ¢emo
morati maksimalno da se angazujemo kako bi oCuvali ste¢enu
poziciju i ostvarili cilieve za ovu godinu - kaZe Ralevic.

Jejejauu
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ZIZNAD PLANA | SA RASTOM

U prva tri meseca plan ostvaren 110%, rast u odnosu na isti period prosle godine 10%. U nove objekte preseljene prodavnice
u Kragujevcu i Cupriji, sledeci Aleksinac. Prvi put u poseti fabrici u Milanovcu skoro svi Marketovi trgovci.

Nas$ maloprodajni trgovinski lanac u Srbiji za prva tri meseca
2015. realizovao je 2,2 miliona evra §to je 10% iznad plana i isto
toliko viSe u odnosu na ostvarenje u istom periodu proSle go-
dine. Postignutoj realizaciji doprinele su i dve jako uspesSne akcije
organizovane u saradnji sa Metalac posudem i TrejJdom pred
BoZi¢ i Mladence $to je uticalo da ostvarenja u januaru i martu
budu znagajno iznad planiranih.

Ostvarena razlika u ceni belezi nesto slabiji rezultat i tu je plan
ostvaren 97%, dok u odnosu na isti period prosle godine belezi
pad od 2%. Medutim, kada se u obzir uzmu i u¢e$¢a dobavljaca
u akcijama koje su organizovane ukupno ostvarenje je 6% bolje u
odnosu na prvi kvartal 2014. godine.

DRUZENJE SA POSLOVOPAMA | TRGOVCIMA
lako nisu svi dosli, nije bilo mogucée smestiti
prodajnu silu Metalac marketa na jednu fotografiju
Poslednjeg dana februara rukovodstvo Metalac marketa je po
prvi put u Milanovcu ugostilo sve svoje trgovce zaposlene u
52 radnje Sirom Srbije. | dok su poslovode bile na sastanku, za
trgovce je organizovan obilazak proizvodnie, kao i izlet u manas-
tir Vra¢evsnica. Sve zajedno na svecanoj veceri pozdravio je ge-
neralni direktor Metalca, a potom je u izvrsnoj atmosferi druzenje
u restoranu ,,Vidikovac* nastavljeno uz muziku i nastup pevacke
grupe KUD-a ,,Sumadija®.
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-Trend pada prodaje na kredit se nastavlja pa su ham planirani
prihodi od kamata u ovom periodu ostvareni sa 91% i 8% su
niZi nego u istom periodu prosle godine, ali sa druge strane imali
smo rast u€eSc¢a gotovinske prodaje, a samim tim i priliv novca
u ovom periodu. Kada su programi nasih zavisnih preduze¢a u
pitanju rezultati su uglavnom dobri pa smo zahvaljujuéi akcijama
sa Posudem i Trejdom ostvarili rast prodaje ovog asortimana, i to
7% kod posuda i 10% kod Trejda. Sudopere takode beleze rast
za 8% iako poc&etak godine nije sezona prodaje ovih proizvoda.
Jedini program koji ima pad su bojleri, koji su u odnosu na isti pe-
riod prosle godine pali 10%. Istakao bih i znac¢ajan rast programa
Sporeta i peci na Evrsto gorivo koje nabavljamo preko Metalurgije
i gde je skoro pa dupliran promet u odnosu na isti period pre-
thodne godine - rezimira kvartal direktor Metalac marketa Stojan
Slovi¢.

Proteklih meseci u Marketu su dosta bili angazovani na podi-
zanju nivoa kvaliteta prodajnih prostora pa je tako u Kragujevcu
jedna prodavnica preseliena u nov prostor dosta vec¢e povrsine,
kvalitetno opremljen i sa magacinskim prostorom dovoljnim za
potrebe obe radnje u ovom gradu, dok je druga radnja u centru
grada potpuno preuredena uz proSirenje asortimana kvalitetne
robe. Krajem marta i prodavnica u Cupriji je preseljena u nov lokal
znatno vece povrsine Cime je obezbeden i prodajni i magacinski
prostor za sve tri radnje u Pomoravlju (Jagodina, Parac¢in i Cuprija).
Radovi na sredivanju prodavnica se nastavljaju i slede¢i na redu
je Aleksinac gde je postavljanjem lifta u radnji obezbeden pristup
magacinskom prostoru ¢ime je osloboden prostor za kompletno
preuredenje objekta.

Direktor Slovi¢ je siguran da ¢e sve navedeno, kao i kontinuirane
prodajne aktivnosti u saradnji sa dobavljaCima rezultirati rastom
posla i pozitivnih ostvarenja u nastavku godine.

G ESC

PROLETEROVE PRODAVNICE SVE USPESNIJE

Zakljuéno sa prvim kvartalom 2015. plan realizovan 112%. U odnosu na isti period prosle godine rast prometa od 18%. Otvér-.
en nov maloprodajni objekat u Ljigu i jo$ jedan u naSem gradu, u naselju Grobnice. Nastavlja se sa modernizacijom prodajnih

objekata i edukacijom zaposlenih.

Metalac proleter ¢e prvi kvartal 2015. po svemu sudeéi zavrSiti
sa realizacijom 12% iznad planirane. Plan je prebacen najvise
zahvaljujuéi rastu maloprodaje gde se na kraju prvog kvartala
oCekuje realizacija 15% veca od proSlogodiSnje u istom periodu.
Rast prometa prati i rast ostvarene razlike u ceni pa tako u odno-
su na isti period proSle godine Proleter beleZi rast prometa od
18% i rast razlike u ceni od 15%.

- lako su trzisni uslovi nepromenjeni, za Proleter je godina pocela
zadovoljavajuée. U planu ham je da u mesecima koji dolaze kroz
razne programe edukacije zaposlenih i konstantnu modernizaciju
i uredenje objekata, podignemo nivo usluge u nasim prodavnica-
ma i da zadovoljstvo potroSaca preto€imo u njihovu lojalnost. Na-
kon uspesno zavrsene lojalti akcije sa Metalac trejdom, nedavno
je krenula i nova, po prvi put u saradnji sa Metalac posudem.

OTVORENE JOS DVE PRODAVNICE

Sredinom marta Metalac proleter je otvorio svoj novi malo-
prodajni objekat u Ljigu. U pitanju je moderan minimarket
sa oko 70 kvadratnih metara prodajnog prostora prilagoden
savremenom nacinu kupovine. Prvog dana aprila otvorena
je jos jedna Proleterova prodavnica u Gornjem Milanovcu u
ulici Natalije Carevic br. 53 u naselju Grobnice.

Posto su, zbog neprofitabilnosti u 2014. zatvorene pro-
davnice u Belom polju, Crnuéi i na zelenoj pijaci u Gorn-
jem Milanovcu, Metalac proleter sa novootvore-nim
sada ima 42 maloprodajna objekta.

Za sada smo zadovoljni odzivom potroSaca - rezimira Jelena

Lukovi¢, generalna direktorka Metalac proletera.

L.g
Fogh

U prisustvu rukovodstva Metalca i prvih potroSaca, prodavnicu u
Ljigu simboli¢nim presecanjem vrpce otvorili predsednik odbora
direktora Prof. dr. Stevo JanoSevi¢ i generalni direktor Metalac
proletera Jelena Lukovic.

NEZADOVOLJNI POCETKOM GODINE

Za prva tri meseca realizacija 12% ispod plana i sa padom od 5% u odnosu na prvi kvartal prosle godine. Rast zabelezila
jedino maloprodaja sa prodavnicama Sirom Vojvodine. U planu otvaranje prodavnice u VrScu i preseljenje radnje u Subotici u
bolji lokal. Tek od druge polovine godine u Metalurgiji o¢ekuju nesto bolju situaciju.

Po oceni generalnog direktora Metalac metalurgije, Marka
Sarenca 2015. godina je pocela dosta loSe. TrziSne uslove
karakteriSe opsti pad traznje, smanjena kupovna moc¢, umanjenje
penzija i plata i sve je praceno opStom nesigurnoScu.

NasSe preduzecée u Vojvodini za prvi kvartal o¢ekuje realizaciju oko
12% ispod plana, a do 5% ispod proslogodisnje u istom peri-
odu. Najveéi podbacaj zabeleZile su terenska (sindikalna) prodaja
i to za oko 30% i veleprodaja za nekih 20%. Realizacija ostvare-
na kroz prodavnice bi¢e na nivou plana i sa rastom od 10% u
odnosu na proslogodiSnje ostvarenja u istom periodu. Akcijski
dani posuda i Sigme u januaru i martu uticali su da se znacajno
podigne u¢esce ovih programa u ukupnoj realizaciji, ali i da malo-
prodaja ostvari rast.

- U ovom tromesecju nemamo se mnogo ¢ime pohvaliti, no
ne ocekujemo nista laksi ni drugi kvartal ove godine. Od jula
oCekujemo nesto distiju situaciju, ali i sve nelojalniju konkurenciju
jer se svakim danom sve vide prometa roba i usluga seli u sive
kanale. U narednom periodu veéi fokus stavicemo na sopstvenu
maloprodaju pa tako u drugom kvartalu planiramo otvaranje pro-
davnice u VrScu, koja ¢e biti 20. u lancu i time je prakti¢no svaki
grad u Vojvodini pokriven naSom maloprodajom. Nerentabilne
prodavnice moramo ili u€initi rentabilnim ili zatvoriti i ujedno ra-
diti na vec€oj atraktivnosti objekata. Prva ¢e biti Subotica gde pro-

davnicu selimo u veéi lokal i na boljoj lokaciji - zaklju&uje Sarenac.

Posredstvom prodavnica Metalurgije realizacija MetalCevih pro-
grama u odnosu na isti period prosle godine je ostala na istom
nivou, sa izuzetkom posuda koje je porastlo 3% i robe Metalac
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trejda koja beleZi rast od 10%. U veleprodaji svi programi beleze &

pad, a najviSe posude zbog prestanka rada sa Merkatorom, koje
sada radi direktno sa Metalac posudem. Inace, u¢eSc¢e programa
MetalCevih preduzeca u ukupnoj realizaciji je 47%, dok je u reali-
zaciji prodavnica njihovo uces$cée preko 55%.




Ulazimo u treéu godinu zastoja ruskog trzisSta i smanjenog plasmana nasih proizvoda na ovom trzistu. Ni 2015. nije don-
ela promenu i pobolj$anje u odnosu na prethodne dve godine u kojima je realizacija bila ispod plana. Prva tri meseca ove
godine zavrSavaju se sa podbacajem u odnosu na, inace skromniji, plan za neSto manje od 50%, dok je u odnosu na isti
period prosle godine ostvareno svega 37%. O¢ekuje se potpisivanje ugovora sa nekoliko sistema maloprodaje u Rusiji i

Kazahstanu.

Stanje na trziStu Rusije je bez promena na bolje. Poslovni ambi-
jent je i dalje izuzetno slozen, devalvacija rublje je visoka, na strani
stanovnistva prisutan je veliki pad kupovne modéi i uzdrzavanje od
potrosnje. Sve u svemu, trziSne aktivnosti su u poprili€nom padu,
a sve je praceno i velikom politickom nestabilno$c¢u.

Ni ostvarenje Metrota, koji je 2014. zavrSio sa realizacijom duplo
manjom od planirane, na pocetku ove godine nista bitno nije
promenjeno, pa ¢e tako na naSem najvecem izvoznom trzistu prvi
kvartal biti zavr§en sa ostvarenjem planirane realizacije od 49%.
U odnosu na isti period prosle godine, realizovano je svega 37%.

-Bazni program u naSem plasmanu je i dalje emajlirano posude,
ali radimo na uvodenju u prodaju i aluminijjumskog programa

posuda kao i inox posuda. U narednom periodu ocekujemo
potpisivanje ugovora i poCetak rada sa nekoliko sistema malo-
prodaje u Rusiji i Kazahstanu. U pitanju su maloprodajni sistemi
prehrambenih proizvoda i bele tehnike gde ¢emo se potruditi da
kroz aktivan rad sa njima pronademo i moguénosti za povec¢anje
obima prodaja bojlera na ovim trzistima. Situacija je i dalje vrlo
sloZena, ali verujemo da ¢e drugi kvartal prote¢i u pokusajima da
se trziste stabilizuje. Mi ¢emo za to vreme planirati aktivnosti ne bi
li spremni docekali pocetak sezone sredinom avgusta - porucuje
Milan Vujovi¢, direktor Metal¢evog preduzeca u Moskvi.

UKRAJINA

metalac

U UKRAJINI 60% PLANIRANOG

Dalji pad privredne aktivnosti, pad potrosnje, inflacija, devalvacija grivne i povecéanje nezaposlenosti uslovi su u kojima se i
dalje posluje u Ukrajini. Ostvarena dobra prodaja sudopera uz najavljen plasman bojlera preko najvecéeg internet prodavca. U

maju nastup sa sajmu Aqua Therm u Kijevu.

Vide od godinu dana na teritoriji Ukrajine traju nemiri, politicka i
ekonomska nestabilnost, koji se po svemu sudeci nastavljaju i u
ovoj godini. Nase preduzece u Ukrajini prezivljava u vrlo teSkim
uslovima za rad i promenjenoj strukturi potrosnje stanovniStva.
Izuzetno nestabilna situacija u zemlji odrazila se i na nase poslo-
vanje na ovom trzistu tako da se prva tri meseca 2015. zavrSavaju
sa 60% planirane realizacije.

-Prvo tromesecje obeleZila je devalvacija nacionalne valute od
35% u odnosu na kraj 2014, a u jednom trenutku devalvacija
je iznosila i Citavih 200%. Dalji pad privredne aktivnosti, pad
potrosnje, inflacija i povecanje nezaposlenosti uslovi su koje ima-
mo u Ukrajini od po¢etka godine. Takode, doslo je i do povecanja
carinskih stopa na uvoz robe od dodatnih 5%. Situacija je i dalje
vrlo slozena, ali se trudimo da funkcioni§emo i u takvim uslovima

- objasnjava Vladimir Ponjavi¢, direktor Metalac Ukrajine.

U proteklom periodu na ovom trziStu izdvojila se dobra prodaja
sudopera preko internet prodavnice Rozetka, najveceg ukrajin-
skog internet prodavca, na Cije stranice su nedavno ,ulistani® i
MetalCevi bojleri i &ija prodaja se o€ekuje u narednim mesecima.
Za sledeci mesec u planu je nastup na sajmu Aqua Therm u Ki-
jevu koji se odrzava od 12. do 15. maja i na kom ¢e biti izlozeni
bojleri i sudopere.
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POCETAK GODINE ISPOD PLANIRANOG

Na trziStu hrvatske realizacija 30% ispod planirane, u odnosu na isti period prosle godine pad od preko 20%. lIzuzetno loSi
trzisni uslovi i niska kupovna mo¢ stanovnistva obelezili prvi kvartal.

Uprkos tome Sto je prosla godina bila najbolja od osnivanja Pro-
mo-metala i sa najve¢im prometom ostvarenim na hrvatskom
trziStu, 2015. nije pocCela tako dobro. Kriza je i dalje sveprisutna
i jo§ uvek nema vidljivih znakova oporavka ovog trzista, &ije su
glavne odrednice jo$ uvek poskupljenja, opadanje kupovne modi
stanovnistva, nezaposlenost i opsta nelikvidnost.

Ovakva situacija, ali i izostanak vecih lojalti akcija u velikoj meri
su uticali da ostvarena realizacija iznosi svega 70% plana sto je
ujedno i pad od preko 20% u odnosu na isti period prosle godine.
U strukturi prodaje, posude je i dalje najzastupljenije i njegovo
ucesce iznosi 75%, dok oko 20% odlazi na sudopere, a ostatak
Cine proizvodi Trejda i Metalac bojlera.

-Nismo zadovoljni ovakvom realizacijom, ali se nadamo boljem
ostvarenju u narednim mesecima, tu prvenstveno mislim na
dogovor nekih novih akcija koje bi znacajnije uticale na poveéanje
prometa. Istovremeno, u planu nam je i kona¢no startovanje
sindikalne prodaje kojom bi obezbedili dugoroan rast i stabilnije
poslovanje. U svemu tome od velike pomoci ¢e biti i novi informa-
cioni sistem koji smo uveli po¢etkom 2015, a koji bih izdvojio kao
vecu investiciju - kaZe direktor Promo-metala Aleksandar Jeli¢.

UPRAVLJANJE OTPADOM

Ispunjeni nacionalni ciljevi za upravljanje ambalaznim otpadom

Na nivou Metalca a.d. u 2014. godini ukupno je plasirano na
trziste: papir/karton - oko 348 t, plastika - oko 31 t, metal - oko
1,5tidrvo - oko 171 t.

Obaveze upravljanja ambalazom plasiranom na trziSte Republike
Srbije prenete su na ovlas¢enog operatera Sekopak d.o.o. - Beo-
grad putem pojedina¢nih ugovora sa zavisnim drustvima.

Prema obavestenju operatera opsti/pojedinacni ciljevi definisani
Nacionalnom strategijom upravljanja otpadom za period, a koji se
odnose na 2014. godinu, su ispunjeni u potpunosti.

Upraviljanje otpadom koji ima opasne karakteristike

Tokom 2014. godine ovlaséenim operaterima je, osim mulja posle
preci§¢avanja voda emajlirnice (542.060 kg), predato jo$ 49.071
kg ostalih vrsta opasnog otpada (rabljeno ulje, elektri¢ni i elek-
tronski otpad, opasna ambalaza, krpe i pucval kontaminirani ul-
jem, ...) za Sta je placeno 125.267 evra.

Revizija Plana upravljanja otpadom Metalca ad i ZD
Metalac a.d., kao proizvoda¢ otpada, doneo je septembra 2011.

plan upravljanja otpadom, koji je sadrzao objektivan opis trenutne
situacije upravljanja otpadom u okviru Metalca a.d. i ZD. Planom
su identifikovani najakutniji problemi u upravljanju otpadom,
postavljeni cilievi za razvoj i poboljSanje postojeceg sistema za
upravljanje otpadom, a preko njih i identifikovane odgovarajuée
mere za unapredenje zastite Zivotne sredine.

Planom upravljanja otpadom Metalca a.d. i ZD definisani su opsti
cilievi - reSavanje problema u oblasti zastite Zivotne sredine,
poboljSanje kvaliteta Zivota osiguravanjem Zeljenih uslova zivotne
sredine i o€uvanjem prirode zasnovane na odrzivom upravljanju
Zivothom sredinom, odnosno razvijanje odrzivog sistema uprav-
ljanja otpadom u cilju smanjenja zagadivanja zivotne sredine i
degradacije prostora.

Na bazi opstih, definisano je 8 pojedinacnih cilieva sa 41. plan-
iranom aktivno3¢u koje su u trogodidnjem periodu u potpunosti
realizovane.

Metalac a.d. je novembra 2014. definisao revidirano izdanje (3)
Plana upravljanja otpadom, koji e, nakon donoSsenja pojedina¢nih
cilieva i aktivnosti, biti verifikovan za naredni period od tri godine.

RAZVRSTAVANJA OTPADNIH MATERIJALA

Od 01. aprila nova pravila za upravljanje komunalnim otpadom. Krajnji cilj kome tezimo je da nema komunalnog otpada iz

proizvodnih i poslovnih prostorija.

Cinjenica je da je u toku 2014. godine JKP Gornji Milanovac iz
kruga Metalca odvezlo 1.800 m® otpada. Izrazeno u tonama,
godisnje se iz Metalca izveze viSe od 270 tona komunalnog ot-
pada. Za iznoSenje smeca na lokaciji Kneza Aleksandra 212 u
prosloj godini platili smo 2.316.820 dinara.

Realna je pretpostavka da se mogu valorizovati deo kartona, pa-
pira, polietilenske folije, stre€ folija, polipropilenske trake, staklena
ambalaza, ostaci drveta, sitnija plasti€na ambalaza, manji delovi
metala, elektroprovodnika i ostalog, sto &ini preko 60% teZine ili
preko 80% ukupne zapremine komunalnog otpada u Metalcu.

Za realizaciju plana eliminacije sadasnjeg obima i koli¢ine komu-
nalnog otpada po pogonima obezbeden je dovoljan broj kanti
(kontejnera). U njima ¢e se odlagati primarno razvrstani mater-
jali, koji ¢e se nakon toga odvoziti do komunalnog ostrva. U
poslovhom centru primarno ¢e se po kancelarijama odvajati pa-
pir, a spratno plastika i PET.

Zaposleni imaju zadatak da svaki od navedenih materijala
koji nije viSe upotrebljiv u procesu odloze u posudu koja je
namenjena za taj materijal.

Na komunalnom ostrvu je od 1. aprila rasporeden radnik koji
prima razvrstane otpadne materjale iz pojedinih poslovnih celina
samo u toku prve smene radnim danom. On ¢e pored istovara i
odlaganja otpadnih materjala po potrebi vrsiti i sekundarnu sele-
kciju na zato predvidenom mestu.

Na komunalnom ostrvu predvidena je izgradnja natkrivenog pros-
tora za sekundarnu selekciju otpada.

Sprovodenje plana sveobuhvatnog upravljanja otpadom u Met-
alcu, sa akcentom na minimiziranje komunalnog otpada, imace
viSestruke pozitivhe efekte koji ¢e se ostvariti kroz:

- znagajno poboljSanje uslova za o€uvanje neposredne okoline
i ZZS uopéte

- smanjenje izdvajanja za odnoSenje komunalnog otpada

- povecanije prihoda od prodaje korisnih otpada

- uredenje prostora i radne okoline

- po$tovanje Zakona o ZZS.

Deca iz vrtica uce da recikliraju. Verujemo da c¢e uskoro
modi da vide kako to rade i stariji u Metalcu!

PODRSKA TAKMICENJU ZA NAJBOLJU TEHNOLOSKU INOVACIJU

Metalac ¢e biti domadin drugog polufinalnog takmicenje planiranog za 4. decembar u Gornjem Milanovcu.

TakmiCenje za najbolju tehnoloSku inovaciju u Srbiji odrzava se
11. put. Organizator je Ministarstvo nauke u saradnji sa Privred-
nom komorom Srbije, Radio-televizijiom Srbije i Fakultetom
tehnic¢kih nauka iz Novog Sada. Cilj takmi¢enja je promovisan-
je inovacionog kapaciteta i preduzetniCke klime u Srbiji, kao i
pomoé¢ potencijalnim i postoje¢im ,high-tech” preduzetnicima
koji su spremni i sposobni da sopstvene ideje iznesu na trziste.

Kompanija Metalac Zeli da podstakne organizaciju ovogodi$njeg
takmicenja i motiviSe inovatore iz Sumadije, ali iz cele Srbije da
na njemu ucestvuju. Nakon eliminatornih krugova i viSemesecne

obuke bi¢emo domacini drugog polufinalnog takmicenje plan-
iranog za 4. decembar u Gornjem Milanovcu.

»,Kao kompanija koja godinama podsti¢e zaposlene na inova-
tivnost i koja ovakve projekte smatra dustveno odgovornim Met-
alac nema dilemu da iz senke na svetlo dana treba da izadu svi
koji imaju ideje, inovativni pristup i preduzetniCki duh, da takve
ljude i projekte treba javno popu-larisati i naravno nagraditi“ - na-
vodi se izmedu ostalog u pismu podrSke generalnog direktora
Metalca, Petrasina Jakovljevi¢a.
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P POGETAK DESETE GODINE POSTOJANJA FONDACIJE

U prva tri meseca 2015. zaposleni u okviru Metalac grupe dobili su ukupno 11 dece, od ¢ega 6 decaka i 5 devojcica.
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Ovogodidnji broj novorodene dece je na nivou proslogodisnjeg u
istom periodu kada je prvi put ostvaren blagi rast posle par godina u
kojima se prvo tromesecje uglavnom zavrsavalo sa 7-8 rodenih beba.

Tri porodice su dobile prvo dete, dok je u ostalim roden drugi nasled-
nik. Rodeni su i jedni blizanci, koji su u porodici Jelene Arsi¢ zaposlene
u Metalac marketu u Jagodini prvo i drugo dete.

DUSAN VUKOVIC NOVI PREDSEDNIK SAMOSTALNOG SINDIKATA

Nakon 13 godina na ¢elu ove organizacije, dosadasnji predsednik Aleksandar Sretenovi¢ je sa skoro 43 godine radnog staza otiSao u penziju.

Na redovnoj izbornoj skupstini Samostalnog sindikata odrzanoj 6. feb-
ruara za novog predsednika odabran je Dusan Vukovi¢ u mandatnom
periodu 2015-2020. Funkciju mu je predao Aleksandar Sretenovi¢, koji
je vodio samostalni sindikat 13 godina.

Izabran je i novi Nadzorni odbor Sindikata sa Jugoslavom Simi¢em kao
predsednikom, dok su ¢lanovi Mileta Tomasevic iz Metalac posuda i

Radibor Obradovi¢ iz Metalac a.d.-a. Skupstini su prisustvovali i Rade
Maksimovi¢, predsednik opstinskog veca, Radoslav Anici¢, predsednik
regiona Zapadne Srbije, Milutin Nikitovi¢, predsednik samostalnog
sindikata FRA Cacak i Radovan Zari¢, predsednik Nezavisnog sindikata
Metalca. Oni su se zahvalili dosadasnjem predsedniku na izuzetnoj
saradnji i angaZovanju, a novom pozeleli uspeh i dobre rezultate.

DRUSTVENA ODGOVORNOST PODIZE SNAGU BRENDA

Uz fotografiju kojom najavljujemo da prolece i ove godine stize u Metalac, evo izvoda iz pisma potrosaca koje recitije govori o
shazi Kompanije nego $to bismo to sami uradili. Pismo nam je pre par nedelja poslao gospodin Marko Stojanovié.

Draga kompanijo Metalac,

Danas sam posetio Tempo market obavijaju¢i uobiCajenu
mesecnu kupovinu. Zastali smo kraj grupe tiganja kako bi razmo-
trili moguénost da kupimo novi i zamenimo neki od starih, vec
dotrajalih tiganja, kada me je viSe nego prijatno iznenadila situacija
koju sam zatekao. Gledajuci vaSe proizvode, jasno i izraZajno u
oko je zapala informacija o ekoloskoj i druStvenoj odgovornosti
vaSe kompanije kada je re¢ o proizvodnji posuda. Veoma sam se
zacudio i na trenutak pomislio da i je to moguce, jer nisam do
sada Cesto nailazio na proizvode domacih kompanija koje svoj
marketing zasnivaju na informacijama o drustvenoj odgovornosti,
Sto je za svaku pohvalu i u koraku sa vremenom u kojem Zivimo.
Bez previse razmisljanja odlucio sam se za va$ proizvod...

Smatram da ovime pokazujete izrazitu i nesvakidasnju odgovor-
nost u odnosu na kompanije sa ovog prostora i mislim da Cete
sa ovakvim stavom imati zagarantovani, jo§ veci napredak u
buducnosti. Mislim da predstavijate primer odgovornog poslo-
vanja za druge kompanije i da treba da se ugledaju na vas...

R ot i iievi¢ i Nadica Vujic-Mitrovic
&in Jakovljevi¢, Radmila Todosijevic | adi ¢
EE:;?g‘L?dizajn: ]Ana Krsmanovi¢, Stampa: GRAFOPRINT, G.Milanovac
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