Metalac

Proizvodna drustva
TreCinu ukupne polugodiSnje realizacije
Metalac Grupe donelo je pet proizvod-
nih drustava koja prvo polugodiste za-
vrS§avaju relativno uspesno imajuéi u vidu
nezahvalne okolnosti za poslovanje. Od
toga se viSe od polovine odnosi na kor
biznis kompanije — Metalac posude, dok
Metalac FAD belezZi najveci rast. Breme
na koje Metalac nijle mogao da uti¢e, a
sa kojim se veoma poZrtvovano nosi veé
nekoliko godina, i dalje se odrazava na
poslovne rezultate proizvodnih drustava.
Ipak, uz dobro planiranje i organizaciju,
direktori naSih fabrika su uvereni da ¢e i u
drugoj polovini godine, iako sa ozbiljnim
spoljnim pritiscima, biti uspesni.

Regres

20.000 dinara,
aod 1. avgusta
zarada 5% veca

TrgovaCkadrustva

lako su sva trgovacka druStva donela
preko 50% ukupnog prihoda Grupe, na-
jveci deo se odnosi na domace trgovine,
imajuci na umu situaciju koja je uticala na
realizaciju dve Metalceve firme u Mosk-
Vi i Kijevu, a posebno smanjenje ucesca
ruskog trzita. Apsolutno navece uceSée
ve¢ tradicionalno imaju dva najveca
MetalCeva trgovinska lanca — Metalac
Market i Metalac Proleter. Ipak, i pre-
duzecéa u Zagrebu i Podgorici su takode
uspela da izbalansiraju nezahvalnu situ-
aciju sa svim problemima koji su utica-
li na standard i kupovnu moé¢ gradana
sa jedne i troSkove poslovanja sa druge
strane.
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Bez obzira na sve probleme prva
polovina godine je zavrSena po planu,
sa prihodom od 75 miliona evra i 3
miliona evra dobiti

Da li smo zadovoljni? Da, ako uzmemo
u obzir sve ono sa ¢ime smo suoceni.
Ne, ako to posmtaramo sa efektom
inflaciie - onda nam je poslovanje
ispod ocekivanja. Ocigledno nam
nedostaje posla i nije lako dopreti do
novih trZiSta i kupaca iako na tome
menadZment neprestano i veoma
aktivno radi. FiziCki obim je, kao Sto
znate, maniji nego prethodnih godina,
vrednosno isporuke su manje i jednom
reCju kompletan proces se usloznjava,
a u ukupan obim smanijuje.

Sada je jasno zasto smo krenuli da
optimizujemo procese, radimo na
povecanju produktivnosti, smanjenju
odsustva, maksimalnom Kkoriséenju
radnog vremena. Kroz optimizaciju
procesa smo smanijili broj zaposlenih
i to ¢éemo i dalje raditi. Da to nismo
postepeno radili verujte da bismo
ve¢ sada sa manjim obimom imali
pad rezultata i loSu finansijsku sliku.
Ponajmanje Sansu da poveéamo
zarade.




Radmila Trifunovié, generalna direktorka Metalac a.d.

Zajedno ka istom cilju, uprkos problemima

Ni vi, ni rukovodstvo neéemo traziti opravdanja i izgovore
koliko je teSko ispuniti zadate ciljeve. Zadatak svih nas
je da trazimo prilike i Sanse i da izademo sa S§to manjom
Stetom od onog na sta ne mozemo da utiCemo. Ponosna
sam Sto ste toga svesni i to sam se uverila nedavno u
razgovoru sa grupom radnika. Zaista me je obradovalo
koliko su upuéeni u probleme u globalnoj ekonomiji i
koliko brinu kako se to odrazava na nase poslovanje.

Postovani radnici,

Jasno je da niko od zaposlenih nije poSteden svojih briga iz
istih razloga koji optere€uju i Kompaniju. Ne treba biti mnogo
pametan i zaklju€iti da skoro nijedan problem sa kojim smo usli
u 2023. godinu nije nestao. U takvim uslovima logi¢no je da je
teSko plasirati proizvode iz naSeg asortimana jer ne spadaju u
prioritetne. Pritom rast troSkova Zivota Cini svoje. | tako se
zaCarani krug komplikuje sa malo ili nimalo izvesnosti da ¢e se
stvari promeniti u nastavku godine..

Bez obzira na sve probleme prva polovina godine je
zavrSena po planu, sa prihodom od 75 miliona evrai 3
miliona evra dobiti

Da li smo zadovoljni? Da, ako uzmemo u obzir sve ono sa ¢ime
smo suoCeni. Ne, ako to posmtaramo sa efektom inflacije - onda
nam je poslovanje ispod oc€ekivanja. Oc¢igledno nam nedostaje
posla i nije lako dopreti do novih trzista i kupaca iako na tome
menadzment neprestano i veoma aktivno radi. FiziCki obim je,
kao Sto znate, manji nego prethodnih godina, vrednosno isporuke
su manje i jednom re€ju kompletan proces se usloznjava, a u
ukupan obim smanjuje.

Sada je jasno zasto smo krenuli da optimizujemo procese, radimo
na povecanju produktivnosti, smanjenju odsustva, maksimalnom
koriS¢enju radnog vremena. Kroz optimizaciju procesa smo
smanijili broj zaposlenih i to ¢emo i dalje raditi. Da to nismo
postepeno radili verujte da bismo ve¢ sada sa manjim obimom
imali pad rezultata i loSu finansijsku sliku. Ponajmanje Sansu da
pove¢amo zarade.

Zahvaljujuéi zajedni¢ckim naporima stvoreni su uslovi
za joS jedno povecéanje zarade od 5%

Drugi put ove godine povecavaju se zarade za 5%. Ovo se ne
odnosi na Metalac Proleter koji kao akcionarsko drustvo ima svoju
politiku zarada. MoZda su ocCekivanja veca, ali trenutno nema
vise prostora i verujem da svi razumemo imperativ da zajendo
prebrodimo ova teSka vremena. Metalac nikada nije bio gluv i
slep na potrebe svojih radnika i ovo potvrduje koliko smo ozbiljno
shvatili problem zarada i visokih troskova Zivota. Samo je zaista
teSko balansirati izmedu realnog stanja i potrebe da budemo
zdravi, stabilni i uspesni i u buducnosti.

Kao klju¢ svega je optimizacija

| dalie nemamo drugog izbora nego da optimizujemo sve
S§to se moze optimizovati — svaki troSak, svaki viSak, svaki
komplikovani proces, svaku neefikasnu organizaciju... Sa
druge strane da investiramo i uvedemo novine koje ¢e pomodi

efikasnijem poslovanju i vecoj profitabilnosti. Na takav nacin
¢emo i dalje reSavati smanjenje broja zaposlenih — bez pritiska
i tenzije. Prirodno. Ali, i evidentno nedostajuci kadar za pojedine
oblasti reSavamo tako da nam efekti budu maksimalni — bilo
zapoSljavanjem, bilo angaZzovanjem eksterne pomoci.

Ovog leta mnogi ¢e raditi u julu. | to je jedan od nalina da
iskoristimo tople dane i zahvaljujuci solarnoj elektrani napravimo
znacajne ustede u potroSnji energije, koja je za nas jedno od
najvecih opterecenja. Sigurna sam da nema ¢oveka u Metalcu,
koji nije svestan koliko je to vaZno. Vecini ¢e moZda i odgovarati
da pomeri vreme odmora na neki drugi period.

Kada god da va$ odmor zapocne, Zelim da znate da vas va$
Metalac uvek ima na umu i da rukovodstvo sa velikim optimizmom,
voljom i upornoscéu zajedno s vama ulazi ne samo u drugi deo
godine, vec i u zadatke koje smo zacrtali strategijom do 2025. To
je ono &to mozemo, hocemo i Sto zavisi od nas.

Na kraju hvala $to razumete trenutnu situaciju i $to se ponaSate
onako kako ¢éete najbolje doprineti da uspesno zavr§imo i drugu
polovinu godine sa svim izazovima koje ¢ak ne mozemo ni da
predvidimo potpuno.

Raduje rast na domacem i Ex YU trzistima,  metalac

ali to nije bilo dovolno

Petomesecéno relativno zadovoljstvo Metalac Posuda
pokvario je veoma lo§ jun, pa ¢e tako nase najvece
preduzecée prvo polugodiste zavrsiti realizacijom od oko
14,1 milion evra, 1% ispod plana i 2% iznad ostvarenja
u prosloj godini. Direktor Stojan Slovi¢ je apsolutno
nezadovoljan imajuéi na umu uticaj poveéanja cena
koji dodatno umanjuje vrednost polugodiSnje prodaje.
Ipak, niz ugovorenih aktivnosti za drugu polovinu godine
ulivaju optimizam.

- Koliko god da sam zadovoljan onim $to smo sa nasim partnerima
ostvarili na domacem trzistu gde je prodaja posuda 8% iznad plan-
irane i 13% iznad proslogodisnje, pre svega zahvaljuju¢i Metalac
Marketu i aranzmanu sa Coca Colom, - zabrinjava koliko su ostali
kanali podbacili jer nisu postigli planirano i mala je uteha to $to
su im prometi veéi od proSlogodisnjih. Da li je re€¢ o kumulativnom
efektu svih faktora koji su ozbiljno uticali na standard i promenu pri-
oriteta gradana, ili smo preambiciozno planirali kanale veleprodaje,
vide¢emo u drugom polugodu za koje imamo znacajne vec isplan-
irane aktivnosti — kaze direktor Slovic.

Sa druge strane, cifre pokazuju da je izvoz vrednosno na nivou
proSlogodiSnjeg, ali 7% ispod planiranog. Pritom je veoma vazno
Sto je plasman na trzistima Ex YU sveukupno 11% iznad plana i
priblizno toliko iznad ostvarenja u istom period pro$le godine, ali to
se ne moze reéi za ostala trziSta koja su podbacila ¢ak 23%.

- Najveci pad smo imali u Cedkoj gde smo pro$le godine imali
veliku prodaju za loyalty akciju, kakvu ove nismo mogli da ponovi-
mo. Manje smo izvezli i u Ameriku, Nemaé&ku, Spaniju, Svedsku
i pad realizacije se krece od 8% do 70%. Srecom, najveca trzis-
ta su imala maniji pad. Jasno je da ni ove zemje nisu postedene
sveukupnih problema koji uti€u na ponasanje nasih kupaca i po-
troSaca generalno. Pa i to §to smo u Rusiju izvezli robe koliko i
2022. godine je relativan uspeh jer je re€ o trzistu od koga o&eku-
jemo mnogo vise — iskreno komentariSe Stojan Slovi¢, isticuci ret-
ke svetle taCke, van regiona, kao Sto je skok izvoza u Englesku,
Finsku i Francusku (gde je pad prometa jednog kupca nadomes-
tio rast prometa drugog) , kao i Gruziju i Moladaviju i to ne zbog
veliCine izvoza u ove dve zemlje, ve¢ zato $to je otvorena Sansa
da se posao razvija.

Najvaznije je ipak da su, zahvaljujuéi ugovorenim aktivnostima i
na domacéem i na trzistu Ex YU zemalja stvoreni preduslovi da
druga polovina godine bude dobra. Istine radi, totalno neizvesna
situacija na izvoznim trzistima van Ex Yu zahteva dodatne napore
da bi se odrzali i nivo prometa i broj kupaca na tim trzistima, a
imperativ otvaranja novih trZista se podrazumeva.

Srbija i Ex YU u fokusu marketinskin aktivnost

Fokus na Srbiju i ExYU je posledica €injenice da su to trzis-
ta na kojima se dominantno pozicioniramo pod brendom
Metalac i, drugo, ona tradicionalno donose najmanje dve
treéine ukupne realizacije Metalac Posuda, a ovog polu-
godista ¢ak 77 %.

Nastavljaju¢i stratesko jacanje uceS¢a naSeg brenda u ozbiljnoj
konkurenciji u svim programima, marketinSke aktivnosti su, uz
podrsku akcijama unapredenja prodaje i imidz kampanje, bile us-
merene i na istrazivanja i analizu ovih trzista kako u sektoru mar-
ketinga, tako i u Digitalu i Standardima prodaje.

Pre dve godine zapoceta imidz kampanja sa sloganom “Ono $to
vredi, to i traje”, koji i korporativno i komercijalno podrzava ime Met-
alac, nastavljena je i tokom prvih Sest meseci 2023. godine. Ovoga
puta viSe usmerena na inox posude, pre svega na trzistu Srbije, BiH
i nesto slabije u Crnoj Gori. Takode, iako u nizem intenzitetu, sa slo-
ganom “Tvoje najvaznije pravo je da poraste$ zdravo”, sprovedena

je kampanja za “Mini m” kolekciju sa likovima Dinosaurus i Unicoms.
Ovallinija, kreirana internim resursima, koja je na trziste krenula avgusta
2022, stigla je do kraja maja ove godine do preko 80 000 maliSana i
potpuno nadmasila &ak i linije sa Diznijevim junacima.

InaCe, Metalac Posude se regionalno kontinuirano promovise kako
posredstvom drustvenih mreza, tako i kroz nekoliko TV formata kao
Sto su: Kitchen TV, Gastronomad, Radna akcija sa Tamarom itd, a
sa krajem ove godine trebalo bi upravo inox posudem da budemo
zastupljeni u veoma ambicioznom regionalnom takmi¢arskom kuli-
narskom projektu “Slatki izazov”.

U prvoj polovini godine u Srbiji i regionu je, osim viSe akcija kroz malo-
prodajni lanac Metalac, odgovaraju¢im materijalima prodrZzano i Sest
loyalti akcija sa velikim sistemima u Srbiji, BiH, Crnoj Gori i Sloveniji.
Raduje da je novih 10 ve¢ ugovoreno, najve¢im delom poc&ev od sep-
tembra i oktobra Sto obec¢ava rodnu jesen.



Optimizam nasuprot realno metalag
teskim uslovima poslovanja

Dosta je neizvesnosti za buduéi period, a prilicno je i dalek
horizont. Pa ipak, radimo na tome da u nastavku godine pronademo
adekvatan odgovor na sve Sto je pred nama. Radimo na dosta
razvojnih projekata, nismo stali ni u pogledu investicija, Sto nam sve
daje nadu da éemo planirane rezultate i ostvariti, - kaze direktor
Milan Filipovié.
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Zahvaljujuéi znatno boljem prvom kvartalu, Metalac Bojler ¢e polugodiste
zavsiti sa realizacijom 3% ispod planirane i 6% iznad istog perioda 2022.
Zbog inflacije i opSte neizvesnosti pad prodaje neprehrambenih proizvoda je
evidentan. Kamatne stope kod banaka su sve vece i zaduZivanje je trenut-
no poslednja opcija kako stanovnistvu tako i firmama. Gradevinarstvo je na
»Stand by* rezimu poslednjih nekoliko meseci, Sto dodatno otezava ostvaren-
je planiranih ciljeva. Direktor Milan Filipovi¢ istic¢e da Metalac Bojler plasman
pokusava da nadomesti na ino trZistu zahvaljujuéi nekim novim programima
i novim kupcima. U¢eSc¢e izvoza u prvoj polovini godine u ukupnoj realizaciji
je iznosilo 40%, Sto je na nivou plana i 17% viSe nego prosle godine. U prvoj
polovini godine smo bili prisutni sajmovima u Cedkoj, Slovagkoj, Nemackoj,
Sajmu gradevinarstva u Beogradu i kuénom Sajmu kupca EtaZ iz Beograda,
sve u cilju promocije nasih novih linija proizvoda i pronalaZzenje novih kupaca
— kaze Filipovi¢, koga posebno uznemirava dalji pad kupovne moéi stano-
vnistva, sporo smanjivanje visoke inflacije i visoke kamatne stope, uz neiz-
vesnost u pogledu oporavka stanja u gradevinarstvu i nestabilnost politiCke
situacije. Pritom pad cena pojedinih materijala moze u dogledno vreme izaz-
vati pritisak na cene gotovih proizvoda §to moze pokvariti rezultat u drugoj
polovini godine.
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Nije i nece biti lako

Znacajno manji izvoz od planiranog, pre svega u kupatilskom
programu, dominantno je uticao na 3% manju ukupnu realizaciju
nego u istom periodu prethodne godine i 13% manje od plana.
Plan nije ostvaren ni na domaéem trzistu, ali je realizacija bila
17% veéa nego lane, a domace trziste uéestvuje sa 40% u ukupnoj
prodaiji.

Na domaéem trziStu je zabelezen rast prodaje svih grupa proizvoda -
komadno za 8%, a vrednosno za 17%, $to je delom posledica rasta cena,
a delom strukture prodaje. lako u realizaciji na domacem trzisStu u€estvuje
samo 15% - raduje da je vrednost prodaje granmatrix proizvoda veca 85%
u odnosu nha prvu polovinu 2022. U isto vreme inox sudopere u€estvuju sa
45%, a granitne sa 40%.

Prodaja sudopera rasla je i na ino-trzistu i to za 17%, ali je zato kupatilski
program imao pad od 15% . Najveli rast zabeleZen je na trzistima Estonije,
Ukrajine i BiH, a najveéi pad je na trzistima Nemacke i Madarske. Ostala
trzista su na slichom nivou realizacije kao prethodnih godina.

- Najeéi izazov koji nas oCekuje u predstojecem periodu je visoka inflacija
i smanjenje kupovne moci stanovnistva. Dobro je to da postoji rast i
komadno i vrednosno kad je re¢ o plasmanu sudopera, ali objektivno bi¢e
potrebno maksimalno angazovanje kao i dobra marketinska podrska, da bi
se to odrZalo. Potrebne su i dodatne aktivnosti na pronalazenju trzista za
povecanije realizacije kupatilskog programa. Uz sve to, neophodno je raditi
- na smanjenju troSkova poslovanja na svim nivoima — zaklju€io je direktor
Metalac Inka Vladan Stojkovic.
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Traznja za transportnom amialazom
znacajno manja

Sa 7 miliona proizvedenih jednica (10% manje nego lane), prodaja ambalaze i dekora doneée Metalac Printu na kraju prvog
polugodista 2,54 miliona evra, Sto u odnosu na plan iznosi skoro 96%, a u poredenju sa istim periodom prosle godine slabije je

za 5,5%. Ucesée internih kupaca, tj. preduzeéa Metalac Grupe poraslo je na 39% u poredenju sa proslogodiSnjim polugodem. Sa
druge strane, doslo je do znaéajnog pada prodaje transportne ambalaze eksternim kupcima.

Prodaja ambalaze na eksternom trziStu realizovana je sa 1,55 milion evra $to &ini 92%
planirane i 89% proSlogodisnje realizacije. U strukturi prodaje prema zavisnim drustvima u
prvom polugodu evidentan je porast prodaje dekora za 27%, 4% rasta prihoda u domenu
komercijalne ambalaZe, dok je realizacija transportne ambalaZe za interne kupce imala pad od
6%. Kod strukture eksterne realizacije u segmentu offset ambalaZe do$lo je do blagog rasta
prihoda (5%), dok se u delu prodaje transportne ambalaze desio znacajan pad prihoda od
15% u poredenju sa istim periodom prosle godine.

- Poslovna 2023. godina pocela je sa usporenom traznjom za proizvodima Metalac Printa u
domenu transportne ambalaze. Taj pad, uzrokovan velikom inflacijom u 2022. godini, se iz
meseca u mesec povecava, tako da je u trenutku pisanja Biltena realan pad srpskog trZista
transportne ambalaze izmedu 15-20%. Smanjena traznja dovela je do opsteg cenovnog rata
medu konkurentima $to je za nas bio signal da se moramo mudro ponas$ati. Ipak, &injenica
je da se trenutno poslovanje odvija u vrlo turbulentnim i napetim okolnostima, bez naznaka
da ¢e doci do skorije stabilizacije i rasta traznje. Sluzba prodaje trenutno se bori sa najve¢im
pritiscima na cene u svakodnevnoj rovovskoj borbi da zadrzi postojece i pronade nove kupce
— sazet je komentar stanja na trzistu ambalaze koji nam je dao direktor Predrag Lazovi¢.

| pored svih otezanih trziSnih okolnosti, kao i rasta troSkova u skoro svim bilansnim
kategorijama, poslovni rezultat na Sest meseci ¢e biti bolji od planiranog i nesto loSiji u
poredenju sa prosSlom godinom. Julski plan proizvodnje se popunjava i raspored rada u julu
bi¢e u skladu sa zahtevima internih kupaca i popunjeno$¢u plana eksternih kupaca.

Inace, dizajn studio i pogon preslikaCa je predloZio i osvojio 66 novih dekora od kojih je u
redovnu proizvodnju lansiran 41 dekor. Veliki procenat dekora koji su predlozeni za frankfurtski
sajamski nastup, pronasao je put do krajnjih kupaca.
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Zahvaljujuci izvozu Cak 40% veca prodaja ~ metalac
Prvih pet meseci ove godine u Metalac FAD-u obelezio je znacajan rast realizacije, pre svega na izvoznim trzistima, gde su se
postojecé¢im prikljuéili Luksemburg i Emirati. Sve to uticalo je da petomesecje bude 5% iznad ambicioznog plana i ¢ak 40% viSe u
odnosu na isti preiod prethodne godine. O¢ekivanja su da i polugodisSte bude sa istim trendom rasta.

- Dobra struktura prodaje, pre svega, visoko u¢esce prve ugradnje uticali su i
na znatno bolju sliku kada je re€ o kljuénim poslovnim performansama. Rast
prodaje belezimo i na domacem i na ino trzistu, ali je nosilac rasta svakako
ino trziste gde su nam prihodi od prodaje veé¢i za oko 45% u odnosu na
proslu godinu — zaklju€uje direktor Meatalac FAD-a, Goran Mijatovi¢.

Mijatovi¢ posebno isti¢e problem rasta cena kapitala, $to je ucinilo upitnim
finansiranje novih projekata i investicija.

- Konkretno, FAD u ovoj godini ima 6 puta ve€a izdvajanja za kamate u
odnosu na isti period proSle godine, i to uglavnom po osnovu ranije uzetih
kredita. Zapocete investicione projekte u prosloj godini, u vrednosti od oko
800.000 evra, u najvec¢oj meri finansiramo iz sopstvenih izvora. Poskupljenje
kapitala usporava privredne aktivnosti, pre svega na trzistima EU i SAD, i
otvara bojazan od nove recesije koja moZe zadesiti globalnu ekonomiju. To
se u ovom trenutku reflektuje kroz znacajan pad cena sirovina, $to govori
da na trzistu postoji disbalans izmedu ponude i traznje, tacnije da je traznja
pocela da usporava — kaze Mijatovi¢ podsecajuéi da je sve Sto se deSavalo
prethodne 3-4 godine, znac¢ajno zakomplikovalo uslove poslovanja: velike
oscilacije u cenama sirovina, rast cena kapitala, cena energenata, inflacija.




Proaktivno sa svim dobavljacima metalac

Prvu polovinu godine Metalac market ¢e prema proceni zavrsiti sa 16% veéim prometom u odnosu na isti period prethodne
godine i 9% iznad plana, a posebno raduje rast prodaje Metalac posuda za 20%, koliko je rasla i prodaja posredstvom internet
prodavnice. U neS§to manjem procentu rasla je prodaja i ostalih Metal¢evih programa. Sve kategorije proizvoda propraéene su sa
oko 60 akcija unapredenja prodaje

Direktor Damir Pehrat posebno znacajnim smatra preseljenje pet prodavnica u vece objekte na bol-
jim lokacijama. Preseljene su prodavnice u Smederevskoj palanci, Jagodini, Somboru, Zrenjaninu,

a svakako najveci poduhvat bilo je integrisanje dva maloprodajna objekta u Kragujevcu u jedan,
najveci do sada na 350 m? u samom centru grada.

- Smanjenje kupovne modéi stanovnistva i visoka inflacija, koja uti¢e i na rast troSkova, otezavaju
posao. Zato su nam najvece Sanse u proaktivnom pristupu koji podrazumeva kontrolu troskova i

znacajna prilagodenja u delu prodaje. Tu mislimo pre svega na promenu marketniSkog pristupa i

prilagodenju asortimana u cilju podizanja prometa uprkos opStem padu traznje koji je prisutan na
trzistu — kaze Pehrat.

Vise od 60 akcija unapredenja prodaje sa svim dobavlja¢a i na svim kategorijama proizvoda, bile

su ciljano usmerene i prilagodene, kako zna¢ajnim praznicima, tako i preseljenjima, ali i jubilejima
pojedinih objekata kao Sto je recimo 25 godina prodavnice u Vranju. Takode, sa ciliem animiranja
potro$aca i podizanja svesti o zaokruzenosti ponude za ku¢ne potrebe u maju i junu su odrzane
Cetiri prezentacije pred prodavnicama u Zrenjaninu, Somboru, Smederevskoj Palanci i Kragujevcu, u
kojima su osim Metalac posuda i Sigme, ucestvovali i Vivax, Roventa i Tefal.

Metalac market u ovom trenutku uma 81 prodavnicu, od kojih je jedna mobilna, a jedna online. Inter-
net prodavnica je ve¢ druze vreme na vrhu po u¢eSc¢u u ukupnoj prodaji.

Sinhronizovano sa marketima u Sroiji | Crnoj Gor metalac

lako je realizacija na pet meseci na nivou planirane i nesto viSa u odnosu na prethodnu godinu, ostvareni rezultat u ovom periodu
je manji od planiranog, najviSe kao posledica znac¢ajno visih troSkova u odnosu na prethodnu godinu. | pored toga, sprovode se
brojne aktivnosti kako bi se na Sest meseci u svemu pribliZili planiranom rezultatu.

- TeSko je idealno balansirati. Ipak, pozitivne okolnosti su stabilan
kurs USD u ovoj godini i pad troSkova transporta, mada su ovi
troskovi i dalje iznad nivoa pre perioda pandemije. No, svakako
kurs dolara, a posebno nizi troskovi transporta, daju nam prostor
za relativno konkurentne prodajne cene, mada jo$ uvek u prodaji
imamo znac&ajno u€eScée zaliha robe iz prethodnog perioda, koje
su optereéene tadasnjim izuzetno visokim troskovima transporta
— ocenjuje situaciju Marija Veselinovi¢, direktorka Metalac
Trade-a.

Direktorka Veselinovi¢ takode istiCe znacaj odlaska na sajam u
Kini, posle €ak tri godine pauze. Tokom tog trogodiSnjeg perioda
Tradeje bio prinuden dafunkcioni$e na druginacin, da saradujemo
samo sa pouzdanim kontaktima i starim dobavljac¢ima, bez bilo
kakvih rizika. Zato je poseta sajmu u Kini u aprilu otvorila nove |
mogucnosti za proSirenje asortimana u skladu sa traznjom i
trendovima na trZistu. |

Konkurencija na trzistu je i dalje veoma izraZzena, a Trade ostaje
dosledan strategiji difenciranja i sprovodimo brojne aktivnosti u
oblasti dizajna, pakovanja, kao i osmisljavanje dekora i potpuno
novih artikala, kako bismo se razlikovali od konkurencije i u€inili
ponudu sto atraktivnijom, —kaze Veselinovi¢eva. Inace, tri Cetvrtine
realizacije Metalac Trade ostvaruje na srpskom trzistu, najvise
posredstvom nasSeg maloprodajnog lanca, a 25% na trzistima
Makedonije i BiH i posebno Crne Gore, zahvaljuju¢i naSem
preduze¢u u Podgorici i maloprodajnom lancu posredstvom
koga se plasira zajednicki planiran posebno osmisljen asortiman.

metalac

Svakodnevni kontakt sa kupcima

Metalac na drustvenim mrezama ima viSe od pola miliona pratilaca. Svakodnevni kontakt sa kupcima na 5 Facebook,
2 Instagram stranice i Twitter nalogu pomaze da jasnije razumemo njihove potrebe, Zelje i probleme sa kojima se
susrecéu i usmerimo svoje aktivnosti u skladu sa tim. Dalji plan je otvaranje Instagram naloga u Hrvatskoj sa ciljem
da se ponudom vise priblizimo mladoj populaciji na ovom trzistu

U prvih 5 meseci 2023. godine na tri internet pro-
davnice u Srbiji, Hrvatskoj i Crnoj Gori imali smo
preko 13.000 porudzbina 975.000 evra neto prometa,
Sto je za 25% viSe u odnosu na isti period prosle
godine.

—

Internet prodavnice i web prezentacije Metalca imale
su 2,4 miliona poseta i preko 21 milion pregledanih
strana.

Program lojalnosti Digitalna kartica trenutno broji
40.000 korisnika. Fokus je i dalje na povec¢anju broja
lojalnih korisnika, ali i da se u drugoj polovini godine
sve viSe ide ka personalizaciji ponude i sadrzaja

koji se plasira korisnicima u zavisnhosti od njihovih
kupovnih navika. Od juna je program lojalnosti Digi-
talna kartica aktivan i u sistemu maloprodaje Metalac
Market Podgorica, a prave efekte o&ekujemo sa
rastom korisni€ke baze.

U aprilu je publikovan novi sajt Metalac Bojlera. Rediza-
in web prezentacija se nastavlja. Trenutno je u izradi
sajt za Metalac Trade, a zatim sledi Metalac Posude.

= =Y

| dalje dvocifren rast metalac

Ocekivani promet kroz 44 maloprodajna objekta Metalac Proletera u prvom polugodistu 2023. godine je oko 2,6
milijardi dinara, $to je 19% iznad plana i za ¢etvrtinu viSe nego u istom periodu prethodne godine. Po¢ela kampanja
DTL “Tu smo, komsije”.

- Zahvaljuju¢i efikasnom i efektivnom poslovanju uz kontrolu
troSkova o¢ekujemo dvocifreni rast rezultata u odnosu na rezultat
koji je ostvaren u prvom polugodistu 2022. godine — kratak je
komentar generalne dirketorke Metalac Proletera Jelene Lukovié.
Ona posebno istiCe vaznost pocetka prve imidZz kampanje za
Domacdi trgovinski lanac (DTL) pod sloganom ,, Tu smo, komSije“,
koja se emituje na nacionalnim medijima i ima za cilj da DTL i
sve njegove Clanice joS viSe priblizi srpskom potroSacu. U
poslednjem kvartalu 2023. godine planirani marketinski nastup
¢e od imidZa krenuti ka komercijalnom oglaSavanju akcija,
takode na nacionalnim medijima. Time lanac DTL sa svojih 14
¢lanica ostvaruje jos jedan od nekoliko krupnih ciljeva kojima je
motivisana sveukupna integracija, koja je svojevremno pocela,
pre svega zbog snazenja moci kod dobavljata, a nastavila se
unificiranjem identiteta Sto je i omogucilo zajednicki promotivni
nastup.

InaCe, Metalac Proleter planira da u poslednjem kvartalu 2023.
godine otvori jo§ jedan, Sesti po redu, maloprodajni objekat u
Cacku, a Getrdeset peti u celom sistemu. Na oko 300 metara
kvadratnih prodajnog prostora, sa vide hiljada artikala, objekat ¢e
biti u skladu sa svim zahtevima moderne trgovine.
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P O D G O R I C A

lzvrsno polugodiste u Crnoj Gori

lako je prvi kvartal imao mnogo vedéi rast od drugog, ishod polugodista ¢e biti izvrstan. Metalac market Podgorica o¢ekuje
da prvih Sest meseci zavrSi sa 20% vec¢om realizacijom u odnosu na isti period prthodne godine i u odnosu na plan. Pritom
raduje da je rast prodaje Metalcevih proizvoda u istom periodu ¢ak 35%. DruStvene mreze posebno doprinele sveukupnom
rastu. U junu pocela digitalna kartica.

Sudeci prema izvestaju direktorke preduzeéa u Podgorici Sanje Dasi¢, trend ozbiljnog rasta iz 2021, godine je nastavljen. Ukupnom rastu
realizacije za Sest meseci 2023 godine od oko 20% doprineli su podjednako i veleprodaja i maloprodaja, koja ucestvuje sa preko 75%.

- Maloprodaja posredstvom 12 prodavnica je rasla 25% u odnosu na proslu godinu a veleprodaja 10%, dok je internet prodavnica imala
skoro dupliranu realizaciju, iako je njeno ucesce idalje nisko. Pritom, u maloprodaji belezimo porast prodaje Metal€evih proizvoda za ¢ak
35% u odnosu na proslu godinu, pri ¢emu najveci rast ima Sigma za 43%, potom posudije za 37 %, dok je na sudoperama zabeleZzeno 16%,
a na bojlerima 6%. Ukupno posmatrano, ¢ak i racunajuci efekte podizanja cena i inflacije, realizacija je zna€ajno iznad plana — ocenjuje Sanja
Dasi¢ i naglaSava da su programi bojlera i sudopera znacajno viSe rasli u kanalu veleprodaje jer je proSirena mreza kupaca i unapredeno
pozicioniranje proizvoda u objektima.

Za letnju turistiCku sezonu pripremljena je linija mornarskog dekora, kao nesto sto ce biti i funkcionalnog i suvenirskog karaktera. Ipak, nase
kolege u Crnoj Gori su pod velikim pritiskom konkurenata, kako sistema koji sami uvoze posude, tako i prodajnih lanac koji imaju nekoliko
desetina puta vece prodajne prostore. Za sada se bore atraktivnom ponudom, Sirirnom asortimana, kao i obu¢enim i posvecenim osobljem.
Tu posvecenosti potvrdila je i ojacaja i nedavna poseta mati¢noj kuéi u Gornjem Milanovcu, sa obilaskom proizvodnje, ali i izletima u zanimljive
centre Vojvodine i druzenje na svecanoj veceri. Svi su, kako saznajemo, puni utisaka i ponosa.

- Pocetak juna je obelezio i ulazak na trziste sa digitalnom karticom, koju smo sa nestrplienjem svi isCekviali. Zaposleni u radnjama su
spremno poceli sa upoznvanjem trzista o prednostima i mislim da ce nam taj kanal u buduc¢nosti veoma znaciti kako bi se na najbolji mogudéi
nacin priblizili, a i oduZzili nadim lojalnim kupcima. Takode pokuSavamo da iskoristimo veliki uticaj drustvenih mreZa na na8e trziste. Mislim da
su domminantno doprinele rastu prodaje MetalCevog asortimana u nasim radnjama.

U Hrvatskoj iznad ocekivanja

lako su u 2023. usli sa velikom strepnjom zbog najvece inflacije u poslednjih 30 godina, direktorka predzeé¢a u Zagrebu
Ana-Marija Gali¢ Cvitkovi¢ procenjuje da ¢e Metalac Home Market prvih 6 meseci zavrsiti 14% iznad plana i isto toliko
iznad ostvarenja u istom periodu prethodne godine, pri é¢emu je joS zadovoljnija znac¢ajno veéim ostvarenjem marze u
odnosu na planirano.

- Ukupni promet na lokalnom trziStu trebao bi da dostigne cca 850.000 evra. Troskovi prate kretanja na trzistu i uistinu se trudimo ograniciti
svaki izdatak koji nije neophodan — kaze Gali¢ Cvitkovic¢ i istie da su rastu ukupne realizacije podjednako doprineli svi kanali prodaje. Tako
je jedina prodavnica u Zagrebu imala skok 50%, veleprodaja 9% uz znacajno uc¢esce i jos veci uticaj MetalCeve internet prodavnice. Imajuci
na umu da digitalni mediji i e-shop dopiru do svih krajeva Hvatske pa tako utiCu i na maloprodaju i na veleprodaju, ulaganje u ovaj kanal
komunikacije i prodaje se i dalje smatra prioritetnim. Inace, rastu veleprodaje doprinele su pre svega in/out akcije kroz kanal supermarketa,
uz Ceste izmene dekora i novitete koje izbacuje Posude. Direktorka preduzeca u Zagrebu takode smatra vaznim da je rast prometa ostvaren
sa istim malim timom $to opravdava nastojanje da oni budu zadovoljni adekvatnim nagradivanjem. A Sto se predstojeceg perioda ti¢e vazno
bi bilo zadrzati postojece cene jer ve¢ sada prelaze psiholoske granice impulsne trgovine, kao i da osiguramo $to razlicitiju ponudu in/out
projekata za zimske praznike jer upiti ve¢ naveliko stiZu.

Statistika iz Rusije

Za 17% manju realizaciju u Rusiji u odnosu na isti period prosle godine, direktor preduzeéa u Moskvi Milan Vujovié¢ ima
pre svega statisticko objasnjenje: pad kupovne moc¢i gradana za 30%, inflacija 15%, slabljenje rublje za 18%, pad dohotka
stanovnistva za 25%, apstinencija potroSac¢a, promena Zivotnih navika i seljenje potrosnje u takozvani jeftini segment za
preko 80%.

- U takvoj situaciji mi smo prisutni u svim kanalima prodaje: veleprodaiji, food i non-food sistemima, tradicionalnoj trgovini, direkt marketingu
i na market place-u. U zavisnosti od kanala primetna su i zna¢ajna odstupanja u prodaji — kaze Vujovi¢ i, uprkos opstoj nepredvidivosti,
najavljuje poboljSanje uslova od sredine tre¢eg kvartala, jer je drugi kvartal tradicionalno nesezona za nasu robu. Uz internu racionalizaciju koja
je uradena jo$ u februaru, Vujovi¢ poru€uje da na$ tim zna $ta treba da radi i kako treba da reaguje na sve izazove i nepredvidivosti.

Tim u Kijevu Cini koliko moze metalac

Tro€lani tim preduze¢a Metalac Ukrajina u Kijevu, na €elu sa direktorkom Tatjanom Nikolaevnom Eremenko, veoma odgovorno nastoji da
odrzi poslovanije koliko je moguée. Kompanija Metalac za to ima samo postovanije jer je najvaznije da se situacija u Ukrajini stabilizuje, da svi
budu zdravo i dobro, pa ¢e onda doci vreme da se otvore putevi normalne saradnje. Ratni sukobi koji su zahvatili ovu zemlju obesmi$ljavaju
bilo kakvo planiranje ili prognoze. Medutim, Metal€evo preduzece i dalje koliko-toliko funkcioniSe. Metalac nastavlja da prati situaciju u toj
zemlji i u svakodnevnom je kontaktu sa tamoS$njim zaposlenima.
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INndustrija 4.0 kroz metaforu puta ka digtalno sarmi

lzvanredan dogadaj, 36. po redu panel ”Industrija 4.0 - iz prakse za praksu”, potvrdilo je prisustvo viSe od 100 ljudi,
pre svega inzenjera. Osim eminentnih predavac¢a, proaktivnoj diskusiji doprineli su brojni gosti iz univerzitetskog
miljea, privrednih organizacija, vojno-tehni¢ke industrije, regionalnih komora, koji su u Metalac stigli iz Beograda,
Kragujevca, Kraljeva, Pozege, Valjeva, Caéka, Gornjeg Milanovca, pa éak i iz Zagreba. Opsti utisak svih uéesnika
Panela, odrzanog u martu, povrduje domete i znac¢aj primene rac¢unara i digitalnih alata u industriji. U ime Kompanije

prisutne je pozdravila generalna direktorka Radmila Trifunovié.

- Prvi panel izvan MaSinskog fakulteta odrzali smo jo§ 2016.
godine u Metalcu. Mojim studentima uvek kazem da je potrebno
$to je viSe moguce savladati teorijsko znanje, ali da mi inZzenjeri
ipak radimo i proizvodimo prakti¢ne stvari, a te prakti¢ne stvari
najviSe mogu da vide u Metalcu. Metalac je lider u mnogim
oblastima. Na ovom panelu govorili smo o dve vazne stvari.
Najpre Sta je to aditivha proizvodnja, jedna nova tehnologija,
koja je zahvaljujuci industriji 4.0 punim jedrima stupa na scenu.
A drugo, Sto je jos vaznije, imali smo priliku da od svih predavaca
uklju€ujuci i nase uvazene kolege iz Metalca, ¢ujemo rezultate
primene Industrije 4.0 u praksi — zaklju€io je prof. dr Vidosav
Majstorovi¢, koji je inate sa kolegama profesorima Radivojem
Mitroviéem i Zarkom Migkoviéem, govorio o devet stubova na
kojima se model Industrije 4.0 zasniva.

Aditivna proizvodnja (3D $tampa) obuhvata proizvodne
tehnologije koje omoguéavaju izradu trodimenzionalnih objekata

na osnovu 3D modela u digitalnom formatu, dodavanjem
materijala sloj-po-sloj. Ove tehnologije ne koriste alate kao
konvencionalne obradne tehnologije, pa se zbog toga odlikuju
visokim stepenom fleksibilnosti.

O aditivnoj proizvodnji maSinskih i metalnih delova, kao i
proizvodnji velikih dimenzija, prisutne su informisali Svetozar
Kolesar iz 3D republike” i Fran Bare u ime firme “IZIT”. Na
temu “Na putu ka digitalnoj sarmi — prvi korak Serpa” govorio je
prof. dr Srdan Kr&o iz DunavNET-a, dok su Jovan Zivkovié i Vojin
Vukadinovi¢ iz Kompanije Metalac govorili o primeni modela
Industrije 4.0 u Metalcu.

Danas viSe od 45 industrijski najrazvijenijih zemalja u svetu
imaju svoje nacionalne programe za Industriju 4.0, a Srbija je
svoj Program usvojila 2019. godine, pod nazivom: Digitalna
platrforma za Industriju 4.0.

Business inteligence u funkciji optimizacije i napredne analitike

Nakon Sto je u drugoj polovini 2022. zavrSen prvi deo implementacije Bl kojim su u jedinstvenu bazu objedinjeni
odredeni podaci iz 6 razli¢itih informacionih sistema, ove godine intenzivnho se radi na postavci standardizovanih
prodajnih izvestaja koji ¢e pojednostaviti proces izveStavanja o prodaji i uStedeti zna¢ajno vreme koje su zaposleni
troSili za pripremu izvestaja. Osim toga Bl je put da premostimo razlike koje postoje izmedu naéina izveStavanja u
pojedinaénim zavisnim drustvima i obezbedimo jedinstveni pristup pra¢enju ostvarenja prodajnih rezultata. Programom

»Poslovne inteligencije“ obuhvacéeni su - Posude, Bojler, Inko, Trade, Market i Home Market iz Novog Sada.

Izvrsni direktor za prodaju Marina Jevti¢, koja vodi ovaj proces,
takode istiCe da je cilj u implementaciji Bl da se svakodnevna
analitika koja je neophodna za donosenje operativnih odluka
na nivou svakog zavisnog druStva radi dosta lakSe, brze i
efikasnije. Naprosto, uvide je moguée ostvariti bukvalno ,,na
klik“, da bi ,kao na dlanu“ raspolagali potrebnim informacijama
o0 asortimanu, kupcima, trzistima, dobavljagima u maloprodaji
¢ime se optimizuju postojeci procesi.

- Da bi se svi potencijali koje Bl pruza i iskoristili, neophodno je
da se obezbedi i njegovo svakodnevno kori§¢enje i upotreba od
strane $to Sireg kruga ljudi. U tom cilju smo krenuli sa intenzivnim

obukama. Imamo eksternu podrsku od isporucioca Bl resenja,
ali ono $§to je najznacajnije i najvrednije imamo i interni tim
kljuénih korisnika, koji na €elu sa Markom Radulovi¢em iz naseg
IT sektora, svakodnevno i posveéeno radi na postavci izvestaja,
proveri podataka, unapredenju postojecih reSenja i nesebi¢nom
deljenju znanja. — kaze Marina Jevti¢. Sada je pored 10 klju¢nih
korisnika u intezivnu obuku uklju¢en tim od jo§ 60-ak buducih
korisnika sa kojima se u manjim grupama od 5-6 ljudi radi
svake sedmice po principu mini radionica. Entuzijazam postoji i
zaposleni vrlo brzo vide ogromne koristi od upotrebe.



O rootizacii procesa kroz
demonstraciu cklusa

Sredinom marta, uamfiteatru Poslovnog centra Kompanije
Metalac odrzan je drugi modul demonstracionog
ciklusa “Robotizacija procesa u industriji - oblast
rezanja i zavarivanja koriSéenjem novih tehnologija” sa
ciljem razmene znanja i dobre prakse i upoznavanja sa
najnovijim tehnologijama u oblasti zavarivanja. Prisutne je
prvo pozdravila generalna direktorka Radmila Trifunovié,
a nakon predavanja upriliéen je koktel u shoow room-u.

v

Andelka Carovi¢c iz Metalac Bojlera predstavila je
prisutnima izazove i reSenja u procesu zavarivanja u
proizvodnji bojlera, sa posebnim akcentom na kontinuirano
unapredenje kvaliteta i produktivnosti kroz automatizaciju
i robotizaciju procesa zavarivanja u proizvodnji bojlera.
Iskustva u zavarivanju bakra i inoksa u proizvodnji kazana za
pecenje rakije, do kojih su dosli kroz sopstvena prakti¢na
istraZivanja i potrebe, predstavila je kompanija Rapid.

Oblasti ispitivanja, standarde, ispitne metode i opremu koju
primenjuju u ispitivanju bez razaranja i sa razaranjem zavarenih
spojeva, prikazao je Zavod za zavarivanje.

Predstavnici Yaskawe iz Slovenije su prikazali najnovije sisteme
za lasersko zavarivanje robotom gde se koriste razliCite
integrisane tehnologije, dok je Meser prikazao najnovije
mesavine tehni¢kih gasova za zavarivanje koji smanjuju vreme
zavarivanja, poboljSavaju kvalitet i pove¢avaju produktivnost.
Predstavnik kompanije Timtech je predstavio neka od reSenja
automatizacije razlicitih tehnologija kao i nacina dizajna u kojem
uCestvuje klijent koriste¢i naoCare za virtuelnu stvarnost kao i
reSenje automatizacije u robotskom preciznom zavarivanju
rendgenskih glava, koje je razvila ova kompanija.

Kroz interaktivnu komunikaciju su razmenjene informacije,
praksa, kao i pozivi za reSavanje novih izazova. S obzirom na
razvoj tehnologije u ovoj oblasti istaknuta je potreba za narednim
modulom koji bi omogucio prezentaciju i novih reSenja i novih
tehnologija.

Dividenda 90 dinara bruto

0O akci|

Redovnua skupstina akcionara odrzana je 19. maja. Usvojen je finansijski izvestaj
za prethodnu godinu, a na oshovu ostvarenih rezultata doneta je odluka o

raspodeli dobiti.

Uprava kompanije predlozila je da se iz proslogodiSnje dobiti od

256,5 miliona dinara na ime dividende opredeli nepunih 174
miliona dinara odnosno 90 dinara bruto po akciji. Ova
dividenda predstavlja povec¢anje od 5,9 odsto u odnosu

na proslogodisnju dividendu od 85 dinara po akciji.

Kompanija ¢e radnicima i menadzerima na ime
premija isplatiti bruto iznos od 40 miliona dinara,
dok ¢e preostali iznos profita od 42,5 miliona
dinara biti zadrZzan kao nerasporedena dobit.

o4, rodendan Kompani

Jubilarne nagrade za 100 zaposlenih koji su kontinuirano
verni Kompaniji 20, 30 i 40 godina. Jo$ 56 zaposlenih
dobilo dodatno penziono osiguranje - sada ih ima viSe
od 600 korisnika. Poklon predstavom "Komedija zabune”
Metalac podelio rodendanski trenutak sa saradnicima i
prijateljima kompanije, kao i brojnim Milanovéanima.

Povodom svog 64. rodendana i dana Kompanije, Metalac je
svecano urucio polise dodatnog penzionog osiguranja za jo$
56 zaposlenih, koji se ve¢ duzi vremenski period isti€u svojim
radom, zalaganjem i rezultatima. Polovina njih je najdirektnije
vezana za proces proizvodnje.

- Vi ste odabrani da se prikljucite grupi koja danas €ini preko 600
zaposlenih, koji svojim zalaganjem, poZrtvovanjem i odanoscu
zaista doprinose Metal€evom uspehu i trajanju. Mozda to sada
ne sagledavate jer ste mladi, ali ovo osiguranje ¢e vam veoma
znaciti kad dode vreme za penziju. Vase kolege, kojima smo
poceli da upla¢ujemo dodatno osiguranje 2006. ili 2007. godine,
sada kada odlaze u penziju na svom rac¢unu imaju oko 2 miliona
dinara. Iznos nije preveliki, imaju¢i na umu da se prikupljalo
16-17 godina, ali imajuci u vidu kakve su penzije, svakako nije
zanemarljiv. O takvim dodatnim osiguranjima bi trebalo i sami
da razmisljate, a ovo vam Metalac od srca daruje i verujemo
da c¢ete to opravdati. — rekla je generalna direktorka Metalca
Radmila Trifunovi¢

Povodom Dana kompanije tradicionalno su urucene jubilarne
nagrade za 100 radnika koji su kontinuirano ispisivali
stranice istorije Kompanije Metalac. Nagradu u visini tri
proseCne zarade dobilo je 40 zaposlenih koji su u Metalcu
ve¢ 40, odnosno 38 godina (kada je re¢ o Zenama). Po
dve proseCne zarade upla¢ene su radnicima za 30 godina
kontinuiranog staza, a po jedna onima koji su u Kompaniji 20
godina. Svecanosti uru¢enja prisustvovalo je celo rukovodstvo.

Obelezavanje Dana kompanije, Metalac je dan pre zapoceo
pozoriSnom predstavom "Komedija zabune” za sve prijatelje i
saradnike.

Poslovno upravijanje u vreme krize iz ugla

Prof. dr Dejana Erica

Sposobnost i hrabrost da se brze menjamo, poslovna fleksibilnost i inovativnost, agilnost i moguénost predvidanja,
ali i prevazilazenje psiholoskih barijera i ustaljenih navika - osnovni su preduslovi koje privredni subjekti moraju
primeniti i poboljSati u okolnostima gotovo svakodnevnih promena - teze su dekana Bankarske akademije u Beogradu,
prof. dr Dejana Eri¢a, koje je obuhvatio na predavanju u Kompaniji Metalac, organizovanom u okviru sednice
Parlamenta privrednika u prosirenom sastavu na temu: Uticaj aktuelnih svetskih zbivanja na privredu Srbije. Prisutne
su pozdravili Zvonko Tufegdzié¢, direktor Regionalne privredne komore Kraljevo, i Radmila Trifunovié, generalna

direktorka Kompanije Metalac.

- Najpre kovid kriza 2020, potom globalna susa 2022. i rat
na tlu Evrope izmedu Rusije i Ukrajine, koji nije samo vojni,
ve¢ ekonomski i informacioni, uslovili su da danas u svetu
vlada visok stepen neizvesnosti u medunarodnim odnosima,
pa i u poslovanju, narocito u industrijama koje su oslonjene
na izvoz i cene proizvodnih sirovina na svetskoj berzi.
U zemljama sa privredom zavisnom od uvoza i stranih investicija,
gde vlada prezaduZenost i koje pribegavaju pozajmljivanju kod
medunarodnih izvora za odrzavanje finansijske stabilnosti — a
Srbija je takva zemlja — neophodno je stalno sprovoditi promene
u strukturama, na¢inu razmisljanja i vrstama poslovanja iznutra,
dakle u samim preduzec¢ima. Uzdajte se, dakle, samo u svoje
resurse; nemojte ¢ekati da vam drugi pomogne, to se verovatno
nece desiti, - porucio je, izmedu ostalog, Eri¢.

Generalna direktorka kompanije Metalac, Radmila Trifunovi¢,
potvrdila je da se procesi planiranja i kod nas sazimaju na
krace rokove, §to poslediéno menja sve procese i ustaljene
radne navike, a na pitanje ima li razloga da sugradani, koji rade
u Metalcu, strepe za svoja radna mesta zbog poremecaja na
svetskoj sceni, rekla je:

- Metalac u 16 preduzeca ima 2200 zaposlenih. Nismo ni mi
spokojni zbog tog broja ako pogledamo Sta se sve deSava,
od koga smo sve zavisni i §ta sve utiCe na naSe poslovanje.
Metalac upravo i opstaje toliko godina zato $to stalnim planskim
aktivnostima trazi neke nove kupce, neka nova trzista, kreira
nove proizvode, pa tako i sada. | pre aktuelne krize smo
otpocCeli sa menjanjem procesa proizvodnje i plasmana u
pravcu digitalizacije i robotizacije. Medutim, na8a politika je,
kao Sto znate, da ne pribegavamo otpustanju radnika, bez

Prof. dr Dejan Eric, dekan Bankarske akademije

obzira na sve, ne treba ljudi da budu zabrinuti. Taéno je, da ¢e
zbog optimizacije proizvodnje morati da dode do odredenog
smanjenja broja radnika, ali to ¢e se deSavati prirodnim putem,
na jedan pristojan, ljudski nacin, dok ¢emo za to vreme otvarati
neke nove opcije za zaposlenja - izjavila je Radmila Trifunovi¢
po okoncanju predavanja o poslovnom upravljanju u vreme krize
u kompaniji Metalac.

Svecani rucak i nagrade za 100 jubilaraca

Po 3 prosec¢ne zarade dobi¢e 17 kolega za 40 godina neprestanog rada u Metalcu i 23 koleginice sa po 38 godina
staza. Za radnike sa 30 godina staza sleduju po dve prosecne zarade, a jedna zarada kao nagrada odlazi radnicima
sa po 20 godina staza. Kao i uvek reé¢i zahvalnosti stizu od najviSeg rukovodstva Kompanije uz podseéanje da su
ljudi najvazniji Metaléev kapital i da je viSe nego ikada vazno da razumemo, prihvatamo i delujemo u skladu sa brzim
promenama i nepredvidim situacija u okruzenju. Kolektivni duh, hrabrost i preduzimljivost kljuéni su preduslovi
stvaranja konkurentske prednosti u veoma teskim vremenima.

Dan kompanije, 4. april, tradicionalno je posvecéen i sve¢anom uru€enju jubilarnih nagrada za radnike sa kontinuiranih 20, 30, 38 40
godina staza u Metalcu. Ovom prilikom, takode po tradiciji, pominjemo one koji su sa Kompanijom najduze. Tako su 23 koleginice u
radnu knjizicu ubelezile 38 godina i to: Milica Luki¢, Vesna Nesovi¢, Nada Katani¢, Biljana Mutapovi¢, Milica Bojovic¢, Ljiljiana Verbi¢,
Ljiljana Jovanovi¢, Sladana DraSovi¢, Nadezda Simeunovi¢, Svetlana Dordevi¢, Vesna Adamovic¢, Verica Baji¢, Mirjana Borisavljevic,
Milena Gavrilovi¢, Kovina Jovanovi¢, Slavica Mari¢, Budislava Ne$ovi¢, Svetlana Radojevié, Branislavka Petakovié, Celka Zivkovié,

Mirjana Joksi¢, Snezana Kusi¢, Mira Josipovi¢.

Sto se mugkaraca ti¢e njih 17 je u Metalcu provelo punih 40 godina: Pavle Vuji¢i¢, Jovan Doki¢, Zoran Vukasinovié, Zoran Kodovié,
Dragan Pesovi¢, Radoslav Zari¢, Vojislav Avramovi¢, Radoslav Gajovi¢, Stanoje Lazarevi¢, Jovan Marinkovi¢, Milovan Vukasinovic,
Milutin Stevanovi¢, Jugoslav Simi¢, SiniSa Lazi¢, Milan Jovi€i¢, LjubiSa Ponjavi¢ i Vitomir Markovic.



Polovina kolekcija iziozenin u Frankfurtu uspesno

N1\

plasirana na trziste

Posle dve godine digitalnog predstavijanja, Metalac
Posude je ovog februara ponovo izlagalo na sajmu u
Frankfurtu. Od 23 nove kolecije viSe od polovine je
uvedeno u redovnu proizvodnju i ve¢ se valorizovalo u
odliénoj prodaiji i reakciji od strane krajnjih potrosaca.

- Pozicija standa i velika pose¢enost od strane kupaca,
dobavlja¢a i drugih poslovnih partnera govori o uspeSnosti
samog projekta. Dobili smo pohvale za kolekcije posuda koje su
prezentovane i do sada smo viSe od polovine linija realizovali na
trzistu. Sa druge strane, nasi kupci iz Evrope su nam potvrdili
da postoji zna€ajan pad traznje za posudem usled visoke
inflacije, rasta cena hrane, troSkova struje i gasa ... §to je dovelo
do pada kupovne moci stanovnistva i samim tim odricanje od
kupovine proizvoda neprehrane. Tako je recimo samo u Poljskoj
u poslednjem kvartalu 2022. godine zabeleZen pad prodaje u
sektoru neprehrane za ¢ak 27%. — ocenila je Tamara Burovic,
komercijalni direktor Metalac Posuda.

Slaboj posecenosti Standa je, kako isti¢e Purovi¢, doprinelo je
i neizlaganje nekoliko vecih brendova kao $to su Fissler, WMF,
Le Creuset .... pre svega zbog pripreme za sajam u Kini koji se
deSavao posle tri godine.

InaCe, nakon sajma nastavljene su aktivnosti na razvoju dve
nove linije inoxa, nekoliko modela ekspres lonaca i dve linije
aluminijumskog programa pogodnih za indukciju. Navedene
linije ¢e se prodavati u regionu u poslednjem kvartalu ove godine,
uz oCekivani plasman i na trziste Rusije. Takode, na jesen ¢e se
realizovati prodaja premijum linije emajliranog posuda koju smo
razvili za kupca Zwieger iz Poljske.
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Clkago posle 7 godina -
ispod ocekivanja

Nakon punih sedam godina pauze Metalac Posude se u martu
ponovo pojavilo i ha sajmu u Cikagu sa ciliem da se sagledaju
mogucnosti za povecanje izvoza na, za nas, inaCe rastu¢em
trSistu Amerike.

- Dugo odsustvo sa sajma je rezultiralo loSom pozicijom Standa
§to je, uz inace slabu posecéenost razo€aralo nasa ocCekivanja.
| svi ostali izlagaCi su se zalili na skromnu posecenost. Kao
osnovni razlog navodi se da su se ove godine posetioci
uglavnom opredelili za sajmove u Frankfurtu, a posebno za
aprilski sajam u Kini gde je pauza bila tri godine. — ocenio je
Sef izvoza Ivan Igrutinovi¢. On ipak, veoma znac¢ajnim smatra
sastanak sa potencijalnim kupcem iz Albanije koji radi u Americi
i prodaje nasu robu i od koga se moze ocCekivati da direktno
krene u narucivanje nasih proizvoda.

Inage, nakon sajma ponude su poslate za: Alzir, Marko, Tunis
kao i ponuda za Meksickog proizvodaca emajliranog posuda
Cinsa. Dogovoren je nastavak poslovne saradnje sa postoje¢im
kupcem Ross, koji je odmah nakon Sajma plasirao naloge za
proizvodnju za april, maj, jun. Sveukupno, ispod o¢ekivanja, uz
puno informacija o nestabilnoj ekonomskoj situaciji. Primera
radi, ba$ u trenutku odrzavanja Sajma doSlo je do gasenja dve
velike banke u Americi, §to je dodatno uticalo na povecanje
nestabilnosti na ekonomskom trZistu.

U Kiniposle tri godine sa direktorima Metalac Marketa iz
Srbije i Crme Gore

- Odlazak na sajam nam je omogucio da se
upoznamo sa novim trendovima, pronademo nove
dobavljace, obnovimo kontakt sa nekima od starih
dobavlja¢a i odaberemo brojne nove artikle kojima
¢emo dopuniti i proSiriti ponudu. Poseban znacaj
predstavlja zajedni¢ki odlazak sa kolegama iz
Metalac Marketa i Metalac Market Podgorica, jer
smo dogovorili zajedniCke nacine rada, odabrali
nove linije proizvoda koji ¢e se naci u prodavnicama,
a sve u cilju povecanja prodaje Sigma asortimana.
Rezultate ovih zajedni¢kih aktivnosti moZzemo da
o¢ekujemo pocev od Cetvrtog kvartala — porucuje
Marija Veselinovi¢, direktorka Metala Trade-a

Umesto dve prodavnice,
U Kragujevcu sada
jedna, alinajveca

Metalac Market je sve€ano otvorio prodavnicu u Kragujevcu, u
ulici Nikole Pasi¢a 3a. Dosadasnje dve prodavnice preseljene
su na novu lokaciju, sa ciliem da se asortiman proSiri i unapredi
kvalitet usluge. Novi prodajni prostor ¢&ini ovu prodavnicu
najve¢om do sada, a jedna je od 80 prodavnica Metalac Marketa
Sirom Srbije

Sve za kuhinju i kupatilo na zajednickom nastupu Metalac
Bojlera i Metalac Inka na Sajmu gradevinarstva u Beogradu

Nakon nekoliko godina pauze Metalac Inko i Metalac Bojler su u€estvovali na Medunarodnom sajmu gradevinarstva u Beogradu,
odrzanom u aprilu ove godine. Na Standu Metalca, zainteresovani su mogli da vide zanimljivu postavku postojeceg i novog
asortimana. Sve za kuhinje, kupatila, stambene i poslovne prostore naslo se na jednom mestu: bojleri malih i srednjih litraza sa
unapredenim karakteristikama, bojleri velikih litraza za grejanje i baferi za Cuvanje tople vode, kao i inox i granitne sudopere, slavine,
lavaboi i samostoje¢e kade od livenih polimera.

Sajam gradevinarstva u Beogradu je postao najznacajniji specijalizovani sajam iz ove delatnosti u regionu cele jugoisto€ne Evrope.
ViSe od 500 domacih i stranih izlaga€a, iz preko 20 zemalja, predstavilo je svoje proizvode na ovogodi$njem sajmul.
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Projekat Metalac & Konstrakta jedan od
Nnajnagradivanijin digitalnin projekata

Sto regionalno, $to lokalno, ovaj projekat je do sada , sa poslednjim Mixx Awards priznanjima

osvojio ukupno sedam nagrada, od ¢ega ¢ak dva Grand Prixx-a.

Metalcu nagrada ,,PC Press top 50"

U februaru ove godine u Narodnom muzeju u Beogradu odrzana je dodela
PC Press Top50 priznanja za 2022. godinu. ”"Konstraktivni Metalac”, kako je
naslovljeno jedno od poglavilja ovogodiSnjeg PC Press-a, je odneo nagradu
u kategoriji Twitter, za celokupan nastup i case Metalac&Konstrakta, koji
je, podsetimo, pocéeo jednim tvitom, a rezultovao sa 2.500.000 dinara
namenjenih NURDOR-u. Ispred Metalca, nagradu je primila direktorka
Metalac Digitala, Jelena Mijatovié. Takode, vazno je napomenuti da su
nagradeni najuticajniji éinioci drustvenih mreza u Srbiji, kako kompanijskog,
tako i influence tipa.

- Jedan od svetlih primera uspedne kompanijske prezentacije na Twitter-u pruza
Metalac AD iz Gornjeg Milanovca. Njihov Twitter nalog ¢ini kombinacija provokativne,
neposredne, otvorene i duhovite komunikacije, ali i borba s nekim od ne tako lakih
pitanja i komentara pratilaca, odnosno spremnost i na pozitivhe i na negativne
komentare. — navodi se u PC Press-u i dodaje da Twitter nalog nije jedina snaga ovog
brenda. Metalac je online prisutan na pet trzista, Cetiri drustvene mreze i poseduje tri
Web shop-a. A uz sve to ha mrezema broji pola miliona pratilaca, $to je zaista sjajan
broj za domaéi brend.

Case Metalac&Konstrakta, vise od godinu dana nakon svec¢anog
uru¢enja 2.500.000 dinara NURDOR-u, ne prestaje da privlaci
paznju i dobija nagrade. U okviru viSenedeljne konferencije
Dani komunikacija u Rovinju, Metalac i Pioniri su osvojili glavnu -
nagradu - Grand Prix Balcannes sa projektom Konstrakta x
Metalac - Umetnica mora jesti kuvano.

'MMUN

Grand Prix Balcannesa predstavlja glavnu nagradu za izvanredan
rad tokom cele godine, a dodeljuje se projektu sa najviSe
bodova koji je osvojio i zlatnu nagradu u svojoj kategoriji, navodi
se u pravilniku HURA-e. Pobednici BalCannesa, regionalnog
takmigenja u kreativnosti na kojem se takmi€e agencije Bosne
i Hercegovine, Hrvatske, Severne Makedonije, Slovenije i Srbije
sa svojim kreativnim idejama, proglaseni su u glavnoj dvorani
Dana komunikacija.

Prica bez kraja

Na adresu Metalca stigla su nova priznanja za case Metalac x
Konstrakta. Naime, na dodeli IAB MIXX Awards 2023, odrzanoj
u Hilton Hotelu u Beogradu, Metalcu i Pionirima dodeljene su
nagrade u kategorijama Social Media i Social Good, a nakon
toga i glavna nagrada IAB MIXX Grand PRIX. IAB MIXX Grand
Prix je najprestiZnija nagrada ovog takmigenja. Za tu nagradu
se takmice pobednicki radovi iz svih kategorija, dok odluku
o dobitniku Grand Prix priznanja donosi stru€ni Zziri tajnim
glasanjem na dan svec€ane dodele. IAB MIXX Awards jedino
je globalno takmic¢enje koje je je 100% digital. Dodeljuje se
najboljim digitalnim projektima i kampanjama, a Sestu godinu
iza Citave organizacije stoji IAB Serbia i MIXX statue dodeljuje u
okviru konferencije Digital Day.
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Ujedinjenje Marketinga, Digitala i Standarda

Veé neko vreme je postalo jasno da su se mesta gde se razvijao neki od segmenata marketing funkcije,
pre svega mislim na sektor Marketinga i Metalac Digital, dovoljno razvila za obavljanje poslova iz svog
domena, ali da nedostaje medusobne sinhronizacije i koriSéenja sinergije znanja, iskustva i broja ljudi u
ove dve celine. Ovo je dodatno potvrdeno na strateskim radionicama, organizovanim tokom 2022, kada su
i rukovodstva zavisnih drustava sugerisala da im je potrebna proaktivnija i snaznija marketinska podrska.
U procesu reorganizacije i definisanja aktivnosti i procesa koje je potrebno da nova marketing funkcija
obuhvati, postalo je jasno da novom pristupu prirodno pripada i product menadzment sa Cijim se razvojem
i implementacijom krenulo u okviru Standarda prodaje, pa su i oni prikljuc¢eni novom marketin§kom timu.

e Cinjenica je da su svi sektori radili sa manjim
brojem ljudi, a sada je zaposleno petoro novih,
mladih... kako procenjujete dinamiku procesa
promene u svim oéekivanim marketinSkim
segmentima?

Iskreno, nisam se nadala da ¢e konkurs za marketing menadzere
i graficke dizajnere pro¢i kako je pro$ao, u pozitivnom smislu.
Toliko, da nam nije bilo jednostavno da donesemo odluku o
finalnom izboru. Neki od njih su imali prethodno iskustvo, ¢ak
vrlo sli€éno poslovima koje sada obavljaju, dok su dve koleginice
pripravnice. Sada je najbitnije da se nove kolege $to brze uklope
u tim i postepeno krenu da preuzimaju aktivnosti predvidene
referatima na koje su rasporedeni. Bitno je i da prvi put imamo
marketing menadZera za Metalac Trade, kao i za na$e firme u
Crnoj Gori i Hrvatskoj.

Podeljeni smo u 4 sluzbe (PR i korporativne komunikacije,
Dizajn studio, B2B marketing i B2C marketing), a nove kolege
su rasporedene tako da svako od njih ima uz sebe nekoga sa
prethodnim iskustvom na istim ili sli¢nim referatima, tako da
mislim da &e njihovo uvodenje u posao ici relativno brzo.

 Sta ée novom organizacijom biti brze, a za §ta ée
biti potrebno viSe vremena?

Ocekujem da se prvo vide rezultati u sinhronizaciji razlicitih
aktivnosti koje se odnose na marketing funkciju kojima smo se
ve¢ bavili, kao i otklanjanje ili ublaZzavanje ,uskih grla“. Zatim
¢e fokus biti na planiranju za narednu godinu kako bismo dosli
do nekog optimalnog stanja u kome nam je 70% aktivnosti
planirano, a 30% su neplanirane ad hoc aktivnosti.

Najveci izazov nam je svakako uvodenje product menadzmenta,
koji, izmedu ostalog obuhvata analizu potencijala trzista,
istraZivanje konkurencije, davanje predloga za inovacije i razvoj
novih proizvoda, davanje predloga za proizvode po linijama,
trzistima, grupama i kanalima prodaje, kao i davanje predloga
uloga kategorija proizvoda po distributivnim kanalima i plana
promotivnih aktivnosti u skladu sa definisanim i usagladenim
ulogama.

« Sta je za vas najvaznije kada je reé¢ o saradnji sa
preduzeéima za koja marketing po difoltu radi?

Kao novoformiranom timu jako nam je bitno da od pocetkaimamo
dobru saradnju i kontinuiran kontakt i komunikaciju sa zavisnim
drustvima. Preispita¢e se neke od postojec¢ih aktivnosti, njihova
svrsishodnost i da li za njima postoji stvarna potreba, a dalje
predloge unapredenja ¢emo svakako medusobno usaglasavati.
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Transformacijom i novom ulogom integrisanog
sektora marketinga rukovodice Jelena Mijatovic,
dosadasnji direktor Metalac Digitala

U junu je odrzana zajedni¢ka radionica sa konsultantom i
rukovodiocima zavisnih drustava gde je prezentovan novi
marketing tim, a dalje se krenulo sa pojedinacnim sastancima gde
se dogovaramo pre svega o nac¢inu fukcionisanja, informisanja i
pravljenju planova za aktivnosti koje nam slede do kraja godine.

¢ Stice se utisak da je iza kompletnog procesa
stalo celo rukovodstvo kompanije, uz pomoé
specijalizovane agencije?

Inicijativa je i krenula od rukovodstva, odgovarajuci na potrebe
zavisnih drustava u okviru Metalac Grupe, sa jedne strane,
ali i sve brzih i kompleksnijih promena u oblasti marketinga.
Specijalizovana konsultanska ku¢a Peterhof je angazovana da
bismo bili sigurni da smo obuhvatili sve neophodne aktivnosti
i procese koje marketing funkcija podrazumeva i da idemo u
dobrom pravcu. Ta pomo¢ nam jako znaci, a za planirane
promene neophodna je snazna podrSka vrha kompanije i
rukovodstva zavisnih druStava kako bismo brze i bezbolnije
prosli kroz period tranzicije, odgovorili na zahteve internih
korisnika naSih usluga, ali i pratili i usvajali promene koje se
deSavaju u oblasti marketinga.



Potvrdeno sistematicno i kontinuirano unapredenie
sisterma IMS

- Hvala vam na prilici da vidimo mnogo toga §to u drugim =
kompanijama nemamo priliku da vidimo. Kao i do sada,
ocigledno je koliko Metalac radi na sistematiénom i stalnom 'I-:

unapredenju sistema. Imate veliku pohvalu za investicije u ’ ) /
zelenu energiju, pre svega zbog trendova i uticaja na zivotnu ’ M s
sredinu, a takode i za humanitarnu akciju i sveukupnu ﬁ
komunikaciju u projektu sa Konstraktom kojom ste potvrdili ~

reputaciju drustvene odgovorne kompanije - izjavila je po
zavrSetku eksternog nadzornog audita Vera Zivanovié, voda
éetvroroc¢lanog tima TMS, koje je od pocetka 2022. godine
zastupnik nemacke sertifikacione kuée TUV NORD

Eksterni audit, 21. po redu za ISO 14001:20215 i 27. Za ISO 9001:2015. obuhvatio je procese razvoja, proizvodnje i prodaje
emajliranog, non-stick i inox posuda, inox sudopera, livenih polimera, kartonske ambalaze i preslika¢a, elektri¢nih zagrevaca vode-
bojlera i usluge prerade i emajliranja limova, kao i procedure i procese koji se odnose na rukovodstvo i sektore Metalca a.d.

Uz konstatacije da nema kriti€nih niti manjih neusaglasenosti, ve¢ samo nekoliko preporuka, €lanovi sertifikacionog nadzornog
tima su prepoznali brojna unapredenja koja su zasluzila njihovu pohvalu. Osim visokih ocena za investicije u zelenu energiju i dobro
menadZerisane humanitarne akcije u saradnji sa Konstraktom, pohvaljeni su izmedu ostalog i sistemski pristup izmenama u procesu
i dokumentaciji u poslovnoj logistici; proces razvoja novih proizvoda u Metalac Inku i Metalac Bojleru , pristup i realizacija razvoja
karijere u HR-u. Pohvale su upucene i za pracenje aspekata zastite Zivotne sredine i upravljanje otpadom u Metalac Printu i Metalac
Bojleru, kao i, kao i nagin upravljanja otpadom, dok je Metalac Posude pohvaljeno za znanje i prenos znanja u PIAP-u — dokumenta
su jasno napisana i dostupna svakom zaposlenom.

lako uskoro navr§ava punih 30 godina kontinuiranog unapredenja standarda, jo$ od kako je 1994. medu prvima u Jugoslaviji dobila
sertifikat JUS ISO 9001, a ve¢ 1996. i medunarodni serifikat sa pe€atom nemackog TUV-a — Metalac ostaje primer kompanije kojoj
su svetska pravila i zahtevi upravljanja kvalitetom i zastitom Zivotne sredne imperativ, nacin razmisljanja i deo poslovne kultutre.

Sa kolegama iz Crme Gore u dobrom raspolozenju

Sredinom maja, Metalac Posude je ugostilo 46 nasih kolega iz preduzec¢a u Crnoj Gori koji su u matiénu kuéu dosli sa direktorkom
Sanjom Dasi¢. Trodnevna poseta radnika Metalac Marketa Podgorica zapocCeta je obilaskom znamenitosti Novog Sada:
Petrovaradinske tvrdave, Arsenala, Duge kasarne i Sat kule; a potom i Sremskih Karlovaca.

Topli doCek prireden im je i u mati¢noj Kompaniji gde ih je pozdravila generalna direktorka Radmila Trifunovi¢ kao i rukovodstvo
Metalac Posuda, predvodeno direktorom Stojanom Sloviéem. Poseta je imala za cilj jacanje veza izmedu Metalac Posuda i uspe$nog
tima iz Crne gore, kao i razmenu znanja i iskustava, uz obilazak pogona u upoznavanje sa procesima u proizvodnji, novim linijama
i opremom, merama kontrole kvalieteta i sl. Uz razgovor sa kolegama i, na kaju svega, sve€anu ve€eru uz muziku, poseta je
obostrano osnazila medjusobne odnose, prozete ose¢anjem zajednistva i jedinstva unutar Metal€eve porodice.

s ETeg=

Andelka Carovic iz Metalac Bojera medu 10 odabranin
iNzenjerki Sroije

U okviru inicijative koju su pokrenuli Privredna komora Srbije, kompanija Simens Srbija i udruzenje ,InZenjerka

godine¥, izabrano je deset finalistkinja izbora za ,,Inzenjerku godine®, saopstila je PKS. Za inZenjerku Srbije u 2023.
godini proglasena je generalna direktorka kompanije ,,Global Substation Solutions' Ana Petrovié.

U izboru su se nasle inZenjerke iz razli€itih kompanija i institucija,
one koje bi svojom li€nos¢u i radom mogle da budu primer i
inspiracija mladim Zenama koje se nalaze pred izborom buduéeg
zanimanja, navodi se u saop$tenju PKS. Medu kandidatkinjama
nasla se i naga Andelka Carovié, vodeéa konstruktorka tehnolog
u Metalac Bojlerima.

,U fokusu ovog izbora nisu bila inZenjerska dostignu¢a
kandidatkinja, ve¢ njihov potencijal da budu primer i inspiracija
mladim Zenama prilikom odabira budu¢eg zanimanja“, naveli su

organizatori. -
. . . . o Andelka Carovic,
Samim tim $to su se naSle u uZem izboru, kandidatkinje | NS eI

preuzimaju ulogu ambasadorki ovog projekta, a sve u cilju
nastavka promocije inZzenjerstva. Ovim se nude uzori i ohrabrenje ‘ Mislim da je moja dosadasnja karijera pokazatelj da
mladim Zenama za odabir STEM studija i buduéu inzenjersku inZenjera ima svuda i da su oni preko potrebni svetu.
karijeru i da im kroz li¢ne primere kandidatkinje pokazu da je Zene su potrebne inZenjerstvu zbog svoje upornosti,
inZenjerski posao Zenski bas koliko i muski, navode iz UdruZenja. jer nema tog cilja koji ne mogu da ostvare ’ ,

Tamara u akciji obllaska Metalac Posuda

Pocetkom aprila Metalac Posude ugostilo je jednog od kreatora emisije Radna akcija sa Tamarom, Tamaru Grujié.
Metalac Posude i Triangl produkcija, koja realizuje emisiju Radna akcija sa Tamarom. Saraduje jos od jula prosle godine.

Saradnja Metalca i popularne Tamare pocela je u julu 2022.
godine. Metalac Posude je sa Tamarom saradivalo na snimanju
14. sezone, gde se nasa firma pojavila kao sponzor i svakoj
porodici poklonila vredan set posuda.

Emisije u kojima je u€estvovalo Metalac Posude snimane su na
teritoriji Republike Srpske tokom leta i jeseni 2022. godine, a
emitovanje 14. sezone krenulo je u martu 2023. godine. Tamara
je u drustvu svog supruga Vuka, koji je producent serijala, tokom
posete Metalcu obiSla pogon proizvodnje posuda. Zaposleni
su srdac¢no docekali goS¢u. Tokom posete je dogovoreno
sponzorstvo i 15. sezone koja se snima na teritoriji Zapadne
Srbije, a emitovanje pocinje u septembru ove godine.

Metalac Posude tema studije slucaja studenata FON-a

Poslednjeg dana marta, studentiknje Fakulteta
organizacionih nauka posetile su Metalac posude. U
okviru posete, gos€e su imale priliku da obidu proizvodne
pogone Metalac posuda i vide kako nastaju emajlirano,
inox i aluminijumsko posude, kao i da razgovaraju sa
rukovodstvom najve¢eg MetalCevog drustva. Na Celu sa
profesorkom Brankom Nov¢&i¢ Kora¢ studenti su imali
priiku da postave mnostvo pitanja direktoru Metalac
Posuda Stojanu Slovi¢u, komercijalnoj direktorki Tamari
DBurovic¢ i efu izvoza Ivanu Igrutinovicu.

Studenti FON-a na predmetu medunarodni marketing ove
godine rade studiju sluaja za Metalac - izlazak na trZiste
Austrije.
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METALAC & PROLETER - dvadeset godina

rasta i napretka

Dve decenije nakon kupovine najstarijeg, Milanovackog, posleratnog preduzeca, Proleter je postao stabilno
drustvo sa oko 400 zaposlenih, preko 45 prodavnica u gradu i okolini, kao i pouzdan partner svim komsijama.
Tokom 20 godina, koliko je Proleter u sastavu Kompanije Metalac, firma je izlecila sve svoje slabosti, i uz dobro
vodenje osnazena da uvek ide napred - joS brze i bolje.

Retka su danas trgovinska preduzec¢a u’ Srbiji koja se mogu
pohvaliti sa skoro 80 godina postojanja. Vecina njih je nestala
u turbulentnim vremenima tranzicije svake vrste. Mozda se
priblizavanje ovako velikom jubileju ne bi dogodilo ni prvom
posleratnom trgovinskom preduze¢u u Gornjem Milanovcu da
ga pocetkom 21. veka, vodena vizijom i patriotizmom, nije pod
svoje okrilje uvela kompanija Metalac.

Sredinom 2003. godine Metalac je postao vliasnik 64.64 odsto
kapitala najveéeg trgovinskog preduzec¢a u Gornjem Milanovcu.
Kupovina 82.780 Proleterovih akcija, na aukcijama odrzanim
31. jula i 27. avgusta, koStala je Metalac oko milion evra, a
priblizno toliko su iznosile i Proleterove obaveze prema drzavi i
dobavlja¢ima. Metalac je te 2003. preuzeo posustalo trgovinsko
preduzece, sa 57 godina tradicije, 270 zaposlenih, lancem od 55
maloprodajnih objekata, od kojih 32 u gradu.

Kako godine prolaze, Milanov€ani su sve viSe svesniji €injenice
da su mnoge generacije odrasle uz Proleter. Prvi komsija mnogih
Milanov&ana je oduvek bio bas to, komsija kome su sugradani
ostali verni i kome veruju, ¢ak i onda kada su se pojavili mnogo
veci lanci u gradu kraj Despotovice.

- Mi nismo zasluZni za nastanak, vec¢ za -opstanak Proletera.
Proleter je doSao pod krov nasSe kuc¢e. Mi smo mogli da ga
prodamo — da platimo milion, a da uzmemo pet, posebno zato
§to smo znali da ¢e njegova revitalizacija trajati dugo. Ali, to nije
bio na$ cilj. Za nas je bilo vazno da 200-tak radnika ima posao,
da se lanac razvija na korist Milanov€ana, da Proleter ostane
u naSem gradu. Trebalo nam je vreme da promenimo navike
ljudi, da obnovimo zapusteno, da modernizujemo objekte, da
vratimo potroSace. Drago mi je da svake godine napredujemo

i nastavicemo tako sve dok gradani Gornjeg Milanovca budu
prepoznavali taj trud i dok budu verni Proleteru. Realni da
budemo, Proleter je mnogo pruzio ovoj opstini i skoro 80 godina
je bio na usluzi — i gradu i selu. Neka tako i ostane. - Izjavio je
2016. godine Dragoljub Vukadinovi¢, predsednik kompanije

Proleter ostaje dobar komsija

Metalac Proleter se razvija u konceptu "komsijske trgovine”
sa radnjama ”na uglu”. Najvaznija konkurentska prednost
danas$njeg proletera su upravo dobra ponuda i direktan odnos
izmedu prodajnog osoblja i kupaca, uz sitne ali svakodnevne
dodatne usluge. Najvaznija karika u tom odnosu su zaposleni i
zato ¢e njihovom razvoju i motivisanosti biti posveé¢ena posebna
paznja.

Ukupan prihod Metalac Proletera u 2022. godini od 34.8 miliona
evra, bio je za 4.5 miliona veci od planiranog i skoro 20% veci
u odnosu na prethodnu godinu. | promet i ukupni rezultati su u
trendu daljeg rasta. Metalac Proleter je i ove godine nastavio
da ulaze u modernizaciju objekata i podizanje informati¢kog i
logistickog kapaciteta preduzeca.

2018. 2019 2020. 2021. 2022.
+37% +13% +16% +9% +19%
20,5 23,1 26,9 208 34,8

Ukupan prihod u milionima evra

Dve decenije Metalac Trade-a

U aprilu 2003. godine, na 600 m2 prodajnog i 900 m2 magacinskog prostora, u Gornjem Milanovcu je pocelo da radi novoosnovano
preduzece Metalac Trade, kao veletrgovina asortimanom za kuéne potrebe uvezenim iz Zapadne Evrope, Indije i Dalekog Istoka.
Osnovna delatnost preduzeca je uvoz, prodaja na domacem trzistu i izvoz robe Siroke potro$nje, posebno artikala koji se koriste u
kuhinji i domacinstvu, a koji se naslanjaju na Metal€ev asortiman.

Danas, dvadeset godina kasnije, Metalac Trade u ponudi ima viSe hiljada artikala koji se prodaju pod trgovackom markom Sigma.
Intenzivne aktivnosti usmerene na ja¢anje i promovisanje brenda, stalno nastojanje da se odrzi kvalitet proizvoda i unapredenje
partnerskih odnosa sa kupcima su-doveli da Sigma u svesti potroSaca postane sinonim za kvalitet. Inace, Metalac trade je sve
vreme respektabilno preduzece kad je re€¢ o doprinosu ukupnog profita kompanije.

Dvadeset sodina poslovnog centra Metalac

Veliki i zahtevni projekti kulminirali su te 2003. godine otvaranjem
modernog poslovnog centra u Gornjem Milanovcu, 25. septembra,
u prisustvu predsednika Vlade Srbije Zorana Zivkoviéa i oko 150
poslovnih partnera iz Srbije i dvadesetak iz zemalja sveta. Poslovni
centar Metalac postao je odmah psimbol i srediSte snaZzne koncentracije
menadZerskog potencijala — integrisanja znanja, informacija, ideja i
preduzimljivosti.

Siguran put: Kuci, u svet!

Poslovnim centrom "Metalac" kruniS§emo najuspesniju decenije naseg
preduzec¢a. Deceniju u kojoj smo bez oklevanja prihvatali izazove;
vrednovali postenje i posvecenost kolektivu; ucili i kad se Cinilo da je sve
drugo vrednije od znanja; Stedeli na malim stvarima, a ulagali u velike.
Rad ispunjen vizijiom doneo nam je status jednog od najuspesnijih
preduzeca - partnera od poverenja.

Mera naseg uspeha su nove fabrike, oprema i programi u koje smo
u protekloj deceniji ulozili viSe od 25 miliona evra; 1200 potpuno
uposlenih radnika; tri miliona kupaca Sirom Evrope i viSe od milion na
domacem trziStu. NaSe najvece bogatstvo su ipak ljudi! Radnici odani
Metalcu; kupci zadovoljni nasim proizvodima i prijatelji koji se raduju
nasim uspesima.
Ovaj poslovni centar Metalac posvec¢uje novom znanju, idejama i
preduzimljivom duhu - ljudima koji jesu i koji ¢e doc¢i da neguju istu
posvecenost - da viziju ostvaruju radom, a rad ispunjavaju vizijom -
uvek iduéi najlepsim putem: KUCI, U SVET!
Dragoljub Vukadinovi¢, generalni direktor Metalca,
povodom otvaranja Poslovnog centra, septembra 2003. godine
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"Starco” u poseti logistickom centru Metalca

Iskustva naseg logistickog centra u procesu integracije
LN-a | WMS-a, kao i organizacija i nac¢in rada u WMS-u bili
su, sredinom juna, predmet posete predstavnika firme
»Starco®, proivodaca tockova malih i velikih dimenzija za
razlicite namene, koja je ¢lanica Kenda grupe. Sediste
firme je u Danskoj, proizvodni pogoni u Velikoj Britaniji,
Kini i Hrvatskoj, a prodajni, montazni i distributivni
centri rasprostranjeni su Sirom Evrope. Kenda grupa
ima 12.000 zaposlenih. Uz pohvale za dosadasnje
domete organizacije i usaglasene procese, gosti su imali
i nekoliko preporuka, a poseta je obostrano ocenjena
veoma korisnom.

- Posto “Starco” ve¢ radi u LN-u, a razmisljaju o uvodenju WMS-a, na predlog S&T-a izabrali su Metalac za referentnu posetu buduci
da imamo oba informaciona reSenja. Posebno ih je zanimala optimizacija, jer je i u Evropi radna snaga jako skupa i nema je dovoljno.
Nakon prezentacije S&T o funkcionalnostima sistema i obilaska skladi$njih jedinica u logistickom centru i Metalac Posudu, gosti
su posebno istakli utisak da su oba skladista optimalno popunjenja, nema zakr&enja robom koja nije pravilno uskladi$tena, putevi
su prohodni i omogucen pristup robi na jasno obeleZzenim lokacijama namenjenim za prijem, skladiStenje i otpremu, dok radnici
preko ¢&itac¢a nakon obavljenog zadataka dobijaju nov, pa nema bespotrebnih zastoja. Sveukupno, njihovi utisci su vrlo pozitivni,
ali su ocenili da postoji i dodatni prostor za optimizaciju, €¢ega smo i sami svesni i na ¢emu ¢emo raditi u buduénosti. Najvaznije je
da su oni veoma zadovoljni posetom, a mi kontaktom i iskustvom sa jednom takvom kompanijom. Svakako nam znagi i §to je S&T
imao puno poverenje u Metalac, smatraju¢i da smo sposobni da na prakti¢nim primerima predstavimo sve moguénosti sistema -
naglasila je Danijela Filipovi¢, direktorka Logistike.

U Metalcu su bili vode¢i menadzeri za razvoj poslovnog sistema i sistema transformacije iz Britanjie , menadzeri operacija i logistike,
kao i Lean six sigma specijalista iz Nemacke, projekt menadZer i menadZer operacija iz fabrike u Hrvatskoj, kao i predstavnik Infora,
koleginica iz S&T iz Slovenije i predstavnici S&T-a iz Beograda.

Regres 20.000 dinara, a od 1. avgusta zarada 5% veca

Iz Sindikata takode porucuju da su radnici i ove godine izabrali Prolom Banju za preventivno-rekreativni odmor. Uz
pomoé Kompanije organizovano putovanje za 100 radnika. Za prvake 80 ranc¢eva za Skolu sa prateé¢im priborom.

sindikat Metalca, potrudio se, uz pomo¢ Kompanije, i krajem
aprila poslao 100 radnika na preventivno rekreativni odmor u
Prolom Banju, gde su za trenutak zaboravili na svakodnevne
probleme.

Uporedo se radilo na rezervaciji mesta za odmore nasih radnika
u ve¢ poznatim banjama gde se i ove godine prijavilo oko 200
Clanova sindikata sa porodicama. Kao i do sada najviSe se
prijavolo za odmor u Prolom Baniji, gde su uslovi izuzetno dobri,
a pre svega voda u otvorenim i zatvorenim bazenima, ishrana
na bazi Svedskog stola za sva tri obroka i ostali sadrzaji koji
doprinose uz izuzetnu ljubaznost domacina.

Odlazak u Prolom Banju je organizovan u dva termina: od 15.
do 22. jula i od 22. do 29. jula ove godine. Za ove polaske

U razgovorima sa rukovodstvom Kompanije dogovoreno je da
se isplati regres u visini dvadeset hiljada dinara neto kao i da se
cena rada poveca za pet posto od prvog avgusta 2023, Sto je
drugo povecanje u ovoj godini.

InaCe, imamo i ove, kao i proSle godine, koje su bile po svim
pokazateljima izuzetno teske za polozaj radnika, Samostalni

Redakcioni odbor:

Radmila Trifunovié¢, Biljana Cveti¢, Nadica Vuji¢-Mitrovi¢, Vasilije Gudelj
Graficki dizajn: Dizajn studio Metalac, Mihailo Ostoji¢

Stampa: Burdevdan, Arandelovac, jun 2023.

obezbeden je prevoz autobusom.

Samostalni sindikat se i ove godine potrudio da obezbedi
poklon ranCeve sa priborom i sveskama za dake prvake svojih
¢lanova. Ukupno sa teritorijom Vojvodine obezbedeno je 80
poklon ranceva.

Metalac a.d. Kneza Aleksandra 212, 32300 Gornji Milanovac, Srbija
032/ 770 300

metalac@metalac.com

www.metalac.com



