metalac

KONSOLIDOVANI GODISNJI
IZVESTAJ ZA 2022. GODINU

Gornji Milanovac, 31.05.2023. godine




Na osnovu ¢lana 50. 1 51. Zakona o trziStu kapitala (““Sl. glasnik RS” br. 31/2011)
1 ¢lana 3. 1 9. Pravilnika o sadrzini, formi i1 nacinu objavljivanja godi$njih,
polugodi$njih 1 kvartalnih izveStaja javnih drustava (“Sl. glasnik RS br.
13/2012), Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca, MB 07177984, objavljuje

GODISNJI KONSOLIDOVANI
FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA 2022. GODINU

SADRZATI:

1. KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI METALCA A.D. ZA
2022. GODINU, koji obuhvataju: Bilans stanja, Bilans uspeha, IzveStaj o ostalom
rezultatu, Izvestaj o tokovima gotovine, Izvestaj o promenama na kapitalu, Napomene
uz konsolidovane finansijske izvestaje

2. IZVESTAJ O REVIZIJI (Izveitaj i misljenje revizora)
3. GODISNIJI IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA
4. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

5. ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU FINANSIJSKIH
IZVESTAJA



OINIITH NOJALIM CYBJEKTA KOHCOJUJIALIMJIE

KoHconupaoBaHu roamwtbn hMHaHCUjCKU n3BeLTaj 3a npuBpegHa apywrtsa FrOU-NMa

[MocnosHO nme: ‘ MeTanay aKkuMoHapcKo ApyLITBO

MaTuutm 6poj (MB): | 07177984 |

MowTaHcku 6poj n mecTo: ‘ 32300 | Fopwu MunaHoBauy

Ynuua un 6poj: ‘ KHe3a AnekcaHpgpa 212

Alpeca e-nowre: ‘ metalac@metalac.com

WHTepHeT appeca: ‘ www.metalac.com

KoHconuposaHu/TojegnHayHu: ‘ KOHCONMAOOBaHMU

YcBojeH (ga/He): aa

OpywTBa cybjekTta KoHCoNuaauuje: CeguwiTe: MB:
Metanay lNocyhe A.0.0.; Metanay, lNMpuHT A.0.0.; Nopwu MunaHoBau, 20108517; 20108452
m:::ﬂ:: glmg.:::.;; MeTtanay Bojnep a.0.0.; Fopteu Munasosay 201083;)19_;,72(())130249;
MeTtanay MapkeT A.0.0.; Metanay Tpage A4.0.0.; Nopwu MunaHoBau,; 20108363; 17275747,
MeTnop A.0.0.; Beorpag 06970346
MeTtanay Xome MapkeTt a.a.;Metanau lNMponeTtep a.a.; | Hoeu Caa; Nopwbu MunaHoBau, | 08033854; 07176929;
MeTtpoT a.0.0; Metanay Xome MapkeT A.0.0.

MockBa;3arpe6; ‘ 38958970; 02018446;

MeTtanay MNogropuua A.0.0.; Metanay YkpajuHa 4.0.0 Moaropuua; Knjes; 5-0322491/002; 37480597

MeTtanay Ourutan g.o.0.; Metanauy ®TO g.o.0. | Nopwu MunaHoBau, | 21299952; 21333484

Ocoba 3a KOHTaKT: ‘ BurbaHa LiBeTuh

(yHoCU ce caMo nMe u npe3nmme ocobe 3a KOHTAKT)
Tenecon: | 032/770-338 dakc: | 032/725-211

Appeca e-nowre: ‘ Biljana.cvetic@metalac.com

Mpe3nme n ume: ‘ Pagmuna TpudcdyHoBuh

(ocoba oBnawheHa 3a 3acTyname)




1. KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI METALCA A.D. ZA 2022.
GODINU, koji obuhvataju: Bilans stanja, Bilans uspeha, Izvestaj o ostalom rezultatu, IzvesStaj
o tokovima gotovine, Izvestaj o promenama na kapitalu, Napomene uz finansijske izvestaje.




MonyrwaBa NPaBHO /ML - NPeAY3ETHUK

MaTuynu 6poj 07177984

Lndpa aenatHocT 6420

N6 100887751

Hasvs METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepnwte FOPHHU MUJTIAHOBAL], KHe3a AnekcaHppa 212

KOHCOJIMAOBAHU BNJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2022. roamHe

- Y XWbadaMa AnHapa -

WUsHoc

MperxoaHa roaMHa

pyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyhar
Kpajwe cramwe MNMoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNIUCAHM A HEYTJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 3.987.835 3.541.125
01 1. HEMATEPWUIJA/THA MIMOBWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 21 51.600 43.995
010 1. Ynararba y paseoj 0004
2. KoHuecuje, nateHTH, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyXkHe Mapke, codTep 1 octana 0005 51.600 43.995
HemaTepwujanHa MOBMHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTepujanHa “MOBWHa y3eTa y
0151 016 JIN3UHF 1 HemMaTepujanHa UMOBKHA Y 0007
npunpemm
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 21 3.775.332 3.338.369
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 u 022 1. 3emsbuiLTe M rpaheBUHCKU 06jexTn 0010 1.679.626 1.622.324
023 2. MNoctpojersa v onpema 0011 1.238.575 1.104.919
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012 268.150 273.786

4. HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema
025 n 027 Y3€TU Y JI3UHT U HEKPETHUHE, 0013 471.887 323.817
nocTpojerba v onpema y npunpemMu
5. OcTane HeKpeTHUHe, NocTpojera U
026 1 028 ornpeMa U ynararba Ha Tyhum 0014 5.058 9.934
HEKPeTHWHaMa, NOCTpojerbiMa 1 onpemm
6. ABaHCM 3a HeKpeTHWUHE, NOCTpojerba N
029 (Ae0) onpeny y semroi 0015 112.036 3.589
029 (zeo) 7. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, NOCTpOjera U 0016
onpeMmy y UHOCTPaHCTBY
03 III. BUOJIOLLKA CPEACTBA 0017
IV. AYFTOPOYHU ®UHAHCMICKU
MNNACMAHU 1 AYTOPOYHA
04 v 05 MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + |0018 2 160.903 158.761
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




WU3sHoc

MperxoaHa roaMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULIMIA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajwe cramwe MouetHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanuTany npaBHuX nuua
040 (neo), 041 (neo) n 042 (neo) (ocum yyewha y kanuTany koja ce 0019 6.078 12.714
BpeAHyjy MeToaoM yyeluha)
040 (7o), 041 (ae0), 042 (1e0) 2. Yyewnha y kanuTany koja ce BpeaHyjy 0020
MeTozoM yyelwha
3. [lyropoyHu nnacMaHu MaTu4HoM,
043, 050 (5€0) u 051 (aeo) 3ABUCHUM M OCTANUM MOBE3aHNM MuMA [ -
1 [lyropoyHa noTpaxuwBarba of TUX Suua
Yy 3eM/bn
4. [lyropo4Hn naacMaHnm MaTuyHoM,
044, 050 (ne0), 051 (ne0) 3ABMCHUM M OCTAUM MOBE3aHNM UAMA [ 1
1 [lyropoyHa noTpaxuarba of TUX vua
Y UHOCTPaHCTBY
045 (5eo) 053 (aeo) 5. Flyropquw nnacMaHu (AaTv KpeauTu n 0023
3ajMOBY) Y 3eM/bU
045 (ne0) 1 053 (e0) 6. Flyropqum nnacMaHu (Aatv KpeauTu u 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPaHCTBY
7. AyropoyHa dpuHaHcKjcka ynarama
046 (xapTuje oa BpeAHOCTY koje ce BpeaHyjy | 0025
o amMopTU30BaHOj BPeAHOCTH)
047 8. OTKymn/beHe COMNCTBeHe akuuje n 0026
OTKYM/bEHW COMCTBEHW yAenn 145.646 139.030
9. Octanu fyropo4Hu huHaHcujcku
048, 052, 054, 055 1 056 nnacMaHu 1 octana gyropoyHa 0027 9.179 7.017
noTpaxusara
V. AYTOPO4YHA AKTMBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocvm 288 PASFPAHUUEHA 0028
288 B. OZUT0XXKEHA NMOPECKA CPEAAICTBA |0029 20v 14.725 13.189
r. O6PTHA MMOBUHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 6.582.216 5.883.127
0058)
1. 3AJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne padyHa 14 +0036) 0031 23 3.592.454 3.018.130
10 1. Matepujan, pe3epeHu AeNOBU, anat u 0032
CcUTaH UHBEHTap 819.985 679.075
2. HepoBplueHa Npon3BoAHba U roToBM
itwi2 MpoM3BOAM 0033 1.002.968 753.875
13 3. PoGa 0034 1.684.494 1.470.998
4. NMnaheHu aBaHCK 3a 3anUxe U ycyre y
150, 152 v 154 seMrom 0035 58.070 96.338
5. Mnahexu aBaHCK 3a 3anuxe u yoyre y
151, 153 n 155 WHOCTpaHCTBY 0036 26.937 17.844
14 II. CTAJIHA UMOBWHA KOJA CE AIPXN 0037
3A NPOAAJY N MPECTAHAK MOC/TOBAHA 23.1 59.115 98.787
III. NOTPAXXMBAHSA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 | 0038 24 1.096.117 1.170.013
+ 0043)
204 1. MoTpaxwBatrba o4 Kynaua y 3eM/bu 0039 587.787 443.952
2. MoTpaxviBarba oA Kynaua y
205 0040 505.132 726.061

MHOCTpaHCTBY




WU3sHoc

MperxoaHa roaMHa

pyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajmwe cramwe MouetHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MoTpaxwBarba 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHuX 1ua y 3eMmbun
4. MoTpaxwBarba 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 » 203 M OCTanux NnoBe3aHux amua y 0042
MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocr'ana noTpaXxuBatrba No OCHOBY 0043
npoaaje 3.198
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA
2L, 2n27 MOTPAXUBARbA (0045 + 0046 + 0047) | %0**| 25 97.980 116.391
21, 22 ocum 223 n 224, n 27 1. Ocrana notpaxwBarba 0045 56.503 88.855
223 2. MNoTpaxwuBarba 3a BuULWLe nnaheH nopes 0046
Ha aobutak 30.592 27.273
3. MoTpaxwBsatrba NO OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 10.885 263
[fonpuHoca
V. KPATKOPO4YHN ®GUHAHCMICKU
23 MNIACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0048 2 868.073 798.961
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHW KpeauTW 1 nnacMaHm - 0049
MaTWU4HO U 3aBUCHa NpaBHa Ninua
231 2. KpaTKopoYHM KpeanuTu W nnacManm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTKopouHu KpeanTu, 3ajMoBU 1
232, 234 (aeo) nnacMaHu y 3eM/bm 0051 598.306 520.836
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOUYHM KpeanTH, 3ajMoBU 1 0052
nnacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. Xapr/lje oA BPEAHOCTN que ce 0053
BpeAHyjy No aMoOpTU30BaHOj BPEAHOCTU
6. ®uHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeaHyjy no ¢ep BpeaHocTn kpo3 bunaxc | 0054
ycrnexa
237 7. OTKyn/beHe COMNCTBEHE aKumje u 0055
OTKYN/bEHN CONCTBEHM YAenu
236 (meo), 238 1 239 8. OcTanu KpaTKOPOYHU hUHaHCKjCKu 0056
Aeo), nnacMaHy 260.767 278.125
24 VI. FTOTOBNHA W FTOTOBUHCKM 0057
EKBUBAJIEHTU 27 798.171 636.799
VII. KPATKOPO4YHA AKTVBHA
2 2
8 (aco), ocum 288 BPEMEHCKA PASTPAHIUEH-A 00581 5g 70306 44.046
A. YKYMHA AKTUBA = MNOCJ/IOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 10.584.776 9.437.441
0030)
88 h. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 38 304.464 300.029
NMACUBA
A. KATUTAJ1 (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 29 6.315.364 6.005.286
-0412) =0
30, ocum 306 1. OCHOBHW KAMUTAN 0402 2.481.899 2.481.899
31 IL. YNNCAHWN A HEYNTAREHW KAMUTAN | 0403




WU3sHoc

MperxoaHa roaMHa

pyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajiwe cramwe MouetHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCUOHA MPEMUIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405 29 143.962 144.622
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJIU3OBAHW JOBULIA
330m b c;;§°3§:”z”333;31’332' MO OCHOBY GUHAHCUICKUX 0406
! ! ! CPEAICTABA U IPYTUX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI" CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA
VI. HEPEAJIU30BAHU MYBULIK MO
[OyroBHu cango padyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®MHAHCWUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYIMX KOMMOHEHTW OCTANION 74.558 49.089
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEREHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 3.494.427 3.185.155
1. HepacnopeheHnu pobutak paHujux
340 romuHa 0409 2.906.328 2.614.938
2. Hepacriopehenw fobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 588.099 570.217
VIII. YYELIRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411 29 269.634 242.699
35 IX. [YBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. MN'ybutak paHujux roguHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe rogute 0414
B. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 (0415 1.306.853 809.739
+ 0428)
40 1. AYFOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 30 424.552 379.360
1. Pe3epBucatrba 3a HakHaae v apyre
404 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 342.176 296.736
2. Pe3epsucarba 3a TPOLLKOBE Y
400 rapaHTHOM poKy 0418 16.601 19.192
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana ayropoyHa pesepBsucatba 0419 65.775 63.432
M II. AYTOPO4YHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 31 882.301 430.379
410 1. Obase3e koje ce MOry KOHBEPTOBaTH Y 0421
Kanutan
2. [lyropoyHu KpeanTu n octane
411 (aeo) v 412 (aeo) [niyropoyHe o6aBe3e npemMa MaTU4HOM, 0422
3aBUCHUM M OCTannM MoBE3aHWUM INLMMa
Yy 3eM/bu
3. [lyropoyHu KpeauTun n octane
411 (5e0) v 412 (aeo) [lyropoyHe obase3e npemMa MaTU4YHOM, 0423
3aBUCHUM M OCTanWM MoBe3aHWUM inuUma
Y NHOCTPaHCTBY
4. [lyropo4Hn KpeauTu, 3ajMoBM 1
4141 416 (eo) obaBe3e Mo OCHOBY JIN3WHIa Y 3eM/bU 0424 882.301 420.439
5. [lyropoyHn KpeanTu, 3ajMoBU 1
415 1 416 (neo) obaBe3e Mo OCHOBY /SIM3WHra y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBe3e Mo eMUTOBaHMM XapTujama o4 0426

BpeaHoCTn




WU3sHoc

MperxoaHa roaMHa

pyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajiwe cramwe MouetHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Ocrane ayropo4yHe obaBese 0427 0 9.940
II1. IYTOPOYHA NACMBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocvm 498 1 495 (peo) PASTPAHVIYEFDA 0428
498 B. OU10XXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
I. AYTOPO4YHU O4JIOXKEHU
495 (aeo) MPUXOAM N MPUMIBEHE AOHALMIE | 0+ 0 76.266 15.056
A. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 2.886.293 2.607.360
+ 0454)
467 1. KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAHA 0432 109.000 116.000
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 | 0433 32 677.499 514.158
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTU4HOM, 3aBMCHUM 1 OCTanIMM 0434
noBe3aH!M MumMa y 3em/bi
2. ObaBese Nno 0CHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTW4HOM, 3aBMCHUM U OCTalMM 0435
MoBe3aHnM SiMumMMa Y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa U 3ajMoBa 0436
(aeo) of nvua koja Hucy fomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429  |4. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) nomahux 6aHaka 677.499 514.158
5. Kpeautu, 3ajMoBu 1 obasese u3
423, 424 (peo), 425 (peo) 1 429 (peo) MHOCTpaHCTBa 0438
46 6. ObaBe3e Mo KPaTKOPOUHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
48 7. ObaBe3e No 0CHOBY (MHAHCUCKNX 0440
nepuBata
II1. MPUMJBEHW ABAHCU, AENO3UTU U
430 KAYLIMIE 0441 33 23.472 83.295
IV. OBABE3E 13 MOC/IOBAHbA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 045 + 0446 + 0447 + 0448) |72 34 1.491.697 1.181.909
1. ObaBe3e npema aobaB/baunma -
431 1 433 MaTW4yHa, 3aBMCHa NpaBHa Mua u octana | 0443
noBe3aHa Smua y 3eMmbu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4Ha, 3aBMCHa NpaBHa SMua n octana | 0444
roBe3aHa /mua y UHOCTPaHCTBY
3. ObaBe3e npema aobasrbaunMa y
435 3eM/bK 0445 1.345.579 1.021.550
4. ObaBe3e npema fobaBbaunma y
436 MNHOCTPaHCTBY 0446 133.151 145.333
439 (neo) 5. ObaBe3se no MeHuLaMa 0447
439 (neo) 6. Octane obaBese W3 NoCioBakba 0448 12.967 15.026
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 532.877 675.009




WU3sHoc
pyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj MpeTxoata roauna
Tekyhar
Kpajwe cramwe MouetHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocnm 467 1. Ocrane kpaTkopoyHe obaBese 0450 35 413.101 553.593
2. ObaBese No OCHOBY Mope3a Ha foaaTy
47,48 ocam 481 BPEAHOCT U OCTannX jaBHUX Npuxoaa 0451 36 88.021 86.133
3. ObaBese no OcHOBY Mope3a Ha
81 fobutak 0452 31.755 35.283
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHMX NPOAAIN N CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPOYHA MACUBHA
49 (meo) ocnm 498 BPEMEHCKA PASTPAHIUEHA 04 5 51.748 36.989
B. 'YBUTAK U3HAA BACUHE
KAMUTAJA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA NACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 10.584.776 9.437.441
89 ). BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457 38 304.464 300.029
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK

faHa 20 roanHe

Ob6pazaL nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXuHK 1 opmy obpasala puHaHCUCKMX u3BeLLTaja v caapXXuHn 1 popmm obpacua CTaTUCTUYKOr U3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa ApYLUTBa, 3aApyre U npeay3eTHuke
(.,Cnyx6enu rnachuk PC" 6p. 89/2020).



MonywaBa NPaBHO /MLE - NPeAY3ETHUK

MaTuynu 6poj 07177984 Lndpa aenatHocT 6420 N6 100887751

Hasvs METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepnwte FOPHHU MUJTIAHOBAL], KHe3a AnekcaHppa 212

KOHCOJIMAOBAHWN BUJTAHC YCIEXA

3a nepuog og 01.01.2022. go 31.12.2022. roanHe
- Y Xubagama AnHapa -

W3HocC
pyna pauyHa, pauyH No3nUnIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roamHa MperxoaHa roaMHa
1 2 3 4 5 6
A. NOC/TIOBHM NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 13.939.832 12.432.044
60 1. MPUXOAN O NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 5 7.574.544 6.532.957
600, 602 1 604 1. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha AomMaheM TPXULLITY 1003 7.224.343 6.198.581
601, 603 n 605 2. Npuxoau og npopaje poba Ha MHOCTpaHOM TpxuMwTy | 1004 350.201 334.376
61 II. NPUXOAM OA NPOAAJE MPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 5 5.839.130 5.329.559
1. Mpuxoan oA nNpoaaje Npov3soAa M ycnyra Ha
610,612n614 | o hem TpxuLITy 1006 2.842.544 2.475.240
2. MNMpuxoaun of npoaaje Npov3BoAa M yCnyra Ha
611, 613 m 615 MHOCTPaHOM TPXKULITY 1007 2.996.586 2.854.319
62 III. MPUXOAM O4 AKTUBUPAHA YYMHAKA N POBE 1008 52.451 27.041
630 IV. NMOBERAHE BPEAHOCTU 3AJINXA HEAOBPLUEHUX 1009
M TOTOBKX NPOU3BOAA 249.110 145.714
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTW 3AJINXA HEAOBPLLEHWX N 1010
FOTOBWX MPOV3BOJA
64 1 65 VI. OCTA/IM NOCMOBHW MPUXOAU 1011 7 222,528 391.513
VII. MPUXOAN O YCKNABVMBAHA BPEAHOCTU
1012
68, ocuM 683, 6851 686 | BYHE (OCUIM OMIHAHCHICKE) 0 2.069 5.260
B. MOC/IOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 13.226.772 11.666.983
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOAATE POBE 1014 5.1 6.283.282 5.423.814
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTUIE 1015 8 2.734.582 2.468.624
52 II1. TPOLUKOBU 3APAZIA, HAKHAZA 3APAZIA 1 OCTA/IN 1016
JINYHU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 9 2.867.390 2.494.527
520 1. TpoLKoBYM 3apaja M HakHaja 3apaja 1017 2.135.005 1.900.471
521 2. TpoLLKOBK NMOpe3a 1 JONpuUHOCa Ha 3apaje U 1018
HakHaae 3apasa 379.306 348.951
52 ocum 520 n 521 3. OCTanu IM4HN Pacxoamn v HakHaae 1019 353.079 245.105
540 IV. TPOLLUKOBX AMOPTU3ALINIE 1020 439.177 416.304
V. PACXOAW O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 585 1 586 |1 0BIHE (OCVIM OUHAHCHICKE) 1021 17.117 27.026
53 VI. TPOLUKOBUW NMPOU3BOAHWUX YCITYTA 1022 1 576.457 560.295
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 10 105.442 98.416
55 VIII. HEMATEPWJAJTHW TPOLLKOBU 1024 12 203.325 177.977




UW3HoC

Fpyna pauyHa, pauyH NMo3nuUnIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MperxoaHa roaMHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) =0 1025 713.060 765.061
I. NTOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKM NPUXOAMN (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 13 291.668 172.546
I. ®UHAHCMICKU MPUXOAN N3 OAHOCA CA
660 1 661 MATWUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM MOBE3AHUM 1028
JINUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 89.297 86.424
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE U MO3UTUBHA
6631664 E®EKTI BANYTHE KITAY3YSIE 1030 180.899 75.627
665 1 669 IV. OCTA/IN ®UHAHCKICKWN NPUXOaN 1031 21.472 10.495
. PUHAHCUICKU PACXOAMU (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 14 211.580 75.297
I. ®IHAHCMICKW PACXOAN U3 OAHOCA CA
560 n 561 MATWUYHUM, 3ABUCHMM N OCTAZIUM MOBE3AHUM 1033
NNUMMA
562 II. PACXOON KAMATA 1034 37.215 17.686
III. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIUKE N HETATUBHU
563 1 564 EQEKTV BANTYTHE KIAY3YIE 1035 142.795 38.5%
565 n 569 IV. OCTA/IN ®UHAHCHICKM PACXOAN 1036 31.570 19.015
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1027 - 1032) = 1037
0 80.088 97.249
XK. 'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1032 - 1027) = 1038
V]
3. NPXoau oA YCK/IABUBAKA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 15 28.661 10.865
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
N. PACXOA4U o1 YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 16 64.645 70.125
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTAJIU NPUXoaun 1041 17 114.956 76.708
57 K. OCTAJZI PACXO4U 1042 18 139.343 177.799
J1. YKYNMHU NPUXOAU (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 14.375.117 12.692.163
Jb. YKYINMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 13.642.340 11.990.204
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MOC/TIOBAHA MNMPE 1045
OMOPE3UBAHHA (1043 - 1044) = 0 732.777 701.959
H. F'YBUTAK U3 PEAJOBHOI' MOCJ/IOBAHA NPE 1046
OMOPE3UBAIbA (1044 - 1043) =0
Hb. MO3BUTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY AIOBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1047 1.367
NMOJINTUKA N UCNPABKU IPELLIAKA U3
PAHUWINX NMEPUOAA
O. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJ10BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1048 1.284
NMOJINTUKA N UCNPABKU ITPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA
N. AOBUTAK NPE ONOPE3MBAHbA (1045 - 1046 + 1049
1047 - 1048) = 0 731.493 703.326




UW3HoC
I'pyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa MperxoaHa roaMHa
1 2 3 4 5 6

P. T'YBUTAK MNMPE OMOPE3UBAHbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. NOPE3 HA IOBUTAK

721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOAA 1051 20 114.288 116313

722 pyr. canpo II. OANOXEHW MOPECKM PACXOAW MEPUOOA 1052 20 922
722 not. cango II1. OUVTOXXEHM NOPECKW MPUXOAM NEPUOAA 1053 20 8.355

T. UCMJIAREHA JINYHA NMPUMAHA

72 1054

3 MOC/IOAIABLIA >
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 - 1054) = 0 616.283 595.368
Y. HETO NYBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO JOBUTAK KOV NPUNALA YYELWRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE 28.184 25.151
II. HETO AOBUTAK KOJW NPUMAOA MATU4HOM 1058
MPABHOM LY 588.099 570.217
II1. HETO MNYBUTAK KOJW MPUNAZA YYELURUMA BE3 1059
MPABA KOHTPONE
IV. HETO YBUTAK KOV NPUNALA MATUHHOM 1060
MPABHOM 1LY
V. 3APAZIA MO AKLNIN
1. OcHoBHa 3apaaa no akuuju 1061 19 304 295
2. YMatbeHa (pa3BoArbeHa) 3apaaa no akumiun 1062
Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20 roavHe

O6pasaL nponucaH MpaBUIHNKOM 0 caapXuHK 1 hopMn 0bpasaLia hMHAHCUCKUX U3BeLLTaja U caapXXuHK 1 opMmn obpacuia CTaTUCTMUKOr M3BELLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBa, 334pyre v npeay3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnacHunk PC" 6p. 89/2020).
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Cepnwte FOPHU MUJTIAHOBAL, KHe3a AnekcaHppa 212

KOHCOJINAOBAHU U3BELLTAJ O OCTAJIOM

PESYJITAT

3a nepmog oa 01.01.2022. po 31.12.2022. roavHe

- Y XWbagama AnHapa -

WU3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NOCJZIOBAHA
1. HETO JOBUTAK (AOIM 1055) 2001 616.283 595.368
II. HETO NYBUTAK (AOM 1056) 2002
B. OCTAJIN CBEOBYXBATHU AOBUTAK W1N
FYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTH peknacudukosaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepnoguma
1. MpomeHe peBanopu3auuje HemaTepujanHe UMOBWHE,
HEKPETHWHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme

330
a) noBehare peBasiopu3aLMoOHNX pe3epeun 2003
6) CMarberbe peBanopu3aLmnoHnX pesepBmn 2004
2. AkTyapcku pobuum nnm rybuum no ocHoBy nnaHosa
nedrHUcaHUX npuMatba

1

33 a) pobuum 2005
6) ryéuum 2006 3.554
3. [obuum v ryéuum no oCHOBY yAena y octanoM
cBeobyxBaTHOM JOBUTKY UK ryBUTKY NpUapY>XeHUX
ApywTasa

333
a) pobuum 2007
6) ryéuum 2008
6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndgukosaHe y Bunanc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. Ao61um unm rybuum no oCHOBY ynarakba y BracHUYKe
MHCTPYMeHTe KanuTana

332
a) pobuumn 2009
6) ryéuum 2010
2. fobuum vnm rybrum no ocHoBy npepayyHa
(1HaHCHjCKMX U3BELITaja MHOCTPaHOr NOCOBaka

4

3 a) pobuumn 2011

6) ry6uun 2012 15.516 2.278




WU3Hoc

pyna pauyHa, pauyH no3nuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roamHa MperxoaHa roaMHa
1 2 3 4 5 6

3. [obuum nnm rybuum oa MHCTpPyMeHaTa 3alTuTe HeTo
ynararba y UHOCTPaHO Moc/oBake

335 a) aobuum 2013
6) ryéuum 2014
4, [o6bvum unm ryérum no OCHOBY UHCTPyMeHaTa
3aLUTUTE PU3MKa (XELMHra) HOBYAHOT ToKa

336 a) pobuumn 2015
6) ryéuum 2016
5. [o6uum nnm ryéuum no ocHoBy xapTuja o4 BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeAHOCTM Kpo3 ocTanu
yKynaH pesyntat

337
a) pobuumn 2017
8) rybuun 2018 6.637 4313
1. OCTA/IN BPYTO CBEOBYXBATHM JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) > 0
II. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHW IYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 25.707 6.591
2017) 20
III. OAUTOXEHM NOPECKM PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHM IOBUTAK WNIN TYBUTAK MEPMOJA
IV. OANOXEHW MNOPECKU NPUXOA HA OCTANN 2022
CBEOBYXBATHU AIOBUTAK WV TYBUTAK MEPUOJA
V. HETO OCTAJ1 CBEOBYXBATHU JIOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 +2022) 2 0
VI. HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) 2 0 25.707 6.591
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YJITAT
NEPUOAA
1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 590.576 588.777
II. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) > 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
FYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027 590.576 588.777
AOMN 2026 >0
1. Mpunucad MaTUYHOM NpPaBHOM ULy 2028 562.392 563.626
2. MpunucaH yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029 28.184 25.151

y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roavHe

O6pazat; nponucaH MpaBUIHIKOM O CaaPKUHU 1 hopMU 06pasalia pUHAHCHICKMX M3BELLTaja 1 CalpXuHN 1 hopMu obpaciia CTaTUCTUUKOr U3BelLTaja 33 NPUBPE/HA APYILTBa, 3apyre U Npeay3eTHUKe
(..Cnyx6enu rnacHmk PC" 6p. 89/2020).
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Hasvs METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepnwte FOPHU MUJTIAHOBAL, KHe3a AnekcaHppa 212

KOHCOJINAOBAHU U3BELLTAJ O TOKOBNMA
[OTOBNHE

y nepuoay oa 01.01.2022. go 31.12.2022. rognHe
- Y XWbagama avHapa -

WU3sHoc
Mosuuuja Aon
Tekyha roguHa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE M3 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTH
1. NMpunuBK roToBMHE M3 NOCMOBHIUX akTUBHOCTK (1 Ao 4) 3001 16.097.021 14.345.238
1. Npopaaja 1 NpUM/bEHN aBaHCK Y 3eMsbU 3002 11.824.547 10.398.411
2. Mpopaja 1 NPUM/BbEHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003 3.570.096 3.380.414
3. MpuMbeHe kamaTe 13 NMOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 86.601 84.659
4. OcTanu NpUMBM U3 pefOBHOT NoC/IoBama 3005 615.777 481.754
II. OanMBM rOTOBMHE U3 NMOCNOBHUX akTMBHOCTYH (1 Ao 8) 3006 15.389.088 13.962.361
1. Ucnnate pobaBrbaunMa M faTh aBaHCK y 3eMiby 3007 10.117.596 9.499.402
2. Ucnnate pobaBrbauvMa v AaTv aBaHCU Y MHOCTPaHCTBY 3008 1.816.349 1.255.921
3. 3apage, HakHage 3apaja W oCTanu IMYHN pacxoam 3009 2.891.118 2.539.488
4. MNnaheHe kamaTe y 3eM/bU 3010 31.208 20.457
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha pobuTak 3012 125.565 156.001
7. OanvBK NO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npvxoaa 3013 407.252 491.092
8. OcTanu 0anMBYM 13 NMOCNOBHNX aKTUBHOCTM 3014
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHMX akTMBHOCTY (I - IT) 3015 707.933 382.877
1V. HeTo oanmB rotoBMHe 13 NocioBHWX akTuBHocTy (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBMHE N3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHbA
I. MpunuBM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMPakba (1 Ao 5) 3017 12.691 9.359
1. Npopaja akuuja n yaena 3018
2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjersa, onpeMe 1 3019
6uonoLKmx cpeacrasa 4.051 564
3. OcTanu uHaHCKjcKN NnacMaqmn 3020 7.020 5.467
4. MpuM/beHe KamMaTe U3 akTUBHOCTU UHBECTUPaHsa 3021 1.438 1.409
5. MpumrbeHe anBuaeHae 3022 182 1.919
II. OanvBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHsa (1 ao 3) 3023 901.964 417.751
1. KynosuHa akuuja 1 yaena 3024 1.263
2. KynoBuHa HemaTepujasHe MOBUHE, HEKPeTHUHA, MOCTpojerba, onpeme 1 3025
61ONOLLIKNX cpeacTaBa 900.370 409.842




N3Hoc

Mosuumja Aon
Tekyha roauHa MperxoaHa roaMHa
1 2 3 4

3. Octanu dvHaHCUjCKN NnacMaHu 3026 1.594 6.646
III. HeTo NpuAvB rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBeCTMpatba (I - II) 3027
1V. HeTo 0AnMB roToBMHE W3 aKTUBHOCTY MHBEeCTUpakba (II - I) 3028 889.273 408.392
B. TOKOBU rOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
1. NMpunuBK roToBMHE U3 aKTUBHOCTY (pMHaHcKparba (1 Ao 7) 3029 708.838 3.683
1. YBeharbe OCHOBHOr KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3emrbn 3031 708.408
3. [lyropo4Hn KpeanuTn Y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpOUYHM KpeanTn y 3eMibi 3033
5. KpaTKOpOYHW KpeanTu Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Octane ayropoyHe obaBsese 3035 430 3.683
7. Octane kpaTkopoyHe obaBese 3036
II. OaNMBM rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTU (uHaHcuparsa (1 Ao 8) 3037 361.060 610.442
1. OTKyn concTBeHWX akuuja u yaena 3038 14.804 2.142
2. [lyropoYHuN KpeanuTu y 3eMbn 3039 55.038 447,815
3. [lyropoyHu KpeamuTn Y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOpOYHM KpeanTn y 3eMibi 3041
5. KpaTKOpoYHW KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obasese 3043
7. OUHAHCUCKI NN3UHT 3044
8. Ucnnahexe avsnaeHpe 3045 291.218 160.485
III. HeTo NpunAuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTM D1HaHcuparba (I - II) 3046 347.778
IV. HeTo oAnMB roToBMHE M3 aKTMBHOCTW PuHaHcuparsa (II - I) 3047 606.759
I. CBErA MPUJINB rOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 16.818.550 14.358.280
A. CBET'A OQ4J/IMB rOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 16.652.112 14.990.554
h. HETO MPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 166.438
E. HETO O1J/IUB TOTOBWHE (3049 - 3048) = 0 3051 632.274
K. TOTOBMHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI MEPMOAA 3052 636.799 1.258.927
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA rOTOBUHE 3053 10.146
W. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPA4YYHA FrOTOBMHE 3054 5.066
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOJA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 798.171 636.799

faHa 20, roavHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

Ob6pazaL nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXuHK 1 hopMm obpasala pUHaHCUCKUX u3BeLLTaja v caapXXuHn 1 opmy obpacua CTaTUCTUYKOr U3BeLLTaja 3a MpUBpeaHa APYLITBa, 3aApyre U npeay3eTHuKe

(.,Cnyx6enu rnacHuk PC" 6p. 89/2020).
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KOHCOJIMAOBAHWN U3BELUTAJ O NPOMEHAMA
HA KATTUTAITY

3a nepmog oa 01.01.2022. no 31.12.2022. roavHe
- Y Xwbajama anHapa -

EMucuoHa npemuja u
onuc OcHoBHM kanuTan (rpyna 30 OcTanu oCHOBHM YnucaHu a HeynnaheHun 306
6e3 306 u 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH nrpyna
Mozunumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crambe Ha paH 01.01.
L | ropune 4001 2448000 |2010 33.899 |4019 4028 142.073
EcbekTi peTpoakTUBHE ucnpaeke
2 MaTepujanHo 3HauvajHuX rpeaka n
’ npoMeHa payyHOBOLACTBEHUX 4002 4011 4020 4029
nonuT1Ka
KopurosaHo no4yeTHo crame Ha
3. 1::}12;)1.01. roauHe (p.6p. 4003 2.448.000 4012 33.899 4021 4030 142.073
4, Heto npomeHe y rofnHn 4004 4013 4022 4031 2.549
5 CramweHapan 31,12,
' roauHe (p.6p. 3+4) 4005 2.448.000 4014 33.899 4023 4032 144.622
EdekTn peTpoakTvBHE Ucnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeLuaka u
’ NPOMEHa payyHOBOACTBEHNX 4006 4015 4024 4033
nonuTuka
KopurosaHo No4eTHO CTawe Ha
7. ,5;:: ;)1.01. ropue (p.6p. | ,00- 2.448.000 (4016 33.899 4025 4034 144.622
8. [HeTonpomeney___ roawv 4008 4017 4026 4035 -660
9 Crame Ha paH 31.12,
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 2.448.000 4018 33.899 4027 4036 143.962




PeB. pes. u Hep. A06. n ry6.

Hepacnopehenn goburak

Yyewhe 6e3 npaBa

A onmc (rpyna 33) (rpyna 34) Fy6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosznumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paaH 01.01. roguHe 4037 _42.498 4046 2.883.886 4055 4064 217.912
EdekTn peTpoakTvBHE UCnpaBke
2. MaTepujasHO 3HauajHUX rpeluaka v 4038 4047 4056 2065
rpoMeHa pa"yHOBOACTBEHWX MONUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CcTarbe Ha AaH
) 01.01. roaunHe (p.6p. 1+2) 4039 -42.498 4048 2.883.886 4057 4066 217.912
4 Hero npomeHe y ___ ronHu 4040 -6.591 4049 301.269  |4058 4067 24.787
5 Crambe Ha paH 31.12, roavHe
’ (p.6p. 3+4) 4041 -49.089 4050 3.185.155 4059 4068 242.699
EcbekTi peTpoakTuBHE Mcnpaske
6. MaTepujanHo 3HauvajHuX rpeluaka n 4042 4051 4060 4069
npoMeHa pa4yHOBOACTBEHWX MONUTUKA
7 KopurosaHo NoyeTHO cTare Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 5+6) 4043 -49.089 4052 3.185.155 4061 4070 242.699
8. HeTo npomexe y roaviHN 4044 -25.469 4053 309.272 4062 4071 26.935
9 Crame Ha paH 31.12, rogvHe
: (p.6p. 7+8) 4045 -74.558 4054 3.494.427 4063 4072 269.634




F'y6uTtak usHap BuCuHe
YkynHo (ogrosapa nosuuuju kanutana (oarosapa
onuc AOTM 0401) (kon. nosuumju AOMN 0455)
Mo3unumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9)=20 |paon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9) <0
1 10 11
Crare Ha paH 01.01._____
L lrogune 4073 5683272 |4082
EcbekTi peTpoakTuBHE McnpaBke
2 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeluaka
' 1 npoMeHa pauyHoBoacTeHux  |4074 4083
nonuT1Ka
KopurosaHo noyeTHo crarme
3. Ha paH 01.01. roguHe 4075 5.683.272 4084
(p.6p. 1+2)
4, Heto npomeHe y roaviHn 4076 4085
5 Crame Ha paH 31.12.
' roauHe (p.6p. 3+4) 4077 6.005.286 4086
EcbekTi peTpoakTUBHE ucnpaeke
6 MaTepujasHO 3HauajHUX rpeLuaka
’ 1 NpoMeHa pauyHoBoacTBeHux  |4078 4087
nonuTuKa
KopurosaHo noyeTHo crare
7. Ha pax 01.01. rogvHe 4079 6.005.286 4088
(p.6p. 5+6)
8. HeTto npomeHe y roAvHW 2080 4089
9 Crame Ha fiaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4081 6.315.364 4090
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20 roavHe

O6pasaL, nponucaH MpaBUnHUKOM 0 caapXvHK 1 dhopmm obpasaLia hUHAHCUJCKUX U3BeLLTaja U caapXXuHK 1 popmmn obpacuia CTaTUCTMUKOr M3BeLLTaja 3a NpUBPeAHa APYLUTBa, 3a4pyre U npeay3eTHUKe
(,Cny>x6enu rnacHuk PC" 6p. 89/2020).



METANAL A.A.,
rorPb MUNNAHOBAL]|

HanomeHe y3
KoHconupoBaHe chmHaHCcHjcke usBeLlTaje
31. peuembap 2022. roguHe



METANAL A.4., FTOPHU MUNNTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
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1. OCHMBAHKE U OENATHOCT

KoHconuaoBaHn uHaHCcujckM u3BewTaju gpywtBa Metanay a.n. opwu MunaHoBay M HeroBux
3aBUCHMX NPaBHUX NULa, y Aarbem TekcTy ,[pyna“, 3a roamHy Koja ce 3aBplumna Ha aaH 31. geuembpa
2022. rognHe ycBojeHn OAnyKOoM pyKoBoAcCTBa AaHa 28. anpuna 2023. roguHe.

Metanay a.n., Nopwu MwunaHoBau je go 2003. roguHe Guno ApywTBO Yy MELUOBUTOj CBOjUHM (ca
OPYLWITBEHUM M aKumjckum kanuTanom) oA kaga je 100% akuymoHapcko apywteo. [pyLlwTBo je npBoOUTHO
ocHoBaHo 1959. roamnHe kao npefy3ehe y ApywTBeHoj cBojuHu. Ha gaH 8. geuembpa 1990. roguHe
AoHeTa je opnyka PapgHudkor caseTa ApywTsBeHor npegyseha Metanau ga ce noseha kanuran
n3gaBakeM M MpojajoM AeoHuua 3anocfeHnMa M ga ce M3BplIM TpaHcdopmaumja npepyseha y
AEeOoHNYapcKo [ApywTBo Yy MeLWoBUTOj cBojuHW. Ha pgaH 27. jyna 1998. roguHe u3BplueHa je
TpaHcopmaumja, y cknagy ca HoBMM 3aKOHOM O CBOjUHCKOj TpaHcdopmaumjy. Tokom 2003. roguHe
Jowrno je OO Aarbe BriacHWYKe TpaHcdopmauuje y Kojoj je ApywTBeHu kanutan Metanau a.g. y
NOTNYHOCTU MpuBaTU30BaH, AOK je y nocrnosBHoj 2004. rogwvHu, [pylwiTBO M3BPLUMIO OPYry emucujy
0B6UYHMX akuuja.

pyna ce npBeHCTBeHO 6aBM NPOM3BOAHOM W NPOAAjOM LUMPOKOr acopTMMaHa emajnmpaHor,
TedNOHN3NpPaHOr, anyMUHWUjyMCKOT 1 MHOKC nocyfa, Npou3BoAHOM M NPOAajoM TepMOoaKyMynaLmoHNX
6ojnepa og 50, 80 n 120 nuTapa ca emajnupaHNM U UHOKC Ka3aHOM M ManonuTpaxHux 6ojnepa og 5
n 10 nuTapa, NPpon3BOAH0M M NPOAAJOM CBMX BpCTa TPaHCMOPTHUX U odceT KyTuja, NMpou3BOAHOM
M NpoAajoM MHOKC cyaonepa v npou3sBoda o4 NUBEHWX nonumepa, of centembpa 2015 rognHe wn
npon3sBoAHOM AeroBa 3a aytombune u kamvoHe crnoHa, 3rnobosa u Bofuua MOCTOBa M TPrOBMHOM
pobe 13 Npon3BOAHOr Nporpama Kao 1 ocTanux cermeHara.

Metanay a.n. je Ttokom peuembpa 2005. roavHe W3BpLUMIIO peopraHv3auuvjy M OCHOBarno LIecT
ApywTasa koja cy 100% y werosom BnacHuwTBY u of 2006. roavHe HacTasBrba Ada nocnyje kao
JelLeHTpanu3oBaHa KOMMaHuja, koja y CBOM [erokpyry paja 3agapxaBa XOnAWHI aKTUBHOCTM-
yrnpaBrbakbe U puHaHCupawe, a mnopea Tora npuBpeMeHo 3aapxaBa obaBrbamwe ycnyra
TpaHcnopTa, pecTtopaHa, 3awTute, 6e3begHocTM u ogpxasawa ¢abpuukor kpyra. Octane, 0gHOCHO
OCHOBHE OenaTHOCTM M3 [oTajallker Oerokpyra nocrnoBawa, NpeHeTe Cy Ha HOBOOpraHu3oBaHa
apyLwTsa.

Ha paH 31. peuembpa 2022. rognHe lpyna je umana 2,121 3anocneHwux pagHuka (2021: 2,176
3anocneHa pagHuka). Cmamwene Opoja 3anocneHux je pesyntaT pauvoHanusauuje y npou3BOLHOM
npovecy n aytomatusauuje ogpefeHnx NocnoBHMX npoueca.

Cepuwrte pyne je y N'opwem Munarosuy, ynuua Knesa Anekcangpa 6poj 212.
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2.1.

OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NPE3EHTALNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELUTAJA U
PAYYHOBOOCTBEHU METO[

OcHoBe KoHconuaaumje

KoHconuaoBaHn duHaHcWjckm m3BellTaju obyxsaTajy v3BeluTaje maTtuyHor gpywrsa Metanay a.g.,
opwu MunaHoay, u crnegehmnx gomahux n CTpaHnx NpaBHUX Nnua:

MpoueHaT yyewha

y Kanutany
1. MeTtanay lNMocyhe a.0.0, Nopwn MunaHosay, 100%
2. MeTanay MapkeT a.0.0, N'ophwu MunaHosay, 100%
3. MeTtanay Trade g.0.0, Mlopty MunaHosau 100%
4, MeTtanay Print a.0.0, Nopxwn MunaHoBauy, 100%
5. MeTanay WHko a.0.0, MNopwu MunaHoBsay, 100%
6. MeTtanay Bojnep a.0.0, N'opwu MunaHosay, 100%
7. MeTtanay ®ag 4.0.0, Noptsm MyunaHosaly 100%
8. MeTtanauy lNMponeTep a.a., Nlopwu MunaHosay, 64.55%
9. MeTtanau Home Market a.a., Hoeu Can 82.36%

10. MeTnop 4.0.0, beorpag 100%
11. MeTanay Digiral a.0.0 N'oprwu MunaHosal, 100%
12. Metanay FTO g.o.o Nopwy MunaHosau 100%
13. Metanay Home Market g.0.0, Peny6nuka Xpeatcka 100%
14. MeTtanay MapkeT A.0.0, Mogropwua, LipHa Nopa 100%
15. MeTpoT 0.0.0. Mocksa, Pycuja 100%
16. MeTtanau-Ykpajura, Knjeso Ykpajura 100%

3aBucHa gpyLliTBa KOHCONuAyjy ce noves o4 gaTyma cTuuana, OAHOCHO AaTyma kada je [pyna ctekna
KOHTPOIMy Haj 3aBWCHMM APYLUTBOM M HaCcTaBrbajy Aa ce KOHconuayjy Ao AaTyMa Kaja Takea KoHTpona
npectaje. CmaTpa ce ga je Oowrno Ao CTuuaka KOHTPOIe YKONUKO je pyna nanoxeHa nnu uma npaso
Ha BapujabunHe npyvHoOCce o4 CBOje YKIbYYEHOCTU Y EHTUTET Y KOjU je MHBecTMpana u uma cnocobHocT
Aa yTnde Ha Te NpuHOCe KPO3 yTMLaj Koju MMa Haf eHTUTETOM Y KOju je MHBecTMpana.

OppeheHnnje, Mpyna KOHTpOMMLIE EHTUTET Y KOjU je MHBEeCTMparna ako u camo ako ['pyna nma:

- YTuuaj Ha eHTUTET Y KOju je nHBecTupana nocrtojeha npasa koja joj oajy Tekyhy cnocobHocT aa
ynpaBrba peneBaHTHUM akTUBHOCTUMA eHTUTETa Y KOju je nHBecTmpana

- ManoxeHoCcT unu npaeBa Ha BapwjabunHe npuvHOCe Of YKIbYYEHOCTU Yy EeHTMTET y Koju je
MHBECTUpana, u

- CnocoGHOCT Kopulyerwa yTuuaja Hap eHTMTETOM Yy Koju je MHBecTupana pagu ytuuaja Ha
Herose npuHoce.

MpeTtnocTaBka je Aa BehuHa rmacaykmx npasa pesynTupa y koHTponu. [la 6u ce oBa npeTnoctaska
onpaegana ykonuko 'pyna nma mawe o BehnHCKor npasa rnaca unv CNnYHUX npasa Haj eHTUTETOM
y KOju je nHeectupana, pyna pasmaTpa cBe peneBaHTHE YMHEHMLE M OKOMHOCTW y OLeHW Tora aa nu
NnocTOoju YyTULAj HaA eHTUTETOM Y KOju je MHBecTupana, ykrby4yjyhu:

- YroBopHe apaHxMaHe ca ocTanuM [pXaouuma npaBa rraca Hag eHTUTeTOM Yy Koju je
nHBECTUpana

- MpaBa Koja MpOMCTNYY N3 YTOBOPHMX apaHxmaHa

- lMocTojeha 1 noTeHuuWjanHa npasa rnaca.

pyna BpLUM NOHOBHY OLIEHY Aa NN MOCTOjU KOHTPOMa Haj EHTUTETOM Y KOju je MHBecTuparna yKONMko
YMHEHMLIE NN OKONHOCTW Aajy MHAMKauWjy ga Cy Hactane npoMeHe y je4HOM Mnu Bulle oA jegHor
YMHMOLLa KOHTpOre.
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21.

2.2,

OCHOBE 3A CACTABJ/bAHKE U NPE3EHTALUNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA U
PA4YYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

OcHoBe KOHconuaauuje (HacTaBak)

PUHAHCK|CKN M3BELUTajM 3aBMCHUX ApyluTaBa npunpemMajy ce 3a WCTWM U3BeLUTajHVu Nepuoa Kao 1 3a
MaTUYHO APYLUTBO MPUMEHOM KOH3MCTEHTHUX payvyyHOBOACTBEHWX nonuTtuka. CBa mefykomnaHujcka
canga, TpaHcakuuje, Hepeanu3oBaHu [obuvum u rybuum Koju npousunase us MehykoMnaHujcKmx
TpaHcakuvja u AvBMAEHAE eNMMUHMLWY ce Yy NoTnyHocTu. MpomeHa yyewha y BnacHWLWTBY 3aBUCHOT
ApYyLUTBa Npw Kojoj He Agonasn Ao rybutka koHTpone obyxsaTa ce kao TpaHcaKumja y OKBUpY KanuTana.

Ykonwuko Mpyna marybu KoHTpony Haj 3aBUCHUM OpYLITBOM BpLUM ce cnefehe:

. Uckmumxere cpeactasa (ykrbydyjyhn ,goodwill“) n o6aBesa 3aBuCHOr ApyLUTBa;

. Wckibmxere cagalliwe BpeaHOCTU yyellha MambUHCKMX BRacHUKa YKOMNMKO NOCTOju;

. Uckrbmkere akyMynmpaHux KypCHUX pasnuka Koje Ccy NpuaHaTte paHuje y OKBUpY KanuTana;

. Kibmxere NoLTeHe BpegHOCTM NpMMUTKa o4 npoaaje;

. Kiomkere mMowTeHe BpedHOCTM npeocTanor yyewha y BRacHUWTBY 3aBWUCHOT APYyLITBA
YKOMMKO MOCTOju;

. Krieuxerse pesyntupajyher gobutka nnm rybutka kpos bunaHc ycnexa;

. Peknacudukaumnja yaena matuyHor ApywiTea y KOMMOHEHTaMa Koje Cy NpeTxoAHo npusHaTte
OVPEKTHO y OKBMPY Kanutana Ha GunaHc ycnexa unu HepacnopeheHy obut Ha oarosapajyhu
HauuH.

durHaHCUjCKM  M3BELTAjM 3aBUCHUX MPaBHUX NMUA Y Y WHOCTPAHCTBY, WCKasaHW Y HUXOBUM
(byHKLMOHaNHUM BanyTaMa, npepadyHaTu cy y n3BelUTajHy BanyTy matudHor OpywTea PC[ Tako wro
cy cpefcTBa U obaBe3e npepavyHaTyl y AMHape Nno 3BaHWYHOM Kypcy Ha [aH bunaHca ctama. bunaHc
ycrnexa U HOBYaHU TOKOBM Cy MpepadvyHaTV y AuHape no cpefrem Kypcy. Edpekt npousawunu npu
npepadyHy (UHAHCUJCKUX M3BELUTaja y CTpaHWM cpeacTteBuMa nnahara y u3BellTajHy BanyTy cy
npuKasaHuv y oKBMpy KanuTana.

KoHconupoBaHu chmHaHCcuHjckn nsseLuTaju

KoHconuaosaHu uHaHcujckn nssewwTaju 'pyne ykrbydyjy KOHCOnMaoBaHu GunaHc ctawa Ha AaH 31.
deuembpa 2022. roguHe, KOHCONMAOBAHW OGunaHc ycnexa, KOHCONMMAOBaHW W3BELITaj O OCTanoMm
pe3yntaTty, KOHCONWAOBaHW W3BeLTaj O MPOMEeHamMa Ha KanmuTany W KOHCONWAOBaHW W3BELTaj O
TOKOBMMa TrOTOBMHE 3a T[OAMHY KOoja Ce 3aBpllaBa Ha Taj AaH Kao M nperneq  3HayvajHuX
payyHOBOACTBEHMX MONUTUKA M HanoMeHe Y3 KOHconmaoBaHe hMHaHCWjcke n3BeLlTaje.

KoHconuaoBaHn UHaHCHjCKM u3BeLWTajM Cy cacTaBibeHU Yy CKragy Ca HayernoMm WUCTopujckor
TPOLUKa, OCUM aKo je gpyradvje HaBedeHO y pavyyHOBOACTBEHUM MoNuWTUKama Koje Cy Aate y Aarbem
TEKCTY.

lpyna je y cacTaBrbakby OBMX KOHCONMAOBAHUX (OUHAHCUjCKMX W3BelUTaja NpUMEHMBana
payyHOBOACTBEHE MONUTUKE 0OpasnoxeHe y HamomeHu 3. HaBedeHe payvyHOBOACTBEHE MONMUTUKE
CY KOH3WUCTEHTHO NPUMEH-EHE 3a CBE NPe3eHTOBaHe Nepuoe U3BELLITaBakba.

KoHconuaoBaHn buHaHCujckM usBeluTaju Cy npeseHToBaHu y AuHapuma Penybnuke Cpbuje “PCO” n
CBE uUcKkasaHe HymepuyKe Bpe4HOCTU NpeacTaBrbeHe cy y xurbagama guHapa PCO’'000 ocum ykomnuvko
je opyrayvje HaBeaeHo.
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2.3.

2.4,

OCHOBE 3A CACTABJ/bAHKE U NPE3EHTALUNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA U
PA4YYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

OcHoBe 3a cacTaBrbakb€e U Npe3eHTaunjy (oMHaHCUjCKMX u3BeluTaja

pyna BoaM eBugeHUMje U cacTaBrba KOHCONMAOBaHe (PUHAHCKjCKe n3BeLLTaje y ckragy ca 3akoHOM O
padyHoBoacTBy PenyGnvke Cpbuje n octanom npMMeHMBOM 3akOHCKOM perynatueoMm y Penybnuum
Cpbujn.

Y cknagy ca 3akoHOM O padyHOBOACTBY, Benvka MpaBHa nuua, npaBHa nuua Koja uMajy obaBesy
cacTaBrbatba KOHCONMUAOBaHWMX (DUHAHCWjCKMX M3BelTaja (MaTMyHa MpaBHa nuua), jaBHa OpyLliTBa,
OOHOCHO ApyLUTBa Koja ce mpunpemajy Aa nocTaHy jaBHa y cknagy ca 3akoHOM O TPXMWLUTY kanutana
Peny6bnuke Cpbuje, HesaBMCHO Of BeNnWYMHE, 3a Mpu3HaBake, BpedHOBawe, Mpe3eHTauujyy u
obenopawmBarkbe nosvumja y UHAHCUCKUM UM3BelLTajuMa npumensyjy MehyHapogoHe cTaHgapge
hUHaHCKjCKOr n3BeLlTaBaka, Ynjn je NPeBOA Ha CPrCKM je3nk 06jaBMio MUHWUCTAPCTBO HaAMNEXHO 3a
nocrnose guHaHcuja.

MefyHapoaHn ctaHaapaun (OUMHAHCKCKOr M3BellTaBaka O6jaBrbeHM Ha CPrCKOM je3nKy of CTpaHe
MuHuctapctBa duHaHcuja ykibyyyjy KoHuenTyanHu OKBMp 3a (PMHAHCUCKO M3BeluTaBake,
MehyHapogHe padvyHoBoacTBeHe crtaHaapae (MPC) n MehyHapogHe cTaHpapae duHaHcujckor
n3pewrTtaBawa (MCOU) usgate og Opbopa 3a mehyHapogoHe payvyyHOBOACTBEHE CTaHOapAe Kao U
Tymayewa ctaHgapda msgate of cTpaHe KomuTeTa 3a Tymadere payvyHOBOACTBEHMX CTaHAapAa anu
He YKIby4yjy OCHOBE 3a 3aKkibyuMBawe, UNycTpaTvBHE NpuvMepe, ynyTcTBa 3a MPUMEHY, KOMeHTape,
n3aBojeHa MulIbera Kao HW Apyre nomohHe maTepujane u3yseB Yy cCriyyYajeBuma Kafja Cy OHM
EeKCMMMLUTHO YKIbyYEeHWN Kao cacTaBHM Aeo CTaHdapAa unu Tymadema.

MPC, MC®W u Ttymaudewa objaBrbeHn op cTpaHe Opbopa 3a MehyHapogHe payvyyHOBOACTBEHE
ctaHgapge v KomwuteTa 3a Tymayewa payvyyHOBOACTBEHUX CTaHOapAa Cy 3BaHWMYHO nNpeBeaeHu
pewewem MuHuctapctBa PuHaHcuja Penybnuke Cpbuje o ytephuBamwy npeBoga MehyHapoaHux
cTaHgapga duHaHcujckor m3BelTaBawa (6poj pewewa 401-00-4980/2019-16) u ob6jaBrbeHn vy
Cnyx6eHom rnacHuky Penybnuke Cpbwuje 6poj 92 gaHa 21. HoBembpa 2019. roguHe n npumemyjy ce
NpUYKOM npunpeme rMHaHCUCKUX U3BeLUTaja 3a roauLlbe NePUOA KOju ce 3aBpLuaBajy Ha unu nocne
31. peuembpa 2020. roguHe.

Hoen unun ponyweHn MCOU un Tymauvewa koju cy ycBojeHu peluewseM MuHuctapctBa ®uHaHcuja
Peny6nuke Cpbuje o ytBphuBany npesoga MehyHapoaHux ctaHaapaa hVHaHCKCKOT M3BelUTaBaka
ob6jaBrbeHom y Cniyx6eHom rnacHuky Penybnuke Cpbuje 6poj 123/2020 pana 13. oktobpa 2020.
roavHe npumemyjy ce NpunvMkoM npunpeme UHAHCUCIKUX M3BeLuTaja 3a rogullke nepuof Koju ce
3aBpliaBajy Ha wnu nocrie 31. geuembpa 2021. rognHe M HUCY MPUMEHSEHM MPUIIMKOM MNpUNpeme
NPUIOXeHUX (PUHaHCUjCKMX n3BeLLTaja.

Mopen Tora, NpunoxeHn MUHAHCUJCKN N3BELLTajW Cy cacTaBIbEHWN y CKnady ca 3axTeBuma [MpasunHuka
O KOHTHOM OKBUPY M CagpXwWHW padyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a MpuBpedHa ApylwTBa, 3agpyre wu
npeny3etHuke (Cnyx6enn rmacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 89/2020) n [lNpaBunHWKka O CagpXuHU U
dopmn obpasaua GUHAHCUjCKUX uW3BeLITaja 3a npvBpedHa [ApylwiTBa, 3adpyre W npeay3eTHuKe
(Cnyx6enn rnacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 89/2020). HaBegeHu npaBunHWLM KOjU perynuiy
npeseHTauujy uMHaHCUjCKMX MU3BELUTaja MMajy NPBEHCTBO MPUMEHEe Yy OAHOCY Ha 3axTeBe Koje y TOM
norneny aedunHuwy MC®U koju cy objaBreenn of ctpaHe MuHucTapcTBa ouHaHcwja.

360r rope HaBedeHNX OACTyNawa, 0BM (PMHAHCUJCKM M3BeLTaju Hucy y cknagy ca MCOW.

Pa‘-IyHOBOACTBeHVI OCHOB

OBK (b1HaHCHjCKM n3BeLTaju Cy cacTaBIbeHM Y CKNagy ca Hayenom UCTOPMjCKOr TpoLLKa. PUHaHCHjCKn
M3BeLWTaju cy npeseHtoBaHu Yy auHapuma Penybnuke Cpbuje (PCL) u cBe wnckasaHe Hymepuuke
BPEeAHOCTM MNpeAcTaBrbeHe cy y Xxurbagama gumHapa (PCO °000), ocum yKonuko Huje gpyraduje
HaBeaeHo.

Ipyna je y cacTaBrbary NpUoXeHx hMHaAHCUJCKUX U3BELLTaja NPUMEHMWITO padyyHOBOACTBEHE NONUTUKE
obenopareHe y Hanomenn 3.
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2.4,

2.5.

3.1.

OCHOBE 3A CACTABJ/bAHKE U NPE3EHTALUNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA U
PA4YYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

PayyHoBOOCTBEHM OCHOB (HacTaBak)

PUHaAHCU|CKN M3BELITAjU Cy cacTaBfbe€HW Yy CKrmady ca KOHLEenTOM HacTaBka nocrnoBaka, Koju
nogpasymeBa ga he [pyna HacTaButu ga nocrniyje y HeorpaHudYeHoM nepuogy Yy npenBuArbuBOj
6yayhHocTu.

YnopegHe nopatke npeacTaBrbajy hMHaHCUjCKU U3BELUTaju 3a roavHy U AaH 3aBplueHy 31. geuembpa
2021. roguHe.

KoHuenT HacTaBKa nocrnoBawa

PUHaAHCU|CKN M3BELUTAjU Cy cacTaBfbe€HWM Yy CKrmady ca KOHLEenTOM HacTaBka nocrnoBaka, Koju
nogpasymeBa ga he [pyna HacTaButu ga nocriyje y HeorpaHudYeHoM nepuogy Yy npenBuArbuBOj
O6yayhHocTu. Y uurby yTBphuBawa onpasBgaHOCTM OBe npeTrnoctaBke pykosoacTBoMetanau [pyne
aHanusupanu cy nnaHose 6yayhnx HOBYaHMX TOKOBA.

Ycnen cneuvjanHe BojHe onepauuvje pyckux BOjHUX cHara y YKpajuHu 3anodete y debpyapy 2022.
rogvHe, kao u caHkumja koje cy CALl n 3emrbe EBponcke YHuje yBene Pyckoj ®enepaumju Te KoHTpa
caHkuuja koje je ysena Pycka ®epepauuja, gowno je oo nopemehaja y CBETCKMM NaHuUmMma TProBUHE U
noructuke. OBu nopemehaju goBenu cy A0 pacTa TPXULLHMX LieHa eHepreHarta u cuposuHa koje pyna
KOPUCTW Y NpoLecy NPON3BOAHE Kao 1 A0 BONATUNHOCTY AEBU3HNX KypCeBa.

HopnaTtHo, Mmepe duHaHcujckor noacTuuaja Koje cy semroe ysogune mnamehy 2020. n 2021. roguHe pagm
onopaBKka €KOHOMWje Of, Kpu3e u3a3BaHe NaHOeMWjoOM KOopoHa BuUpyca, Mpoy3poKoBane Ccy jayake
MHGNATOPHMX NpUTUCaKa Ha rnobanHoOM HUBOY Kao M NOOoLUTpaBake MOHETapHe U puckanHe NonuTuKe
Bogehwux LeHTpanHux 6aHaka n pacT kamaTtHux ctona y 2022. roamHu.

Kao pesynrtart, akTyenHa eKkoHOMCKa cuTyalmja je HeM3BeCHa Kafa je pey O NoTpaxhu 3a NPOM3BOAHUM
acopTMmaHoM [pyne u aHanusa pykoBoAcCTBa y3uma y 063up onpaBaaHo Moryhe npomeHe y naHuy
cHabpeBara, Tpaxhn 1 pesynTary.

lpyna ce oMHaHCKpa M3 KpaTKOPOYHMX cpefdcTaBa M3 NocroBaka M GaHkapcKux kpeauTa. TpeHyTHa
MaKpOeKOHOMCKa [JeluaBara HUCY MMana 3HadajaH HeratWBaH yTuuaj Ha uUHaHcujcke pesynTtaTte
lpyne. Ha ocHoBy cnpoBeaeHWX MpoLeHa, PYKOBOACTBO OMpaBaaHo ouekyje pga [pyna wvma
oaroeapajyha cpefcTea 3a HacTaBak MocroBaka y AaorneaHoj 6yayhHocTu.

NPErNEQN 3HAYAJHUJINX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA
MNpuxoan no ocHOBY yroBopa ca Kynuuma v octanu npuxoau n pacxoau

Mpuxoam No ocHOBY yroBopa ca KynuvMMma ce NpusHajy kaga ce KoHTpona Hapg obehaHum npoussogvnma
O[HOCHO poBoM npeHece Ha Kynua 1 TO Y U3HOCY KOoju ogpaxkaBa HakHagy Ha kojy [OpyliTBo oyekyje Aa
1MMa NpaBo y 3aMeHy 3a 04HOCHE Npo3Boae/polby munu ycnyry.

Yrosopu ca Kynuuma onpeferbyjy KibydyHe KoMepumjanHe ycroBe Ha OCHOBY KOra Kyrnuy UCrnocTaBrbajy
cBoje nopybeHunLe. YroBop ca CTaHOBMLITA MpuW3HaBaka MpUXoAa ce nocmaTpa kao kombuHauwuja
OCHOBHOT YroBopa ca KynuumMa v UcrnocTaBrbeHUX nopyLibeHmua.

KoHKpeTHO, npoLec npusHaBaka npvxona nogpasymea cnefehux 5 kopaka:

—Kopak 1: VigeHTudmkosaTth yroBop(e) ca Kynuem;

—Kopak 2: YTBpamTn o6aBese n3BpLueta 13 yroBopa;

—Kopak 3: YTBpanTu LeHy TpaHcakuuje;

—Kopak 4: PacnopeanTtu ueHy TpaHcakumje Ha obaBe3e n3BpLUeHa U3 yroBopa; 1

—Kopak 5: MNpuaHaTy npuxoae kaga eHTMTeT UCMyHU (UNn OOK ucnywasa) o6aBesy U3BpLUEH-A.
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3.2,

3.3.

NPErNEQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NOJIUTUKA (HacTaBak)
3.1. Mpuxoau no ocHoBy yroBopa ca KynuvMmMa 1 octanu npuxoau u pacxoau (HacTaBak)

pyna npusHaje npuxone kafda je obaBe3a M3BpLLEHA UCMYHEHA (MM TOKOM MCNyHeHa Te 0baBese),
Tj. Kaga je ‘koHTpona' Hag gobpuMa unu ycnyrama y OCHOBY KOHKpeTHe obaBese M3BpLUeHa npeHeTa Ha
Kynua

MonuTtuka npusHaBaka npmxona

Kynuu cTuyy KOHTpony Hag rotoBuM Npou3BoAMMa M poboM y MOMEHTY kaja Ce OHW Mcnopyde Ha
nokaumjy kynua (muxoBy pabpuky nnum maraumH) unu y kpyry npomssogHe dabpuke pyne (y crydajy
Kaga Kynay opraHu3yje npeBo3) M u3BpwM npuxsaT pobe of cTpaHe kynua (KBanMTaTVBHU 1
KBaHTUTaTUBHW npujem). MNpuxon ce reHepuiue y TOM MOMEHTY ca pokom nnahawa koju ce y BehuHu
cny4yajeBa kpehe y pacnony og 30 go 90 gaHa .

Kynumn Takohe mmajy moryhHOCT aBaHcHor nnahawa. Ha daktypu cy uckasaHu pabatu y cknagy ca
KoMepuwujanHoMm nonuTukom pyne. YroBopoM ca Kynuuma Mory OuTu yroBopeHu HakHagHu pabatu y
BUAY NEPUOAMNYHUX NPOAAjHNX BOHyca YCrOBIbEHN OCTBAPEHVMM NPOAajHUM LnrbeBUMa, 3aTuM y4yewwha
y NPOAajHUM akumjama, Kao 1 pasHa HoBYaHa JaBakba AUPEKTHUM U UHOMPEKTHUM Kynuuma.

pyna Hema HoB4YaHa faBaka Kynuuma Be3aHux 3a peanuaauujy.

Y cnyyajy kaga Kynau vma yroBopom AeduHucaHO MnpaBO Ha MnonycT ycnep yTeBpheHor noiuujer
KBanuTeTa OOCTaBIbEHWX MPOU3BOAA, MPWUXOA je KOpUroBaH 3a W3HOC KOju MnpeacTaBriba OYeKuUBaHy
BpeAHOCT Moryhux ncxoga (osux nonycra). C Tum y Besu, ymecto npuxoga 'pyna npusHaje obaBesy 3a
pedyHAaaumnjy; y3 WCTOBPEMEHO Mpu3HaBawe WMOBUHE (M oprosapajyhy Kkopekuujy TpoLuKoBa
npoaaje/npoMeHe BPeQHOCTM 3anunxa HegoBpLUEHEe NPON3BOAHE M FOTOBMX NPOM3BOAA) Ha OCHOBY OBOT
npasa. Ha ocHOBY BuLLeroguLH-er UCKYCTBa, M Y3 yBaXaBake YMheHuue Aa je pev o 6p3om obpTy
nponssoAa Koja MMa penaTtvBHO AyXW POK Tpajaka, [pyna je npoueHuna ga 6w edekat obyxsaTara
oBMX nomnycTta 6no HemaTtepujanaH 3a noTpebe cacTaBrbaka OBNX PUHAHCU]CKUX M3BELLTAja.

YroBopHa MUMOBUHA

YroBopHa MMOBMHa je NpaBo Ha HakHady Yy 3ameHy 3a poby wnu ycniyre koje je 'pyna npeHena Kynuy.
Ako [pywiTBo M3BpLIaBa CBOje yroBopHe obasese npeHocom obehaHe pobe nnmn ycnyra npe Hero LTo
Kynaw nnatm HakHagy unu npe obasese nnahawa HakHage, YroBopHa MMOBMHA Ce Npu3Haje 3a
3apaheHun geo HakHade y Be3u ca NpoaajoM Koju je ycrnoBaH.

MoTpaxusare of Kynua

MoTpaxuBawe of Kynua npeacraBrba NpaBo [pyne Ha M3HOC HakHagde Koju Huje ycrnoBaH (Tj. camo je
HeonxofaH NpoTOK BpeEMeHa Npe Hero LWTO HakHaaa Aocne Ha nnahawe). Y Be3an ca padyHoBOACTBEHVUM
obyxBaTarteM NoTpaxuBara of kKynaua nornegati HanomeHy 22. MNMoTpaxueaka of kKynaua.

TpoLKoBM oapxaBatba U NonpaBky

TpOLWKOBM OfpXXaBaka W OMpaBKM OCHOBHWX CpefcTaBa Ce MOKpUBajy M3 npuxoga obpadvyHckor
nepvoaa y KoMe HacTaHy.

TpowkoBu no3ajMmrbnBama

TpoLlKkoBU MO3ajMIbMBaba Koju Cy AMPEKTHO MPUNUCMBM CTULAKY, WU3rpadky UMW MPOU3BOLHM
cpefcTaBa koje ce kBanuduKyjy ce ykrbydyjy y HabaBHy BpeLHOCT TOr CPeAcTBa U TO 0 OHOT nepuoda
Kaga cy Yy CYLWTWMHW 3aBpLUEHEe CBe aKTUBHOCTM HeonxodHe na 6u ce cpeacTBO NpunpeMuno 3a
nnaHupaHy ynotpeby mnu npogajy. CpeacTtsa Koja ce kBanudmkyjy ce ofHoce Ha cpefcTBa KojeM
je obaBe3Ho noTpebaH 3HayajaH BpemeHCkM nepuog pAa Ou  6Guno cnpemMHO 3a  CBOjY
HamepaBaHy ynotpeoy.

Mpuxoan of wHBeCTMpaka OCTBapeHW Ha OCHOBY MPUBPEMEHOr WHBECTWpawa MNOo3ajMIbeHnX
cpefactaBa ce OAy3uMajy Of HacTanux TPOLUKOBa MNo3ajMibyvBaka HaMereHUX 3a uHaHcupare
cpeacTaBa Koja ce KBanuaukyjy.

Csu ocTanm TPOLLKOBW MO3ajMibMBara ce NpusHajy y padyHy Agobutka n rybutka y nepvogy Ha Koju ce
ofHoce.
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3.4.

3.5.

NPErNEQ 3HAYAJHUJIUX PAYYHOBOOCTBEHUX NOJIUTUKA (HacTaBak)
MNpepayyHaBawe U3Hoca y cTpaHMm cpeacTBuMa nnahawa

dyHKUMOHanHa 1 ussewwTajHa BanyTa [pyne je AuHap (PCL). TpaHcakumje n3paxeHe y CTpaHoj BanyTu
MHMLMjanHO ce eBnAeHTMpajy Yy (yHKUMOHanNHOj BanyTn nNo 3BaHNWYHOM Kypcy Baxehem Ha gaH cBake
TpaHcakuuje. MoHeTapHa cpeactaBa u obaBe3e M3pakeHe y CTpaHOj BanyTuM Ce npepadyHaBajy Yy
HMXOBY [OWHAPCKYy MPOTMBBPEAHOCT MO cpedweMm Kypcy, Baxehem Ha pgaH OunaHca cTamwa.
HemoHeTapHe cTaBke koje ce BpeaHyjy no NpUHLMNY UCTOPUCKOr TPOLLKA U3paXeHor y CTpaHoj BanyTu
npepavyHaTe Cy NO MCTOPjUCKOM Kypcy BadkeheM Ha gaH uHuumjanHe TpaHcakuuje. HemoHeTapHe
CTaBKe BpeAHOBaHe MO MOLUTEHO] BPEAHOCTU U3paXKeHe Y CTpaHoj BanyTu 6uhe npepadyHaTte npMmMeHoOM
Kypca Baxeher Ha AaH npoueHe.

Mo3nTuBHE M HeraTMBHE KypCHE pasfuke Hactane npurvkoM npepadvyHa MOCMOBHUX TpaHcakuuja y
CTpaHum cpeacTBMMa nnahawa M MNpUnuKOM npepadyHa nosvumja GunaHca crawba MckasaHux y
CTpaHuMMm cpeacTBuma nnahara KrsxeHe Cy Y KOPUCT Unu Ha TepeT BunaHca ycnexa, kao gobvuu unm
ryéuum no OCHOBY KyPCHMX pasnuka.

3a notpebe cactaBrbakba KOHCONUAOBaHMX DUHAHCM]CKMX U3BELLTaja cpeacTaBa U obaBese ApyliTBa Yy
MHOCTPaHCTBY NpepavyHaTy cy y AuMHape no Kypcy Ha AaH bunaHca ctawa. bunaHc ycnexa n HoB4aHUX
TOKOBa Cy NpepayvyHaT y AuHape Mo cpefreM Kypcy AaTor nepuona, YKONMKO KpeTawa OEBU3HMX
KypceBa Hucy Owuna 3HadvajHa. Hactanme KypcHe pasnuke ce npu3Hajy kao nocebHa KOMMOHEeHTa
Kanutana.

BeHedmumje 3a 3anocneHe
a) Mopesu u donpuHocu ¢hoHOoBUMa 3a coyujasiHy cu2ypHOCM 3anocsieHuUx

Y cknagy ca nponvcuma Koju ce npumensyjy y Peny6nuum Cpbuju, gpywTsa cy y obaBesn ga nnahajy
nopese n AONpUYHOCE NOPECKMM opraHvMa u ApxasHUM hOHAOBMMA Kojuma ce obesbefyje coumjanHa
curypHocT 3anocrieHnx. OBe obaBe3e ykrbydyjy nopes3e M [OMNPUMHOCE 3a 3anocrieHe Ha Tepet
nocrogasua y usHocuma obpavyHaTMm no crtornama nponmcaHMM 3akOHCKMM nponvcuma. JpywTsea cy,
Takofe obaBe3Ha ga of GpyTo 3apage 3anocrneHnx obycTaBu OOMPUHOCE M Oa WX, Y UMEe 3anoCreHuXx,
ynnati doHgosuma. lNMopesn 1 JoNpuHOCKU Ha TepeT nocrnogasua M Mope3n W OONPUHOCU Ha TepeT
3anocCreHor Ce KhKe Ha TepeT pacxoda nepuoga Ha Koju ce ogHoce.

6) Ob6ase3e no ocHoey omrnpeMHUHa u jybunapHux Hazpada
OpywTsa cy, y cknagy ca ogpenbama 3akoHa o pagy, y o6aBe3n ga 3anocrneHoM MpurMKoM oanacka

y MEeH3njy wucnnatum OTNPeMHVHY, Yy BUCUHM Tpu npocevyHe 3apage Yy Penybnuum Cpbuju,
yTBpheHe npema nocrnegxemM 00jaBrbeHOM NoaaTKy penybnMykor opraHa HaanexXHor 3a CTaTUCTUKY.
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NPErMEeQN 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJNMUTUKA (HacTaBak)
BeHedmumje 3a 3anocneHe (HacTaBak)

3anocneHnma 3a 4vjum je pagoMm npectana notpeba, a kojuma Huje 06e3beheHo HU jeaHo of,
npasa yTBpheHnx 3akoHoM, nocnogasay he ncnnatutn OTNPEMHUHY y BUCUHKM 36upa TpehunHe 3apage
3anocneHor 3a CBaky HaBplleHy roauHy paga y npsux 10 rogvMHa npoBeAeHux y pagHOM OOHOCY U
YeTBPTUHE 3apaje 3arnocfieHor 3a CBaKy HapedHy HaBpLUeHy roAuHy paga y pagHoM ofHocy npeko 10
roguMHa npoBefeHvX y pagHoOM ofgHocy. 3apadom y CMUCIY MPeTXodHOr ctaBa cMaTtpa ce npoceyHa
3apafa 3anocneHor ucnnahexa 3a nocrnegwa 3 Mecela Koja npeTxofe y MeceLy y Kojem ce ncnnahyje
OTNPEMHUMHA.

Takofe, Ha ocHoBy KonekTuBHOr yroBopa, gpywTBa cy y obaBe3u ga vcnnatu u jybunapHe Harpage
3anocneHvMa y 3aBUCHOCTU Of AYXWMHEe HenpeKkuaHor paja y ApyWwT By M TO Yy BUCUHM Of jegHe
npoceyHe 3apage ocTBapeHe y [pywTBy y MeceLy Koju npeTxogu meceuy y kojem ce ucnnahyje
jybunapHa Harpaga 3a 20 rogvHa HenpekugHor paga, a jeaHe vno Tako obpadvyHate 3apage 3a 30
rogvHa paga y dpywTsy.

Mope3un n gonpuHocu
Mope3 Ha pobuTak

Tekyhu rnope3 Ha dobumak

Tekyhu nopes Ha gobuTak npeacTaBrba M3HOC koju ce obpadyHaBa MPUMMEHOM MPOMUCcaHe Mopecke
ctone of 15% Ha ocHoBuuy yTBphEeHy nopeckum 6GunaHcoMm, Kojy mpeacTaBrba M3HOC Aobutka npe
onopesvBakba No oabutky edekaTa ycknafuBawa npuxoda M pacxoda, y cKrmagy ca MOpPeckuMm
nponuncuma Peny6nuke Cpbuje, y3 ymamene 3a nponucaHe Nopecke KpeauTe.

3akoH o0 nopesy Ha pobutak Penybnuke Cpbuje He npepsufha ga ce nopecku ryouum us Tekyher
nepuoga MOry KOpPUCTUTM Kao OcHoBa 3a nospahaj mopesa nnaheHor y npeTXogHWM nepuoguma.
MehyTtum, rydbuum ns Tekyher nepuoaa nckasaHun y nopeckom bmunaHcy mory ce KOpUCTUTH 3a yMarbere
nopecke ocHosuue Gyayhux obpadyHCkMX nepuopa, anu He Ayxe oA net roguHa. MNopecku rybuum
HacTanu npe 1. jaHyapa 2010. roguHe Mory ce npeHocuUTU Ha padyH byayhux gobutaka y nepuogy He
AyXeM of JeceT roguHa.

OdnoxeHu nopes Ha dobumak

OpnoxeHn nope3 Ha gobuTak ce obpadyHaBa kopuwhewem meToae yTBphuBaka obaBesa npema
6unaHcy cTawba, 3a MpMBPEMEHE pasfnvke npousawne u3 pasnuke u3Mehy ropecke OCHoBe
noTpaxueara M obaBesa M HUXOBE KHUrOBOACTBEHe BpeAHocTn. OanoxeHe nopecke obasese ce
npu3Hajy 3a cBe onopesvse npuBpeMeHe pasnuke. Baxehe nopecke ctone Ha gatym bunaHca ctama
ce KopucTe 3a yTBphKBake pasrpaHMyeHor nsHoca nopesa Ha Aoout. OanoxeHa nopecka cpeactea ce
npusHajy 3a cBe OrnopesuBe NpMBPEMEHe pasniuke, N3y3eB:

- YKOINNKO OfOXeHe nopecke obaBese MpoMCTMYy M3 MHUUMjanHor npuaHaBaka ,goodwill-a“ nnm
cpefcTaBa 1 obaBesa y TpaHCaKuMju Koja Huje nmocrnoBHa KoMOuHauMja W, y TPEHYTKy HacTaHKa
Hema yTuuaja Ha padyyHOBOACTBEHY AOOUT HUTK Ha onope3nBy A40OMT unu ryéurak; un

- Ha ornopesnBe NMPYBPEMEHE pasnuvke y Be3un ca yvelwhem y 3aBUCHUM APYLUTBUMA, NPUAPYKEHUM
APYLWITBUMA U 3ajedHNYKUM yrarawbuma rge ce TpeHyTak ykuaarwa NpuBpeMEeHe pasnuke Moxe
KOHTpONucatTM U U3BECHO je Ada npuBpeMeHa pasnuka Hehe OuTM ykuHyTa y [AorneaHom
BPEMEHCKOM POKY.

OpanoxeHa nopecka cpefcTBa ce Npu3Hajy 3a CBe ornopesunBe NpUBPEMEHE pasnuke U nopecke rybutke
1 KpeauTe, Koju ce MOory NpeHocuTn y HapeaHe dhuckanHe nepuoae, Ao cTeneHa Ao kojer he BepoBaTHO
nocrtojaTv onopesusmn JobuTak O Kojer ce OAnoXeHa nopecka cpeacTBa MOry MCKOPUCTUTU, N3y3eB

- YKONWNKO Cy OAMOXeHa nopecka CpeAcTBa Koja ce 0gHOCe Ha MpuBpPEeMeHe pasnuke Hactana m3
MHUUMjanHOr npu3HaBaka cpeactaBa wunvM obaeBe3a Yy TpaHCakuuju Koja Huje MoCnoBHa
KOMOMHaumja n , y TPeHyTKy HacTaHka Hema yTuuaja Ha payvyHOBOACTBEHY [OOWUT HUTKU Ha
onopesuBy Jo6uUT unu ryéuTak; u

- Ha onopesvBe NPYBPEMEHE pa3nuke y Be3n ca ydelhem y 3aBUCHUM ApYLUTBUMA, NPUOPYKEHNM
OpYyLWTBAMA 1 3ajeJHVMYKUM yrnarakwvMMa OAJI0KeHa nopecka cpeacTsa Mory ce npuaHaTyi camo
[0 Mepe [0 Koje je n3BecHo aa he npvBpemeHe pasnuke OUTK ykuHyTe y aornegHoj 6yayhHoctu
M Oa je HMBO o4vekmBaHux Gyayhmx onopeavBux oOuTaka AOBOfbaH Aa ce CBe MpUBPEMEHE
pasnuke Mory UCKOPUCTUTK.
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NPErNEeQ 3HAYAJHUJIJNX PAYYHOBOOCTBEHUX NOJIUTUKA (HacTaBak)

Mope3un n gonpruHocu (HacTaBak)

Kr-uroBocTBeHa BpeHOCT OAJIOKEHMX MOPECKUX CpefcTaBa MpeucnuTyje ce Ha AaH cBakor GunaHca
CTatba U yMamyje 4O Mepe [0 Koje BYLle Huje U3BECHO Ja je HMBO o4ekuBaHWX Byayhux onopesvBux
fJobuTaka [oBOrbaH [a Ce YKynHa BPEQHOCT MIM [e0 BPELHOCTU OAMOXEHUX MOPEeckux cpefcTaBa
MOXE UCKOPUCTUTK.

OpnoxeHa nopecka cpeacTsa 1 o6aBese uspadvyHaBajy ce NpUMEHOM MOPECKE CTOMNE 3a KOjy Ce o4ekyje
aa he 6utn eq.)eKTI/IBHa y roaAuHW ocTBapeHa NopecKnx onakwumua, oAHOCHO U3MUpeHsa OAJTIOXKEeHUX
nopeckux obaBe3a a Ha 0a3n 3BaHMYHMX MOPECKUX CTOMa M MponMca Ha AaH WM HakoH OunaHca
cTamna.)

OpnoxeHn mnopes ce KWK Ha TepeT Wnu y KopucT GunaHca ycnexa, OocMM Kaga ce OJHOCM Ha
nosuuuje Koje ce KriouKe AVPEKTHO y KOPWUCT MMM Ha TepeT KanuTana, U y TOM Cryyajy ce OoanoXeHu
nopes Takohe pacnopefyje y oksupy kanutana. OgnoxeHa nopecka CpeacTBa WM OANOXeHe Nnopecke
obaBese Mory ce npukasatu y npebujeHom U3HoCy YKOMNMKO NOCTOjU 3aKOHOM AedMHMCaHOo NpaBo Ja ce
y npebujeHoM usHocy npukasyjy Tekyha nopecka cpefcTtsa u Tekyhe nopecke obaBese M yKONMUKO ce
040XEeHU Nopeaun ofHOCe Ha UCTOr nopeckor 06Be3HKKa 1 Ha UCTY NOPECKY jypusauKuujy.

Mope3u 1 AonpuHOCHK KOju He 3aBUCe Of pe3ynTaTa

Mopesn n gonpyHOCK KOjM He 3aBuce of pesynTaTa yKrbydyjy nopes Ha MMOBWHY W Jpyre nopese u
ponpuHoce koju ce nnahajy npema pasHnum penyobnMykum v onLWTUHCKUM Nponmcuma.

PesepBucamwa

PesepBucarwa ce npusHajy u Bpwe kaga [Mpeanysehe vma 3akOHCKY WM yroBopeHy obaBesy kao
pesynTaTt npownux gorahaja u kaga je BepoBaTHO Aa he OAnMB pecypca Koju cTBapajy €KOHOMCKe
pobutn 6utn notpebaH kaga ce m3mmpu obaBe3a M kaga Ce MOXe MNoy3daHO MPOLEHUTU U3HOC
obaBese.

HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema

[MoyeTHO Mepewe HEeKpeTHWHa, I'IOCTpOjeH:a n onpeme, KOjl/I McnyH:aBajy ycnoBe 3a npu3HaBak-e
cpenacrtasa, BpLK ce no HaGaBHOj BpeaHOCTU.

HabaBHy BpegHOCT YnHM BpedHOCT No dakTypu gobaerbaya, yBehaHa 3a 3aBMCHe TpOLIKOBe HabaBke
M TpowkoBe [oBONewa cpeacTBa y CTawe (PyHKUMOHANHe MpUnpaBHOCTW, YMakweHa 3a 6uno koje
TProBMHCKe nonycTe n pabaTe.

HakHagHu nsgaum 3a HEKPETHUHE, I'IOCTpOjeH:a nonpemy npmsHajy Ce Kao cpeacTtBo caMo Kada ce TUM
m3gauuma noborbliaBa CTake cpeacTtea n3Haa Herosor I'IpBO6VITHO npoueHeHor CtTaHaapaHor y4nHKa.
CBM ocTanu HakHagHO HacTanu Msgaum an3Hajy Ce Kao pacxopn y nepuoay y KOjEM Cy HacTanu.

HekpeTHuHe, NOCTpOojera 1 onpema HakoH NOYEeTHOr Npu3HaBaka Mckasyjy ce no HabaBHOj BPeAHOCTM
yMaHEHOj 3a yKynaH U3Hoc obpadvyHaTe amopTu3auuje 1 ykynaH nsHoc rybutka 3bor obesspehersa.

Hobuun nnu rydbrum Koju nNpoucTekHy M3 pacxogoBawa unu oTyhewa npuaHajy ce Kao Mpuxoa umu
pacxof y bunaHcy ycnexa.

HekpeTHUHE 1 onpema UCKhbWXaBajy ce u3 eBuaeHuUmje no otyfewy unu kaga ce He odekyjy Oyayhe
eKoHoMcKke kopuctu of ynotpebe unu otyherwa Tor cpeactasa. Aobuum nnm rybuum no ocHoBy npoaaje
MNn OTMMCa OCHOBHOI CcpeAacTBa (kao pasnuka u3melly HeTo npogjajHe BpegHOCTU U HeTo
KHMIOBOACTBEHE BPEAHOCTUN) NPpU3Hajy ce y bunaHcy ycnexa ogrosapajyher nepuoga.
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NHBecTUUNOHE HEKpeTHUHe

MHBecTUUMOHE HekpeTHWHe [pyne cy HeKpeTHUHe Koje pyna, Kao BnacHuWK, OpXW paau ocTBapuBakba
3apage oA u3gaBaka HeKpeTHuHe unu pagu ysehara BpefHOCTW KanuTana unu pagu v jeaHor u
apyror, a He pagn ynotpebe 3a npyxare ycnyra unv 3a notpebe agMMHUCTPaTUBHON NOCnoBaka MUnu
npofaje y OKBMPY PedoBHOr nocrnoBawa. [1oYyeTHO Mepewse WHBECTULMOHE HEKPETHWHE MPUIIMKOM
cTuuawa BpLM ce no HabaBHOj BpeaHOCTU. NHBECTULMOHE HEKPETHMHE MOYETHO Ce eBUAEHTUpajy Mno
HabaBHO] BpeQHOCTU KOjy YMHM BpegHocT no dakTypu aobasrbadva, yBehaHa 3a 3aBMCHE TPOLLKOBE U
TpowkoBe AoBohewa CpeacTBa Yy cTawe (yHKUMOHANHE MNpUNpPaBHOCTW, yMakweHa 3a TProBUHCKE
nonycte n pabate. HakoH noYeTHOr NpusHaBama, HakHagHO Mepere NHBECTULIMOHE HEKPETHUHE BpLUU
ce no HabaBHOj BpeQHOCTM yMarEeHO] 3a YKynaH M3HOC UCTPaBKM BPeQHOCTM MO OCHOBY aMopTu3auuje
1 yKynaH N3HOC ncrnpaske BPeAHOCTH NO OCHOBY 0be3Bpehersa..

AmopTusaumja
AMopTU3aumja HEKPETHMHA, NOCTPOjesa U onpeMe obpadyHaBa ce NPonopLMOHaNHUM METOAOM, TOKOM
npouereHor Beka kopucHe ynotpebe. KopucHu Bek ynotpebe n ctone amopTtusauuje 3a rnasHe rpyne

cpeacTasa cy crnegehe:

Kopuchu Bek y Crtona
roguHama amopTu3aumje

FpaheBUHCKKN 0GjeKTn

- CtambeHe 3rpage, ynpaBHe 3rpage 50 2.0%
- ®abpunyke xane 40 2.5%
- OcTtanu rpaheBurHckn 0bjekTn 10 10.0%
Onpema

- MpoussogHa 1 npeHocHa onpemMa 1 NocTpojera 10-13 7.7% - 10.0%
- TpaHcnopTHa cpeacTBa 8 12.5%
- KaHuenapwjckvn HameluTaj 1 NOCNOBHW UHBEHTap Y TProBUHW 7-9 11.1% - 14.3%

- MoroHckn 1 NocnoBHY MHBEHTap, anatu, ypehaju,

TenekoMyHuKaunoHa onpema 5 20.0%
- KaHuenapujcka n padyHapcka onpema 4 25.0%
- Octana HenomeHyTa cpeacTBa 6 16.7%

HemaTepujanHa ynarawa

HemartepujanHa ynarawa OAHOCE Ce Ha KynibeHU coTBEp M MOYETHO Ce MNpusHajy no HabaBHO]
BPEAHOCTM UMW LieHW KowTarwa. HakoH noyeTHOr npusHaBaka, HemaTepujanHo ynarakwe ce BpegHyje
no HabaBHOj BPe4HOCTU UMM LieHN KOLTaka yMareHOoj 3a YKyMHy aMopTu3aunjy n ykynHe ryéutke soor
ymarera BpedHOCTM. AMopTU3auuja HemaTepujanHor ynarawa ca OrpaHM4eHVM Bekom ynoTtpebe
npusHaje ce y OunaHcy ycnexa y OKBMPY TpoliKkoBa amoptu3auuje. Ctoma amopTusauuje 3a
HemaTepujanHy umoBuHy je 20%. 3a amopTusauujy [pyna npumerbyje nponopumjanHn meTos
amopTun3aumje.

O6e3Bpehewe nmoBUHe

Ha cBakum gaTym OunaHca crtawa, [pyna npeucnuTyje KiUroBOOCTBEHE WM3HOCE CBOje MaTepujanHe
MMOBMHEe Oda Ouv yTBpAMNO MOCTOje NV HaroBewTaju Aa je gowrno o rybutaka ycnen ymakewa
BpeOHOCTU HaBedeHe VMMOBMHE. AKO MOCTOje TakBe HasHake, Npouekyje ce HaJoKHaguBU W3HOC
cpenctea ga 6u ce mMorao yTBpOUTM €BeHTyanHu rybutak Hactao ymawerweM. Ako Huje Moryhe
NPOLIEHNTN HAJOKHAAMBU M3HOC NOjeauHOr cpencTsa, [pyna npouewyje HagoKHaaAMBU U3HOC jeauHuLe
KOja reHepuLle HOBaL, a Kojoj TO CpeAcTBO npunaga.

HapgokHagvBa BpedHOCT je HeTO MpodajHa LeHa My BpegHoCT Y ynoTpebu, 3aBUCHO oA Tora kKoja je
BMWwa. 3a notpebGe npoueHe BpegHOCTM Yy ynoTpebu, npouerweHn OGyayhyv HOBYaHM TOKOBW
OVCKOHTYjy ce [0 cafallke BpeAHOCTU NPYMEHOM AUCKOHTHE CTOrMe npe onopesvBakba Koja ofpaxasa
cajallhby TPXKULLHY NMPOLeHY BpEMEHCKe BPeaHOCTM HOBLA M pU3MKe crieunduyHe 3a To CPeacTBo.
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METANAL A.4., FTOPHU MUNNTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2022. roguHe

3.12.

3.13.

NPErNen 3HA4YAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJNIUTUKA (HacTaBak)

O6e3Bpehele MMoOBMHe (HacTaBak)

AKO je npouereHV HagoKHaAMBM M3HOC CpeacTBa (MMM jeAuHMLE Koja reHepulle HoBal) Maru of
KHUTOBOACTBEHOr M3HOCA, OHAA Ce KhWrOBOACTBEHWM W3HOC TOr CpeactBa (Mnu jeauvHuue Koja
reHepvile HoBaL) yMakyje A0 HagokHaauBor maHoca. ybuum og ymawewa BpegHOCTU NpusHajy ce
oAmax Kao pacxof y bunaHcy ycnexa sa nepuop.

Ha paH 31. peuemb6pa 2022. roavHe, Ha OCHOBY MpoLieHe pyKoBoACTBa ['pyne He nocToje uHavumje aa
je BpegHOCT HemaTepujanHux ynarawba, HEKpETHMHA 1 onpeme obesspeheHa.

nanur

MC®UN 16 pedpuHmwe HOBE MNM M3MeH-eHe 3axTeBe Y Be3n Ca payvyyHOBOACTBOM NM3uHra, yesoaehwu
3HayvajHe NpomeHe y pavyyHOBOACTBO KOPUCHMKA MM3MHra (3akynua) Tako LTOo yKnawa pasnuky mamehy
MHaHCKjCKOT 1M OMepaTUBHOr NU3MHra U 3axTeBa NpuU3HaBakwe CpeacTBa koje npeacTaBrba npaBo
kopuwhera npegmeta nuauHra n obaBesy MO OCHOBY NMM3WHra Ha AaTyMm nodyeTka 3akyna 3a cee
YroBOpE O NIU3MHIY, OCUM KPaTKOPOYHMX 3aKyrna v OHWX 3akyna rae je BpegHOCT Nn3nHra mana.

Mpunukom npumeHe MCOWN 16 Ha 3akyne, pyna npusHaje cpencTBa Koja npeacTaBrbajy npaso
kopuwherwa 1 obaBe3e MO OCHOBY NM3WHra y OunaHcy cTawa, koja ce MOoYeTHO oAaMepaBajy Mo
cajalwm0j BpegHocTu 6yayhux nnahaka nuanHra v npusHaje TpoLLKOBe aMopTmM3aLmje cpeacTasa Koja
cy npaBo kopuwhera 1 pacxoae kamate Ha ob6aBesy Mo OCHOBY NM3WHra y bunaHcy ycnexa.

JIM3uHr NnpeTxoaHo KrnacudukoBaH kao hnHaHCuKjckn nnanHr — Kog yroBopa o0 NU3UHrY Koju Ccy y cknagy
ca MPC 17 knacndukoBaH/ kao hMHAHCK|CKN NIN3WHT, KbUroBOACTBEHE BPeQHOCTU NpeaMeTa NuauHra
C jegHe cTpaHe u obaBe3e MO OCHOBY (PUHAHCMUCKOr NMM3WHra ca apyre ctpaHe, yTBpheHe npumeHom
MPC 17 HenocpegHo npe gatyMa NoyeTHe NpUMEHE HOBOI CTaHA4apAa peknacndukyjy ce Ha BpeaHOCT
cpeacTtaBa Koja NpeAcTaBrbajy npaBo Kopuwherwa 0gHOCHO BpeaHOCT obaBe3a no OCHOBY NusnHra 6e3
MKaKBUX KOPEKLMja.

OnmepaBsate BpeaHoCcTu

ObGaBe3a MO OCHOBY NnM3WHra ce NOYeTHO ogmepaBa MO HETO CajallOoj BpeaHocTU cBux Byayhux
nnahawa NM3nHra QUCKOHTOBAHMX MO KamaTHOj cTonu obyxBaheHoj NM3UHIOM (MMNAULMTHO] KamMaTHO]
cTonu). YKONMMKO Ce OHa He MOXe fako oapeduTu, [pyna KOpUCTW CBOjy WHKPEMEHTanHy cTony
3agyxuBama.

Byoyha nuauHr nnahawa, Koja ce HakOH OMCKOHTOBaHa YKIbydyjy Y BpegHocT obaBese Mo OCHOBY
nuaunHra obyxearajy:

. dukcHa nnahawa (ykbydyjyhu BapujabunHa nnahawa Koja Cy No CBOjOj CYLUTUHM COUKCHA)
yMareHa 3a eBeHTyalnHe NnpumIbeHe NoAcTULaje y Be3n ca 3aKynom
. BapujabunHa nuanHr nnahawa, ogHocHO nnahawa Koja 3aBunce of TPXWULWHUX UHAEKCa unu

cTona, koja ce MOYeTHO OAMepaBajy Ha AaTyM royeTka NM3UHra, NPUMEHOM TPXKMLLIHOM MHAEKCa WUiv
cTone

. LieHy KoLuTansa orumje OTKyna yKONMKO je pa3yMHO curypHo aa he ce onuuja MCKOpPUCTUTU
. KasHe 3a pacKkup yroBopa, YKONMKO je pa3ymMHO BepoBaTHO Aa he ce uckopuctuTh onuuja
packuga.

HakoH nodeTHOr npusHaBaka, ObGaBe3a MO OCHOBY NM3WHra ce nosehaBa 3a npunucaHy kamarty
(npymeHoM edekTMBHE KamaTHe CToMne) 1 ymakyje 3a u3splueHa nnahawa nuavHr obasese.
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METANAL A.4., FTOPHU MUNNTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2022. roguHe

3.13.

NPErNen 3HA4YAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NONMUTUKA (HacTaBak)
NMu3aunr (HacTaBak)

CpegacTtsa ca npaBoM Kopuwherwa ce NoYeTHO BpeaHyjy no HabaBHOj BpeOHOCTM, Koja ce MHMLUMjanHo
cacToju of BpedHOCTU MHMLUMjanHO npu3HaTe obGaBese Mo OCHOBY NU3MHra, U3Hoca yHanpep nnaheHmx
nuanHr obasesa u aatmnx genosuta npe gatyma nodveTka JIM3nHra, ymakweHa 3a eBeHTyalnHe INU3UNHT
noacTvuaje NpUMibeHe of [faBaoua JM3vMHra UM ymameHa 3a CBe MNOYEeTHE AMPEKTHE TPOLUKOBE.
CpencTteo ca npaBom Kopuwhewa ce HakHagHO ofamepaBa Nno HabaBHOj BPeQHOCTW yMaweHOj 3a
akymynupaHy ncnpasky BpeQHOCTU 1 rybutke no ocHoBy obesspehetsa.

CpepncTtBa ca npaBom kopuvwherwa ce amopTudyjy TOKOM nepuoda Tpajaka NU3UHra Unu KopucHor
€KOHOMCKOT Beka npeamMeTa nNuanHra, y 3aBUCHOCTU Of, Tora Koju je kpahu.

BapwujabunHa nnahawa koja He 3aBuce of MHAEKCA UMK CToMNe He YKIby4yjy ce y ogMmepaBake obaBese
Mo OCHOBY NM3WMHra OOHOCHO CpefcTBa ca npaBoM Kopuwhewa. TakBa nnahawa ce npu3Hajy Kao
pacxof y nepuogy y kojem cy HacTana.

PauyHoBoacTBeHe nonutuke y npumenn o 1.1.2021. roguHe — MPC 17 NnuanHr

Mo ocHoBy yroBopa o0 nu3uHry 'pyna ce nojaerbyje kKao KOPUCHUK NU3mHra. 'pyna knacudukyje nuamHr
Kao MHaHCUWjCKM y Criyvajy kaga je yroBOpOM perynmcaHo ga ce y OCHOBW CBW PU3MLM U KOPUCTW MO
OCHOBY BNacHWLUTBA Haf NMPeAMETOM NU3NHIa MPEHOCe Ha KOPUCHMKa nuauHra. Ceu octanu yrosopu o
NM3MHIY ce KNnacuuKyjy Kao yroBopu 0 onepaTtuBHOM JIU3NHTY.

CpepncTBa Koje ce ape No OCHOBY yroBopa 0 hMHAHCUjCKOM NU3WHTY ce Npu3Hajy kao cpeacTtsa pyne
no HUXOBOj hep BPEOHOCTM UMK, ako je Ta BPEeAHOCT HWXka, No cajalli0j BPeOHOCTM MUHUMAIHUX
Nn3uHr paTa, yTBpheHnx Ha noyeTky Tpajawa yroBopa o nuauHry. Ha gaH 6unaHca crtawa obaBesa 3a
FIU3NHT je nckasaHa no cafallkb0j BpeOHOCTU MUHUMATHNX NN3UHE nnahaksa.

JInsuHr pate cy nogerbeHe Ha OeO KOjU Ce OAHOCUM Ha (PMHAHCUCKU Tpollak U Oe0 Koju ymamyje
obaBe3y MO OCHOBY (OMHAHCWJCKOr NU3WMHra, Tako Aa Ce MOCTUIHEe KOHCTaHTHa KamaTHa cTona Ha
npeocrtanom Aeny obasese. PMHAHCU|CKMN TPOLLAK Ce UCKa3yje ANPEKTHO Kao pacxof nepuoaa.

Ha nouyeTky yroBopa, [pyna npouetwyje Aa Ny yroBOp CagpXu NU3UHT KOMMOHEHTY WNW NpeacTaBiba
nu3uHr. TayHuje, aHanuavpa ce Aa NM YroBop MPEHOCU NpaBoO Ha KOHTpony Kopuwhera oaBOjUBMX
cpepncTaBa TOKOM AedUHUCaHOr BPEMEHCKOT Nepunoaa, Y 3aMeHy 3a HakHagy.

['pyna kao 3akynau

pyna npuMetsyje jeanHCTBEHW MPUCTYN NMpU3HaBaka U Mepera 3a CBe 3aKyrne, OCUM 3a KPaTKOPOYHM
3aKyn M 3aKyn cpeacraBa mane BpegHocTw. ['pyna npusHaje nuaunHr obasese 3a nnahawbe 3akyna u
npaBo Ha kopuLwhete koje NpeAcTaBrba NpaBo Ha kopulwhere OCHOBHUX CpeacTaBa.

lpaeo Ha kopuwhere cpedcmasa

'pyna npusHaje npaBo Ha kopuwhekwe MMOBUHE Ha AaH NoyeTka 3akyna (Tj. Ha JaTyM kaja je MMoBMHa
JocTynHa 3a ynoTtpeby). [NpaBo Ha kopuwhewe MMOBUHE BpeadHyje ce Yy BUCMHU HabaBHe BpegHOCTW,
ymareHe 3a akymynupaHy amopTu3auujy u rybutke og obesspehemna, n npunarohasa ce 6uno kojem
HakHagHOM Mepeny obGaBe3a No 0CHOBY Nun3nHra. HabasHa BpegHOCT nNpaBa Ha Kopulwhewe cpeacraBa
YKIby4yje U3HOC Mpu3HaTUX Nn3mHr obaBesa, MHULMjanHUX OWPEKTHUX TPOLUKOBA WM NMU3WHr nnahawa
M3BPLUEHUX Ha AaH UNu npe gatyma noyeTka, ymaweHe 3a NpMMIbeHe noAactuuaje 3a 3akyn.

MpaBo Ha Kopuwwheke cpeacTaBa aMopTU3yje ce NPonopLMOHanHo, Ha nepuog kpahu of poka Tpajara
3aKyna Unv npoLeHeHOr KOPUCHOT BEKa UMOBVIHE.
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METANAL A.4., FTOPHU MUNNTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2022. roguHe

3.13.

3.14.

NPErNen 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NONUTUKA (HacTaBak)
Nu3sunr (HacTaBak)

Obasese o ocHo8y nusuHaa

Ha paH nodveTka 3akyna, [pyna npusHaje oGaBese NO OCHOBY MnuW3uWHra, MepeHe Mo cagalunoj
BpegHoCTU nuauHr nnahawa koja Tpeba ga ce u3Bplle TOKOM Tpajawa 3akyna. JMauHr nnahawa
YKIbY4yjy (MKCHE wucnnaTte, ymaweHe 3a CBa MOTpaxuBawa MO OCHOBY MOACTMLAja 3a 3akyn,
BapujabunHe ncnnarte 3akyna Koje 3aBuce o MHAEKca Unu cTone, U 3a M3Hoce 3a Koje ce ovekyje aa he
6uTK curypHo nnaheHu 3a pesuayarnHy BpefHocT. JIMsuHr nnahara Takohe ykrbyyyjy LeHy usBpLiera
KynoBHe onuuje 3a Kojy je pa3ymHO ovekmBaHo fa he ce nsspwmTy og ctpaHe pyne n nnahawe neHana
3a packug yroBopa, ako je onuuja packuaa kojy 'pyna moxe aa MCKOPUCTM Y TOKY Tpajakba yroBopa.

BapwujabunHa nuanHr nnahawa koja He 3aBMCe Of MHOEKCa Unn cTone NpusHajy ce kao pacxoam (ocum
aKko Cy HacTanu 3a Npou3BOAkY 3anmxa) y nepuogy y KOM cCy HacTanu gorahaju unm ycrnosu Koju
nosoge fo nnahakba.

Mpn un3pavyHaBawy capallke BPegHOCTU NU3MHr nnahawa, pyna KOpuUCTM CBOjY MHKPEMEHTarnHy
CTOMy 3aAyXuBakba Ha AaH MnoyeTka 3akyna, jep MMNNMUMTHA KamaTHa CTona 3a NU3WHI Huje nako
yTBpAMBa. HakoH gaTyma mnodveTtka, M3HOC nMu3nHr obaBe3a ce nosehaBa 3a obpauyHaTy kamaTy 3a
nNpoTeknn nepuos M yMmawyje ce 3a um3BpweHa nuavHr nnahawa. lNopen TOra, KrMroBOACTBEHA
BPeAHOCT NM3nHr obaBe3a ce MOHOBO Mepu ako MOCToju MoAvduKauuja yroBopa, NpoOMeHa Tpajana
3akyna, npomeHa nnahatwa 3akyna (Hnp. npomeHe y 6yayhum nnaharwumma Koje cy nocnegvua npomeHe
uHaekca unu ctone kopuvwheHe 3a yTBphuBame TakeBux nnaharwa 3akyna) unvM npoMeHa y npoLeHu
onuuje 3a KynoB/HY OCHOBHOT CpeACTBa Koje je npeaMeT 3akyna.

Kpamkopo4Hu 3akynu u 3akynu cpedcmaesa marse gpedHocmu

[pyna npumetwbyje m3ysehe o npu3HaBaka KPATKOPOYHOr 3akyrna 3a CBOje KpaTKOPOYHe 3akyne
MalluHa 1 onpemMe (Tj. OHe 3akyrne Koju MMajy pok Tpajara kpahu of 12 meceum of AaTyma noyetka u
He cagpxe onuujy KynosuHe). Takohe ce npumetrbyje n3dysehe og npusHaBawa 3a 3akyn cpeacTasa
Marne BPegHOCTM Ha 3akyn KaHuenapujcke onpeme. JInsuHr nnahamwa koA KpaTKOPOYHUX 3akyna wu
3aKyna cpeactaBa Marne BpegHOCTU MNPU3Hajy ce Kao pacxof, MpornopumMOHanHO Yy TOKy nepuopa
Tpajara 3akyna.

I'pyna Kao gaBanal, 3akyna

TNn3uHr je kKNacugUKoBaH Kao onepaTUBHU Y Cnyyajy kaaa je YyroBOpoM perynucaHo a ce CBU pUsnum v
KOPUCTM Be3aHu 3a BMaCHULLITBO Haj CPeACTBOM He NPEHOCE Ha KOPUCHUKA NU3UHIa.

Cga nnahara TOKOM rogMHe Mo OCHOBY OMepaTUMBHOI NN3WNHIA, @ Koja ce OAHOCE Ha MPOMET ycryra u
pobapa koja HeMajy jeQHOKpaTHU edekaT, pa3rpaHUYaBajy ce NMHeapHO M eBUMOEHTMPAjy Kao TpoLlak y
BunaHcy ycnexa TOKOM nepuoga Tpajara 3akyna.

3anuxe

3anuxe ce nckasyjy Mo LeHW KowTakwa Uy no HeTo NPoAajHOj BPEAHOCTM Y 3aBUCHOCTY KOoja je Huka.
HeTo npogajHa BpeOHOCT je LeHa MO KOojoj 3anmvMxe Mory 6utu npopaTte y HOpManHWM YcnoBuma
nocrioBaka HaKoOH yMareh-a LieHe 3a TPOLLKOBe npogaje.

3anuxe mMaTtepuvjana ce eBUAEHTVPajy No NnaHckMM LeHama. Ha kpajy obpavyHckor nepuofa BpLM ce
cBOfjetbe MMaHCKMX Ha CTBapHy LeHy arokauujoM MpoceyHnx OAcCTynawa u3melly TpolukoBa
peanu3oBaHUX NPOU3BOAA U 3anunxa Ha CTamby.

BpeaHocT npou3sBoake y TOKY M roTOBMX NMPOU3BOAA YKIby4yjy CBE OMPEKTHE TPOLUKOBE MPOW3BOAH-E,
Kao u ogrosapajyhm geo TpOLLKOBa NOrOHCKE pexuje.
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METANAL A.4., FTOPHU MUNNTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2022. roguHe

3.14.

3.15.

NPErNen 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NONUTUKA (HacTaBak)
3anuxe (HacTtaBak)

3anuxe pobe y marauuHy eBuaeHTupajy ce no HabaBHMM LeHaMma, a 3anuxe pobe y manonpogaju no
manonpogajHiuMm ueHama. Ha kpajy obpadyHckor nepuoga Bplim ce csohiewe BpegHOCTU 3anuxa Ha
HabaBHy BpeAHOCT anokauujoM pasnuke y LeHW, n3padyHaTe Ha NMpoceyHoj ocHoBM, namehy HabasHe
BpeAHOCTM nNpoaaTe pobe n pobe Ha CTawy Ha Kpajy roamHe.

Tepehetem ocTanux pacxofa BpLUM Ce UCTMpaBka BPeQHOCTM 3anuxa y criyyajeBuMa kaja ce oLeHu aa
je NoTpe6GHO CBECTU HUXOBY BPEAHOCT Ha HETO OYekMBaHy NpoaajHy BpeaHoCT (ykrbydyjyhu 3anuxe ca
ycrnopeHum o6pToM, CyBULLIHE U 3acTapere 3anuxe). OwTeheHe 3anuxe 1 3anuxe Koje no KBanuTeTy He
ofrosapajy ctaHgapavma ce oTnucyjy.

®UHAHCUjCKN MHCTPYMEHTHU

duHaHcKjcka cpenctea M uHaHcujcke obaBe3e ce eBuaeHTMpajy y OGunaHcy crtawa [pyne, o
MOMeHTa kafja ce [pyna yroBopHuM oppefbama Besana 3a WMHCTpyMeHT. KyrmoBuHa wunu npofgaja
hUHaHCHjcKUX cpefcTaBa Npu3Haje ce NpPMMEeHOM obpadvyHa Ha [aTym nopaBHaka, OAHOCHO AaTym
Kaja je cpeacTBO MCMOPYYEHO APYroj CTpaHw.

duHaHcKjcka cpencTea npectajy ga ce npusHajy kaga [pyna uvarybu KOHTpOny Hag YroBOPHUM
npaBMMa Hag TUM WHCTPYMEHTMMA, LITO Ce AelwaBa kaga cy npaea kopuwherwa MHCTpyMeHaTa
peanusoBaHa, WCTekna, HanywTeHa wnu ycTynrbeHa. @PuHaHcujcka obaBesa npectaje na ce
npu3Haje kaga je obasesa npegsuheHa yroBopoM UCMyHeHa, OTka3aHa unu nctekna.

Ly20poyHu ¢huHaHcujcKu nnacmaHu

OyropoyHn dwuHaHCKMjckM nnacmaHn obyxBaTtajy ydewha y Kanutany nocrnoBHuXx OaHaka,
ocurypaBsajyhnx opraHusauuja, ApyliTBa Kao M ocTane AyropoyHe nnacmaHe. Yuyewha y kanutany
OaHaka koja ce koTuMpajy Ha 6ep3u ce Mo4YeTHO oamepaBajy nNo HabaBHOj BpegHoOCTW. HakHagHo
OfMepaBane Ce BpLUM, Ha CBaku AaTym GunaHcupara cTawa, paav ycknahvsara HrxoBe BpegHOCTH
ca TpxuwHoM BpeaHowhy. [pyri oyropoYHy (huHaHCKHjCKun nrnacmMaHu Cy uckasaHn no metogy HabasHe
BPEeAHOCTM Koja ce ymamyje 3a obe3Bpehara Ha OCHOBY MpoLEHe pyKOBOACTBa pagu cBohewa Ha
HNXOBY HaJOKHaAMBY BPEAHOCT.

MNompaxusar-a o0 Kynaua, Kpamkopo4YHU d)UHaHCLIjCKLI rnrnacMaHu U ocmarsia Kpamkopo4YHa
rnompaxxueara

MoTpaxuBawa of Kynaua, KpaTKopoyHM UHAHCK|CKM MriacMaHn 1 ocTana KpaTKopoyHa noTpaxveaka
ncKasyjy ce no HOMWHarHOj BPEOHOCTW, YMa€eHOj 3a WchpaBke BPeOHOCTW M3BPLUEHE Ha OCHOBY
npoLeHe HbMXoBE HanNnNaTMBOCTM O CTpaHe PyKOBOACTBA.

l'omosuHa u 20mosuUHCKU ekeuganeHmu

lMoa roTOBMHOM W FOTOBUHCKMM €KBMBanNeHTUMa Yy (puHaHcujckuMm msBelwlTajuma [pyne uckasyjy ce
rotoBuHa y 6narajHm n ctawa Ha TekyhuM AuHapckMM W AEeBM3HUM padyHMMa M ocTana HoBYaHa
cpefcTBa pacnonioxusa Ao Tpu meceua.

®duHaHcujcke ob6aBese

Knacugpukayuja kao chuHaHcujcka obasesa unu kanumar

OYXXHUYKM MNn BNACHUYKM WHCTPYMEHTU CYy KnacudukoBaHW unn Kao uHaHcujcke obaBese unu
Kao MHCTPYMEHT KanuTana y cknagy ca CyLUTUHOM YrOBOPHOI aHraxmaHa.

QuHaHcujcke obasese

duHaHcujcke obaBese knacudukyjy ce kao "duHaHcujcke obaBe3de no dep BpeaHOCTU Kpo3 BunaHc
ycnexa" unu "octane guHaHcujcke obaBese”.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2022. roguHe

3.15.

NPErNen 3HA4YAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NOJNIUTUKA (HacTaBak)

®UHaHCWjCKN UHCTPYMEHTH (HacTaBak)

QuHaHcujcke obasese o chep spedHocmu Kpo3 bunaHc ycrnexa

duHaHcujcke obaBese cy knacudumkoBaHe kao mHaHcujcke obaBese “no dep BpegHOCTU Kpo3 bunaHc
ycnexa“ ykonuko je donHaHcujcka obasesa pacrnonoxvea 3a NpoAajy Uin je nckasaHa kao dpmHaHcujcka
ob6aBe3a “no dep BpegHOCTU KPo3 BunaHc ycnexa“.

durHaHcujcka obaBesa je knacndukoBaHa Kao pacnosioxmea 3a Npoaajy ako:

e je cTeyeHa ca unrbem npogaje y 6nmckoj 6yayhHoctu; nnm

e je peo wuvpeHTudukoBaHor nopTdonuja UHAHCK[CKMX WHCTpymMeHaTa kojuma [pyna
ynpaBrba, 1 Koju ce noHalua no wabnoHy KpaTKopoyHe 3apage; unm

e je OepvBaTMBHU WMHCTPYMEHT KOjU HUWje OKapaKTepucaH U He KOPUCTU Ce Kao WHCTPYMEHT
3awTuTe.

duHaHcKjcka obaBe3a Moxe OUTU nNpusHaTa kao uHaHcujcka obaBesa MckasaHa no dep BpegHOCTU
KpO3 BMnaHc ycnexa nako Huje "HameweHa 3a TproBame" YKOnmKo:

e TakeBa knacudukaumja envuMUHMLLE WNU 3HaYajHO pedyKyje HEKOH3WCTEHTHOCT Mepewa Wt
npu3HaBaka Koja 6u nHaye HacTana; unm

e je uHaHcujcka obaBe3a p[eo rpyne uHaHCUjCKMX cpeacTaBa wnu obaeesa, uuju je
yunHak mepeH Ha 6asn dep BpegHOCTH, y cknagy ¢ AOKYMEHTOBaHWM yrnpaBibakeM puanka
pyne nnn HeHOM MHBECTULIMOHOM CTpaTernjom, u nHdopmalmjama oko MHTEPHOT rpynucamwa
cpeAcTaBa Ha TOj OCHOBU; UNu

e je Oeo yroBopa Koju cagpXku jegaH wunuv Buwe yrpaheHux gepvBaTtumBa, a npema MPC 39:
“®uHaHCcKjCkn MHCTPYMeHTH: [NpunsHaBawe M Mepere” Koju kaxe Aa CBU eneMeHTN OBaKBor
KOMOUMHOBaHOT yroBopa Mory 6utn kBannukoBaHu nckasaHu no dep BpeaHOCTH Kpo3 bunaHc
ycnexa.

duHaHcujcke o6aBese Mo dep BpeaHOCTM Kpo3 GunaHc ycnexa uckasyjy ce no dep BpeaHOCTU rae ce
pesyntupajyha gobut unu ryéutak npusHajy y GunaHcy ycnexa. Heto goGut unu rybutak npusHat y
GunaHcy ycrnexa ykrbydyje kamaTe nrnaheHe No 0BOM OCHOBY.

Ocmarne ¢uHaHcujcke obasese

Octane dwuHaHcujcke obaBe3se, ykbydyjyhm n obaBese npema pgobaBrbaunma, ce npouemyjy no
HMXOBOj HOMUHAIHOj BPEAHOCTW.

lpecmaHak npusHasara ¢huHaHcujcke obasese

lpyna npecTtaje ga npusHaje cuHaHcujcky obaBesy kaga, M camo kaga, cy obasese [pyne
npecrane, oTkasaHe unm nctuyy.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
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41.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

NPErNen 3HA4YAJHUJNX PAYMYHOBOOCTBEHUX NMPOLIEHA

MpeseHTaumja durHaHCKjCKUX u3BeLUTaja 3axTeBa Of pykoBoAacTBa [pyne kopuwhewe Hajborbux
moryhmx npoueHa u pasyMHMX MpPeTnocTaBkW, Koje uMmajy edekTa Ha npeseHTUpaHe BPeaHOCTU
cpeactaBa M obaBe3a kao M obenopamwyvBare MNOTEHUMjarIHUX MoTpaxuBawa W obase3a Ha AaH
cacTaBrbakba (PMHAHCK|CKUX M3BeLLTaja, Kao 1 NpyMxoda WM pacxoda y TOKy u3seluTajHor nepuoga. Ose
npoLieHe ¥ MpeTnocTaBke Cy 3acHOBaHe Ha MHMOpMauujama pacronoXvBMM Ha [aH cacTaBibarba
durHaHCKjcKkMX nsseLuTaja.

Y HacTaBky Cy TmpuKasaHe KibydHe MpeTnocTaBke BesaHe 3a OyayhHocT u octanm u3sopu
npouermBaba HEU3BECHOCTM Ha Aatym OunaHca cTawa Koje NpeacTaBrbajy 3HavajaH pusuk, 3a
maTepwujanHe Kopekuuje nsHoca nosmuuja bunaHca crama y criegehoj HaHCKjCKoj FOANHK.

AmopTu3aumja n crona amopTtusauumje

O6GpayyH amopTu3aumje 1M CTone amopTM3aumje Cy 3acHOBaHe Ha MPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BeKy
Tpajarba HEKpPEeTHUHA, NOCTpojera n onpeme. JegHom roguike pyna npoueryje eKOHOMCKM BEK Ha
OCHOBY TPEHYTHUX NpeaBuhamsa.

UcnpaBka BpeagHOCTU NOTpaXXMBaka U KPaTKOPOUYHUX CbVIHaHCVIjCKVIX nnacmMaHa

pyna obpadyHaBa obesBpehere CyMbMBMX NOTPaxXMBaka oA Kyrnaua U KpaTkOpOYHUX OMHAHCUjCKUX
nnacmaHa Ha OCHOBY MpoLeHeHnX rybrtaka Koju HacTajy, ako Oy>XHULM HUCY Yy MOryRHOCTM Aa nssplue
nnahawa. Y npoueHu oproBapajyher usHoca rybutka on obesspefera 3a CymbMBa NOTPaxuBama,
Mpyna ce ocnawa Ha CTapoCT MNOTpaxvBaka, paHuje MCKYCTBO ca OTNMCOM, GOHUTET kynaua u
npomeHama y ycnosuma nnahawa. OBo 3axTeBa npoueHe BesaHe 3a Oyayhe noHawawe kynaua u
TMe nsassaHe byayhe HannaTe.

UcnpaBka BpegHoCTM 3anuxa

'pyna pegoBHO npaTtu cTamwe 3anuxa. Bpwm ce aHanusa ca acnekta ynotpebrbMBOCTU, poka Tpajara 1
BpeAHOCTM 3anuxe. 3anuxe Koje cy HeynoTpebrbMBe M KojuMa je npoLlao poK Tpajara y Lernoctu ce
oTnucyjy Ha TepeT nepvaa. 3a OHe 3anuxe Ko KOjUX je [AoWno OO0 YCMNOpeHor KpeTawa, a
(PYHKLMOHAIHO U EKOHOMCKM HUCY HeynoTpebrbrBe BpLUM ce NpoLeHa BpegHocTW. 3a Ty BPCTY 3anuxa
Ha 6as3n kpuTepujyma Aa Huje 6uno ynasa v v3nasa AyXeM Yy nepuoay of rogvHy AaHa BpLuM ce
ucrnpaeka BpegHOCTW. 3anmuxa yyvMHak nony npousBoA M roTOBMX NPOM3BOAa Koja ce BOAW NO LEeHU
KoLITaka Ha Kpajy roaunHe ce ynopehyje ca HeTo npoaajHOM LieHOM 1 no noTpebu, ako je npoaajHa ueHa
HWKa UCTa ce CBOAM Ha by.

PesepBucatmba 3a cyacke cnopose

eHepanHo, pesepBucama Cy y 3Ha4ajHOj Mepu NoAnoxHa npoueHama. 'pyna npouekyje BepoBaTHohy
[a ce HexXerbeHu cryyajeBu Mory [oroduTy kao pesynTaTt npoLunux gorahaja v BpLUM NpoLeHy usHoca
Koju je noTpebaH aa ce nammnpu obasesa. Nako pyna nowiTyje Ha4yerno onpesHoCT! NPUIUKOM MPOLEHE,
¢ 063vpom [a nocToju Benuka [03a HEM3BECHOCTW, Yy odpefeHnM cryyajeBrMa CTBapHW pesynTaTy
MOry ofACTynaTu of OBMX MpoLieHa.

BeHedmumje 3anocneHux

Capawra BpegHocT obaBe3a 3a OTNPEMHVHE 3a oanasak Yy neHswjy, jybunapHe Harpage u
HeuckopuwheHe roguwke ogmope yTBphyje ce akTyapckoMm mnpoueHoM. AkTyapcka mnpoueHa
nogpasymeBa kopuwhere MpeTnocTaBky Be3aHWX 3a AMCKOHTHY cTony, npedBuieHn pacT 3apaga,
cTOony CMpTHOCTW M pnykTyaumnjy 3anocneHux. [Npu ogpehuBamwy ogroBapajyhe AWCKOHTHe cTomne
pykoBoacTeo 'pyne nonasn of kamaTHe cTone Koja 6u 6una eksuBaneHTa ctonu Ha obsesHuue pyne.
Crtona cmpTHOCTM je 6asupaHa Ha jaBHO AOCTynHMM Tabnuuama mopTanuteTta. byayhu pact 3apaga
6asvpaH je Ha oYekMBaHMM cTonama uHdpnauuje.
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4.6.

NPErNen 3HA4YAJHUJNX PAYYHOBOOCTBEHUX MPOLIEHA (HacTaBak)

dep BpeaHOCT

dep BpeOHOCT (MUHAHCWJCKMX MHCTPYMEHaTa 3a Koje He MNOCTOju akTMBHO TpxuwTe je oapeheHa
npuMeHoM ogrosapajyhnx metoga npoueHe. PykoBoacteBo [pyne npumemyje npodecuoHanHu cya
npunmkom nsbopa ogroeapajyhunx metoga n npeTnocTaBku.

MocrnoBHa nonutuka [pyne je pga obenogaHu wHdopMauuwje o npaBuyHO] (dep) BpeaHoCTH
duHaHCcHjcke akTnBe M nacuBe 3a Kojy NMOoCToje 3BaHMYHE TPXULLHE MHopMaLmje 1 Kaga ce npaBuyHa
BpeOHOCT 3HayajHO pasnuKyje oA KHMroBoacTBeHe BpeaHocTu. Y Penybnvum Cpbuju He nocrtoju
OOBOSbHO TPXWULLHOT MCKYCTBa, Kao HM CTAabWMHOCTU W NUKBUOHOCTU KOA KYrNOBWHE W npojaje
noTpaxvBawa U ocTane UHaHCKjCKe aKTMBE W nacueBe, MOLITO 3BaHUYHE TPXMULUHE WMHGOpMauuje
HWUCY Y CBaKOM TPeHyTKy pacnonoxuse. Ctora, npaBu4yHy BpegHOCT Huje Moryhe noysgaHo yTBpauTu y
OACYCTBY aKTMBHOI TpxuwTa. PykoBoacTso pyne BpLuM nNpoueHy pu3uka u, y crnyyajeBMma kaga ce
OLleHN Ja BpeOHOCT Mo KOjoj Ce MMOBUHA BOAW Y MOCMOBHUM KhsMrama Hehe 6utn peanusoBaHa, BpLUK
ncnpasky BpeaHocTu. Mo muwirbewy pykoBoacTBa ['pyne, N3HocH y oBUM (DMHAHCUCKUM U3BeLLTajuma
ofpaxaBajy BpeJHOCT Koja je, y 4aTMM OKOMHOCTMMA, HajBepoJoCTOjHMja U HajkopucHuja 3a notpebe
n3BeLLTaBama.

dep BpegHOCT AepuBaTHUX PUHAHCKJCKMX UHCTPYMEeHaTa 3a Koje NOCTOju akTUBHO TPXKULLTE, je TayHO
ogpeheHa 1 He nogpasymeBa NpoLeHy pusnka of ctpaHe PykosoacTaa pyne.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
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5. nPmxoau og NPOOAJE POBE, MPOU3BOOA U YCIIYTA
Y xurbagama guHapa
2022. 2021.
lMpuxod 00 npodaje pobe

Mpuxoam og npogaje gomahe TpxuwTe 7,224,343 6,198,581
Mpuxoam og npoaaje MHO TpXUWTE 350,201 334,376
7,574,544 6,532,957

lMpuxod 0d npodaje npoussoda u ycryea
Mpuxoau og npopaje Aomahe TpXxuULWTE 2,842,544 2,475,240
Mpuxoam og npoaaje MHO TpXUWTE 2,996,586 2,854,319
5,839,130 5,329,559
13,413,674 11,862,516

5.1 HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE

Y xurbagama guHapa

2022. 2021.

HabGaBHa BpegHoCT npogarte pobe gomahe Tpxuwte 6,002,690 5,157,219
HabaBHa BpegHOCT npogate pobe MHO TpXMLTE 280,592 266,595
6,283,282 5,423,814

6. MOCNOBHA U TPXULWWHA CEFMEHTALNJA
Mpouseodu u ycryze y OKeupy NOCI08HUX CeaMeHama

3a notpebe pykoBohena, pyna je opraHnsoBaHa y cefam MoOcrnoBHUX cermeHaTa. OBU CErmMeHTU cy
OCHOBa Ha kojoj 'pyna u3BelLTaBa cBoje npumMapHe nHdopmaumje o cermeHTuma. OCHOBHU Npon3Boan
1 yCriyre CBaKor 0f, OBUX CEerMeHaTa Cy Kao LUTO Crneau:

e [locyhe - npousBogwa W npopaja cBUX BpcCTa nocyha-emajnupaHor, TedroHU3MpaHor,
anyMUHWjyMCKOT 1 MHOX nocyha.

e bojnepu — npoussBoaka M npopaja akymynaumoHux Gojnepa op 50, 80 n 120 nwurtapa ca
€MajnMpaHnM 1 MHOX KazaHoM 1 ManonutpaxHux 6ojnepa og 5 n 10 nutapa.

e  Awmbanaxa — [Nponssoara v Npogaja CBUX BPCTa TPAHCNOPTHUX 1 OdOCeT KyTuja.

e Cyloriepe — NpoM3BOAHa M NPOAaja MHOX jeAHOAENHUX U ABOAENHMX Cydonepa, Npou3Boaa
oA NBEHWX NONMMeEpPa 1 rpaHUTHe cyaonepe.

e Aymo denosu — npou3BoAdha M npofaja crnoHa, 3rnobosa u Bofuua MOCTOBa 3a MyTHULIKE
ayTomobune, KaM1oHe 1 NorbONpMBPeAHe MalUnHe.

e TpeosuHe - manonpopjaja n Benenpogaja pobe yrnaBHOM 13 NpoOM3BOAHOr Mporpama ocTanmx
cermMeHara.

Ycnyee XonduHea - y CBOM [ENOKPYry paja 3agapXaBa XONAWHI aKTUBHOCTU-yMpaBibake WU
uHaHcupake, a nopen Tora 3aapxaBa obaBrbake ycnyra TpaHCMnopTa, pecTopaHa, 3allTuTe,
6e3benHocTM 1 ogpxaeawa abpuukor kpyra. Mopen Tora, HajBehn Oe0 HeKpeTHUHA, NMOoCTpojera 1
onpeme Koju ce Hanase y BrnacHuLWTBY [pyne ce naHajmrbyjy HOBOOpPraHM3oBaHMM OpyLUTBUMA.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
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NOCNOBHA U TPXXULLIHA CEFMEHTALIUJA (HacTaBak)

lMpuxodu 00 npodaje pobe, npou3zeoda u ycsyza no NocsI08HUM ceaMeHmumMa

Y xurapama auHapa

EkcTepHa npopaaja WHTepHa npoaaja YKynHo

2022 2021. 2022. 2021. 2022. 2021.
Mocyhe 1,643,510 1,671,400 1,432,101 1,410,071 3,075,611 3,081,471
Bojnepu 616,146 494,299 146,304 174,611 762,450 668,910
Ambanaxa 417,080 319,513 221,385 227,801 638,465 547,314
Cyponepe 427,268 331,794 103,649 121,655 532,489 453,449
AyTo fenosm 436,528 364,789 1,478 3,017 438,006 367,806
TproeuHa 9,741,040 8,459,312 321,776 538,091 10,062,816 8,997,403
Ycnyre XonavHra 130,530 221,409 565,276 438,670 695,806 660,079
YKynHO 3a cBe cermeHTe 16,205,643 14,776,432
EnumuHaumje nHtepHe
npopaje (2,791,969) (2,913,916)
KoHconuaoBaHnu npuxoam
oA npopaje 13,413,674 11,862,516

Pe3ynmam no nocsio8HUM ceameHmuma

Mocyhe

Bojnepu
Ambanaxa
Cynonepe

AyTo fenosu
TprosuHa

Ycnyre XonguHra

YKyMNHO 3a CBE CermMeHTe
EnumuHaumje nHTepHmnx ogHoca

[obuTt npe onopesnBawa

Mopeckn pacxon nepuoda

OpnoxeHn nopecku npuxon (pacxod) nepuoaa

HeTto po6urtak

Y xurbapama guHapa

2022. 2021.
301,388 304,900
21,359 25,381
26,305 26,135
10,850 22,184
30,057 20,172
321,056 234,518
254,642 266,223
965,657 899,513
(234,164) (196,187)
731,493 703,326
(114,288) (116,313)
(922) 8,355
616,283 595,368

PesynTtaT cermeHTa npefcTaBrba NpouT/(rybutak) cBakor CerMeHTa, ca YKibyYeHOM arnokauujom
CBMX TPOLUKOBA, M TO Ha Ga3n npuxoda OCTBApPEHMX Of CTpaHe CBaKor cerMeHta rnoceGHo, a npe

eJ'II/IMVIHaLLVIje MHTEPHUX oaHocCa.

To npeacraBrba

KpUTEpWjyM KOjM Ce u3BewTaBa npema

pykoBoanouMa HaasnexHUM 3a OOHOWeHwe KIiby4YHUX oanyka, y uurby anoxau,mje afleKkBaTHUX pecypca

CcerMeHTnMa, Kao 1 aHanumse bnxoBux pesynrarta.
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
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6.

NOCNOBHA U TPXXULLIHA CEFMEHTALIUJA (HacTaBak)

Cpedcmea u o6aee3e no NocsI08HUM ceamMeHmuma

O6pTHa UMOBMHa

Y xurbapama guHapa
YKynHe o6aBe3e

2022. 2021. 2022. 2021.
Mocyhe 2,741,761 2,631,413 1,807,914 1,822,298
Bojnepun 435,092 361,050 417,350 362,030
Ambanaxa 281,165 279,480 134,775 150,394
Cypnonepe 322,798 288,006 339,410 251,770
AyTo oenosu 304,136 212,018 364,914 190,830
TprosuHa 3,835,552 3,611,718 3,338,967 3,287,043
Ycnyre XonguHra 608,655 953,783 274,067 441,631
YKynHo 3a cBe cermeHTe 8,529,159 8,337,468 6,677,397 6,505,996
EnumunHaumje nHTepHux
ogHoca 1,946,943 2,454,341 2,407,985 3,073,841
KoHconungoBaHo 6,582,216 5,883,127 4,269,412 3,432,155

Y uurby npahewa pesynrata cermeHaTta u anokaumje ageksaTtHux pecypca uamehy cermeHaTta, [pyna
je usBpwMna anokauujy obpTHe MMOBMHE U YKYNHMX obaBe3a y M3BelUTajHe cermeHTe, 063vMpoM Aa
cy TO Nojauu Koju ce [ocTaBibajy nuuMMa Koju goHoce nocroBHe opnyke. Cpefctsa koja ce
3ajefHNYKN KOPUCTE Of CTpaHe M3BELUTAjHUX CermMeHaTa, kao M obaBes3e Koje Cy 3ajefHudke 3a
CermMeHTe, anoumpaHe Cy y OKBMPY OCTBapeHUX NpMXoAa CBaKOr M3BELLTajHOr cerMeHTa 3aceGHo.

Ocmane uHghopmayuje no ceeameHmuma

Y xurbapama guHapa

HabaBka ocHOBHMX cpeacTaBa u TpowkoBu
HemaTepujanHuMx ynarawa amopTu3aumje
2022. 2021. 2022. 2021.

Mocyhe 74,044 571,541 157,161 155,831
Bojnepu 43,578 111,338 41,078 36,972
Ambanaxa 8,541 65,126 26,488 29,627
Cynonepe 92,783 92,673 43,756 43,952
AyTo genosu 131,478 23,509 36,787 33,464
TproeuHa 194,657 558,613 195,540 165,115
Ycnyre XonguHra 397,141 125,760 95,537 108,462
YKynHo 3a cBe cermeHTe 942,222 1,548,560 596,347 573,423
EnvmuHaumja MHTEpHUX

ogHoca 58,477 796,616 157,170 157,119
KoHconnpgoBaHo 883,745 751,944 439,177 416,304
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METANAL A.4., FTOPHU MUNNTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2022. roguHe

6. NOCNOBHA U TPXXULUHA CEFMEHTALMUJA (HacTaBak)
lpuxodu o0 npodaje npou3eoda, poba u ycnyza Ha UHOCMPaAHOM MpXuwmy Mo 2eo2paghckum
nodpydyjuma
Y xurbagama guHapa
2022. 2021.
Pycuja 615,463 504,860
BocHa n XepuerosuHa 551,039 494,182
LipHa Nopa 495,714 390,087
Hemauka 223,323 285,958
XpBaTcka 211,164 288,303
Amepuka 200,693 258,068
duHcka 119,435 115,500
MakefoHuja 112,542 108,315
CnoBeHuja 106,792 135,590
Yelwuka 104,205 30,188
®dpaHuycka 81,054 66,138
XonaHnguja 70,031 61,208
KocoBo 56,157 59,675
Byrapcka 51,009 67,586
YkpajHa 49,896 55,879
JlykceOypr 34,631
EHrnecka 30,162 56,160
LLisajuapcka 26,043 20,250
PymyHuja 25,092
Mahapcka 23,723 16,161
Utanuja 17,627 20,617
LLIseacka 14,477 15,085
LWnaHuja 10,886 16,583
Octanu 115,197 122,302
3,346,355 3,188,695

HekpemHuHe, nocmpojetsa u onpema no 2peozpaghckumM nodpy4juma cy npukasaHa y mabesu

Koja cnedu:
Y xurbagama guHapa
2022. 2021.
Cpbuja 3,697,537 3,259,326
Pycuja 9,494 9,552
XpBartcka 2,827 1,491
LipHa lNopa 65,345 67,792
YkpajuHa 129 208
3,775,332 3,338,369
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2022. roguHe

7. OCTAJIN NOCNTOBHU NPUXoaun

Mpuxoau oA npemuja,cybBeHUMja u goTaumja

3akynHuHe

Mpuxoau of npodaje oTnaga
Mpunxoaun No ocHOBY MapKeTuHra
OcTanu NnocnoBHWX Npuxoam

8. TPOLLKOBU MATEPUJAIA N EHEPIT'UJE

TpolukoBu maTepujana 3a nspagy
TpolukoBu ocTanor matepuvjana
TpoLukoBu ropuBa u eHepruje

Y xur-agama guHapa

9. TPOLUKOBU 3APALA, HAKHALA 3APAA U OCTAIIN NNYHU PACXOOU

BpyTo 3apage n HakHage 3anocneHuma

[onpuHocu Ha TepeT nocrnogasLa

HakHage TpolukoBa npeBo3a 3anocrneHmmMa

HakHaga TpoLuKoBa 3anocneHnma Ha cnyx6eHum nytoamwuma
JybunapHe Harpage

MprBpEMEHM 1 NOBPEMEHMN NOCIOBMU

HakHaga unaHoBuma Ha30pHOT 1 ynpaBHor ogbopa
Ctunenguje

OcTanu nu4Hn pacxoam

10. TPOLLUKOBU PE3EPBUCALA

TpOLLKOBU pe3epBiucar-a 3a rapaHTHU PoK
TpoluKoBU pe3epBricara 3a GeHeduumje 3a 3anocneHe
Ocrtana pesepBucatsa

2022. 2021
13,709 100,959
64,622 64,460
76,670 76,286
31,655 97,753
35,872 52,055

208,819 290,554
222,528 391,513
Y xurbapama guHapa
2022. 2021.
2,097,709 1,917,639
239,000 195,280
397,873 355,705
2,734,582 2,468,624
2022. 2021.
2,135,005 1,900,471
379,306 348,951
61,943 61,899
43,845 29,354
151,864 75,220

7,506 12,832
22,118 22,952
16,823 16,512
48,980 26,336

2,867,390 2,494,527

Y xurbagama guHapa

2022. 2021.
4,800 11,800
62,405 43,740
38,237 42,876
105,442 98,416
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HAMOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE

31. peuembap 2022. roguHe

1.

12.

13.

14.

TPOLLUKOBUM NPOU3BOOHUX YCIYTA

TpaHcnopTHe ycnyre
3akynHuHe

OppxaBatne

TpoLuKkoBu peknama
lMpoBu3uje N3BO3HMKA
TpoLukoBu cajmoBa
KomyHanHe ycnyre

HakHapa 3a kopuwhetrse nyta
Ycnyre uspage yumHaka
OcTanu nocnoBHU pacxoamn

Y xurbagama guHapa

2022. 2021.
132,247 93,516
65,076 75,788
77,868 96,904
143,606 122,651
8,196 46,800
24 672
23,319 24,308
20,263 18,657
32,545 21,784
73,313 59,215
576,457 560,295

OcTanu nocrnoBHN pacxoau Hajsehum AenoM ce ogHOCe Ha TPOLLKOBE aHanu3e y3opaka maTtepujana u
npov3Boaa, ycryra KOHTaKT LieHTpa, pernctpaumje Bo3una, TPOLLKOBM Yaconuca 1 Kisura, 3opuaBarsa onacHUX
mMaTepwuja, OpYrv TPOLLKOBW LUNEAUTEPCKMX yCryra 1 crl.

HEMATEPWUJAJTHU TPOLLKOBMU

VHOMPEKTHN NOpe3n 1 JONpPUHOCK
MpodecnoHanHe ycnyre

Mpemuje ocurypama

BaHkapcke nposusuje

TpoLukoBu penpeseHTaumje
YnaHapuHe

OcTanu nocnoBHU pacxoamn

®UHAHCUJCKU NPUXoau

Mpuxoam oa kamaTa

Mo3nTuBHe KypcHe pasnuke

Mpuxoam no ocHoBy edekaTta BanyTHe Knay3syrne
Octanu dmHaHcujckvn npuxoam

®UHAHCUJCKU PACXOOMN

Pacxoan kamaTa

HeraTuBHe KypcHe pasnuke

Pacxoau no ocHoBy edbekaTa BanyTHe Kray3yne
Octanu chuHaHcujckn pacxoam

Y xurbagama guHapa

2022. 2021.
47,620 46,215
56,488 39,124
21,047 17,777
35,390 29,120
20,998 14,332

5,961 6,833
14,921 24,576
203,325 177,977

Y xurbagama guHapa

2022. 2021.
89,297 86,424
179,689 75,622
1,210 5
21,472 10,495
291,668 172,546

Y xurbagama guHapa

2022. 2021.
37,215 17,686
142,755 38,583
40 14
31,570 19,014
211,580 75,297
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31. peuembap 2022. roguHe

15.

16.

17.

18.

npPmxoaum of YCKNAHEHRA BPEAHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP
BPEOHOCTU KPO3 BUITAHC YCINEXA

Y xurbagama guHapa

2021. 2020.
Mpuxoau op ycknahyBaka noTpaxneama 28,661 10,865
28,661 10,865

PACXOOU o1 YCKNAHEHWA BPEAHOCTU OCTAJIE MUMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP
BPEAHOCTU KPO3 BUNNAHC YCINEXA

Y xurbagama guHapa

2022. 2021.

O6esBpehere noTpaxmBara 1 KpaTKOPOYHNX (DUHAHCU]CKMX
nnacmaHa 64,645 70,125
64,645 70,125

OCTAU NPUxoaun

Y xurbagama guHapa

2022. 2021.

HannaheHa ucnpaerbeHa noTpaxumsama 4,399 727
[obuum og npoaaje 0OCHOBHUX cpeacTaBa 7,566 15,567
[o6bvum og npoaaje matepujana 20,049 12,687
Buwkosu pobe n maTtepujana 11,253 8,728
Mpuxoamn oA yknaawa AyropoyHnx pesepsucata 27,035 18,830
OcTanu npuxogn 44 654 20,169
114,956 76,708

OcrTanu npuxoamn Hajsehum genom ce ogHoce Ha HannaTy NoTpaXkuBara HacTarna Mo OCHOBY CyZACKOr
cnopa.

OCTAINK PACXOOU
Y xurbagama guHapa

2022. 2021.

Nybrum no ocHOBY Npofaje 1 pacxofoBaka HEKPETHMHA
n onpeme 2,037 7,291
MatskoBu 14,942 12,664
OoHaumje 64,275 74,669
PacxopoBane 3anvxa matepujana n pobe 24,540 22,978
OcTtano 33,549 60,197
139,343 177,799

[oHauuvje nckasaHe y nocrnoBHoj 2022. roguHy y msHocy of 64,275 xurbaga gvHapa (2021. roguHe
74,669 xurbaga guHapa) Hajpehum genom y naHocy og 40,800 xurbaga gnHapa ce ogHoce Ha goHauumje
3a nokpuhe TpoLukoBa Takmmyersa K Metanau, Nopwm Munarnosau, y Mpeoj nurn Cpbuje.
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31. peuembap 2022. roguHe

19.

20.

3APAOA NO AKUKUJIUN
Y xursagama guHapa

2022. 2021.
HeTo gobuTak koju npvnaga BnacHUUMMa MaTtU4Hor ApyLuTea 588,099 570,217
MpoceyaH noHaepucann 6poj akuuja 1,934,725 1,934,870
OcHoBHa 3apaga no akumju (y AvHapuma) 303,97 294,70

OcHoBHa 3apaga Mo akuuju n3paxasa ce Tako LITO ce A06WUT Koja npunaga akumMoHapuma MaTuyHor
OpywTBa koju nocenyjy obuyHe akumje nogenu NoHAepucaHnM npoceyHuM Bpojem obuyHuX akumja y
onTuuajy 3a nepuog, Uckrbydyjyhmn obuyHe akumje Koje je MaTtnyHo [pyLuTBO OTKYMMWIIO U KOje APXW Kao
OTKyNIibeHe COMNCTBEHE aKuyje.

NOPE3 HA IOBUTAK

a) KomnoHeHTe nope3sa Ha go6uTak
Y xurbagama guHapa

2022. 2021.

Mopecku pacxon nepuoaa (114,288) (116,313)
OpnoxeHn nopecku npuxon/(pacxon) nepuoaa (922) 8,355
(115,210) (107,958)

6) YcarnawaBawe M3HOCaA Nope3a Ha Jo6UT y bunaHcy ycnexa u npousBoaa nooutu npe
onopes3nBaka U NponucaHe nopecke crone
Y xurbapama guHapa

2022. 2021.
HeTo pobutak npe onopeanBara 731,493 703,326
Mopes Ha gobuTak obpayyHaT no 3akoHckoj ctonu og 15% (109,724) (105,499)
Mopeckun edekTn pacxoaa Koju ce He NpU3Hajy Y NOpeckom
dunaHcy (9,955) (15,673)
lMopecku KpeamTh No OCHOBY ynarawa Yy HEKpeTHUHE, NOCTPojeHa
n onpemy 4,469 13,214
Mopecku kpeauT 3a NnaheHn nopes Ha JOOUT 1 Nnopesa No oabUTKy
HepesuaeHTHe dunujane - -
Mo edbekTnBHOj Nopeckoj ctonu oA 15,75% (2021: 15,35%) (115,210) (107,958)

B) OpnoxeHe nopecke ob6aBese

OpnoxeHe nopecka cpeactBa uckasaHa Ha gadH 31. geuembpa 2022. roguHe y u3Hocy oa 14,725
xurbage avHapa (nopecke cpeactea 31. geuembpa 2021 roguHe: 13,189 xurbage anHapa) ce ogHoce
Ha NpuBpPEMeEHy pasnuky namefly oCHoBMLE MO KOjoj Ce€ HEKPETHMHE, NOCTpOjera N onpemMa npusHajy y
nopeckoM GunaHcy M M3HOCa Mo Kojuma Cy Ta cpefacTBa MckasaHa y (PUHAHCWJCKMM M3BeLUTajuMma.
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HAMOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE

31. peuem6ap 2022. roguHe

HaGaBHa/peBanopusoBaHa
Cramse, 1. jaHyapa 2021. roguHe
Habagke y ToKy roamHe

MpeHoc ca nHBecTuuMja y TOKy
Mpopaja u pacxopgoBare

Crame, 31. neuembpa
2021.roavHe

Crame, 1. jaHyapa 2021. roguHe
Habagke y ToKky roamHe

[MpeHoc ca nHBecTuumja y TOKy

Mpopaja n pacxopgoBare

Crame, 31. peuembpa 202.roguHe

WcnpaBska BpeaHOCTH
Cramse, 1. jaHyapa 2021. roguHe
AmopTusauuja

Mpopaja n pacxopgoBare

Cratmbe, 31. geuembpa 2021.
roguHe

Crambe, 1. jaHyapa 2022. roguHe
AmopTusaumja

Mpopaaja u pacxopoBare

21. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHWA U ONPEMA, UHBECTULUMOHE HEKPETHUHE U HEMATEPUJAIHA YIATABA
Ynarawa Ha
UHBecTuLmnje Tyhum HekpeTHUH
3emrbuwte y TOKY U OCHOBHUM NHBecTULMOH e y3eTe Ha HemartepwmjanH
u 3rpage Onpema AaTu aBaHCHU cpeacTBUMa € HeKpeTHUHe TNIN3UHT a ynarawa YKynHo
3.288.710 3.154.961 20.487 11.077 388.307 - 153.201 7.016.743
- - 746.149 - - - - 746.149
100.982 245.369 (709.107) 6.239 - 347.265 9.252 -
) (91.482) ) (2.302) (7.806) ) (769) (102.359)
3.389.692 3.308.848 57.529 15.014 380.501 347.265 161.684 7.660.533
3.389.692 3.308.848 57.529 15.014 380.501 347.265 161.684 7.660.533
- - 816.085 - - 69.696 - 885.781
133.350 375.424 (528.053) - 1.682 - 17.597 -
(2.265) (83.383) ) ) ) (389) ) (86.037)
3.520.777 3.600.889 345.561 15.014 382.183 416.572 179.281 8.460.277
1.698.271 2.038.131 - 5.730 97.150 - 109.845 3.949.127
69.097 250.374 - 1.280 9.565 77.388 8.600 416.304
) (84.576) ) (1.930) ) ) (756) (87.262)
1.767.368 2.203.929 0 5.080 106.715 77.388 117.689 4.278.169
1.767.368 2.203.929 0 5.080 106.715 77.388 117.689 4.278.169
75.187 240.597 - 4.876 7.318 101.207 9.992 439.177
(1.404) (82.370) ] ] ] (227) (84.001)
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METANAL A.4., FOPHU MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®PUHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuem6ap 2022. roguHe

Cratmbe, 31. geuembpa 2022.

1.841.151 2.362.156 0 9.956 114.033 178.368 127.681 4.633.345
roguHe
Capgalwima BpegHoCT
31. peuem6pa 2022. roguHe 1.679.626 1.238.733 345.561 5.058 268.150 238.204 51.600 3.826.932
31. peuem6pa 2021. roguHe 1.622.324 1.104.919 57.529 9.934 273.786 269.877 43.995 3.382.364
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMAOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2022. roguHe

21.

22,

HEKPETHUHE, MOCTPOJEHWA U ONPEMA, MUHBECTULUMOHE HEKPETHUHE U
HEMATEPWJAITHA YIATAlbA (HacTaBak)

Habagke y Toky 2022. rognHe ce AenoM OOHOCK Ha ynarawe y uarpagky conapHe enektpaHe y U3Hocy
oa 222,281 xvrbafga auHapa, a genom Ha Tpehy asy pekoHCTpyKLMje LeHTpanHor cuctema rpejama y
n3Hocy on 49,427 xurbaga guHapa. [lopeg oBora HaBeOeHOr HacTaBribEHO je ca onpemarem
LeHTpanHor marauuHa rge je 3a HabaBky onpeme u CKNaulHOr MHBeHTapa ynoxeHo 41,522 xurbage
AunHapa. OctaTtak uHBecTuumja ce ogHoOCK 3a HabaBKy HOBe omnpeMe 3a NMPou3BOAHY, Kao 1 Ha HabaBKy
MHBEHTapa u ypeheHje manonpoaajHux objekaTta.

MHBECTULMOHE HEKPETHUHE ucKasaHe, ca cTarweM Ha AaH 31. peuembap 2022. roguHe y MU3HOCY of
268,150 xurbage gvHapa cagpxe ynarawa y CrtaguoH Metanay y BpegHoctu og 219,658 xurbapge
OvHapa, 3a koju je ynoTpebHa fossona gobujeHa kpajem 2012. rogmHe. [dana 28. peuembpa 2015.
roavHe, noTnucaH je yroeop o 3akyny ca ®dyabanckum knybom Metanay mn3 opwer MunaHoBua Ha
nepuopg oa 40 roguHa. NMpema npoueHn pykoBoacTBa [pyne, HETO cagallka BPeOHOCT MHBECTULMOHMX
HEeKpeTHMHa uckasaHux Ha gaH 31. geuembap 2022. roguHe y MNOCMOBHMM KksMrama He opctyna
3Ha4ajHO O TPXMLUHE BPEAHOCTM OBUX objekaTa.

[eo 3emrbuITa Ha kome cy narpafhjeHn NocrnoBHU O0BjeKTU jeqHOr 3aBUCHOT MpaBHOr Nuua He Boau ce y
NOCIIOBHMM KkbMrama 30or Tora wrto [pyna He pacnonaxe AOKYMEHTaLMjOM O BNACHULLTBY WM NpaBy
kopuwhera n ca CnobogHom 3oHoM u3 Hosor Caga Boau cnop Be3aH 3a NpaBO BRACHMLUTBA UMK
Kopuwhema.

HabaBHa BpegHoOCT onpeme, ca cTawem Ha aaH 31. geuembap 2022. roguHe, y nsHocy og 3,600,888

xurbaga guHapa (31. peuembpa 2021. roguHe: 3,308,848 xurbaga avHapa) cagpv HabaBHy BpegHOCT
NnoTNyHO amMopTU30BaHe onpeme Koja je jow y ynotpebu y nsHocy of 1,152,284 xurbapa guHapa (31.
aeuembpa 2021. rogune: 1,058,831 xurbaga guHapa).

AYropo4YH" ®UHAHCUJCKN MITACMAHU 1 IYTOPOYHA NMOTPAXUBALA

Y xurbagama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.
Yyewhe y kannumany 6aHaka
PasBojHa 6aHka BojsoaunHe a.g., Hosu Cag 1,050 1,050
1,050 1,050
lMnacmaHu y chuHaHcujcke opaaHusayuje u npedyseha
OcurypaBajyhe opraHusauuje 5,763 12,318
Ocrano 315 396
7,128 13,764

Munyc: Ucnpaska epedHocmu

Xank 6aHka a.a. beorpag - -
Pa3BojHa 6aHka BojsoauHe a.a., Hoeun Cag (1,050) (1,050)
[OyHaB ocuryparse a.g., beorpag - -

(1,050) (1,050)
Yyewhe y kanuatny HeTo 6,078 12,714
OTKynrbeHe ConcTBeHe akuuje 145,646 139,030
OcTanu gyropoyHun nnacmaHu 170 170
Ocrtana gyropoyHa notpaxvBaha 9,009 6,847
YKynHoO Ayropo4YHu nyiacMaHu u noTpaxuBamwa 160,903 158,761
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMAOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2022. roguHe

23. SAIINXE

Y xurapama guHapa
31.12.2022. 31.12.2021.
MaTtepujan 843,350 690,815
PesepBHu genosu 46,611 48,724
Anar v uHBeHTap 3,184 2,557
893,145 742,096
VcnpaBeka BpegHOCT MaTepujana (44,279) (33,929)
VicnpaBka Bpe4HOCTW pe3epBHUX AenoBa (28,881) (29,092)
(73,160) (63,021)
819,985 679,075
HepoBpLueHa nponssogha 257,777 189,595
oToBM nponssoan 745,191 564,280
1,002,968 753,875
Poba 1,741,451 1,518,787
WcnpaBka BpegHocTu pobe (56,957) (47,789)
1,684,494 1,470,998

Hamu asaHcu
- 3a HabaBky 3anuvxa u ycnyre 85,114 119,117
- YcrpaBka AaTux aBaHca (107) (4,935)
85,007 114,182
3,592,454 3,018,130

231. CTANHA UMOBUHA HAMEHEHA NMPOAAJU

CranHa cpefnctBa HameweHa npogaju y u3Hocy oA 59,115 xurbaga guHapa, (2021: 98,787 xurbaga
OWHapa) y LenocTy ce o4HOCe Ha HenpogaTu 4eo NOCMOBHO cTambeHor objekTa HaMeHEHOT TPXKMULLHO]

npopaju. HaBepeHu objekaT je 3aBplueH y centembpy 2019. roguHe.
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HAMOMEHE Y3 KOHCONTMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. peuembap 2022. roguHe

24,

25.

NOTPAXXUBAHA O OCHOBY NPOLAJE

MoTpaxuBama:
- Kynum y 3emrbu
- KynumM Y MHOCTPaHCTBY

MuHyc: VicnpaBka BpeQHOCTM NOTpaxuBakba of,
- Kyrmauay 3emrbu
- Kynaua y MHOCTpaHCTBY

OcTana noTpxueatrsa Mo 0CHOBY Npoaaje

Ta6Gena KpeTaka Ha ucnpasuu noTpaxkmBawa oA Kynaua

Cramne ncnpaske 01.01.

VcnpaBka noTpaxusara y TOKy roauHe
Hannata ucnpasrbeHux noTpaxveama
Ykuaare vucrnpaske noTpaxusBama

Crtame ucnpaske 31.12.

Mpernen crapocHe CTPYKTYpe NoTpaxusara o4 Kynaua

[ocnena notpaxueaha
Oo 30 paHa

31-90 paHa

Hepocnena notpaxwvBara

YKynHO noTpaxuBaka No OCHOBY npoAaje

OCTAIJIA KPATKOPOYHA NMOTPAXXUBAHA

MoTpaxuBaka oA 3anocneHnx

MoTpaxuBaksa 3a BuLe nnaheH nopes
MoTpxuBarsa 3a Buwe nnaheH AonprHOC
MoTpaxuBara 3a HakHaae Koje ce pedyHanpajy
Octana KpaTKopo4Ha noTpaxveama

Mopes Ha gopaTHy BpeOHOCT Y ynasHum chakTypama
MoTpaxuBarsa 3a Buwe nnahex MNA4B

MwuHyc: Ncnpaska BpeaHOCTW NOTpaxuBara of
- 3aMnocneHnx No OCHOBY MakKoBa

Y xurbagama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.
653,439 509,480
610,792 843,941

1,264,231 1,353,421
(65,652) (65,528)
(105,660) (117,880)
(171,312) (183,408)
1,092,919 1,170,013
3,198 -
1,096,117 1,170,013

Y xursagama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.
183,408 153,258
62,513 63,990
(46,759) (22,975)
(27,850) (10,865)
171,312 183,408

Y xursagama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.
249,332 189,108
83,112 65,564
763,673 915,341
1,096,117 1,170,013

Y xurbapama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.
13,388 17,585
30,592 27,273
10,885 263

1,857 362
11,984 16,229
8,316 8,026
29,213 61,058
106,235 130,796
(8,255) (14,405)
(8,255) (14,405)
97,980 116,391
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26.

27.

28.

KPATKOPO4YHU ®UHAHCUJCKU NMITACMAHU
Y xursagama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.

KpaTKopo4HW prHaHCK|CKK NnacmaHn octanm 35,122 43,010

KpaTKopo4HM pMHaHCK|CKN NnacMaHn — OpoYeHN AenosnT 234,645 235,115
MoTpaxwuBara No OCHOBY Npofaje ca

OANOXeHNM nnahawem A0 roauHy naHa 747,139 659,559

MwuHyc: cnpaBka BpeaHOCTH: (148,833) (138,723)

598,306 520,836

868,073 798,961

KpaTKopo4HM thrHaHCKjckK nNnacmaHu uckasaHu, ca cTaweM Ha faaH 31. geuembap 2022. roauvHe, y
nsHocy of 234,645 xurbaga ouHapa npefctaBrbajy OpoyYeHa [AeBu3Ha HoBYaHa cpefctBa ko Credit
Agricole a.n. Beorpag (2,000,000 EYP) opoyeHa go Hosem6pa 2023. roguHe.

MoTpaxwuBara of npoaaje ca oanoxeHum nnahawem ca ctaweM Ha gaH 31. geuembap 2022. roguHe y
n3Hocy of 598,306 xurbagy auHapa (31. geuembap 2021.rogunHe: 520,836 xurbaga guHapa) ce ogHoce
Ha npopaajy pobe nNpeko agMUHUCTpaTUBHE 3abpaHe Ha obpoyHO Nnahake OO ABaHECT MeceYHux parta
npeko TProBuHckMx gpywTtasa Metanay MapkeTta [optwn MunaHosau, Metanay Home-Marketa Hosu
Cag n Metanau MapkeTa Mogropuua.

FTOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA
Y xurbapama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.

Tekyhu pavyHu
- y AuHapumMa 270,938 319,312
- y CTpaHoj BanyTtu 246,908 169,703
YekoBu rpahaHa 102,325 89,830
BnarajHa 4,553 3,863
Ocrana HoBYaHa cpefcTea 173,447 54,091
798,171 636,799

YekoBu rpahjaHa wuckasaHu, ca cTawem Ha pgad 31. geuembpa 2022. rognHe, y MW3HOCY o0f
102,325 xurbage OvHapa nNpeacTaBrbajy NpuMMIbeHe 4ekoBe rpafjaHa 3a npogajy Ha ofJioXeHO
nnahawe 0o Tpy Meceua.

Ocrana HoBYaHa cpeAcTBa koja cy Ha AaH 31. geuembpa 2022. roguHe uckasaHa y nsHocy og 173,447
Xurbaga guHapa ce Hajpehum genom ogHOCe Ha nasape mManonpofajHux jeouHuua, Koju cy Ha Tekyhu
payvyH ynnaheHu noyeTkoMm jaHyapa 2023. rognHe.

AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHNYELA

Y xurbagama gmHapa

31.12.2022. 31.12.2021.

YHanpea nnaheHu TPOLUKOBU 1,454 698
MoTpaxuBare 3a HedaKTypucaHn Npuxon, 42,353 26,131
OcrTana akT“BHa BpeMeHcKa pasrpaHuyersa 26,499 17,217
70,306 44,046
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29. KAMUTAN

Hepean- Kanutan

U3oBaHu Kojun

[oouumn npunaga

OcTanu no TpaHcna Hepacno BeAUHCKUM
Axumjcku Kanuta Ocrane PesepB OCHOBY AxTyapck L MOHe - pefleHa BNacHULMM MamuHck
KanuTan n pesepBe e XOB N ryéuum pesepBe [o6ut a W UHTepec YKynHo
Crame 1. jaHyapa 2021 roguHe 2448.00
-Janyap A 0 33.899 (37.184) 179.257 13.074 (73.836) 18.264 2.883.886 5.465.360 217.912 5.683.272
KopuroBaHo no4eTHo crare } } } } } } } 119 119 (119) }
Kynosuka (pacrioena) akuuja - - 2,549 - - - - (3.301) (752) (245) (997)
Hepeanusosanu fobuum og
XxapTuja o4 BpegHoCTH - - - - (4.313) - - - (4.313) - (4.313)
EdekaTt npomeHe aeBu3Hmx
KypceBa - - - - - - (2.278) - (2.278) - (2.278)
Yuewhe sanocnennx y aoouTu - - - - - - - (140.000) (140.000) - (140.000)
Viennata pusnnenne - - - - - - - (125.766) (125.766) - (125.766)
Heto aobur Tekyhe roayre - - - - - - - 570.217 570.217 25.151 595.368
Crame 31. geuembap 2021. 2.448.00
roguHe 0 33.899 (34.635) 179.257 8.761 (73.836) 15.986 3.185.155 5.762.587 242.699 6.005.286
Crame 1. jaHyapa 2022. roguHe 2:448.00
: : 0 33.899 (34.635) 179.257 8.761 (73.836) 15.986 3.185.155 5.762.587 242.699 6.005.286

KopuroBaHo no4eTHo crare } } } } } } } 5137 5137 (1.011) 4126
KynoBuHa (pacnogena) akuuja } } (660) } } } } } (660) } (660)
AKTYyapcKky 6L - - - - - (3.316) - - (3.316) (238) (3.554)
Hepeanusosanu fobuum og
XxapTuja o4 BpegHoCTH - - - - (6.637) - - - (6.637) - (6.637)
EdpekaTt npomeHa aeBu3Hmx
Kypcesa - - - - - - (15.516) - (15.516) - (15.516)
Yueuhe sanocnesinx y AoGuT - - - - - - - (119.500) (119.500) - (119.500)
Viennata puennenne - - - - - - - (164.464) (164.464) - (164.464)
Hero pobut Tekyhe ropnke - - - - - - - 588.099 588.099 28.184 616.283
Crame 31. geuembpa 2022. 2.448.00
roavHe 0 33.899 (35.295) 179.257 2.124 (77.152) 470 3.494.427 6.045.730 269.634 6.315.364
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29.

KAMWTAN (HacTaBak)
AKumjckm kanuTtan

Akumjckn kanutan pyne, Ha gaH 31. geuembpa 2022. roguHe, cactoju ce oa 2,040,000 akumja,
HoMuHanHe BpeaHocTu 1,200 AgnHapa no akumju, ca cnegehomM BNacHNMYKOM CTPYKTYPOM:

BpeaHocTt

akumja y
Bpoj Bpoj xumapama %
AkuunoHapu akumja rnacosa AvHapa y4vewha
AkuMoHapu-ocTana gusnyka nuua 780,021 780,021 936,025 38,24
Akuuje y noceqy MeHalMeHTa 351,744 351,744 422,093 17,24
AKumnoHapu-ocTana npaeHa nuua 70,122 70,122 84,146 3,45
Octanu 36upHM KacToau padyH 121,365 121,365 145,638 5,95
Sempiola Invest Limited 173,000 173,000 207,600 8,48
Global Macro Capital Opportuni 67,357 67,357 80,829 3,30
MeTanay, a.n.-concTeBeHe akumje 106,834 106,834 128,201 5,23
oo Exen Hoen Cap 86,667 86,667 104,000 4,25
OTI baHka Cpbuja-kastodi 165,725 165,725 198,870 8,12
Akuuje y noceny nvua nosesaHux ca ynpasom 117,165 117,165 140,598 5,74
2,040,000 2,040,000 2,448,000 100,00

OcTanu kanuTtan

Octanu kanutan pyne koju je Ha pgaH 31. geuembpa 2022. roguHe uckasaH y u3Hocy og 33,899
Xurbaja [uHapa je HacTao MPEeHOCOM W3BOpa BaHMOCMOBHMX CpefcTaBa Yy oBaj 06muk kanuTtana
n3spLueHuM y 2004. roamHu, y cknagy ca 3axTeBuma 13 npenasHux oapenbm MNpasuntHmka o KOHTHOM
OKBUPY W cagpXuHu padyHa y KoHTHOM okBupy 3a npepyseha, 3agpyre v npegyseTHUKE NPUIMKOM
npee npumeHe MC®U. OBwn n3Bopwu cpeactas cy hopMnpaHn y npeaxoaHum rognHama no nponucuma
Ha OCHOBY KojuX je, go 1. jyHa 2001. roguHe, noctojana obaBe3a ga ce u3 GpyTo 3apaga 3anocneHnx
n3geaja 1,3% Ha nme cTBapara oHaa 3a noTpebe cTaHOBaHa.

PesepBe

Pesepse pyne, koje Ha aaH 31. neuembpa 2022. roamHe nsHoce 143,962 xurbaga guHapa dopMupaHe
Ccy, Y CKnagy ca paHuje NpUMEHIbMBMM Mponucuma, u3gBajaem Hajvamwe 5% HeTo gobuTka 3a
MOCIIOBHY TOAMHY Yy KOPUCT pe3epBu M3 J06uTu, cBe AOoK OHe He AocturHy 10% OCHOBHOr kanuTana
OpyLITBa, Kao U MO OCHOBY MpeHoca [ernia peBanopu3alvoHMX pes3epBu MPUITMKOM MpBE MpUMEHEe
MC®U y 2004. roguHu, Kao M MO OCHOBY OANyKe CKYMWTMHE Ha MMe cTuuakwa 0 3% COnCTBEHUX
akuuja.

HepacnopeheHu gob6urak

Ha ocHoBy oanyke CkyniiTvHM MaTUYHOTr ApyLUTBa, U3BPLLUEHA je pacnogena Aobutu 3a nocnosHy 2021.
roouHy y usHocy o 254,272 xurbaga avHap v To:

- Ha gvBMaeHAe akuuoHapa y msHocy of 164,464 xvrbage AuHapa, ogHocHO 85 AuHapa no akumju y
OpyTO U3HOCY,

- 3a yyewhe 3anocnenux y gobutn 30,000 xurbaga avHapa,

- npeocTtanu geo gobutn y musHocy oA 59,808 xurbaga avHapa pacnopefyje ce kao HepacnopeheHa
[obuT 13 paHwjer nepuoga.

Yyewhe 6e3 npaBa KOHTpone

Yyewhe ©6e3 npaBa KOHTPONE MCKa3aHO Y KOHCONMAOBaHOM OunaHcy ctaka Ha aaH 31. geuembpa
2022. roguHe un 31. peuembpa 2021. roguHe y usHocy og 269,634 xurbaga anHapa, ogHOCHO 242,699
Xurbafa AMHapa ce OOHOCKM Ha MakMHCKM MHTEPEC KOjU CYBNaCHUUM UMajy Y KanuTany Kog NoBe3aHux
nvua Metanauy Home mapkeT a.g. v Metanau MNponetep a.a., Mopwn MunaHosau.
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30. AOYrOPOYHA PE3EPBUCAA

Y xurbagama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.

PesepBucama 3a 6eHedumumje 3a 3anocneHe 342,176 296,736
PesepBucara 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 16,601 19,192
PesepBucara 3a cyacke cnopose 60,879 61,668
Ocrana gyropoyHa pesepBucarba 4,896 1,764
424,552 379,360

lMpomeHe Ha p[OyropovHnMm pesepBucawmma y Toky 2022. mn 2021. roguMHe cy npukasaHe Yy
cnepehoj Tabenu:

Y xurnagama guHapa

PesepBucama Cyncku

3a nonpaske y CnopoBu u

BeHnedmumje rapaHTHOM octana
3a 3anocrneHe POKY pesepBucawa YKynHo
Crarbe 1. janyapa 2021. ropuxe 277,928 12,197 66,671 356,796
Vicnnate y Toky ropue (12,784) (4,805) (1,729) (19,318)
Ykunaawe pesepBucana y ToKy roauHe (12,148) (2,010) (14,158)
Pesepsucarba y ToKy roamHe 43.740 11,800 500 56,040
Crtame 31. geuem6pa 2021. roguHe 296,736 19,192 63,432 379,360
Vicnnate y Toky ropuxe (15,494) (5,391) (790) (21,675)
Ykuparbe pesepBucarba y ToKy roavHe (1,471) (2,000) . (3,471)
Pesepsucarsa y TOKy roavHe 62,405 4,800 3,133 70,338
Crtame 31. peuemb6pa 2022. roguHe 342,176 16,601 65,775 424,552

Mpunukom ob6payyHa capawwwe BpegHocTn OeHedwuunja 3anocneHux, Ha pad 31. pgeuembap
2022. roguHe, kopuwheHe cy cnegehe npeTtnoctaBke 3a 06payyH OTNPMHUHE MPUMMKOM ofniacka y
neHsujy:

= OBe npoceyHe 3apage y PC, koja je y oktobpy 2022. roguHe naHocune 104,039 amHapa,
. oyekMBaHuM pacT 3apaga oa 4%,
. JUCKOHTHa cTtona of 6%.

CxopHo unaHy 49. KonekTvBHor yroBopa 3a o6padyH jyGunapHux Harpaga 3anocrneHuma kopuwhenu cy
cnepehe npeTnocTaeke:

e  jybunapHa Harpaga ce wucnnahyje 3anocrneduma 3a 20 wu 30 roguMHa HenpekugHor craxa
npoBefeHor y apyw ey u 10 3a 20 rognHa cTtaxa jefHa npoceyHa 3apaja y apywrsy, a 3a 30
rognHa ctaxa 1.5 npoceyHa 3apaga koja je y 2022. roguHm msHocuna 60,000 xurbaga
AVHapa,

. OoYekMBaHM pacT 3apaga oa 4%,

e [OUCKOHTHa cTtona of 6%.
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31. AYrorPO4YHU OBABE3E
Y xurbapgama guHapa
31.12.2022. 31.12.2021.
[yropoynu kpegntn 1,310,184 662,504
Tekyha gocneha (582,709) (445,350)
727,475 217,154
O6aBe3e No OCHOBY NM3WHra 244 144 272,093
Tekyhe pocnehe obaBese No OCHOBY N3NHra (89,318) (68,808)
154,826 203,285
Ocrtane gyropo4yHe obaBese - 9,940
882,301 430,379

Oyropoynu kpeautn Ha gaH 31. geuembap 2022. n 2021. roamHe cy npukasaHu y Tabenu koja cneau:

Y xurbagama guHapa

EUR 2022. 2021.

Unicredit banka a.n,Beorpan 4,180,835 490,505 26,727
BbaHka WHTeca a.a. beorpag 6,520,612 765,014 333,577
OTP banka a.a. beorpapg, 123,579 14,499 199,324
®doHp 3a pa3soj Penybnuke Cpbuje 40,166 102,876
1,310,184 662,504

Tekyha pgocneha: (582,709) (445,350)
727,475 217,154

Oyropoynn kpeontn opobpeHn cy pynu ca pokom oTnnate Ao 3 rogvHa, y3 KamaTHe crtone y
pacnoHy og TpomeceuHn EURIBOR + 0.50% po tpomeceunn EURIBOR + 1.60%. Koa gena kpeguta
cpeactBo obGesbefeHja je conupmapHa OAroBOPHOCT ApyliTaBa M3 rpyne, kKao U MeHUYHO nokpuhe.
KpeanTtn y3etn op doHaa 3a passoj Penybnuvke Cpbuje cy o6e3beheHn xvnoTekom Ha Oeo cTanHe
MMOBVHE.

Jocnehe gyropovHux KpeauTa npukasaHo je y cnegehoj tabenu:
Y xurbagama gmHapa

31.12.2022. 31.12.2021.

- oo 1 rognHe 582,709 445,350
-oa 1 go 2 roguHe 480,931 167,186
-04 2 no 3 roguHe 226,128 49,968
-o4 3 go 4 roguHe 20,416 -
1,310,184 662,504
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32. KPATKOPOYHE ®MHAHCUJCKE OBABE3E
Y xuroagama gmHapa
31.12.2022. 31.12.2021.
Tekyhe pocnehe ob6asese No 0CHOBY NM3nHra 89,318 68,808
Mo3ajmuua no Tekyhem pavyHy 5,472 -
Tekyha gocneha gyropoyHux kpeguta 582,709 445,350
677,499 514,158
33. NMPUMIbEHU ABAHCU, AENO3UTU U KAYLUUJE
Y xurbagama gmHapa
31.12.2022. 31.12.2021.
OenosunTn 3a 3akyn 239 239
ABaHcu 3a npofajy ctaHoBa - 40,522
MpumMrbeHn aBaHcK 3a poby 23,233 42,534
23,472 83,295
34. OBABE3E U3 NMOCNTOBAHKA
Y xurbagama gmHapa
31.12.2022. 31.12.2021.
HobaBrbaun y 3emren 1,345,579 1,021,550
HobaBrbaun y MHOCTpaHCTBY 133,151 145,333
OcTtane o6aBese 13 nocnoBama 12,967 15,026
1,491,697 1,181,909
35. OCTAIE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xuroagama guMHapa
31.12.2022. 31.12.2021.
ObaBese 3a 3apage v HakHage 3apaga 137,253 116,189
ObGaBe3se 3a nopese 1 OOMNPUHOCE Ha 3apaje U HakHage 91,928 192,434
Ob6aBe3se 3a auBuaeHae 24,519 151,273
ObaBe3e 3a kKamaTe 3,574 1,037
Ocrtane obaBe3e npema 3anocreHnva 106,289 59,199
ObaBese 3a y4yewhe 3anocneHnx y oooutn 48,575 32,835
OcTtano 963 626
413,101 553,593
36. OBABE3E MO OCHOBY NOPE3A HA OOOATY BPEOHOCT U OCTANUX JABHUX NMPUXOOA
Y xurbagama gmHapa
31.12.2022. 31.12.2021.
O6agese 3a NB-no ocHoBy obpadvyHaTor B-a 82,716 81,266
Ob6aBe3se 3a nopese, LapuHe 1 gpyre gaxouHe 1,515 2,567
Ocrane obaBe3se 3a nopese n AoNpUHOCE 3,790 2,300
88,021 86,133
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37. NMACUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA

KpamkopouyHa nacusHa pasgpaHu4yera

MacuBHa BpemeHcka pasrpaHuyera

PasrpaHnyeHy npuxoa No OCHOBY NOTPaXuBara
Pasrpannyenu NaB

OcTtana nacvBHa BpeMeHcKa pasrpaHnyera

YKynHO KpaTKOpO4YHa NacMBHa pa3rpaHmyera
[ly2opoyHa nacusHa paszpaHuyerba

[lyropoyHy ognoxeHyn NpMxoam U NnpumIijeHe AoHauuje

YKyNHO Ayropo4yHO oANOXeHU Npuxoa

Y xurbagama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.
28,997 19,711

830 1,472

310 71

21,611 15,735
51,748 36,989
76,266 15,056
76,266 15,066

KpaTKopouyHa nacMBHa pasrpaHMuyeHja ce OA4HOCe Ha YKa/lKyAMcaHe TPOLIKOBE 3a MOTpolleHe
eHepreHTe y meceuy Aeuembpy 3a Koje 40 Kpaja roguHe Huje cTurao padyH og, fobassbada.lyropoyHa
MacuMBHa pasrpaHuyerba Ce O4HOCE Ha YCNOBHO NPUMM/beHY AoHauujy o4 MwuHUCTapcTBa npuspese, 3a

dUHaHCcKpHe NpojekaTta Ha MeTanauy, PAL-y n MeTtanay, UHKy.

38. BAHBUJIAHCHA AKTUBA/TTACUBA

Tyha poba
[atn aBanu u rapaHuuje
Octana BaHbunaHcHa eBngeHuUmja

Y xurbagama gMHapa

31.12.2022. 31.12.2021.
3,264 2,390
292,903 289,343
8,297 8,296
304,464 300,029
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39. ®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUWILEBU YMPABJbABA PUSULIMMA

Linre ynpaerbara kanutanom je Aa 'pyna 3agpxy cnocobHOCT Aa HacTaBu Ca CBOjUM MOCIIOBaHEM Y
HeorpaHuyeHoM nepuody Yy npeaBuarbuBoj OyayhHocTW, Kako 6y oyyBamo ONTUManHy CTPYKTYpy
KanuWTana ca uuibeM Aa CMakW TPOLUKOBE KanuTana, a BnacHuuuma obesbeam npuHOC Ha kamutan.
Crtpyktypa kanuTana [pyne cactoju ce opf [yroBawa, YKibydyjyhu [yropodHe kpeaute, octanux
OyropoyHnx obasesa, AyropoYHUX N KPaTKOPOYHMX MracMaHa, rOTOBMHE U rOTOBMHCKMX eKBMBaneHaTa
M Kanutana Koju ce npvnucyje BnacHUUMMa, a Koju ykrbydyje yaene, octanv kanuTan, pesepse Kao u
akymynupanu goburak.

Jlnua koja KoHTponuLLy huHaHCKHje Ha HMBOY [pyne ncnuTyjy CTPyKTypy KanuTana Ha rogullikem HUBOY.
MokasaTersu 3agyxeHoctu [pyne ca ctakeM Ha kpajy roauHe 6unu cy cnegehu:

Y xurbagama gMHapa

31.12.2021. 31.12.2021.
3apyxeHocT a) 1,559,800 944,537
[OTOBMHA N rTOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 798,171 636,799
HeTto 3agyxeHocT 762,248 307,738
Kanutan 6) 6,315,364 6,005,286
Pauvo ykynHor gyroBasa npema kanurtany (0.12) (0.05)

a) [yroBake ce 0QHOCU Ha KpaTKOPOYHE M AyropoyvHe KpeauTe un octane dmHaHcujcke obasese.

0) Kanutan ykrbydyje akumjcku KanuTan, octanu KanuTtarn, pe3epBe Kao u HepacnopefheHn gobuTak.

3Haqaj|-|e pavyHoBoACTBeHe NOoJINTUKe y Be3u ca (*WIHaHCVIjCKVIM WHCTPYMEeHTuMa

[etarby 3HavajHUX pavyHOBOACTBEHUX MOMUTUKA, KAO M KPUTEPUjyMM M OCHOBE 3a Npu3HaBah-e
npuxoga n pacxoga 3a cBe BpcTe (PMHAHCUjCKNX cpeacTaBa u obaBesa obenogarweHn cy y Hanomenn 3
OBUX (OMHAHCWCKMX N3BeLUTaja.
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39.

®UHAHCUJCKUN MHCTPYMEHTU U LWILEBU YMNMPABJbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

KaTteropuje cpuHaHCUHjCKMX MHCTPYMeHaTa
Y xurapama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.
®duHaHcujcKka cpeacTBa
[yropoyHu cmHaHCKjCKM NnacMaHn 1 AyropoyHa noTpaxusBars 15,257 19,731
MoTpaxwuBara oA kynaua 1,096,117 1,170,013
KpaTkopoyHu hMHaHCKjCKM NracMaHu 868.073 798,961
[[OTOBMHA N rTOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 798,171 636,799
2,778,618 2,625,504
®PuHaHCcHjcke obaBese
[yropoynu kpeantu 882,301 420,439
KpaTkopo4yHu KpeguTtun 677,499 514,158
ObGaBe3e npema gobaerbauvma 1,491,697 1,181,909
OcTtane o6aeese 3,574 1,037
3,055,071 2,117,543

OCHOBHM (PMHAHCKW|CKU MHCTPYMEHTU [pyne cy rotToBuHa M FOTOBMHCKU €KBMBANeHTW, NOTpaxvBawa,
(PUHaAHCKCKM NnacmMaHu Koju HacTajy AMPEKTHO M3 nocnoBaka [pyne, kao 1 QyropoyvHn 1 KpaTKOpOYHU
3ajmoBu, obasese npema gobasrbaynma u octane obaBe3e 4yvja je OCHOBHa HameHa (buHaHcupake
Tekyher nocnosara pyne. Y HopManHum ycnosuma nocrnosarka ['pyna je nsnoxeHa Hwxe HaBedeHUM
pusnyuma.

LUurseBu ynpaBrbawa (pMHaHCUjCKUM pU3nLmMma

DUHAHCUJCKN PUBMLN  YKIBYYYjY TPXULLIHW PU3UK (OEBU3HW W KamaTHW), KPEOUTHW PU3UK U PU3KK
NVKBMAHOCTU. PUHAHCKM|CKM pu3MLM Ce carnefasajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBM W MNPEeBacxofHO ce
n3berasajy cMar-ermeM U3NOXKeHOCTH ['pyne oBuM pusnumma. 'pyna He KOpUCTU HUKakse ddnHaHCujcke
MHCTPYMEHTe kako 61 m3berno yTuuaj UMHAHCWjCKUX pU3MKa Ha NOCMoBake U3 pasfiora LUTO Taksu
MHCTPYMEHTU HUCY Y LUMPOKOj yNoTpebu, HNTW NOCTOjU OPraHN30BaHO TPXMLLTE TaKBUX MHCTPyMeHaTa y
Peny6nvun Cpbuju.

TpPXWALWHW pU3KNK

Y cBoM nocnoeamwy 'pyna je nanoxeHa rHaHCW]CKUM pu3nLmma o4 NPOMeHa KypceBa CTpaHux BanyTa
1 NpOMeHa kamaTHUX cTona.

M3noXeHOCT TPXWULLHOM pU3MKy Ce carfniefjaBa Npeko aHanmse oceTrbMBOCTU. Huje Buno 3HauvajHujux
NPOMeHa Yy U3NOXEHOCTW pyne TPXWULIHOM PU3UKY, HATW Y Ha4MHy Ha Koju [pyna ynpaerba unu mepm
Taj pM3KK.
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39.

®PUNHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LWIBEBU YNPABIbABA PUBULUMA (HacTaBak)
HeesusHu pu3suk

pyna je nsnoxeHa OEeBM3HOM PU3WKY MPBEHCTBEHO MPEKO FOTOBMHE WM FOTOBMHCKMX €KBMBareHara,
noTpaxumeawa Of Kynaua, [YyropodHux kpeguta u obasesa npema pobaerbaumma  Koju cy
OEHOMWHOBAaHW y CTpaHoj BanyTu. pyna He kopucTn nocebHe nHaHCKjCKe MHCTPYMEHTE Kao 3alTuTy
oA pwusuka, obanpom ga y Peny6nuum Cpbujy TakBu MHCTPYMEHTW HWUCY yobudajeHn. CtabumnHocT
E€KOHOMCKOI OKpyXewa Yy KojeM [pyna nocnyje, y Benukoj Mepu 3aBuCM O Mepa Brage y
npuepeaun, ykibyyyjyhu n ycnoctaerbame ogrosapajyher npaBHOr 1 3aKOHO4aBHOT OKBMpa.

Kr-uroBoacTBeHa BpeJHOCT MOHeTapHUX cpefcTaBa U o6aBe3a 1ckas3aHuxX y CTpaHoj BanyTu Ha AaTym
usBelLTaBaka y [pynu 6une cy cnepehe:

CpeactBa Ob6aBe3e
31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021.
EUR 1,220,246 1,426,169 433,313 593,105
usD 130,134 141,515 13,672 10,616
GBP 74 78 - -
1,350,454 1,567,762 446,985 603,721

lpyna je oceTrbMBO Ha NpomeHe AeBusHor kypca eepa (EUR), amepuukor gonapa (USD) u eHrnecke
dyHTe. Cnegeha Tabena npeacrtaerba Agetarbe aHanuse oCeTrbMBOCTU [pyne Ha nopacT N CMakere
oa 10% kypca avMHapa y ogHocy Ha gaty cTpaHy BanyTty. Ctona ocetrbmBocTy og 10% ce kopucTtu npwm
WHTEPHOM MpUKasmBaky AEBU3HOM pU3nKa 1 NnpeactaBrba NpoLeHy pykoBOACTBA Pa3yMHO OYEKMBAHMX
npoMeHa y KypceBMMa CTpaHux BanyTa. AHanu3a OCEeT/bMBOCTM YKIbyyyje CaMO He HamupeHa
noTpaxveara M obaBese uckasaHe y CTpPaHOj BanmyTu M ycknafyje HUXOBO npeBoferwe Ha Kpajy
nepvogda 3a npomeHy of 10% y KypceBuma cTpaHux BanyTa. Mo3uTmBaH 6poj n3 Tabene ykasyje Ha
nosehawe pesyntata Tekyher nepwoga y crnyyajeBuma kaga [wHap java y oAgHOCy Ha BanyTty o
Kojoj ce pagu. Y cnydvajy cnabreerwa auHapa op 10% y ogHocy Ha AaTy cTpaHy BamyTy, yTvuaj Ha
pesynTat Tekyher nepnoga 61o 6u cynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Yy NPETXO4HOM Cryyajy.

Y xurbapama guHapa

2022. 2021.
EUR Banyta 78,693 83,306
USD BanyTa 11,646 13,090
GBP Banyta 7 8
Pesynrtat Tekyher nepuoga 90,346 96,404

OceTmumBocT pyne Ha NpoMeHe y CTpaHUM BarnyTama CMakuna ce y Tekyhem nepuopgy, yrnaBHOM Ha
OCHOBY edbekaTa CMareHa noTpaxkvMBaka y eBpuma, noBehawa cpefraBa Ha padyHuma y eBpuMa,
nosehawa obaBese kpeauTa ca BanyTHOM Kray3yrioMm .
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39.

®UHAHCUJICKN MHCTPYMEHTU N LWILEBU YINPABIbABA PU3ULIMMA (HacTaBak)

Pu3uk 00 npomeHe kamamHux cmona

pyna je nanoxeHa pnsuKy of MPOMeHe kaMaTHUX CToMa Ha cpefcTea M obaBese KOA Kojux je kamaTHa
cTtona BapujabunHa. OBaj pu3nk 3aBuCKU Of (PMHAHCKHjCKOr TpxXuwTa Te [pyna Hema Ha pacnonarawy

MHCTPYMEHTE KOjuM 61 ybnaxxnno Heros yTuua;.

KrmrosoacTeeHa BpeAHOCT (PUHAHCUJCKMX cpefcTaBa U obaBesa Ha Kpajy mocmaTtpaHor nepuoga gata
je y cnegehem npernegy:

Y xurbagama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.
®duHaHcujcKa cpeacTBa
HekamamoHocHa
[yropoyHn dmHaHCKjCkn nnacmaHm 6,248 12,884
MoTpaxuBara oA Kynaua 1,096,117 1,170,013
[OTOBMHA N TOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 798,171 636,799
KpaTkopo4Hu hrHaHCKjCK1 NnacmMaHn 35,122 43,010
1,935,658 1,862,706
QukcHa kKamamHa cmorna
[yropoyHa noTpaxuBana 9,009 6,847
KpaTkopoyHu bMHaHCKjCKM NracMaHu 598,306 520,836
OpoyeHa cpencTsa 234,645 235,115
841,960 762,798
2,777,618 2,625,504
dPuHaHCcHjcke obaBese
HekamamoHocHe
ObaBe3e npema gobaerbaunma 1,491,697 1,181,909
OcTtane o6aeese 3,574 1,037
1,495,271 1,182,946
Bapujabun+Ha kamam+a cmona
[yropoyHu kpeantu 882,301 420,439
KpaTkopo4yHu kpegmTtun 677,499 514,158
1,559,800 934,597
3,055,071 2,117,543

AHanuse OCeT/bMBOCTU MpuKasaHe y HapegHOM TEKCTY Cy YCMOCTaBfbEHE Ha OCHOBY W3MOXEHOCTM
npomMeHama KamaTHMX CToMna 3a HeaepuBaTUBHE UHCTPYMEHTE Ha AaTyM BunaHca ctawa. 3a obaBese
ca BapuvjabunHom CTOMOM, aHanus3a je cacTaBrbaHa Mog MpeTnocTaBkOM Aa je npeocTany M3HOC
cpencTtaBa u obaBesa Ha gaTym GunaHca ctawa OMO HenpomeweH y ToKy Lene roguHe. MNosehamwe
unn cmamwewe on 1% npeacraBrba, o CTpaHe PYKOBOACTBA, MPOLEeHy peanHo moryhe npomeHe y
KamaTHMM cTtornama. [a je kamatHa ctona 1% Buwa/Hwka, a cBe ocrTane Bapujabne ocTaHy
HenpomeweHe, pyna 6u npeTprnena onepaTtMBHM rybutak/octBapuno pobuTtak 3a roguvHy koja ce
3aBpwaBa 31. geuembap 2022. roguHe y n3Hocy oa 15,598 xurbagy avHapa (31. geuembap 2021.
roguHe: 9,346 xwurbagy AumHapa). OBakBa cuTyaumja ce npunucyje uanoxeHoctu [pyne koja je
3acHoBaHa Ha BapuvjabunHmm kKamaTHUM cTonama Koje ce obpayyHaBajy Ha OyropoyvHe KpeauTe.
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39.

®UHAHCUJICKN MHCTPYMEHTU N LWILEBU YINPABIbABA PU3ULIMMA (HacTaBak)

KpeAnTHU pn3unk

Ynpaerbane nompaxueawuma 00 Kynauya

pyna je nanoxeHa KpeanTHOM PU3MKY KOjU NPeACTaBrba pU3nK Aa AyXHUUM Hehe 6uTn y moryhHocTu
Aa pgyroBawa npema [pynu u3mmpe y nOTNyHOCTM W Ha Bpeme, WTo 6uM mmano 3a pesyntaT
duHaHenjckn rybutak 3a [pyny. WsnoxeHocT [pyne OBOM pM3UKy OrpaHMyeHa je Ha W3HOC

noTpaxmneawa oA Kynaua Ha OaH GunaHca.

HajsHauvajHuju kynuu npeactaBrbeHn cy y cneaehoj Tabenu:
Y xum-apama auHapa

31.12.2022. 31.12.2021.

Mpodac, Penybnuka CnoeeHwja 79,521 90,170
Ross Procurement, USA 77,256 89,684
TpxHuua , Penybnuka Cpricka 68,783 48,621
KykyHeww, Penybnuka MakegoHwja 53,368 34,511
Delhaize Serbija g.0.0 beorpag, 32,526 35,644
JInbepama, Npaguiuka 21,336 21,322
YHutexHa Penybnuka Cpncka 17,394 27,555
IONC g.0.0. KprweBo 17,008 49
Mapekc , Peny6nuka Yelwuka 15,772 12,781
AwmaH a.0.0. beorpag 15,347 3,204
ApT g.0.0 ,'HbunaHe 13,969 17,520
Munder email, Penybnuka Hemauka 12,605 16,273
CIS, ®paHuycka 11,517 7,511
Mwukom 4.0.0., BpunH 11,149 9,205
Metro-cesenceri beorpag 8,107 7,137
OcTano 811,771 932,234
1,267,429 1,353,421

UcnpaBka noTpaxuBara of Kynaua (171,312) (183,408)
1,096,117 1,170,013

CTpykTypa notpaxuBama of Kynaua Ha aaH 31. geuembpa 2022. rognHe npukasaHa je y tabenu
Koja cnegum:
Y xumsagama
AOuHapa
BpyTto WcnpaBska HeTo
N3N0XEHOCT BPEOHOCTU  U3MOXEHOCT

Hepocnena noTtpaxuBaka o Kynaua 763,673 - 763,673
[Hocnena, ncnpasrbeHa noTpaxusaka of Kynaua 171,312 (171,312) -
[ocnena, HeucnpasrbeHa noTpaxusBawa of kynaua 332,444 - 332,444

1,267,429 (171,312) 1,096,117
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39.

®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUILEBU YMNMPABJbABA PUSULIMMA (HacTaBak)
KpeauTHu pu3uk (HactaBak)
Ynpaesrbawe nompaxueaw-uma o0 Kynaua (Hacmaeak)

CTpykTypa noTpaxuBawa oA Kynaua Ha gaH 31. geuembpa 2021. roguHe npukasaHa je y Tabenu
Koja cnegu:

Y xurbagama

AUHapa

BpyTto UcnpaBka HeTto

M3NOXEeHOCT  BPegHOCTU U3NOXeHOCT

Hepocnena noTtpaxuBaka o4 kynaua 915,341 - 915,341
Hocnena, ncnpaerbeHa noTpaxusaka o Kynaua 183,408 (183,408) -
[ocnena, HeucnpasrbeHa noTpaxueBara of Kynaua 254,672 - 254,672

1,353,421 (183,408) 1,170,013

Hedocnena nompaxusara 00 Kynaya

Hepocnena noTpaxuBaka uckazaHa Ha gaH 31. geuembap 2022 roguHe y n3Hocy of 763,673 xurbaga
AvHapa (31. peuembap 2021. roguHe: 915,341 xurbapga gvHapa) Hajpehum genoMm ce ofgHoce Ha
noTpaxuBaka of Kynaua no OocHoBY npopaje npoussoga. OBa noTpaxuBaka LOCMNEBajy YrnaBHOM Yy
poky o 60 gaHa HakoH gatyma hbakType, y 3aBUCHOCTU Of YyroBOpeHux pokoBa nnahawa. MpoceyHo
BpeMe Hannate noTpaxuBara y 2022. rognHu nsHocu 30 gana (2021. roguHe: 34 gaHa).

Hocnena, ucnpaerbeHa nompaxusara 00 Kynaua

Ipyna je y npeTxogHum nepvoanma ob6e3Bpenunno noTpaxusaka o Kynaua 3a gocrena notpaxusarkba
y usHocy op 171,312 xurbapga guHapa (2021. roguHe: 183,408 xurbaga avHapa), 3a koja je pyna
yTBpAMIna [a je Oowno A0 MPOMEHE Y KPeAMTHOj CNoCcOBGHOCTM KoMWUTeHaTa M Oa MnoTpaxuBaka Y
HaBeAeHUM usHocmnma Hehe 61Ut HannaheHa.

Hocnena, Heucrnipas/beHa nompaxueara 00 Kyrnaua

pyna Huje obesBpeguna gocnena noTpaxuBamwa UckaszaHa Ha gaH 31. geuembap 2022. roguHe y
nsHocy of 332,444 xurbapa gunHapa (31. peuembap 2021. rogunHe: 254,672 xurbage AvHapa) 063vpom
ha Huje yTBpheHa npomeHa y KpeauTHOj cnocobHOocTu komuTeHaTa. PykoBoacTBo [pyne cmatpa ga
he yKynHa cagalusba BpeHOCT OBUX NoTpaxuBaka ouTtn HannaheHa.

CrtapocHa CTpyKTypa gocnenux, HemcnpaBrbeHMX NOTpaxuBaka NpeacTaBrbeHa je y cnegehoj tabenu:

Y xurbagama gmHapa

31.12.2022. 31.12.2021.

Mamnse og 30 paHa 249,332 189,108
31-90 paHa 83,112 65,564
91 - 180 paHa - -
332,444 254,672

Ynpaesrbamwe ob6aeesama npema dobassbavuma

ObGaBes3e npema pobaBrbaunma Ha gaH 31. geuembap 2022. rogMHe ucKasaHe Cy Y WU3HOCY 0Of,
1,491,697 xumbage aunHapa (31. geuembpa 2021. roguHe: 1,181,909 xurbaga guHapa) npu yemy ce
Hajgehn [Oeo, ogHocu Ha obaBe3e MO OCHOBY HabaBke maTepujana W ycnyra jaBHux npeayseha.
HobaBrbaun He 3apadvyHaBajy 3aTe3Hy kamaTy Ha pgocnene obasese, npu 4demy [pyna pocnene
obaBese npema gobaBrbaynma, carnacHo nonuTULM ynpaerbatba MUHAHCKUCKUM pusmuuma, u3mmnpyjy y
yroBopeHoM poKy. lNMpoceyHo Bpeme mamupera obaBes3a npema gobaBrbaunma y Toky 2022. rogvHe
n3Hocu 49 naxa (y Toky 2021. rogmHe 50 gaHa).
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39.

®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUWILEBU YINPABJbABA PUSULIMMA (HacTaBak)
Pusunk nuksnaHocTtu

KoHayHa 0AroBOpHOCT 3a ynpaBrbamwe PU3NKOM FMKBUOHOCTW je Ha PYKOBOACTBY [pyne Koju cy
ycnocTtaBunu opgroeapajyhum cuctem ynpaerbawa 3a noTpebe KpaTKOPOYHOr, CPEeAHOPOYHOr U
OyropoyHor duHaHcupawa [pyne kao w ynpasrbawem nuksugHowhy. [pyna ynpaerba pu3nkom
NVKBMAHOCTU oapxaBajyhn ogrosapajyhe HoBYaHe pe3epBe KOHTMHyMpaHuMm npaherwem nnaHupaHor u
CTBapHOr HOBYaHOr TOKa, Kao 1 ogpxaBakeM afekBaTHor ogHoca gocneha uHaHcujcknx cpeacrasa u
obaBe3a.

Tabene pu3uka MUK8UOHOCMU U KpedumHoz2 pu3uka

Cnepehe Tabene npukasdyjy getarbe npeoctanux yroBopeHux gocneha duHaHCWjCKMX cpeacTaBsa.
MpukasaHM M3HOCKM 3aCHOBaHM Cy Ha HELMCKOHTOBAHUM TOKOBMMA FOTOBMHE HACTanMM Ha OCHOBY
UHaHCKjCKNX cpefcTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he pyna 6utm y moryhHocTM aa
noTpaxveaka Hannatu.

Hocneha ¢puHaHcujckux cpedcmasa

Y xurbapama guHapa
31. peuembap 2022.

(0): 1]
Mamse og Meceua
mecel, 1-3 Ao jepHe Oan1pob5 Mpeko 5
AaHa meceua roguHe rogvHa rogvHa YKynHo
HekamaTtoHocHa 1,130,615 763,673 35,122 6,248 - 1,935,658
®dukcHa kamaTHa
cTtona 74,788 224,364 533,799 9,009 - 841,960
- KamaTa 6,043 17,949 42,703 720 - 67,415
1,211,446 1,005,986 611,624 15,977 - 2,845,033
Y xurbagama gmHapa
31. peuembap 2021.
Ooa3
Mamse op Meceua
Mecel, 1-3 Ao jenHe Ooa1po5 Mpeko 5
AaHa Meceua roguHe rogvHa rogvHa YKynHo
HekamaToHocHa 936,199 870,613 43,010 12,884 - 1,862,706
dukcHa kamaTHa
crtona 65,960 197,880 492,111 6,847 - 762,798
- KamaTa 5,276 15,826 39,368 547 - 61,017
1,007,435 1,084,319 574,489 20,278 - 2,686,521

Cnepehe TaGene npukasyjy geTarbe npeoctanux yroBopeHux gocrneha o6asesa [pyne. MpuvkasaHu
M3HOCU 3aCHOBaHW CYy Ha HEeMCKOHTOBaHWM TOKOBMMAa FOTOBMHE HACTarnMx Ha OCHOBY (DMHAHCMJCKUX
obaBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer gaTyma Ha koju he Mpyna 6utn obaBesHa fa TakBe obaBe3e Hammpu.
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39.

®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUWILEBU YINPABJbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

Pu3uk nukBugHoCTH (HacTaBak)

Tabene pu3suka nukeudHocmu u KpedumHoe pu3uka (Hacmasak)

Hocneha ¢puHaHcujckux obasesa

Y xurbagama gmHapa
31. peuembap 2022.

Ooa3
Mamse og Meceua
Mecel, 1-3 Ao jeaHe Ooa1po5 Mpeko 5
AaHa mMeceua roguHe rogvHa rogvHa YKynHo
HekamaToHocHa 971,926 523,345 - - - 1,495,271
BapwjabunHa kamaTtHa
cTtona 55,608 111,217 500,474 892,501 - 1,559,800
- KamaTa 3,336 6,673 30,028 53,551 - 93,588
58,944 117,890 530,502 946,052 - 1,653,388
1,030,870 641,235 530,502 946,052 - 3,148,659
Y xurbagama gmHapa
31. peuembap 2021.
(0): 1]
Mamse og Meceua
Mecel, 1-3 Ao jeaHe Ooa1po5 Mpeko 5
AaHa meceua roguHe rogvHa rogvHa YKynHo
HekamaTtoHocHa 709,768 473,178 - - - 1,182,946
BapujabunHa kamaTtHa
cTtona 42,781 128,343 342,249 421,224 - 934,597
- KamaTa 2,566 7,700 20,534 25,275 - 56,075
45,347 136,043 362,783 446,499 - 990,672
755,115 609,221 362,783 446,499 - 2173,618
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®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUWILEBU YINPABJbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

®dep BpeaHOCT PUHAHCUjCKUX MHCTPYMEHaTa

Cnepeha Tabena npefctaBiba cafallkby BpeQHOCT MHaHCH]CKUX cpeacTaBa U oUHaAHCHCKMX
obaBesa u kMxoBYy ep BpeaHOCT Ha AaH 31. aeuembap 2022. roguHe u 31. geuembpa 2022. roguHe.

®duHaHcujcKka cpeacTBa
[yropoyHu omHaHcujckn
nnacmanu

MoTpaxunsara of kynaua
KpaTkopoyHu chrHaHCcHjckm
nnacMmanu

[oTOBMHA N TOTOBUHCKM
eKBMBaneHTu

®duHaHcujcke o6aBese

[lyropoyHu kpeanTu
KpaTtkopouHu kpeaunTn
Ob6aBese npema gobasrbauvma

OcTtane obaBese

lMpemmnocmaske 3a npoueHy mpeHymHe ¢hep 8pedHoCMuU YUHAHCUJCKUX UHCMpPYyMeHama

31. peuembap 2022.

YxurbagamaguHapa
31. peuembap 2021.

KwsuroBoacrtBeHa ®dep KwsuroBoacrtBeHa dep
BpenHoCT BpeaHoCT BpeaHoCT BpenHoCT
15,257 15,257 19,731 19,731
1,096,117 1,096,117 1,170,013 1,170,013
868,073 868,073 798,961 798,961
798,171 798,171 636,799 636,799
2,777,618 2,777,618 2,625,504 2,625,504
882,301 882,301 420,439 489,247
677,499 677,499 514,158 445,350
1,491,697 1,491,697 1,181,909 1,181,909
3,574 3,574 1,037 1,037
3,055,071 3,055,071 2,117,543 2,117,543

O6B3vpoOM Ha YuHbEHMLY Aa He MOCTOjU AOBOSbHO TPXWULUHO MCKYCTBO, CTAaOUMHOCT M NIMKBUOHOCT Y
KyNOBWHW 1 Npogaju purHaHCcmKjcknx cpeacrasa n obasesa, kao 1 063MpPoOM Ha YnHEHULY da He NocToje
OOCTyNHe TpXULWHE MHGOopMauumje Koje 6u ce morne KopuctuTu 3a notpebe obenoparwumBamwa dep
BpeaHoCTU nHaHCHjckMx cpeacTasa u obasesa, kopuwheH je MeTod AMCKOHTOBaHa HOBYAHMX TOKOBA.
Mpn Kopuwherwy oBe MeToge BpedHOBaH-a, KOpUCTE Ce kamaTHe cTorne 3a oMHaHCWjcke UHCTPYMEeHTe
ca CNMYHUM KapakTepucTukama, ca LUurbeMm Aa ce Aobuje peneBaHTHa MpoLeHa TPXULWHE BPeAHOCTH
dMHaHCKjCKUX MHCTPYMeHaTa Ha AaH bunaHca.
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®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUWILEBU YINPABJbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

Pep BpeaHoOCT

HapenHa Tabena npefactaBrba aHanmdy (UHAHCWJCKUX WHCTPYMeHaTa Koju Cy BpedHOBaHW HaKOH
NoYeTHOr npusHaBaka Mo gep BPeAHOCTU U U MHBECTULMOHMX HEKPETHWHA Koje Cy BpeaHOBaHe Mo
HabaBHOj BpegHOCTH, rpynucaHux y HuBoe og 1 4o 3, y 3aBMCHOCTM of cTeneHa MOryRHoCTu npoueHe
dep BpegHoCTU.

HuBo 1 opgmepaBarwa dhep BpegHOCTM MpoOM3NasuM W3 KOTMpPaHe TPXWULIHE BPeaHOCTH
(HekopurosaHe) Ha akTVBHUM TPXULLTUMA 3a MAEHTUYHY UMOBKHY U obaBese.

HuBo 2 opgmepaBawa ¢hep BpeaHOCTVM Mpousnasv U3 ynasHux napameTtapa, pasnnyunTux of
KOTMpaHe TPXMWLIHEe BpedHocTuM obyxBaheHe HuBoom 1, a Kkoje cy BMAIbLMBE M3 cpeactaBa vMnu
obaBe3sa, ANPEeKTHO (Ha Npumep, LeHa) Unm MHAMPEKTHO (Ha npumep, MPOUCTEKNO 13 LeHe).

Hueo 3 ogmepaBara hep BpeaHOCTU NMpomanasu U3 TEXHWKa NpoLeHBama Koje YKIby4yjy ynasHe
napameTpe 3a omHaHcHjcka cpeacTea unu obaeese, a Koju NpeacTaBrbajy nogaTke Koju ce He Mory
Hahn Ha TPXULLTY (HEUCTPaXXeHW yrasHu napameTpu).
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39. ®UNHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LWIBEBU YNPABIbABA PUBULUMA (HacTaBak)
®ep BpeaHOCT (Hacmaeak)
HaBeneHa Tabena ykrby4yje pmHaHcHjcka cpeacTBa U MHBECTULMOHE HEKPETHUHE.

YkynHu pobuuwn/(rybuum) npukasaHu y nsBeluTajy O ocTarioM pesynraty ce ogHoce Ha buHaHcujcka
CpeAcTBa pacnonoxvea 3a npoaajy.

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2022.

Hueo 1 Huso 2 Hueo 3 YKynHo
®duHaHcujcka cpeacTBa
Pacnionoxuea 3a rpodajy:
- KotupaHe XoB 5,763 - - 5,763
KpaTkopoyHu bMHaHCHjCKM nracMaHu - - 598,306 598,306
VHBECTULIMOHE HEKPETHUHE - - 268,150 268,150
YkynHo 5,763 - 866,456 872,219

Y xurbagama gmHapa
31. peuembap 2021.

Huso 1 Hueo 2 Huso 3 YKynHo
dPuHaHcHjcKka cpeacTBa
Pacnonoxuea 3a npodajy:
- KotnpaHe XoB 12,318 - - 12,318
KpaTKopo4Hu prHaHCK|CKn nracmaHu - - 520,836 520,836
MHBECTULMOHE HEKPETHNHE - - 273,786 273,786
YKkynHo 12,318 - 794,622 806,940
31. geuembap 2022. roguHe
Y xurbagama guHapa
KwsurosoacreeHa ®dep de X:jeepaHp:cM:: TexHuKe BpegHoBaHa u
BpeAHOCT | BpegHoCT P Bpea MHMYTH
-HUBOMU
KoTupaHe xapTuje 5763 5763 HuEo1 KoTupaHe TpxuiHe
o[, BpeaHoCTH BpeaHOCTU
[nckoHTOBaKe HOBYaHUX
KpaTtkopoyHu TOKOBa, Ca ANCKOHTHOM
duHaHcuHjckn 598,306 598,306 HuBo3 | ctonom 0o 2% mMeceyHo y
nnacMaHm 3aBMCHOCTM 0 yCroBa
npogaaje
[nckoHTOBaHKeM HOBYaHMX
MHBecTuumoHe 268,150 268,150 Hugo3 | TOKOBA, CXOAHO yroBOpY O
HEKpeTHUHEe 3akyny Ha nepwuog og 40

roanHa
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HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMAOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2022. roguHe

39.

40.

41.

®UNHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LWIBEBU YNPABIbABA PUBULUMA (HacTaBak)
®dep BpeaAHOCT (Hacmasak)

31. peuembap 2021. roguHe
Y xurbapama guHapa

Xujepapxuja
KwsurosogcreeHa ®dep c¢dep | TexHuke BpegHoBawa U
BPEeOHOCT | BPEeOHOCT | BPeAHOCTM - MHNYTH
HUBOM
KoTtupaHe xaptuje 12,318 12,318 HuBo1 KoTupaHe TpxuLiHe
Of, BPeAHOCTU BPEAHOCTM
[nckoHTOBaHke HOBYaHUX
KpaTtkopoyHu TOKOBa, Ca ANCKOHTHOM
duHaHcuHjckn 520,836 520,836 Hueo3 | ctonom 8o 2% mMeceyHo y
nnacMaHm 3aBMCHOCTM 0 yCroBa
npoaaje.
VHBECTULMOHE [unckoHTOBaH-eM HOBYAHNX
273,786 273,786 HnB0o3 | TOKOBa, CXOAHO YroBOPY O
HEKpETHVHE
3akyny Ha nepwuog of 40
rogvHa .

Hwje 6uno TpaHcdepa namehy HMBoa 1, 2 n 3 y nepuoay hMHAHCWCKUX N3BELUTA;.

MNOPECKW PU3NLIN

Mopecku 3akoHn Penybnuke Cpbuje ce 4ecTo pasnMuMTo TymMade U npeaMeT Cy YecTUux WU3MeHa.
Tymauerse MOpPEecKMx 3akoHa of CTpaHe MOPECcKMX BMacTW Yy OOHOCY Ha TpaHCaKuuje M aKTUBHOCTM
pyne mory ce pasnukoBaTu of Tymaudewa pykoBoAacTBa. Kao pesyntart M3HeTOr, TpaHcakuuje mory
6uTK ocnopeHe oA cTpaHe Mopeckux BnacTu u [pynn moxe 6uTn ogpeheH godaTHM M3HOC nopesa,
Ka3Hu 1 kamarta. [Nepuopg 3actapenoctn nopecke obaBese je nmeT roguHa. TO NPaKTUYHO 3HA4YW Aa
nopecke Bnactu umajy npaea Aa ogapefe nnahawe HenamupeHux obaBesa y poKy of neT rogvHa of,
kaga je obaBesa HacTana. C 063vpom fa ce Tymayersa NopPeCKUX 3aKoHa O CTpaHe NMopeckux u Apyrmx
BMacTu y OOHOCY Ha TpaHCakuuje U akTMBHOCTU [pyne Mory pasnukoBaTu of Tymayeha pyKoBOACTBa
NocTOoju HEU3BECHOCT Aa N cy Tymayeka pykoBoAcTBa [pyne n npateha gokymeHTauumja AOBOSbHE, U
4a N oAroBapajy 3axTeBMMa U Tymauderwuma nopeckux u apyrux opraHa. PykoBoacTeo pyne cmatpa
Oa eBeHTyanHa pas3nunynta TymMadewa Hehe wumaTn MaTepVIjaJ'IHO 3Ha‘-lajHVIX nocneguvua  no
KoHconuaosaHe dunHaHcwjcke nssewTaje Npyne.

CYACKU CINMOPOBU

MpoTue Npyne je NokpeHyT cyacku cnop of ctpaHe CrnobofdHe uapuHcke 30He a.4.Hosu Cag no ocHoBy
HakHage 3a kopuwhetbe 3emrbuwTa. 'pyna je y uHaHcujckum n3BeluTajuma n3BpLUMo pesepBucat-e
3a noteHuujanHe rybutke no oBoM OCHOBY Yy m3Hocy of 33,465 xurbapa AvHapa. KoHayaH wcxop
NpeTxXo4HO HaBedeHor crnopa Huje moryhe npegBuaeTn ca curypHolwwhy Te cy npoueHe pykoBoacTBa
na pyna Hehe BUTK N3NoXeHo 4OAAaTHUM NOTeHUMjanHMM o6aBe3ama Koje Mory yrpo3uTi NocroBak-e y
HapegHoOM nepuoay.
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31. peuembap 2022. roguHe

42,

43.

44.

HAKHAZE K/bYYHUM Y1AHOBUMA PYKOBO/CTBA

BpyTo HakHaga KbY4HMM pykoBoauouuma je ucnnaheHa y msHocy of 33,388 xurbaga avHapa y 2022
roavHn. HakHaga 3a 2021. roguHy je ucnanheHa y u3Hocy of 29,934 xurbapga AuHapa. Kao krby4Ho
PYKOBOACTBO MOCMaTtpaHu cy NpeacefHvK rpyne,unaHoBu Hag3opHor opbopa,reHepanHu OUpeKTop u

Yr1aHOBU U3BPLUHOT ou60pa.

OOrABAJUN HAKOH OATYMA BUINTAHCA CTABA

Hwje 6uno 3HavajHujux apyrux gorahaja HakoH gatyma GunaHca ctawa Koju 6w umanu ytuuaj Ha

duHaHcujcke nssewTaje pyne.

OEBU3HU KYPCEBU

Cpearm KypceBu 3a [feBuse, yTBpheHu Ha MefybaHkapckoM TpXWWTY [AeBu3a, MpUMEeHeHn 3a
npepayyH AeBn3HMX nosmumja bunaHca ctamwa y AvHape, 3a nojeavHe rnasHe BanyTte cy 6unu cnegehu:

2022. 2021.
EUR 117,3224 117,5821
GBP 132,7026 140,2626
usD 110,1515 103,9262
Fopwu MunaHoBau, 28. anpuna 2023. roguHe
HanomeHe cactasno 3aKoHCKM 3aCTyNHKK
MwnaH hophesuh Pagmuna TpudyHosuh
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METALAC A.D. GORNJI MILANOVAC

SADRZAJ

|IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA na dan 31.12.2022. godine
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA za period od 01.01.2022. godine do 31.12.2022. godine

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU za period od 01.01.2022. godine do
31.12.2022. godine

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU za period od 01.01.2022. godine do
31.12.2022. godine

KONSOLIDOVANI ZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE za period od 01.01.2022. godine do 31.12.2022.
godine

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE za 2022. godinu

KONSOLIDOVANI GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU za 2022. godinu
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
AKCIONARIMA METALAC AKCIONARSKOG DRUSTVA, GORNJI MILANOVAC
Migljenje

lzvrEili smao reviziju priloZenin konsolidovanih finansijskih izve&taja METALAC AKCIONARSKOG DRUSTVA,
GORNJI MILANOVAC (u daljemn tekstu: "Grupa™ koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31.
decembra 2022. godine, konsolidovani bilans uspeha, konszolidovani izveSta] o ostalom rezultatu,
konsolidovani izvestaj o promenama na kapitaiu i konsolidovani izveitaj o novcanim tokovima za godinu
koja e ravriila na ta] dan, kao | pregled znafajnih racunovodstvenih politika | ostalih napomena uz
finansijske izveitaje.

Po nafem mifljenju, Konsolidovanl finansijski izveitajl prikazuju objektivno | istinito Konsolidovano
finansijsko stanje Grupe na dan 31, decembra 2022, godine | kensclidovane rezultate njegoveg poslovanja i
konsolidovane noviane tokove za godinu koja se zavriila na taj dan, u skladu sa fakonom o rafunovodstvu
| ostalim raunovodstvenim propisima u Republici Srbijl.

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Standardima Revizije primenijivim u Republici Srbiji. Mase odgovornosti
U skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u nafem izvestaju nezavisnog revizora u sekcijl o
odgovornostima revizora za reviziju kensolidovanih finansijskih izvestaja. Nezavisni smo od Grupe u skladu
sa Medunarodnim Kodeksom etike za profesionaine racunovode (ukljecujudi Medunarodne standarde
nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za naSu reviziju konsolidovanih
finansijskih izveitaja u Republici Srblji | ispunill smo nafe druge etiCke odgovernostl u skladu za owim
zahtevima i IESBA Kodeksom,

Verujemo da su revizorskl dokazi koje smo dobill doveljni | odgovarajudi da obezbede osnovu za nase
misljenje.

Kljutna revizorska pitanja

Kljutna revizorska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najvecegq
rnacaja u reviziji konsolidovanih finansijskih [zveitaja za tekudi period. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naseq misljenja o njima, i nismao
iznell izdvojens migljenje o ovim pitanjima. U tom Kontekstu, za svalio pitanje u nastaviu, opisanc je kako
se nasa revizija bavila tim pitanjem.

Ispunili smo obaveze opisane u delu ,Ddgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja®,
ukijucujuci i povezana pitanja. U skladu s tim, nasa revizija ukljuuje sprovodenje procedura dizajniranih da
odgovore na naiu procend rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u konsolidovanim finansijskim
izvestajima. Rezultati nasih revizorskih procedura, ukljuujuci procedure spovedene za kljutna revizorska
pitanja opisana u nastavku, daju osnovu za izrafavanje naZeg migljenja o priloZenim konsolidovanim
finansijskim izvesitajima.
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Priznavanje prihoda

Grupa je ocbelodanila informacije w vezi sa prihodima od
prodaje gotovih proizveda, rebe | ostalog, U Mapoment 3.1.
Prihodi | rashedi | Napomeni 5. Prihodi od prodaje robe,
proizvoda i usluga uz konsolidovane finansijske izvestaje. U
finansijskoj godini koja se zavrSila 31. decembra Z2022.
godine, Grupa je prikod ostavarila prvenstveno. |z
maleprodaje fizickim i pravnim licima (uglavnom posuda,
bojlera, hkuhinjskih sudopera i robe Eiroke pofroSnje) i
veleprodaje  {uglavmom posuda, bojlera | Kuhinjskih
sudoperal.

Prinod od prodaje robe se priznaje u trenuthu kada je
kontrola preneta na kupca. Imajuci U vidu da e rast priheda
cilf Grupe, kao pednan od kljuénih pokazateljs uspeinosti
rukovedstva, bomeds stverith potsticaj da se prikodi priznaju
pre izvriengg prenasa rizika i keristi od viasnigtva.

Pored navedenog, kompleksnost processa  priznavania
prikoda Grupe ¢ ogleda | kroz raznoliky ponudu projzvoda |
postovanje na vige razlifitih geografskih lokacija, Odredene
razlibie u uslovima prodage (2medu druitava unutar Grupe,
kao ito suU vreme prencsa kontrole, kao | specificnl uslov|
isporuke, ukljufujudi paritete isporuke, stvaraju sloZenost i
zahtevaju procenu u odredivanju ukupneg konsolidovanog
prikoda od prodaje.

Priznavanje prihoda smo identifikevall koo Klijuéno revizersho
pitanje, zbog slefenosti procesa priznavanja princda usled
razlfitih uskova prodaje u drustavima unutar Grupe.

U sklopu revizorskih procedura, procenili smo usklzdenost
ratunevodstvens politike Grupe za priznavanje priboda, sa
zahtevima Zakona o radunowvodstva @ ostalib
ratunovodstvenih propisa u Republici Srbiji | MSFI 15 -
Prihed od ugowvora sa kupcima.

Sproveli smo procedure uw cilju razumevanja procesa
priznavanja priboda,

Takode, primenill smo nafe alate kake bismo  uradill
korelacionu analizu prihods od maloprodaje | priliva
gotovine. WMa osnowve  pedataka  dobijenih iz
racunovodstvencg sistema, lzvrdill sme anallzu ruénlh |
drugih nestandardnih unesa, Kol mogu imati uticaj na
ratune prihoda.

Na uzorku pojedmainih transakcija prodaje, uporedili smo
syidentirane iznose, kao | druge uslove prodaje kao Sto sU
vreme prenosa Kontrale, specifiéni uslovi isporuke i drugo,
pregledom  prodajnih faktura, konafnih kupoprodajnih
ugavera ifili porudibenica,

Sproveli smo analize analitiCkih pregleda prodaje po
mesecima, kake bismo  identifihkovali  eventualne
nectekivane trendove kretanja.

0d deflinisanog uzorka kupaca, pribavili smo eksterne
potvrde stanja, na osnovu kojih smo procenili da li je izvEeno
odgovarajuce priznavanje prihoda. Ma odredenom uzorku
transakeila, izviili smo njibovo usaglasavanje 2a povezanim
otpremnicama i naknadnim uplatama od strane kupaca.

Dodatno smo abavill razgovere sa kljutnim predstavnicima
prodaje, kake bisme  utvedill  postojanfe  propratnih
sporazuma i neabiénih dogovers sa kupcima, kofi mogu
uticati na period priznavanja prihoda.

Sproverl smo postupke testiranja na definisanom uzorky
transakcija oko datuma bilanss, ukljucujuci testiranje priliva
gotovine nakon datuma izveitavanja i analitiEki pregled
enacajnih neolekivanih promena.

Procenili mo adehvatnost obelodanjivanja u Mapameni 3,1,
Prihodi i rashodi i Napameni 5. Prihodi ed prodaje robe,
proizveda | usluga, uz pratede konsolidevane finansijske
izvestaje, U skladu sa Zakenom o radunovodstvu | ostalim
ratunovodstvenim propisima u Republici Srbiji | M5F1 15 -
Frihod od ugovora sa kupcima,
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Vrednovanje zaliha

Ma dan 31. decembra 2022. godine, vrednost zaliha
iznosi RSD 3.592.454 hiljada Sto predstavija 34% od
ukupne vrednosti imovine Grupe. Zalihe su na dan
izvestavanja, locirane u centralnim regionalnim
skladiftima | maloprodajnim radnjama. Vrednovanje
zaliha vrii se po nifoj od nabavne vrednosti i neto
ostvarive wvrednosti, koja se odreduje kao prodajna
cena umanjena za procenjene troskove neophodne za
realizaciju  prodaje. Grupa  takede  prodaje
prehrambene i druge proizvede koji imaju kratak rok
trajanja. 5 tim u vezi, potrebna je znafajna procena
rukovodstva prilikom odredivanja nivoa rezervisanja
za umanjenje vrednostl zaliha za sporim obrtom
kretanja (fili zastarelih zaliha. Takve procene
podrazumevaju predvidanje rukovodstva o buducoj
traZnji za zalihama, datumu isteka roka trajanja
proizvoda i planovima za buducu prodaju zaliha koje su
blizu kraja pericda korifenja.

Sve navedeno, 4 imajudi u vidu | to da vrednost zaliha
ima znacajno ufeice u ukupnoj konsolidovanaj
vrednostl imovine, zakljucill smo da vrednovanje zaltha
predstavija kljutno revizorsko pitanje u procesu
revizije.

U sklopu naiih revizorskih procedura, sproveli smo
postupke u cilju razumevanja procesa vrednovanja
zallha.

Ma cdredenom uzorku zaliha, usaglasiii smo podatke
o unetim transakcijama u analiticke evidencije zaliha,
sa podacima na originalnim fakturama za nabavku,
kako bismo procenili da li je vrednovanje zaliha
advekatno uradena.

lzwrEili smo procedure (dentifikovanja zaliha koje su
prodate sa negativnom mariom, pregledom
odredenog uzorka prodajnih faktura [z pericda nakon
datuma bilansa, kKake bismo utvrdili postojanje
zastarelih ili zaliha sa sporim obrtom kretanja, a sve
u svrhu procene adekvatnostl vrednovanja zaliha na
datum izvestavanja.

Dodatno, izvrsili smo procenu klijentoveg obracuna
umanjenja  vrednostl zaliha sa sporim  obriom,
koristeci odgovarajuce ulazne podathe za kalkulaciju.
Dabili smo prated] obrafun od klijenta | proveril
kljutne ulazne podatke koji se koriste u obratunu,
ukljufujudi proveru tafnosti kretanja zallha tokom
godine, na odredenom uzorku transakcija,

Takode, izvriili smo analizu prometa zaliha u tekucem
pericdu, kake bismo [(dentifikovall postojanje
eventualnih  dodatnih  indikatora za umanjenje
vrednosti zaliha, koje rukovodstvo nije prethodno
obuhvatile svojom procenom ocbezvredenja.

Frocenili smo adekvatnost obelodanjivanja u skladu
58 Jakonom o rafunovodstvu | ostalim
racunovodsivenim propisima u Republici Srbiji i MRS
2, sadrianog u Napomeni 3.14. Zalihe i 23. Zalihe uz
pratece konsolidevane finansijske izveitaje.
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Ostale informacije sadrZane u goediZnjem izveitaju o poslovanju Grupe

Ostale informacije se odnose na informacije sadrZane u godisnjem izveitaju o poslovanju, ali ne ukljutuje
konsolidovane finansijske (zveitaje i izvesitaj revizora o njima. Rukovedstve Grupe je odgovorno za pripremu
ostalih informacija v skladu sa propisima Republike Srbije.

Mase misljenje o konsolidovanim finansijskim izveatajima ne obuhvata ostale informacije. U vezi sa revizijom
konsolidovanih finansijskih izvestaja, naia odgovornost e da profitamo ostale informacije | time razmotrimo
da li su ostale informacije uskiadene u svim materijalno znacajnim aspektima sa konsolidovanim finansijskim
Izveitajima sa nafim saznanjima steenim u toku revizije ill se na drugi nacin Cine materijalno pogresnim.
Pored toga, izvrsili smo procenu da Ii su ostale informacije pripremijene, u svim materijalno znacajnim
aspektima, u skladu sa Zakonom o ratunovedstvu Republike Srbije, posebno da Il su ostale informacije u
formalnom smislu u skladu sa zahtevima | postupcima za pripremu ostalih informacija £akona o
ratunovaodstvu Republike Srbije u kontekstu materijalnosti, odnosno da Il bl neko nepoftovanje ovih zahteva
bi moglo uticati na prosudivanja doneta na osnovy ovih ostalih infermacija.

Ma osnovu sprovedenih procedura, u meri u kojoj smo u mogucnosti da ih ocenimo, izvestavamo da;

1. ostale informacije koje opisuju Cinjenice koje su takode prikazane u konsclidovanim finansijskim
izveitajima su, U svim materijalno znafajnim aspektima, u skladu sa konsolidovanim finansijskim
izvestajima; i

2. ostale informacije su pripremljene u skladu sa zahtevima Zakona o racunovodstvu Republike Srbije.

Fored toga, nasa cdgovornost je da, na osnovu saznanja i razumevanja Grupe stecenih u reviziji, izvestimo
da li ostale informacije sadrie materijalne znafajne pogreine iskaze, Na osnovu postupaka koje smo izvrEili
u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nismo utvrdili materijalno znatajne pogresne iskaze.

Odgovornost rukovedstva | Odbora za reviziju Grupe za konsolidovane finansijske izvestaje

Rukovodstve Grupe e odgoverno Za pripremu | objektivno prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
izvestaja u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim racéunovodstvenim propisima u Republici Srhiji,
kao | za interne kKontrole Koje rukovodstve smatra neophodnim da omeogude pripremu Konsolidovanih
finansijskih izveitaja koji ne sadrZe materijalno znacajne pogreine iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Pri sastavljanju konsclidovanih finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti
Grupe da nastavl s poslovanjem u skladu sa nalelom stalnosti, obelodanjujuci, ukoliko je potrebno, pitanja
koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove,
osim ake rukovodstve namerava da likvidira Grupu (i da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
moguenest osim da to uradi,

Odbor za reviziju je odgovoran za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Grupe.
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Odgovernost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja

Mas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da konsolidovani finansijski izvestaji, uzeti u celini,
ne sadrie materijalne znafajne pogreine iskare, nastale usled prevarne radnje ill greske; | [zdavanje
izvestaja revizora koji sadrzi miSljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri ozZnacava visok nivo
uveravanja, all ne predstavija garanciju da e revizia sprovedena u skladu sa Standardima Revizije
primenljivim u Republici Srbiji uvek otkriti materijalno pogreine iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogreini
Iskazi mogu da nastanu usled prevarne radnje ili greZke | smatraju se materijalno znacajnim ako je razumino
ofekivati da ce oni, pojedinacna ili zbirne, uticati na ekonomske odiuke korisnika donete na osnovu ovih
konsolidovanih finansijskih zvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Standardima Rewvizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujema
profesionalng prosudivanje | odriavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

Vriimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogreénih iskaza u konsolidovanim
finansijskim izveitajima, nastalih usled prevarne radnje (i greZke; osmiSljavanje | obavljanje
revizorskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavijanje dovoljno odgovarajucih revizorskih
dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno
znacajni pogresni iskazi koji su rezuitat prevarne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale
usied grefke, rato Sto prevarna radnja moZe da ukljuél udruZivanje, falsifikovanje, namerne
propuste, lazno predstavijanje ili ZaobilaZenje interne kontrole.

Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmiSljavanja
revizorskih postupaka koji su prikiadni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZzavanja misljenja o
efektivhosti sistema internih kontrola Grupe.

Vriimo procenu primenjenih ratunovedstvenih politika i u kojoj meri su razumne ratunovodstvene
procene | povezana obelodanjivanja koje je izvrEilo rukovodstvo.

Donosimo zakljutak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva |, na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza, da |l postojl materijalna nelzvesnost u vezi
sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znafajnu sumnju u pogledu sposobnosti Grupe da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nafelom stalnosti. Ako zakljutimo da postoji materijalna
neizvesnost, duini smo da u svom izvesitaju skrenemo paZnju na povezana obelodanjivanja u
konsaolidovanim finansijskim izvestajima (i, ako takva cbelodanjivanja nisu odgovarajuca, da
modifinujemao svoje misljenje. Nasi zakljutci se zasnivaju na revizorskim dokazima prikupljenim do
datuma izvestaja revizora. Medutim, bududi dogadaji il uslovi mogu za posledicu da imaju da Grupe
prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

Dcenjujemo celokupnu prezentaciju, strukturu | sadrZa) kensolldovanih finansijskih izvestaja,
ukljufujuci i obelodanjivanja, kao i da li konsolidovani finansijski izvestaji odraZavaju transakcije i
dogadaje na kojima su zasnovani na nadin kojim se postiZe fer prezentacija.

Pribavijamo dovoljno adekvatnih revizorskih dokaza u vezi sa finansijskim Izvestajima entiteta il
posiovnih aktivnosti u okviru Grupe kako bi izrazili misljenje o konsolidovanim finansijskim
izveitajima. Mi smo odgovorni 2a usmeravanje, nadzor | izvrenje revizije Grupe. Takode, mi smo
iskljucive odgovorni za nase revizorsko misijenje.
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Odgevernost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja (nastavak)

Mi komuniciramo 5 Odborom za reviziju u vezi 53, izmedu ostalog, planiranim obimom | vremenskim
rasporedom revizije | vainim revizorskim nalazima, ukljuujudi | nalaze u vezi sa znacajnim nedostacima u
internim kontrolama koji su otkriveni tokom nase revizije.

Takode, dostavijamo Odboru za reviziju izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim zahtevima u pogledu
nezavisnosti | da emo ih obavestiti o svim odnosima | ostalim pitanjima za koja mofe razumno da se
pretpostavi da uticu na nasu nezavisnost, | gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopitena Odbhoru za reviziju, mi edredujemo koja pitanja su bila od najvece vainosti u
reviziji konsolidovanih finansijskih izveitaja za tekuci period | stoga su kljuCna revizorska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izveitaju revizora, osim ako zakon iii regulativa iskljucuje javno obelodanjivanje o
tom pitanju i kada, U izuzetno retkim okolonostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuceno u
izvestaj revizora, zato $to je razumno ocekivati da negativne posledice budu vece nego koristi od takve
Komunikacije.

Partner zaduZen za reviziju koja rezultira izveStajem nezavisnog revizora je Danijela Mirkovic.

U Beogradu, 28, aprila 2023, goding

il ( 'T!.fr

Danijela Mirkovic, ey
Owlasceni revizor, Y Ty
za Ernst & Young d.o.0. Beograd —=
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Ha gaH 31.12.2022. roguHe

-y Xurbagama guHapa-

Mzwoc
Harisassia MpeTxonna rofssia
Fpyna pauyva, payys No3MuuWtla ACT : Tasyha pajme e
FORMHA CTENS CTHHD
HI__. 001,20,
1 z 3 4 B & T
AHTHEA
00 A. YMUCAHU A HEYMITAREHW KAMUTAN 0001 0 o |
B. CTAITHA UMOBUHA .
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 3.987.835 3.541.125 0
. HEMATEPUJANTHA UMOBUHA
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) iy 21 51.609 43995 °
010 1. Ynarawa y pasBoj 0004 0 0
2. Konuecwje, naTeHTy, nuyeHue, pobHe u ycnyxHe
011,012 014 Mapke, coTBEp M ocTana HemarepujanHa 0005 51.600 43.995 0
MMOBMHA
013 3. lyasun 0006 0 0
015 1 016 4, Hemargpwjanﬂa MMOBUHA y3eTa Y NM3NHF U 0007 0 0
HemaTtepujanHa UMOBUHA Yy NpUnpemu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008 0 0
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U OMPEMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0009 21 3.775.332 3.338.369 0
0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuiuTe 1 rpafjeBuHcKn o6jekTu 0010 1.679.626 1.622.324 0
023 2. MNocTpojetsa v onpema 0011 1.238.733 1.104.919 CI|
024 3. MIHBECTMLMOHE HEeKpeTHUHE 0012 268.150 273.786 CI|

4. HexpeTHuHe, NocTpojetba 1 onpema ysetu y
025 u 027 JIM3NHT U HEKPETHUHE, NOCTPOjea U onpema y 0013 471.729 323.817 ]
npunpemu
5. Ocrane HekpeTHWHe, NOCTPOjet-a 1 onpema v
026 n 028 ynaratsa Ha TylUM HeKpeTHUHaMma, NocTpojerbuMa 0014 5.058 9.934 ¢ |
1 onpemu
029 (a€0) 6. ABaHCH 3a HeKPeTHUHE, NOCTPOjerka U onpemy y 0015 112.036 3.589 0
3eMIbH
029 (ae0) 7. ABaHcHK 3a HEKpPeTHUHe, NOCTPojetba 1 onNpemy y 0016 0 0
VHOCTPaHCTEY
03 lll. BUONOLWKA CPEACTBA 0017 0 0
V. YTOPOYHWN GPUHAHCUJICKN MNTACMAHU U
04 n 05 [YTOPO4YHA NOTPAXWUBAHSA (0019 + 0020 + 0018 22 160.903 158.761 0
0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)




Wanoe
MNpgmiogua ropeEa
Hanomana i ;
Fpyna paiyn, paduys NOINMUKAIA &0n €poj Tekyha Kpajre T 5
O CTaME CTaM
I'I]'__. 01.0.20 .
1 F 3 4 5 -} T
=
040 (neo), 041 (neo) n 042 |1. Yuewha y kanurany MPaBHUX nuya (ocum yyewha 0019 6.07| 12.714 al
(ae0) ¥ kanutany koja ce BpeAHyjy MeTogom yueiha)
040 (ne0), 041 (ae0), 042 |2. Yuewha y kanutany koja ce BpeaHYjy METOAOM
0020 0 0
(neo) yueluha
3. Ayropo4Hu nnacmaHu MaTUYHOM, 3aBUCHUM 1
043, 050 (neo) u 051 (peo) |octanum nosesaHum nuuuma u AYyropovHa 0021 0 ] |
noTpaxBsatea Of TUX Nuua Y 3eMibU
4. [lyropouKu nnacmMaHn MaTuuHOM, 3aBUCHUM 1
044, 050 (ae0), 051 (4e0) |ocTanuUM NOBE3aHUM NULMMA U AYFOPOUHa 0022 0 o |
NOTpaXxwBara Of TUX NULA Y MHOCTPaHCTBY
045 (aeo) u 053 (160) 5. [lyropouHun nnacmaHu (AaTi KpEAUTY U 3ajMOBM) Y 0023 ol 0
3emrby
6. [lyropouHu nnacmaxu (Aatv KpeanTy n 3ajMoBm) y
045 (neo) n 053 (peo) MHOCTPaHCTBY 0024 0 0
7. Byropouta chuHaKcujcka ynarawa (xapTuje o4
046 BPEAHOCTY Koje Ce BpeAHYjy no amopTU30BaHoj 0025 0 0
BpeAHOCTN)
047 8. OTKyn/beHe CONCTBEHE aKuuje M OTKYNIbEHN 0026 145.646 139.030 0
CONCTBEHU yAenu
048, 052, 054, 055 1 056 |2 OCTM AYTOPOUHM dUHAHCHICKU Rnacmany u 0027 9.179 7.017 0
ocTana AyropodHa noTpaxusara
V. YFTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (peo), ocum 288 PA3TPAHVYEIA 0028 0 0
288 B. OANOXEHA MOPECKA CPEAICTBA 0029 20v 14.725 13.189 0
. OBPTHA UMOBWHA (0031 + 0037 + 0038 +
0044 + 0048 + 0057 + 0058) 0030 6.582.216 5.883.127 (W]
fnaca 1, oot [PYIe PAYRAY, 3ANMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 23 3.592.454|  3.018.130 of
10 1. Matepujan, pesepsHyu genosu, anart u cuTaH 0032 819.985 679.075 ol
VHBEHTap
1112 2. HepoBplueHa Npon3BOAHa 1 rOTOBU NPOU3BOA M 0033 1.002.968 753.875 0
13 3. Poba 0034 1.684.494 1.470.998 0
150, 152 1 154 4. Mnahenu aBaHcy 3a 3anuxe U yenyre y semrsi 0035 58.070 96.338 0
151, 153 1 155 5. MNnaheHn aBaHcy 3a 3anuxe U yenyre y 0036 26.937 17.844 0
UHOCTPaHCTBY
Il. CTANTHA UMOBWHA KOJA CE JPXXU 3A
14 MPOMAJY N MPECTAHAK MOC/IOBAHbA 0037 2 89113 98.78 0
. NOTPAXUBAHA NO OCHOBY NPOJAJE
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 24 1.096.117 1.170.013 0
204 1. MoTpaxuearna o4 kynaua y 3emsi 0039 587.787 443.952 0
205 2. MoTpaxuearba 04 Kynala y UHOCTPaHCTBY 0040 505.132 726.061 C||
200 1 202 3. MoTpaxuBarba 04 MaTUUHOT, 3aBUCHUX 1 OCTANNX 0041 0 ci
noBe3aHux nuua y saemson




Hahoo
Hangowesa MpeTxaAHa roauxa
n
Fpyna pasyHa, pavyH O3MLUMKIA Aon 6po] Texyha palea | Tiow
Foawa CTaRa GTdmG
L 5 ]
1 S 3 4 B B T
4 I'Io?amuaarba O/A MaTWUUHOT, 3aBUCHUX U OCTaJ'IMX-
2011208 NOBE3aHNX IWILIE ¥ UHOETRRIHCTRY 0042 0 I:II
206 5. Ocrana noTpaxupatba No OCHOBY MpoAaje 0043 3.198 0 0|
IV. OCTANIA KPATKOPOUHA NMOTPAMUBAHA !
w |
21,22 n27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 25 97.980 116.391 0
21, 22 ocum 223 1 224, 1 27 |1. OcTana noTpaxuBama 0045 56.503 88.855 (1
223 2. MNoTpaxusara 3a Buwe nnaheH nopes Ha 0046 30,592 27.273| (i
Aoburak
224 3. MoTpaxwuBsatba No ocHosy npennaheHnx ocTanux 0047 10.885 263 '}I
nopesa 4 AonpuHoca
V. KPATKOPOYHW ®PUHAHCUJICKA NAACMAHU ‘
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 0048 26 868.073 798.961 0
+ 0056)
230 1. KpaTKopouHu KpeauTU 1 NNacMaHu - MaTUHHO Y 0049 0 0
3aBucCHa npasHa nuua
231 2. KpaTKopouHn KpeauTu U NNacMaHu - ocrana 0050 0 0
nosesanHa nuua
232, 234 (360) 3. KpaTKopouHu KpeauTH, 3ajMOBM 1 NNacMaHi y 0051 598.306 520.836 OI
3eMIbM
233, 234 (ae0) 4. KpaTkopouHu KpeauTw, 3ajMOBYM U NNacmaHu y 0052 0 ;I
UHOCTPaHCTBY
235 5. Xaptuje oa BPEAHOCTY Koje Ce BPeaHyjy no 0053 0 0
amMopTU30BaHOj BPEAHOCTH
236 (a€0) 6. duHaHcujcka cpeacTBa koja ce BpeaHyjy no dep 0054 0 o
BPeAHOCTW Kpo3 BunaHc ycnexa
237 7. OTKyn/beHe CONCTBEHE akuuje U OTKYRMLEHN 0055 0 0
CONCTBEHU yaenu
236 (peo), 238 u 239 8. OcTanu kpaTKOpoUHU UHAHCHCKM NnacMaHH 0056 269.767 278.125 0
24 VI. TOTOBUHA N TOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTY 0057 27 798.171 636.799 0
VIl. KPATKOPOUYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PA3MPAHVYEHA 0058 28 70.306 44.046 0
A. YKYNHA AKTUBA = MOCNOBHA UMOBUHA .
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 10.584.776 9.437.441 of
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 38 304.464 300.029
NACKHBA al of
A. KAMUTAJT (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - .
0407 + 0408 + 0411 - 0412) 2 0 0401 29 6.315.364 5.005.286 OI
30, ocum 306 I. OCHOBHUW KANUTAN 0402 2.481.899] 2.481.899 0-'
31 Il. YMTUCAHWN A HEYMNNATREHU KAMUTAN 0403 0 0|
306 lll. EMUCUOHA NMPEMUJA 0404 0 OI
32 IV. PESEPBE 0405 29 143.962 144,622 0




=T
Nperxogsa roguxa
Hangsasna
Mpyna paviyna, pasyh NoINUNJIA A0 Biol Taxyha T e S e
A s ETaHa CTaiug
ﬂl_. 01.0:4.20 .
| F3 3 4 5 & T
V. NOSUTUBHE PEBANTOPU3ALINOHE PE3EPBE
330 n notpaxHu cango (U HEPEAJIM3OBAHW JOBUWLIM O OCHOBY
padyHa 331, 332, 333, 334, [PMHAHCWUJCKNX CPEACTABA U OPYTUX 0406 L &1 |
335, 336 n 337 KOMMOHEHTW OCTANOTI CBEOBYXBATHOI
PESYNTATA
FOBHY CANAO pauyHa 331 W1, HEPEAJTU3OBAHW IYBULY MO OCHOBY
"352, 35, 334, %36, 306w | PAHAHCILICKIIX CPEACTABA 1 IPYTUX 0407 74.558 49.08| 0
' ’ 33% ' KOMMOHEHTW OCTANOI CBEOBYXBATHOI ' '
PE3YNTATA
34 ViI. HEPACIMOPEBEHU IOBUTAK (0409 + 0410) 0408 3.494 427 3.185.155 0
340 1. Hepacnopefenu goGutak paHujux roguna 0409 2.906.328 2.614.938 0
341 2. Hepacnopehenu go6utak Tekyhe rognHe 0410 588.099 570.217 il |
V. YHEUIRE BE3 MPABA KOHTPOIJIE 0411 29 269.634 242.699 0
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0
350 1. T'yBurak paHujux rogvuHa 0413 0 I:II
351 2. ly6utak Tekyhe roguHe 0414 0 DI
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U OIYTOPOYHE —I
OBABE3E (0416 + 0420 + 0428) 0415 1.306.853 809.739 a
L |
40 :).4,E1l3;)I'OPO {HA PESEPBUCAHA (0417 + 0418 + 0416 30 424 552 379,360 o
404 1. Pesepsucatba 3a HakHage u apyre 6eHedumumnje 0417 342176 296.736 0
3anocneHux
400 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418 16.601 19.192 0
40, ocum 400 1 404 3. OcTana ayropoyHa pesepeucatba 0419 65.775 63.432 0
IIl. AYTOPOYHE OBABES3E (0421 + 0422 + 0423 +
41 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 3 882.301 430.379 0
410 1. OGaBese koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y kanuTan 0421 0 0
2. [lyropouHu kpeauTyh 1 ocTane AyropouHe
411 (neo) n 412 (peo) ofaBese npema MaTUUHOM, 3aBUCHUM W OCTarNuM 0422 0 0
NOBE3aHNM NULMMA Y 3eMSby
3. lyropouHu KpeauTyh u ocTane AyropouHe
411 (neo) n 412 (ge0) ofaBeae npema MaTUMHOM, 33BUCHUM 1 OCTaNUM 0423 0 0
NOBE3aHUM NULYMa Y UHOCTPAHCTRY
414 1 416 (ge0) 4. yropoutin kpeauTy, sajmosu u oGasese no 0424 882.301| 420439 of
OCHOBY NU3UHra y 3eMsbi
415 1 416 (3e0) 5. [lyropounu kpeauTw, 3ajMmosmn u obasese no 0425 ol 0
OCHOBY NIN3VHra y UHOCTPaHCTBY
413 6. OGaBese no eMUTOBAHUM XapThjama oA 0426 0 0
BPEAHOCTU
419 7. Ocrane gyropouHe ob6aseae 0427 0 9.940 0
49 (neo), ocum 498 n 495 [I1l. AYTOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA 0428 0 0
(aeo) PASIrPAHUHEHA




Haxac

NpeTiegns rogrEa
Hamomeisa
Fpyma pasyna, pasyH NMOIMUMJA Aon Grol Taxyha T = i
e CTaM0 CTARKD
4 Y (7 B [
1 2 | 4 5 & T
| = —
498 B. OANOXEHE MNOPECKE OBABE3E 0429 0 ] |
. AYrOPOYHU OQNOXEHU NPUXOOU U
495 (aeo) NPUMLEHE OHALIUJE 0430 76.266 15.056 0
f. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABES3E (0432 + 0433 + 0441 + | 0431 2.886.293 2.607.360 af
0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOUYHA PE3EPBUCAHA 0432 109.000 116.000 C|I
Il. KPATKOPOYHE ®NHAHCWJCKE OBABE3E ; I
42, ocum 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 32 677.499 514.158| C
420 (ae0) 1 421 (1€0) 1. OBaBese N0 OCHOBY KpeAMUTa Npema MaTU4HOM, 0434 0 0
3aBUCHMM W OCTanNUM NOBE3aHNM NMULMMA Y 3eMIbi
2. ObaBese No OCHOBY KPEAMTA NPEMa MaTUYHOM,
420 (aeo) u 421 (aeo) 3aBUCHUM 1 OCTaNUM NOBE3aHUM NULUMA Y 0435 0 0
VHOCTPaHCTBY
422 (peo), 424 (4e0), 425 |3. ObaBese N0 OCHOBY KpeAMTa U 3ajMOBA OA NuLA
{Re0), n 429 (pao} Kkoja Hucy gomahe GaHke 0436 SRl 9 g
422 (peo), 424 (aeo), 425
(a€0) 429 (2€0) 4. ObaBe3e N0 OCHOBY KpeauTa of aomahux Ganaka| 0437 588.181 514.158 0
423, 424 (pe0), 425 (ae0) n .
429 (3eo) 5. Kpeantu, 3ajmoBu U 06asese N3 nHocTpaHcTea 0438 0 cf
426 6. OBasese no kpaTKOPOUHUM XapTujama of 0439 0 ol
BPEAHOCTU
428 7. ObaBese no 0CHOBY thUHAHCU|CKUX fepuBaTa 0440 of o |
lIl. APUMIBEHU ABAHCW, AENO3NTU U
430 KAYLIMJE 0441 33 23.472 83.295 0
IV. OBABE3JE W3 NMOCNOBAHA (0443 + 0444 +
43, ocum 430 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 34 1.491.697 1.181.909 0
1. OBasese npema p06aBrbaunMa - MaTUYHa,
4311433 3aBUCHa NpaBHa nuua u octana nosesaHa nuua y 0443 0 0
3eMbu
2. OBasese npema gobasrbaynma - MaTUIHa,
432 1 434 3aBuUCHa npaBHa nuya u ocTana noeesaHa nuua y 0444 0 0
UHOCTPaHCTBY
435 3. Obasese npema AobaBrbaunma y 3emromn 0445 1.345.579 1.021.550 0
436 4. Obasese npema j06aBrbaunuMa y MHOCTPaHCTBY 0446 133.151 145.333 Cl]
439 (peo) 5. Obasese no meHnuama 0447 0 Cll
439 (neo) 6. Ocrane o6aBese u3 nocnoearma 0448 12.967 15.026 Cl
44, 45, 46, ocum 467, 47 n |V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABES3E
48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 532.877 675.009| C
44, 45 n 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkopouHe o6asese 0450 35 413.101 553.593 0
47,48 ocnm 481 2. Oﬁaaese. no OCHOBY Nopesa Ha A04aTy BPeaHOCT 0451 26 88.021 86.133 o
W OCTanux jaBHux npuxoaa




uyH NO3NUNIA Aon || Rnasey : it
Tpyns pasyna, pady _ tipa) Towyha  ™Rpghee | Mosetho
oM Tt CTEME
20 . 0103
1 2 i d 5 - 7
481 3. OBasese no ocHOBY nopesa Ha JobuTtak 0452 31.755) 35.283 i} |
WI. OBABE3E MO OCHOBY CPE[CTABA
427 HAMEHERUX NPOJAJU W CPECTABA 0453 o 0
NMOCNOBAMDA KOJE JE OBYCTABILEHO
VIl. KPATKOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA
49 (ae0) ocnum 498 PASIPAHUUEHSA 0454 37 51.748 36.989 ] |
B. I'YBUTAK U3HAL BUCUHE KATIUTANA (0415
+ 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 2 0
E. YKYTHA NTACUBA (0401 + 0415 + 0429 + 0430
+ 0431 - 0455) 0456 10.584.776| 9.437.441 0
89 X. BAHBUNNAHCHA NACUBA 0457 38 304.464 300.929

Y Copwem Munanoauy
faHa 28.04.2023 . roaguHe

T
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BUITAHC YCIEXA
3a nepuopg oa 01.01 no31.12. 2022 . roauHe

-y Xurbagama guHapa-

Hanoo
r“":ﬂ;""" NO3WUMIA Aon ""“m""“'J : e
exyha rogana |
1 2 3 4 -] @
A. NMOCJIOBHU NPUXOOU
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1004 13.939.832f  12.432.044)
60 I. MPUXOAK OO NPOOAJE POBE (1003 + 1004) 1002 5 7.574.544 6.532.957
600, 602 n 604 1. Mpuxoan oa npoaaje pobe Ha AoMahem TPXULITY 1003 7.224.343 6.198.581
601,603 1605 |2. Mpuxogu o4 npoaaje poGa Ha UHOCTPAHOM TPXKULUTY 1004 350.201 334.376)
5 :
61 E.1r(1)|;l;|)>(onm OO NPOOAJE NPOU3IBOAA N YCIYTA (1006 1005 5 5.839.130 5.329.554
610,612 n 614 1. Mpuxoan o4 npoaaje npoussoga u yenyra Ha gomahem 1006 2842 544 2 475.24¢l
TPXULTY
611, 613 1 615 2, Mpuxoan 04 Npogaje NpousBoAa 1 ycnyra Ha UHOCTPaHOM 1007 2.996.586 2.854.31¢l
TPXUALITY
62 . IPNXOAN 08 AKTUBUPAHA YUYNHAKA N POBE 1008 52.451 27.041
IV. NOBEHAKE BPEOHOCTU 3AJTMXA HEQOBPLEHUX U
630 FOTOBYIX NPOV3BOMA 1009 249.110 145.714
631 V. CMAEHE BPEAHOCTW 3ANIMXA HEQOBPLLUEHUX U 1010 0 ol
rOTOBUX NPON3BOJA
64 1 65 VI. OCTANX NOCNOBHU NPUXO4N 1011 7 222.528 391.513
68, ocum 683, 685 u |VII. MPUXOON Of] YCKNABUBAHSA BPEQHOCTIW 1012 2 069l 5.2600
686 WMOBWUHE (OCUM ®PUHAHCWUJICKE) < ’
B. MOCNOBHU PACXOOU (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + R
1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 13.226.772 11.666.983
50 |. HABABHA BPEOHOCT NMPOAATE POBE 1014 5.1 6.283.282 5.423.814
51 Il. TPOLLKOBW MATEPWUJANA, TOPVUBA Y EHEPIMJE 1015 8 2.734.582 2.468.624
ill. TPOLUKOBW 3APALA, HAKHAZA 3APALA A OCTANU .
52 JMHYHA PACXOAU (1017 + 1018 + 1019) 1016 9 2o 2.484.823
520 1. TpoLukoBKM 3apaga v HakHaja 3apaaa 1017 2.135.005 1.900.471
521 2. TpolwkoBu nopesa v JONPUHOCA Ha 3apaze W HakHaae 1018 379.306| 348.951
3apaja
52 ocum 520 n 521 |3. OcTanu NUUHW pacxoau u HakHaze 1019 353.079' 245.10%
540 IV. TPOLUKOBU AMOPTU3ALINJE 1020 439.177 416.304
58, ocum 583, 585 n |V. PACXOOU O YCKINABUBAHKA BPEAHOCTN 1021 17117 27 026
586 MMOBWHE (OCUM ®UHAHCWUJCKE) ’ '
53 VI. TPOLIKOBU MPOU3BOAHNX YCNYTA 1022 11 576.457 560.295
54, ocum 540 VIl. TPOLIKOBW PE3EPBUCAHA 1023 10 105.442 98.416
55 Vill. HEMATEPWUJANTHA TPOLLKOBW 1024 12 203.325 177.977
B. NOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 713.060 765.061
. NOCNOBHW NYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 0 0
I_l]. PUHAHCUJICKU MPUXOON (1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 13 291.668 172.546




HaHoce
Fpyna pasyHa, Hamnomeha
NO3HUHJA ADT A
paYYH Bpoj PETHOHA
Tawyha roguHa e
1 2 3 4 B B
1. ®UHAHCWJICKN MPUXOAM U3 OHOCA CA MATUYHMM,
660 v 661 3ABMCHIM 1 OCTANIUM MOBE3AHUM NIALIMMA 1028 g o
662 II. IPUXOQV Ofl KAMATA 1029 89.297 86.424
IIl. NOSUTUBHE KYPCHE PASIKE W NO3VITVBAN
ST ol o A 1030 180.899) 75.627
6651669  |IV. OCTANN GYHAHCUICKW NPUXOMN 1031 21.472 10.495
B. GUHAHCUICKM PACXOMIM (1033 + 1034 + 1035 + 1036)| 1032 14 211.580) 75.297
560 1 561 |. OVHAHCUICKY PACXORW 113 ORHOCA CA NATUUHIM| . i I
3ABMCHIIM 1 OCTANUM MOBESAHVM JIMLMA
562 II. PACXO/IN KAMATA 1034 37.215 17.686
IIl. HEFATVBHE KYPCHE PA3NVKE 1 HEFATVBHU ,
56304 | O ] 1035 142.795 38.596
565569  |IV. OCTANU GMHAHCUICKN PACXOAM 1036 31.570 19.015
E. AOBUTAK U3 GUHAHCUPALLA (1027 - 1032) 2 0 1037 80.088 97.249
K. FYBUTAK 13 OUHAHCUPABA (1032 - 1027) 2 0 1038 0 0
3. MTPUXO/M O YCKIABUBAKA BPEAHOCTH
683,685 1686 |OUHAHCUJICKE WMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE O ®EP| 1039 15 28.661 10.865
BPEOHOCTU KPO3 BMIAHC YCHEXA
1. PACXOMM Of, YCKIABUBAHA BPEAHOCTY
583, 585 1 586 | DUHAHCUJCKE WMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP| 1040 16 64.645 70.125
BPEOHOCTM KPO3 BUNAHC YCTIEXA
67 J. OCTAIU MPUXOAM 1041 17 114,956 76.708)
57 K. OCTAIM PACXO[M 1042 18 139.343 177.799|
1. YKYTIHU MPUXOMM (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 14.375.117]  12.692.163
Ib. YKYMHM PACXOMM (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 13.642.340]  11.990.204
M. [IOBUTAK U3 PEAOBHOI NOCOBAHA MPE ,
OTIOPE3MBAHbA (1043 - 1044) 2 0 1045 732.77% 701.959)
H. TYBUTAK U3 PEJOBHOT NOCNIOBAHSA MPE (046 ) J
OMOPE3VBAHSA (1044 - 1043) 2 0
Hb. O3UTUBAH HETO EDEKAT HA PE3YMTAT MO
OCHOBY [JOBWUTKA MOCNOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABIbA, IPOMEHA PAYYHOBOZACTBEHMX 1047 0 1.367
NONMUTUKA U UCTIPABKM PELLIAKA U3 PAHUJIVX
NEPMOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT MO
OCHOBY I'YBUTKA NOCTOBAHA KOJE CE
50- 69 OBYCTABIbA, TPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1048 1.284 of
MOMUTUKA W UCTIPABKUA MPELLAKA 3 PAHUJUX
NEPMOOA
M. HOBUTAK NMPE OMOPE3NUBAH:A (1045 - 1046 + 1047 - 010 +31.463] 7033260
1048) 2 0
P. TYBUTAK MPE OTIOPE3UBAHSA (1046 - 1045 + 1048 -
1047)2 0 1050 o |
C. NOPE3 HA AOBWTAK
721 I. TOPECKM PACXOL NEPVOTA 1051 20 114.288| 116.313)
722 myr. cango  |Il. OIOXEHM NOPECKM PACXOAM NEPVOMA 1052 20 922 o
722 not. cango | Iil. OLVIOXEHM NMOPECKM NPUXOAMN NEPVIOTA 1053 0 8.355




Feyna fisuyhs R Wanoe
) NMOIMUMKJLA ADN
pauyH u Gpo Tesyha ropsia Ly
S5 i
1 2 3 4 5 L}
S E—— e T r— ——

723 T. AICMNAREHA NUYHA NPUMAHA MOCNOQABLA 1054
. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 ~ 1051 - 1052 + 1053 - 1055 616.283 595.368
1054) 20
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1058 0 0
1054)2 0
I. HETO JOBUTAK KOJU NPUMALA YUYELIRUMA BE3
MPABA KOHTPOTE 1057 28.184 25.151
Il. HETO AOBUTAK KOJU NPUNAJA MATUYHOM
MPABHOM WLl 1058 588.099 570.217
Ill. HETO 'YBUTAK KOJU NPUMAJA YYELWURUMA BE3 1059
NMPABA KOHTPONE
V. HETO r'YBUTAK KOJU NPUNALDA MATUYHOM 1060
MPABHOM LY
V. 3APALIA MO AKLWNJN
1. OcHoBHa 3apaga 1o akumju 1061 19 304 295
2. YmatbeHa (pa3BojheHa) 3apaja no akuuju 1062

[opteem Munadosuy

AaHa 28.04.2023_. roauxe
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M3BELUTAJ O OCTASIOM PE3YNTATY

3a nepuon og 01.01 no 31.12.2022

-y Xurbagama guHapa -

Hakoo
Fpyne pasyHa. ]
PasyH FHORMALIA AOM | Hanomera 5pol ™ Topyha | Npetxegna
ok roAMHE
1 2 3 4 5 &
A.HETO PE3YNTAT U3 NOCNOBAHA
I. HETO OOBUTAK (AOIM 1055) 2001 616.283 595.368
Il. HETO I'YBUTAK (AOIM 1056) 2002
B.OCTANU CBEOBYXBATHU OOBUTAK UNN NYEUTAK
a) Craeke koje Hehe 6uTn peknacudukoBaHe y BunaHc ycnexa y
6ynyhum nepuogmma
1.MpomeHe pesanopusaivje HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHIHA,
nocTpojera v onpeme
330 a) nosehate peBanopr3auuoHnx pesepsn 2003
6) cmatberse peBanopusaUMoHX pesepsu 2004
2.AkTyapcku 4o6vTY unv ryGuLmM no ocHOBY nnaHoBa AeUHNCAHNX
npumarsa
331 a) A06uuY 2005
b) rybuum 2006 3.554
3.0o6uuu nnm ryéuum no ocHoBy yaena y octanom ceeoByxsaTHOM
A06UTKY nnn ryBUTKY NPUAPYKEHNX ApyLUTaBa
333 a) ao6uuu 2007
0) rybuun 2008
6) CtaBke koje HakHaLHO MoTy 6UTU peknacudukosaHe y
Bunaxc ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1.006uumn unu rybuum no ocHoBy ynaratba y BriacHudke
WHCTPYMEHTE KanuTana
332 a) Ao6uuy 2009
6) rybuum 2010
2.[lo6uuu unun ryéuum no oCHOBY NpepavyHa UHaHCHjCKUX
U3BeLLTaja MHOCTPaHOr NocroBatba
334 a) A06uLM 2011
6) rybuum 2012 15.516 2.278
3.0oBuum unu ryuum of MHCTPYMEHATa 3alThTe HeTo ynaramwa y
MHOCTPaHO riocnosame
335 a) go6uun 2013
6) rybuum 2014
4. foGnum nnu rybuum no 0CHOBY MHCTPYMEHATA 3alUTUTe pU3nka
(xeyunHra) HoBYaHOT TOKa
336
a) gobuum 2015
6) rybuum 2016




Wahog
Cpyna pawyna. ks
P NIEHLIAJA ACH | Henossesa Gpaoj Tanyha | Nperxonsa
sl rofuHE ToAHa
1 2 3 L - i}

5.[J06uLu unu ry6numM no ocHOBY XapTuja o4 BPEAHOCTH Koje ce
BPEAHY)Y N0 dhep BPeAHOCTH KPO3 OCTaNW yKynaH pesynTar

337 a) ao6uun 2017
6) ryéuum 2018 6.637 4.313
I. OCTAJIM BPYTO CBEOBYXBATHW JOBMTAK (2003 + 2005 +
2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2019
2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0
Il. OCTARN BEPYTO CBEOBYXBATHW N'YBEUTAK (2004 + 2006 +
2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2020 25.707 6.591
2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) 20
1. OANOXEHW NOPECKN PACXO[ HA OCTANMN 2021
CBEOBYXBATHW OOBUTAK U TYEUTAK NEPUOIA
IV. CONOXEHW MOPECKU NPUXOL HA OCTANNU 2022
CBEOBYXBATHW JOBEUTAK UNU IYEUTAK NMEPNOJA
V. HETO OCTAN CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 - 2020 - 2023
2021 +2022) 2 0
VI. HETO OCTAIN CBEOBYXBATHW 'YEUTAK (2020 - 2019 +
2021 - 2022) 2 0 2024 25.707 6.591
B.YKYNAH HETO CBEOBYXBATHUW PE3YNTAT NEPUOJA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW LOBUTAK (2001 - 2002 + 2023 2025 500576 588.777
-2024)20
1. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHW I'YEUTAK (2002 - 2001 + 2026
2024 - 2023) 2 0
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU NOBUTAK UITU FYBUTAK 2027
(2028 + 2029) = AOP 2025 2 0 vinn AOP 2026 > 0
1 .Mpunucas MaTUiHOM NPaBHOM Jnuy 2028 562.392 563.626
2. MNpunucad yvewhuma G6e3 npasa koHTporie 2029 25.151

Y _Toptem Munadosuy = RACTEMHVK

fana _28.04. 2023 . roguHe
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M3BELLUTAJ O MPOMEHAMA HA KANUTARY
y nepuoay oa 01.01 go 31.12. 2022. roauHe.

- Y Xurbajama guHapa -

EmMcroHy
Do YnwcaHw a
% Sl ARG 1tp:-nn Cocranw um:;u warynnatase p-a'aapnaia:::H
$ A | 30 5oy 208 « 20g)| ACN | *anwman {pk 308) | Aon | anwman (myna | Aon 306 4 rpyra
3 1)
|~ 3z
1 3 3 4 5
1. |Crane Ha gaH 01.01. roguHe 4001 2.448.000 4010 33.899 4019 . 4028 142.073
EdekTn peTpoakTuBre ucnpaske
9 maTepujanHo 3HauajHUX rpeLuaka u 4002 4011 4020 4029
NPOMEHa payyHOBOACTBEHUX
nonuTuka
KopurosaHo noyeTHo ctamse Ha AaH ,
3. 01.01. roaue (p.6p. 1+2) 4003 2.448.000 4012 33.899 4021 4030 142.073
4. Heto npomeHe y roAuHu 4004 4013 4022 4031 2.549
Cramse Ha aaH 31.12, roguHe
5. 4005 2.448.000 4014 33.899 4023 = 4032 144,622
(p.6p. 3+4)
EdbexkTv peTpoakTiiBHE Ucnpaske
I MaTepujanHo 3HauajHuX rpeLuaka u 4006 4015 4024 4033
NPOMEHA PaYYHOBOACTBEHUX
nonuTUKa
7. |KopuroBaHo nouetHo cTake Ha aH| 40, 2.448.000 | 4016 33.899 | 4025 - 4034 144.622
01.01. roguHe (p.6p. 5+6)
8, HeTo npomeHe y roAnHN 4008 4017 4026 4035 -660
Cranee Ha gaH 31.12, rogvHe
9 — 4009 2.448.000 4018 33.899 4027 = 4036 143.962
(p.Op.7+8)




(p.6p.7+8)

& Pan.pea. ¥ Hep il (17 Py — ¥ipawifie Goa
= MG AON wop.nof, ¥ ryb, B:" ’ pel 4| aon 38 A6 ApEEs
§ (rpwna 33) ADH! | AoBuTak {rp) HOHTROME
=
1 & 7 8 &
1. Crarbe Ha gaH 01.01.____roauxe 4037 -42.498 4046 2.883.886 4055 4064 217912
EcdhekTn peTpoakTusHe ucnpaske
MaTepVIjaﬂHO 3Ha4YaJHUX rpeLuaka u
4 NPOMEHa PaUyHOBOACTBEHUX 1038 el 4056 4065
HonuTUKa
3, |Kopurosano nodetHo crakbe Ha AaH| . -42.498 4048 2.883.886 | 4057 - | 4066 [ 217.912
01.01. roavHe (p.op. 1+2)
4 HeTo npomeHe y rOAVHW 4040 -6.591 4049 301.269 4058 4067 24,787
5, |CTaweHanan3lA2___roauwe | .., -49.089 4050 3.186.155 | 4059 - | 4068 | 242.699
(p.6p. 3+4)
EchbexTnn peTpoakTuBHE ucnpaske
6, marTepujanso 3HavajHuX rpewaka n 4042 4051 4060 4069
npomeHa pavyHOBOACTBEHUX
nonuTuKa
7, |Kopuromano noueTHo cTarse Ha paH| 4, -49.089 4052 3185155 | 4061 - 4070 | 242600
01.01. _roauHe (p.6p. 5+6)
15. Heto npomene y roAuHY 4044 -25.469 4053 309.272 4062 4071 26.935
g, [CraweHapan3lA2__ ropune | ... 74.558 | 4054 3.494.427 | 4063 - | 4072 | 269.634




MyBwrax navan

¥y
HACWHE HANWTANE
{ogronaps
© nadssignfm AQN [Garanapa
S onvc noawiein A0N
g Aon i Aon 455}
K, 24
g ( mf;‘:ﬂ“’* (Mo 2+I44+E4B+ T+
f=8}=0
1 10 11
1. Cramse Ha gaH 01.01._____roauue 4073 5.683.272 4082
EdbekTu petpoakTuBHe ucnpasxe
5 mMaTepujanHo 3HayajHuX rpeLaka v 4074 : 4083 1
npPoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
NoAUTUKA
Kop#roBaHo no4eTHO cTamse Ha gaH
3 01.01. rogume (p.6p. 1+2) 4075 5.683.272 4084 .
4, HeTo npomeHe y rOANHU 4076 4085 -
Crambe Ha aaH 31.12.___roguHe
54 (p.60. 3+4) 4077 6.005.286 4086 =
EcbekTn peTpoakTuBHE MCripaBKke
5. mMaTepujanHo 3HayajHuX rpewlaka u 4078 i 4087 -
NpPoMeHa PavyHOBOACTBERUX
nonuTNKa
) KopmMroBaHO NOYeTHO CTake Ha AaH
7, 01.01. roauHe (p.6p. 5+6) 4079 6.005.286 4088 -
8. HeTo npomeHe y roanHN 4080 4089 -
a Crambe Ha aaH 31.12.____roguHe 4081 6.315.364 4090 2
(p.6p.7+8)
Y __Topwem MunaHoBuUy
npaHa 28.04.2023 . ropuHe e
|.-
i
\
Ly
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA FrOTOBUHE
y nepuoay oa 01.01 ao 31.12.2022. roguHe

- Yy Xurbagama auHapa -

Hianoo
ROZMLYMIA A0
Texyha rogiea | Mpemeonsn rogswsa |
i 2 3 a
A.TOKOBW TOTOBUHE U3 NOCIIOBHUX AKTUBHOCTH
I'. Mpunusn roToBrHE N3 NOCNOBHIX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 16.097.021 14.345.238]
1.Mponaja v NpUMrbEeH aBaHCu y 3eMron 3002 11.824.547 10.398.411
2.Mpopaja n NpUMILEHN aBaHCW Y VHOCTPaHCTBY 3003 3.570.096 3.380.414
3.MpumrbeHe kamate M3 NOCNOBHKX aKTUBHOCTH 3004 86.601 84.659
4.0crarnu npunvBKk U3 PesoBHOr NOCNoBaka 3005 615.777 481.754
I, OanuBK roToBUHE U3 NOCMNOBHUX aKTUBHOCTY (1 A0 8) 3006 15.389.088 13.962.361
t.Ucnnare sobaBrbavnma u 4aTn aBaHcK y 3emMrby 3007 10.117.596 9.499.402
2,Wcnnate goBaBroaynma u AaTH aBaHCK Y UHOCTPAHCTBY 3008 1.816.349 1.255.921
3.3apajie, HakHaje 3apaja n ocTann NUYHN PACXOAM 3009 2.891.118 2.539.488
4.InaheHe kamaTe y 3eMrou 3010 31.208 20.457
5.MnaheHe kamaTe y UHOCTPAHCTBY 3011
6.TTopes Ha pobuTak 3012 125.565 156.001
7.0AnVBY NO OCHOBY OCTANMUX jaBHNX NPUX0Aa 3013 407.252 491.092
8.0cTanu oanMBK 13 NOCIOBHUX aKTUBHOCTY 3014
[l HeTo npunue roToBuHe 13 nocnosHUX aktusHoctTn (I - 1) 3015 707.933 382.877
IV. Heto oanuns rotoBuHe 13 nocnoeHux akrusHocty (Il - 1) 3016 - .
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTVIBHOCTU MHBECTUPAHA
|. MpunuBK roTOBMHE N3 aKTUBHOCTY MHBECTMPatLa (1 40 5) 3017 12.691 9.359]
1.Mpoaaja akumja u yaena 3018
j.gﬁgﬁjﬁk:inﬁ;:z:j:::e VUMOBVHE, HEKPETHUHA, NOCTpOjera, onpeme 3019 4.051 564
3.0ctanux hmHaHcujcku nnacMaHu 3020 7,020 5.467
4.Mpumrbexe kamaTte U3 aKTUBHOCTM UHBECTUPatba 3021 1.438 1.408)
5.MpumrbeHe AnBuaeHAe 3022 182 1.919
Il. Oanvey roToBUHE N3 @KTUBHOCTYU UHBECTUpPatba (1 4o 3) 3023 901.964 417.751
1.KynoBuHa akumwja n yaena 3024 1.263




MaHoe
NOFMLIA A AOH
Tanyfa ragura  |MpaTeonHe roguHs|
1 b 3 [
2 Kynaemna HEMSTESWEANHE UIMOBMHE, HEKPeTHUHA, NOCTPOjeHsa,
i i 3025 900.370 409.842
3.0ctann uHaHcujckn nnacMaHu 3026 1,554 6.646
'III. HeTo npunvs rotosBuHe U3 akTUBHOCTY UHBECTUpaa (| - I1) 3027 - -
IIV. HeTo oAnuB roToBuHe U3 akTUEHOCTU UHBECTUPaMka (Il - ) 3028 889.273 408.392
IB.TOKOBM FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
II. Mpunusm roToBUHE U3 aKTUBHOCTU huHaHcupata (1 40 7) 3029 708,83 3.683
1.YBehaie oCHOBHOr Kanutana 3030
2.[lyropoyHu kpeauTi y 3emron 3031 708.408
3.HyropouHu KpeanTU Y MHOCTPAHCTBY 3032
4.KpaTKOPOUHU KpeaUTY Y 3eMIbI 3033
5.KpaTKkOpOUHU KPeANTH Y UHOCTPEHCTBY 3034
I6.Ocrane gyropoure o6aBese 3035 430 3.683
7.0crane kpaTkopoyHe obaBese 3036
Il. OaNMBY rOTOBMHE N3 aKTMBHOCTU (hrHaHcupatsa (1 4o 8) 3037 361.060 610.442
1.0TKyn concTBeHux akuuja v yaena 3038 14.804 2.142
2-[lyropouHu KpeauTK y 3eMIbi 3039 55.038 447.815
3.[lyropoyHn KpeAUTH Y UHOCTPaHCTBY 3040
4.KpaTKOPOYHN KPEAUTU Y 3EMIbY 3041
5.KpaTKopOUHN KpeauTH Y UHOCTPAHCTBY 3042
6.0crane o6aBese 3043
7.QUHAHCKjCKA NU3UHT 3044
8.Acnnahere amBugeHne 3045 291218 160.485
Ill. HeTo npunus roTosnHe 13 akTUBHOCTH thuHaHcupatba (f - 1) 3046 347.778 -
IV. HeTo oanuB rotoBuHe 3 akTUBHOCTU thHaHcupatba (Il - 1) 3047 & 606.7594
. CBErA NPUNKWB TOTOBUWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 16.818.550 14.358.280
1. CBEI'A OANNUB FOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 16.652.112 14.990.554
B. HETO NMPUNNB FOTOBUHE (3048 - 3049) >= 0 3050 166.438
E. HETO OANUB OTOBUHE (3049 - 3048) >= 0 3051 - 632.274
XK. FTOTOBUHA HA MOYETKY OBEPAYYHCKOI NMEPUOOA 3052 636.799 1.258.927
3. TIO3UTWBHE KYPCHE PA3INKE NO OCHOBY NPEPAYYHA
FOTOBWHE — 3053 10.146
W. HEFTATABHE KYPCHE PA3INKE MO OCHOBY NPEPAUYHA
TOTOBUHE S i
8 -
J. TOTOBWHA HA KPAJY OBPAUYHCKOT NEPNOOA (3050 - 3051 + 3055 708171 636.799|
3052 + 3053 - 3054)
[ §
Y Toptbem Munanosuy 4
r
nfaHa _28.04. 2023 . roguHe g4 | Jll. o
r| 1 —
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METANAL A.L.,
rortbu MMNAHOBAL

HanomeHe y3
KoHconupoBaHe ¢hmHaHcujcke nsBewTaje
31. peuembap 2022. roguHe



METAJIAL A.4., TOPHU MUNNAHOBALL

HATIOMEHE Y3 KOHCOJ/IMOBAHE ®UUHAHCUJCKE U3BELLITAJE
31. deuyembap 2022. 200uHe

1. OCHMBAHKE U OENATHOCT

KoHconuaoBaHn cuHaHCcKjckM u3BelwwTaju gpywTtsa Metanay a.g. [opwn MwunaHoBal M Herosux
3aBUCHMX NpaBHUX Nnuua, y Aarbem Tekcty ,[pyna“, 3a roguHy koja ce 3aBpluuna Ha gaH 31. geuembpa
2022. rogmHe ycBOjeHM oaslyKOM pyKOBOACTBa AaHa 28. anpuna 2023. roguHe.

MeTanay a.n., Nopwn MunaHosay je pgo 2003. rognHe 6uno OpywTBO Yy MELUOBUTO] CBOjUHM (ca
OPYLUTBEHUM M aKUMjCKUM kanuTanom) of kaga je 100% akumoHapcko ApywTBo. [pyLlwTBo je NpBOGUTHO
ocHoBaHO 1959. roguHe kao npegysehe y OpylwTBEHO] cBOjMHU. Ha gaH 8. peuembpa 1990. rognHe
JoHeTa je ognyka PagHuukor caBeTta gpywrBeHor npepyseha Metanauy ga ce noseha kanutan
u3gaBakbeM U MPOAAjOM [eOoHMUa 3anocrieHrMa u ga ce u3BplumM TpaHcdopmauuja npegyseha y
OEeOHNYapcKo OpywTBO Yy MeLWoBWTOj CBojuHW. Ha paH 27. jyna 1998. roguHe wu3BpweHa je
TpaHcdhopMauuja, y cknagy ca HoBUM 3aKOHOM O CBOjUHCKOj TpaHcdopmaumju. Tokom 2003. roguHe
JOoWrno je A0 parbe BracHuWYke TpaHcdopmauuje y Kojoj je ApywTBeHW kanutan Metanay a.g. y
NOTNYHOCTU MNpuBaTU30BaH, AOK je y nocnosHoj 2004. roavHu, [OpylwITBO W3BPLUMMO APYrY eMUCKHjy
06UYHMX akumja.

[pyna ce npBeHcTBeHO 6aBuM NPOM3BOAHOM M MNPOAAjOM LUMPOKOr acopTUMaHa eMajnmnpaHor,
TenoHnanpaHor, anyMmH1UjyMckor 1 MHOKC nocyha, NpousBo4H0M M NPoAajoM TepMoakyMynaLnoHnX
6ojnepa og 50, 80 n 120 nutapa ca emajnMpaHum U MHOKC Ka3aHOM M ManonuTpaxHux Gojnepa og 5 u
10 nutapa, Npon3BOAHOM ¥ MPOAAJOM CBUX BPCTa TPAHCMOPTHMX M oddceT KyTuja, NMPpOU3BOAHOM U
NpoAajoM MHOKC cygonepa M Mpou3Boda O NMBEHWX nonvmepa, oA centembpa 2015 rogunHe u
Npou3BOAH0M AenoBa 3a aytombune n kaMmoHe CroHa, 3rnobosa v Bofjuua MocToBa 1 TProBUHOM pobe
13 NPOM3BOAHOT Nporpama Kao u octanux cermeHaTa.

MeTanay, a.g. je Tokom geuem6bpa 2005. roaMHe U3BpLUMMIO peopraHn3aLujy 1 OCHOBArno LeCT ApyLuTaBa
koja cy 100% y werosom BnacHuWTBY 1 o4 2006. roaMHe HacTasrba Aa nocnyje kao geueHTpanv3oBaHa
KOMMaHuja, koja y CBOM AENOKpYry paga 3aap)kaBa XONnAuHI akTUBHOCTU- yNpaBrbake U hrHaHCUpame,
a nopeg Tora npuBpeMeHO 3aapkaBa obaBrbakbe ycrnyra TpaHcnopTa, pecTtopaHa, 3alTuTe,
6e306enHOCTU 1 oapKaBara dabpudkor kpyra. OcTane, 04HOCHO OCHOBHE [eNaTHOCTY U3 AoTajallker
Jenokpyra nocroBaka, NPEHEeTe Cy Ha HOBOOPraHNM30BaHa ApyLUTBA.

Ha paH 31. peuembpa 2022. rogunHe Npyna je umana 2,121 3anocneHunx pagHuka (2021: 2,176 3anocneHa
pagHuka). Cmamere 6poja 3anocneHux je pesynTar pauuMoHanusauuvje y npousBOogHOM MNpouecy u
ayTomaTusaumje ogpeneHnx nocrnoBHUX npoeca.

Cepnuwrte 'pyne je y Nlopwem MunaHosLy, ynuua Knesa AnekcaHgpa 6poj 212.
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OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NMPE3EHTALNJY ®PUHAHCUJCKUX NU3BELLTAJA U
PAYYHOBOOCTBEHWU METO[

OcHoBe KOHCconuaauuje

KoHconuaosaHn duHaHcujckm m3BellTaju obyxsaTajy u3selwlTaje matudHor gpywrsa Metanauy a.a.,
loptn MunaHoBau, u cnegehunx gomahumx 1 cTpaHux NnpaBHMX Nuua:

MpoueHaT yyewha

y Kanurtany
1. MeTtanay NMocyhe a.0.0, Nopwy MunaHosay, 100%
2. MeTtanay MapkeT 4.0.0, Noptwsu MunaHoBal 100%
3. MeTtanay Trade g.0.0, Nlopty MunaHosau, 100%
4. MeTanay Print g.0.0, Nlopty MunaHosau, 100%
5. MeTanay UHko a.0.0, Nopwu MunaHoBsay, 100%
6. MeTtanay Bojnep a.0.0, Nopwy MunaHosa, 100%
7. MeTtanau ®ag 4.0.0, Noptu MunaHosay, 100%
8. MeTtanau MNMponetep a.a., Nlopwu MunarHosal, 64.55%
9. MeTtanauy Home Market a.a., Hoen Capg 82.36%

10. MeTnop a.0.0, beorpag 100%
11. MeTanay, Digiral a.0.0 N'ophwu MunaHosay, 100%
12. Metanay FTO g.0.0 Nopwu MunaHoBal, 100%
13. MeTanay, Home Market g.0.0, Peny6nuka Xpsatcka 100%
14. MeTtanay MapkeT 4.0.0, MNMogropuua, LipHa Nopa 100%
15. MeTpoT 0.0.0. MockBa, Pycuja 100%
16. MeTtanau-YkpajuHa, Knjeso YkpajuHa 100%

3aBucHa gpyLwiTea KoHconuayjy ce noyeB oA AaTyMa cTuuama, O4HOCHO Aatyma kaga je pyna ctekna
KOHTPONY Haj 3aBMCHUM APYLUTBOM U HacTaBsrbajy Aa ce KoHconuayjy Ao AaTyMa kaja Taksa KoHTpona
npectaje. CmaTpa ce ga je QOO A0 CTULAka KOHTPOse YKONuKo je Mpyna nsnoxeHa unv uma npaso
Ha BapwvjaburnHe NpUHOCE OA CBOje YKIbYYEHOCTU Y EHTUTET Y KOjU je MHBecTMpana n nma crnocobHocT
[a yTu4e Ha Te MpUHOCe KPOo3 yT1Laj KOju MMa Haf, eHTUTETOM Y KOju je uHBecTMpana.

Oppehenwje, Npyna KOHTpoOnMLIE EHTUTET Y KOjU je MHBECTUpana ako u camo ako ['pyna uma:

- YTnuaj Ha eHTUTET Yy Koju je MHBecTuparna nocrojeha npaea koja joj Aajy Tekyhy cnocobHocT aa
ynpasrba peneBaHTHUM aKTMUBHOCTUMA eHTUTEeTa y Koju je uHeBectnpana

- M3noxeHocT vnu npasBa Ha BapwujabunHe nNpuHOCE Of YKIbYYEHOCTU Y EHTUTET Yy KOoju je
nHBECTMpPana, u

- Cnoco6GHOCT kopuLLYeHba yTuLaja Hag eHTUTETOM Y KOju je MHBeCcTUpana pagu ytuuaja Ha herose
npuHoce.

MpeTtnocTaBka je ga BehuHa rnacavkux npaBa pes3yntupa y KoHTponu. [a 6u ce oBa npeTnocTaBka
onpaegana ykonuko 'pyna uma mawe of BehrHCKOr npaBa rmaca unv CriM4yHux npasa Hag eHTUTETOM
y KOju je nHBectmpana, [pyna pa3mvatpa cBe peneBaHTHE YMHEHWLEe U OKOMHOCTW y OLieHn Tora ga nv
MOCTOjN yTWLAj Ha EHTUTETOM Y KOjU je nHBecTMpana, ykibydyjyhu:

- YroBopHe apaHxmaHe ca ocTanvMM ApXaouuma npasa rnaca Haj eHTUTeTOM Yy Koju je
nHBECTMpana

- MpaBa Koja MPOMCTUNYY U3 YTOBOPHUX aparXmaHa

- MocTojeha n noTeHuujanHa npaea rnaca.

Mpyna BpLUM NOHOBHY OLIEHY Aa N NOCTOjU KOHTPOIa Haf eHTUTETOM Y KOjU je MHBecTUpana yKomnmko
UMHEHULIE UMM OKOMHOCTW Aajy MHAMKAUMjy [a Ccy HacTane npoMeHe Y jelHOM Wnu Bulle of jegHor
YMHMOLIA KOHTpOSE.
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2.2,

OCHOBE 3A CACTABJbAHE U NMPE3EHTALUJY ®PUHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA U
PA4YYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

OcHoBe KoHconuaauuje (HacTaBak)

®PuHaHCHjcKn n3BeLlTaju 3aBUCHWUX ApylUuTaBa Npunpemajy ce 3a WCTUM M3BeLUTajHU Nepuoj kao u 3a
MaTU4YHO APYWTBO MPUMEHOM KOH3UCTEHTHUX pavyyHOBOACTBEHMX nonutuka. CBa MehykomnaHumjcka
canga, TpaHcakuuje, HepeanusoBaHu Jobuum u rybuum Koju npovsunase u3 MefhyKOMMNaHWjCKUX
TpaHcakuuja u AMBUAEHAE eNUMUHULLY ce Yy MOTnyHocTu. NpomeHa yyewha y BNacHULWTBY 3aBUCHOT
OpyLiTBa Npu Kojoj He gonasu Ao rybutka koHTpone obyxeaTa ce kao TpaHcakumja y OKBUpY kanuTana.

Ykonuko "'pyna narybu KOHTpony Had 3aBUCHWM ApPYLUTBOM BpLUK ce cnepehe:

. Uckibmxere cpeactasa (ykrbydyjyhu ,goodwill“) n o6aBesa 3aBMCHOr 4pyLUTBa;

. UNckmmxere cagallhe BpeAHOCTM yyellha MawMHCKMX BrlaCHUKA YKOMMKO NOCTOjU;

. Nckmsmxere akyMynmpaHnx KypCHUX pasfnuka Koje Cy npuaHaTte paHuje y OKBUpy Kanutana;

. Kibmxere nowteHe BpeaHOCTN NpUMUTKa Of NpoAaje;

. Kibmxere noluTeHe BpeaHOCTU NpeocTanor yyewha y BNacHULLTBY 3aBMCHON APYLUTBa YKOMMKO
nocroju;

. Krsuxerse pesyntupajyher nobutka unm rybutka kpos bunaHc ycnexa;

. Peknacudukauuja ygena matudHor ApywtBa y KOMMOHEHTama Koje Cy NMpeTxo4HO npusHaTte
OVPEKTHO y OKBUPY KanuTana Ha GunaHc ycnexa unm HepacnopeheHy 4obvT Ha oarosapajyhu
HaYMH.

®uHaHCK|CKM M3BELITajM 3aBUCHMX MPaBHMX nvUA Yy Yy WHOCTPAHCTBY, WCKasaHW Yy HUXOBUM
dyHKUMOHaNHUM BanyTama, npepadyHaTu Cy y usselTajHy Banyty matuyHor [pywTsa PC[ Tako wto
cy cpefcTBa n obaBese npepayvyHaTV Yy AMHApe No 3BaHWYHOM Kypcy Ha AaH bunaHca ctamwa. bunaxc
ycrnexa M HOBYaHW TOKOBW Cy MpepadyHath y AuHape Mo cpefwem Kypcy. Edektn npowusawnm npwu
npepadyHy uHaHCHjCKUX u3BellTaja y CTpaHMM cpeAacTBuMa nnahawa y w3BeLTajHy BanyTy cy
npukasaHu y OKBUpY kanutana.

KoHconupoBaHu ¢puHaHCHjcku nsBellTaju

KoHconuaoBaHnn cduHaHcmjckmn m3BewTajy Fpyne ykiby4yjy KOHCONMMAOBaHM GunaHc cTawa Ha gaH 31.
neuembpa 2022. roguHe, KOHCONMWAOBaHW OWNaHC ycnexa, KOHCONMMAOBaHW W3BELTaAj O OCTanoMm
pesyntaTy, KOHCONMMAOBAHW M3BELUTA] O MpPOMEHamMa Ha KanuTany M KOHCONMMAOBAHM W3BELUTaj O
TOKOBMMa TrOTOBMHE 3a TrOAMHY KOja Ce 3aBpllaBa Ha Taj AaH kao W npernej  3HayajHux
payYyHOBOACTBEHUX MONUTMKA U HaMoOMeEHe Y3 KOHCONuaoBaHe hUHaHCWjcke n3BeLuTaje.

KoHconuaoBaHu (hMHaHCUH|CKM M3BELLTajU Cy CacTaBibeHM Y CKIafy ca HayerioM UCTOPUjCKOr TPOLLKA,
OCWM aKo je Apyraduvje HaBeZeHo y payyHOBOACTBEHUM MONUTMKaMa Koje Ccy AaTte y farbeM TEKCTY.

lpyna je y cacTaBrbatby OBMX KOHCONMMAOBAHUX (PUHAHCUjCKMX UW3BELUTaja NpuMerbuBana
payYyHOBO/ACTBEHE MONUTUKE OGpasnoxeHe y HanomeHu 3. HaBegeHe payyHOBOACTBEHE MONMMUTUKE CY
KOH3UCTEHTHO MPUMEeH-eHE 3a CBE Npe3eHTOBaHe Nnepuoae U3BELLTaBakba.

KoHconuaosaHu hmHaHcujckv nsseLlTaju cy npeseHToBaHu y avHapuma Penybnuke Cpbuje “PCA” n cee
uckasaHe Hymepuudke BpPedHOCTM MpeAcTaBrbeHe cy y xurbajama guHapa PCLO'000 ocum ykonuko je
Jpyrauvje HaBegeHo.
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2.4.

OCHOBE 3A CACTABJbAHE U NMPE3EHTALUJY ®PUHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA U
PA4YYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

OcHoBe 3a cacTaBrbake U Npe3eHTaunjy chuHaHCUjCKMX u3BeLuTaja

pyna Boau eBnaeHUmje n cacTaBrba KOHCoNuaoBaHe (hmHaHcujcke nsBeLlTaje y cknagy ca 3akoHOM O
padyHoBoacTtBy Penybnuvke Cpbuje M ocTanom npUMerVBOM 3aKOHCKOM perynatusom y Penyonuum
Cpbuju.

Y cknagy ca 3akoHOM O payvyHOBOACTBY, BEnMKa MnpasHa nuua, npasBHa nuvua Koja umajy obasesy
cacTaBrbatba KOHCONMMAOBaHUX (PMHAHCUjCKMX u3BellTaja (MaTMyHa MpaBHa nuua), jaBHa ApyLITBa,
O[HOCHO OpYyLUTBA KOja ce MpunpeMajy Aa MOCTaHy jaBHa y cknagy ca 3akoHOM O TPXULLTY KanuTana
Penybnuke Cpbuje, HesaBUCHO Of BenuuvMHe, 3a Npu3HaBake, BpPeAHOBawe, npeseHTauujyy u
obenopawmBare nosvumnja y uHaHCHjCKMM u3BelwTajuma npumeryjy MefyHapogHe craHgapae
dmHaHCKjCKOr M3BeLITaBaka, YMju je MpeBo Ha CPrCcKM je3nk 06jaBuiio MUHMUCTAPCTBO HaANEXHO 3a
nocnose uHaHcwuja.

MefyHapogHn cTaHgapavM UHaHCKH|CKOr m3BeluTaBaka 06jaBrbEHM Ha CPMNCKOM je3nKy of cTpaHe
MuHuctapctBa uHaHcHja ykbydyjy KoHuenTyanHM OKBUMP 3@ (OUHAHCUK|CKO WM3BelUTaBake,
MefyHapogHe padvyHoBoacTBeHe cTaHgapae (MPC) u MehyHapogHe cTaHpgapae dumHaHcujckor
n3pewTaBaka (MCOUN) mnsgate og Opbopa 3a mMehyHapogHe pavyHOBOACTBEHe CTaHaapAe Kao U
TyMaudera cTaHaapaa usgate of ctpaHe KomuteTa 3a Tymadere padyHOBOACTBEHMX CTaHAapaa anv He
YKIby4yjy OCHOBE 3a 3akibyuMBahe, UNycTpaTMBHE MpuMepe, YMNyTCcTBa 3a MPUMEHY, KOMEHTape,
n3OBOjeHa MULLIIbEHA Kao HWM Apyre nomohHe MaTepujane M3y3eB Yy ClnydajeBuma kaga Cy OHU
EKCMMULNTHO YKIbYYeHW Kao cacTaBHM e0 cTaHAapAa unv Tymademsa.

MPC, MC®WN un Ttymadewa objaBreeHn op ctpaHe OpbGopa 3a MefyHapogHe pavyHOBOACTBEHE
cTaHaapae v KomuteTa 3a Tymadera payyHOBOACTBEHUX CTaHAapAa CY 3BaHWYHO NPeBeAeHN peLleHem
MunucTtapctea ®uHaHcuja Penybnuke Cpbuje o yTtBphuBawy npeBoga MehyHapogHux cTaHgapga
ouHaHcujckor u3BelTaBaka (6poj pewwewa 401-00-4980/2019-16) wu objaBrbeHn y CnyxGeHom
rnacHuky Peny6nuke Cpbuje 6poj 92 gaHa 21. HoBem6pa 2019. roavHe v NpuMemsyjy ce NpurmMKom
npunpeme UHAHCWUCJKMX U3BeLITaja 3a roavlukbe Nepuod Koju ce 3aBpwasajy Ha wnu nocne 31.
neuembpa 2020. roguHe.

Hoeu unn ponyweHn MCOU un Tymayewa koju cy ycBojeHu pewerwem MwuHuctapctBa PuHaHcuja
Peny6nuke Cpbuje o ytBphuBary npeBoga MehyHapoaHux ctaHaapaa UHaHCKJCKOr M3BelUTaBara
objaBrbeHoM y Cnyx6eHom rmacHuky Peny6nvke Cpbuje 6poj 123/2020 aaHa 13. oktobpa 2020. rogmHe
npumeksyjy ce NpPUnNMKoM npunpeMme h1HaHCUCIKUX U3BeLlTaja 3a roavilhe Nepruoa Koju ce 3aBplLuasajy
Ha unu nocne 31. geuembpa 2021. rogMHe U HUCY MPUMEHEHU NPUSIMKOM MpUNpeMe NPUNOXeHUX
MHaHCKjCKNX M3BeLUTaja.

Mopepn Tora, NpUNoxeHn MHaHCKCKN N3BELLTAjN Cy CacTaBibeHW y cknagy ca 3axtesuma [paBunHuka
O KOHTHOM OKBMPY W CagpXWHW padvyHa y KOHTHOM OKBMpY 3a MnpuBpegHa ApywTBa, 3agpyre u
npeny3eTtHuke (Cnyx6eHn rmacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 89/2020) u [lMpaBunHuka O CagpXvHn 1
dopmu obpasaua uHaHCHjCKMX M3BellTaja 3a npvBpedHa [ApyLwTBa, 3aapyre v npegy3eTHUKe
(Cnyx6enn rnacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 89/2020). HasegeHwn npaBunHWMUM Koju perynuiy
npeseHTaumnjy h1UHaHCHjCKUX U3BeLLTaja MMajy NPBEHCTBO MPUMEHEe Y OAHOCY Ha 3axTeBe Koje Yy TOM
nornegy aeduHnwy MCOWU koju cy objaBrbeHun o ctpaHe MuHuctapctea huHaHcuja.

36or rope HaBeaeHUX oAcTynawa, OBM (PMHAHCU|CKN N3BeLLTajn HUCY Y cknaay ca MCOW.

Pa‘-lyHOBOACTBeHM OCHOB

OBUY (bUHaHCHjCKM M3BELLTAjN CY CacTaBIbLEHW Y CKrajy ca Ha4ernoM MCTOPWjCKOr TpoLuka. PuHaHcHjckm
n3BelWTaju cy npeseHToBaHW y auvHapuma Penybnuke Cpbuje (PCL) u cBe wnckasaHe Hymepuuke
BPELAHOCTU NPeACTaBIbeHe Cy Y xurbagama avHapa (PC[L '000), ocuMm yKONMKO Huje Apyradvje HaBedeHo.
pyna je y cactaBrbamy NpUNoXeHx pMHaHCUCKMNX U3BeLUTaja NPUMEHNIO PavyyHOBOACTBEHE NONUTUKE
obenopaweHe y Hanomenu 3.
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OCHOBE 3A CACTABJbAHE U NMPE3EHTALUJY ®PUHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA U
PA4YYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

PayyHoBoACTBEHU OCHOB (HacTaBak)

®PuHaHCHjCcKM UM3BeELWTaju Cy cacTaBibEHW Yy CKMNagy Ca KOHUENTOM HacTaBka nocrnoBaka, Koju
nogpasymesa ga he [pyna HactaBuTu ga nocnyje y HeorpaHvyYeHOM nepuody Yy npeaBuarbuBoj
6ynyhHocTu.

YnopegHe nogaTtke npeacTaBrbajy (UHaHCUCKM M3BeLTaju 3a roanHy U aad 3aeplueHy 31. geuembpa
2021. rognHe.

KoHuenT HacTaBKa nocnoBawa

®rHaHCHjCKN M3BELWTaju Cy cacTaBibeHW Y CKnady Ca KOHLUEeNTOM HacTaBka MocroBawa, Koju
nogpasymeBa Aa he [pyna HactaBuTM da nocrnyje y HeOrpaHM4YeHOM nepuoay Yy npeaBuaIbuBoj
6ynyhHocTu. Y uurby yTBphBama onpaBgaHoOCTM OBe npeTnocTtaBke pykosodcTBoMetanau [pyne
aHanuaupanu cy nnaHose 6yayhux HoBY4aHUX TOKOBA.

Ycnen cneuuwjanHe BojHE onepauuje pycKMX BOjHMX cHara y YkpajuHu 3anodeTe y cebpyapy 2022.
roavHe, kao un caHkumja koje cy CA[L n 3emrbe EBpornicke YHuje yBene Pyckoj Pepepaumjy Te KOHTpa
caHkumja koje je yBena Pycka ®egepaumja, gowrno je Ao nopemehaja y CBETCKMM NaHUMMa TProBuHe 1
nornctuke. OBu nopemehajn goBenu cy A0 pacTa TPXKULIHWX LeHa eHepreHaTa U cupoBuHa koje pyna
KOPWUCTM y NpoLiecy NPOM3BOAH-E Kao U A0 BONMATUITHOCTU AEBU3HNX KypceBa.

[opnatHo, Mmepe dunHaHcujckor noacTuuaja Koje cy 3eMrbe ysoaune nsamehy 2020. n 2021. roavHe pagu
ornopaBKka €KOHOMWje Of Kpu3e usasBaHe MNaHOEMWjOM KOpOHa BMpYyca, MpOoy3pokoBane Cy javane
MHNATOPHMX NpUTUCaKa Ha rnobanHoOM HUMBOY Kao M NOoLUTpaBake MOHETapHe U duckanHe nonuTunke
Boaehux ueHTpanHnx 6aHaka n pact kamaTtHux ctona y 2022. roguHu.

Kao pesynTar, akTyenHa ekoHoMcka cuTyauuja je Hem3BecHa Kaaa je ped o NoTpaxky 3a NPOU3BOAHUM
acopTumaHoM [pyne v aHanu3a pykoBOACTBa y3uma y o63up onpaBgaHo moryhe mpomeHe y naHuy
cHabpeBawa, TpaxHu 1 pesynTaTy.

pyna ce duHaHCMpa M3 KPaTKOPOYHWX CpeAcTaBa U3 MocrnoBawa U OaHKapckux kpeguTa. TpeHyTHa
MaKpOEeKOHOMCKA AellaBara HUCY MMara 3HayajaH HeraTuBaH yTuuaj Ha douHaHcmjcke pesynrare [pyne.
Ha ocHoBYy cnpoBefeHVX MpoueHa, PYKOBOACTBO OMpaBOaHO odekyje Aa [pyna mma oproBapajyha
cpefcTBa 3a HacTaBak MocroBawa y AorneaHoj 6yayhHocTu.

NPErMEeQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOACTBEHUX MONMUTUKA
Mpuxoam no ocHoBY yroBopa ca Kynuuma u octanu npuxoam n pacxoam

Mpuxoam no ocHoBy yroBopa ca Kynuuma ce npuaHajy kaga ce KoHTpona Hag obehaHum npoussoavma
OAHOCHO poboM NpeHece Ha Kynua U TOo Y U3HOCY KOju ogpaxaBa HakHady Ha Kojy [pylTBO oyekyje aa
“MMa NpaBo y 3aMeHy 3a OHOCHe npo3soae/pody nnum ycnyry.

Yrosopwu ca kynuvmMa onpegerbyjy Kiby4yHe komepuujanHe ycrnoBe Ha OCHOBY Kora Kynuu MCNoCcTaBrbajy
cBoje nopyuLbeHnLe. YroBop ca CTaHOBULITA Mpu3HaBaka Mpuxoda ce mocmartpa kao kombuHauwmja
OCHOBHOT yroBOpa ca Kynuuma n UcnoctaBibeHnx nopyydeHnua.

KoHKpeTHO, npouec npu3HaBawa npuxoaa nogpasymesa criegehux 5 kopaka:

—Kopak 1: geHTudumkoBaTtu yrosop(e) ca kynuewm;

—Kopak 2: YTBpanTn o6aBese n3spLuera u3 yroopa;

—Kopak 3: YTBpauTH LeHy TpaHcakuuje;

—Kopak 4: PacnopenuTu LeHy TpaHcakumje Ha obaBe3e 1M3BpLUeHa U3 yroBopa; 1

—Kopak 5: MNpuaHatu npuxofe Kaga eHTUTeT UCnyHu (Mnn oK Ucnywasa) o6aBesy M3BpLUEHA.
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3.2.

3.3.

NPErNEeQ 3HAYAJHUJNX PAYYHOBOOCTBEHUX MONMUTUKA (HacTaBak)
3.1. Mpuxoau no ocHoBY yroBopa ca Kynuuma u ocTanu NpUxoam U pacxoam (HacTaBak)

"pyna npusHaje npuxoge Kafa je obasesa n3BpLUeHa UcryHweHa (MM TOKOM Ucnykera Te obasese), Tj.
Kaga je ‘KoHTpona' Hap aobpuma vnu ycrnyrama y OCHOBM KOHKpeTHe obaBe3e M3BpLUEHa npeHeTa Ha
Kynua

Monutuka npn3HaBaka npuxoga

Kynum cTudy KOHTpOny Hazg rotoBMm npoussBoavMma v poboM y MOMEHTY Kafda ce OHU WCropyye Ha
nokaumjy kynua (buxoBy dabpuky unv MarauuH) nnu y Kpyry npovssogHe dabpwvike pyne (y criyvajy
Kaga Kynau opraHusyje npeBo3) M W3BpWKM MNpuxBaT pobe oA cTpaHe Kynua (KBanMTaTUBHU K
KBaHTUTaTMBHW npuvjem). MMpuxon ce reHepuille y TOM MOMEHTY ca pokoMm nnaharwa koju ce y BehuHu
cny4ajeBa kpehe y pacnoHy oa 30 go 90 gaHa .

Kynumn Takohe mmajy moryhHocT aBaHcHor nnahawa. Ha dhakTypu cy uckasanm pabaTtm y cknagy ca
KoMepumjanHoM nonutukom "pyne. YroBopom ca Kynuuma mory 6utu yroBopeHn HakHagHu pabatu y suay
NepuoanYHNX NpoAaajHMx GoHyca YCnOBrbEHW OCTBAPEHWM MpOoAdajHUM LurbeBuMMa, 3aTuM ydyewha y
npoAajHMM akumjama, kao 1 pasHa HoBYaHa AaBakba AMPEKTHUM Y MHAUPEKTHUM Kynuuma.

pyna Hema HOBYaHa JaBaka KynuymMa Be3aHux 3a peanusauujy.

Y cnyvajy Kaga Kynau uma yroBopom AedrH1McaHo NpaBo Ha NonycT ycnea yTepheHor nowuvjer ksanuteTa
[OCTaBrbEHNX MPoM3BOAa, MPUXOL je KOPMroBaH 3a W3HOC KOjU MpefcTaBrba OYeKkmBaHy BpegHOCT
moryhux wucxoga (osux nonycta). C TuM y Be3w, ymecTo npuxoda [pyna npusHaje obasesy 3a
pedyHAaumjy; y3 WCTOBPEMEHO Mpu3HaBake WMOBMHE (M oprosapajyhy Kopekuujy TpoLukoBa
npodaje/npomeHe BpeAHOCTW 3anmxa He4oBpLUEeH-e NPOU3BOAHE M FOTOBMX NPON3BOAA) HA OCHOBY OBOT
npasa. Ha ocHoBy BuLeroguliHker UCKYCTBa, U y3 yBaxaBamwe YnkieHuue Aa je pey o 6p3om obpTy
npousBoda Koja uma penatmBHO AyXW pPoK Tpajana, [pyna je npoueHuna ga 6u edpekart obyxsatama
0BMX MomnycTa 6uo HemaTepwujanaH 3a noTpebe cacTaBrbaka 0BMX (PUHAHCUJCKMX U3BELUTAja.

YroBopHa nmoBuHa

YrosBopHa MMOBMHA je NpaBo Ha HakHagdy Yy 3aMeHy 3a poby unu ycnyre koje je Fpyna npeHena kynuy. Ako
[pywTBO M3BpLUaBa CBOje yroBopHe 0b6aBe3e npeHocom obehaHe pobe unu ycryra npe Hero WwTo Kynay,
nnaTu HakHagy unu npe obaeese nnahara HakHage, yroBopHa MMOBMHA ce Npu3sHaje 3a 3apaheHun aeo
HakHaje y Be3n ca npoJajom Koju je ycnosaH.

MoTpaxkuBare of kynua

MoTpaxusawe of Kynua npeactasrba npaso pyne Ha M3HOC HaKHAZe Koju Huje ycrnosaH (Tj. caMo je
HeonxofaH NPOTOK BpeMeHa Mpe Hero LTO HakHaga Jocne Ha nnahame). Y Be3n ca payyHOBOACTBEHUM
obyxBaTareM NoTpaxusaka o Kynaua nornegatv Hanomery 22. MoTpaxuBara of Kynaua.

TpoLwKoBU oapkaBaka U NONpaBKu

TpowKoBM OfpXKaBaka W OMPaBKM OCHOBHWX CpeAcTaBa Ce MOoKpuBajy M3 npuxoaa obpadyHckor
nepvoaa y Kome HacTaHy.

TpoluKoBU no3ajMrbuBama

TpolwkoBN nO3ajMibMBama Koju Cy AMPEKTHO MPUMNWUCMBKA CTULAHY, W3rpagku UM NpoussoHu
cpeAcTaBa Koje ce kBanudukyjy ce ykrby4dyjy y HabaeHy BpeAHOCT TOr CpeAcTsa U TO A0 OHOr nepuoaa
Kaga cy y CyLUTMHM 3aBpLUEHe CBe aKTMBHOCTMW HeonxoaHe Aa 6u ce cpeacTBO NpUNpeMuno 3a nnaHupaxy
ynoTpeby unu npopajy. Cpeactea koja ce kBanuduKyjy ce ogHOce Ha cpeacTBa kojem je obaBe3HO
notpebaH 3HavajaH BpemeHcku nepuog ga 6um OuMo cnpemMHO 3a CBOjy HamepaBaHy ynotpeoby.

Mpuxoam o HBeCTNpara OCTBapeHM Ha OCHOBY NMPUBPEMEHOT MHBECTMPaHa No3ajMIbEHNX cpeacTasa
ce ofy3MMajy oA HacTanux TPOLLKOBa No3ajMibuBakba HaMeHEeHUX 3a (oMHaHCUpake CpeacTaBa koja ce
KBanuukyjy.

CBu oCTanu TPOLLKOBM No3ajMrbMBaka ce Npu3Hajy y padyHy gobutka n rybutka y nepuoay Ha koju ce
opHoce.
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3.5.

NPErNEeQ 3HAYAJHNJUX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJIUTUKA (HacTaBak)
MNpepayyHaBame U3Hoca y cTpaHUMm cpeacTemma nnahata

®yHKUMoHanHa u nsBellTajHa sanyta pyne je Ounap (PCH). TpaHcakumje nspaxeHe y CTpaHoj BanyTu
WHUUMjanHO ce eBUAEHTUPajy Y YHKLUMOHAMNHOj BanyTh No 3BaHWYHOM Kypcy Baxehem Ha gaH csake
TpaHcakumje. MoHeTapHa cpencTtaBa U 06aBe3e n3paxeHe y CTpaHoj BanyTh ce npepayyHaBajy y hUuxoBy
AVHapcKy NpoTUBBPEAHOCT MO cpeaweM Kypcy, Baxkehem Ha aaH 6bunaHca ctawa. HemoHeTapHe cTaBke
Koje ce BpedHyjy MO NPUHLMMNY UCTOPUJCKOr TPOLUKa U3paXKeHor y CTpaHoj BanyTu npepadvyHate cy no
UCTOpPjUCKOM Kypcy BaxkeheM Ha [aH vMHuumjanHe TpaHcakuuje. HemoHeTapHe cTaBke BpegHOBaHe Mo
NOLUTEHO] BPEOHOCTM U3paXeHe y CTpaHoj BanyTu 6uhe npepayvyHaTe NnpyMeHOM Kypca Baxeher Ha gaH
npoueHe.

Mo3NTVBHE U HeraTMBHE KypCHe pasnuke HacTanie MpUIMKOM MnpepadyHa MOCMOBHUX TpaHcakuuja y
CTpaHVM cpeacTBMMa nnahaksa 1 NpUnkom npepadyHa nosuuuja GunaHca ctarwa nckasaHux y CTpaHumM
cpeacTBMMa nnaharba KisMKeHe Cy Y KOPUCT UK Ha TepeT BunaHca ycnexa, kao Ao6uuy unm ryéuum no
OCHOBY KypPCHMX pasnuka.

3a notpebe cacTaBrbama KOHCONMAOBaHMX PMHAHCU]CKMX U3BeLTaja cpeacTasa u obasese gpywiTea y
MHOCTPAHCTBY MpepayyHaTh cy y AuHape no Kypcy Ha gaH 6bunaHca ctawa. bunaHc ycnexa u HoB4aHUX
TOKOBa Cy MpepayvyHaT y AuHape Mo cpefdreM Kypcy OaTtor nepuoga, YKOMMKO KpeTama AEeBU3HWUX
KypceBa Hucy Owuna 3HavajHa. Hactane kypcHe pasnuke ce npusHajy kao nocebHa KOMMOHeHTa
KanuTana.

BeHedmumje 3a 3anocneHe
a) Mopesu u donpuHocu ¢hoHAo8UMaA 3a coyujasiHy cu2ypHOCcm 3anocsieHuUx

Y cknagy ca nponucuma koju ce npumewsyjy y Peny6nuum Cpbuju, gpywTtsea cy y o6aBesun aa nnahajy
nopese 1 JOMPWHOCE MOPECKUM OopraHuma u apxasHuM choHOoBKMMA KkojuMa ce obesbefyje counjanHa
curypHocT 3anocneHumx. OBe obaBe3e ykrbydyjy nopese M [OMPMHOCE 3a 3anocfieHe Ha TepeT
nocnogasLa y usHocuma obpadvyHaTtum Mo ctonama npornvcaHum 3akOHCKMM nponucuma. OpywTea cy,
Takohe obaBe3Ha ga of OpyTo 3apage 3anocreHnx obycTtaBu AONPUHOCE U Aa MX, Y UME 3arnoCieHuX,
ynnatn doHgosuma. Mopesn 1 JOMpUHOCK Ha TepeT nocrodasua W nopesu U OOMPUHOCU Ha TepeT
3aMoCMEeHOr Ce KibIKe Ha TepeT pacxoda nepvoaa Ha Koju ce ogHoce.

6) Ob6aese3e Mo ocHosy omrnpeMHuHa u jybunapHux Hazpada
OpywTsa cy, y cknagy ca ogpenbama 3akoHa o paay, y obaBesu aa 3anocrneHom NpuivkoM ofrnacka y

NeH3njy ucnnatn OTNPeMHUHY, Y BUCUMHW Tpu npocevHe 3apage y Penybnuum Cpbuju, ytBpheHe
npema nocneawem objaBrLeHoM nodaTKy pernybnuukor opraHa HafexHor 3a CTaTUCTUKY.
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NPErMEeQN 3HAYAJHNJNX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJNMUTUKA (HacTaBak)
BeHedwumuuje 3a 3anocneHe (HacTaBak)

3anocneHnma 3a 4vjum je pagom npectana notpeba, a kojuma Huje o6e3beheHo HM jeaHO oa npasa
yTBpheHnx 3akoHoM, nocnopasal he ucnnaTuTu OTNPemMHWHY Yy BUCUMHM 36upa TpehuHe 3apapge
3anoCneHor 3a CBaky HaBplueHy roauHy paga y npsux 10 roguHa npoBefeHuX y pagHOM OfHOCY U
YeTBPTUHE 3apaje 3anoCciieHor 3a CBaKy HapeHy HaBpLUeHy roauHy paja y pagHom ogHocy npeko 10
roguHa npoBefdeHuX y pagHOM OfHocy. 3apafoMm y cMuCRy NPETXOAHOr cTaBa cmaTtpa ce npoceyvHa
3apaja 3anocneHor ucnnaheHa 3a nocregha 3 Mecela koja npeTxoge y meceuy y Kojem ce ucnnahyje
OTNpPeMHuHa.

Takohe, Ha ocHoBy KonekTvBHOr yroBopa, gpyLwiTea cy y obaBesu ga ucnnatm u jybunapHe Harpage
3anocneHMa y 3aBMCHOCTU Of OY>XUHE HEMNPEKUAHOr paja y ApYLUTBY U TO Y BUCUHU Of, jeJHE NPOCEeYHEe
3apafe ocTBapeHe y [pywTBy y Meceuly Koju NpeTxoau Mecely Yy Kojem ce ucnnahyje jybunapHa
Harpaga 3a 20 roavMHa HenpekuaHor paja, a jeaHe uno Tako obpavyHate 3apage 3a 30 rogvHa paga 'y
Opywrsy.

Mopesn u gonpuHocu
Mope3 Ha pobuTak
Tekyhu rnope3 Ha dobumak

Tekyhu nopes Ha fo6uTak NpecTaBIba U3HOC Koju ce oGpadyHaBa NPUMEHOM NponvcaHe Nopecke cTone
oa 15% Ha ocHoBuUy YyTBpheHy nopeckum 6OunaHcom, Kojy npeactaBrba W3HOC A06WTKa npe
oropeauBatba Mo oAbWUTKy edekaTa ycknafuBawa npuxoga WM pacxoda, Yy cknagy ca Mopeckvm
nponucuma Penybnuke Cpbuje, y3 yMarere 3a nponucaHe nopecke kpeauTe.

3akoH o nopesy Ha aobutak Penybnuke Cpbuje He npefBuia aa ce nopecku rybuum us Tekyher nepuoga
MOTy KOPUCTUTM Kao OCHOBa 3a nospahaj nopesa nnaheHor y npetxogHum nepvogmnma. Mehytum, ryéuum
n3 Tekyher nepuoga nckasaHu y nopeckom OunaHcy Mory ce KOpUcTUTY 3a yMarEeH€e Nopecke OCHOBULLE
6ynyhux obpadvyHckux nepvoaa, anu He ayxe oA neT roamHa. MNopecku rybuum Hactanu npe 1. jaHyapa
2010. rogMHe Mory ce NpeHocUTH Ha padvyH byayhux gobuTtaka y nepuony He OyXeM of, OeCET rofauHa.

OdnoxeHu nopes Ha dobumak

OanoxeHn nope3 Ha gobutak ce obpayyHaBa kopuwheweM meToae yTBphuBawa obaBesa npema
OunaHcy cTara, 3a MpUBPEMEHe pasfnvke npousallne w3 pasnuke u3Mehy nopecke ocHoBe
noTpaxuBarwa M obaBesa W HUXOBE KiWIOBOACTBEHE BpeaHocTu. OpnoxeHe nopecke obasese ce
npu3Hajy 3a cee ornopesvBe NpUBpeMeHe pasnuke. Baxehe nopecke ctone Ha AaTym GunaHca cTaka ce
KOpuCTe 3a yTBphuBame pasrpaHUYeHor n3Hoca nopesa Ha [obut. OpnoxeHa nopecka cpeacTea ce
Npu3Hajy 3a cBe onopesvBe NpUBpeMeHe pasnuke, U3y3es:

- YKONMMKO OANOXEHe nopecke obaBesde MpPoUCTUYY M3 MHMLUMjANTHON Npu3HaBawa ,goodwill-a“ unm
cpencrtaBa v obaBesa y TpaHCaKUMju Koja HMje NocroBHa KOMOMHauuja u, y TPEHYTKY HacTaHka
HeMa yTuLaja Ha pa4yHOBOACTBEHY AOOUT HATK Ha onope3nsy JOOUT nnu rybuTak; n

- Ha ornopes3uBe NPUBPEMEHE pa3fnuKe y Be3u ca yyewhem y 3aBUCHUM OpYLUTBUMA, NPUOPYKEHNM
OPYLWTBMMA W 33jefHUYKMM yrarawMMma rge ce TPeHyTaK ykuaara MpuBpeEMEHe pasnvke MoXe
KOHTpONMCaTU W W3BECHO je Oa MpuBpeMeHa pasnuka Hehe OWUTU yKuMHyTa y [JOrneaHom
BPEMEHCKOM POKY.

OpanoxeHa nopecka cpefcTBa ce Npu3Hajy 3a CBe ornopesnBe NpUBPeMeHe pasnuke U nopecke ryoutke
W KpeauTe, Koju ce Mory NPeHOCUTU y HapeaHe duckariHe nepuoe, Ao cTeneHa fo kojer he BepoBaTHO
nocTojaTy ornopesnBu JOGKUTaK o4 Kojer ce oasiokeHa nopecka cpecTsa Mory UCKOPUCTUTH, U3Y3EB

- YKONMKO Cy OAJIOKeHa Mopecka CpefcTBa koja ce OOHOCE Ha MpUBPEMEHe pasfvke HacTana us
WHMUMjanHOr Mpu3HaBawa CcpefctaBa wnm obaBesa y TpaHCAKUMjM KOja Huje MOCMoBHA
KoMOWHauuja M , y TPEHYTKY HacTaHka Hema yTuuaja Ha payvyyHOBOACTBEHY OOOWUT HUTKM Ha
onopesuBy 4OOUT unu ryéuTtak; u

- Ha ornopesnBe NPUBPEMEHE pa3fnuKe y Be3u ca yyewhem y 3aBUCHUM OpYLUTBUMA, NPUOPYKEHUM
OpYLITBMMA U 3ajeHVNYKUM ynarakrma oaf1IoxeHa nopecka cpeacTsa Mory ce npusHati camo o
Mepe [0 Koje je n3secHo Aa he npmepemeHe pasnuke 6utn ykuHyTe y gornegHoj oyayhHoctm n aa
je HMBO oyekmBaHMXx Byayhux onopeanBux gobutaka AOBOSfbaH Aa ce CBe NpMBPEMEHE pasfuke
MOTy UCKOPUCTUTU.
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NPErMeQN 3HAYAJHUJUX PAHYHOBOOCTBEHUX NMONUTUKA (HacTaBak)

Mope3un n gonpuHocwK (HacTaBak)

KrenrosogcteeHa BpPeAHOCT OAMNOXKEHMX MOPECKMX CpeAcTaBa MpeucnuTyje ce Ha AaH cBakor bunaHca
CcTawa 1 ymawyje 40 Mepe A0 KOje BULIe HMje U3BECHO Aa je HMBO o4vekmBaHux Gyayhux onopesmnBumx
pobuTtaka fOBOMbaH Aa ce yKynHa BpeAHOCT UM Ae0 BPEAHOCTY OAMOXEHNX MOPECKUX CPeacTaBa Moxe
NCKOPUCTUTMU.

OpfnoxeHa nopecka cpeficTBa U o6aBe3e M3pavyHaBajy ce NpUMeEHOM MOpecke CTOMe 3a Kojy Ce oYekyje
fa he GUTW edeKTMBHA y TOAMHU OCTBaper-a MOPECKUX OMNaKLiWLa, OAHOCHO W3MUpEH:a OONOXEHUX
nopeckux oGaBesa a Ha 6a3n 3BaHUYHKX NOPECKKUX CTona v Nponuca Ha AaH U HakoH BGunaHca cTawa.)

OpnoxeHn Nopes ce KKK Ha TePeT MK Y KOpUCT BrunaHca ycnexa, ocuM Kaga ce OAHOCU Ha nosvuuje
KOje Ce KhbbKe AUPEKTHO Yy KOPUCT UMW Ha TepeT kanutana, n'y ToM Criyvajy ce oarioxeHn nopes Takohe
pacnopefyje y oksupy kanutana. OanoxeHa nopecka cpeAcTsa M oanoxeHe nopecke obasese Mory ce
npukasatn y npebujeHoOM M3HOCY YKONMKO NOCTOjM 3aKOHOM AeduHMCaHo npasBo Aa ce y npebujeHom
n3Hocy npukasyjy Tekyha nopecka cpefcrsa n Tekyhe nopecke o6aBese 1 YKONMKO ce OANOXEHN nopesun
OfHOCE Ha MCTOr Nopeckor 06Be3HMKa U Ha UCTY NOPECKY jypu3anKumjy.

Mope3u 1 AONPUHOCK KOju He 3aBUCe Of pe3ynTaTta

lMopesn 1 gonpuHOCK KOjU He 3aBuce of pesynTaTa yKibyyyjy nopes Ha MMOBWHY W Apyre rnopese u
JonpuHoce koju ce nnahajy npema pasHuM penybnmykum 1 onwTUHCKUM NponucumMa.

PesepBucamwa

PesepBucamna ce npusHajy n Bpie kaga Npeaysehe nva 3akoHCKy nnm yropopeHy obasesy kao pesynrat
npowwnux gorahaja u kaga je BepoBaTHO Aa he oanmB pecypca Koju CTBapajy eKoOHOMCKe fobutn 6utn
notpebaH kaga ce m3Mmupu obaBesa M kaga Ce MOXe Moy3daHO MpoLEeHUTU M3HOC obaBese.

HekpeTHuHe, nocTpojewa 1 onpema

Mo4yeTHO MepeHe HeKpeTHWHA, MOCTpOjewsa M OMNpemMe, KOju WUCMyHaBajy YCrnoBe 3a MNpu3HaBake
cpepcTaea, BpLUK ce Nno HabaBHOj BPeaAHOCTY.

HabaBHy BpeAHOCT YnHM BpedHOCT no dakTypu gobasreaya, ysehaHa 3a 3aB1McHe TpolukoBe Habaske u
TpowwkoBe foBohewa CpeAcTsa y cTawe (yHKUMOHaNHe NpunpaBHOCTM, yMakeHa 3a 6uno koje
TProBMHCKe nonycTe n pabare.

HakHagHu 13gaum 3a HekpeTHUHe, NOCTpojetba U onpeMy NpuaHajy ce kKao CPefCcTBO camo Kaaa ce TUM
usgauuma noborbluaBa cTake CPeACcTBa U3HaZ HEMOBOr MPBOBUTHO NPOLEHEHO CTaHAAPAHOT YUYMHKA.
CBw ocTanv HakHagHO HacTanu “3gaum Npu3sHajy ce kao pacxoq y nepuody Yy Kojem cy HacTanu.

HekpeTHuHe, NoCcTpojera 1 onpemMa HaKoH NMOYETHOr Npu3HaBaka uckasyjy ce no HabaeHOj BpeAHOCTU
yMaHEHOj 3a yKynaH n3Hoc obpavyHaTe amopTusauuje 1 ykynaH n3Hoc rybutka 3dor obesspehnema.

Jobuum vnu ryéuum Koju NpoUCTEeKHY M3 pacxofdoBama Wi oTyhersa MpusHajy ce kao Npuxon unm
pacxopn y 6unaHcy ycnexa.

HekpeTHUHe 1 onpeMa UCKhbWXkKaBajy ce u3 eBuaeHumje no otyhewy MM kaga ce He oyekyjy Oyayhe
€KOHOMCKe KopucTu o ynotpebe mnu oTyherwa Tor cpeactea. Jobuumn unu rydbuum no ocHoBy npofaje
Unn OTrNMca OCHOBHOT CPEACTBA (Kao pasnuka uamehy HeTo NpofajHe BPEAHOCTU U HETO KHMIOBOACTBEHE
BpeaHOCTN) NpusHajy ce y bunaHcy ycnexa ogroeapajyher nepuoga.
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MHBecTUUMOHE HeKpeTHUHe

MHBecTnUMOHe HekpeTHUHe [pyne cy HekpeTHuHe koje pyna, kao BNacHWK, ApXU pagu ocTBapuBama
3apafe oA nsfasarsa HeKpeTHWHE Unn pagn yeehawa BPeAHOCTM KanuTana unm pagu v jeaHor v Apyror,
a He pagu ynotpebe 3a npyxane ycnyra unu 3a notpebe agMMHMCTPaATUBHOT MOCMNOBakba uUnv npoaaje
Y OKBMPY peaoBHOr nocnosama. Mo4eTHO Mepere MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE MPUIMKOM CTULaHa BpLUU
ce no HabaBHOj BpedHOCTU. VIHBECTULMOHE HEKPETHMHE MOYETHO Ce EeBUMAEHTUPAajy Mo HabaBHO]
BPEOHOCTU KOjy YMHM BpedHOCT no cakTypu fobasrbava, yBehaHa 3a 3aBMCHE TPOLLKOBE M TPOLLKOBE
Josofewa cpeactBa y cTawe (DyHKUMOHANHE MNpuUnpaBHOCTU, yMmaweHa 3a TProBUHCKE MOMycTe u
pabate. HakoH nmoyeTHOr npu3HaBaka, HAaKHagHO MepeHe WMHBECTULMOHE HEKPETHVMHE BpLUM Ce MO
HabaBHO] BpedHOCTM yMaweHOj 3a yKynaH M3HOC MCMpaBKW BPEAHOCTM MO OCHOBY amopTtu3auuje un
YKynaH U3HOC ncnpaske Bpe4HOCTU Mo ocHOBY obe3Bpefemsa..

AmopTusaumja

AmMopTusaumja HeKpeTHNHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme obpayvyHaBa ce NPonopLMOHanHUM METOAOM, TOKOM
npouekeHor Beka KopucHe ynotpebe. KopucHu Bek ynotpebe n ctone amopTtusaumje 3a rnaBHe rpyne
cpeacTasa cy cnepehe:

KopucHu Bek y Crtona
roguHama amopTu3auuje

FpaheBUMHCKKN 06jeKTHn

- CtambeHe 3rpage, ynpasHe 3rpaze 50 2.0%
- ®abpunyke xane 40 2.5%
- OcTanu rpaheBuHckn 06jekTn 10 10.0%
Onpema

- MpoussogHa 1 npeHocHa onpema 1 NOCTpojera 10-13 7.7% - 10.0%
- TpaHcnopTHa cpeacTBa 8 12.5%
- KaHuenapwjckn HameLuTaj U NOCNOBHU MHBEHTAapP Y TPrOBUHA 7-9 11.1% - 14.3%

- MNMoroHckM 1 NOCnoBHW UHBEHTap, anaTw, ypehaju,

TenekoMyHuKaLmoHa onpema 5 20.0%
- KaHuenapwjcka n padyHapcka onpema 4 25.0%
- OcTana HenomeHyTa cpeacTea 6 16.7%

HemaTtepujanHa ynarawa

HemaTepujanHa ynarawa ogHoCe ce Ha KynrbeHu codTBEpP M MOYETHO ce MNpu3Hajy no HabaBHOj
BPEAHOCTM UMW LieHn KowTakwa. HakoH noyeTHOr npuaHaBaka, HemaTtepujanHo ynarakwe ce BpeaHyje
no HabaBHOj BPeQHOCTM UMW LieHWN KoLiTaka yMakeHoj 3a YKYNHy amopTu3auujy u ykynHe rybutke soor
ymawera BpegHocTu. AMopTu3aumja HemaTtepujanHor ynarawa ca OrpaHMyYeHum Bekom ynoTpebe
npu3Haje ce y OunaHcy ycnexa y OKBMpYy TpolikoBa amopTtusauuje. Ctona amopTtu3auuvje 3a
HemaTepujanHy umoBuHy je 20%. 3a amopTtu3aumjy [pyna npumemnsyje nponopumjanHm meTos
amopTu3aumje.

O6e3Bpehewe MMoBUHE

Ha cBakm patym 6unaHca crtawa, [pyna npeucnutyje KUroBOoACTBEHE M3HOCE CBOje MaTtepujanHe
UMoBUHe fa 6y yTBpAWIIO NOCTOje MW HaroBeLUTaju Aa je gowro Ao rybuTaka ycnea ymamwera BpeaHOCTH
HaBeZleHe MMOBUHE. AKO MOCTOje TaKBe Ha3Hake, NpoLiekyje ce HaJoKkHaauBM U3HOC cpeacTBa Aa 6u ce
MOrao yTBpAWUTU €BEHTyanHu rybutak Hactao ymarereM. Ako Huje moryhe npoueHnTU HagokHaavBuY
W3HOC MojeaunHor cpeacTsa, pyna npouewyje HagokHaguBU M3HOC jedMHMLE KOja reHepuile HoBau, a
KOjoj TO CpeAcTBO npunaga.

HapgokHagvBa BpedHOCT je HeTO NMpoAajHa LeHa Uiy BpedHOCT y ynotpebu, 3aBMCHO opf Tora Koja je
Buwa. 3a notpebe npoueHe BpedHOCTM Yy ynoTpebu, npouereHn byayhn HoBYaAHM TOKOBWU AUCKOHTYjY
ce [0 cafjallie BPeAHOCTU NPUMEHOM AUCKOHTHE CTOME Mpe onopesvBakba Koja ofpaxaBa cajallkby
TPXMLLUHY NPOLIEHY BPEMEHCKE BPeQHOCTM HOBLA U pU3MKe crneumduyHe 3a To cpeacTBo.
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METAJIAL A.4., TOPHU MUNNAHOBALL

HATIOMEHE Y3 KOHCOJ/IMOBAHE ®UUHAHCUJCKE U3BELLITAJE
31. deuyembap 2022. 200uHe

3.12.

3.13.

NPErNeQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJIUTUKA (HacTaBak)

O6e3Bpehewe MMoOBMHe (HacTaBak)

AKko je npouereHN HagoKHaAMBM M3HOC CpeAacTBa (MNW jeQuHUUE KOja reHepulle HoBal) Mawsu Of
KHMrOBOACTBEHOI M3HOCA, OHAA Ce KHUrOBOACTBEHMU U3HOC TOM CPEACTBa (MW jeQuHuLE Koja reHepuLle
HOBaL) ymamyje A0 HajokHagmBeor usHoca. 'ybuum of ymawera BpedHOCTU MpU3Hajy ce ogmax kao
pacxog y 6bunaHcy ycnexa 3a nepuog.

Ha gaH 31. peuembpa 2022. roguHe, Ha OCHOBY NMpoLeHe pykoBoacTea [pyne He nocToje nHauumje aa je
BPEAHOCT HEMaTepujanHunx ynarama, HEKpeTH1Ha 1 onpeme obesspeheHa.

JInsnur

MC®WN 16 gedumHywe HOBE Mnu n3Mer-eHe 3axTeBe y Be3u ca padyHOBOACTBOM NuauHra, ysogehm
3HavajHe NpomMeHe y pavyyHOBOACTBO KOPUCHUKA NN3UHra (3akynua) Tako LUTO yKnamwa pasnuky namehy
hbrHaHcKjckor 1 onepaTMBHOr NM3WHra M 3axTeBa Npu3HaBake CPeacTBa Koje npefdcraBrba MpaBo
kopuwhera npeameTa NusnHra n obasesy Mo OCHOBY NN3NHIa Ha AaTyM no4veTka 3aKkyna 3a cse yrosope
0 NIN3MHIY, OCUM KPaTKOPOYHKMX 3aKymna 1 OHUX 3aKyrna rae je BpeAHOCT NM3nHra mana.

Mpunukom npumeHe MCOU 16 Ha 3akyne, [pyma npusHaje cpeacTBa koja npencTaBrbajy npaBo
kopuwhena 1 ob6aBese No OCHOBY NU3MHra y bunaHcy cTama, koja ce No4YeTHO 0AMepaBajy Nno cagallhs0oj
BpeaHocTu byayhux nnahawa nuavHra n npusHaje TPOLLKOBE aMopTu3auuvje CpeacTaBa koja cy npaso
kopuwhera 1 pacxoge kamaTte Ha o6aBe3y No OCHOBY NU3uHra y GunaHcy ycnexa.

JIN3WHr NpeTxoaHo knacudurkoBaH Kao puHaHCKjckn NM3nHr — Kog yroBopa o NUM3NUHIY Koju Cy Yy cknagy
ca MPC 17 knacudnkoBaHn kao (OUHAHCWCKM JTM3NHT, KkbUFOBOACTBEHE BPEAHOCTU NpeamMeTa fM3nHra ¢
jenHe cTpaHe 1 obaBe3se Mo 0CHOBY (hMHAHCWCKOr NN3UHIa ca Aapyre cTpaHe, yTepheHe npumeHom MPC
17 HenocpegHo npe gaTyma MoOYeTHE MPUMEHE HOBOr CTaHapAa peknacudukyjy ce Ha BpegHoCT
CcpeAcTaBa Koja npefcTaBribajy npaBo Kopuwhewa 0AHOCHO BPeAHOCT obaBesa Mo OCHOBY NM3nHra 6es
MKaKBUX KOPEKLMja.

OpmepaBare BpeaHOCTH

ObaBesa no OCHOBY NU3WHra ce MOYETHO OAMEepaBa MO HETO Cajall0j BpedHocTu cBux Byayhux
nnahaka NuavHra QUCKOHTOBAHMX MO KaMaTHOj cTony 00yxBaheHO] NMU3MHIOM (MMMMMUUTHO] KaMaTHO]
ctonu). YKONMKO Ce OHa He MOXe nako ogpeauTtn, pyna KOpUCTU CBOjy WMHKPEMEHTanHy cTony
3afyXvBama.

Byoyha nuavHr nnahatsa, Koja ce HakoOH [MCKOHTOBakba YKibydyjy Yy BpedHOCT oGaBe3e Mo OCHOBY
nu3uHra obyxBaTajy:

. dukcHa nnahawa (ykrbyyyjyhu BapujabunHa nnahaka Koja Ccy Mo CBOjOj CYLUTUHM (DMKCHA)
yMateHa 3a eBeHTyarnHe npuMmrbeHe noactuuaje y Besu ca 3akyrnom

. BapujabunHa nuavHr nnahara, ogHocHO nnahara Koja 3aBuce Of TPXKWLLIHWX WHAEKCA WK
CTOonNa, Koja ce NoYeTHO OAMepaBajy Ha AaTym NoYeTKa NM3nHra, NPMMEHOM TPXMLLIHOT MHAEKCa Unu cTone
. LieHy KoLUTara onuuje oTKyna yKOnuKo je pasyMHO curypHo ga he ce onuuja nckopuctutu

. KasHe 3a packui yrosopa, YKONMKO je pasymMHO BepoBaTHO Aa he ce uckopuctutu onuuja
packvaa.

HakoH noyeTHor npusHaBawa, obasBesa MO OCHOBY NM3vWHra ce nosehaea 3a mnpunucaHy kamary
(npymeHoM edeKkTMBHE KamaTHe CTomne) 1 ymamyje 3a nssplieHa nnahawa nusmHr obasese.
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METAJIAL A.4., TOPHU MUNNAHOBALL

HATIOMEHE Y3 KOHCOJ/IMOBAHE ®UUHAHCUJCKE U3BELLITAJE
31. deuyembap 2022. 200uHe

3.13.

NPErNeQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX MNOJNIUTUKA (HacTaBak)
Nu3aunr (HacTaBak)

CpepncTea ca npaBoM kopuwhena ce noyeTHO BpedHyjy no HabaBHOj BpeOHOCTW, Koja ce MHUumjanHo
cacToju oA BpeAHOCTU MHULMjanHo npu3HaTte obaBe3e MO OCHOBY NN3UHIA, U3HOca yHanped nnaheHnx
nu3vHr obasesa M AaTux genosvnTta npe gatyma noyeTka NU3WHra, ymakeHa 3a eBeHTyarHe NU3UHT
noAcTMUaje NpMMIbeHe o4 AaBaola NM3nHra n ymakeHa 3a cBe noyeTHe AnpekTHe Tpolukose. CpeacTso
ca npaBoM Kopulwhera ce HakHagHO ogMepasa no HabaBHOj BPEAHOCTU yMaheHOj 3a akymynupaHy
ucnpasKy BpeaHoOCTU u rybuTke no ocHoBy 06e3Bpehemsa.

Cpe,D,CTBa ca npaBom Kopuwhewa ce aMOmesyjy TOKOM nepuopa Tpajarba JIN3NHra Unn KopucHor
€KOHOMCKOI BeKa npegmeTa JiM3nHra, y 3aBMCHOCTWU oA Tora KOjVI je kpahu.

BapwujabunHa nnahata Koja He 3aBMCE Of, MHAEKCA UMW CTOME He YKIbyudyjy ce y ogmepaBate obaBese
no OCHOBY N3MHra 0gHOCHO cpeacTBa ca npaBoM kopuwhewa. TakBa nnahaka ce NpusHajy kao pacxon,
y nepuoay y Kojem cy Hactana.

PauyHoBoacTBeHe nonutuke y npumenn ao 1.1.2021. roanHe — MPC 17 JluanHr

Mo ocHoBy yroBopa 0 NuauHry 'pyna ce nojaBrbyje Kao KOPUCHWK NuauHra. 'pyna knacudukyje nnavHr
Kao ovMHaHCKjCKMN y Crny4ajy kaja je YroBOopOM perynucaHo Aa ce y OCHOBW CBW PU3MLUM U KOPUCTU MO
OCHOBY BracHULUTBA Haj NpegMeToM fM3uHra NpeHoce Ha KopucHuka nuaunHra. Ceu octanu yrosopm o
NN3NHTY Ce KrnacuduKyjy kao yroBopu 0 OnepaTMBHOM NU3NHTY.

CpeqcTsa koje ce Apxe No OCHOBY yrosopa 0 (OMHAHCUJCKOM NU3NHIY ce NpU3Hajy Kao cpefctea [pyne
no HMXOBOj hep BPEOAHOCTM UMK, ako je Ta BpeOHOCT HMXKa, Mo cafallhs0j BpeAHOCTU MUHUMATHUX FTIN3UHT
paTa, yTBpfheHnx Ha noveTky Tpajara yroBopa o NuaunHry. Ha gaH 6unaHca ctawa ob6aBe3a 3a NU3NHF je
uckasaHa Mo cafallH0j BPeAHOCTY MUHUMANHMX NU3MHE Nnahakba.

JInsuHr paTe cy nogerbeHe Ha Oeo KOju ce OOAHOCK Ha (PMHAHCKjCKM TPOLLAK M Oe0 Koju yMakyje obaBesy
Nno OCHOBY CbIAHaHCI/IjCKOF NIN3NHra, Tako aa ce NoCTurHe KOHCTaHTHa KaMaTHa CTona Ha npeocTanom geny
obaBese. PuHaHCKjCkM TpOLLAK Ce uckasdyje AMPEKTHO Kao pacxod nepuoaa.

Ha noueTtky yrosopa, ['pyna npouekyje ga nu yroBop CagpXu SIM3NHI KOMMOHEHTY UnW NpeacTaBiba
nuaunHr. TayHuje, aHanuampa ce Aa N YyroBop MPEHOCK NPaBO Ha KOHTPOMy Kopuwherwa 0[BOjUBMX
cpeacTaBa TOKOM AedMHUCAHOr BPEMEHCKOr MepuoAa, Y 3ameHy 3a HakHaay.

"pyna kao 3akynay,

pyna npumeryje jeanHCTBEHM NPUCTYN Npu3HaBaka M Mepera 3a CBe 3aKyrne, OCUM 3a KpaTKOPOYHM
3aKyn v 3aKyn cpegcraBa mane BpegHocTu. 'pyna npusHaje nu3nHr o6asese 3a nnaharbe 3akyna v npaso
Ha kopuwwhere Koje NpeAcTasiba NpaBo Ha Kopuwherwe OCHOBHMX cpefcTaBsa.

lpaeo Ha kopuwhere cpedcmasa

pyna npusHaje npaBo Ha kopuwhere UMOBMHE Ha JaH noveTka 3akyna (Tj. Ha AaTym Kaja je MIMOBUHa
aocTynHa 3a ynotpeby). NMpaBo Ha kopuwhewe UMOBMHE BpeaHyje ce y BUCUHUM HabaBHe BpeaHOCTH,
yMakeHe 3a akymynvpaHy amopTtusaumjy u rybutke og obesspehera, n npunarohasa ce 6uno kojem
HakHagHoOM Mepery obaBe3a no ocHOBY NMM3nHra. HabaBHa BpegHOCT npaBa Ha kopuwhene cpeacrasa
YKIbydyje M3HOC NpU3HaTUX NU3NHT obaBe3a, MHULMjanHUX OUPEKTHUX TPOLUKOBa U NU3uHr nnahana
M3BPLUEHUX Ha aH UNK Npe gaTtyma noyeTka, ymarweHe 3a NpuMIbeHe NoAcTvLaje 3a 3akyr.

MpaBo Ha kopuwhere cpeacTaBa aMoOpTU3yje ce NPOMopLUMOHANHO, Ha nepuoa kpahu o poka Tpajawa
3aKyna Unu NpoLeH-eHOr KOPUCHOT BEKA UMOBUHE.
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJ/IMOBAHE ®UUHAHCUJCKE U3BELLITAJE
31. deuyembap 2022. 200uHe

3.13.

3.14.

NPEMMEQ 3HAYAJHUJNX PAYYHOBOOCTBEHUX MONTUTUKA (HacTaBak)
Nu3aunr (HacTaBak)
Obasese 1o ocHosy fu3uHaa

Ha paH nodeTka 3akyna, 'pyna npusHaje o6aBe3e No OCHOBY NM3WHra, MepeHe Nno cagallk0j BpeAHOCTH
nusuHr nnahawa koja Tpeba ga ce usBpLle TOKOM Tpajarsa 3akyna. JIuamHr nnahama yKkrbyyyjy ukcHe
ucnnare, ymakeHe 3a cBa noTpaxvsara No OCHOBY MoAcTULAja 3a 3akyn, BapujabunHe ncnnarte sakyna
Koje 3aBUCe Of MHAEKCa Wi cTore, U 3a U3HOCe 3a Koje ce ovekyje Aa he GuTh curypHo nnahexun 3a
pesugyanHy BpeaHocT. JInanHr nnahawa Takohe ykrby4yjy LieHy n3BpLUeHa KyrnoBHe onumje 3a Kojy je
pa3yMHO o4ekuBaHo fa he ce n3sBpLINTK of cTpaHe [pyne 1 nnahake neHana 3a packug yrosopa, ako je
onuuja packuaa Kojy 'pyna moxe fa UCKOPUCTU Y TOKY Tpajara yrosopa.

BapwujabunHa nusnHr nnahara Koja He 3aBUCe Of MHAEKCa Uy CTone NpU3Hajy ce Kao pacxoam (ocum
aKo Cy HacTanu 3a NpPoM3BOoAY 3anuxa) y Nepuoay y KoM cy Hactanu gorafajy unm ycrnosu Koju gosoge
no nnahatba.

Mpwv nspavyHaBawy cagalute BpeQHOCTM NM3nHr nnahakka, pyna KopucTu CBOjy MHKPeMeHTarnHy cTony
3adyxXvBama Ha [JaH noyeTka 3akyna, jep MMNIUUMTHa KamaTHa CcTona 3a NU3UHE Huje Nako yTBpAuBa.
HakoH gaTyma noyetka, n3Hoc nnsuHr obasesa ce nosehasa 3a obpayyHaTy kamaTy 3a NPOTEKNN Nepros
1 ymamyje ce 3a ussplueHa nusunHr nnahara. lNopen Tora, kbMroBoacTBeHa Bpe4HOCT Nu3nHr obaBesa
ce NOHOBO Mepu ako NocToju mMoguduKauuja yrosopa, NpoMeHa Tpajawa 3akyna, npomeHa nnahana
3akyna (Hmp. npomeHe y 6yayhum nnahawuma koje cy nocrneguua MpoMeHe WHAeKkca unu crtone
kopuwheHe 3a yTBphuBawe TakBux nnahara 3akyna) unv nNpomeHa y npoueHu onuuje 3a KynoBuHY
OCHOBHOT CpefCcTBa Koje je npegMeT 3akyna.

KpamkopoyHu 3akynu u 3akynu cpedcmasa masne epedHocmu

pyna npumetbyje usysehe o npnsHaBaka KpaTKOPOYHOT 3aKyna 3a CBOje KpaTKOPOYHE 3akyrne MaluuHa
1 onpeme (Tj. OHe 3aKyne Koju UMajy pokK Tpajarba kpahu og 12 meceum o gatyma noveTka u He cagpxke
onuujy kynosuHe). Takohe ce npumersyje n3ysehe o npusHaBara 3a 3aKyn cpeacTaBa Mane BpeaHocTu
Ha 3aKyn kaHuenapujcke onpeme. JInauHr nnahama KoJ KpaTKOpOYHUX 3aKyrna W 3akyna cpefcraBa marne
BpeOHOCTU NPU3Hajy ce kao pacxoq, NponopLMOHarHo y TOKy nepuoga Tpajaksa 3akyna.

prna Kao gaBanaly, 3akyna

JInsuHr je knacudrkoBaH Kao ornepaTWBHU Y Cryyajy Kaaa je yroBopoM perynucaHo Aa ce CBU pusnum u
KOPMCTU BE3aHW 3a BMACHULLTBO Ha/ CPEeACTBOM He NMPEeHOCe Ha KOPUCHUKA NU3NHTa.

Csa nnahatba TOKOM roguHe No OCHOBY ONepaTUBHOr MM3WHra, a Koja ce 0QHOCe Ha NMPOMeT ycnyra u
pobapa koja HeMajy jeoHOKpaTHU edpekaT, pasrpaHuyaBajy ce NMHeapHO U eBUOEHTUPAjy Kao TPOLLaK y
BunaHcy ycnexa TOKOM nepuoga Tpajara 3akyna.

3anuxe

3anuxe ce nckasyjy No LieHV KolwTaka Wiv no HeTOo NPOoAajHOj BPEAHOCTM Yy 3aBMCHOCTM Koja je Humxa.
HeTo npopajHa BpedHOCT je LeHa MO Kojoj 3anuxe Mory 6uTu npopate y HOpMarnHWMm ycrioBuma
MoCrnoBaka HakoH yMareH-a LieHe 3a TPOLLKOBe npoaaje.

3anuxe maTepujana ce eBUAeHTMPajy No NnaHckum LeHama. Ha kpajy obpadvyHckor nepvoga BpLmn ce
cBofjete MMaHCKMX Ha CTBApHy LEHy anokauujoM npocevyHnX OAacTynawa u3mehy TpolkoBa
peann3oBaHNX Npou3BoAda U 3anmxa Ha CTamy.

BpegHocTt npounssoate Y TOKY U rotoBMX npounssoa yKJ'by‘-ijy CBe OVPEKTHEe TpOoLUKoBE npoun3sogHe,
Kao n o,u,rosapajth Aeo TpoLllkoBa NOroHcke pe>KV|je.

13



METAJIAL A.4., TOPHU MUNNAHOBALL

HATIOMEHE Y3 KOHCOJ/IMOBAHE ®UUHAHCUJCKE U3BELLITAJE
31. deuyembap 2022. 200uHe

3.14.

3.15.

NPErNEeQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX MNOJIUTUKA (HacTaBak)
3anuxe (HacTtaBak)

3anuxe pobe y MmarauuHy eBuaeHTMpajy ce no HabaBHUM LieHama, a 3anuxe pobe y manonpogaju no
manonpogajHiuMm ueHama. Ha kpajy obpadvyHckor nepvofa BpLlin ce cBohewe BpeOHOCTU 3anuxa Ha
HabaBHy BpedHOCT anokauujoM pasnuke y LieHW, nspadyHate Ha NpoceyHoj OCHOBW, n3mehy HabaBHe
BpeAHocTu npofdaTe pobe 1 pobe Ha cTakby Ha Kpajy roguHe.

TepehereM ocTanux pacxoga BpLUM Ce NCMpaBka BPegHOCTW 3anuxa y cryvajeBrMMa Kaga ce oueHu aa
je NoTpebHO CBECTM HMXOBY BPEAHOCT HA HETO OYEKMBAHY NPOAAjHY BpeOHOCT (YKrbydyjyhu 3anumxe ca
ycnopeHum obpTom, CyBULLHE 1 3acTapene 3anuxe). OwTteheHe 3anunxe n 3anvxe Koje No KBanuTeTy He
ofroeapajy ctaHaapavnma ce oTnucyjy.

®PUHAHCUjCKN UHCTPYMEHTH

duHaHcumjcka cpeacTsa u bmHaHcujcke obaBese ce eBuaeHTMpajy y bunaHcy ctawa Npyne, oa MoMeHTa
kaga ce 'pyna yroBopHuM oapenbama Besana 3a UHCTPyMmeHT. KynoBuHa vunu npofaja puHaHCHjCKnx
cpeAcTaBa NpusHaje ce NpuMeHom obpadyHa Ha gaTym nopaBHaka, OQHOCHO JaTyM kaja je CpeAcTBO
MCMOPYYEHO APYroj CTPaHu.

duHaHcwHjcka cpeacTBa npecTajy Aa ce npusHajy kaga (pyna nsrybun KoHTpony Haj yroBOpHMM npasvnmMa
Hag TMM MHCTPYMEHTMMa, LITO Ce JellaBa Kaja Cy npasa kopuvwhera MHCTpyMeHaTa peanv3oBaHa,
ncTekna, HanywTeHa unu yctynrbeHa. ®uHaHcujcka obaBesa npecTtaje fa ce npusHaje kaga je obaBesa
npeasuheHa yroBopoM UCNyHeHa, OTKazaHa Unm UcTekna.

[Lly20poyHu chuHaHcujcKu nrnacMaHu

OyropoyHn duHaHcKjckm nnacMaHu obyxBaTajy ydvewha y kanuTtany nocrnoBHUX ©OaHaka,
ocurypasajyhux opraHu3aumja, ApywTBa kao M ocTane AyropodHe nnacmaHe. Y4yewha y kanutany
b6aHaka koja ce koTupajy Ha 6ep3n ce noyeTHo opamepaBajy no HabaBHOj BpegHOCTW. HakHagHo
OAMepaBane Ce BpLUM, Ha CBaku AaTtym bGunaHcupara cTawa, pagu ycknanmearma HhUxoBe BPe4HOCTM
ca TpxvwHom BpegHowhy. [pyrv oyropoyHy rHaAHCKJCKM NnacMaHn cy uckasaHu no metony HabasHe
BPEOHOCTU Koja ce yMamyje 3a obesBpehara Ha OCHOBY MpOLIEHE PYKOBOACTBA paau cBohewa Ha
HMXOBY HalOKHaAUBY BPEeAHOCT.

lMompaxueara 00 Kyrnaua, KpamKOPOYHU (bUHAHCUjCKU nacMaHu U ocmasna Kpamkopo4Ha
nompaxuearba

MoTpaxuBara of Kynaua, KpaTKOpO4HM (PMHAHCUCKM NnacMaHm 1 ocTtana KpaTKopoyHa NoTpaxuBawa
uckasyjy ce no HOMMWHAnHOj BPEeAHOCTM, YMakEeHOj 3a WCNpaBke BPEOHOCTUM U3BPLUEHE Ha OCHOBY
NpoueHe HUXOBE HaMMaTMBOCTU Of CTPaHe PYKOBOACTBA.

FomosuHa u 20mo8UHCKU eksuganeHmu

[Mog roToBMHOM M FOTOBUHCKMM €KBMBaneHTMMa y (PUHAHCWjCKMM u3BelTajuma [pyne wuckasyjy ce
rotoBuHa y 6narajum n ctawa Ha TekyhuM AMHapCKMM W OEBU3HMM padvyHMMa v ocTarna HoBYaHa
cpefcTBa pacnonoxvea 4o Tpu mecela.

®duHaHcujcke ob6aBese

Knacugpukayuja kao gpuHaHcujcka obasesa unu kanumari

ﬂ,y)KHVILIKVI Unn BNaCHUYKN UHCTPYMEHTU Cy KnacndukoBaHm uUnm Kao CbVIHaHCVIjCKe obaBese unu kao
MHCTPYMEHT Kanntana y Cknagy ca CyLUTUHOM YroBOPHOI aHraXmaHa.

QuHaHcujcke obasese

duHaHcmjcke obaBese knacudukyjy ce kao "dwmHaHcujcke obaBese no chep BpegHOCTU kpo3 BunaHc
ycnexa" unu "octane duHaHcujcke obaBese".
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3.15.

NPErNeQn 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX MNOJIUTUKA (HacTaBak)

®DUHaHCWjCKN MHCTPYMEHTM (HacTaBak)

QuHaHcujcke obasese o ghep spedHocmu Kpo3 bunaHc ycriexa

duHaHchjcke obaBese cy knacudukoBaHe kao huHaHcujcke obaBese “no ep BpeaHOCTU Kpo3 BunaHc
ycnexa“ ykonuvko je domHaHcumjcka obaBesa pacnonoxuea 3a npoaajy unm je uckasaHa kao ouHaHcujcka
obaBesa “no dep BpeAHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa“.

duHaHcumjcka obaBesa je knacnguKkoBaHa Kao pacnosioxmea 3a Npoaajy ako:

e je cTeyeHa ca unrbem npopaje y énmckoj 6yayhHoctu; nnm

e je feo naeHTUuKoBaHor nopTdonuja MUHaHCKjCKMX MHCTPYMEeHaTa Kojuma [Mpyna ynpasrba,
1 KOju ce noHatua rno wabnoHy KpaTKopoyHe 3apaje; unm

e je OepvBaTMBHWM WMHCTPYMEHT KOjU HUWje OKapaKTepucaH M He KOPUCTU Ce Kao WMHCTPYMEHT
sawTtuTe.

®uHaHcKjcka obaBesa moxe BUTM nNpusHaTa kao uHaHcujcka obaBesa mckasaHa no dep BpegHOCTU
Kpo3 GunaHc ycnexa uako Huje "HamereHa 3a TproBarbe" YKOMMKO:

e Takea knacudukauuja enuMUHMLLE UNW 3Ha4yajHO penyKyje HEKOH3WCTEHTHOCT Mepera U
npu3HaBaka Koja bu nHayve HacTana; unm

e je dwmHaHcujcka obaBe3a Oeo rpyne (UHaAHCUCKMX cpeacTaBa unu obasesa, uYnju je yumHak
mMepeH Ha 6a3n dep BpeaHoCTu, y cknagy ¢ AOKYMEHTOBaHUM ynpaBrbakeM pusuka 'pyne unm
HEHOM WHBECTULIMOHOM CTpaTervjoM, u nHopMaLmjama OKO UHTEPHOr rpynucaka cpeacraBa
Ha TOj OCHOBW; UNK

e je Oeo yroBopa Koju cagpxu jegaH wnu Buwe yrpaheHnx gepusatuea, a npema MPC 39:
“©nHaHCKUjCkM MHCTPYMeEHTU: [pusHaBake 1 Mepere” KOjU Kaxe Oa CBM ereMeHTM OBaKBor
KOMGUHOBaHOr yroBopa Mory 6uTn kBanmdukoBaHn nckasaHu no dep BpeAHOCTU Kpo3 BunaHc
ycnexa.

duHaHcmjcke obaBese No dhep BpeOHOCTM KpOo3 BunaHc ycrnexa uckasyjy ce no dep BpeoHoCTu raoe ce
pe3yntupajyha gobut unu ryéutak npusHajy y 6unaHcy ycnexa. Heto gobut vnu rybutak npusHaTt y
OunaHcy ycnexa ykrbyyyje kamate nnaheHe no 0BOM OCHOBY.

Ocmane ¢uHaHcujcke obasese

Ocrane dwmHaHcujcke obaBese, ykiby4yjyhu n o6asese npema gobasrbavymma, ce nNpoLekbyjy No HUXOBOj
HOMWHAarHOj Bpe4HOCTH.

lpecmaHak npusHasara huHaHcujcke obagese

lpyna npectaje ga npusHaje uHaHcujcky obaBe3dy kaga, M camo Kaga, cy obasese [pyne
npecrtane, oTkasaHe Unn UcTuyy.
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4.1.

4.2.

43.

4.4.

4.5.

NPErNeQn 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOACTBEHUX MPOLIEHA

MpeseHTaumja dumHaHCKjCKUX W3BeLWITaja 3axTeBa of pykoBoAacTBa [pyne kopuwhete Hajborbux
Moryhmx npoueHa W pasyMHUX NPeTnocTaBkW, Koje umajy edekta Ha Mpes3eHTMpaHe BpPeaHOCTU
cpeactaBa n obase3a kao n obenodamwuBarme MNOTEHUMjaNHUX MNoTpaxueaka W obaBe3a Ha AaH
cacTaBrbata (PMHaHCUJCKMX u3BeLTaja, kao U nNpuxoda n pacxofa y TOKy usseluTajHor nepuoga. Ose
npoueHe M MPeTNocTaBKe Cy 3acHOBaHe Ha WHopmauujama pacrnonoXMBUM Ha AaH cacTaBIbahba
PUHaAHCUKjCKMX M3BELUTaja.

Y HacTaBKy cy NpuKasaHe Kiby4He npeTrocTaBke Be3aHe 3a 6yayhHOCT 1 ocTanu n3Bopu npoLewrBara
HEen3BEeCHOCTM Ha JaTym bunaHca cTama Koje NpeAcTaBIbajy 3HavajaH pu3uK, 3a MaTepujanHe Kopekuumje
n3HoCa nosuumja bunaHca ctawa y criegehoj pmHaHCKjcKoj roanHN.

AmopTusaumja u ctona amopTusaumje

O6payyH amopTu3aumje M cTone amopTu3aumje Cy 3acHOBaHe Ha MpPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajartba HeKpeTHUHa, NOCTpojera n onpeme. JegHom roguwke pyna npoueryje eKOHOMCKM BeK Ha
OCHOBY TPEHYTHUX NpeaBuhamsa.

UcnpaBka BpeaHOCTU NOTpaXusawa U KpaTKOPOYHUX (PUHAHCUjCKUX NnacmaHa

pyna obpavyHaBa obe3Bpehere CyMHbMBMX NOTPaXuBara Of Kyrnaua U KPaTKOPOYHUX PUHAHCH|CKNX
nracmaHa Ha OCHOBY MpoLeHeHnX rybutaka Koju HacTajy, ako AY>KHULUM HUCY Y MoryhHOCTW Aa n3spLue
nnahawa. Y npoueHu ogrosapajyher nsHoca rybutka op obesspefera 3a CymMhMBa MOTpPaxuBama,
pyna ce ocnawa Ha CTapocT MOTpaxuvBaka, paHWje UCKYCTBO ca OTnMcoM, GoHWTeT Kynaua u
npomeHama y ycrnosuma nnahawa. OBO 3axTeBa npoueHe Be3aHe 3a 6yayhe noHalwawe Kynaua n tume
nsassaHe 6yayhe Hannarte.

UcnpaBka BpegHOCTM 3anuxa

pyna pegoBHO npaTtu cTawe 3anuxa. Bpwu ce aHanusa ca acnekrta ynotpebrbMBOCTH, poka Tpajarba u
BPEOHOCTU 3anuxe. 3anuxe koje cy HeynoTpebrbuBe M KOjMMa je MpoLlao poK Tpajaka Yy Lenoctu ce
OTNUCYjy Ha TepeT nepuaa. 3a OHe 3anuxe Ko Kojux je QOO OO0 YCMOPEHOr KpeTara, a (pyHKLMOoHanHo
N EKOHOMCKM HWUCY HeynoTpebrbMBe BpLUM Ce MpoleHa BpegHocTu. 3a Ty BpCTy 3anvxa Ha 6asu
KpuTepujyma ga Huje 6uno ynasa v usnasa AyKem Yy nepuogy of roAvHy AaHa BpLUM ce McrpaBka
BpeaHOCTU. 3anuxa yYyuHak nosy npous3Bog U roTOBMX NMPOM3BOAa Koja ce BOAM MO LEHU KOLTakwa Ha
Kpajy rogmHe ce ynopefyje ca HeTo NpoaajHOM LLeHOM M No NoTpebdu, ako je npoAajHa LieHa Hxka ucta ce
CBOOM Ha HY.

PesepBucama 3a CyAcCKe cnopoBe

eHepanHo, pesepBucama Cy y 3Ha4ajHOj Mepu noanoxHa npoueHama. 'pyna npoueryje BepoBaTHohy
[a Cce HeXerbeHu criyyajeBum Mory Aorogutu Kao pesynTtaT npoLnux gorafaja v BpLUKM NpoLeHy M3Hoca
Koju je noTpebaH ga ce namupm obasesa. Mako Npyna nowwTyje Ha4yeno onpe3HoCcTy NPUNMKOM NpoLeHe,
¢ 063vpoM Aa NocToju BeNnuKa Jo3a HEU3BECHOCTH, y oapeheHnM cnyyajeBuMa CTBapHu pesyntaTtu mory
ofcTynaTu of OBKX MpoLieHa.

BeHedmumje 3anocneHmnx

Capawra BpegHocT obaBe3a 3a OTMPEeMHWHe 3a ofnasak y neHsujy, jybunapHe Harpage u
HeuckopuwheHe roavwiwe ogmope YTBphyje ce akTyapckom npoueHoMm. AKTyapcka npoleHa
nogpasymeBa Kopuihere NpeTnocTaBkn Be3aHnxX 3a AUCKOHTHY cTomny, npeasuheHn pacT 3apaga, ctony
CMPTHOCTW 1 hrykTyaumjy 3anocneHux. MNpu ogpehuBany ogrosapajyhe OUCKOHTHE CTOMNe PyKOBOACTBO
pyne nonmas3un o kamaTHe crone koja 6u Guna ekBuBaneHTa ctonu Ha ob6bsesnuue [pyne. Ctona
CMPTHOCTHU je B6a3npaHa Ha jaBHO AOCTYNHMM Tabnuuama mopTanuteTa. byayhu pacT 3apaga 6a3upaH je
Ha oYeKkMBaHWM cTonama nHgnauuje.
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4.6.

NPErMeQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOACTBEHUX NMPOLIEHA (HacTaBak)

®dep BpegHOCT

®ep BpedHOCT (PMHAHCM]CKMX WHCTpyMeHaTa 3a Koje He MOCTOojU aKTMBHO TpxwuwTte je opapeheHa
npumeHom oprosapajyhux metoga npoueHe. Pykosoactso [pyne npumersyje npodecuoHanHu cyq
npunukom n3bopa oarosapajyhux metoga v NpeTnocTaBKy.

MocnosHa nonutuka pyne je ga o6enogaHn uHdopmaumje o npaBu4Hoj (hep) BpeaHOCTH chmHaHCHjcke
aKTMBe M nacuBe 3a KOjy MOCTOje 3BaHMYHE TPXULLHE MHopMauuvje 1 kaga ce npaBuvyHA BPeaHOCT
3Ha4yajHO pasnuKyje oA KhwUroBoacTBeHe BpegHocTn. Y Penybnunum Cpbuju He nocToju AOBOSBHO
TPXMLUHOI UCKYCTBA, Kao HW CTabWIHOCTN WM NMKBMAHOCTM KOA KyMOBMHE W Mnpofaje noTpaxusara u
ocTane VHaHCUjCKe aKkTMBe W nacuBe, MOLWTO 3BaHWYHE TPXULIHE WMHopMauuje HUCY y CBakoMm
TPeHyTKy pacnonoxwuse. CTora, nmpaBu4yHy BpedHOCT Huje Moryhe noysgaHo yTBpAWTU Y OACYCTBY
aKTMBHOT TpxuwTa. PykoBoacTBo pyne BpLUM NpOLEHY pusnka W, y CnyvajeBuma kaga ce oueHu ga
BPEOHOCT MO KOjoj Ce MMOBMHA BOAW Y MOCMOBHUM Kieurama Hehe 6utn peanvsoBaHa, BpPLUM UCNPaBKY
BpegHoctn. Mo muwrbewy pykoBoacTBa [pyne, M3HOCM y OBUMM (DUHAHCUCKMM U3BeLuTajuma
ofpaxasajy BpedHOCT Koja je, y AaTUM OKOMHOCTMMa, HajBepOoAOCTOjHMja U HajkopucHuja 3a notpebe
n3BelLTaBak-a.

®ep BpegHOCT AepuBaTHUX PMHAHCKCKMX MHCTPYMEHaTa 3a Koje MOCTOjU aKTMBHO TPXULUTE, je TayHo
oppeheHa 1 He nogpasymesa NpoLeHy pusmnka of ctpaHe PykosofcTea pyne.
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5. NPUXoau o NPOOAJE POBE, MPOU3BOOA U YCNYTA
Y xurbagama guHapa
2022. 2021.
lMpuxod 0d npodaje pobe

Mpuxoamn oa npopaje Aomahe TpxuwwTe 7,224,343 6,198,581
Mpuxoamn oA npofaje MHO TPXMLLITE 350,201 334,376
7,574,544 6,532,957

lMpuxod 0d npodaje npoussoda u ycrnyaa
Mpuxogu of npodaje gomahe TpXxuwTe 2,842,544 2,475,240
Mpuxoau of, npoaaje NHO TPXULWITE 2,996,586 2,854,319
5,839,130 5,329,559
13,413,674 11,862,516

5.1 HABABHA BPEAHOCT NPOOATE POBE

Y xurbagama guHapa

2022. 2021.

HabGaBHa BpegHoCT npogate pobe goMmahe TpxuwTe 6,002,690 5,157,219
HabaBHa BpegHOCT npoaaTte pobe MHO TpXULTE 280,592 266,595
6,283,282 5,423,814

6. NMOCNOBHA U TPXULUHA CETMEHTALUJA
Mpouseodu u ycrnyze y oKeupy MOCII06HUX Ce2MeHama

3a notpebe pykoBofewa, pyna je opraHnsoBaHa y cefam MOCNOBHUX cermeHaTa. OBUM CerMeHTu cy
OCHOBa Ha Kojoj 'pyna u3BeLLTaBa cBoje npuMapHe MHdopMauuje o cermeHTMa. OCHOBHM MPOVM3BOAM
W ycnyre CBakor of OBUX CErMeHaTa Cy Kao LUTO crneau:

e [locyhe - npoussBogwa W npogaja cBuX BpcTa nocyha-emajnupaHor, TednoHn3MpaHor,
anyMuHMjyMcKor 1 MHOX nocyha.

e bojnepu — npousBoahka M npopaja akymynauuoHux 6ojnepa og 50, 80 u 120 nuTapa ca
€eMajnMpaHnM 1 MHOX KaszaHoM 1 ManonuTpaxHux 6ojnepa og 5 n 10 nutapa.

e Awmbanaxa — [Nponssoara 1 npogaja CBUX BPCTa TPAHCNOPTHUX U OddCET KyTuja.

e  Cydonepe — npoussoaHa 1 NpoJaja MHOX jeQHOAENHMX U ABOAENHMX cydonepa, Nponssoaa og
NBEHUX NONMMepa 1 rpaHMTHe Cygonepe.

e Aymo dernosu — npousBoAdwa M npofaja croHa, 3rnobosa u BofuLa MOCTOBa 3a NyTHULKE
ayTomobune, KaMMOHe 1 NOSbONPUBPELHE MaLLMHE.

e TpzosuHe - Mmarnonpopfaja u Benenpogaja pobe yrnaBHOM M3 NPOM3BOAHOr Mporpama ocTanmx
cermeHara.

Ycnyze XonduHza - y CBOM [enokpyry paja 3agpxaBa XONAUHT aKTUBHOCTU-yNpaBrbake WU
dvHaHcuparwe, a nopen Tora 3agpxkaBa obaBrbamwe Yycriyra TpaHcrnopTa, pecTopaHa, 3alTuTe,
6e3benHocTn n ogpxasara abpuukor kpyra. lNopen Tora, Hajehu A€o0 HEKPEeTHWHa, MOCTpojeHa U
onpeme Koju ce Hanase y BrnacHMWTBY [pyne ce n3HajMrbyjy HOBOOPraHn3oBaHNM ApyLITBMMA.
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIN[JOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BELLITAJE

31. deuyembap 2022. 200uHe

6. NOCNOBHA U TPXXULLHA CETMEHTALIMJA (HacTaBak)

lMpuxodu 00 npodaje pobe, npouseoda u ycJlyaa ro Mocs108HUM ceaMmeHmuma

Y xuroagama guHapa

EkcTepHa npopaaja WHTepHa npoaaja YKynHo
2022 2021. 2022. 2021. 2022. 2021.

1,643,51 1,432,10
Mocyhe 0 1,671,400 1 1,410,071 3,075,611 3,081,471
Bojnepu 616,146 494,299 146,304 174,611 762,450 668,910
Ambanaxa 417,080 319,513 221,385 227,801 638,465 547,314
Cynonepe 427,268 331,794 103,649 121,655 532,489 453,449
AyTO nenosu 436,528 364,789 1,478 3,017 438,006 367,806

9,741,04
TproBuHa 0 8,459,312 321,776 538,091 10,062,816 8,997,403
Ycnyre XonguHra 130,530 221,409 565,276 438,670 695,806 660,079
YKynHo 3a cBe
cermMeHTe 16,205,643 14,776,432
Enumunauuje
VMHTEepHe
npopaje (2,791,969) (2,913,916)
KoHconupoBaHu
npuxoau
op npopaaje 13,413,674 11,862,516

Pe3ynimam o nocsiioeHUM ceamMeHmuma

Mocyhe

Bojnepu
Ambanaxa
Cynonepe

AyTO foenosu
TprosuHa

Ycnyre XonauHra

YKynHoO 3a cBe cermeHTe
EnumuHaumje nHtepHux ogHoca

[o6buTt npe onopesnBama

[Mopeckn pacxon nepuoga

OpanoxxeHn nopeckn npuxog (pacxoa) nepuoaa

HeTo poburtak

Y xursagama guHapa

2022. 2021.
301,388 304,900
21,359 25,381
26,305 26,135
10,850 22,184
30,057 20,172
321,056 234,518
254,642 266,223
965,657 899,513
(234,164) (196,187)
731,493 703,326
(114,288) (116,313)
(922) 8,355
616,283 595,368

PesynTaTt cermeHTa npeacraerba npout/(ryérutak) cBakor CerMeHTa, ca YKIby4YeHOM arnokKaLujomM CBMX
TPOWKOBa, M TO Ha 6a3n npuxoda OCTBAPEHUX Of CTpaHe CBaKor cermeHta nocebHo, a npe
enMMrHaumje MHTEPHUX ofHoca. To NpefcTaBrba KpUTepujyM Koju ce U3BeLTaBa npemMa pykoBoauouvma
HaAeXHUM 3a AOHOLWEHE Kiby4YHUX OASIyKa, Y LWrby arnokauuje agekBaTHUX pecypca CermeHTima, kao

N aHann3e kbUXoBKUX pesynTtaTta.
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJ/IMOBAHE ®UUHAHCUJCKE U3BELLITAJE
31. deuyembap 2022. 200uHe

6. MOCINOBHA U TPXXULUHA CETMEHTALIMJA (HacTaBak)
Cpedcmea u o6aee3e Mo NocsI08HUM ceaMmeHmuma

Y xuroagama auHapa

O6GpTHa UMOBMHA YKynHe o6aBese

2022. 2021. 2022. 2021.
Mocyhe 2,741,761 2,631,413 1,807,914 1,822,298
Bojnepu 435,092 361,050 417,350 362,030
Ambanaxa 281,165 279,480 134,775 150,394
Cypnonepe 322,798 288,006 339,410 251,770
AyTo aenosu 304,136 212,018 364,914 190,830
TproBuHa 3,835,552 3,611,718 3,338,967 3,287,043
Ycnyre XonguHra 608,655 953,783 274,067 441,631
YKynHo 3a cBe cermeHTe 8,529,159 8,337,468 6,677,397 6,505,996
EnnmuHaumje nHTepHUX
opHoca 1,946,943 2,454,341 2,407,985 3,073,841
KoHconupoBaHo 6,582,216 5,883,127 4,269,412 3,432,155

Y umrby npahewa pesynrata cermeHaTa u anokauvje agekBaTHUX pecypca usmehy cermeHata, pyna je
n3BpLUIMIa anokauujy obpTHE MMOBWMHE M YKyMHUX obaBe3a y M3BelLTajHe cermeHTe, 063Mpom aa cy
TO NoJaum Koju ce AOCTaBrbajy nuuMma Koju AoHoce MocroBHe oanyke. CpeacTBa Koja ce 3ajefHUYKN
KOPUCTE of, CTpaHe U3BELUTAjHUX CerMeHaTa, kao 1 obaBese koje Cy 3ajefHWNYKe 3a CErMeHTe, anoumpaHe
CY Y OKBMPY OCTBapeHUX NPMXO4a CBaKOF M3BELLTAjHOr cerMeHTa 3acebHo.

Ocmane uHghopmayuje no ceameHmuma
Y xum-apama guHapa

Hab6aBka oCHOBHUX cpeacTaBa TpolwkoBKu
M HeMaTepujariHuX ynarasa amopTtu3saumje
2022. 2021 2022. 2021.
Mocyhe 74,044 571,541 157,161 155,831
Bojnepnu 41,07
43,578 111,338 8 36,972
Ambanaxa 8,541 65,126 26,488 29,627
Cynonepe 92,67 43,75
92,783 3 6 43,952
AyTo genosu 36,78
131,478 23,509 7 33,464
TprosuHa
194,657 558,613 195,540 165,115
Ycnyre XonguHra 397,141 125,760 95,537 108,462
YKynHo 3a cBe cermeHTe 596,34
942,222 1,548,560 7 573,423
EnumuHaumja MHTEpHUX
ogHoca 58,477 796,616 157,170 157,119
439,17
KoHconunpoBaHo 883,745 751,944 7 416,304
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJ/IMOBAHE ®UUHAHCUJCKE U3BELLITAJE
31. deuyembap 2022. 200uHe

6. NMOCNOBHA U TPXKULUHA CEFMEHTALWMJA (HacTaBak)
lpuxodu o0 npodaje npou3goda, poba u ycrnysa Ha UHOCMPaHOM MPXXUwmy o 2eo2pag)cKum
nodpydyjuma
Y xurbapgama gMHapa
2022. 2021.
Pycuja 615,463 504,860
BocHa n XepuerosuHa 551,039 494,182
LipHa lopa 495,714 390,087
Hemauka 223,323 285,958
XpBaTcka 211,164 288,303
Amepuka 200,693 258,068
®uHcka 119,435 115,500
MakegoHuja 112,542 108,315
CnoBeHuja 106,792 135,590
Yewwka 104,205 30,188
dpaHuycka 81,054 66,138
XonaHgvja 70,031 61,208
Kocoso 56,157 59,675
Byrapcka 51,009 67,586
YkpajHa 49,896 55,879
Jlykcebypr 34,631
EHrnecka 30,162 56,160
LBajuapcka 26,043 20,250
PymyHuja 25,092
Mahapcka 23,723 16,161
Utanuja 17,627 20,617
LLiBeacka 14,477 15,085
LLnaHuja 10,886 16,583
Ocranu 115,197 122,302
3,346,355 3,188,695

HekpemHuHe, nocmpojersa u onpema ro 2peozpaghckum nodpy4djuma cy npukasaHa y mabesnu koja

cnedu:
Y xurbapama guHapa
2022. 2021.
Cpbuja 3,697,537 3,259,326
Pycuja 9,494 9,552
XpBaTcka 2,827 1,491
LipHa Nopa 65,345 67,792
YkpajuHa 129 208
3,775,332 3,338,369
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJ/IMOBAHE ®UUHAHCUJCKE U3BELLITAJE
31. deuyembap 2022. 200uHe

7. OCTAII NOCNOBHU NPUXOOU
Y xurbapama gMHapa
2022. 2021
Mpuxoau o npemuja,cy6BeHUMja n goTaumja 13,709 100,959
3akynHuHe 64,622 64,460
Mpuxoaun og npopaje oTnaga 76,670 76,286
[Mpuxoau No ocHOBY MapKeTUHra 31,655 97,753
OcTanu NnocnoBHUX Npuxoamn 35,872 52,055
208,819 290,554
222,528 391,513

8. TPOLLKOBU MATEPUJANA U EHEPTUJE

Y xurbapama guHapa

2022. 2021.

TpowkoBu maTepujana 3a nspagy 2,097,709 1,917,639

TpolwkoBu ocTtanor maTepuvjana 239,000 195,280

TpoLuKkoBW ropmBa u eHepruje 397,873 355,705

2,734,582 2,468,624

9. TPOLWIKOBU 3APAOA, HAKHAOA 3APAOA U OCTANU NUYHU PACXOOU

2022. 2021.
BpyTo 3apage v HakHage 3anocneHnma 2,135,005 1,900,471
HonpuHocu Ha TepeT nocrnogasua 379,306 348,951
HakHage TpollkoBa nNpeBo3a 3anocrneHmma 61,943 61,899
HakHaga TpoLuKkoBa 3anocreHnMa Ha crykbeHum nyToBawmma 43,845 29,354
JybunapHe Harpage 151,864 75,220
MpuBpemMeHn 1 NOBpeMeHN NOCIOBK 7,506 12,832
HakHaga YnaHoBvMa Hag30pHOT 1 ynpaBHOr oabopa 22,118 22,952
CtuneHaunje 16,823 16,512
OcTanu nuM4HK pacxoau 48,980 26,336
2,867,390 2,494,527

10. TPOLLKOBU PE3SEPBUCALA
Y xuroagama guHapa

2022. 2021.

TpoLukoBKU pe3epBucarba 3a rapaHTHU POK 4,800 11,800
TpoLukoBu pesepsucarsa 3a 6eHeduumje 3a 3anocneHe 62,405 43,740
Octana pesepBucama 38,237 42,876
105,442 98,416
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13.

14.

TPOLLKOBU NMPOU3BOOHUX YCITYTA

TpaHcnopTHe ycnyre
3akynHuHe

OppxaBahe

TpoLukoBu peknama
[MpoBu3mnje N3Bo3HMKa
TpoLukoBu cajMoBa
KomyHanHe ycnyre

HakHaga 3a kopuwhere nyta
Ycnyre uspage yumHaka
OcTanu nocnoBHU pacxoamn

Y xuroagama guHapa

2022. 2021.
132,247 93,516
65,076 75,788
77,868 96,904
143,606 122,651
8,196 46,800
24 672
23,319 24,308
20,263 18,657
32,545 21,784
73,313 59,215
576,457 560,295

OcTanu nocnoBHu pacxoau HajsehnM JeriomM ce o4HOCe Ha TPOLUKOBE aHanvae y3opaka Matepujana u
npou3Boa, ycrnyra KOHTakT LeHTpa, peructpauuje Bo3usia, TPOWKOBM Yaconuca 1 Kisura, 36putbaBara onacHux
maTepuja, Apyrv TPOLLKOBY LUNEAMTEPCKMX YCryra 1 crl.

HEMATEPWUJAITHU TPOLLKOBU

VHOMPEKTHN nopesun 1 OOoNpUHOCU
MpodecnoHanHe ycnyre

Mpemunje ocurypama

BaHkapcke nposusuje

TpoLukoBu penpeseHTaumje
YnaHapuHe

OcTanu nocrnoBHU pacxoamn

®UHAHCUJCKU NPUXOoaun

Mpuxoamn og kamata

Mo3nTnBHE KypCHe pasnuke

Mpuxoam no ocHoBy edbekaTta BanyTHe Knayayrne
OcTanu dvHaHCKjckn npuxoan

OPUNHAHCUJCKU PACXOOU

Pacxoan kamaTta

HeraTtuBHe kypcHe pasnuke

Pacxogwm no ocHoBy edekaTa BanyTHe Kray3yne
Octanu huHaHcujckun pacxogm

Y xuroagama guHapa

2022. 2021.
47,620 46,215
56,488 39,124
21,947 17,777
35,390 29,120
20,998 14,332

5,961 6,833
14,921 24,576

203,325 177,977

Y xur-agama guHapa

2022. 2021.
89,297 86,424
179,689 75,622
1,210 5
21,472 10,495
291,668 172,546

Y xurbagama guHapa

2022. 2021.
37,215 17,686
142,755 38,583
40 14
31,570 19,014
211,580 75,297
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15.

16.

17.

18.

nPUXoaun oa YCKNABEHA BPEOHOCTU OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP
BPEOQHOCTU KPO3 BUJTAHC YCINEXA

Y xurbagama guHapa

2021. 2020.
Mpuxoau oA ycknahmBarwa NoOTpaxmeaka 28,661 10,865
28,661 10,865

PACXOOU O YCKNAHEHWA BPEAHOCTU OCTAJIE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP
BPEAHOCTU KPO3 BUJTAHC YCIEXA

Y xurbapama guHapa

2022. 2021.

O0e3Bpehehe noTpaxknBarwa n KpaTkopPOYHMX UHAHCUCKMX
nnacmaHa 64,645 70,125
64,645 70,125

OCTAIU NPUxoaoun

Y xursagama guHapa

2022. 2021.

HannaheHa ucnpasrbeHa noTpaxveara 4,399 727
Jobuum o npoaaje 0CHOBHUX cpefcTaBa 7,566 15,567
Jobuum oa npoaaje matepujana 20,049 12,687
Buwkosu pobe n maTtepujana 11,253 8,728
Mpuxoau of ykmaarwa OyropoyHuX pesepBucama 27,035 18,830
Octanu npuxoam 44 654 20,169
114,956 76,708

OcTanu npyxoau HajgehM ienom ce 0fHOCE Ha HannaTy NnoTpaxueaka HacTana no OCHOBY CyACKoOr
cropa.

OCTAJIN PACXOOUN
Y xurbagama guHapa

2022. 2021.

N'ybrum no ocHoBY Npofaje 1 pacxofoBaka HEKPETHUHA
n onpeme 2,037 7,291
Mar-koBK 14,942 12,664
DoHauuje 64,275 74,669
PacxogoBane 3anvxa matepujana n pobe 24,540 22,978
Octano 33,549 60,197
139,343 177,799

[JoHauwje nckasaHe y nocrnosHoj 2022. roanHy y nsHocy o 64,275 xurbaga auHapa (2021. roguHe 74,669
Xxureaga guvHapa) Hajpehum genom y msHocy og 40,800 xurbaga guHapa ce ogHoce Ha AoHauuje 3a
nokpuhe Tpowkosa Takmunyerwsa PK MeTtanau, Nopwy MunaHosau, y MNpeoj nurn Cpbuje.
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19.

20.

3APAA MO AKLUJIUN
Y xurbapama guHapa
2022. 2021.
HeTo gobuTak koju npvnaga BnacHULMMa MaTtu4Hor gpyLiTea 588,099 570,217
lMpoceyaH noHaepucaHn 6poj akuuja 1,934,725 1,934,870
OcHoBHa 3apaga no akuuju (y auHapuma) 303,97 294,70

OcHoBHa 3apafa No akumju uspaxasa Ce Tako LUTO ce A0OUT koja Mpunaja akuMoHapuma MaTUyHOr
OpywTtBa koju nocefyjy obnyHe akumje nogenu NoHAEepucaHum npoceyvyHnm Bpojem obuyHux akuuja y
onTuuajy 3a nepuopa, Uckrby4yjyhmn obuyHe akumje koje je matuyHo [pyLluTBO OTKYNMIO U Koje APXKW Kao
OTKYNIbeHe COMCTBEHE aKumje.

NOPE3 HA JOBUTAK

a) KomnoHeHTe nopes3a Ha gobuTtak
Y xurapama guHapa

2022. 2021.

Mopecku pacxoa nepuoaa (114,288) (116,313)
OpnoxeHn nopeckun npuxop/(pacxoa) nepuoaa (922) 8,355
(115,210) (107,958)

6) YcarnawaBahe M3HOCA Nope3a Ha Ao6uT y GunaHcy ycnexa u npoussoga Aobutu npe
onope3uBakba U NponucaHe nopecke crone
Y xumsapama auHapa

2022. 2021.
HeTto pobutak npe onopeanBama 731,493 703,326
Mopes Ha gobuTtak obpadvyHaT no 3akoHckoj ctonu og 15% (109,724) (105,499)
Mopecku echekTn pacxoaa Koju ce He MPU3Hajy y Nopeckom
6unaHcy (9,955) (15,673)
Mopeckn KpeanTy No OCHOBY yrnaraka y HEKPETHUHE, MOCTPOjeHa
n onpemy 4,469 13,214
Mopecku kpeaunT 3a nnaheHn nopes Ha AOGUT K NOpe3 No 0ABUTKY
Hepe3ugeHTHe cdunujane - -
Mo edpekTnBHOj NOopeckoj ctonun of 15,75% (2021: 15,35%) (115,210) (107,958)

B) OpnoxeHe nopecke obGaBese

OpnoxeHe nopecka cpeAcTBa WckasaHa Ha AaH 31. geuembpa 2022. roguHe y u3Hocy opf 14,725
xurbage avHapa (nopecke cpeactea 31. geuembpa 2021 roguHe: 13,189 xurbage anHapa) ce ogHoce
Ha npuBpeMeHy pasnuky namehy ocHoBULE MO KOjOj Ce HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa U onpema npusHajy y
nopeckom 6runaHcy n n3Hoca no Kojuma Cy Ta CpeAcTBa uckasaHa y nHaHCHjCKUM nsBeLLTajuma.
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Ha6aBHa/peBanopusoBaHa
Cratbe, 1. jaHyapa 2021. rognHe
HabaBske y TOKy roguHe

MpeHoc ca nHBecTULMja y ToKy
Mpoaaja 1 pacxopoBakse

Crame, 31. neuembpa 2021.roguHe
Crame, 1. jaHyapa 2021. roavHe
HabaBke y ToKy roguHe

[MpeHoc ca uHBecTMumja y TOKy
Mpopaja n pacxogoBatrse

Crarbe, 31. peuembpa 202.roanHe
UcnpaBka BpegHoCTH

Crame, 1. jaHyapa 2021. rognHe
AmopTusauuja

Mpopaaja n pacxogoBarbe

Crame, 31. neuembpa 2021. roguHe
Cratbe, 1. jaHyapa 2022. roguHe
AmopTusaumja

Mpopaaja n pacxogoBare

Crame, 31. neuembpa 2022. roguHe
Capawra BpegHocT

31. peuembpa 2022. roguHe

21. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHWA U ONMPEMA, UHBECTULUUOHE HEKPETHUHE U HEMATEPUJAITHA YITATABA
UuBecTtuumje y Ynarawa Ha HekpeTHuHe
3emrbuwte n TOKY U patm TyhM OCHOBHUM WHBecTUuMOHE y3eTe Ha HemaTtepujanHa
3rpage Onpema aBaHcu cpeacTBMMa HEeKpeTHUHe TNIU3NHT ynaraka YKynHo
3.288.710 3.154.961 20.487 11.077 388.307 - 153.201 7.016.743
- - 746.149 - - - - 746.149
100.982 245.369 (709.107) 6.239 - 347.265 9.252 -
- (91.482) - (2.302) (7.806) - (769) (102.359)
3.389.692 3.308.848 57.529 15.014 380.501 347.265 161.684 7.660.533
3.389.692 3.308.848 57.529 15.014 380.501 347.265 161.684 7.660.533
- - 816.085 - - 69.696 - 885.781
133.350 375.424 (528.053) - 1.682 - 17.597 -
(2.265) (83.383) - - - (389) - (86.037)
3.520.777 3.600.889 345.561 15.014 382.183 416.572 179.281 8.460.277
1.698.271 2.038.131 - 5.730 97.150 - 109.845 3.949.127
69.097 250.374 - 1.280 9.565 77.388 8.600 416.304
- (84.576) - (1.930) - - (756) (87.262)
1.767.368 2.203.929 0 5.080 106.715 77.388 117.689 4.278.169
1.767.368 2.203.929 0 5.080 106.715 77.388 117.689 4.278.169
75.187 240.597 - 4.876 7.318 101.207 9.992 439.177
(1.404) (82.370) - - - (227) - (84.001)
1.841.151 2.362.156 0 9.956 114.033 178.368 127.681 4.633.345
1.679.626 1.238.733 345.561 5.058 268.150 238.204 51.600 3.826.932
1.622.324 1.104.919 57.529 9.934 273.786 269.877 43.995 3.382.364

31. peuemb6pa 2021. roguHe
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21.

22,

HEKPETHUHE, MOCTPOJEHWA U ONPEMA, UHBECTULMOHE HEKPETHUHE U
HEMATEPUJAIHA YJITATABbA (HacTaBak)

HabaBske y Toky 2022. roavMHe ce OenomM O4HOCU Ha ynarawe y u3rpafhy ConapHe enekrpaHe y UsHocy
oa 222,281 xvrbaga guHapa, a Aenom Ha Tpehy a3y pekoHCTpyKumje LieHTpanHor cuctema rpejawba y
nsHocy opf 49,427 xurbaga gnHapa. lNopepn oBora HaBeaeHOr HAaCTaBILEHO je ca ornpemMareM LieHTpanHor
MarauuHa rae je 3a HabaBKy onpeMe 1 CKnauvLLHOr MHBEHTapa ynoxeHo 41,522 xurbage avHapa. Octatak
WHBECTMUMja ce ofHOocK 3a HabaBKy HOBE OMpeMe 3a MPOM3BOAHY, Kao U Ha HabaBKy MHBEHTapa U
ypeheHrje manonpoaajHux objekata.

VHBECTMLMOHE HEKpPEeTHMHE MCKas3aHe, ca CTaweM Ha gaH 31. geuembap 2022. roguHe y M3HOCY oA
268,150 xurbage guvHapa cagpxe ynarawa y CtagmoH Metanay y BpegHoctn of 219,658 xurbage
AvHapa, 3a Koju je ynotpebHa possona gobujeHa kpajem 2012. roguHe. [dana 28. peuembpa 2015.
roavHe, NoTnucaH je yroeop o 3akyny ca dyabanckum knybom Metanay m3 Mopwer MunaHoBua Ha
nepuwoa oa 40 roguHa. Mpema npoueHn pykoBoacTea pyne, HETO cajalluka BPegHOCT MHBECTULIMOHMX
HeKpeTHWHa nuckasaHux Ha aaH 31. geuembap 2022. roguHe y NOCNOBHMM KhsMrama He ocTyrna 3HayajHo
Of TPXULLHE BpeaHOCTM OBMX 0bjekaTa.

[leo semrbuiTa Ha kome cy narpaheHn NocrnoBHN 06jeKTn jeaHOr 3aBUCHOT NPAaBHOT Nnua He Boan ce 'y
NMOCMNOBHUM Kksurama 36or Tora wro Fpyna He pacnonaxe OOKYMEHTaLUWjoM O BMACHULLITBY UMK npaBy
kopuwhewa n ca CnobogHom 3oHoM u3 Hoeor Capja BOAM Cnop BesaH 3a NMpaBO BrACHULLITBA UMK
kopuwhetba.

HabaBHa BpegHOCT onpeme, ca ctakbeM Ha aaH 31. geuembap 2022. roguHe, y nsHocy og 3,600,888
xurbaga guHapa (31. peuembpa 2021. roguHe: 3,308,848 xurbaga AvHapa) cagpxv HabasHy BpegHOCT
NOTNYHO amMopTMU30BaHe onpemMe Koja je jow y ynoTpebu y nsHocy op 1,152,284 xurbaga avHapa (31.
neuemb6pa 2021. roguHe: 1,058,831 xurbapa guHapa).

AYropo4yH" ®HAHCWUJCKHN MITACMAHU U IYTOPOYHA NMOTPAXUBAHA

Y xurbapama auHapa

31.12.2022. 31.12.2021.
Yyewhe y kanumarny 6aHaka
Pa3BojHa 6aHka BojsoauHe a.a., Hosu Cag 1,050 1,050
1,050 1,050
lnacmaru y chuHaHcujcke opa2aHu3ayuje u npedyseha
OcurypaBajyhe opraHusauuje 5,763 12,318
Ocrano 315 396
7,128 13,764

Munyc: Ucnpaseka epedHocmu

Xank 6aHka a.a. beorpag - -
Pa3BojHa 6aHka BojsoauHe a.a., Hosu Cag (1,050) (1,050)
[yHaB ocurypare a.a., beorpag - -

(1,050) (1,050)
Yyewhe y kannatny HeTO 6,078 12,714
OTKynrbeHe COncTBEHE akuuje 145,646 139,030
OcTanu gyropoyHu nnacMmaHu 170 170
OcrTana gyropoyHa noTpaxvBaha 9,009 6,847
YKynHO Ayropo4YHu NriacMaHu v NoTpaxusawa 160,903 158,761
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23. 3AJTUXE

MaTtepujan
PesepsHu genosu
AnaTt 1 uHBEHTap

VMcnpaBka BpegHOCTU MaTepujana

WcnpaBka BpeAHOCTW pe3epBHMX AerloBa

HeposplueHa nponssogHa
[oTOBM Npoun3Boan

Po6a
Mcnpaeka BpeaHocTu pobe

[amu asaHcu
- 3a HabaBKy 3anuxa u ycnyre
- UcnpaBka AaTux aBaHca

231. CTAIIHA UMOBUHA HAMEHEHA NMPOOAJU

Y xursagama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.
843,350 690,815
46,611 48,724
3,184 2,557
893,145 742,096
(44,279) (33,929)
(28,881) (29,092)
(73,160) (63,021)
819,985 679,075
257,777 189,595
745,191 564,280
1,002,968 753,875
1,741,451 1,518,787
(56,957) (47,789)
1,684,494 1,470,998
85,114 119,117
(107) (4,935)
85,007 114,182
3,592,454 3,018,130

CranHa cpeactBa HameweHa npogaju y m3Hocy oa 59,115 xurbapga guHapa, (2021: 98,787 xurbaga
OvHapa) y LenocTu ce ofHOCe Ha HeEMpoaaTu 4e0 MOCIMOBHO cTaMbeHor objekTa HaMeHEeHOT TPXKMLLIHO]

npoaaju. HasegeHn objekar je 3aBpLueH y centembpy 2019. roanHe.
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24,

25.

NOTPAXXUBAHA MO OCHOBY NPOOAJE

MoTpaxuBaka:
- Kynuu y 3aemrbu
- KyNnuy y MHOCTPaHCTBY

MuHyc: VicnpaBka Bpe4HOCTM NOTpaxuBaka of
- Kynauay 3emrbu
- Kynaua y MHOCTpaHCTBY

OcrTana noTpxuBara Nno 0CHOBY Npoaaje

TaGena KpeTawa Ha MCMpPaBUM NOTPaXXMBaHa oA Kynaua

Cramne ncnpaske 01.01.

WcnpaBka noTpaxusaka y TOKy roguHe
HannaTa ucnpaereeHux noTpaxueara
Ykuaakse ucnpaske noTpaxviBara

Ctame ucnpaBke 31.12.

Mpernen cTapocHe CTPYKTYpe NoTpaxusaksa o4 Kynaua

[ocnena notpaxusara
Lo 30 paHa

31- 90 paHa

Hepocnena notpaxwuBara

YKynHo noTpaxkuBatba No OCHOBY npopaaje

OCTAIJIA KPATKOPOYHA NOTPAXUBAHA

MoTpaxnBara of 3anocrneHnx

MoTpaxusarsa 3a BuLLe nnaheH nope3
MoTpxuBara 3a BuLwe nnaheH AoNpuUHOC
[MoTpaxuBarba 3a HakHage Koje ce pedyHampajy
Octana KpaTKOpO4Ha NoTpaxuBama

Mopes Ha popgaTHy BpeOHOCT Y ynasHuMm dakTypama
MoTpaxuBarba 3a Buwe nnahen MNOB

MwuHyc: cnpaeka BpeaHOCTY NOTPpaxmBara of
- 3aMnocneHnx no OCHOBY MaHKOBa

Y xursagama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.
653,439 509,480
610,792 843,941

1,264,231 1,353,421
(65,652) (65,528)
(105,660) (117,880)
(171,312) (183,408)
1,092,919 1,170,013
3,198 -
1,096,117 1,170,013

Y xuroapgama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.
183,408 153,258
62,513 63,990
(46,759) (22,975)
(27,850) (10,865)
171,312 183,408

Y xum-agama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.
249,332 189,108
83,112 65,564
763,673 915,341
1,096,117 1,170,013

Y xum-agama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.
13,388 17,585
30,592 27,273
10,885 263

1,857 362
11,984 16,229
8,316 8,026
29,213 61,058
106,235 130,796
(8,255) (14,405)
(8,255) (14,405)
97,980 116,391

26



METAJIAL A.4., TOPHU MUNNAHOBALL

HATIOMEHE Y3 KOHCOJ/IMOBAHE ®UUHAHCUJCKE U3BELLITAJE
31. deuyembap 2022. 200uHe

26.

27.

28.

KPATKOPO4YHU ®PUHAHCUJCKU NNTACMAHU
Y xum-agama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.

KpaTkopoyHu prHaHCKjckn nnacmaHn octanu 35,122 43,010

KpaTKopo4Hu hrMHaHCK|CKM NnacMaHn — OpodeHn 4eno3nT 234,645 235,115
MoTpaxwuBara No 0CHOBY Npoaaje ca

OANOXeHNM nnahaweM 4O roanHy AaHa 747,139 659,559

MwuHyc: NcnpaBka BpeaHOCTH: (148,833) (138,723)

598,306 520,836

868,073 798,961

KpaTkopo4yHn (hMHaHCKjCKM NnacMaHW MckasaHu, ca cTakeM Ha aaH 31. geuembap 2022. roguHe, y
usHocy opf 234,645 xurbapga gvHapa NpeacTaBrbajy opodeHa AeBu3Ha HoBuyaHa cpeactsa kop Credit
Agricole a.n. Beorpag (2,000,000 EYP) opoyeHa o Hosembpa 2023. rogvHe.

MoTpaxuBara of npofaje ca oanoXkeHNM nnahawem ca cTawbeM Ha daH 31. aeuembap 2022. roguHe y
nsHocy oa 598,306 xurbagy avHapa (31. geuembap 2021.rogmHe: 520,836 xurbaga AvHapa) ce ogHoce
Ha npogajy pobe npeko agMuMHMUCTpaTMBHE 3abpaHe Ha 0bpoyvHO nNnahare JO ABaHECT MecevHux para
npeko TProBuMHCkuX ApywTaBa Metanay Mapketa Nopwy MunaHoau, Metanay Home-Marketa Hosu
Cag n Metanau MapkeTa Nogropuua.

FTOTOBUHCKW EKBUBATNIEHTU U TOTOBUHA
Y xuroagama auHapa

31.12.2022. 31.12.2021.

Tekyhu padyHu
- y AMHapumMa 270,938 319,312
- y CTpaHoj BanyTtu 246,908 169,703
YekoBwu rpahanHa 102,325 89,830
BnarajHa 4,553 3,863
OcTtana HoBYaHa cpeacTea 173,447 54,091
798,171 636,799

YekoBu rpafaHa uckasaHu, ca crtawem Ha gaH 31. geuembpa 2022. roguHe, y usHocy og 102,325
Xurbae OuHapa npencrtasrbajy NpumMIbeHe YekoBe rpahaHa 3a npoaajy Ha oanoxeHo nnahawe Ao Tpu
Meceua.

Octana HoBYaHa cpeacTBa koja cy Ha AaH 31. peuembpa 2022. rognHe uckasaHa y usHocy og 173,447
Xurbaga guHapa ce Hajsehvm genomM ogHoce Ha nasape ManonpofajHux jeguHuua, Koju cy Ha Tekyhu
payyH ynnaheHu nodyeTkom jaHyapa 2023. roguHe.

AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHLA

Y xurbapama auHapa

31.12.2022. 31.12.2021.

YHanpepq nnaheHn TpoLLKoBu 1,454 698
[MoTpaxnBare 3a HebakTypmucaHu Npmuxoq 42,353 26,131
OcTana akTuBHa BPEMEHCKa pasrpaHMyer-a 26,499 17,217
70,306 44,046
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29. KAMUTAN

Hepean-

U30BaHuU Kanutan

[obuumn Koju

no TpaHcnay Hepacno- npunapa
Axkumnjckun OcTtanu OcTane OCHOBY AxTyapcku WOHe peheHa BehnHCKUM MaruHCKkKn
kanutan kanutan pe3sepBe PesepBe XOB ry6uum pesepBe [o6uT BriacHMUMMa MHTEepec YKynHo

Crarbe 1. jaHyapa 2021 ropute 2.448.000 33.899 (37.184) 179.257 13.074 (73.836) 18.264 2.883.886 5.465.360 217.912 5.683.272
KopurosaHo no4yeTHo cTame R R _ R R _ R 119 119 (119) R
KynoeuHa (pacnogena) akuuja N _ 2.549 - - - - (3.301) (752) (245) (997)
HepeanusoaHu nobuum og
XapTuja og BpeaHOCTH - - - - (4.313) - - - (4.313) - (4.313)
Ecbekat npomeHe aeBusHNx
Kypcesa - - - - - - (2.278) - (2.278) - (2.278)
Yueluhe 3anocneHux y obutn - - - - - - - (140.000) (140.000) - (140.000)
Wcnnara aveunenne - - - - - - - (125.766) (125.766) - (125.766)
HeTo nobur Tekyhe ropute - - - - - - - 570.217 570.217 25.151 595.368
Crame 31. geuembap 2021.
roguHe 2.448.000 33.899 (34.635) 179.257 8.761 (73.836) 15.986 3.185.155 5.762.587 242.699 6.005.286
Crawe 1. jaHyapa 2022. ropuxe 2.448.000 33.899 (34.635) 179.257 8.761 (73.836) 15.986 3.185.155 5.762.587 242.699 6.005.286
KopurosaHo no4YeTHO cTawe N - - - - - - 5.137 5.137 (1.011) 4.126
KynosuHa (pacnogena) akuvja - - (660) - - - - - (660) - (660)
AKTyapcKn ru6uLm - - - - - (3.316) - - (3.316) (238) (3.554)
HepeanusoBaHu fobuum og
XapTuja o4 BpegHocTu - - - - (6.637) - - - (6.637) - (6.637)
EdbekaTt npomeHa AeBU3HUX
KypceBa - - - - - - (15.516) - (15.516) - (15.516)
Yuewhe sanocneHnx y 4obutm - - - - - - - (119.500) (119.500) - (119.500)
Vicnnata avenaeHae - - - - - - - (164.464) (164.464) - (164.464)
HeTo nobuT Tekyhe ropure - - - - - - - 588.099 588.099 28.184 616.283
Crame 31. geuembpa 2022.
roguHe 2.448.000 33.899 (35.295) 179.257 2.124 (77.152) 470 3.494.427 6.045.730 269.634 6.315.364
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29.

KAMWUTAN (HacTaBak)
Axkumjckn KanuTtan

Akuujckn kanutan pyne, Ha gaH 31. geuembpa 2022. rogmnHe, cactoju ce og 2,040,000 akuwja,
HoMuWHanHe BpefHocTn 1,200 anHapa no akuuju, ca criefehom BacHUYKOM CTPYKTYPOM:

BpepgHocT

akumjay
Bpoj Bpoj xumapama %
AkuUnoHapum akumja rnacosa AvHapa y4yewha
AKuMoHapu-ocTana usmyka nuua 780,021 780,021 936,025 38,24
Akuuje y noceny MeHalMeHTa 351,744 351,744 422,093 17,24
AkumnoHapu-ocTana npasHa nuua 70,122 70,122 84,146 3,45
Octanu 36upHuM KacToam payvyH 121,365 121,365 145,638 5,95
Sempiola Invest Limited 173,000 173,000 207,600 8,48
Global Macro Capital Opportuni 67,357 67,357 80,829 3,30
MeTanay, a.n.-concTBeHe akuuje 106,834 106,834 128,201 5,23
oo Exen Hoeun Cap 86,667 86,667 104,000 4,25
OTI BaHka Cpb6uja-kastodi 165,725 165,725 198,870 8,12
Akuuje y nocefy nuvua noBe3aHMx ca ynpasoMm 117,165 117,165 140,598 5,74
2,040,000 2,040,000 2,448,000 100,00

OcTanu kanuTtan

Ocranu kanutan 'pyne koju je Ha aaH 31. geuembpa 2022. roanHe nckasaH y nsHocy og 33,899 xurbaga
OvHapa je HacTao NPeHOCOM M3BOpa BaHMOCMOBHUX CPeACTaBa y OBaj 06nUK Kanutana U3BpLUEHUM Y
2004. roguHu, y cknagy ca 3axTeBMMa M3 npenasHux ogpenbu lNpaBunHuka o KOHTHOM OKBMpY M
cafpXuHu padyHa y KOHTHOM OkBMpY 3a npeay3eha, 3agpyre v Nnpeay3eTHUKE NPUITMKOM NpPBE NpUMeHe
MC®W. Osn nssopu cpeactas cy hopMmpaHy y NPeAX0AHUM roanHama Mo Nponucuma Ha OCHOBY KOjUX
je, oo 1. jyna 2001. roguHe, noctojana obaesesa Aa ce M3 6pyTo 3apaga 3anocrneHux n3aeaja 1,3% Ha
ume cTBapawa poHaa 3a noTpebe cTaHoOBaH-A.

PesepBe

Pesepse pyne, koje Ha gaH 31. geuembpa 2022. roguHe nsHoce 143,962 xurbaga agnHapa opmMmmpaHe
Cy, Y CKnagy ca paHuje NpuMeHIbMBUM NPonuMcMMa, u3aBajarem HajMamwe 5% HeTo 4oOuTKa 3a NOCNOoBHY
roauvHy y KOpucTt pesepsu n3 nobutu, cee aok oHe He gocturHy 10% OCHOBHOT kanuTana ApyLUTBa, Kao n
Mo OCHOBY NPeHOCa Aerna peBanopu3aumMoHnx pesepsmn NpunmMkom npee npumeHe MCOU y 2004. roguHun,
Kao 1 MO OCHOBY OASYKEe CKyMITUHE Ha MMe cTulama A0 3% COMNCTBEHMX akuuja.

HepacnopeheHnu poburak

Ha ocHoBy ognyke CkynwTvHM MaTUYHOT APYLUTBA, U3BPLUEHA je pacnogena JobuTu 3a nocnosHy 2021.
roauvHy y nsHocy opf, 254,272 xureaga guHap u T1o:

- Ha OMBuAeHAe akunoHapa y nsHocy oa 164,464 xurbage onHapa, ogHocHo 85 anHapa no akumju y 6pyTo
N3HOCY,

- 3a yyewhe 3anocnennx y nobutun 30,000 xmrbaga guHapa,

- npeocTtanu geo gobutn y msHocy on 59,808 xurbaga avHapa pacnopehyje ce kao HepacnopeheHa
[obuT 13 paHwjer nepuoaa.

Yyewhe 6e3 npaBa KOHTporne

Yyewhe ©0e3 npaBa KOHTPONE WCKa3aHO y KOHCONMMAOBAHOM OunaHcy ctakba Ha gaH 31. gpeuembpa
2022. roguHe un 31. geuembpa 2021. roguHe y nsHocy og 269,634 xurbaga guHapa, 0OAHOCHO 242,699
Xurbafa AMHapa ce OHOCU Ha MarWHCKN MHTEPEC KOju CyBMAaCHWULM UMajy Y KanuTany Kog noBe3aHux
nuua Metanay, Home mapkeT a.4. v Metanay Nponetep a.4., Nlopwy MunaHosad,
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30. OYITOPOYHA PE3EPBUCAHBA
Y xursagama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.
Pesepsucama 3a 6eHedumumje 3a 3anocneHe 342,176 296,736
PesepBucara 3a TpOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 16,601 19,192
PesepBucara 3a cyacke cnopose 60,879 61,668
Ocrana gyropoyHa pesepBucama 4,896 1,764
424,552 379,360
lMpomeHe Ha OyropoyHuM pesepBucawuma y Toky 2022. n 2021. roguHe cy npukasaHe y cnegehoj
Tabenu:
Y xurbagama guHapa
Pe3epBucamwa CyAacku
3a nonpaske y CnopoBu 1
BeHeduumje rapaHTHOM ocTana
3a 3anocreHe poky pesepBucama YKynHo
Crare 1. jaHyapa 2021. ropure 277,928 12,197 66,671 356,796
Vicnnare y Toky roauHe (12,784) (4,805) (1,729) (19,318)
Yknaawe pesepsucana y TOKy rognHe (12,148) (2,010) (14,158)
Pe3epchaH>a Yy TOKYy roanHe 43’740 11,800 500 56,040
Crtame 31. geuemb6pa 2021. roguHe 296,736 19,192 63,432 379,360
WcnnaTte y Toky roguHe (15,494) (5,391) (790) (21,675)
Yknaawe pesepsrcana y TOKy rognHe (1,471) (2,000) _ (3,471)
Pe3epBV|CaH::a Y TOKYy roanHe 62,405 4,800 3,133 70,338
Cramse 31. AeueMGpa 2022. roavHe 342,176 16,601 65,775 424’552

Mpunukom obpadvyHa capaluwe BpegHocTu OeHedwmumja 3anocneHux, Ha gaH 31. geuembap 2022.
rogvHe, kopuwheHe cy cneagehe npetnocTaBke 3a 06payyH OTNPMHUHE NPUMKOM ofJfiacka y NneHaujy:

. ABe npoceyHe 3apage y PC, koja je y oktobpy 2022. roguHe nsHocune 104,039 guxapa,
. oyekMBaHM pacT 3apaga oa 4%,
. JMUCKOHTHa cTtona of 6%.

CxopaHo unaHy 49. KonektusHor yrosopa 3a obpadyyH jybnnapHux Harpaga sanocneHuma kopuwheHmu cy
cnegehe npetnocraske:

e  jybunapHa Harpaga ce wucnnahyje sanocnexHuma 3a 20 u 30 rogvHa HenpekvuaHor craxa
npoBeAeHor y Apyw By 1 To 3a 20 roamMHa cTaxa jegHa npocevHa 3apaga y apywTsy, a 3a 30
rognHa ctaxa 1.5 npoceyHa 3apaga koja je y 2022. roguHu nsHocuna 60,000 xurbaga agnHapa,

e 04YeKuBaHu pacT 3apaga of 4%,

e [OUCKOHTHa cTtona of 6%.
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31. OYroPO4YHU OBABE3E
Y xursapama guHapa
31.12.2022. 31.12.2021.
[yropoynu kpeantu 1,310,184 662,504
Tekyha gocneha (582,709) (445,350)
727,475 217,154
ObGaBese No OCHOBY NM3NHra 244144 272,093
Tekyhe gocnehe obaBe3e No OCHOBY N3UHra (89,318) (68,808)
154,826 203,285
Ocrtane gyropodyHe obaBese - 9,940
882,301 430,379

[yropoynn kpeanTn Ha gaH 31. geuembap 2022. n 2021. roanHe cy npykasaHu y Tabenu koja cneau:

Y xuroagama guHapa

EUR 2022. 2021.

Unicredit banka a.a,beorpag 4,180,835 490,505 26,727
BbaHka NHTeca a.a. beorpag 6,520,612 765,014 333,577
OTP banka a.g. bBeorpag 123,579 14,499 199,324
®oHp 3a pasBoj Penybnvke Cpbuje 40,166 102,876
1,310,184 662,504

Tekyha gocneha: (582,709) (445,350)
727,475 217,154

[yropoynn kpeautu opobpeHn cy [pynu ca pokom oTtnnate Ao 3 rogvHa, y3 KamatHe cTone y
pacnoHy og TpomeceyHn EURIBOR + 0.50% po tpomeceunn EURIBOR + 1.60%. Kog oena kpeguta
cpenctBo obesbefeHja je conuaapHa OArOBOPHOCT ApyliTaBa M3 rpyne, Kao U MeHWYHO nokpuhe.
KpeanTtn y3etn og PoHpa 3a passoj Penybnuke Cpbuje cy obesbefeHn xunotekom Ha Oeo cTarnHe
UMOBWHE.

[ocnehe gyropovHux KpeauTa npukasaHo je y criegehoj Tabenu:
Y xurbapama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.

- o 1 rognHe 582,709 445,350
-oa 1 0o 2 roguHe 480,931 167,186
-oAa 2 go 3 roguHe 226,128 49,968
-oa 3 0o 4 roguHe 20,416 -
1,310,184 662,504
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32. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E
Y xuroagama guHapa
31.12.2022. 31.12.2021.
Tekyhe nocnehe o6aBese No OCHOBY Nn3nHra 89,318 68,808
Mosajmuua no Tekyhem pavyHy 5,472 -
Tekyha gocneha gyropodHux kpeamTta 582,709 445,350
677,499 514,158
33. NMPUMILEHU ABAHCWU, OENO3UTU U KAYLUUJE
Y xurbapama auHapa
31.12.2022. 31.12.2021.
[eno3unTn 3a 3akyn 239 239
ABaHcK 3a npoAajy ctaHoBa - 40,522
MpumrbeHn aBaHcK 3a poby 23,233 42,534
23,472 83,295
34. OBABE3E U3 NMOCJIOBAHKA
Y xurbapama guHapa
31.12.2022. 31.12.2021.
[obaBrbaun y 3emrom 1,345,579 1,021,550
[obaBrbayun y MHOCTPaHCTBY 133,151 145,333
OcTane obaBese 13 nocrnosaxa 12,967 15,026
1,491,697 1,181,909
35. OCTANNE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xuroagama guHapa
31.12.2022. 31.12.2021.
O0aBe3e 3a 3apage v HakHade 3apaga 137,253 116,189
Ob6aBe3se 3a nopese 1 JOMNPUHOCE Ha 3apaje U HakHage 91,928 192,434
Ob6aBe3e 3a auBuaeHae 24,519 151,273
O6aBe3e 3a kKamaTe 3,574 1,037
Ocrtane o6aBe3e npema 3anocreHnva 106,289 59,199
O6aBese 3a yyewhe 3anocneHnx y oooutn 48,575 32,835
OcTtano 963 626
413,101 553,593
36. OBABE3E MO OCHOBY NOPE3A HA OOOATY BPEOHOCT U OCTANUX JABHUX NPUXOOA
Y xurbapama guHapa
31.12.2022. 31.12.2021.
O6aBese 3a N[B-no ocHoBy o6payyHaTor MNB-a 82,716 81,266
O6aBe3se 3a nopese, LapyiHe v apyre gaxouHe 1,515 2,567
Ocrtane obaBe3se 3a nopese u gonpuHoce 3,790 2,300
88,021 86,133
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37. NACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEA

Y xursagama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.
KpamkopouyHa nacusHa pa3zpaHu4yer-a
[MacvBHa BpemMeHcka pasrpaHuyersa 28,997 19,711
PasrpaHuyeHn npuxoq No 0OCHOBY NOTpaxuvBaka 830 1,472
Pasrpannyenn MNOB 310 71
OcrTana nacuBHa BpeMEHCKa pasrpaHnyera 21,611 15,735
YKynHO KpaTKoOpo4YHa nacuMBHa pa3rpaHuyera 51,748 36,989
[Lyeopoy4Ha nacusHa pa3epaHuyer-a
[lyropoyHu oanoxeHu Nnpuxoam 1 npumnjeHe goHauuje 76,266 15,056
YKynHO Ayropo4YHO OAMOXEeHN Npuxon, 76,266 15,066

KpaTKkopoyHa nacvMBHa pasrpaHMyeHja ce oAHOCe Ha YKa/sKy/nMcaHe TPOLIKOBE 33 MOTpoLUeHe
eHepreHTe y meceuy heuembpy 3a Koje [0 Kpaja roAvMHE HWje CTUrao payvyH of,
Aobassbayva.[lyropoyHa nacMBHa pasrpaHUyerba ce OAHOCE Ha YCIOBHO NMPUMJ/bEHY AOHALM]y Of,
MuHUCTapcTBa NpuBpese, 33 PMHAHCUpPHE NpojeKkaTa Ha MeTanauy PAL-y u MeTanau UHKy.

38. BAHBUJIAHCHA AKTUBA/TTACUBA

Y xurbapama auHapa

31.12.2022. 31.12.2021.

Tyha poba 3,264 2,390
[atn aBanu v rapaHuuje 292,903 289,343
Ocrtana BaHGunaHcHa eBugeHumja 8,297 8,296
304,464 300,029
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39.

®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUNILEBU YINPABIbABA PUSULIMMA

Linmb ynpaBreara kanutanoMm je aa 'pyna 3agpxu cnocoBGHOCT Aa HacTaBu ca CBOjMM MOCIOBaHKEM Y
HeorpaHvyeHoMm nepuogy y npeasua/busoj byayhHocTw, kako 6u odyBano onTumanHy CTPYKTypy
Kanutana ca uuMrbem Ja CMakW TPOLLUKOBE Kanutana, a BnacHuumMma obesbeam npuvHOC Ha kanuTan.
Ctpyktypa kanutana [pyne cacTtoju ce op ayroBawa, YKIbyyyjyhu [OyropoyHe kpeamute, ocTanmx
OyropoyHnx obaeesa, QyropoYHMX U KPaTKOPOYHMX MilacMaHa, roOTOBUHE U FOTOBMHCKMX eKBMBaneHaTa
W KanuTana koju ce npunucyje BracHMUMMa, a Koju yKkrbydyje yaene, ocTanu kanutarn, pe3epBe Kao u
aKyMynvpaHun gobuTak.

JInua koja koHTponuLy nHaHCKje Ha HMBOY 'pyne UCNnTyjy CTPYKTYpPY KanuTana Ha roguiem HUBOY.
MokasaTersu 3agyxeHoctu ['pyne ca ctawem Ha Kpajy roanHe bunu cy cnegehu:

Y xurbapama auHapa

31.12.2021. 31.12.2021.
3aayxeHocT a) 1,559,800 944 537
[[OTOBMHA N rOTOBUHCKN EKBUBAIIEHTU 798,171 636,799
HeTto 3agyxeHocT 762,248 307,738
Kanutan 6) 6,315,364 6,005,286
Pauuo ykynHor ayroBawa npema Kanurany (0.12) (0.05)

a) [yroBare ce 0QHOCK Ha KpaTKOPOYHE U AYropoyHe kpeauTe u octane uHaHcujcke obaBese.

6) Kanutan ykrbydyje akumjckv kanuTan, octanu KanuTar, pesepse Kao U HepacrnopeheHn obuTak.

3HauajHe pauyyHOBOACTBEHe NONUTUKE Y Be3Uu ca (PMHAHCUjCKUM UHCTPYMEeHTUMa

[HeTarbun 3HavajHMX pavyHOBOLCTBEHMX MOMUTKKA, KA0 U KPUTEPUjYMU 1 OCHOBE 3a Npu3HaBake Npuxoga
M pacxoga 3a cBe BpcTe dMHAHCMHjCKMX cpeacTaBa M obasBesa obenogamweHn cy y HanomeHn 3 oBMX
PUHaHCUKjCKMX U3BeLLTaja.
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39.

®UHAHCUJCKN MHCTPYMEHTU U LUWTBEBU YINPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

KaTeropuje comHaHcHjckux uHcTpymeHaTta
Y xurbapama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.
PuHaHcujcka cpeacTBa
[lyropoyHn (hrHaHCKjCKM NriacMaHn 1 OyropoyHa noTpaxuBars 15,257 19,731
MoTtpaxuBarwa of kynaua 1,096,117 1,170,013
KpaTKopo4Hu hrHaHCKjCkn nnacmaHu 868.073 798,961
[OTOBMHA N rOTOBUHCKN EKBUBAIIEHTU 798,171 636,799
2,778,618 2,625,504
®duHaHcKjcke obaBese
[yropoynHu kpeantn 882,301 420,439
KpaTkopo4yHu kpeanTtu 677,499 514,158
Ob6aBe3e npema gobaerbadnma 1,491,697 1,181,909
OcTane obaBese 3,574 1,037
3,055,071 2,117,543

OCHOBHM (PUHAHCUjCKM MHCTPYMEHTW [pyne cy roToBMHa W FOTOBMHCKM €KBMBANEHTU, NOTPaXuBama,
¢huHaHCHjckmM NnacmaHmn Koju HacTajy AMPEKTHO M3 nocroBakka pyne, Kao U AyropoyHM U KPaTKOPOUHU
3ajmoBu, obaBe3e npema fobaBrbauvma n octane obaBese uvja je OCHOBHa HameHa dMHaHCKpaHe
Tekyher nocrnosawa 'pyne. ¥ HopmManHum ycnosuma nocrioeaka 'pyna je nsnoxeHa Huxe HaBedeHUM
pusnumma.

LiumseBu ynpaBrbata pMHaHCUjCKUM pusnLymMma

PuHaAHCH|CKM PU3NLM YKIBYYYjy TPXWULWHU PU3NK (OEBU3HM W KaMaTHW), KPeAUTHU PU3NK U PU3NK
NMKBNOHOCTU. PMHAHCHCKM pU3nLM Ce carnefaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBY 1 MPEBacXodHO ce nsberaeajy
CMaHeHeM 13noxeHocTu 'pyne oBnM puamumuma. 'pyna He KOpUcTu HUKakBe (UHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE
Kako 6u n3derno yTuuaj hMHaHCKjCKUX pM3nka Ha NOCroBake 13 Pasrora LWTO TaKBU MHCTPYMEHTU HUCY
Y LUMPOKO]j yNoTpedu, HATK NMOCTOjN OPraHM30BaHO TPXMLLTE TaKBUX MHCTPYMeHaTa y Penybnvum Cpbuju.

TPXULWHN PU3NK

Y cBom nocrnoBamwy 'pyna je nanoxeHa UHaHCKjCKMM pu3nLMMa o4 NpoMeHa KypceBa CTpaHux BanyTta
1 NpoMeHa KamaTHKX cTona.

M3noxeHOCT TPXKMLWHOM pU3MKY Ce carfiefaBa Npeko aHanu3e oceT/bMBOCTU. Huje OMno 3HavajHujmx
NpoOMeHa y U3NOXeHOCTN ['pyne TPXULLHOM PU3NKY, HUTW Y HAYUHY Ha Koju 'pyna ynpasrba unu mepu Taj
pY3KK.
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39.

PUNHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LUUILEBU YINPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)
Heeu3Hu pusuk

pyna je nsnoxeHa OEBU3HOM PU3UKY MPBEHCTBEHO MPEKO FOTOBMHE W FOTOBWHCKUX €KBMBaneHarta,
noTpaxusawa Of Kynaua, [AyropoyHux kpeauta u obasesa npema pobasrbadymma Koju cy
OEHOMWHOBAHW y CTpaHoj BanyTu. pyna He kopucTu nocebHe hmHaHCKjCke UHCTPYMEHTE Kao 3alUTuTy
on pusmka, ob3mpom ga y Penybnuum Cpbuju TakBu WHCTPYMEHTW HUCY yobuyajeHu. CtabunHocTt
E€KOHOMCKOI OKpyXeH-a y Kojem [pyna nocnyje, y BEnvKoj Mepu 3aBucu of Mepa Bnaje y npuspeau,
yKIbyyyjyhn 1 ycnoctasrbamwe ogroapajyher npaBHoOr 1 3akoHO4aBHOTI OKBMpa.

KrsmroBocTBEHA BPeAHOCT MOHETapHMX CpeacTaBa v obaBesa UckasaHux y CTpaHoj BanyTv Ha JaTym
nsBellTaBarsa y [pynu 6une cy cnegehe:

CpeacrtBa OobaBese
31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021.
EUR 1,220,246 1,426,169 433,313 593,105
usD 130,134 141,515 13,672 10,616
GBP 74 78 - -
1,350,454 1,567,762 446,985 603,721

Ipyna je oceTreuBo Ha npomeHe aesusHor kypca espa (EUR), amepuukor gonapa (USD) n eHrnecke
dyHTe. Cnepeha Tabena npeacrasrba AeTarbe aHanunse oceTrbMBOCTY [pyne Ha nopacT U CMakehe o[
10% kypca guHapa y ogHocy Ha aaty cTpaHy BanyTty. Ctona ocetrbmBoct oa 10% ce kopucTtn npu
WHTEPHOM MpuKa3nBarwy AEBU3HOI puU3MKa 1 NpeacTaBiba NPOLEHy PyKOBOACTBA pa3yMHO OYeKMBaHUX
npomMeHa y KypceBuMa CTpaHuMx BanyTa. AHanu3a OCEeT/bMBOCTWM YKIbydyje CamMO He HamupeHa
noTpaxusaka 1 obaBe3se nckasaHe y CTpaHoj BanyTu 1 ycknahyje hnxoBo npesBohere Ha Kpajy nepvoga
3a npomeHy o 10% y KypceBMma cTpaHux BanyTa. [No3utueaH 6poj u3 Tabene ykasyje Ha noehame
pesyntarta Tekyher nepuoga y criyyajeBMmMa kaga [uHap jada y ogHOCY Ha BanyTy O Kojoj ce pagu. Y
cnyyajy cnabreerwsa avHapa oa 10% y ogHocy Ha daTy cTpaHy BanyTy, yTvuaj Ha pesynTaT Tekyher
nepuoga 6mo 6u cynpoTaH OHOM UCKa3aHOM y NMPETXOAHOM Cryvajy.

Y xurm-agama guHapa

2022. 2021.
EUR Banyta 78,693 83,306
USD BanyTa 11,646 13,090
GBP BanyTta 7 8
Pesynrart Tekyher nepuoaa 90,346 96,404

OceTrbmBocCT pyne Ha NpOMeEHe y CTpaHWM BanyTama CMawuna ce y Tekyhem nepuogy, yrnaBHOM Ha
OCHOBY edbekaTa CMaheHa MnoTpaxueara y eBpuma, noBehawa cpefTaBa Ha padvyHuMa y eBpuMa,
nosehana obaBese kpeavTa ca BaslyTHOM Kray3yrnoMm .
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®UHAHCUJICKN MHCTPYMEHTU U LUUILEBU YINPABIbAKBLA PUSULIMMA (HacTaBak)

Pu3uk 00 npomeHe kamamHux cmona

pyna je nanoxeHa pu3nky o NPOMEHe kamaTHWX CTona Ha cpeacTsa M obasese Ko Kojux je kamaTHa
ctona BapujabunHa. OBaj pu3nk 3asucy of UHaHcujckor TpxuwTa Te pyna HemMa Ha pacnonarawy

WHCTPYMEHTE KojuM 61 ybnaxuno Heros yTuuaj.

KrmroBoacTeeHa BpeAHOCT (PUHAHCUJCKMX cpeacTaBa U obaBesa Ha Kpajy nocMaTtpaHor nepuoa gata
je y cnegehewm npernegy:

Y xurbapama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.
®PuHaHcujcka cpeacTBa
HekamamoHocHa
[lyropoyHn dmHaHCKjCkn nnacmaHu 6,248 12,884
MoTtpaxuBara of kynaua 1,096,117 1,170,013
[0TOBMHA 1 TOTOBUHCKM EKBMBANEHTHU 798,171 636,799
KpaTkopo4Hu hnHaHCcujckun nnacmaHm 35,122 43,010
1,935,658 1,862,706
Q@ukcHa kKamamHa cmorna
[yropoyHa noTpaxuBana 9,009 6,847
KpaTkopouHu ouHaHCHjCKM nracMaHu 598,306 520,836
OpoyeHa cpencTsa 234,645 235,115
841,960 762,798
2,777,618 2,625,504
®PuHaHcHjcke obaBese
HekamamoHocHe
Ob6aBe3e npema gobaerbadvma 1,491,697 1,181,909
OcTane obaBese 3,574 1,037
1,495,271 1,182,946
Bapujabun+Ha kamamHa cmona
[yropoynu kpeantu 882,301 420,439
KpaTkopo4yHu kpeanTtu 677,499 514,158
1,559,800 934,597
3,055,071 2,117,543

AHanuse oceTrLMBOCTM MpuUKasaHe y HapeOHOM TEKCTy Cy YCMOCTaBibeHe Ha OCHOBY W3MOXEHOCTU
nMpoMeHama KamaTHWX CToMa 3a HedepvBaTMBHE MHCTPYMEHTe Ha AaTym bunaHca ctawa. 3a obaBese
ca BapujabunHom CTOMOM, aHanus3a je cacTaBfbaHa MoA MPeTNoCTaBKOM Aa je npeocTanu W3HOC
cpeAcTtaBa u ob6aBesa Ha Agatym bunaHca ctawa 610 HenmpoMekseH y TOKy Lene rogvHe. lNMosehare nnu
cmamene of 1% npeacTasrba, o4 CTpaHe PyKOBOACTBA, NMPOLEeHy peanHo Moryhe npoMeHe y KamaTHUM
ctonama. [la je kamaTHa ctona 1% Buwa/Huka, a cBe ocTtane Bapujabne octaHy HenpomeneHe, pyna
6u npeTtpnena onepaTtnBHM rybuTak/ocTBapuno gobuTak 3a roguHy koja ce saspliasa 31. geuembap
2022. roguHe y nsHocy og 15,598 xurbagy anHapa (31. geuembap 2021. roguHe: 9,346 xvurbagy AvHapa).
OBakBa cuTyaumja ce npunucyje nsnoxeHoctn pyne koja je 3acHoBaHa Ha BapujabunHUm KkamaTHUM
cTonama Koje ce obpavyHaBajy Ha QyropoyHe KpeauTe.
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PUHAHCUNJCKU UHCTPYMEHTU U LUUILEBU YINPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

KpeAuTHU pr3unk

Ynpaerbawe nompaxueawuma 00 Kynaya

pyna je nanoxeHa KPeAMTHOM PU3NKY KOjU NPEACTaBIba PU3NK Aa AyxHUUM Hehe 6uTu y MmoryhHoCcTu aa
ayroeawa npema pynv nammpe y noTnyHOCTU U Ha Bpeme, WTo 61 umano 3a pesynTtat puHaHCcujcku
rybutak 3a Npyny. MIanoxeHocT pyne 0BOM pu3MKy OrpaHMyeHa je Ha M3HOC NOoTpaXKuBarka o4 Kynaua Ha

naH bunaHca.

HajsHavajHuju kynuu npeacrtaBsrbeHm cy y crniegehoj Tabenu:
Y xurbapgama guMHapa

31.12.2022. 31.12.2021.

Mpodrac, Penybnuka CrnoseHuja 79,521 90,170
Ross Procurement, USA 77,256 89,684
TpxHuua , Penybnvka Cpncka 68,783 48,621
KykyHew, Penybnuvka MakegoHuja 53,368 34,511
Delhaize Serbija o.0.0 Beorpag 32,526 35,644
Jlnbepama, Npaguiuka 21,336 21,322
YHutexHa Penybnuka Cpricka 17,394 27,555
ONC g.0.0. KpreBo 17,008 49
Mapekc , Penybnvka Yewuka 15,772 12,781
AmaH g.0.0. beorpag, 15,347 3,204
ApT g.0.0 ,[wbunaHe 13,969 17,520
Munder email, Penybnvka Hemauka 12,605 16,273
CIS, dpaHuycka 11,517 7,511
Mwkom a.0.0., BpuumH 11,149 9,205
Metro-cesenceri beorpag 8,107 7,137
OcTano 811,771 932,234
1,267,429 1,353,421

UcnpaBka noTpaxuBata of Kynaua (171,312) (183,408)
1,096,117 1,170,013

CTpykTypa noTpaxuBaka of kynaua Ha gaH 31. geuembpa 2022. roguHe npukasaHa je y Tabenm
Koja cneaum:
Y xurbapama
AWHapa
BpyTo Wcnpaska Heto
M3NOXeHOoCT BPeAHOCTU U3NOXEHOCT

Hepocnena notpaxuBaka o Kynaua 763,673 - 763,673
[ocnena, ucnpaerbeHa noTpaxueaka of Kynaua 171,312 (171,312) -
[ocnena, HeucnpaerbeHa noTpaxuvsara og Kynaua 332,444 - 332,444

1,267,429 (171,312) 1,096,117
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®PUHAHCUJICKN UHCTPYMEHTU U LUUILEBU YNPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)
KpeauTtHu pnsuk (HactaBak)
Ynpaesrbamwe nompaxuearwuma o0 Kynaua (Hacmaeak)

CTpykTypa noTpaxwuBama of kynaua Ha aaH 31. geuem6bpa 2021. roanHe npukasaHa je y Tabenu koja
cneau:

Y xurbapgama

AWHapa

BpyTo UcnpaBka HeTo

M3NOXEHOCT  BPEeAHOCTU MU3FOXEHOCT

Hepocnena noTpaxuBakba o4 Kynaua 915,341 - 915,341
[ocnena, ncnpaerbeHa NoTpaxuBakwa o Kynaua 183,408 (183,408) -
[Hocnena, HeucnpaerbeHa noTpaxvsara oj Kynaua 254,672 - 254,672

1,353,421 (183,408) 1,170,013

Hedocnena nompaxusara 00 Kynaya

Hepocnena noTpaxuBaka uUckasaHa Ha gaH 31. geuembap 2022 roguHe y nsHocy og 763,673 xurbaga
ovHapa (31. peuembap 2021. roauHe: 915,341 xurbaga guHapa) Hajpehum genoMm ce ofHoce Ha
noTpaxuBaka o Kynaua no ocHoBy npopaje npoussoga. OBa noTpaxuBara JOCMNEBAjY YINIABHOM Y POKY
oA 60 gaHa HakoH gatyma dakType, Y 3aBUCHOCTU 0 YrOBOpPEeHUX pokoBa nnahana. [poceyHo Bpeme
HannaTe noTpaxwueawa y 2022. roguHn nsHocu 30 gaHa (2021. roguHe: 34 naHa).

Hocniena, ucnpasrbeHa nompaxueara 00 Kyrnauya

Ipyna je y npeTxogHum nepvoavmMa obe3Bpenuno noTpaxveama o Kynaua 3a gocnena notpaxusama
y nsHocy oa 171,312 xurbapa avHapa (2021. roguHe: 183,408 xurbapga avHapa), 3a koja je pyna
yTBpAMIna [a je Oowno A0 MPOMEHe Y KPeAWTHOj CrocoBGHOCTM KOMUTeHaTa M Aa MoTpaxuBamwa Yy
HaBefeHUM u3Hocuma Hehe 6uTn HannaheHa.

Hocnena, HeucrnpasrbeHa nompaxusarka 00 Kyrnauya

pyna Huje o6e3Bpeanna gocnena noTpaxveawa UckasaHa Ha gaH 31. geuembap 2022. roanHe y u3Hocy
on 332,444 xurbapa avHapa (31. geuembap 2021. roguHe: 254,672 xurbage AnHapa) o63vMpom aa Huje
yTBpheHa npomeHa y KpeauTHoj cnocobHocTu komuteHata. PykoBoacTteo ['pyne cmatpa aa he ykynHa
cajallua BpeaHOCT OBUX NOTpaxuBaka 6utn HannaheHa.

CTapocHa CTpyKTypa JoCMenux, HEUCNpPaBIbEHUX NOTPaXMBaksa NpeAcTaBibeHa je y cneaehoj Tabenu:

Y xurbapama guHapa

31.12.2022. 31.12.2021.

Mamnse og 30 paHa 249,332 189,108
31 -90 pana 83,112 65,564
91 - 180 gana - -
332,444 254,672

Ynpaesrbamwe obaseszama npema dobaesbayuma

ObaBe3e npema gobasreaunma Ha gaH 31. neuembap 2022. roguHe uckasaHe cy y usHocy og 1,491,697
xurbage avHapa (31. geuembpa 2021. roguHe: 1,181,909 xvrbaga avHapa) npu yemy ce Hajpehu geo,
ogHocuM Ha obaBe3e no ocHOBY HabaBke Mmartepwujana u ycnyra jaBHux npepyseha. [obasrbaun He
3apaJvyHaBajy 3aTe3Hy kamaTy Ha pgocnene obasese, npu uvemy [pyna pgocnene obaBese npema
pobasrbaynma, carnacHo NONUTUUM ynpasrbaka (PUHAHCWCKUM puU3nuMma, U3MUPYjy Y YroBOpEeHOM
poky. lNpoceyHo Bpeme nammnpera obaBesa npema gobasrbayvma y Toky 2022. rognHe nsHocu 49 naHa
(y Toky 2021. roamHe 50 gaHa).
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®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU N LUILEBU YINPABJbABA PUSULIMMA (HacTaBak)
Pusnk nuksnaHocTtu

KoHayHa oOroBOpHOCT 3a ynpaBrbawe PU3MKOM NWKBUAHOCTM je Ha pyKkoBoAcTBy [pyne koju cy
ycnocTtaBunu ogroesapajyhm cuctem ynpaBrbawa 3a noTpebe KpaTKOPOYHOr, CPeaHOPOYHOr U
ayropoyHor duHaHcupawa [pyne kao u ynpaBrbakbeMm nuksugHowhy. [pyna ynpaBrba pU3UKOM
nMKBMAHOCTK ogpxaBajyhu oaroBapajyhe HoBYaHe pe3epBe KOHTUHYMpaHUM npaherweM nraHupaHor 1
CTBapHOr HOBYaHOT TOKa, Kao U ogp)XaBaweM afeKkBaTHOr ogHoca gocneha uHaHCHjckux cpeacrasa u
obaBesa.

Tabene pusuka nukeudHoCcMU U KpeOQUMHO2 pu3uKa

Cnepgehe Tabene npukasyjy Aetarbe npeoctanux yroBopeHux gocneha dwuHaHcujckux cpepcTtasa.
MprkasaHn M3HOCKM 3aCHOBaHW Cy Ha HEAMCKOHTOBaHUM TOKOBMMA rFOTOBMHE HAacTanMMm Ha OCHOBY
dmHaHCHjCkUX cpefcTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer aatyma Ha koju he pyna 6utu y moryhHoctu pa
noTpaxueBara Hannatu.

Hocneha ¢puHaHcujckux cpedcmasa

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2022.

Oa 3
Mame og Meceua
mecel, 1-3 no jeaHe Ooa1p05 Mpeko 5
AaHa meceua roguHe rogvHa rogvHa YKynHO
HekamaTtoHocHa 1,130,615 763,673 35,122 6,248 - 1,935,658
dukcHa kKamaTHa
cTtona 74,788 224,364 533,799 9,009 - 841,960
- KamaTa 6,043 17,949 42,703 720 - 67,415
1,211,446 1,005,986 611,624 15,977 - 2,845,033
Y xuroagama guHapa
31. peuembap 2021.
0oa3
Mamnse o Meceua
meceL 1-3 no jeoHe Op1p05 Mpeko 5
AaHa meceua rogvHe rogvHa rogvHa YKynHoO
HekamaToHocHa 936,199 870,613 43,010 12,884 - 1,862,706
dukcHa kamaTHa
cTtona 65,960 197,880 492,111 6,847 - 762,798
- kKamaTa 5,276 15,826 39,368 547 - 61,017
1,007,435 1,084,319 574,489 20,278 - 2,686,521

Cnepehe Tabene npwukasyjy getarbe npeoctanux yroBopeHux pocrneha obasesa [pyne. lMpukasaHu
W3HOCW 3aCHOBaHW Cy Ha HEeOUCKOHTOBaHWM TOKOBMMA FOTOBUHE HacTanMx Ha OCHOBY (PUHaHCWjCKMX
obaBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he Npyna 6utn obaBesHa aa Takse obaBese HaMupu.
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®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU N LUILEBU YINPABJbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

Pu3uk nukBugHocTH (HactaBak)

Tabene pusuka nukeudHocmu u KpedumHoz2 pu3uka (Hacmaeak)

Hocneha ¢puHaHcujckux obasesa

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2022.

Oa 3
Mamse og Meceua
meceL 1-3 0o jeoHe Op1p05 Mpeko 5
AaHa mMeceua rogvHe rogvHa rogvHa YKynHoO
HekamaTtoHocHa 971,926 523,345 - - - 1,495,271
BapujabunHa kamaTtHa
crona 55,608 111,217 500,474 892,501 - 1,559,800
- KamaTa 3,336 6,673 30,028 53,551 - 93,588
58,944 117,890 530,502 946,052 - 1,653,388
1,030,870 641,235 530,502 946,052 - 3,148,659
Y xurbapama guHapa
31. peuembap 2021.
(0): 1]
Mame op Meceua
mecey 1-3 [o jeaHe Ooa1po5 Mpeko 5
AaHa meceua roguHe rogvHa rogvHa YKynHo
HekamaTtoHocHa 709,768 473,178 - - - 1,182,946
BapujabunHa kamaTtHa
cTtona 42,781 128,343 342,249 421,224 - 934,597
- KamaTa 2,566 7,700 20,534 25,275 - 56,075
45,347 136,043 362,783 446,499 - 990,672
755,115 609,221 362,783 446,499 - 2,173,618
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®UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU N LUILEBU YINPABJbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

®dep BpeaHOCT PUHAHCUjCKUX UHCTPYMEHaTa

Cnepeha tabena npeacraerba cagallkby BpeaHOCT UHAHCKJCKMX cpeacTaBa U (OUHaHCKUJCKMX
obaBesa u MxoBYy ep BpeaHOCT Ha AaH 31. aeuembap 2022. roguHe n 31. geuembpa 2022. roguHe.

®duHaHcujcka cpeacTea
[lyropoyHu durHaHcmjckn

nnacmanmu

MoTpaxnBara of Kynaua

KpaTKOpOYHU hrHaHCHjCKn
nnacmaHu

[OTOBMHA 1 FOTOBUHCKWU
€eKBUBaNeHTn

®PuHaHcujcke obaBese

[lyropoyHm kpeamTm

KpaTkopoyHu kpeautu

ObGaBese npema gobaBrbaumma

Ocrtane obaBese

lMpemmnocmaske 3a npoyeHy mpeHymHe ¢hep 8pedHoCmMuU (hUHaHCUJCKUX UHCMpyMeHama

31. peuembap 2022.

Yxur-agamaguHapa
31. peuembap 2021.

KwurosoacrteeHa ®dep KwunrosopcrteeHa ®dep
BpeQHOCT  BpeaHoOCT BpeAHOCT  BpefHoOCT
15,257 15,257 19,731 19,731
1,096,117 1,096,117 1,170,013 1,170,013
868,073 868,073 798,961 798,961
798,171 798,171 636,799 636,799
2,777,618 2,777,618 2,625,504 2,625,504
882,301 882,301 420,439 489,247
677,499 677,499 514,158 445,350
1,491,697 1,491,697 1,181,909 1,181,909
3,574 3,574 1,037 1,037
3,055,071 3,055,071 2,117,543 2,117,543

O6G3VpoOM Ha YuHEHMLY Aa He MOCTOjU [OBOSbHO TPXKMLLUHO WMCKYCTBO, CTAOWUMHOCT M MMKBUOHOCT Y
KyMNOBWHW ¥ MPOAajn dunHaHCUjckux cpeacTasa n obasesa, kao 1 063MPOM Ha YUMHEHWLY Aa He NocToje
AOCTYNHe TpXxuwHe nHopmaumje koje By ce morne kopucTutu 3a notpebe obenopdaruBara dep
BpeaHoCTU dmnHaHCHjckux cpedcrasa n obasesa, kopulheH je MeTod ANCKOHTOBaH-a HOBYAHUX TOKOBA.
Mpu kopuwheky oBe MeTOAe BPeAHOBaka, KOPUCTE Ce KaMaTHe CTone 3a PMHaAHCK|CKe MHCTPYMEHTe ca
CMMYHUM KapakTepucTukama, ca uurbeM ga ce pobuje peneBaHTHa MNpoLeHa TPXULLHE BpPeaHOCTU
(bUHAHCKjCKMX MHCTPYMeHaTa Ha aaH bunaHca.
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PUNHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LUUNIBEBU YINPABIbABA PUBULMMA (HacTaBak)
dep BpeaHoCT

Hapepgra Tabena npepctaBrba aHanuady (UHAHCMCKMX WMHCTPyMeHaTa Koju Cy BpeOHOBaHW HakoH
NoYeTHOr npusHaeBawa no dep BPeOHOCTU U U MHBECTULMOHUX HEKPETHUHAa Koje Cy BpeadHOBaHe Mo
HabaBHOj BpeQHOCTK, rpynucaHnx y HMBoe of 1 4o 3, y 3aBUCHOCTU Of cTeneHa MoryhHOCTY npoueHe
dep BpeaHoCTH.

e HuBo 1 ogmepaBat-a dep BpeaHOCTM NPonanasu U3 KoTupaHe TPXKULIHE BPedHOCTU (HeKopUroBaHe)
Ha aKTUBHUM TPXULITAMA 33 UAEHTUYHY UMOBUHY 1 obaBese.

e HuBo 2 ogmepaBara thep BpeaAHOCTV NPou3snasn U3 yrasH1Ux napaMmeTtapa, pasnuyinTix of KoTupaHe
TPXWLWHe BpeaHocTu obyxsaheHe HuBoom 1, a koje cy BMArbMBE M3 cpeacTaBa unu obasesa,
OVPEKTHO (Ha NpYMep, LieHa) Unu MHOWPEKTHO (Ha NpuMep, NPOUCTEKIIO U3 LiEHE).

e HuBo 3 oamepaBatba hep BpeaHOCTU Npouanasu U3 TEXHMKa NpoLieuBakba Koje YKIbyudyjy yrnasHe
napamMeTpe 3a (oMHaHCcHjcka cpeacTea unu obaeese, a Koju NpeacTaBrbajy NofaTtke Koju ce He Mory
Hahy Ha TPXKULITY (HEUCTPAXXEHU yNasHu napameTpu).
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39. PUNHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LUUNIBEBU YINPABIbABA PUBULMMA (HacTaBak)
®dep BpeaAHOCT (Hacmaeak)
HasepgeHa Tabena ykrby4yje ouHaHCHjcKa cpeacTBa U MHBECTULNOHE HEKPETHUHE.

YKynHu pobuun/(rybuum) npukasaHu y v3BeLlTajy O OCTanoMm pesyntaty ce ogHoce Ha duHaHcujcka
cpeAcTBa pacnonoxuea 3a npoaajy.

Y xurbapama guHapa
31. peuembap 2022,

Huso 1 HuBo 2 HuBo 3 YKynHo
®duHaHcujcka cpeacTBa
Pacnonoxuea 3a npodajy:
- KotupaHe XoB 5,763 - - 5,763
KpaTkopoyHu ouHaHCKjCKM nnacMaHn - - 598,306 598,306
MHBECTULNOHE HEKPETHNHE - - 268,150 268,150
YkynHo 5,763 - 866,456 872,219

Y xurbapama guHapa
31. peuembap 2021.

HuBo 1 HuBo 2 HuBo 3 YKynHo
®duHaHcujcka cpeacTBa
Pacnonoxuea 3a npodajy:
- KotupaHe XoB 12,318 - - 12,318
KpaTkopo4yHu chuHaHCKHjCKM nnacmaHm - - 520,836 520,836
MHBECTULNOHE HEKPETHNHE - - 273,786 273,786
Ykynuo 12,318 - 794,622 806,940

31. peuembap 2022. roguHe
Y xurbagama guHapa

Xujepapxuja
KwsurosogcreeHa ®dep dep BpeaHoCTH TexHuke BpeaHoOBaka U
BpPeaQHOCT | BpegHOCT -HMBOM MHNYTH
KoTupaHe xaptuvje 5763 5763 HV1BO1 KoTupaHe TpxuLiHe
Of, BPEAHOCTU BPEAHOCTU
[VckoHTOBaHe HOBYaAHUX

KpaTkopouHu TOKOBA, ca ANCKOHTHOM
duHaHCcuHjcku 598,306 598,306 HuBo3 | ctonom ao 2% meceyHo y
nnacmanu 3aBUCHOCTU Of yCroBa

npogaje
[nckoHTOBaeM HOBYAHUX

WHBecTuLMOHE 268,150 268,150 Hugo3 | TOKOBA, CXOZIHO YTOBOPY O
HEKpeTHUHe 3akyny Ha nepwuog og 40
roguHa

44



METAJIAL A.4., TOPHU MUNNAHOBALL

HATIOMEHE Y3 KOHCOJ/IMOBAHE ®UUHAHCUJCKE U3BELLITAJE
31. deuyembap 2022. 200uHe

39.

40.

41,

42,

PUNHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LUUNIBEBU YINPABIbABA PUBULMMA (HacTaBak)
®dep BpeaHOCT (Hacmasak)

31. peuembap 2021. roguHe

Y xurbagama guMHapa
Xujepapxumja

KwsurosogcreeHa ®dep c¢ep | TexHuke BpegHoBaHwa U
BpPeAHOCT | BpeaHOCT | BPeAHOCTH - MHNYTH

HUBOM

KoTnpaHe xapTtuje 12318 HVBO1

o, BpegHoCTn ’

KoTupaHe TpxuLiHe
BpegHoOCTH
JIMCKOHTOBaHe HOBYaHMX
TOKOBA, Ca ANCKOHTHOM
cTonom A0 2% MeceyHo y
3aBWCHOCTU 0O yCroBa
npogaaje.

12,318

KpaTKopo4H#M
dMHaHcKjcKkn
nnacmaHu

520,836 520,836 HuBo3

,U,VICKOHTOBaH:eM HOBYaHUX
TOKOBA, CXOAHO YroBOpY O
3aKyny Ha nepuog og 40
rogvHa .

MHBeCcTMUMOHE

273,786
HeKpeTHNHe

273,786 Hwneo3

Huje 6uno TpaHcdepa namehy HuBoa 1, 2 1 3 y nepmogy UHaHCKjCKMX U3BELLTA;.

NOPECKWU PU3NLIN

Mopeckn 3akoHn Peny6nuke Cpbuje ce 4ecTo pasnMuuTo Tymaye M MpeameT Cy 4ecTuX WU3MeHa.
Tymauere Nopeckrx 3akoHa Of CTpaHe NOpPecKMX BNacTu y OOQHOCY Ha TpaHcakuuje n akTuBHocTu pyne
MOry Ce pasnuKoBaTW of Tymadewa pykoBoacTBa. Kao pesynrtar usHeTor, TpaHcakuuje mory outu
OCrnopeHe o CTpaHe Mopeckunx Bnactu u pynu moxe OuTn ogpeheH goaaTHM M3HOC Mopesa, KasHu U
kamara. [Nepwropg 3actapenocty nopecke obaBese je NeT rogmHa. To NPakTMYHO 3HAYM Aa NOpPecKe BNacTu
nmajy npasa ga ogpefe nnahare Hem3aMmupeHux obaBesa y poKy oA MeT roguHa of kaja je obasesa
HacTana. C 063upom ga ce Tymayeha MOPECKMX 3aKoHa Of, CTpaHe NOPECKUX U APYruxX BMacTW y OQHOCY
Ha TpaHcakuuje 1 akTuBHOCTM [pyne Mory pa3nmkoBaTh of Tymayera pykoBOACTBA MOCTOjU HEM3BECHOCT
Aa nu cy Tymadewa pykosoacTBa [pyne n npateha gokymeHTauuja OOBOSbHE, M Aa nv ogrosapajy
3axTeBMMa U TymMadewmMma Mopecknx WU Apyrux opraHa. PykoBoacTBo [pyne cmaTtpa fga eBeHTyanHa
pasnuuuta TymMadewa Hehe umaTtn matepujanHo 3HavajHUX nocrneauua no KOHconuaoBaHe uHaHcujcke
ussewTaje pyne.

CYOCKU CMOPOBU

MpoTus Mpyne je nokpeHyT cyacku cnop of ctpaHe CnoboaHe uapuHcke 3oHe a.a.Hosm Cag no ocHoBy
HakHage 3a kopuwhere 3emrbuwiTa. [pyna je y dmHaHCHCKMM M3BELUTAjUMa N3BPLLMIIO pe3epBucare
3a noteHuujanHe rybutke No OBOM OCHOBY Yy u3Hocy opf 33,465 xurbapga guHapa. KoHauvaH mcxop
npeTxXof4HO HaBedeHor cnopa Huje moryhe npeaBuaeTu ca curypHowhy Te Ccy NpoLeHe pykoBoACTBa Aa
pyna Hehe GUTU M3NOXeHO Ao4aTHUM MOTeHUMjanHMmM obaBesama koje MOry yrpo3vTu MOCroBake Y
HapeZHOM nepwuoay.

HAKHAAE K/bYYHUM YNTAHOBUMA PYKOBOACTBA

BpyTo HakHaga kibYHUM pykoBogmoumuma je ucnnahexa y usHocy og 33,388 xurbaga agnHapa y 2022 rognHu.
HakHapa 3a 2021. roauHy je ncnanheHa y usHocy og 29,934 xurbaga anHapa. Kao krby4HO pyKoBOACTBO
nocmaTtpaHu cy npeacenHuk rpyne,unaHoBy Haa3opHor ogbopa,reHepanHn AMPeKTop U YNaHOBM U3BPLLIHOT

onbopa.
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METANAL A.1l., TOPHU MUNTAHOBAL

HANMOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuemiBap 2022, roguHe

42.

43.

44,

HAKHAZE K/bYYHUM YTAHOBUMA PYKOBO/CTBA

bpyTo HakHaga KrbYHUM pyKoBOAMOLWMMA je McnnaheHa y u3Hocy 0 33,388 xurbasa AuHapa y 2022
roavan. HakHapa 3a 2021. roauHy je ucnanheHa y usHocy of 29,34 Xureaga AuHapa. Kao kbydHo

PYKOBOACTBO MOCMATpaH! Cy NPEACEAHMK TPYMe,YnaHoBYM HAam3opsar oa6opa,reHepantn AUPEKTop
4IaHOBY U3BPLUHOr oaBopa.

AOrAHAJN HAKOH JATYMA BUNAHCA CTAHA

Huje Guno sHauajunjux apyrvx gorahaja HakoH aaTyma GunaHca CTaHs@ Koju BU nmanu yTuuaj Ha
dhuHaHcujcke usBeLlTaje Mpyre.

INEBU3HU KYPCEBMU

Cpeawn Kypceu 3a Aesuse, YTBpReHU Ha MelyGaHKapckoM TEMMILTY AEBM3a, NPUMEreHU 3a
npepayyH AeBu3HUX nosnumja GunaHca ctawa y aAuHape, 3a NojeAvHE rmasHe BanyTe cy 6unu cneaehu:

2022. 2021,
EUR 117,3224 117,5821
GBP 132,7026 140,2626
usD 110,1515 103,9262

l'opren MunaHoead, 28. anpuna 2023. rogyHe

J
| /l o /
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PROFIL KOMPANIJE — OSNIVANJE I DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao preduzece u
drustvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivacka Industrija ,,Metalac*, da bi se na osnovu odluke
Radnickog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu odredbi Zakona o druStvenom
kapitalu i Zakona o uslovima i postupku pretvaranja druStvene svojine u druge oblike svojine,
transformisao u deonicko drustvo u mesSovitoj svojini. Svojinska transformacija nastavljena je
odlukom skupstine od 02. jula 1998. godine, od kada Metalac posluje kao akcionarsko drustvo. Na
osnovu navedene odluke a prema tada vaze¢em Zakonu o svojinskoj transformaciji, preostali
drustveni kapital je u potpunosti transformisan u akcijski kapital.

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko osnovnih
programa: proizvodnja posuda, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja kartonske ambalaze,
proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih programa u lancu koji je veé
tada Cinilo 49 prodavnica Metalca u gradovima Sirom Srbije i Crne Gore. U cilju razvoja navedenih
programa, krajem 2005. godine osniva se pet drustava sa ograni¢enom odgovornos¢u. Proizvodna
drustva su Metalac Posude, Metalac Inko, Metalac Print, Metalac Bojler i jedna trgovina Metalac
Market, kojima mati¢na kompanija ustupa svojih pet osnovnih delatnosti. U periodu pre 2005.godine
su osnovana dva druStva Metalac Trade d.o.0. 1 Metpor d.0.0. 1 dva zavisna akcionarska drustva u
kojima je Metalac a.d. dobio status vecinskog vlasnika, tako da se uspostavlja nova - holding
organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je sa svim navedenim zavisnim druStvima povezan u
Metalac Grupu. U 2015. godini Metalac Grupa postaje brojnija za jedno proizvodno drustvo,
Metalac FAD d.o.o. koje je kupljeno kao pravno lice u stecaju.

Metalac a.d. za svoju preteZzenu delatnost ima holding poslove, takode svojim zavisnim drustvima u
ovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih poslova, racunovodstva i
finansija, informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike, razvoja i QMS/EMS,
preventivnog inZenjeringa i bezbednosti 1 zdravlja na radu.

Zavisna drustva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas proizvodi sve
vrste posuda koje imaju primenu u domacinstvu, emajlirano, teflonizirano, inox i aluminijumsko sa
viSe vrsta premaza kao Sto je teflon i keramika. Metalac Inko je pored inox sudopera razvio i
program sudopera i plo¢a od kompozitnih materijala. Metalac Print proizvodi transportnu ambalazu
ali 1 kutije u ofset Stampi i posebno znacajan razvoj u ovom drustvu je proizvodnja dekor nalepnica
kao direktna podrska proizvodnji posuda. Metalac Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja
elektricnih grejaca vode — bojlera, unapredio sa Sirokim asortimanom kako niskolitraznih, tako i
bojlera od 50, 80, 100, 120, 150, 200 i 3001. Metalac FAD je nastavio proizvodnju automobilskih
delova koja je bila i ranije njegova osnovna delatnost. Metalac Market je maloprodajna mreza sa
proizvodima za opremanje domacinsta, prvenstveno sa proizvodima Metalac Grupe ali 1 drugim
kuénim aparatima, koja konstantno povecava broj maloprodajnih objekata i tako omogucava da
proizvodi brze i jednostavnije nadu primenu kod krajnjih potrosaca. Metalac Trade je veleprodaja
robe koja se uvozi iz Kine kao dopuna programima Metalac Grupe u kompletnoj ponudi kupcu za
opremanje kuhinja u domacinstvima. U 2017. godini osnovana su jo§ dva drustva, Metalac Digital
d.o.o. drustvo za internet trgovinu i digitalni marketing i Metalac FTO d.o.o. drustvo za fizicko-
tehni¢ko obezbedjenje za potrebe mati¢ne kompanije i zavisnih drustava.

Sediste Drustva je u Gornjem Milanovcu, ulica Kneza Aleksandra 212, MB je 07177984,
PIB100887751.

Prisutni smo na internetu sa prepoznatljivim sajtom www.metalac.com, a e-poSta je:
metalac@metalac.com



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Metalac a.d. ima svoje kodekse i to Kodeks korporativnog upravljanja, koji u svemu podrzava
OECD Corporate Governance Code, kao 1 Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena su na
internet stranici druStva na srpskom i engleskom jeziku. Principi korporativnog upravljanja 1
poslovne etike implementirani su kroz interna akta kompanije. Nadzorni i Izvr$ni odbor, kao i
organi upravljanja u zavisnim druStvima, vode rauna o primeni usvojenih principa kod
odluc¢ivanja o konkretnim pitanjima iz domena svojih nadleznosti u svim oblastima poslovanja
Kompanije.

Politike i1 procedure kojima se obezbeduje da se prilikom donoSenja poslovnih odluka uzimaju u
obzir interesi stakeholder-a sadrzane su i u Poslovnoj politici, koja je odmah po usvajanju od strane
Nadzornog odbora, dostupna javnosti putem internet stranice Kompanije.

Praksa korporativhog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akcionara u pogledu
ostvarivanja njihovih prava predvidenih zakonom i Statutom. Nadzorni i Izvr$ni odbor obezbeduju
visok nivo javnosti 1 transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu dostupne sve potrebne
informacije, dokumentacija, materijali i poslovni rezultati potrebni za donoSenje odluka skupstine i
ostvarivanje uloge zainteresovanih strana u korporativnom upravljanju.

Pravna i organizaciona podrska organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, pracenje i
razvijanje politike 1 prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj odnosa
sa investitorima 1 ostalim nosiocima interesa u drustvu, uspostavljanje efikasne interne
komunikacije izmedu organa Kompanije, obezbedena je kroz funkciju sekretara drustva.

Funkcija internog nadzora obezbedena je kroz rad posebne 1 nezavisne Sluzbe unutraS$njeg nadzora
poslovanja 1 kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vrs§i nadzor nad unutrasnjim
nadzorom poslovanja.

Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog
upravljanja i uskladenost ponasanja i delovanja u skladu sa usvojenim principima svih uc¢esnika
korporativnog upravljanja 1 preduzima potrebne aktivnosti na predupredenju nastupanja
potencijalnih neusaglaSenosti.



PODACI O UPRAVI DRUSTVA

|1. Clanovi Nadzornog 0db0ra|

Ime, prezime i prebivalisSte

Obrazovanje,

sadasSnje zaposlenje,

¢lanstvo u nadzornim odborima
drugih drustava

Broj i % akcija
koje poseduje
na dan 31.12.2022.

Dragoljub Vukadinovi¢ Dipl. ing. tehnologije

Gornji Milanovac Predsednik Metalac Grupe 1 122‘;‘)

Prof. dr Dragan Puri¢in Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog /
fakulteta u Beogradu

Prof. dr Goran Piti¢ Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor i predsednik Saveta /
FEFA

Prof. dr Goran Petkovi¢ Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog /
fakulteta u Beogradu

Prof. dr Dragan Loncar Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog /
fakulteta u Beogradu

2. Clanovi Izvrinog odboral

Ime, prezime i prebivaliste Obrazovanje,

sadasSnje zaposlenje,

Broj i % akcija

¢lanstvo u nadzornim odborima koje poseduje
drugih drustava na dan 31.12.2022.
Radmila Trifunovi¢ Dipl. ekonomista
Gornji Milanovac Generalni direktor i [zvr$ni direktor za 3.000
finansijske poslove i poslovnu logistiku 0,14%
Biljana Cveti¢ Dipl. pravnik
Gornji Milanovac Izvrsni direktor za ljudske resurse, 2.808
pravo i bezbednost na radu 0,14%
Vojin Vukadinovi¢ Dipl. ing. elektrotehnike
Gornji Milanovac Izvr$ni direktor za razvoj digitalne 14.022
komunikacije, IT i marketing 0,68%
Veljko Vukadinovié¢ Dipl. ing. tehnologije
Gornji Milanovac Izvrsni direktor za segment 15.922
proizvodnje — organizaciju, planiranje i 0,78%
produktivnost
Marina Jevti¢ Dipl. ekonomista
980

Gornji Milanovac

Izvr$ni direktor za prodaju i nabavku

0,05%




PRISTUP DRUSTVENOJ ODGOVORNOSTI

U osnovi strategije Metalca a.d. je odrzivi razvoj Kompanije kroz balansirano ispunjenje
ekonomskih, socijalnih i ekoloskih ciljeva. To je eksplicitno sadrzano u svim strateSkim
dokumentima — od Kodeksa poslovne etike i Kodeksa korporativnog upravljanja, do Strategije
razvoja, odluka Fondacije ,,Metalac, dokumenata IMS, odluka organa upravljanja Kompanijom.

U 2022. godini u Kompaniji Metalac je sproveden redovan eksterni audit za proveru funkcionisanja
integrisanog sistema kvaliteta ISO 9001:2015 1 ISO 14001:2015 u IMS koji je obavljen od strane
TMS CEE d.o.0. Takode, u prvoj polovini godine, u Metalac a.d. i ZD obavljena je redovna interna
provera.

Izvestaji po svim auditima su dobili visoke ocene, tako da je Kompanija Metalac u proveravanim
oblastima pokazala visok nivo drustvene odgovornosti.

Merenje emisije Stetnih 1 opasnih materija vrSi se tokom cele godine u skladu sa vaze¢im
zakonskim 1 drugim propisima. Sva merenja su pokazala da su proveravani parametri u
dozvoljenim granicama.

U 2022. godini za troSkove merenja emisije Stetnih i opasnih materija i zbrinjavanje opasnog i
neopasnog otpada utroSeno je oko 94 hiljade eura.

Kompanija Metalac godiSnje izdavaja skoro 1 milion eura za ekoloske projekte, edukacije
zaposlenih, pospeSivanje nataliteta, za rekreaciju i odmor radnika, razvoj sporta u Gornjem
Milanovcu, kulturu i infrastrukturu lokalne zajednice i druge vidove drustveno odgovornog
poslovanja. Poslovna etika i transparentnost, briga za ljude i poStovanje ljudskih prava, kvalitet
proizvoda i usluge, briga za Zivotnu sredinu i druStvenu zajednicu, jacaju korporativnu reputaciju i
odnose sa internim 1 eksternim korisnicima 1 akcionarima.

Fondacija Metalac u Sesnaest godina postojanja u akcijama »Za buduc¢nost rastemo zajedno«, sa
oko 1 milion eura, nagradeno je viSe od 900 beba. Poslednjih sedam godina podsticaj natalitetu je
iskazan i povec¢anjem novc¢anih nagrada na 1000 eura za prvo, 2 000 za drugo, 3.000 za trece i tako
redom.

Zahvaljujuc¢i pomo¢i kompanije Metalac i 2022. godine deca u predskolskim ustanovama su dobila
novogodisnje paketice.

Kompanija je ostala dosledna ulaganju i1 podrSci razvoju sporta. U okviru klubova Sportskog
drustva ,,Metalac* takmici se vise od 600 sportista, pored njih u ovim sportskim klubovima trenira
veliki broj osnovaca i1 srednjoskolaca, §to je vise od polovine svih sportista u opStini Gornji
Milanovac. Kompanija je donator Fudbalskom klubu ,,Metalac*, Klubu malog fudbala ,,Kolorado®,
Kuglaskom klubu ,,Metalac- Inox“, Sahovskom klubu ,,Metalac-Takovo*, Mugkom odbojkaskom
klubu ,,Metalac-Takovo*, Zenskom rukometnom klubu ,Metalac-Gornji Milanovac*, Rukometnom
klubu ,,Omladinac”. U 2012. godini zavrSena je izgradnja modernog evropskog stadiona sa 4.500
mesta, za potrebe sportista i svih gradana Gornjeg Milanovca i Fudbalskog kluba ,,Metalac®.

Politika Kompanije u oblasti kvaliteta i zastite zivotne sredine obezbeduje oCuvanje Zivotne sredine
kroz proizvodnju zdravih proizvoda, podizanje ekonomicnosti u potroSnji materijala, energije i
drugih prirodnih resursa, smanjenje Stetnog otpada, poStovanje zakonskih zahteva i propisa
primenljivih na proizvode, Zivotnu sredinu i1 druge segmente poslovanja. Politika zaStite Zivotne
sredine obezbeduje 1 internu i eksternu komunikaciju sa zaposlenima i svim zainteresovanim
stranama, uvecanje kapitala, zaposlenima sigurnost i bezbednost na radu i rast standarda, a
okruzenju dobrog komsiju i koliko je moguce, pomagaca u drusStvenim potrebama 1 aktivnostima.

Kompanija Metalac tako potvrduje zaSto ve¢ godinama ima reputaciju drustveno odgovorne i,
nadasve, jedne od najzdravijih Kompanija u Srbiji.



ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim druStvima po osnovu povezanosti

kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu«.

»Metalac Grupu« ¢ini ukupno 17 privrednih drustava i to Metalac a.d. kao kontrolno drustvo i 16
zavisnih drustava, od kojih 12 posluju sa sedistem u Republici Srbiji, a preostala 4 posluju na

inostranim trzi$tima.

Metalac a.d. ima sledece uces¢e u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

- Metalac Posude d.o.0. Gornji Milanovac
- Metalac Print d.o.0. Gornji Milanovac

- Metalac Inko d.o.0. Gornji Milanovac

- Metalac Bojler d.o.o. Gornji Milanovac
- Metalac FAD d.o.0. Gornji Milanovac

- Metalac Market d.o.0. Gornji Milanovac
- Metalac Trade d.o.0. Gornji Milanovac

- Metpor d.o.o. Novi Beograd

- Metalac Digital d.o.o. Gornji Milanovac
- Metalac FTO d.o.0. Gornji Milanovac

- Metrot d.o.o. Moskva

- Metalac Market Podgorica d.o.o. Podgorica

- Metalac Home Market d.o.o. Zagreb
- Metalac Ukrajina d.o.o0. Kijev
- Metalac Home Market a.d. Novi Sad

- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

82,36%

64,55%



METALAC GRUPA

METALAC
GRUPA

PREDSEDNIK

METALAC a.d.
METALAC PROLETER a.d.

SKUPSTINA SKUPSTINA
ODBOR DIREKTORA
NADZORNI ODBOR
METALAC A.D. Generainl direktor

REDSEDNIK
KOMISIJA ZA REVIZIJU

IZVRSNI ODBOR
METALAC A.D

ODBOR DIREKTORA
Generainl direktor

SLUZBA UNUTRASNJEG
NADZORA POSLOVANJA

SEKTOR MARKETING

SEKTOR ZA IMS | INVESTICHE

SEKTOR ZA RAZVOJ

SEKTOR INFORMACIONIH TEHNOLOGHIA

SEKTOR ZA RACUNOVODSTVO,
FINANSLIE | POREZE

SEKTOR ZA LJUDSKE RESURSE | PRAVO

SEKTOR ZA BEZBEDNOST |

SEKTOR POSLOVNA LOGISTIKA
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direktor
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LJUDSKI RESURSI

Metalac Grupa je poslovnu 2022. godinu zavrsila sa ukupno 2.121 zaposlenih, §to je nepunih 3% manje u
odnosu na 31.12.2021. godine i 2% manje u odnosu na broj zaposlenih na dan 30.09.2022. godine. Od
ukupnog broja zaposlenih, proizvodna drustva su u radnom odnosu imala 1.013, a trgovacka drustva 829
zaposlenih.

Metalac a.d. i1 zavisna drustva u okviru Holdinga 31.12.2022. godine imala su ukupno 1.653 zaposlenih,
1% manje u odnosu na isti dan prethodne godine i 2% manje u odnosu na broj zaposlenih na dan
30.09.2021. godine.

Strukturu zaposlenih na nivou holdinga ¢ini 34% rezijskih radnika, 36% radnika u normi i 30% radnika
,,u vremenu”.

Proizvodna druStva su broj zaposlenih smanjila za 9% ili za 101 zaposlenog u odnosu na isti dan
prethodne godine (od kojih je 25 zaposlenih iz skladista proizvodnih drustava preslo u Sektor logistike
Metalca a.d.).

Najvece smanjenje za 11%, postigli su Metalac Bojler i Metalac Posude koje ima 77 zaposlenih manje u
odnosu na 31.12.2021. (od kojih je 23 preslo u Sektor logistike).

Od ukupnog broja zaposlenih u proizvodnim drustvima, 58% su radnici u normi, 25% je rezijskih radnika

1 17% radnika ,,u vremenu”. U odnosu na isti dan prethodne godine broj radnika u reziji i u normi je
manji za 10%, a broj radnika u vremenu je manji za 6%.

Domaca trgovacka druStva su na dan 31.12.2022. godine imala ukupno 756 zaposlenih, 4% ili 30
zaposlenih manje u odnosu na 2021. godinu, od kojih je 27 preslo u logistiku.
Ino trgovacka drustva su imala 73 zaposlenih, jednog viSe u odnosu na 31.12.2021. godine.

U kvalifikacionoj strukturi preovladuju zaposleni sa srednjim nivoom kvalifikacije, koji ¢ine 72%
ukupnog broja zaposlenih u okviru Metalac Grupe. Zaposlenih sa visokim obrazovanjem je 228 ili 10%
ukupnog broja zaposlenih. Najzastupljeniji u strukturi VSS zanimanja su dipl. ekonomisti sa 50%, zatim
dipl. inZenjeri maSinstva 19% 1 dipl. inZenjeri tehnologije 5%.

U polnoj strukturi zaposlenih u 2022. godini se uceS¢e Zena povecalo za 1% 1 one sada Cine 54%
zaposlenih.

Prose¢na duzina radnog odnosa zaposlenih (bez ino drustava) je 14 godina. Najvisi prosek godina staza
kod poslodavca imaju zaposleni Metalac FAD-a (21 godina), a najmanji prosek zaposleni Metalac
Proletera i Metalac Inka (8 godina).

U 2022. godini u obuke je uloZeno 9,8 miliona dinara, 47% viSe nego u prethodnoj godini. Najveci udeo
od 84% u troSkovima obuke ima Metalac a.d. €iji su troSkovi obuka dvostruko veéi nego prethodne
godine. U okviru holdinga realizovano je 84 eksternih i internih obuka, 17% vise nego 2021. godine, za
ukupno 2.590 polaznika, 23% viSe nego 2021. Ostvareno je ukupno 1.490 dana obuke, a prosecno trajanje
obuke po zaposlenom je 7 ¢asova, §to je na nivou prethodne godine.

U 2022. godini anketa istrazivanja zadovoljstva zaposlenih sprovedena je u Metalac Printu i u Metalac
Posudu (ponovljena anketa), u okviru koje je mereno zadovoljstvo zaposlenih po 19 aspekata posla, gde
je proseCna ocena zadovoljstva u oba druStva 3,9. U Metalac Bojleru i Metalc FAD-u anketa je
sprovedena u 2021. godini, gde je prose¢na ocena zadovoljstva nesto niza (3,3 i 3,4).

Bruto zarade domacih drustava u ukupnom prihodu ucestvuju sa 12%, a kod ino drustava sa 8% S§to je na
nivou prethodne godine. Najvece uceS¢e zarada u prihodu kod proizvodnih druStava imaju Metalac
Posude i Metalac FAD 20%, a najmanje kod trgovackih drustava Metalac Trade 6% i1 Metalac Marke



1. BROJ ZAPOSLENIH

DRUSTVO

METALAC GRUPA
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2022. 2022-21. : : )
Metalac a.d. 102 142 248 203 - 45 242 220 - 22 175 163 - 12
Metalac Posude 96 89 650 141 368 141 676 147 382 147 727 165 408 154
Metalac Print 96 93 70 24 40 6 73 26 45 2 75 25 47 3
Metalac Inko 98 96 99 23 66 10 101 25 66 10 103 24 70 9
Metalac Bojler 97 89 89 27 56 6 92 28 57 7 100 29 64 7
Metalac FAD 103 96 105 43 58 4 102 43 55 4 109 43 62 4
Metalac Market 98 107 337 49 - 288 343 58 - 285 316 47 - 269
Metalac Trade 100 57 16 16 - - 16 16 - - 28 28 - -
Metalac Digital 100 100 6 6 - - 6 6 - - 6 6 - -
Metalac FTO 100 107 31 31 - - 31 31 - - 29 29 - -
Metpor 100 100 2 2 - - 2 2 - - 2 2 - -
E{ﬁjm_ 98 99 1653 565 588 500 1684 602 605 477 1670 561 651 458
Metalac Home Market 71 11 5 5 - - 7 7 - - 46 46 - -
Metalac Proleter 98 101 390 112 - 278 397 112 - 285 388 106 - 282
Metrot 100 100 17 17 - - 17 17 - - 17 17 - -
M. H. Market Zg 100 80 4 4 - - 4 2 - 2 5 5 - -
Metalac Market Pg 102 104 49 9 - 40 48 48 - - 47 10 - 37
Metalac Ukrajina 100 100 3 1 - 2 3 3 - - 3 3 - -
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2. KVALIFIKACIONA STRUKTURA
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SEGMENT FINANSIJSKOG POSLOVANJA

ANALIZA KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izvestaji za 2022. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom.
Okvir za sastavljanje finansijskih izvestaja je Zakon o racunovodstvu koji je donet u 2020. (SI. Glasnik
89/2020) godine i poceo sa primenom od 01.01.2021. godine, Pravilnik o ra¢unovodstvu i
racunovodstvenim politikama koji je donet i stupio na snagu 25. februara 2022. godine, kao i
medunarodni racunovodstveni standardi, odnosno medunarodni standardi finasijskog izveStavanja.
Prilikom sastavljanja finansijskih izveStaja posebno se adekvatnim i veoma opreznim metodama
procenjivala svaka pozicija imovine ili obaveza.

BILANS USPEHA: Metalac Grupa je poslovnu 2022. godinu zavrSila sa ukupnim konsolidovanim
prihodom u iznosu od 122 miliona eura $to je 13% viSe u odnosu na proslu godinu i 10% viSe u odnosu
na planiranih 111 miliona eura. Ostvaren poslovni prihod u 2022. godini ima rast od 12% u odnosu na
2021. godinu i 8% u odnosu na plan. UceS¢e prihoda od prodaje proizvoda u poslovnom prihodu je
nepromenjeno za posmatrani period i iznosi 42%, a uc¢esce prihoda od prodaje robe je imalo blagi rast, sa
52% u 2021. na 54% u 2022. godini (prosecna ostvarena RUC iznosi 17% za obe godine). Prodaja na
domacem trZziStu je imala znacajniji rast od 16% u odnosu na 2021. godinu, dok je ino prodaja rasla
sporije, 5%. Povecanje vrednosti zaliha u¢inaka u 2022. godini je, najveéim delom, posledica Sirenja
maloprodajne mreze Metalac Marketa, ali i povecanja vrednosti poluproizvoda kod proizvodnih drustava
zbog rasta cena sirovina. Ostali poslovni prihodi u 2022. godini su znacajno manji jer je manja i
drzavna pomo¢ koja je u 2021. iznosila 850 hiljada eura (u 2022. je bila 85 hiljada eura). Poslovni
rashodi u 2022. su za 1 procentni poen rasli brze od poslovnih prihoda, ve¢i su od proslogodisnje
vrednosti za 13%, a u odnosu na planirane poslovne rashode za 9%. U strukturi, najvec¢i uticaj na rast
poslovnih rashoda je imala NV prodate robe kao posledica viSestrukog povecanja cena robe u nabavci.
Uvecani troSak materijala i energije je direktna posledica rasta cena sirovina 1 energenata i pored toga
Sto je proizvodnja u 2022. preradila 1,000 tona manje materijala, pre svega lima. TroSak zarada je u
2022. ve¢i za 3,2 miliona eura zbog linearnog povecanja u toku godine (dva puta po 5%), zbog
uskladivanja zarada sa novom minimalnom cenom rada i zbog selektivnog povecanja zarada na klju¢nim
radnim mestima. Ostvarena konsolidovana poslovna dobit (EBIT) je manja u odnosu na proslu godinu
za 7%, a 6% ispod plana. Konsolidovana bruto dobit (EBT) je veca za 4% u odnosu na isti period
prosle godine, dok je u odnosu na plan veéa za 2%.

BILANS STANJA: Poslovanje u 2022. godini u okviru Metalac Grupe uslovilo je i promene strukture
imovine 1 izvora finansiranja u odnosu na 2021. godinu. Konsolidovana imovina Grupe je veca u
odnosu na kraj prethodne godine za 12%. Ravnomeran rast su imale i stalna i obrtna imovina. Na
povecanje vrednosti stalne imovine su uticala znacajna ulaganja u objekte 1 opremu (Pojedinacno,
najveca investicija je nabavka i ugradnja krovne solarne elektrane — na poziciji oprema u pripremi, koja
je do sada kostala oko 2,2 miliona eura sa ocekivanjem da ¢e uticati na smanjenje troska elektri¢ne
energije na nivou Grupe oko 15%. Pun efekat se mozZe oc€ekivati od 2023. godine.) U okviru obrtne
imovine, najvedi uticaj na rast su imale zalihe, koje su vrednosno vecée za 4,5 miliona eura, pre svega kao
posledica povecanja cena u nabavci. U strukturi, najvece je uceSce robe 46%, materijala 22% 1 gotovih
proizvoda 20%. U strukturi izvora finansiranja, smanjeno je, ali je i dalje znacajno, uc¢es¢e sopstvenih
izvora finansiranja sa 64% u 2021. na 60% u 2022. godini. Najve¢i uticaj na rast obaveza ima
finansijsko zaduZenje kod banaka tokom 2022. godine (+5,7 miliona eura, za finansiranje investicionih
aktivnosti). I pored dodatnog zaduzenja, neto finansijski dug u 2022. godini iznosi 3 miliona eura (ako u
gotovinu uklju¢imo i oroceni depozit).

TOKOVI GOTOVINE: Grupa je zavrsila 2022. godinu sa gotovinom koja iznosi 6,8 miliona eura, §to
je za 1,4 miliona eura vise u odnosu godinu pre. U delu poslovnih aktivnosti, Grupa je ostvarila neto
priliv gotovine u iznosu od 6 miliona eura kao rezultat znacajno bolje naplate potrazivanja od kupaca i
pored vecih odliva za isplate zarada i placanja dobavljac¢ima. U delu investicionih aktivnosti, ostvaren je



neto odliv gotovine u iznosu od 7,7 miliona eura za ugradnju solarne elektrane, nabavku opreme,
modernizaciju 1 adaptaciju gradevinskih objekata, zamenu voznog parka. U segmentu aktivnosti
finansiranja, Grupa je ostvarila neto priliv od 3 miliona eura, kroz dodatno zaduZenje kod banaka, uz
istovremenu isplatu dve dividende akcionarima (za 2021. 1 2022.).

FINANSIJSKI POKAZATELJI: kompleksna ocena finansijskog statusa i zaradivatke sposobnosti
Kompanije, sagledava se analizom niza finansijskih pokazatelja i to: likvidnosti, poslovne aktivnosti,
profitabilnosti, zaduzenosti i investiranja.

Pokazatelji likvidnosti Kompanije pokazuju sposobnost kompanije da bezuslovno i na vreme placa
dospele obaveze, uz odrzavanje potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i ocCuvanje dobrog
kreditnog boniteta, a uslovljena je brzinom pretvaranja imobilisanih sredstava u novac.

Koeficijenti poslovne aktivnosti Kompanije pokazuju efikasnost u upravljanju imovinom u delu
potrazivanja, zaliha materijala, robe 1 proizvoda. Takva cirkulacija obrtne imovine uti¢e na krace
angazovanje gotovine u poslovnom ciklusu kao glavne determinante likvidnosti.

Kako je stopa profitabilnosti sopstvenog kapitala viSa od stope profitabilnosti imovine, to se Kompaniji
vise isplati da se koristi tudim, umesto sopstvenim kapitalom.

Pokazatatelji finansijske strukture pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tudi) i nain na koji
Kompanija finansira svoju imovinu, ali to je i pokazatelj u kojoj meri Kompanija je sposobna da vraca
pozajmljena sredstva. Stepen zaduZenosti je pod kontrolom i redovno se prati, a pozajmljena sredstva se
koriste na pravi nacin i rezultiraju dobrom stopom povrata na imovinu.

Pokazatelji trziSne vrednosti (investiranja) Kompanije daju nam uveravanje da Kompanija ima
potencijal za dalje investiranje 1 ulaganje u akcije.



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na domacem trzistu
Prihod od prodaje na inostranom trziStu
Prihod od prodaje proizvoda

Prihod od prodaje robe -domace
Prihodi od prodaje robe - ino

Prihodi od aktiviranja u¢inaka
Povecanje vrednosti zaliha

Ostali poslovni prihodi

Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Troskovi materijala i energije

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
Troskovi naknada i ostali licni rashodi

TroSkovi amortizacije

Ostala dugorocna rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine

EBIT

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

EBT

POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda

Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO REZULTAT

U hiljadama
dinara
31.12.2022. 31.12.2021. %

13.939.832 12.432.044 112,13
2.842.544 2.475.240 114,84
2.996.586 2.854.319 104,98
5.839.130 5.329.559 109,56
7.224.343 6.198.581 116,55
350.201 334.376 104,73
52.451 27.041 193,97
249.110 145.714 170,96
222.528 391.513 56,84
2.069 5.260 39,33
13.226.772 11.666.983 113,37
6.283.282 5.423.814 115,85
2.734.582 2.468.624 110,77
2.514.311 2.249.422 111,78
353.079 245.105 144,05
439.177 416.304 105,49
105.442 98.416 107,14
779.782 738.272 105,62
17.117 27.026 63,34
713.060 765.061 93,20
291.668 172.546 169,04
211.580 75.297 280,99
144.874 91.501 158,33
206.529 250.485 82,45
731.493 703.326 104,00
(115.210) (107.958) 106,72
(114.288) (116.313) 98,26

(922) 8.355
616.283 595.368 103,51




METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na domadem trziStu
Prihod od prodaje na ino trzistu
Prihod od prodaje proizvoda

Prihod od prodaje robe - domace
Prihodi od prodaje robe - ino

Prihodi od aktiviranja u¢inaka
Povecanje vrednosti zaliha

Ostali poslovni prihodi

Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Troskovi materijala i energije

TroSkovizarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
TroSkovi amortizacije

Ostala dugoro¢na rezervisanja

Ostali poslovnirashodi

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine

EBIT

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKIRASHODI
OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

EBT

POREZ NA DOBITAK
Poreski rashod perioda

Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO REZULTAT

* prosecan kurs EUR-a za 2022. i 2021. 117,6 din/eur

UEUR¥

31.12.2022. 31.12.2021. %

118 522 619 105 714 660 112,12
24161 599 21047 959 114,79
25 477 500 24271 420 104,97
49 639 099 45319379 109,53
61 431 488 52709 022 116,55

2977900 2843333 104,73
446 012 229940 193,97
2118282 1239 065 170,96
1 892 245 3329 192 56,84
17 594 44728 39,33

112 464 082 99209 039 113,36
53 415 901 46 120 867 115,82
23253 248 20991 701 110,77
24 387 466 21211964 114,97

3734 498 3540 000 105,49
896 616 836 871 107,14
6630 799 6277 823 105,62
145 553 229 813 63,34
6 058 537 6 505 621 93,13
2 480 170 1467 228 169,04
1799 150 640 281 280,99
1236 820 778 070 158,96
1756 199 2129974 82,45
6220179 5980 663 104,00
(979 677) (918 010) 106,72
(971 837) (989 056) 98,26
(7 840) 71 046
5240 502 5062 653 103,51
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METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste 1 gradevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema uzete na lizing
Nekretnine i oprema u pripremi i avansi za opremu
Ulaganje na tudim nekretninama
Uces¢a u kapitalu ostalih pravnih lica
Otkupljene sopstvene akcije

Ostala dugorocna potrazivanja

Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja i ostala kratkoro¢na potrazivanja
Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak
Kratkorocni finansijski plasmani

Gotovinski ekvivalentii gotovina

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja

OdloZene poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA
PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Emisiona premija
Rezerve

Translacione rezerve
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Kapital koji pripada ve¢inskim vlasnicima

Manjinski interes

Dugorocna rezervisanja i obaveze

Dugoroc¢na rezervisanja

Dugoroéni krediti

Obaveze po osnovu lizinga

Ostale dugorocne obaveze

Dugorocni odloZeni prihodi i primljene donacije
Kratkorocne obaveze

Kratkoroc¢ne finansijske obaveze

Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Obaveze po osnovu PDV iostalih javnih prihoda i PVR

Obaveze po osnovu poreza na dobitak

UKUPNA PASIVA

Vanbilansna aktiva i pasiva

Uhiljadama dinara

31.12.2022. 31.12.2021. %
3.987.835 3.541.125 112,61
51.600 43.995 117,28
1.679.626 1.622.324 103,53
1.238.733 1.104.919 112,11
268.150 273.786 97,94
238.204 269.877 88,26
345.561 57.529 600,68
5.058 9.934 50,92
6.078 12.884 47,17
145.646 139.030 104,76
9.179 6.847 134,06
6.582.216 5.883.127 111,88
3.651.569 3.116.917 117,15
1.125.975 1.190.048 94,62
30.592 27.273 112,17
868.073 798.961 108,65
798.171 636.799 125,34
107.835 113.130 95,32
14.725 13.189 111,65
10.584.776 9.437.441 112,16
6.315.364 6.005.286 105,16
2.448.000 2.448.000 100,00
33.899 33.899 100,00
(35.295) (34.634) 101,91
179.257 179.257 100,00
470 15.986 2,94
2.124 8.761 24,24
(77.152) (73.836) 104,49
3.494.427 3.185.155 109,71
6.045.730 5.762.587 104,91
269.634 242.699 111,10
1.306.853 809.739 161,39
424.552 379.360 111,91
727475 217.154 335,00
154.826 203.285 76,16
0 9.940 0,00
76.266 15.056 506,55
2.886.293 2.607.360 110,70
677.499 514.158 131,77
1.515.169 1.265.204 119,76
522.101 669.593 7197
139.769 123.122 113,52
31.755 35.283 90,00
10.584.776 9.437.441 112,16
304.465 300.029 101,48



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste 1 gradevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine
Nekretnine i oprema uzete na lizing
Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudim nekretninama
Ucesc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica
Otkupljene sopstvene akcije

Ostala dugorocna potrazivanja

Obrtna imovina

Zalihe

PotraZivanja iz prodaje

Potrazivanja za vi§e placen porez na dobitak

Kratkorocni finansijski plasmani

Gotovinski ekvivalentii gotovina

Porezna dodatu vrednost i aktivna vremenska razgrani¢enja

OdlozZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA

PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Emisiona premija

Rezerve

Translacione rezerve

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)

Nerasporedeni dobitak

Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima
Manjinski interes

Dugorocna rezervisanja i obaveze

Dugoro¢na rezervisanja

Dugoro¢ni krediti

Obaveze po osnovu lizinga

Ostale dugorocne obaveze

Dugoro¢ni odloZeni prihodi i primljene donacije
Kratkorocne obaveze

Kratkoro¢ne finansijske obaveze

Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Obaveze po osnovu PDV 1iostalih javnih prihoda i PVR
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna aktiva i pasiva

* Kurs EUR-a na: 31.12.2022. 117,30 rsd/eur i 31.12.2021. 117,60 rsd/eur

UEUR*
31.12.2022. 31.12.2021. %
33.996.888 30.111.606 112,90
439.898 374.111 117,58
14.319.062 13.795.274 103,80
10.560.384 9.395.566 112,40
2.286.019 2328.110 98,19
2.030.725 2.294.874 88,49
2.945.959 489.188 602,21
43.120 84.471 51,05
51.816 109.562 47,29
1.241.654 1.182.228 105,03
78.252 58.222 134,40
56.114.365 50.026.588 112,17
31.130.171 26.504.393 117,45
9.599.105 10.119.454 94,86
260.801 231911 112,46
7.400.452 6.793.884 108,93
6.804.527 5.414.954 125,66
919.309 961.992 95,56
125.541 112.153 111,94
90.236.794 80.250.348 112,44
53.839.420 51.065.356 105,43
20.869.565 20.816.326 100,26
288.994 288.257 100,26
(300.895) (294.509) 102,17
1.528.193 1.524.292 100,26
4.007 135.932 2,95
18.107 74.496 2431
(657.732) (627.854) 104,76
29.790.512 27.084.649 109,99
51.540.750 49.001.589 105,18
2.298.670 2.063.767 111,38
11.141.117 6.885.535 161,80
3.619.369 3.225.851 112,20
6.201.833 1.846.547 335,86
1.319.915 1.728.616 76,36
0 84.521 0,00
650.179 128.027 507,85
24.606.078 22.171.433 110,98
5.775.780 4.372.094 132,11
12.917.042 10.758.538 120,06
4.450.989 5.693.816 78,17
1.191.552 1.046.959 113,81
270.716 300.026 90,23
90.236.794 80.250.348 112,44
2.595.610 2.551.267 101,74
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METALAC A.D.

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi izredovnog poslovanja

Isplate dobavljac¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali lini rashodi
Pla¢ene kamate

Porezna dobitak

Plac¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnos ti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja (kupovina) akcija i udela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Primljena dividenda

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija

Dugoroc¢ni i kratkoro¢ni krediti neto priliv/(odliv)
Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze

Odlivi za dividende i u¢es$c¢a u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv (odliv) gotovine

Gotovina na po¢etku obrac¢unskog perioda
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu

preracuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obracunskog perioda

U hiljadama dinara

31.12.2022. 31.12.2021. %
15.394.643 13.778.825 111,73
86.601 84.659 102,29
615.777 481.754 127,82
(11.933.945) (10.755.323) 110,96
(2.891.118) (2.539.488) 113,85
(31.208) (20.457) 152,55
(125.565) (156.001) 80,49
(407.252) (491.092) 82,93
707.933 382.877 184,90
- (1.263) 0,00
4.051 564 718,26
5.426 (1.179) 0,00
1.438 1.409 102,06
182 1.919 9,48
(900.370) (409.842) 219,69
(889.273) (408.392) 217,75
(14.804) (2.142) 691,13
653.370 (447.815) 0,00
430 3.683 11,68
(291.218) (160.485) 181,46
347.778 (606.759) 0,00
166.438 (632.274) 0,00
636.799 1.258.927 50,58
(5.066) 10.146 0,00
798.171 636.799 125,34




METALAC A.D.

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi izredovnog poslovanja

Isplate dobavljac¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi
Pla¢ene kamate

Porez na dobitak

Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja (kupovina) akcija i udela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Primljena dividenda

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija

Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti neto priliv/(odliv)
Ostale dugoro¢ne i kratkoro¢ne obaveze

QOdlivi za dividende i uc¢eséa u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv (odliv) gotovine
Gotovina na pocetku obracunskog perioda
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu

preracuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obracunskog perioda

UEUR*

31.12.2022. 31.12.2021. %
131241 628 117 166 879 112,01
738 286 719 889 102,56
5249 591 4096 548 128,15
(101 722 404) (91 456 828) 111,22
(24 647 212) (21 594 286) 114,14
(266 053) (173 954) 152,94
(1070 460) (1326539) 80,70
(3471 884) (4175 952) 83,14
6051 492 3255757 185,87
- (10 740) 0,00
34 535 4796 720,10
46257 (10 026) 0,00
12259 11981 102,32
1552 16318 9,51
(7675 789) (3485 051) 220,25
(7 581 185) (3472 721) 218,31
(126 206) (18214) 692,90
5570 077 (3 807 951) 0,00
3666 31318 11,71
(2482 677) (1364 668) 181,93
2 964 859 (5159 515) 0,00
1435166 (5376 480) 0,00
5428 806 10 705 162 50,71
(43 188) 86273 0,00
6 820 784 5414 954 125,69

Kurs EUR-a na: 31.12.2022. 117,30 rsd/eur i 31.12.2021. 117,60 rsd/eur



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

U hiljadama dinara
Iznos
Opis
31.12.2022.

1. |Kapital 6.315.364
2. |Gubitak 0
3. |Sopstveni izvori (1-2) 6.315.364
4. |Odlozene poreske obaveze (sredstva) (14.725)
5. |Sopstveni kapital (3+4) 6.300.639
6. |Dugoro¢ne obaveze 1.306.853
7. |Ukupni dugoro¢ni izvori (5+6) 7.607.492
8. |Stalna imovina 3.987.835
9. |Sopstveni NOF (5-8) 2.312.804
10. [NOF (7-8) 3.619.657
11. | Kratkoro¢ne obaveze 2.962.559
12. |Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 6.582.216
13. | Zalihe 3.651.569
pokri¢e zaliha sopst. NOF (9:13)*100 63,34%
pokri¢e zaliha NOF (10:13)*100 99,13%
pokri¢e zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim sredstvima (12:13)* 100 180,26%

14. |Obrtna sredstva 6.582.216
pokri¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)* 100 35,14%
pokri¢e ObS (10:14)* 100 54,99%
pokric¢e ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima (12:14)* 100 100,00%




METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

u EUR
Iznos
Opis
31.12.2022.

1. |Kapital 53.839.420
2. |Gubitak 0
3. |Sopstveni izvori (1-2) 53.839.420
4. |OdloZene poreske obaveze (sredstva) (125.533)
5. |Sopstveni kapital (3+4) 53.713.887
6. |Dugoro¢ne obaveze 11.141.117
7. |Ukupni dugorocni izvori (5+6) 64.855.004
8. |Stalna imovina 33.996.888
9. |Sopstveni NOF (5-8) 19.716.999
10. |NOF (7-8) 30.858.116
11. | Kratkoro¢ne obaveze 25.256.257
12. | Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 56.114.373
13. | Zalihe 31.130.171
pokri¢e zaliha sopst. NOF (9:13)*100 63,34%
pokri¢e zaliha NOF (10:13)*100 99,13%
pokri¢e zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoroénim sredstvima (12:13)* 100 180,26%

14. |Obrtna sredstva 56.114.373
pokri¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)* 100 35,14%
pokri¢e ObS (10:14)* 100 54,99%
pokri¢e ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima (12:14)* 100 100,00%

* Kurs EUR-a na: 31.12.2022. 117,30 rsd/eur




METALAC A.D.

KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

RSD

31.12.2022. 31.12.2021.
Pokazatelji likvidnos ti
Koeficijent tekuée (opste) likvidnosti 2,22 2,33
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,99 1,14
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,27 0,24
Neto obrtna sredstva (fond) u 000 din 3.619.657 3.260.711
Slobodan nov¢ani tok (u 000 din) 166.438 (632.274)
Uces¢e NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 5,08 3,08]
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 1,15 0,64
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,07 0,04
Pokazatelji poslovne aktivnosti
Koeficijent obrta zaliha materijala 3,02 3,47
Dani vezivanja zaliha materijala 117 105
Koeficijent obrta zaliha proizvoda 4,28 5,76
Dani vezivanja zaliha proizvoda 85 63
Koeficijent obrta zaliha robe 3,98 3,88
Dani vezivanja zaliha robe 92 94
Koeficijent obrta potrazivanja 12,02 10,69
Prosecno vreme naplate potrazivanja 30 34
Koeficijent obrta obaveza 7,41 7,34
Prose¢no vreme pla¢anja obaveza 49 50
Prosecno vreme trajanja gotovinskog ciklusa 183 152
Potrebna gotovina (000 din.) 6.358.518 4.644.208
Potrebna gotovina po danu (u 000 din) 34.746 30.554
Pokazatelji profatibilnos ti
Stopa EBIT (%) 5,12 6,15
Stopa EBITDA (%) 8,27 9,50
Stopa marze EBT (%) 5,09 5,54
Stopa marze neto profita (%) 4,29 4,69
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,16 6,35
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 10,00 10,19
Rentabilnost angazovanog kapitala (ROCE) (%) 8,53 8,81
Altman Z" Score ) 8,6/ 9,04
Kreditni rejting AAA AAA
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenos ti)
Koeficijent samofinansiranja 0,62 0,64
Koeficijent zaduzenosti 0,38 0,36
Koeficijent finansijske sposobnosti 1,03 1,04
Kreditna sposobnost 1,98 1,92
Faktor zaduzenosti (godine) 1,01 1,02
Pokri¢e tro§kova kamate 19,15 43,26
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,61 0,57
Pokazatelji trZiSne vrednosti (investiranja)
Dobit po akciji (EPS) u din. 302,10 291,85
Dividenda po akciji (bruto) u din. 85 65
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 5,55 6,41
P/B ratio 0,52 0,64
EBITDA u 000 din. 1.152.237 1.181.365
Povrat kapitala 0,11 0,13
Trzi$na kapitalizacija u 000 din. 3.423.120 3.814.800
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)
Faktor poslovnog leveridza (FPL) 6,01 5,12
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 1,00 1,09
Faktor kombinovanog leveridza 5,86 5,57
Prelomna tac¢ka rentabiliteta (PTR) u 000 din 11.519.224 10.161.565
Marza sigurnosti 17,36 18,26

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih tro§kova (27:73)




METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

EUR

| 31.12.2022. 31.12.2021.
Pokazatelji likvidnos ti
Koeficijent tekucée (opSte) likvidnosti 2,22 2,33
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,99 1,14
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,27 0,24
Neto obrtna sredstva (fond) u EUR 30.858.116 27.727.134
Neto novcani tok (u EUR) 1.418.909 (5.376.480),
Uce§ée NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 5,08 3,08
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 1,15 0,64
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,07 0,04
Pokazatelji poslovne aktivnos ti
Koeficijent obrta zaliha materijala 3,02 3,47
Dani vezivanja zaliha materijala 117 105
Koeficijent obrta zaliha proizvoda 4,28 5,76
Dani vezivanja zaliha proizvoda 85 63
Koeficijent obrta zaliha robe 3,98 3,88
Dani vezivanja zaliha robe 92 94
Koeficijent obrta potrazivanja 12,02 10,69
Prose¢no vreme naplate potrazivanja 30 34
Koeficijent obrta obaveza 741 7,34
Prose¢no vreme pla¢anja obaveza 49 50
Prose¢no vreme trajanja gotovinskog ciklusa 183 152
Potrebna gotovina (u EUR) 54.207.315 39.491.565
Potrebna gotovina po danu (u EUR) 296.215 259.813
Pokazatelji profatibilnos ti
Stopa EBIT (%) 5,12 6,15
Stopa EBITDA (%) 8,27 9,50
Stopa marze EBT (%) 5,09 5,54
Stopa marze neto profita (%) 4,29 4,69
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,16 6,35
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 10,00 10,19
Rentabilnost angazovanog kapitala (ROCE) (%) 8,53 8,81
Altman Z" Score o 8,60 9,04
Kreditni rejting AAA AAA
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenos ti)
Koeficijent samofinansiranja 0,62 0,64
Koeficijent zaduzenosti 0,38 0,36
Koeficijent finansijske sposobnosti 1,03 1,04
Kreditna sposobnost 1,98 1,92
Faktor zaduZenosti (godine) 1,01 1,02
Pokri¢e troskova kamate 19,15 4326
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,61 0,57
Pokazatelji trZiSne vrednosti (investiranja)
Dobit po akeiji (EPS) u EUR 2,57 2,48
Dividenda po akciji (bruto) u EUR 0,72 0,55
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 5,55 6,41
P/B ratio 0,52 0,64
EBITDA u EUR 9.797.934 10.045.621
Povrat kapitala 0,11 0,13
Trzi$na kapitalizacija u EUR 29.182.609 32.438.776
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)
Faktor poslovnog leveridza (FPL) 6,01 5,12
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 1,00 1,09
Faktor kombinovanog leveridza 5,86 5,57
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) u EUR 97.952.585 86.407.866
Marza sigurnosti 17,36 18,26

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih troSkova (27:73)



TRZISNI SEGMENT

Ukupno ostvarena realizacija sedam domacih drusStava (pet proizvodnih druStava, Metalac Market i
Metalac Trade) u 2022. godini iznosi 83,7 miliona eura, 12% je iznad ostvarenja za 2021. godinu i 29%
veca u odnosu na baznu 2018. godinu. Od ukupno ostvarene realizacije, proizvodna drustva su realizovala
1znos od 46 miliona eura, odnosno 55%.

IZVOZ u 2022. godini iznosi 24,1 milion eura, na nivou je ostvarenja od prethodne godine, 7% je manji u
odnosu na plan i 2% je manji u odnosu na baznu 2018. godinu. Uc¢es¢e izvoza se smanjilo za 9 procentnih
poena (p.p.) u odnosu na baznu godinu. Ukupan izvoz u 2022. godini je realizovan u 35 drzava, od kojih je
najveca vrednost ostvarena na trziStima: Bosne 1 Hercegovine 5,4 miliona eura, Rusije 3 miliona eura, Crne
Gore 2,2 miliona eura, Nemacke 1,9 miliona eura, SAD 1,7 miliona eura, Hrvatske 1,4 miliona eura,
Slovenije, Makedonije i Finske po 1 milion eura. Vrednost izvoza na ostalim trZistima je ispod 1 milion
eura. Ako posmatramo samo proizvodna drustva, izvoz u 2022. godini je za 7% veci u odnosu na 2021, a
za 10% iznad ostvarenja u baznoj, 2018. godini. Uces¢e izvoza kod proizvodnih druStava se smanjilo sa
57% u baznoj, na 50% u 2022. godini.

REALIZACIJA NA DOMACEM TRZISTU u 2022. godini je 59,6 miliona eura, 17% je veéa u odnosu
na proslogodiS$nju vrednost, 10% viSe u odnosu na plan, a 48% je iznad bazne vrednosti iz 2018. godine.
Domaca prodaja kod posmatranih trgovackih drustava je porasla sa 22,3 miliona eura u 2018, na 36,8
miliona eura u 2022. godini. Najve¢i uticaj na ubrzani rast realizacije je imao Metalac Market. Rast
domace prodaje kod proizvodnih drustava u posmatranom periodu je umereniji: sa 18 miliona eura u 2018.
na 22,8 miliona eura u 2022. godini. U strukturi domace prodaje, najzastupljeniji regioni su Zapadna 1
Centralna Srbija sa 7,7% 1 Beograd sa 7,2% ucesca. Preko zavisnih drustava je realizovano 19,5% ukupne
domace prodaje. Nije bilo vecih promena u strukturi u odnosu na proslu godinu.

Realizacija na domac¢em i ino trzistu u periodu 2018-2022. godine u 000 EUR

24636 23181

20331 23880 24108

2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

izvoz M domace trziSte



MARKETING SEGMENT

Godina za nama je potvrdila prognozu da ¢e biti jo§ teza od inae veoma teSke prethodne 2021.
Obelezili su je: rat u Ukrajini, energetska kriza, finansijska i ekonomska kriza, inflacija i pad
zivotnog standarda, problemi u logistickim lancima, dalja nestabilnost cena repro materijala,
fluktuacija radne snage, nedostatak odgovaraju¢ih kadrova i izuzetno skupo angaZovanje
specijalista za odredene oblasti posebno u digitalnom sektoru.... Paralelno sa tim zavisna drustva i
Kompanija u celini nastojali su da definiSu glavne probleme 1 utvrde strateske pravce 1 aktivnosti do
2025. godine. Istovremeno je zapoceo proces analize u pravcu integrisanja marketinskih funkcija u
jedan snazniji sektor marketinga koji bi ukljucio 1 standarde prodaje i digitalni marketing iz okvira
Metalac Digitala. Taj proces je jo§ u toku sa ciljem sinergetskog doprinosa ukupnim efektima,
izrade krovne marketing i brend strategije. Metalac je u okviru sektora marketinga u 2023. po prvi
put ustanovio i popunio radno mesto PR menadzera.

Tokom prethodne godine je sprovedeno preko 200 marketing i PR aktivnosti, koje se mogu svrstati
u nekoliko kategorija:

= podrska akcijama unapredenja prodaje,

» imidz kampanje u funkciji pozicioniranja brendova,

* opremanje proizvoda i izrada kataloga

"  sajmovi

» PR i korporativna komunikacija i organizacija dogadaja.
U fokusu su trziSta na kojima proizvode 1 usluge dominantno plasiramo pod imenom Metalac. To
su, pre svega Srbija i ExYU trzista, koja proizvodnim drustvima duzi niz godina donose 65-70%
ukupne prodaje. Istovremeno na ovim trzistima posluju Cetiri trgovinska lanca sa 92 maloprodajna
objekta pod imenom Metalac (u Srbiji 80, u CG 11 i u Hrvatskoj 1). Ista trziSta pokrivena su i sa 3
internet prodavnice.

Najve¢i broj marketing aktivnosti sektora marketing i dalje se odnosi na Metalac Posude i
maloprodajni lanac Metalac, a pored toga aktivnosti su usmerene i na Metalac Bojler, Inko, Metalac
Market Podgorica... Samo kroz lanac Metalac Market koji u Srbiji ima 80 prodavnica, realizovano
je skoro 120 akcija unapredenja prodaje, od kojih je 80 propraceno sveobuhvatnim media
planovima, a skoro 40 samo online. Pripremljeno je i distribuirano 12 prodajnih kataloga u preko 3
miliona tiraza, koji su istovremeno radeni i u digitalnom formatu. (Sa manjim tirazom ili samo za
online plasman uradeno je i 10 kataloga za Metalac Market u Crnoj Gori). Promovisane su
novootvorene i preseljene prodavnice, a posle vise godina ponovo su realizovane takozvane
prezentacije pred prodavnicama Metalac u 7 gradova. Sveukupno, u promotivne aktivnosti, za sve
dobavljace, ulozeno je preko 440.000 eura, odnosno 1,28% ukupne realizacije Metalac Marketa.
Izrada kataloga dekora, kataloga proizvodnih moguénosti i kataloga ponude za trziste CEFTE
podrazumevala se i ove godine.

Kroz Metalac Posude je tokom 2022. godine realizovano 19 lojaliti 1 prime time akcija, od kojih 7 u
Srbiji, a 12 na ExYU trziStima. Ove akcije su podjednako angazovale i sluzbu za marketing
proizvoda i dizajnere. U okviru pozicionaranja 7 novih linija emajliranog posuda, izdvajamo da je
od septembra uspesno lansirana nova linija posuda za decu, a nedugo potom krenulo se u
repozicionirane cuvenih MetalCevih tufni, pre svega na trzistu srbije 1 BiH. U BiH je nastavljeno sa
jo§ tri talasa imidZ kampanje sa ciljem snazenja pozicije brenda u odnosu na nadolazecu
konkurenciju 1 neretko plagiranje MetalCevih linjja. I u 2022. u saradnji sa Metalac Digitalom
uspesno je sproveden regionalni facebook konkurs na koji je pristiglo viSe od 400 radova od oko
350 autora. Najbolji su promovisani na ovogodi$njim sajmovima u Frankfurtu i Cikagu 2023, a
nekoliko linija sa ovim dekorima ve¢ je naslo put do kupaca. U 2022. godini Metalac Posude je
ucestvovao na sajmu u Splitu, dok je sajam u Frankfurtu imao samo online predstavljanje. Inace, u



maju/junu je sprovedeno istrazivanje trziSta posuda na terenu Beograda. U sveukupne marketinske
aktivnosti Metalac Posude je ulozilo skoro 470.000, $to je 1,9% od ukupne realizacije ovog
preduzeca.

Sto se PR aktivnosti tife, fokus je bio na pozicioniranje brenda u relevantnim javnostima;
kontinuirano objavljivanje sadrzaja u medijima i korporativnim kanalima komunikacije,
organizaciji korporativnih dogadaja 1 kriznom PR. Osim uobicajenih korporativnih publikacija,
objavljeno je vise od 200 tekstova u offline i online komunikaciji. Paralelno se na sedmi¢nom nivou
radi monitoring svih objava i svakog pominjanja imena Metalac. Kulminacija popularnosti brenda u
korelaciji sa pobednicom Beovizije Konstraktom, dodatno je iskori§¢ena ne samo u digitalnoj, ve¢ 1
u sveobuhvatnoj offline PR kampanji kako bi se efekti uvecali. Posebna paznja posvecena je
aktuelizovanju i izradi sadrzaja za novi sajt Metalca a.d, a nastavlja se sa ostalim sajtovima. U
saradnji sa PKS, uprili¢ena je i zanimljivo osmisljena poseta arhitekata Metalac Bojleru i Inku, sa
HR-om osmisljen prvi sajam poslova u Metalcu itd.

Metalac Grupa je u 2022. godini ulozila 1,75 miliona eura zdruzeno za razliite promotivne i PR
aktivnosti, §to je za 16% viSe u odnosu na planom predvidena sredstva. Uces¢e troskova marketinga
u ukupnom zdruZenom prihodu je 1,18%. Ako se izuzmu interna prefakturisavanja 1 ostala
sponzorstva u ukupnom iznosu od 700 hiljada eura, uceS¢e marketing troskova u ukupnom
zdruzenom prihodu je 0,7%.

U strukturi, najvec¢i deo sredstava u iznosu od oko 1,1 miliona eura, tj. 62% ukupnih troSkova
marketinga, uloZeno je za unapredenje prodaje, a za promotivne aktivnosti je ulozeno 663 hiljade
eura, odnosno 38%.

Struktura ukupnih marketing aktivnosti u 2022. godini u EUR

1089 294 0 1 752 360

663 065

promotivne unapredenje sajmovi ukupno
aktivnosti prodaje

Ucesce proizvodnih drustava u ukupnim troSkovima marketing aktivnosti je 33%, domacih trgovina
44%, maticnog drustva — Metalac a.d. 13%, a preostali iznos se odnosi na ino trgovine. Pojedinacno
posmatrano, najvece troskove marketinga u prosloj godini je imalo Metalac Posude, koje je u
ukupnim troSkovima marketinga ucestvovalo sa 28% 1 Metalac Market sa 29%.



SEGMENT POSLOVNE AKTIVNOSTI

Analiza poslovne aktivnosti Metalac Grupe pokazuje u kojoj se meri efikasno koriste resursi drustva u
poslovnom procesu 1 koliko se efikasno upravlja pojedinim oblicima imovine. Resursi koji su posebno
znacajni za analizu u segmentu poslovne aktivnosti su potrazivanja, obaveze i zalihe. Analiza je bazirana
na danu bilansa stanja, 31.12.2022. godine uz poredenje sa vrednostima na dan 31.12.2021. godine
(ekvivaletno sa 01.01.2022. godine).

I ANALIZA POTRAZIVANJA I OBAVEZA

U okviru analize potrazivanja, prate se ukupna potrazivanja iz prodaje (koja ¢ine potrazivanja od kupaca
pravnih lica na domacem 1 inostranim trZiStima, kao 1 potraZivanja po osnovu potroSackih kredita), ali 1
dopela potrazivanja. Ukupna konsolidovana neto potrazivanja iz prodaje Metalac Grupe na kraju 2022.
godine iznose 15 miliona eura i veéa su za 1% u odnosu na potrazivanja na kraju 2021. godine. Dospela
konsolidovana neto potrazivanja na kraju godine su 4,3 miliona eura, §to je 28% od ukupnih potrazivanja.

U okviru analize obaveza, takode se prate ukupne 1 dospele obaveze iz poslovanja. Ukupne
konsolidovane obaveze iz poslovanja Metalac Grupe na dan 31.12.2022. godine iznose 12,9 miliona eura,
vece su od obaveza na kraju 2021. za 20%. Od ukupnih obaveza, dospelo je 2,3 miliona eura, odnosno
18%.

IT ANALIZA ZALIHA

Analiza zalitha na nivou proizvodnih i domacih trgovackih druStava obuhvata analizu ukupnih,
optimalnih, analizu zaliha sa usporenim obrtom i zaliha za otpis, za period dvanaest meseci 2022. godine.
Ukupne zalihe ¢ine zalihe materijala, rezervnih delova i gotovih proizvoda kod proizvodnih drustava i
zalihe robe kod domacih trgovackih drustava.

UKUPNE ZALIHE svih proizvodnih druStava na kraju posmatranog perioda u odnosu na pocetak
godine su vrednosno vece za 8%, pri ¢emu je povecanje materijala 1 rezervnih delova 4%, a gotovi
proizvodi i trgovacka roba su uvecani za 11% u odnosu na pocetak godine.

su preduslov za normalni poslovni ciklus, a kategorija ovih zaliha je formirana
koris¢enjem velikog broja faktora koji imaju uticaj na koli¢inu i vrednost trenutnih zaliha. Tako na
formiranje zaliha uti¢e biznis plan, rokovi i troskovi nabavke, transport i kompletna logistika, kretanje
cena materijala na berzi, zahtevi kupaca za kupovinom gotovih proizvoda sa lagera. U skladu sa
promenama faktora koji uti¢u na formiranje nivoa optimalnih zaliha, i novonastale geopoliticke situacije
u svetu, doslo je do poveéanja ukupne vrednosti optimalnih zaliha proizvodnih drustava u odnosu na kraj
prethodne godine za 17%, od toga je optimalni nivo zaliha materijala i rezervnih delova ve¢i za 27%, a
optimalni nivo zaliha gotovih proizvoda i trgovacke robe je veci za 10%.
ZALIHE SA USPORENIM OBRTOM su zalihe materijala, gotovih proizvoda i trgovacke robe koje
imaju usporenu ili veoma malu potroSnju. Baza zaliha se formira na pocetku godine kada se definiSe i
plan potros$nje tokom godine. Kriterijum za formiranje baze zaliha je da artikal nije imao nabavku (ulaz)
jednu godinu.
Kategorija zaliha za koju se preduzimaju znacajne aktivnosti u prac¢enju su ZALIHE ZA OTPIS. To su
zalihe koje duze stoje na lageru, ne troSe se i sa malom su verovatnoCom da ¢e biti potroSene u
proizvodnji ili prodate. U odnosu na pocetak godine proizvodna druStva imaju ukupno manje zaliha za
otpis 22%. Od toga zalihe materijala su smanjene za 22%, a zalihe gotovih proizvoda za 35%. Smanjenje
zaliha za otpis kod domacih trgovina je 63%.



INVESTICIONI SEGMENT

Ukupna vrednost investicija koje je Metalac Grupa realizovala u 2022. godini je 6,4 miliona eura, od
planiranih 7,2 miliona eura, odnosno 11% manje. U strukturi ukupnih ulaganja, iznos od 6,1 milion eura
se odnosi na ulaganja u stalnu imovinu, a iznos od 225 hiljada eura je iskoriS¢en za modernizaciju
postojeée opreme, zamenu alata i odrzavanje objekata. Preostali iznos je usmeren na ulaganje u stru¢no
usavrSavanje zaposlenih.

U strukturi ostvarenih investicija za 2022. godinu, proizvodna drustva ucestvuju sa 26% i ulozenih 1,66
miliona eura, domaca trgovina ucestvuje sa 16%, vrednosno 1 milion eura, mati¢na kompanija ima ucesce
od 67% sa uloZenih 3,7 miliona eura, ostalo su ino trgovine.

Najznacajnija investicija sa stanovista cele Metalac Grupe je realizacija projekta izgradnje krovne solarne
elektrane snage 2,9 megavata, postavljanjem 6,400 panela u krugu fabrike. Cilj ulaganja je smanjena
kupovina elektri¢ne energije 15-20%, samim tim i racionalizacija troskova i istovremeno ulazak u krug
proizvodaca obnovljivih izvora energije, smanjenje emisije CO2... Metalac a.d. je, pored ove investicije,
tokom 2022. godine izvrsio ulaganja i u III fazu rekonstrukcije grejanja i realizovao sledece investicije: iz
domena IT-a su zamenjeni racunari, obnovljene licence, kupljeni Stampaci, kase, skeneri, uveden video
nadzor u FAD-u. U prostoru nekadasnjeg MK Rudnik je nastavljeno opremanje centralnog magacina:
nabavljeni su regali, paletni viljuSkari, paletna kolica. Obnovljen je vozni park nabavkom tri putnicka i
dva teretna vozila.

Metalac Posude je u 2022. godini ukupno investirao u stalnu imovinu i investiciono odrzavanje 270
hiljada eura ili 10% od plana investicionih ulaganja. Nabavljen je kolaborativni robot-kamera u PZO,
ulozeno je u laser za seCenje lima u pogonu MOL, kupljeni su viljuskar za magacin sirovina i putnicki
auto, izvrSena rekonstrukcija nadstreSnice pri magacinu sirovina, nabavljeni racunari, tableti, obnovljene
licence.

Metalac Print ¢e planiranu investiciju za 2022. godinu realizovati u prvom kvartalu 2023. godine.

Metalac Inko je 2022. godine realizovao investicije u ukupnom iznosu od 0,3 miliona eura. Najveca
ulaganja se odnose na unapredenje pogona livenih polimera, za ¢ije potrebe su nabavljeni: manipulatori
za kade 1 tu$ kade, podizni makazasti stolovi (20 komada), pribori za robot, alati za granitne sudopere,
umivaonike i tu§ kade i kalupi za izlivanje. IzvrSena su dodatna ulaganja u autokaster. Instaliran je i novi
ventilacioni sistem u pogonu LP. Kupljen je elektro viljuskar, a nabavljeno je i putnicko vozilo.

Metalac Bojler je u prosloj godini investirao 0,3 miliona eura u nastavak procesa automatizacije
proizvodnog procesa. Kupljena je maSina za Savno zavarivanje bojlera, masSina za montazu danceta
bojlera, masSina za ulivanje poliuretana, izvr§ena su dodatna ulaganja u masinu za brizganje plastike i alat
za probijanje prirubnice, kupljena su 1 dva transportna vozila. IzvrSena je adaptacija magacinskog
prostora, ¢ime je povecan kapacitet skladista.

Metalac FAD je u 2022. godini investirao oko 0,8 miliona eura u objekte i opremu. Najveéi deo
investicije se odnosi na rekonstrukciju zgrade alatnice i odrzavanja. Za pogon montaze je kupljena
ekscentar presa. U pogon kovacnice je stiglo indukciono postrojenje za grejanje komada. Tehnicka
kontrola kvaliteta je dobila novi aparat za ispitivanje tvrdo¢e materijala.

Domaca trgovina je uglavnom planirane investicije realizovala kroz adaptaciju magacinskog prostora,
nabavku manjih dostavnih i veéih teretnih vozila i modernizaciju maloprodajnih objekata. Najznacajnije
investicije je imao Metalac Proleter. Sredstva su najveéim delom usmerena na maloprodajnu mrezu i
centralni magacin (modernizacija, prosirenje i unapredenje prodajnog prostora). Pored toga, uloZzeno je u
informati¢ku opremu, opremu za maloprodajne objekte i intelektualnu svojinu.

Ino trgovine su za 2022. godinu ukupno planirale 51 hiljadu eura za investiciona ulaganja, od ¢ega su
realizovale 46%. Investicije se odnose na nabavku vozila.



INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

U Metalac Grupi u 2022. godini posveéena je posebna paznja unapredenju zastite Zivotne sredine (ZZS).
Sprovedeno je niz mera i aktivnosti od poboljSanja na proizvodima, procesima kao i aktivnostima na
podizanju energetske efikasnosti.

U Metalac Posudu sva pakovanja su projektovana tako da optimizuju proizvod po principu minimalne
zapremine (EU 92/64) 1 u proizvodnji imaju minimalni utroSak materijala.

Prilikom uvodenja novih i zamene sirovina koje se koriste u proizvodnji posuda uzima se u obzir njihov
ekoloski aspekt, odnosno analiziraju se i porede MSDS liste sirovina.

U cilju redukcije opasnog otpada u toku 2022. godine nastavljeno je izdvajanje otpadnog grund emajla,
krem emajla uz nove kao $to su plavi za ru¢no, tamno sivi prskani, drap prskani... kao neopasan otpad iz
ukupnog opasnog otpadnog emajla. Izdvajanje ovih emajla u 2022. je iznosilo 16,3 t.

Ostvareni rezultati parametara koji uti¢u na ZZS za 2022. godinu su: smanjena potro$nja gradske vode za
27,3% u odnosu na planirano, potrosnja re¢ne vode je bila manja za 49,8%, smanjena potro$nja sumporne
kiseline za 15,6%, koli¢ina otpadnog lima je manja za 8,5%. PotroSnja ulja za recilklazu je povecana za
3,8%, potros$nja deterdZenta je veca za 18,3%, koli¢ina otpadnog emajla je 5,2% iznad plana.

Takode, u cilju redukcije otpada sa dobavljatima boja za farbanje metala 1 drveta, razredivaca, ulja
famkortil i lepka sintelan ugovoreno je da se iskoriS¢ena ambalaza vraca dobavljacu.

U Metalac Printu je potrosnja etil acetata je smanjena za 27,4%. PotroSnja krpa za pranje koriS¢enjem
novih materijala je smanjena za 51,1% u odnosu na planirano, $to za posledicu ima smanjenje otpadnih
apsorbenata.

U Metalac Bojleru je smanjena potroSnja el. energije po kilogramu proizvoda za 10,1% u odnosu na
planirano. Potrosnja gradske vode je na nivou plana, a potroS$nja deterdZenta je manja za 22,6%.

U Metalac Inku su ostvarene slede¢e vrednosti parametara koji uti¢u na ZZS za 2022. godinu: potrosnja
katalizatora je veca za 4,2% od plana, potro$nja smole GM manja je za 26%, utroSak smole kvarc je
smanjen za 13,4% u odnosu na planske vrednosti, sve zahvaljuju¢i novoj konstrukciji alata, odnosno
automatskoj liniji za livenje Cime je smanjeno rasipanje materijala. Potrosnja Cistaca-livenje kvarcnih
sudopera je manja za 63,7 % u odnosu na plan, zbog uvodenja sistema za recirkulaciju.

U Metalac FAD-u od parametara koji utiu na ZZS ostvareni rezultati za 2022. godinu su: potronja
elektri¢ne energije po kilogramu proizvoda je manja za 20,2% u odnosu na planirano. Potros$nja gradske
vode je bila manja za 58,8% u odnosu na planirano. Potro$nja zemnog gasa je manja za 24%, potroSnja
fosfata je smanjena za 90,2%, koli¢ina otpadnog lima je manja za 13,45%, koli¢ina otpadnog celika je
manja za 1,08%, koli¢ina otpadnog Spona je manja za 0,34%, a koli¢ina otpadnih cevi je manja za 17,3%
u odnosu na planirano.

Takode, u cilju redukcije otpada sa dobavlja¢ima hemije, ulja, masti i maziva dogovoreno je da se
iskoriS¢ena ambalaza vrac¢a dobavljacu.

Za zbrinjavanje opasnog otpada na nivou Metalac Grupe je potroseno 94 hiljade eura. Na nivou Grupe je
u toku 2022. izdvojeno skoro 75 hiljada eura za eko-takse.

Planom za 2022. godinu nastavlja se kontinuiran rad na uvodenju novih i kvalitetnijih reSenja u procesima
koji primenom mogu uticati na unapredenje i1 zastitu okruzenja kao i izdvajanje drugih neopasnih emajla
iz ukupnog opasnog otpadnog emajla.



AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

PLAN INVESTICIONIH ULAGANJA ZA 2023. GODINU

Ukupno planirane investicije za 2023. godinu za Metalac Grupu iznose 6 miliona eura, a predvidene su
za: nabavku nove opreme, modernizaciju postojeCe, ulaganje u proces digitalne transformacije
poslovanja, kao 1 usavrSavanje zaposlenih u razli¢itim oblastima poslovnih aktivnosti.

U okviru ulaganja u stalnu imovinu, najvece uces¢e imaju proizvodna drustva u iznosu od 2,2 miliona
eura (40%) 1 Metalac a.d. u iznosu od 2,1 milion eura (38%).

Metalac Posude, kao najveée zavisno druStvo Metalca, planira investicije u iznosu 1 milion eura u
procese: zaokruzenja tehnologije, prosirenje proizvodnih kapaciteta, zamenu dotrajale opreme i nastavak
delimi¢ne automatizacije procesa proizvodnje u pogonu MOL i PZO, kao i ulaganje u razvoj novih
proizvoda.

Metalac Print planira nabavku in line lepilice za kartonske kutije ¢ime ¢e se smanjiti lead vreme i
zastoji, a broj kupaca ¢e biti veci. Rec je oinvesticiji koja je planirana za 2022. i preneta u 2023. godinu.
Unapredenje produktivnosti i obogacivanja asortimana ¢e posti¢i zamenom BOX makera.

Metalac Inko u 2023. godini planira da svoje investicione aktivnosti usmeri u zamenu amortizovane
opreme i alata u pogonu LP, nabavku nove opreme i alata u cilju nastavka procesa automatizacije
proizvodnog procesa, poveéanje produktivnosti, proSirenja ponude, a deo sredstava ¢e biti uloZzen u
unapredenje radnih uslova.

Metalac Bojler, sredstva u iznosu od 0,5 miliona eura planira da ulozi u nabavku robota za zavarivanje
prikljucaka 1 spirala kod bojlera za grejanje 1 bafera, alate i opremu za razvoj novih proizvoda,
laboratoriju za energetsku efikasnost, automate za zavarivanje, a sve u cilju povecanja produktivnosti i
prodaje 1 smanjenja troskova 1 reklamacija.

Metalac FAD u narednoj godini planira nova ulaganja u opremu iznosu od 0,2 miliona eura. Plan
investicija ukljucuje osavremenjavanje opreme (zamenom dotrajalih alata i masina) ¢ime ¢e se postici
kontinuitet procesa proizvodnje, poboljsanje uslova za rad zaposlenih, ve¢a produktivnost i bolji kvalitet
obrade.

Domace 1 ino trgovine uglavnom planiraju investicije u kupovinu novih manjih dostavnih vozila, ulaganja
u opremu u radnjama i skladiStima ili sitnije adaptacije objekata.

Metalac a.d. za narednu godinu planira investicije u rekonstrukciju Sest trafo stanica sa ciljem
prilagodavanja potrebama solarne elektrane. U planu je ulaganje u zamenu kompletne serverske
infrastrukture za narednih pet godina. Predvidena su i sredstva za obnavljanje voznog parka — nabavka
Cetiri »Mercedes« kamiona.

Metalac Market ¢e u narednoj godini nabaviti tri nova dostavna vozila, renovirati maloprodajne objekte i
uloziti u opremu u prodavnicama.

Metalac Home Market a.d. je planom predvideo adaptaciju potkrovlja upravne zgrade, adaptaciju
skladiSnog prostora 1 ulaganje u B2B aplikaciju.

Metalac Proleter a.d. ¢e sredstva predvidena za investicije uloziti u kupovinu lokala u Cagku,
renoviranje 1 opremanje postojecih maloprodajnih objekata.

Investiciono odrzavanje je uglavnom zastupljeno kod proizvodnih drustava, a odnosi se na remont i
servisiranje radnih pozicija, kao i ugradnju novih automatskih rac¢unarskih sistema upravljanja.

Kao i1 svake godine, za investicioni segment u delu strunog usavrSavanja zaposlenih planirana su
sredstva koja ¢e biti implementirana u oblasti komercijalnih, finansijskih i proizvodnih aktivnosti, a bice
realizovana preko razli¢itih obuka i seminara.



BITNI POSLOVNI DOGADAJI NAKON DANA BILANSA

0d dana bilansa pa do dana objavljivanja ovog izvestaja, nije bilo bitnih poslovnih dogadaja koji bi uticali
na verodostojnost iskazanih finansijskih izvestaja ili na poslovanje drustva.

Gornji Milanovac, 28. april 2023. godine

Direktor sektora ra¢unovodstva,finansija i poreza Generalni direktor
Milan Dordevié, dipl. ecc. / ngvié, dipl. 1:17
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PROFIL KOMPANIJE — OSNIVANJE I DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao preduzece u
drustvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivacka Industrija ,,Metalac®, da bi se na osnovu odluke
Radnickog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu odredbi Zakona o drustvenom
kapitalu i Zakona o uslovima i postupku pretvaranja drustvene svojine u druge oblike svojine,
transformisao u deoni¢ko drustvo u meSovitoj svojini. Svojinska transformacija nastavljena je
odlukom skupstine od 02. jula 1998. godine, od kada Metalac posluje kao akcionarsko drustvo. Na
osnovu navedene odluke a prema tada vaze¢em Zakonu o svojinskoj transformaciji, preostali drustveni
kapital je u potpunosti transformisan u akcijski kapital.

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko osnovnih
programa: proizvodnja posuda, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja kartonske ambalaze,
proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih programa u lancu koji je ve¢ tada
Cinilo 49 prodavnica Metalca u gradovima Sirom Srbije i Crne Gore. U cilju razvoja navedenih
programa, krajem 2005. godine osniva se pet druStava sa ogranicenom odgovorno$¢u. Proizvodna
drustva su Metalac Posude, Metalac Inko, Metalac Print, Metalac Bojler i1 jedna trgovina Metalac
Market, kojima maticna kompanija ustupa svojih pet osnovnih delatnosti. U periodu pre 2005.godine
su osnovana dva druStva Metalac Trade d.0.0. 1 Metpor d.o.0. 1 dva zavisna akcionarska drustva u
kojima je Metalac a.d. dobio status vecinskog vlasnika, tako da se uspostavlja nova - holding
organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je sa svim navedenim zavisnim drustvima povezan u
Metalac Grupu. U 2015. godini Metalac Grupa postaje brojnija za jedno proizvodno drustvo, Metalac
FAD d.o.0. koje je kupljeno kao pravno lice u stecaju.

Metalac a.d. za svoju pretezenu delatnost ima holding poslove, takode svojim zavisnim drustvima u
ovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih poslova, racunovodstva i
finansija, informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike, razvoja 1 QMS/EMS,
preventivnog inZenjeringa 1 bezbednosti 1 zdravlja na radu.

Zavisna drustva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas proizvodi sve vrste
posuda koje imaju primenu u domacinstvu, emajlirano, teflonizirano, inox i aluminijumsko sa vise
vrsta premaza kao $to je teflon 1 keramika. Metalac Inko je pored inox sudopera razvio 1 program
sudopera 1 ploca od kompozitnih materijala. Metalac Print proizvodi transportnu ambalazu ali 1 kutije
u ofset Stampi i posebno znacajan razvoj u ovom drustvu je proizvodnja dekor nalepnica kao direktna
podrska proizvodnji posuda. Metalac Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja elektri¢nih grejac¢a vode
— bojlera, unapredio sa Sirokim asortimanom kako niskolitraznih, tako 1 bojlera od 50, 80, 100, 120,
150, 200 i 3001. Metalac FAD je nastavio proizvodnju automobilskih delova koja je bila i ranije
njegova osnovna delatnost. Metalac Market je maloprodajna mreza sa proizvodima za opremanje
domacdinsta, prvenstveno sa proizvodima Metalac Grupe ali i drugim kuénim aparatima, koja
konstantno povecava broj maloprodajnih objekata i tako omoguéava da proizvodi brze i jednostavnije
nadu primenu kod krajnjih potrosaca. Metalac Trade je veleprodaja robe koja se uvozi iz Kine kao
dopuna programima Metalac Grupe u kompletnoj ponudi kupcu za opremanje kuhinja u
domacinstvima. U 2017. godini osnovana su jo$ dva drustva, Metalac Digital d.o.o. drustvo za internet
trgovinu 1 digitalni marketing i Metalac FTO d.o.o. drustvo za fizicko-tehnicko obezbedjenje za
potrebe mati¢ne kompanije i zavisnih drustava.

Sediste Drustva je u Gornjem Milanovcu, ulica Kneza Aleksandra 212, MB je 07177984,
PIB100887751.

Prisutni smo na internetu sa prepoznatljivim sajtom www.metalac.com, a e-poSta je:
metalac@metalac.com



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Metalac a.d. ima svoje kodekse i to Kodeks korporativnog upravljanja, koji u svemu podrzava OECD
Corporate Governance Code, kao 1 Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena su na internet
stranici drustva na srpskom i engleskom jeziku. Principi korporativnog upravljanja i poslovne etike
implementirani su kroz interna akta kompanije. Nadzorni i Izvr$ni odbor, kao i organi upravljanja u
zavisnim drustvima, vode raCuna o primeni usvojenih principa kod odlucivanja o konkretnim
pitanjima iz domena svojih nadleznosti u svim oblastima poslovanja Kompanije.

Politike i1 procedure kojima se obezbeduje da se prilikom donoSenja poslovnih odluka uzimaju u
obzir interesi stakeholder-a sadrzane su i u Poslovnoj politici, koja je odmah po usvajanju od strane
Nadzornog odbora, dostupna javnosti putem internet stranice Kompanije.

Praksa korporativnog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akcionara u pogledu ostvarivanja
njihovih prava predvidenih zakonom i Statutom. Nadzorni i Izvr$ni odbor obezbeduju visok nivo
javnosti i transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu dostupne sve potrebne informacije,
dokumentacija, materijali 1 poslovni rezultati potrebni za donosenje odluka skupstine i ostvarivanje
uloge zainteresovanih strana u korporativnom upravljanju.

Pravna i1 organizaciona podrSka organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, pracenje i
razvijanje politike 1 prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj odnosa
sa investitorima 1 ostalim nosiocima interesa u druStvu, uspostavljanje efikasne interne komunikacije
izmedu organa Kompanije, obezbedena je kroz funkciju sekretara drustva.

Funkcija internog nadzora obezbedena je kroz rad posebne i1 nezavisne Sluzbe unutrasnjeg nadzora
poslovanja 1 kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vrSi nadzor nad unutrasnjim
nadzorom poslovanja.

Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog
upravljanja i uskladenost ponaSanja i delovanja u skladu sa usvojenim principima svih ucesnika
korporativnog upravljanja i preduzima potrebne aktivnosti na predupredenju nastupanja
potencijalnih neusaglaSenosti.



PODACI O UPRAVI DRUSTVA

|1. Clanovi Nadzornog 0db0ra|

Ime, prezime i prebivaliSte

Obrazovanje,

sadasSnje zaposlenje,

¢lanstvo u nadzornim odborima
drugih drustava

Broj i % akcija
koje poseduje
na dan 31.12.2022.

sadasnje zaposlenje,

Dragoljub Vukadinovi¢ Dipl. ing. tehnologije 114.344

Gornji Milanovac Predsednik Metalac Grupe 5' 6%

Prof. dr Dragan Puricin Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog /
fakulteta u Beogradu

Prof. dr Goran Piti¢ Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor i predsednik Saveta /
FEFA

Prof. dr Goran Petkovi¢ Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog /
fakulteta u Beogradu

Prof. dr Dragan Loncar Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog /
fakulteta u Beogradu

|2. Clanovi Izvrinog 0db0ra|
Ime, prezime i prebivaliSte Obrazovanje,

Broj i % akcija

¢lanstvo u nadzornim odborima koje poseduje
drugih drustava na dan 31.12.2022.
Radmila Trifunovié¢ Dipl. ekonomista
Gornji Milanovac Generalni direktor i Izvr$ni direktor za 3.000
finansijske poslove i poslovnu logistiku 0,14%
Biljana Cveti¢ Dipl. pravnik
Gornji Milanovac Izvr$ni direktor za ljudske resurse, 2.808
pravo i bezbednost na radu 0,14%
Vojin Vukadinovi¢ Dipl. ing. elektrotehnike
Gornji Milanovac Izvrsni direktor za razvoj digitalne 14.022
komunikacije, IT i marketing 0,68%
Veljko Vukadinovi¢ Dipl. ing. tehnologije
Gornji Milanovac Izvrsni direktor za segment 15.922
proizvodnje — organizaciju, planiranje i 0,78%
produktivnost
Marina Jevti¢ Dipl. ekonomista
980

Gornji Milanovac

Izvr$ni direktor za prodaju i nabavku

0,05%




PRISTUP DRUSTVENOJ ODGOVORNOSTI

U osnovi strategije Metalca a.d. je odrzivi razvoj Kompanije kroz balansirano ispunjenje
ekonomskih, socijalnih i ekoloskih ciljeva. To je eksplicitno sadrzano u svim strateskim
dokumentima — od Kodeksa poslovne etike i Kodeksa korporativnog upravljanja, do Strategije
razvoja, odluka Fondacije ,,Metalac*, dokumenata IMS, odluka organa upravljanja Kompanijom.

U 2022. godini u Kompaniji Metalac je sproveden redovan eksterni audit za proveru funkcionisanja
integrisanog sistema kvaliteta ISO 9001:2015 1 ISO 14001:2015 u IMS koji je obavljen od strane
TMS CEE d.o.0. Takode, u prvoj polovini godine, u Metalac a.d. i ZD obavljena je redovna interna
provera.

Izvestaji po svim auditima su dobili visoke ocene, tako da je Kompanija Metalac u proveravanim
oblastima pokazala visok nivo drustvene odgovornosti.

Merenje emisije Stetnih i opasnih materija vrsi se tokom cele godine u skladu sa vaze¢im zakonskim
1 drugim propisima. Sva merenja su pokazala da su proveravani parametri u dozvoljenim granicama.

U 2022. godini za troSkove merenja emisije Stetnih i opasnih materija i zbrinjavanje opasnog i
neopasnog otpada utroseno je oko 94 hiljade eura.

Kompanija Metalac godi$nje izdavaja skoro 1 milion eura za ekoloske projekte, edukacije
zaposlenih, pospeSivanje nataliteta, za rekreaciju 1 odmor radnika, razvoj sporta u Gornjem
Milanovcu, kulturu i infrastrukturu lokalne zajednice i druge vidove druStveno odgovornog
poslovanja. Poslovna etika i transparentnost, briga za ljude i poStovanje ljudskih prava, kvalitet
proizvoda i usluge, briga za Zivotnu sredinu i druStvenu zajednicu, jac¢aju korporativnu reputaciju i
odnose sa internim i eksternim korisnicima i akcionarima.

Fondacija Metalac u Sesnaest godina postojanja u akcijama »Za buduc¢nost rastemo zajedno«, sa oko
1 milion eura, nagradeno je viSe od 900 beba. Poslednjih sedam godina podsticaj natalitetu je iskazan
1 povecanjem novc¢anih nagrada na 1000 eura za prvo, 2 000 za drugo, 3.000 za trece 1 tako redom.

Zahvaljujuc¢i pomo¢i kompanije Metalac 1 2022. godine deca u predskolskim ustanovama su dobila
novogodisnje paketice.

Kompanija je ostala dosledna ulaganju i podrSci razvoju sporta. U okviru klubova Sportskog drustva
,Metalac* takmici se viSe od 600 sportista, pored njih u ovim sportskim klubovima trenira veliki broj
osnovaca 1 srednjoskolaca, Sto je visSe od polovine svih sportista u opstini Gornji Milanovac.
Kompanija je donator Fudbalskom klubu ,,Metalac*, Klubu malog fudbala ,,Kolorado*, Kuglaskom
klubu ,Metalac- Inox“, Sahovskom klubu ,Metalac-Takovo®, Muskom odbojkaskom klubu
,Metalac-Takovo“, Zenskom rukometnom klubu »,Metalac-Gornji Milanovac*, Rukometnom klubu
»Omladinac®. U 2012. godini zavrSena je izgradnja modernog evropskog stadiona sa 4.500 mesta,
za potrebe sportista 1 svih gradana Gornjeg Milanovca i Fudbalskog kluba ,,Metalac®.

Politika Kompanije u oblasti kvaliteta i zastite Zivotne sredine obezbeduje oCuvanje zivotne sredine
kroz proizvodnju zdravih proizvoda, podizanje ekonomicnosti u potro$nji materijala, energije i
drugih prirodnih resursa, smanjenje Stetnog otpada, poStovanje zakonskih zahteva i1 propisa
primenljivih na proizvode, Zivotnu sredinu i druge segmente poslovanja. Politika zaStite Zivotne
sredine obezbeduje 1 internu 1 eksternu komunikaciju sa zaposlenima i svim zainteresovanim
stranama, uvecanje kapitala, zaposlenima sigurnost i bezbednost na radu i rast standarda, a okruzenju
dobrog komsiju i koliko je moguce, pomagaca u drustvenim potrebama i aktivnostima.

Kompanija Metalac tako potvrduje zasto ve¢ godinama ima reputaciju drustveno odgovorne i,
nadasve, jedne od najzdravijih Kompanija u Srbiji.



ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim druStvima po osnovu povezanosti
kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu«.

»Metalac Grupu« ¢ini ukupno 17 privrednih drustava i to Metalac a.d. kao kontrolno drustvo i 16
zavisnih drustava, od kojih 12 posluju sa sediStem u Republici Srbiji, a preostala 4 posluju na
inostranim trzistima.

Metalac a.d. ima slede¢e uces¢e u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

- Metalac Posude d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FAD d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Market d.o.o0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.o. Novi Beograd 100%
- Metalac Digital d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FTO d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metrot d.o.o. Moskva 100%
- Metalac Market Podgorica d.o.o. Podgorica 100%
- Metalac Home Market d.o.o. Zagreb 100%
- Metalac Ukrajina d.o.o. Kijev 100%
- Metalac Home Market a.d. Novi Sad 82,36%

- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac 64,55%
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LJUDSKI RESURSI

Metalac Grupa je poslovnu 2022. godinu zavrsila sa ukupno 2.121 zaposlenih, $to je nepunih 3% manje u
odnosu na 31.12.2021. godine i 2% manje u odnosu na broj zaposlenih na dan 30.09.2022. godine. Od
ukupnog broja zaposlenih, proizvodna drustva su u radnom odnosu imala 1.013, a trgovacka drustva 829
zaposlenih.

Metalac a.d. 1 zavisna drustva u okviru Holdinga 31.12.2022. godine imala su ukupno 1.653 zaposlenih,
1% manje u odnosu na isti dan prethodne godine 1 2% manje u odnosu na broj zaposlenih na dan 30.09.2021.
godine.

Strukturu zaposlenih na nivou holdinga ¢ini 34% rezijskih radnika, 36% radnika u normi i 30% radnika ,,u
vremenu’”.

Proizvodna drustva su broj zaposlenih smanjila za 9% ili za 101 zaposlenog u odnosu na isti dan prethodne
godine (od kojih je 25 zaposlenih iz skladiSta proizvodnih drustava preslo u Sektor logistike Metalca a.d.).
Najvece smanjenje za 11%, postigli su Metalac Bojler i Metalac Posude koje ima 77 zaposlenih manje u
odnosu na 31.12.2021. (od kojih je 23 preslo u Sektor logistike).

Od ukupnog broja zaposlenih u proizvodnim drustvima, 58% su radnici u normi, 25% je rezijskih radnika

1 17% radnika ,,u vremenu”. U odnosu na isti dan prethodne godine broj radnika u reZiji i u normi je manji
za 10%, a broj radnika u vremenu je manji za 6%.

Domaca trgovacka drustva suna dan 31.12.2022. godine imala ukupno 756 zaposlenih, 4% ili 30 zaposlenih
manje u odnosu na 2021. godinu, od kojih je 27 preslo u logistiku.
Ino trgovacka drustva su imala 73 zaposlenih, jednog viSe u odnosu na 31.12.2021. godine.

U kvalifikacionoj strukturi preovladuju zaposleni sa srednjim nivoom kvalifikacije, koji ¢ine 72% ukupnog
broja zaposlenih u okviru Metalac Grupe. Zaposlenih sa visokim obrazovanjem je 228 ili 10% ukupnog
broja zaposlenih. Najzastupljeniji u strukturi VSS zanimanja su dipl. ekonomisti sa 50%, zatim dipl.
inzenjeri masinstva 19% i dipl. inzenjeri tehnologije 5%.

U polnoj strukturi zaposlenih u 2022. godini se uceS¢e zena povecalo za 1% 1 one sada ¢ine 54% zaposlenih.
Prosecna duzina radnog odnosa zaposlenih (bez ino drustava) je 14 godina. Najvisi prosek godina staza kod
poslodavca imaju zaposleni Metalac FAD-a (21 godina), a najmanji prosek zaposleni Metalac Proletera i
Metalac Inka (8 godina).

U 2022. godini u obuke je uloZeno 9,8 miliona dinara, 47% viSe nego u prethodnoj godini. Najvec¢i udeo
od 84% u troSkovima obuke ima Metalac a.d. ¢iji su troSkovi obuka dvostruko ve¢i nego prethodne godine.
U okviru holdinga realizovano je 84 eksternih 1 internih obuka, 17% viSe nego 2021. godine, za ukupno
2.590 polaznika, 23% viSe nego 2021. Ostvareno je ukupno 1.490 dana obuke, a prosecno trajanje obuke
po zaposlenom je 7 ¢asova, §to je na nivou prethodne godine.

U 2022. godini anketa istrazivanja zadovoljstva zaposlenih sprovedena je u Metalac Printu 1 u Metalac
Posudu (ponovljena anketa), u okviru koje je mereno zadovoljstvo zaposlenih po 19 aspekata posla, gde je
prosecna ocena zadovoljstva u oba drustva 3,9. U Metalac Bojleru i Metalc FAD-u anketa je sprovedena u
2021. godini, gde je prosecna ocena zadovoljstva nesto niza (3,3 1 3,4).

Bruto zarade domacih drustava u ukupnom prihodu ucestvuju sa 12%, a kod ino drustava sa 8% Sto je na
nivou prethodne godine. Najvece ucesce zarada u prihodu kod proizvodnih druStava imaju Metalac Posude
1 Metalac FAD 20%, a najmanje kod trgovackih drustava Metalac Trade 6% i Metalac Marke



1. BROJ ZAPOSLENIH

METALAC GRUPA

DRUSTVO

o (1)
XH/)}X XIIf)XII 3216;(211 REZIJA NORMA VREME ;gg{ REZIJA NORMA VREME 32163(111 REZIJA NORMA VREME
2022. 2022-21. ) . :
Metalac a.d. 102 142 248 203 - 45 242 220 - 22 175 163 - 12
Metalac Posude 96 89 650 141 368 141 676 147 382 147 727 165 408 154
Metalac Print 96 93 70 24 40 6 73 26 45 2 75 25 47 3
Metalac Inko 98 96 99 23 66 10 101 25 66 10 103 24 70 9
Metalac Bojler 97 89 89 27 56 6 92 28 57 7 100 29 64 7
Metalac FAD 103 96 105 43 58 4 102 43 55 4 109 43 62 4
Metalac Market 98 107 337 49 - 288 343 58 - 285 316 47 - 269
Metalac Trade 100 57 16 16 - - 16 16 - - 28 28 - -
Metalac Digital 100 100 6 6 - - 6 6 - - 6 6 - -
Metalac FTO 100 107 31 31 - - 31 31 - - 29 29 - -
Metpor 100 100 2 2 - - 2 2 - - 2 2 - -
98 99 1653 565 588 500 1684 602 605 477 1670 561 651 458
Metalac Home Market 71 11 5 5 - - 7 7 - - 46 46 - -
Metalac Proleter 98 101 390 112 - 278 397 112 - 285 388 106 - 282
Metrot 100 100 17 17 - - 17 17 - - 17 17 - -
M. H. Market Zg 100 80 4 4 - - 4 2 - 2 5 5 - -
Metalac Market Pg 102 104 49 9 - 40 48 48 - 47 10 - 37
Metalac Ukrajina 100 100 3 1 - 2 3 3 - - 3 3 - -
m 98 97 2121 713 588 820 2160 791 605 764 2176 748 651 777
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SEGMENT FINANSIJSKOG POSLOVANJA

ANALIZA KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izvestaji za 2022. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom 1 profesionalnom regulativom.
Okvir za sastavljanje finansijskih izveStaja je Zakon o raCunovodstvu koji je donet u oktobru 2019. (SI.
Glasnik 73/19) godine i poceo sa primenom od 01.01.2021. godine, Pravilnik o racunovodstvu i
racunovodstvenim politikama koji je donet i stupio na snagu 25. februara 2022. godine, kao i medunarodni
racunovodstveni standardi, odnosno medunarodni standardi finasijskog izveStavanja. Prilikom sastavljanja
finansijskih izveStaja posebno se adekvatnim 1 veoma opreznim metodama procenjivala svaka pozicija
imovine ili obaveza.

BILANS USPEHA: Metalac Grupa je poslovnu 2022. godinu zavrSila sa ukupnim konsolidovanim
prihodom u iznosu od 122 miliona eura §to je 13% viSe u odnosu na proslu godinu i 10% vise u odnosu
na planiranih 111 miliona eura. Ostvaren poslovni prihod u 2022. godini ima rast od 12% u odnosu na
2021. godinu i 8% u odnosu na plan. Uces¢e prihoda od prodaje proizvoda u poslovnom prihodu je
nepromenjeno za posmatrani period i iznosi 42%, a ucesc¢e prihoda od prodaje robe je imalo blagi rast, sa
52% u 2021. na 54% u 2022. godini (prosecna ostvarena RUC iznosi 17% za obe godine). Prodaja na
domacem trziStu je imala znacajniji rast od 16% u odnosu na 2021. godinu, dok je ino prodaja rasla
sporije, 5%. Poveéanje vrednosti zaliha ucinaka u 2022. godini je, najve¢im delom, posledica Sirenja
maloprodajne mreze Metalac Marketa, ali 1 povecanja vrednosti poluproizvoda kod proizvodnih drustava
zbog rasta cena sirovina. Ostali poslovni prihodi u 2022. godini su znac¢ajno manji jer je manja i drzavna
pomoc¢ koja je u 2021. iznosila 850 hiljada eura (u 2022. je bila 85 hiljada eura). Poslovni rashodi u 2022.
su za 1 procentni poen rasli brze od poslovnih prihoda, veéi su od proslogodi$nje vrednosti za 13%, a u
odnosu na planirane poslovne rashode za 9%. U strukturi, najveci uticaj na rast poslovnih rashoda je imala
NV prodate robe kao posledica visSestrukog povecanja cena robe u nabavci. Uvecéani tro§ak materijala i
energije je direktna posledica rasta cena sirovina i energenata i pored toga $to je proizvodnja u 2022.
preradila 1,000 tona manje materijala, pre svega lima. Tro$ak zarada je u 2022. ve¢i za 3,2 miliona eura
zbog linearnog povecanja u toku godine (dva puta po 5%), zbog uskladivanja zarada sa novom
minimalnom cenom rada i zbog selektivnog povecanja zarada na klju¢nim radnim mestima. Ostvarena
konsolidovana poslovna dobit (EBIT) je manja u odnosu na proslu godinu za 7%, a 6% ispod plana.
Konsolidovana bruto dobit (EBT) je veca za 4% u odnosu na isti period prosle godine, dok je u odnosu
na plan veca za 2%.

BILANS STANJA: Poslovanje u 2022. godini u okviru Metalac Grupe uslovilo je i promene strukture
imovine i izvora finansiranja u odnosu na 2021. godinu. Konsolidovana imovina Grupe je ve¢a u odnosu
na kraj prethodne godine za 12%. Ravnomeran rast su imale i stalna i obrtna imovina. Na povecanje
vrednosti stalne imovine su uticala znacajna ulaganja u objekte i opremu (Pojedinacno, najveca investicija
je nabavka i ugradnja krovne solarne elektrane — na poziciji oprema u pripremi, koja je do sada kostala oko
2,2 miliona eura sa ocekivanjem da ¢e uticati na smanjenje troSka elektri¢ne energije na nivou Grupe oko
15%. Pun efekat se moze ocekivati od 2023. godine.) U okviru obrtne imovine, najveci uticaj na rast su
imale zalihe, koje su vrednosno vece za 4,5 miliona eura, pre svega kao posledica povecanja cena u
nabavci. U strukturi, najvece je ucesée robe 46%, materijala 22% 1 gotovih proizvoda 20%. U strukturi
izvora finansiranja, smanjeno je, ali je i dalje znacajno, ucesée sopstvenih izvora finansiranja sa 64% u
2021. na 60% u 2022. godini. Najveci uticaj na rast obaveza ima finansijsko zaduZenje kod banaka tokom
2022. godine (+5,7 miliona eura, za finansiranje investicionih aktivnosti). I pored dodatnog zaduZenja,
neto finansijski dug u 2022. godini iznosi 3 miliona eura (ako u gotovinu uklju¢imo 1 oro¢eni depozit).

TOKOVI GOTOVINE: Grupa je zavrsila 2022. godinu sa gotovinom koja iznosi 6,8 miliona eura, §to je
za 1,4 miliona eura viSe u odnosu godinu pre. U delu poslovnih aktivnosti, Grupa je ostvarila neto priliv
gotovine u iznosu od 6 miliona eura kao rezultat znacajno bolje naplate potrazivanja od kupaca i pored
vec¢ih odliva za isplate zarada i placanja dobavljacima. U delu investicionih aktivnosti, ostvaren je neto
odliv gotovine u iznosu od 7,7 miliona eura za ugradnju solarne elektrane, nabavku opreme, modernizaciju
1 adaptaciju gradevinskih objekata, zamenu voznog parka. U segmentu aktivnosti finansiranja, Grupa je



ostvarila neto priliv od 3 miliona eura, kroz dodatno zaduzenje kod banaka, uz istovremenu isplatu dve
dividende akcionarima (za 2021. 1 2022.).

FINANSIJSKI POKAZATELJI: kompleksna ocena finansijskog statusa i zaradivacke sposobnosti
Kompanije, sagledava se analizom niza finansijskih pokazatelja i to: likvidnosti, poslovne aktivnosti,
profitabilnosti, zaduZenosti 1 investiranja.

Pokazatelji likvidnosti Kompanije pokazuju sposobnost kompanije da bezuslovno i na vreme placa
dospele obaveze, uz odrzavanje potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i ocuvanje dobrog kreditnog
boniteta, a uslovljena je brzinom pretvaranja imobilisanih sredstava u novac.

Koeficijenti poslovne aktivnosti Kompanije pokazuju efikasnost u upravljanju imovinom u delu
potrazivanja, zaliha materijala, robe 1 proizvoda. Takva cirkulacija obrtne imovine utice na krace
angaZovanje gotovine u poslovnom ciklusu kao glavne determinante likvidnosti.

Kako je stopa profitabilnosti sopstvenog kapitala visa od stope profitabilnosti imovine, to se Kompaniji
vise isplati da se koristi tudim, umesto sopstvenim kapitalom.

Pokazatatelji finansijske strukture pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tudi) i nacin na koji
Kompanija finansira svoju imovinu, ali to je i pokazatelj u kojoj meri Kompanija je sposobna da vraca
pozajmljena sredstva. Stepen zaduzenosti je pod kontrolom i redovno se prati, a pozajmljena sredstva se
koriste na pravi nacin i rezultiraju dobrom stopom povrata na imovinu.

Pokazatelji trZiSme vrednosti (investiranja) Kompanije daju nam uveravanje da Kompanija ima
potencijal za dalje investiranje i ulaganje u akcije.



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na domaéem trzi§tu
Prihod od prodaje na inostranom trzi§tu
Prihod od prodaje proizvoda

Prihod od prodaje robe -domace
Prihodi od prodaje robe - ino

Prihodi od aktiviranja uc¢inaka
Povecanje vrednosti zaliha

Ostali poslovni prihodi

Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Troskovi materijala i energije

TroSkovi zarada, naknada zarada 1 ostali licni rashodi
Troskovi amortizacije

Ostala dugoro¢na rezervisanja

Ostali poslovnirashodi

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine

EBIT

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

EBT

POREZ NA DOBITAK
Poreskirashod perioda

Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO REZULTAT

U hiljadama dinara
31.12.2022. 31.12.2021. %

13 938 260 12 432 044 112,12
2 841404 2 475240 114,79
2996 154 2854319 104,97
5837558 5329559 109,53
7 224 343 6 198 581 116,55

350 201 334376 104,73
52451 27 041 193,97
249 110 145 714 170,96
222 528 391513 56,84
2 069 5260 39,33

13225776 11 666 983 113,36
6281710 5423 814 115,82
2734582 2468 624 110,77
2 867 966 2494 527 114,97

439 177 416 304 105,49
105 442 98 416 107,14
779 782 738272 105,62
17117 27 026 63,34
712 484 765 061 93,13
291 668 172 546 169,04
211 580 75297 280,99
145 450 91 501 158,96
206 529 250 485 82,45
731 493 703 326 104,00
(115 210) (107 958) 106,72
(114 288) (116 313) 98,26
(922) 8355
616 283 595 368 103,51




METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na domadem trzistu
Prihod od prodaje na ino trziStu
Prihod od prodaje proizvoda

Prihod od prodaje robe - domace
Prihodi od prodaje robe - ino

Prihodi od aktiviranja u¢inaka
Povecanje vrednosti zaliha

Ostali poslovni prihodi

Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Troskovi materijala i energije

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi
Tro§kovi amortizacije

Ostala dugorocna rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine

EBIT

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

EBT

POREZ NA DOBITAK
Poreskirashod perioda

Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO REZULTAT

* prosecan kurs EUR-a za 2022. i 2021. 117,6 din/eur

UEUR¥

31.12.2022. 31.12.2021. %
118522 619 105 714 660 112,12
24 161 599 21 047 959 114,79
25 477 500 24271 420 104,97
49 639 099 45319379 109,53
61431 488 52709 022 116,55
2977 900 2843333 104,73
446 012 229 940 193,97
2118282 1239 065 170,96
1 892 245 3329 192 56,84
17 594 44728 39,33
112 464 082 99209 039 113,36
53 415901 46 120 867 115,82
23253 248 20991 701 110,77
24 387 466 21211964 114,97
3734 498 3 540 000 105,49
896 616 836 871 107,14
6 630 799 6277 823 105,62
145 553 229 813 63,34
6 058 537 6 505 621 93,13
2 480 170 1467228 169,04
1799 150 640 281 280,99
1236 820 778 070 158,96
1756 199 2129974 82,45
6220179 5980 663 104,00
(979 677) (918 010) 106,72
(971 837) (989 056) 98,26

(7 840) 71 046

5240 502 5062 653 103,51
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METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste i gradevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine
Nekretnine i oprema uzete na lizing
Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudim nekretninama
Uces¢a u kapitalu ostalih pravnih lica
Otkupljene sopstvene akcije

Ostala dugoro¢na potrazivanja

Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja iz prodaje

Potrazivanja za vise placen porez na dobitak

Kratkorocni finansijski plasmani

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Porezna dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja

OdloZene poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA
PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Emisiona premija
Rezerve

Translacione rezerve
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Kapital koji pripada vec¢inskim vlasnicima

Manjinski interes

Dugorocna rezervisanja i obaveze
Dugoro¢na rezervisanja

Dugoroc¢ni krediti

Obaveze po osnovu lizinga

Ostale dugorocne obaveze
Kratkoroéne obaveze

Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Obaveze po osnovu PDV iostalih javnih prihoda i PVR
Obaveze po osnovu poreza na dobitak

UKUPNA PASIVA

Vanbilansna aktiva i pasiva

Uhiljadama dinara

31.12.2022. 31.12.2021. %
3987 835 3541125 112,61
51 600 43 995 117,28
1679 626 1622324 103,53
1238643 1104919 112,10
268 150 273786 97,94
238204 269 877 88,26
345719 57529 600,95
4990 9934 50,23
6248 12 884 48,49
145 646 139030 104,76
9009 6 847 131,58
6 582 217 5883127 111,88
3649 662 3116917 117,09
1125976 1 190 048 94,62
30592 27273 112,17
868 073 798 961 108,65
800 078 636 799 125,64
107 835 113130 95,32
14 725 13 189 111,65
10 584 777 9437 441 112,16
6315364 6 005 286 105,16
2448 000 2448 000 100,00
33899 33899 100,00
(35295) (34 634) 101,91
179 257 179 257 100,00
470 15 986 2,94
2124 8761 24,24
(77 152) (73 836) 104,49
3494 427 3185155 109,71
6045 730 5762 587 104,91
269 634 242 699 111,10
1317 672 809 739 162,73
424 552 379 360 111,91
727475 217 154 335,00
165 026 203 285 81,18
619 9940 6,23
2951 741 2 622 416 112,56
667 298 514 158 129,78
1515169 1265204 119,76
521484 669 593 71,88
216 035 138178 156,34
31755 35283 90,00
10 584 777 9437 441 112,16
295 698 300 029 98,56



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste i gradevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine
Nekretnine i oprema uzete na lizing
Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudim nekretninama
Ucesc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica
Otkupljene sopstvene akcije

Ostala dugorocna potrazivanja

Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja iz prodaje

Potrazivanja za vise placen porez na dobitak

Kratkorocni finansijski plasmani

Gotovinski ekvivalentii gotovina

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgrani¢enja

OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA
PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Emisiona premija
Rezerve

Translacione rezerve
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima

Manjinski interes

Dugorocna rezervisanja i obaveze
Dugoroc¢na rezervisanja

Dugoro¢ni krediti

Obaveze po osnovu lizinga

Ostale dugorocne obaveze
Kratkorocne obaveze

Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Obaveze po osnovu PDV iostalih javnih prihoda i PVR
Obaveze po osnovu poreza na dobitak
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna aktiva i pasiva

* Kurs EUR-a na: 31.12.2022. 117,30 rsd/eur i 31.12.2021. 117,60 rsd/eur

UEUR*

31.12.2022. 31.12.2021. %
33996 888 30 111 606 112,90
439 898 374111 117,58
14319 062 13795 274 103,80
10559 616 9395 566 112,39
2286019 2328110 98,19
2030725 2294 874 88,49
2947306 489 188 602,49
42 540 84471 50,36
53265 109 562 48,62
1241 654 1182228 105,03
76 803 58222 131,91
56 114 373 50 026 588 112,17
31113913 26 504 393 117,39
9599 113 10 119 454 94,86
260 801 231911 112,46
7400 452 6793 884 108,93
6820 784 5414954 125,96
919309 961 992 95,56
125 541 112 153 111,94
90 236 803 80 250 348 112,44
53 839 420 51 065 356 105,43
20 869 565 20 816 326 100,26
288 994 288 257 100,26
(300 895) (294 509) 102,17
1528193 1524292 100,26
4007 135932 2,95
18 107 74 496 2431
(657 732) (627 854) 104,76
29790 512 27 084 649 109,99
51 540 750 49001 589 105,18
2298 670 2063 767 111,38
11 233 350 6 885 535 163,14
3619369 3225851 112,20
6201 833 1 846 547 335,86
1406 871 1728616 81,39
5277 84521 6,24
25 164 032 22299 460 112,85
5688 815 4372094 130,12
12917 042 10758 538 120,06
4445729 5693816 78,08
1841 731 1174987 156,74
270716 300 026 90,23
90 236 803 80 250 348 112,44
2520870 2551267 98,81
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METALAC A.D.

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi izredovnog poslovanja

Isplate dobavljac¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi
Plac¢ene kamate

Porez na dobitak

Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnos ti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja (kupovina) akcija i udela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Primljena dividenda

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija

Dugoroéni i kratkoro¢ni krediti neto priliv/(odliv)
Ostale dugoroc¢ne i kratkorocne obaveze

Odlivi za dividende i uc¢esca u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv (odliv) gotovine

Gotovina na pocetku obracunskog perioda
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu

preracuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obracunskog perioda

Uhiljadama dinara

31.12.2022. 31.12.2021. %
15394 643 13 778 825 111,73
86 601 84 659 102,29
615777 481 754 127,82
(11932 038) (10755 323) 110,94
(2891 118) (2539488) 113,85
(31 208) (20457) 152,55
(125 565) (156 001) 80,49
(407 252) (491 092) 82,93
709 840 382 877 185,40
- (1263) 0,00
4051 564 718,26
5426 (1179) 0,00
1438 1409 102,06
182 1919 9,48
(900 370) (409 842) 219,69
(889 273) (408 392) 217,75
(14 804) (2142) 691,13
653 370 (447 815) 0,00
430 3683 11,68
(291 218) (160 485) 181,46
347778 (606 759) 0,00
168 345 (632 274) 0,00
636 799 1258927 50,58
(5066) 10 146 0,00
800 078 636 799 125,64




METALAC A.D.

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi izredovnog poslovanja

Isplate dobavljacima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi
Placene kamate

Porezna dobitak

Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnos ti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja (kupovina) akcija iudela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)

Primljene kamate

Primljena dividenda

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija

Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti neto priliv/(odliv)
Ostale dugoro¢ne i kratkoro¢ne obaveze

Odlivi za dividende iuces¢a u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv (odliv) gotovine

Gotovina na pocetku obracunskog perioda
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu

preracuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obra¢unskog perioda

UEUR*

31.12.2022. 31.12.2021. %
131 241 628 117 166 879 112,01
738 286 719 889 102,56
5249 591 4096 548 128,15
(101 722 404) (91 456 828) 111,22
(24 647 212) (21 594 286) 114,14
(266 053) (173 954) 152,94
(1070 460) (1326 539) 80,70
(3471 884) (4175 952) 83,14
6051 492 3255757 185,87
- (10 740) 0,00
34 535 4796 720,10
46257 (10 026) 0,00
12259 11981 102,32
1552 16318 9,51
(7675 789) (3485 051) 220,25
(7 581 185) (3 472 721) 218,31
(126 206) (18 214) 692,90
5570077 (3 807 951) 0,00
3666 31318 11,71
(2482 677) (1364 668) 181,93
2 964 859 (5159 515) 0,00
1435166 (5 376 480) 0,00
5428 806 10 705 162 50,71
(43 188) 86273 0,00
6 820 784 5414 954 125,69

Kurs EUR-a na: 31.12.2022. 117,30 rsd/eur i 31.12.2021. 117,60 rsd/eur



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

U hiljadama dinara
Iznos
Opis
31.12.2022.

1. |Kapital 63153064
2. |Gubitak 0
3. |Sopstveniizvori (1-2) 6315 364
4. |Odlozene poreske obaveze (sredstva) (14 725)
5. |Sopstveni kapital (3+4) 6300 639
6. |Dugoroéne obaveze 1317672
7. |Ukupni dugoro¢ni izvori (5+6) 7618311
8. |Stalna imovina 3987835
9. |Sopstveni NOF (5-8) 2312 804
10. |NOF (7-8) 3630476
11. |Kratkoro¢ne obaveze 2951741
12. |Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 6582217
13. | Zalihe 3 649 662
pokri¢e zaliha sopst. NOF (9:13)*100 63,37%
pokrice zaliha NOF (10:13)*100 99,47%
pokri¢e zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim sredstvima (12:13)*100 180,35%

14. |Obrtna sredstva 6582217
pokri¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 35,14%
pokri¢e ObS (10:14)*100 55,16%
pokri¢e ObS sa sopst. kapitalom ipozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima (12:14)* 100 100,00%




METALAC A.D.

KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

u EUR
Iznos
Opis
31.12.2022.

1. |Kapital 53 839420
2. |Gubitak 0
3. |Sopstveniizvori (1-2) 53 839420
4. |Odlozene poreske obaveze (sredstva) (125 533)
5. |Sopstveni kapital (3+4) 53713 887
6. |Dugoro¢ne obaveze 11233 350
7. |Ukupni dugoro¢ni izvori (5+6) 64 947 238
8. |Stalna imovina 33996 888
9. |Sopstveni NOF (5-8) 19 716 999
10. |NOF (7-8) 30950 349
11. |Kratkorocne obaveze 25164 032
12. |Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 56 114 382
13. |Zalihe 31113913
pokri¢e zaliha sopst. NOF (9:13)*100 63,37%
pokri¢e zaliha NOF (10:13)*100 99,47%
pokri¢e zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim sredstvima (12:13)*100 180,35%

14. |Obrtna sredstva 56 114382
pokri¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 35,14%
pokri¢e ObS (10:14)*100 55,16%
pokri¢e ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima (12:14)* 100 100,00%

* Kurs EUR-a na: 31.12.2022. 117,30 rsd/eur



METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

RSD

| 31.12.2022. 31.12.2021.
Pokazatelji lik vidnos ti
Koeficijent tekuce (opste) likvidnosti 2,23 2,33
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,99 1,14
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,27 0,24
Neto obrtna sredstva (fond) u 000 din 3630475 3260711
Slobodan novéani tok (u 000 din) 168 345 (632274)
Uces¢e NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 5,35 3,08
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 1,21 0,64
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,07 0,04
Pokazatelji poslovne aktivnosti
Koeficijent obrta zaliha materijala 3,02 3,47
Dani vezivanja zaliha materijala 117 105
Koeficijent obrta zaliha proizvoda 4,28 5,76
Dani vezivanja zaliha proizvoda 85 63
Koeficijent obrta zaliha robe 3,98 3,88
Dani vezivanja zaliha robe 92 94
Koeficijent obrta potrazivanja 12,02 10,69
Prose¢no vreme naplate potrazivanja 30 34
Koeficijent obrta obaveza 741 7,34
Prose¢no vreme plac¢anja obaveza 49 50
Prose¢no vreme trajanja gotovinskog ciklusa 183 152
Potrebna gotovina (000 din.) 6 357 969 4 644 208
Potrebna gotovina po danu (u 000 din) 34 743 30 554
Pokazatelji profatibilnos ti
Stopa EBIT (%) 5,11 6,15
Stopa EBITDA (%) 8,26 9,50
Stopa marze EBT (%) 5,09 5,54
Stopa marze neto profita (%) 4,29 4,69
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,16 6,35
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 10,00 10,19
Rentabilnost angazovanog kapitala (ROCE) (%) 8,53 8,81
Altman Z" Score 1] 8,6/ 9,04
Kreditni rejting AAA AAA
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenos ti)
Koeficijent samofinansiranja 0,62 0,64
Koeficijent zaduzenosti 0,38 0,36
Koeficijent finansijske sposobnosti 1,03 1,04
Kreditna sposobnost 1,98 1,92
Faktor zaduZzenosti (godine) 1,01 1,02
Pokri¢e tro§kova kamate 19,15 43,26
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,61 0,57
Pokazatelji trZiSne vrednosti (investiranja)
Dobit po akciji (EPS) u din. 302,10 291,85
Dividenda po akciji (bruto) u din. 85 65
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 5,55 6,41
P/B ratio 0,52 0,64
EBITDA u 000 din. 1 151 661 1181 365
Povrat kapitala 0,11 0,13
Trzi$na kapitalizacija u 000 din. 3423120 3 814 800
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)
Faktor poslovnog leveridza (FPL) 6,01 5,12
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 1,00 1,09
Faktor kombinovanog leveridza 5,86 5,57
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) u 000 din 11519224 10 161 565
Marza sigurnosti 17,36 18,26

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih troSkova (27:73)




METALAC A.D.
KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

EUR

31.12.2022. 31.12.2021.
Pokazatelji lik vidnos ti
Koeficijent tekuce (opste) likvidnosti 2,23 2,33
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,99 1,14
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,27 0,24
Neto obrtna sredstva (fond) u EUR 30950 341 27727 134
Neto novcani tok (u EUR) 1435 166 (5376 480)
Uces¢e NNT izposlov.akt u poslovnom prihodu (%) 5,35 3,08
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 1,21 0,64
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,07 0,04
Pokazatelji poslovne aktivnosti
Koeficijent obrta zaliha materijala 3,02 3,47
Dani vezivanja zaliha materijala 117 105
Koeficijent obrta zaliha proizvoda 4,28 5,76
Dani vezivanja zaliha proizvoda 85 63
Koeficijent obrta zaliha robe 3,98 3,88
Dani vezivanja zaliha robe 92 94
Koeficijent obrta potrazivanja 12,02 10,69
Prose¢no vreme naplate potrazivanja 30 34
Koeficijent obrta obaveza 741 7,34
Prose¢no vreme placanja obaveza 49 50
Prose¢no vreme trajanja gotovinskog ciklusa 183 152
Potrebna gotovina (u EUR) 54202 634 39 491 565
Potrebna gotovina po danu (u EUR) 296 189 259 813
Pokazatelji profatibilnos ti
Stopa EBIT (%) 5,11 6,15
Stopa EBITDA (%) 8,26 9,50
Stopa marze EBT (%) 5,09 5,54
Stopa marze neto profita (%) 4,29 4,69
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,16 6,35
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 10,00 10,19
Rentabilnost angazovanog kapitala (ROCE) (%) 8,53 8,81
Altman Z" Score 8,6/ 9,04
Kreditni rejting AAA AAA
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenosti)
Koeficijent samofinansiranja 0,62 0,64
Koeficijent zaduzenosti 0,38 0,36
Koeficijent finansijske sposobnosti 1,03 1,04
Kreditna sposobnost 1,98 1,92
Faktor zaduzenosti (godine) 1,01 1,02
Pokri¢e troSkova kamate 19,15 43,26
QOdnos duga i sopstvenog kapitala 0,61 0,57
Pokazatelji trZiSne vrednosti (investiranja)
Dobit po akciji (EPS) u EUR 2,57 2,48
Dividenda po akciji (bruto) u EUR 0,72 0,55
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 5,55 6,41
P/B ratio 0,52 0,64
EBITDA u EUR 9793 036 10 045 621
Povrat kapitala 0,11 0,13
Trzi$na kapitalizacija u EUR 29 182 609 32438 776
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)
Faktor poslovnog leveridza (FPL) 6,01 5,12
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 1,00 1,09
Faktor kombinovanog leveridza 5,86 5,57
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) u EUR 97952 585 86407 866
Marza sigurnosti 17,36 18,26

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih tro§kova (27:73)



TRZISNI SEGMENT

Ukupno ostvarena realizacija sedam domacih drustava (pet proizvodnih drustava, Metalac Market i Metalac
Trade) u 2022. godini iznosi 83,7 miliona eura, 12% je iznad ostvarenja za 2021. godinu i 29% veca u odnosu
na baznu 2018. godinu. Od ukupno ostvarene realizacije, proizvodna drustva su realizovala iznos od 46
miliona eura, odnosno 55%.

IZVOZ u 2022. godini iznosi 24,1 milion eura, na nivou je ostvarenja od prethodne godine, 7% je manji u
odnosu na plan 1 2% je manji u odnosu na baznu 2018. godinu. UceS¢e izvoza se smanjilo za 9 procentnih
poena (p.p.) u odnosu na baznu godinu. Ukupan izvoz u 2022. godini je realizovan u 35 drzava, od kojih je
najveca vrednost ostvarena na trziStima: Bosne 1 Hercegovine 5,4 miliona eura, Rusije 3 miliona eura, Crne
Gore 2,2 miliona eura, Nemacke 1,9 miliona eura, SAD 1,7 miliona eura, Hrvatske 1,4 miliona eura,
Slovenije, Makedonije i Finske po 1 milion eura. Vrednost izvoza na ostalim trzi§tima je ispod 1 milion eura.
Ako posmatramo samo proizvodna drustva, izvoz u 2022. godini je za 7% ve¢i u odnosu na 2021, a za 10%
iznad ostvarenja u baznoj, 2018. godini. Uces¢e izvoza kod proizvodnih drustava se smanjilo sa 57% u
baznoj, na 50% u 2022. godini.

REALIZACIJA NA DOMACEM TRZISTU u 2022. godini je 59,6 miliona eura, 17% je ve¢a u odnosu
na proslogodisnju vrednost, 10% viSe u odnosu na plan, a 48% je iznad bazne vrednosti iz 2018. godine.
Domaca prodaja kod posmatranih trgovackih drustava je porasla sa 22,3 miliona eurau 2018, na 36,8 miliona
eura u 2022. godini. Najveci uticaj na ubrzani rast realizacije je imao Metalac Market. Rast domace prodaje
kod proizvodnih drustava u posmatranom periodu je umereniji: sa 18 miliona eura u 2018. na 22,8 miliona
eura u 2022. godini. U strukturi domace prodaje, najzastupljeniji regioni su Zapadna i Centralna Srbija sa
7,7% 1 Beograd sa 7,2% ucescéa. Preko zavisnih drustava je realizovano 19,5% ukupne domace prodaje. Nije
bilo vecih promena u strukturi u odnosu na proslu godinu.

Realizacija na domacem 1 ino trZistu u periodu 2018-2022. godine u 000 EUR

24636 23181 20331 23880 24108

2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

izvoz ™ domace trziste




MARKETING SEGMENT

Godina za nama je potvrdila prognozu da ¢e biti joS teza od inaCe veoma teske prethodne 2021.
Obelezili su je: rat u Ukrajini, energetska kriza, finansijska i ekonomska kriza, inflacija i pad Zivotnog
standarda, problemi u logisti¢kim lancima, dalja nestabilnost cena repro materijala, fluktuacija radne
snage, nedostatak odgovaraju¢ih kadrova i1 izuzetno skupo angazovanje specijalista za odredene
oblasti posebno u digitalnom sektoru.... Paralelno sa tim zavisna drustva i Kompanija u celini nastojali
su da definiSu glavne probleme i utvrde strateske pravce i1 aktivnosti do 2025. godine. Istovremeno je
zapoceo proces analize u pravcu integrisanja marketinskih funkcija u jedan snazniji sektor marketinga
koji bi ukljucio i standarde prodaje 1 digitalni marketing iz okvira Metalac Digitala. Taj proces je joS
u toku sa ciljem sinergetskog doprinosa ukupnim efektima, izrade krovne marketing i brend strategije.
Metalac je u okviru sektora marketinga u 2023. po prvi put ustanovio i popunio radno mesto PR
menadZera.

Tokom prethodne godine je sprovedeno preko 200 marketing i PR aktivnosti, koje se mogu svrstati
u nekoliko kategorija:

* podrska akcijama unapredenja prodaje,

* imidz kampanje u funkciji pozicioniranja brendova,

= opremanje proizvoda i izrada kataloga

"  sajmovi

* PR ikorporativna komunikacija i organizacija dogadaja.
U fokusu su trzista na kojima proizvode i usluge dominantno plasiramo pod imenom Metalac. To su,
pre svega Srbija i ExXYU trzista, koja proizvodnim drustvima duzi niz godina donose 65-70% ukupne
prodaje. Istovremeno na ovim trziStima posluju Cetiri trgovinska lanca sa 92 maloprodajna objekta
pod imenom Metalac (u Srbiji 80, u CG 11 i u Hrvatskoj 1). Ista trziSta pokrivena su i sa 3 internet
prodavnice.

Najve¢i broj marketing aktivnosti sektora marketing i1 dalje se odnosi na Metalac Posude i
maloprodajni lanac Metalac, a pored toga aktivnosti su usmerene i na Metalac Bojler, Inko, Metalac
Market Podgorica... Samo kroz lanac Metalac Market koji u Srbiji ima 80 prodavnica, realizovano je
skoro 120 akcija unapredenja prodaje, od kojih je 80 proprac¢eno sveobuhvatnim media planovima, a
skoro 40 samo online. Pripremljeno je i distribuirano 12 prodajnih kataloga u preko 3 miliona tiraza,
koji su istovremeno radeni 1 u digitalnom formatu. (Sa manjim tiraZom ili samo za online plasman
uradeno je 1 10 kataloga za Metalac Market u Crnoj Gori). Promovisane su novootvorene i preseljene
prodavnice, a posle vise godina ponovo su realizovane takozvane prezentacije pred prodavnicama
Metalac u 7 gradova. Sveukupno, u promotivne aktivnosti, za sve dobavljale, ulozeno je preko
440.000 eura, odnosno 1,28% ukupne realizacije Metalac Marketa. Izrada kataloga dekora, kataloga
proizvodnih moguénosti 1 kataloga ponude za trziSte CEFTE podrazumevala se 1 ove godine.

Kroz Metalac Posude je tokom 2022. godine realizovano 19 lojaliti i prime time akcija, od kojih 7 u
Srbiji, a 12 na ExYU trzistima. Ove akcije su podjednako angazovale i sluzbu za marketing proizvoda
1 dizajnere. U okviru pozicionaranja 7 novih linija emajliranog posuda, izdvajamo da je od septembra
uspesno lansirana nova linija posuda za decu, a nedugo potom krenulo se u repozicionirane ¢uvenih
MetalCevih tufni, pre svega na trzistu srbije i1 BiH. U BiH je nastavljeno sa jo$ tri talasa imidz
kampanje sa ciljem snazenja pozicije brenda u odnosu na nadolazecu konkurenciju i neretko
plagiranje MetalCevih linija. I u 2022. u saradnji sa Metalac Digitalom uspe$no je sproveden
regionalni facebook konkurs na koji je pristiglo vise od 400 radova od oko 350 autora. Najbolji su
promovisani na ovogodi$njim sajmovima u Frankfurtu i Cikagu 2023, a nekoliko linija sa ovim
dekorima ve¢ je naslo put do kupaca. U 2022. godini Metalac Posude je u¢estvovao na sajmu u Splitu,
dok je sajam u Frankfurtu imao samo online predstavljanje. Inace, u maju/junu je sprovedeno



istrazivanje trZiSta posuda na terenu Beograda. U sveukupne marketinSke aktivnosti Metalac Posude
je ulozilo skoro 470.000, sto je 1,9% od ukupne realizacije ovog preduzeca.

Sto se PR aktivnosti ti¢e, fokus je bio na pozicioniranje brenda u relevantnim javnostima;
kontinuirano objavljivanje sadrzaja u medijima i korporativnim kanalima komunikacije, organizaciji
korporativnih dogadaja i kriznom PR. Osim uobicajenih korporativnih publikacija, objavljeno je vise
od 200 tekstova u offline i online komunikaciji. Paralelno se na sedmi¢nom nivou radi monitoring
svih objava i svakog pominjanja imena Metalac. Kulminacija popularnosti brenda u korelaciji sa
pobednicom Beovizije Konstraktom, dodatno je iskoriS§¢ena ne samo u digitalnoj, ve¢ i u
sveobuhvatnoj offline PR kampanji kako bi se efekti uvecali. Posebna paznja posvecena je
aktuelizovanju i izradi sadrzaja za novi sajt Metalca a.d, a nastavlja se sa ostalim sajtovima. U saradnji
sa PKS, uprili¢ena je i zanimljivo osmiSljena poseta arhitekata Metalac Bojleru 1 Inku, sa HR-om
osmisljen prvi sajam poslova u Metalcu itd.

Metalac Grupa je u 2022. godini ulozila 1,75 miliona eura zdruzeno za razli¢ite promotivne i PR
aktivnosti, §to je za 16% vise u odnosu na planom predvidena sredstva. Uces¢e troskova marketinga
u ukupnom zdruzenom prihodu je 1,18%. Ako se izuzmu interna prefakturisavanja i ostala
sponzorstva u ukupnom iznosu od 700 hiljada eura, uceS¢e marketing troskova u ukupnom
zdruzenom prihodu je 0,7%.

U strukturi, najveéi deo sredstava u iznosu od oko 1,1 miliona eura, tj. 62% ukupnih troskova

marketinga, uloZeno je za unapredenje prodaje, a za promotivne aktivnosti je uloZeno 663 hiljade
eura, odnosno 38%.

Struktura ukupnih marketing aktivnosti u 2022, godini u EUR

1 089 204 U 1 752 360

663 065

promotivne unapredenje sajmovi ukupno
aktivnosti prodaje

Ucesc¢e proizvodnih drusStava u ukupnim troSkovima marketing aktivnosti je 33%, domacih trgovina
44%, maticnog drustva — Metalac a.d. 13%, a preostali iznos se odnosi na ino trgovine. Pojedina¢no
posmatrano, najvece troSkove marketinga u prosloj godini je imalo Metalac Posude, koje je u
ukupnim tro§kovima marketinga ucestvovalo sa 28% 1 Metalac Market sa 29%.



SEGMENT POSLOVNE AKTIVNOSTI

Analiza poslovne aktivnosti Metalac Grupe pokazuje u kojoj se meri efikasno koriste resursi drustva u
poslovnom procesu i koliko se efikasno upravlja pojedinim oblicima imovine. Resursi koji su posebno
znacajni za analizu u segmentu poslovne aktivnosti su potrazivanja, obaveze i zalihe. Analiza je bazirana
na danu bilansa stanja, 31.12.2022. godine uz poredenje sa vrednostima na dan 31.12.2021. godine
(ekvivaletno sa 01.01.2022. godine).

I ANALIZA POTRAZIVANJA 1 OBAVEZA

U okviru analize potrazivanja, prate se ukupna potrazivanja iz prodaje (koja ¢ine potrazivanja od kupaca
pravnih lica na domacem 1 inostranim trziStima, kao i potrazivanja po osnovu potroSackih kredita), ali i
dopela potrazivanja. Ukupna konsolidovana neto potrazivanja iz prodaje Metalac Grupe na kraju 2022.
godine iznose 15 miliona eura i veéa su za 1% u odnosu na potrazivanja na kraju 2021. godine. Dospela
konsolidovana neto potrazivanja na kraju godine su 4,3 miliona eura, $to je 28% od ukupnih potrazivanja.

U okviru analize obaveza, takode se prate ukupne i dospele obaveze iz poslovanja. Ukupne konsolidovane
obaveze iz poslovanja Metalac Grupe na dan 31.12.2022. godine iznose 12,9 miliona eura, vece su od
obaveza na kraju 2021. za 20%. Od ukupnih obaveza, dospelo je 2,3 miliona eura, odnosno 18%.

II ANALIZA ZALIHA

Analiza zaliha na nivou proizvodnih i domacih trgovackih drustava obuhvata analizu ukupnih, optimalnih,
analizu zaliha sa usporenim obrtom i zaliha za otpis, za period dvanaest meseci 2022. godine.

Ukupne zalihe ¢ine zalihe materijala, rezervnih delova i gotovih proizvoda kod proizvodnih drustava i
zalihe robe kod domacih trgovackih drustava.

UKUPNE ZALIHE svih proizvodnih drusStava na kraju posmatranog perioda u odnosu na pocetak godine
su vrednosno vece za 8%, pri Cemu je povecanje materijala i rezervnih delova 4%, a gotovi proizvodi 1
trgovacka roba su uvecani za 11% u odnosu na pocetak godine.

su preduslov za normalni poslovni ciklus, a kategorija ovih zaliha je formirana
koris¢enjem velikog broja faktora koji imaju uticaj na koli¢inu 1 vrednost trenutnih zaliha. Tako na
formiranje zaliha utice biznis plan, rokovi i troSkovi nabavke, transport i kompletna logistika, kretanje cena
materijala na berzi, zahtevi kupaca za kupovinom gotovih proizvoda sa lagera. U skladu sa promenama
faktora koji uti¢u na formiranje nivoa optimalnih zaliha, i novonastale geopoliticke situacije u svetu, doslo
je do povecanja ukupne vrednosti optimalnih zaliha proizvodnih druStava u odnosu na kraj prethodne
godine za 17%, od toga je optimalni nivo zaliha materijala i rezervnih delova vec¢i za 27%, a optimalni nivo
zaliha gotovih proizvoda 1 trgovacke robe je veci za 10%.

ZALIHE SA USPORENIM OBRTOM su zalihe materijala, gotovih proizvoda i trgovacke robe koje
imaju usporenu ili veoma malu potro$nju. Baza zaliha se formira na pocetku godine kada se definiSe i plan
potrosnje tokom godine. Kriterijum za formiranje baze zaliha je da artikal nije imao nabavku (ulaz) jednu
godinu.

Kategorija zaliha za koju se preduzimaju znacajne aktivnosti u pracenju su ZALIHE ZA OTPIS. To su
zalihe koje duZe stoje na lageru, ne troSe se 1 sa malom su verovatno¢om da ¢e biti potroSene u proizvodnji
ili prodate. U odnosu na pocetak godine proizvodna drustva imaju ukupno manje zaliha za otpis 22%. Od
toga zalihe materijala su smanjene za 22%, a zalihe gotovih proizvoda za 35%. Smanjenje zaliha za otpis
kod domacih trgovina je 63%.



INVESTICIONI SEGMENT

Ukupna vrednost investicija koje je Metalac Grupa realizovala u 2022. godini je 6,4 miliona eura, od
planiranih 7,2 miliona eura, odnosno 11% manje. U strukturi ukupnih ulaganja, iznos od 6,1 milion eura se
odnosi na ulaganja u stalnu imovinu, a iznos od 225 hiljada eura je iskori§¢en za modernizaciju postojece
opreme, zamenu alata i odrzavanje objekata. Preostali iznos je usmeren na ulaganje u stru¢no usavrsavanje
zaposlenih.

U strukturi ostvarenih investicija za 2022. godinu, proizvodna drustva ucestvuju sa 26% 1 ulozenih 1,66
miliona eura, domaca trgovina ucestvuje sa 16%, vrednosno 1 milion eura, mati¢na kompanija ima ucesce
od 67% sa ulozenih 3,7 miliona eura, ostalo su ino trgovine.

Najznacajnija investicija sa stanovista cele Metalac Grupe je realizacija projekta izgradnje krovne solarne
elektrane snage 2,9 megavata, postavljanjem 6,400 panela u krugu fabrike. Cilj ulaganja je smanjena
kupovina elektri¢ne energije 15-20%, samim tim i racionalizacija troskova i istovremeno ulazak u krug
proizvodaca obnovljivih izvora energije, smanjenje emisije CO2... Metalac a.d. je, pored ove investicije,
tokom 2022. godine izvrSio ulaganja i u III fazu rekonstrukcije grejanja i realizovao sledece investicije: iz
domena IT-a su zamenjeni racunari, obnovljene licence, kupljeni Stampaci, kase, skeneri, uveden video
nadzor u FAD-u. U prostoru nekadasnjeg MK Rudnik je nastavljeno opremanje centralnog magacina:
nabavljeni su regali, paletni viljuskari, paletna kolica. Obnovljen je vozni park nabavkom tri putnicka i dva
teretna vozila.

Metalac Posude je u 2022. godini ukupno investirao u stalnu imovinu i investiciono odrzavanje 270 hiljada
eura ili 10% od plana investicionih ulaganja. Nabavljen je kolaborativni robot-kamera u PZO, uloZeno je u
laser za secCenje lima u pogonu MOL, kupljeni su viljuskar za magacin sirovina i putnicki auto, izvrSena
rekonstrukcija nadstreSnice pri magacinu sirovina, nabavljeni racunari, tableti, obnovljene licence.

Metalac Print ¢e planiranu investiciju za 2022. godinu realizovati u prvom kvartalu 2023. godine.

Metalac Inko je 2022. godine realizovao investicije u ukupnom iznosu od 0,3 miliona eura. Najveca
ulaganja se odnose na unapredenje pogona livenih polimera, za ¢ije potrebe su nabavljeni: manipulatori za
kade i1 tus kade, podizni makazasti stolovi (20 komada), pribori za robot, alati za granitne sudopere,
umivaonike 1 tu$ kade 1 kalupi za izlivanje. IzvrSena su dodatna ulaganja u autokaster. Instaliran je i novi
ventilacioni sistem u pogonu LP. Kupljen je elektro viljuskar, a nabavljeno je i putnic¢ko vozilo.

Metalac Bojler je u prosloj godini investirao 0,3 miliona eura u nastavak procesa automatizacije
proizvodnog procesa. Kupljena je masSina za Savno zavarivanje bojlera, maSina za montazu danceta bojlera,
masina za ulivanje poliuretana, izvrSena su dodatna ulaganja u masinu za brizganje plastike i alat za
probijanje prirubnice, kupljena su i dva transportna vozila. IzvrSena je adaptacija magacinskog prostora,
¢ime je povecan kapacitet skladiSta.

Metalac FAD je u 2022. godini investirao oko 0,8 miliona eura u objekte 1 opremu. Najveci deo investicije
se odnosi na rekonstrukciju zgrade alatnice 1 odrZzavanja. Za pogon montaze je kupljena ekscentar presa. U
pogon kovacnice je stiglo indukciono postrojenje za grejanje komada. Tehnicka kontrola kvaliteta je dobila
novi aparat za ispitivanje tvrdoce materijala.

Domaca trgovina je uglavnom planirane investicije realizovala kroz adaptaciju magacinskog prostora,
nabavku manjih dostavnih i veéih teretnih vozila i modernizaciju maloprodajnih objekata. Najznacajnije
investicije je imao Metalac Proleter. Sredstva su najve¢im delom usmerena na maloprodajnu mrezu i
centralni magacin (modernizacija, proSirenje i unapredenje prodajnog prostora). Pored toga, ulozeno je u
informati¢ku opremu, opremu za maloprodajne objekte i intelektualnu svojinu.

Ino trgovine su za 2022. godinu ukupno planirale 51 hiljadu eura za investiciona ulaganja, od ¢ega su
realizovale 46%. Investicije se odnose na nabavku vozila.



INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

U Metalac Grupi u 2022. godini posveéena je posebna paznja unapredenju zastite Zivotne sredine (ZZS).
Sprovedeno je niz mera i aktivnosti od poboljSanja na proizvodima, procesima kao i aktivnostima na
podizanju energetske efikasnosti.

U Metalac Posudu sva pakovanja su projektovana tako da optimizuju proizvod po principu minimalne
zapremine (EU 92/64) i u proizvodnji imaju minimalni utroSak materijala.

Prilikom uvodenja novih i zamene sirovina koje se koriste u proizvodnji posuda uzima se u obzir njihov
ekoloski aspekt, odnosno analiziraju se i porede MSDS liste sirovina.

U cilju redukcije opasnog otpada u toku 2022. godine nastavljeno je izdvajanje otpadnog grund emajla,
krem emajla uz nove kao $to su plavi za ru¢no, tamno sivi prskani, drap prskani... kao neopasan otpad iz
ukupnog opasnog otpadnog emajla. [zdvajanje ovih emajla u 2022. je iznosilo 16,3 t.

Ostvareni rezultati parametara koji uti¢u na ZZS za 2022. godinu su: smanjena potronja gradske vode za
27,3% u odnosu na planirano, potro$nja re¢ne vode je bila manja za 49,8%, smanjena potroSnja sumporne
kiseline za 15,6%, koli¢ina otpadnog lima je manja za 8,5%. Potro$nja ulja za recilklazu je povecana za
3,8%, potroSnja deterdzenta je veca za 18,3%, koli¢ina otpadnog emajla je 5,2% iznad plana.

Takode, u cilju redukcije otpada sa dobavljatima boja za farbanje metala i1 drveta, razredivaca, ulja
famkortil 1 lepka sintelan ugovoreno je da se iskoriS¢ena ambalaza vraca dobavljacu.

U Metalac Printu je potroSnja etil acetata je smanjena za 27,4%. PotroSnja krpa za pranje koriS¢enjem
novih materijala je smanjena za 51,1% u odnosu na planirano, §to za posledicu ima smanjenje otpadnih
apsorbenata.

U Metalac Bojleru je smanjena potrosnja el. energije po kilogramu proizvoda za 10,1% u odnosu na
planirano. Potros$nja gradske vode je na nivou plana, a potroSnja deterdZenta je manja za 22,6%.

U Metalac Inku su ostvarene slede¢e vrednosti parametara koji uticu na ZZS za 2022. godinu: potro$nja
katalizatora je veca za 4,2% od plana, potroSnja smole GM manja je za 26%, utroSak smole kvarc je smanjen
za 13,4% u odnosu na planske vrednosti, sve zahvaljuju¢i novoj konstrukciji alata, odnosno automatskoj
liniji za livenje ¢ime je smanjeno rasipanje materijala. PotroSnja Cistaca-livenje kvarcnih sudopera je manja
za 63,7 % u odnosu na plan, zbog uvodenja sistema za recirkulaciju.

U Metalac FAD-u od parametara koji utiéu na ZZS ostvareni rezultati za 2022. godinu su: potro$nja
elektri¢ne energije po kilogramu proizvoda je manja za 20,2% u odnosu na planirano. PotroSnja gradske
vode je bila manja za 58,8% u odnosu na planirano. PotroSnja zemnog gasa je manja za 24%, potroSnja
fosfata je smanjena za 90,2%, koli¢ina otpadnog lima je manja za 13,45%, koli¢ina otpadnog celika je
manja za 1,08%, koli¢ina otpadnog Spona je manja za 0,34%, a koli¢ina otpadnih cevi je manja za 17,3%
u odnosu na planirano.

Takode, u cilju redukcije otpada sa dobavlja¢ima hemije, ulja, masti i maziva dogovoreno je da se
iskoriS¢ena ambalaza vrac¢a dobavljacu.

Za zbrinjavanje opasnog otpada na nivou Metalac Grupe je potroSeno 94 hiljade eura. Na nivou Grupe je u
toku 2022. izdvojeno skoro 75 hiljada eura za eko-takse.

Planom za 2022. godinu nastavlja se kontinuiran rad na uvodenju novih i kvalitetnijih reSenja u procesima
koji primenom mogu uticati na unapredenje i zastitu okruzenja kao i izdvajanje drugih neopasnih emajla iz
ukupnog opasnog otpadnog emajla.



AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

PLAN INVESTICIONIH ULAGANJA ZA 2023. GODINU

Ukupno planirane investicije za 2023. godinu za Metalac Grupu iznose 6 miliona eura, a predvidene su za:
nabavku nove opreme, modernizaciju postojece, ulaganje u proces digitalne transformacije poslovanja, kao
i usavrSavanje zaposlenih u razli¢itim oblastima poslovnih aktivnosti.

U okviru ulaganja u stalnu imovinu, najvece u¢es¢e imaju proizvodna drustva u iznosu od 2,2 miliona eura
(40%) 1 Metalac a.d. u iznosu od 2,1 milion eura (38%).

Metalac Posude, kao najvece zavisno drustvo Metalca, planira investicije u iznosu 1 milion eura u procese:
zaokruzenja tehnologije, proSirenje proizvodnih kapaciteta, zamenu dotrajale opreme i nastavak delimi¢ne
automatizacije procesa proizvodnje u pogonu MOL i PZO, kao i ulaganje u razvoj novih proizvoda.

Metalac Print planira nabavku in line lepilice za kartonske kutije ¢ime ¢e se smanjiti lead vreme i zastoji,
a broj kupaca ¢e biti ve¢i. ReC je oinvesticiji koja je planirana za 2022. i preneta u 2023. godinu.
Unapredenje produktivnosti i obogacivanja asortimana ¢e posti¢i zamenom BOX makera.

Metalac Inko u 2023. godini planira da svoje investicione aktivnosti usmeri u zamenu amortizovane
opreme i alata u pogonu LP, nabavku nove opreme i alata u cilju nastavka procesa automatizacije
proizvodnog procesa, povecanje produktivnosti, prosirenja ponude, a deo sredstava ¢e biti ulozen u
unapredenje radnih uslova.

Metalac Bojler, sredstva u iznosu od 0,5 miliona eura planira da ulozi u nabavku robota za zavarivanje
prikljucaka i spirala kod bojlera za grejanje i1 bafera, alate i opremu za razvoj novih proizvoda, laboratoriju
za energetsku efikasnost, automate za zavarivanje, a sve u cilju povecanja produktivnosti i prodaje i
smanjenja troSkova i reklamacija.

Metalac FAD u narednoj godini planira nova ulaganja u opremu iznosu od 0,2 miliona eura. Plan investicija
ukljucuje osavremenjavanje opreme (zamenom dotrajalih alata i masSina) ¢ime ¢e se posti¢i kontinuitet
procesa proizvodnje, poboljSanje uslova za rad zaposlenih, ve¢a produktivnost i bolji kvalitet obrade.

Domace 1 ino trgovine uglavnom planiraju investicije u kupovinu novih manjih dostavnih vozila, ulaganja
u opremu u radnjama i skladistima ili sitnije adaptacije objekata.

Metalac a.d. za narednu godinu planira investicije u rekonstrukciju Sest trafo stanica sa ciljem
prilagodavanja potrebama solarne elektrane. U planu je ulaganje u zamenu kompletne serverske
infrastrukture za narednih pet godina. Predvidena su i sredstva za obnavljanje voznog parka — nabavka Cetiri
»Mercedes« kamiona.

Metalac Market ¢e u narednoj godini nabaviti tri nova dostavna vozila, renovirati maloprodajne objekte 1
uloziti u opremu u prodavnicama.

Metalac Home Market a.d. je planom predvideo adaptaciju potkrovlja upravne zgrade, adaptaciju
skladiSnog prostora i ulaganje u B2B aplikaciju.

Metalac Proleter a.d. ée sredstva predvidena za investicije uloziti u kupovinu lokala u Cagku, renoviranje
1 opremanje postoje¢ih maloprodajnih objekata.

Investiciono odrzavanje je uglavnom zastupljeno kod proizvodnih drustava, a odnosi se na remont i
servisiranje radnih pozicija, kao i ugradnju novih automatskih racunarskih sistema upravljanja.

Kao 1 svake godine, za investicioni segment u delu stru¢nog usavr$avanja zaposlenih planirana su sredstva
koja ¢e biti implementirana u oblasti komercijalnih, finansijskih i proizvodnih aktivnosti, a bi¢e realizovana
preko razlicitih obuka i seminara.



BITNI POSLOVNI DOGADAJI NAKON DANA BILANSA

0d dana bilansa pa do dana objavljivanja ovog izvestaja, nije bilo bitnih poslovnih dogadaja koji bi uticali
na verodostojnost iskazanih finansijskih izvestaja ili na poslovanje drustva.

Gornji Milanovac, 28. april 2023. godine

Direktor sektora ra¢unovodstva,finansija i poreza Generalni direktor
Milan Dordevié, dipl. ecc. _Fadmila Trifungvié, dipl. n:u.7
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4. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

Prema nafem najboljem saznanju, konsolidovani godisnji finansijski izvestaj dru$tva Metalac a.d. iz
Gornjeg Milanovea za 2022, godinu sastavljen je uz primenu odgovarajuéih medunarodnih standarda
finansijskog izveStavanja i daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju
i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva,
ukljuéujuéi i drudtva koja su ukljulena u konsolidovane izvestaje.

Lice odgovorno za sastavljanje godiSnjeg izvcitaja Loor _’.r konski zastupnik

Direktor sgktora r_ﬂE]l]liﬂUui.fb . finansija i poreza J/ Ini direktor /
Milan Dordevidedipl. oed, |/ \\ Radmila gﬂk‘ﬁ i¢, dipl. oec.
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5. ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRU§TVA O USVAJANJU GODISNJIH
KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Na osnovu ¢lana 329. stav 1. tatka 8. Zakona o privrednim drugtvima i &lana 51. stav 1. tadka 8. Statuta
Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, Skupstina Metalca a.d. Je naredovnoj sednici odrZanoj dana 19. maja
2023. godine, donela sledeéu

ODLUKU

Usvajaju se konsolidovani finansijski izvestaji Metalca a.d. u 2022. godini, sa Izvestajem i mi§ljenjem
nezavisnog revizora o izvrenoj reviziji navedenih izvestaja,

Izvestaji iz prethodnog stava sastavni su deo ove odluke.
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U Gornjem Milanovcu, dana 31. maja 2023, godine.”
Lice odgovorno za sastavljanje godisnjeg izveitaja o r:-::-“f-.' - Zakonski zastupnik
Direktor sektora rafuppwidstva, finansija i poreza f}”f r _Ge:nemlr direktor
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