metalac
N y/ANI))

GODISNJI IZVESTAJ
ZA 2019. GODINU

Gornji Milanovac, 30.06.2020. godine




- Na osnovi clana 50. i 51. Zakona o tmstu nkap1ta1a (“Sl. glasnik RS br. 31/2011) i ¢lana 3. 1 9.

" Pravilnika o sadr¥ini, formi i nadinu ob]avlpvanja godisnjih, polugodidnjih i kvartalnih izvestaja

javnih drustava (“Sl. glasnik RS” br.- 13/2012), ‘_y[etalac a. d iz Gom]eg Milanovca, MB 07177984,
objavljuje

GODISNJI IZVESTAJ ZA 2019. GODINU

SADRZAJ:

1. FINANSIJSKI IZVESTAIT METALCA AD. ZA 2019 GODINU, koji obuhvata: Bilans
stanja, Bilans uspeha Izvestaj o tokovima gotovme, Izvestaj o ostalom rezultatu, Izvestaj o
promenama na - kapltalu Napomene uz finansijske izveStaje (napomene su istovetne
napomenama u okviru izvestaja nezavisnog revizora).

' 2. IZVESTAJ O REVIZIJ] (Izvedtaj i misljenje revizora)
- 3. GODISNII IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA |
4. TZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIANIJE IZVESTAJA

5. ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU FINANSUSKIH
IZVESTAJA .

6. ODLUKA O RASPODELI DOBITI
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METANAL A.A., FTOPHsW MUNAHOBAL|

HAMOMEHE ¥3 ®UHAHCWJCKE U3BEIUTAJE
31. peuembap 2019. rogute

1.

OCHUBAHKE U AENATHOCT

Meranau a.g., loptsy Munanoeal (y pareem TekcTy “Apynmee’) je npecbuTHO ocHoBaH 1959. roguHe
Kao npeayaehe y ApyLmeeHoj ceojuHW, Ha aaH ‘8‘.f_geueM6pa 1990. roguHe aoHeTa je ognyka PagHu-Kor
caseta gpywrseHor npeaysehia Meranay aa cé noseha kanvran vanasamseM W NPoAajom gecHuua
3anocneHUma ¥ fa ce W3BPLIM TpaHcdopmMauuja npedyseha y 4€OHUYAPCKO APYLUTEO Y MELUOBUTO]
cBojuHu. Ha aan 27. jyna 1998. roanHe n3splleHa je TpancthopMauma, y CKRagy ca HoBUM 3aKoHOM O
CBOJUHCKO] TpaHcdopmauuii. Tokom 2003. roguHe Aowno je Ao Aarke BRacHuuke TpaHcthopMalivje y
kojof e ApyluTBeHH kanuTan [IpywTsa y NoTiyHOCTW NPUBATU30BAN, AOK je ¥ nocnoeHoj 2004. roauHu
Opywreoe naspluuno apyry emucuiy obudHuxX akuvja.

¥ Toxy 2006. roguHe oTnodena cy ca pafioM ApylwTea koja je Metanay a.g. Mopru MunaHosal ocHosao
ToKoM AeuemBpa 2005. roauHe v koja cy 100% y werosom snacHuursy: Meranay, Mocyhje §.0.0., Fopten
MunaHosay, Metanay Whko p.0.0., Mopeyu Munanoeay, Metanay Mapket a.0.0., lMNoptu MunaHosal,
Metanay Bojnep a.o.0., Moptby Munavosay u Meranay MpuHT A.0.0., Mlopwsy Munadoeal, Mertanaly
Tpeja a.0.0., N'opwk Munanosay. Metanay a.g., Fopwsu Munadoeay of 2006. ronyHe HacTasrba da
nocnyje kao AelieHTPanVM3oBaHa KoMNaHWja, Koja ¥ CBOM AeNOKpYTY pafa 3aApXasa XoNguHr aKTUBHOCTH-
ynpaer-awe U duHaHcupake, a nopes Tora 3aapkasa ofGaBrbarbe YCnyra TpaHchnopTa, pectopana,
sauruTe, GeslenHocT U oppwasaka habpwukor kpyra. Mopen Tora, Hajehn g0 HEKPETHWHAE,
nocTpojersa ¥ onpeMe koju ce Hanase y snacH@iuTey [pyurmBa ce usHajMrbyjy HOBOODraHM30BaHUM
Apywreuma. Ocrane, 0AHOCHO OCHOBHE ASNAaTHOCTU U3 Aocatallhber JENOKPYra NocroBaka, NpexseTe
CY Ha HOBOOPraHW30BaHa ApywWTea.

TpaHcthep nocnoBHUX aKTUBHOCTM Ha HOBDOPraHU30BaHA ApPYLUTBA, NPaTW W TpaHchep Hajeeher 6poja
3anocneHvx pagHuKa Kojs ¢y, NoveTkoM jaHyapa 2006. roauHe, pacnopefjeHy ¥ HOBOOCHOBaHA ApyLITEa
Y KQjMa CY 3aCHOBANWU PaAHKA OAHOC.

Y 2019. roguHu JpylWITRO j& Kao MaTWIHO NPaBHO NuUe nocnosHe rpynauuje umano 100% yuewhe y
KanuTany CBUX 3aBUCHUX NPAEHUX NuLia,ocuM 64,55% sa MeTanau Mponetep u 82,36% Meranay Home
Market an Hoeu Cag:

- Metanay Home Market a.4., Hosu Cag,

- Metanay Mocyhe A.0.0., Noptu MunaHosay,

- MeTanay MapkeT 4.0.0., l'opten MunaHoeauy

- Metanay Trade g.0.0., Topwy MunaHoeay

- MeTtanay, NMpuHT g.0.0., Nopwyu Miunadosal

- MeTanay WHko g.o.0., Fopweu Munanosay

- Metanay bBojnep a.0.0., Mopku MunaHosal

- Metanay Nponetep a.a., Mopwu MunaHosay

- Metnop a.0.0., beorpag

- Metalac Home market a.0.0., Penybnuka Xpeatcka
- Metanay Mapket a.0.9., NMogropuug, LipHa MNopa
- Metpot 0.0.0. Mockea,Pycuja

- Metanau-Ykpajura, Kvjes, YkpajiuHa

- Metanay ®ag f.0.0., Nopku Munadosal|

- Meranay dururan A.0.0.,loptsk MiunaHosaty,

- Meranay ©TO g.o.0.,lopin MunaHosay

Cenuure [pywrea je v Mopreem Munawosuy, ynuua Keeaa AnexcaHgpa 6poj 212. MatuqHu 6poj
Hpyurrea je 07177984, Mopeckn uasHTUdukaumoru 6poj Opywrea {MAB) je 100887751, Ha aaH 31.
Aeuembpa 2019, roguHe OpywTeo je wmano 185 sanocneHux pagHuka (2018: 180 pagHika).

PuHaHcHjcku MasewTaju fpywrea 3a roguHy koja ce aaspumna Ha fad 31.12.2019. roguHe yceojeHu
OANYKOM PYKOBOBCTES AaHa 28.02.2020. roauHe.
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2.

21,

22

2.5.

OCHOBE 3A CACTAB/LAIE W NPE3EHTALWJY ®PUHAHCUJICKUX U3BEILUTAJA
1 PAYYHOBOACTBEHU METOL

OcHoBe 3a cacTaBreathe M NpeseHTauujy thuHaHCUjckux 3BewTaja
Hpywrreo Boan eBuASHUM|E U CacTaBmba hrHaHCKjcke n3BeLLITae ¥ cknady ca 3aKOHOM O PaqyHOBOLCTBY
Penybnuke CpBuje u ocTanom NpYMEI-MBOM 33KOHCKOM perynartusom y PenyBnuum CpBuju.

Y cknagy ca 3akoHOM O PaduyHOBOACTBY, BENUKa NpaBHa NWUA, NMpasHa NWUa koja umajy oGaBesy
CacTaBbatsa KOHCOMUAOBAHKX (PUHAHCUjCKMX M3BelTaja (MaTudHA NPaBHa fuua), jaBHa ApyUTEa,
OAHOCHO ApYLITEa Koja ce Mpunpemajy [a NocTaHy jaBHa y cknafy ca 3aKoHOM O TRKULTY kanuTana
Penybnuke Cpbuje, HesaBMcHo of BenW4MHe, 3a NPWU3HABAHE, BPEAHOBAMES, npessHTauujy u
ofenoparuearse NosvlMja y duHaHcujckum W3BelLUTajuMa npumetsyly Mefiynapoade cTaHpapne
(bUHaHCUjckor M3BeUTaBarLa, HWU je MPeBOA Ha CPRCKW jeauk o6jaBuno MUHUCTApPCTBO HAafNeXHO 3a
nocroee dyHaHcWja.

MPC, MC®U n tymauera ofjaBbern fo jyHa 2012. roguHe og crpaHe OpBopa 3a mefyHapogHe
payyHoBOACTEBEHE CTaHaapae u KomuTeTa 3a TyMauera paJyHOBOACTBEHWX CTAHBAPAA CY 3BAHUMHO
npesefeHn pewerem MuHuctapcTsa duHancuja Penybnuke CpBuje o ytephueawy npesopa
MefyHapoanux cTaHAapaa duHaHoujckor usseilmasarsa (6poj peluerwa 401-00-896/2014-16) w
objasrbenu y CrywGeHom rmackuky PenyGnuke Cpbuje 6poj 35 aaHa 27. mapTa 2014. rogue.

WamerbeHy urm usnatn MCOU u Tymauetea cTanaapaa ofjaBrbeHn HakoH jyHa 2012. rogure Hucy BUnu
MPUMEbeHU NPUMMKOM CECTaBbaka MPUNOKEHUX GUHAHCUICKIX U3BELLTS]E.

Mopep Tora, NpunoxeH GUHAHCU]CKK U3BELLITAJM Cy CACTABILEHW Y CKNady ca aaxTesuMa [MpasunHvka
O KOHTHOM OKBUDY W C2ADKMHM padqyHa Yy KOHTHOM OKBAPY 3a npuBpefHa APYLTEa, 3aipyre u
npeaysetHuke (CnyxGenu rnacHuxk Penybnuke Cpbuje Hpoj 95/2014) u Mpaeuntuka o cagpkuHl W
opmu obpasaua duUHaHoUjCKMX W3BElITaja 33 NPUBPESHA APYIUTEA, 3aApyre U NPedy3eTHUKE
{Cnyx0enu rnacHuk PenyGruke Cpbuje Bpo] 95/2014 u 144/2014).

HapefeHy NpaBunHuUM KoM Perynuwy npeseHTauufy huHaHCMjcKMX M3BeLTaja WUMEjy NpBEHGTBO
npumeHe y OAHOCY Ha 3axTeBe koje Y Tom norneay Asdunnity MCOU koju cy ofjasrsern og cTpaHe
MuHucTapcTea dMHaHckja,

36or rope HaBefeHUX 0ACTYNaHa 08I hUHAHCH|CKW M3BELTA]M HUCY ¥ cknagy ca MCHU.
PauyHoBOACTBEHU OCHOB

OBW hUHAHCHICKW U3BELLTA|U Cy CACTaBILEHW Y CKafly Ca Ha4enoM WCTOPUCKOr TpoLKa. GUHaRCUjCKM
W3BELTEjM Cy MPeseHTOBaHM y AvHapuma Penybrnuke Cpbuje (PCI) v cre UckasaWwe Hymepuuke
BPEAHOCTU NPeACTaBIbEHE CY Y Xumbagama guHapa (PC '000), ocum ykonvko Huje gpyraqije HaseaeHo.
Apywrso je y cacTaBrbaiwy npunoxeHx (MUHAHCUCKUX W3BEWTaja NPUMEHWNO padyHOBOACTBEHE
nonuTuke obenopakeHe y Hanomenn 3

Ha4eno HacTaska nocsioBaksa

MpunoxeHn dWHAHCWCKM M3BEILTAM CY CaCTABMLEHW MO Hadeny CTanHOCTM NocnoBatba Koje
notpasymMesa Aa hie [Ipywmeo HacTaBuTh ca NocnoBawkeM Y npeasuaueo] GyayhHocTw.
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3.1.

3.2,

NPEFMEL 3HAYAJHWINX PAYYHOBOACTBEHUX NONMUTUKA

Mpuxoau U pacxoau

Mpuxoau 04 NPOA2je NPU3HAEJY Ce Kaa Cy PUSUK U KOPUCT NOBE3AHM Ca NPABOM BNACHULLTEA NPEHOCK Ha
Kynua, a To NogdpasyMesa AaTyM UCTIOpYKe NpouaBoaa Kynuly. MpuxoRu of ycnyra ce npuzsHajy kaaa ce
ycnyra UaspLum,

MpwxoaM ce vcKazyjy No NpasuyHOj BRERHOCTM CREACTaRa Koja cy NpuMIbeHa unu hie Ut npumreena, y
HETO U3HOCY HAKOH yMatbet:a 34 farte MonycTe U Nopes Ha A0AATY BPeAHOCT.

Mp1xoauW Y pacxofW 04 KaMaTa Ce KrWKe Y KOPUCT, 0AHOCHD Ha TepeT obpaqyHCKor Nepuoaa Ha Koju ce
ocgHoce.

Ca paTyMoM Ha Koju Ce KibWke npuxogw Takofe ce KwWwke W oprosapajyhu pacxogu {npuHUMN
Y3POYHOCTY NPUX0A3 U pacxona).

TpolKkoBW OAPKABAEHE U ONPABKA OCHOBHUX CPeACTaRa ce NoKpuBajy U3 npuxoga obpavyHckor nepuoga
¥ KOME HacTaHy.

NpepayyHaBake U3HOCa ¥ CTPEHUM CPEACTBIUMA NNahata

(MocnoBHe NpOMEHe HACTANE Y CTPaHUM cpedcTeuMa ninahakka npepadyHare cy y AWHape no cpentseM
kypey yTepheHom Ha MeRybaHkapckoM TRKRULLTY AeBuU3a, KojU je BaXXWo Ha AaH NOCNOBHE npoMeHe.

Cpenctea U ofapeae UCKa3aHe Y CTpaHUM cpeacTeumMa nNnahaka Ha faH BunaHca cTawka, NnpepadyHaT
CY ¥ AMHApe no cpegrseM Kypcy yTepheHom Ha MefyBaHKapckoM TRKULLITY ERM3E KOjU jE BAXUO Ha T3
DaH.

MoauTMBHE W HeraTMBHE KypCHE pasrike HAcTane NPUNUKOM MOCMOBHWX TPAHCAKUWia Yy CTPaHUM
cpeacTeMMa nnahaka W MPUNMKOM NpepauyHa noauuuja BunaHca cTaka UCKA3aHWX Y CTpaHuM
cpeacTeuMa Nnahatba KiUDKEHe CY Y KOPYCT UNuW Ha TepeT BunaHca ycrexa, kao AoGuuym unu ryGuum no
OCHOBY KYPCHUX pasnuka.
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NPEMMER 3HAYAJHWJWUX PAYYHOBOOCTBEHUX MONMUTUKA {HacTapak)
BeHeduymje 3a 3anocneHe
a) lMopesu u donpurocu hoHBoeUMa 3a COLUaNHY CUSYPHOCT 3aMOCTEHUX

Y eknagy ca nponucKMa Koju ce npumettyjy y Penybnuiw Cp6ujw, Mpeayzehe je y obasesn ga nnaha
nopee U AONPUHOCE MOPECKUM CpraHnMa v ApxasHuM oHAOBUME KojUMa ce obezbeRyje couujanHa
curypHocT 3anocneHux. Ose ofaeese ywbydyjy nopeze W [JonpuWHOce 3a sanocheHe Ha TepeT
ocrofaeLa y usHocMMa 6BpaqyHaTUM o CTONamMa NpONUCaHUM 3aKOHCKUM Nponuckma. Mpeaysehe je,
Takofie ofapesHo Aa op BpyTo sapane 3anocneHux oBYcTasy AONPUHOCE M BA UX, ¥ UME 32NOCTEHNX,
ynnartu coraceuma. Mopesu ¥ AONPUHOCKM Ha TepeT NOcrodaBua i NOPEsk W AONPUHOCH Ha TepeT
3aAMNOCIEHOT C& KHsWKE Ha TepeT PacxoAa Neproda Ha Koju ce oiHoce.

6} Obaee3e o ocHosy OMNPEMHUNE U jyBunapHux Hazpada

Apywso je, y ckragy ca ogpeabama 3akoHa o pagy, y ofaBesu Ja 3anocneHom NpUivKoM oanacka y
NeHaujy MCNNaTU OTNPEMHIUHY, ¥ BUCYHU TpU NpocedHe sapafe Yy PenyGnmuw Cpbuju, yTeRere npema
nocnegkem objasrbeHoM NoAATKY penyGNuIKor opraHa HAAMEKHOT 33 CTATUCTMKY.

3anocneHuMa 3a UujuM je panoMm npecrana noTpeta, a kojuma nvje ofieabefjeHo HW jeaHO of npaea
yTeplleHuX 3aKoHOM, nocnofiasal fie MCMAATUTM OTMPEMHMHY Y BUCMHM 36upa TpehuHe sapage
3arocneHor 3a ceaky HaBpLUeHY roauHy pana y npsux 10 roguHa NpoBeeHUX Yy paaHom ogHocy U
YeTBpPTUHE 3apafe 3anocneHor 3a CBaky HapefHy HaBplueHy rofuHy pana y pagHoM ogHocy npeko 10
roavHa NpoBeAEHUX Y pafHOM OfHOCY. 3apafoM Y CMUCNY RPeTXofHOr CTaea cMaTpa ce MpocedHa
3apafa sanocneHor ucrnaheHa 3a nocnedra 3 Meceua koja Npeaxene y MeceLy y kojem ce ucnnahyje
OTTPEMHUHA,

Takofje, Ha ocHosy KonexmusHor yrosopa, Jpyumeo je y obasesu fa ucnnatv u jyBurnaphe Harpage
3anocreHrMa y 3aBuCHOCTH Off AYKUHE HENPEXMaHOT paga Y ApYLWTBY UTO Y BUCKHY Of [eaHe NpocedHe
3apafe ocTeapeHe y [ipyumsy y mecelly Koju nNpeaxoau Mecely y kojem ce ucnnahyje jyBunapHa
Harpapa 3a 20 rogvHa HenpekuiHor papa, a Aee Tako oBpadyHaTte 3apage 3a 30 roguHa paga y Apylimsy
W 38BUCHUM APYLUTBUMA.

Mopesn ¥ AoNpUHOCK

MNope3 Ha gobuTak

Texyhti nopes Ha dobumax

Texyhu nopes Ha RobuTak NpeAcTaBba M3HOC KojM ce oBpaqyHasa NPUMEHOM NPOAUCAHE NOPECKe CTONe
of, 15% Ha ocHoeuuy yTBpRjeHy nopeckMM BMnaHcom, Kojy NpeacTasiba WaHoo fobuTka npe
onopesueaka no oabuTky edbekata ycknafueama npUxoda W pacxoha, y cknady ca MopeckuM
nponucuma PenyBnuke Cpbuje, ya yMaket:e 3@ NPONUCaHe Nopecke kpeguTe.

3aKoH o nopesy Ha fofuTak PenyGnuke CpBuje He npepsufa aa ce nopeckn ryGuLm us Texyher nepuoaa
Mory KOpUCTUTH K20 OCHOBa 3a nospahaj nopesa nnaheHor y npetxogHum nepuoanma. MeRyTum, ryéuum
u3 Tekyher nepuoaa uckasaHn y Nopeckom BUIMaHCy MOTY Ce KOpMCTUTK 33 YMakeHE MOPECKe OCHOBULE
Byayhux obpauyHckux Nepuona, anu He fyxe o, neT roauka. Mopecky ryéuuu Hacranu npe 1. jaHyapa
2010. roauHe MOry ce NPeHOCUTY Ha padyH Byayhiux nobuTaka y nepuoay He Ayxem oA HeCaT roavHa.

Odnoxenu nopes Ha dobumak

OanoxeHw nope3 Ha gofutak ce oBpadynasa kopuwhewem metoge yTepRusara ofasesa mpema
funaHcy cTarma, 3a NpuBpeMeHe pasNWKe nNpoOMIaLINe W3 passvke Wamelly Nopecke OcHoBe
notpaxuBarka W ofaBesa W HVMXOBE KibUMOBOACTBEHE BPeAHOCTW. OanoKeHe nopecke obapeze ce
NpusHajy 3a cBe onopeavse NpuspemeHe pasnuke. OANOXEHa NOpPecKa CPEACTBA C& NPU3HE)Y 33 CBE
onbuTHe NpuBpEMeHe PaanuKke W Nopecke ryGUTKE M KDEAMTE, KOjl Ce MOTy MPEHOCUTU Y HapeaHe
chuckanHe nepuoae, A0 cTeneHa Ao Kojer Re BEpPOBATHO NOCTOjaTY ONOPE3WEN AOBUTAK Of KOJEr ce
CANONKEHA NOPECKa CPEACTBA MOTY MCKOPUCTUTA.

OpnoxeHa nopecka cpeacTas v obabese ce ofpaqyHapajy N0 NOPECKO] CTONK UMja ce NpUMEHa o4ekyje
y nepuogy kaga he ce cpeACTEO peanu3oBaTy oHOCHD obasesa usmMuputy. Ha gad 31. geuemtpa 2019,
roauHe, OONoXeHa nopecka cpeacTsa U obasess abpauykati cy no ctonu of, 15% (31. peuembpa 2018,
roguHe: 15%)

OANOKEHW NOPEs Ce KXW Ha TEPET UNK ¥ KopUCT GunaHca ycnexa, OcUM kasa ce 0gHOCH Ha noaurje
Koje Ce KHsUKe AUPEKTHO Y KOPMCT UNW Ha TePeT KanuTana, Ky ToM CNyuajy ce OfMoXeHW nopes Takofje
pacnopefyje y OKBUPY KanuTana.
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NPErNEQ 3HAYAJHWIWUX PAMYHOBOACTBEHUX NONUTUKA {Hacrasak)
Mope3u 1 AonpHUHOCcH (HACTARAK)
TMope3u 1 AONPUHOCH KOjH He 3aBUCe of pesynTara

Mopesut 1 AONPMHOCK KOjU He 3asuce o pesynTata yKrbyuyyjy nopes Ha WMOBMHY W Opyre Mopese u
fonpuHoce koju ce Nnaha)y NpeMa pasHiuM penySrMuKUM U OMLLITUHCKAM NPONMCUME.

HekpeTHuRe, nocTpojersa M onpema

MNovyeTHo Mepetse HEKPETHWHA, NOCTPoOjela W OnpemMe, KojW wonyhasaly ycnose 3a npusHabake
cpeacTasa, BpLWA ce No HABABHOj BPE[HOCTU.

HabaeHy spenHoCcT YWHU BpedHocT no daxTypu nobasrsaya, yeehana sa sasucHe TRoLLkoBe Habaeke W
Tpowkoee Aosoflea cpefcTBa y crawe (BYHKUMCHANHE NpunpaBHOCTH, yMakeHa 3a 6uno koje
TproBuUHcKe nonycTe U pabate.

HakHagHW uanauv 3a HeKpeTHYHE, NOCTPojersa U onpeMy NpUsHajy ce Kao cpeacTEo caMo Kaaa ce TUM
v3nauMmMa noborbliaBa cTake CPeCTBa WIHAT Hherosor NpBoGUTHE NPOLEHEHOT CTaHAaPAHOT YHUHKA.
CBv oCTan HakHaAHO HACTANW W3AALM NPU3HE]Y CE Kao pacxog ¥ Nepuody Y KajeM Cy HACTAnM.

HexpeTHIHE, NOCTPojeH:a U ONpeMa HakoH NOYETHOr NPUM3HABAa UCKasyjy ce no HabGasHoj BpeaHOCTIA
YMar-eHOj 33 yKynaH W3HoC 0BpadyHaTe aMmopTuaauuje ¥ ykynaH usHoc rybutka sbor obesepefierba.

JoGuum unun rySuum Koju NPoUCTeKHY W3 pacXooBatsa Unv oryfhersa NPU3Hajy ce Kao NpUXom Uy pacxon,
y BunaHcy yenexa.

WHBecTMUMOHE HEKpETHUHE

WHeecTHUMOHE HekpeTHuHe [pyumBa cy HexpeTHUHe Koje [pyWITBO, Kao BIIACHWK, OpXWM pagu
ocTBapUBatba 3apage of W3AaBata HEKPETHUHE UNK paav yBehakea BPeAHOCTY KanuTana unu paau u
jeaHor w pgpyror, a He pagu ynortpebGe 3a npyxawe ycnyra wnu 3a norpebe afMUHWUCTPaTWUBHOr
nocnoeara UNW Npo[aje y OKBUPY PESOBHOr NOCNOoBaka, NoYeTHO Meper:e UHBECTULMOHE HeKPETHUHE
NPUKKOM CTULaH-3 BPLUK ce No HababHoj BpegHocTy. HakoH NoYeTHOr NpruaHasama, HakHagHo Mepete
WHBECTULMOHE HEKpeTHUHe BpWM ce NO HabaBHO| BPeAHOCTW ymMareeHO] 3a YKynaH WsHoC ucnparki
BPELHOCTM N0 OCHOBY aMopTuaalue 1 yKynaH U3HOC MCNPaBky BPE[HOCTYU NO ocHOBY oBe3spefetba.

AmopTHU3auMja

AMOPTWSALM|E HeKPETHUHE, MHBECTWULMOHWX HEKPETHMHA, NocTpojersa W onpeme obpadyHasa ce
NPONOPLVOHANHUM METOAOM, TOKOM NPOLeHEHOr Beka kopucHe ynoTpebe. KopucHu Bek ynotpebe u
cTone amopTvaauuje 3a [MaeHe rpyne cpefcTasa cy cnefehe:

KopucHu Bex y Crona
roguHama amMopTM3aLuMje

MpafeBuHCKM oGjekTu
- CtamBeHe 3rpafe, ynpasHe srpage 50 2,0%
- dabpuyke Xane 40 2,5%
- Ocranu rpahiesrHcky ofjexTr 10 10,0%
Onpema
- MpouzeogHa ¥ NpeHocHa oNpeMa W NOCTRojeka 10 10%
- TpaxcnopTHa cpetcTsa 8 12,5%
- Karuenapujck HameluTaj ¥ NOCNoBHN MHBEHTap

Y TPrOBWHM 7 14,3%
- MNoroHcKM U NOCNOBHK WHBEHTAP, anaty, ypehaju,

TenekoMyHUKayucHa onpema 5 20,00%
- KaHuenap1jcka W pavyHapcka onpema 4 25,00%
- 0CTana HENOMEHYTa CpefcTea 6 16,7%

HemartepwujanHa ynarama

HemaTtepujanna ynarawa 0aHoCE Ce Ha KynibeHy software u nckaayjy no HabapHoj BpeHOCTV YMaeHoj
33 amopTusauujy, HemaTtepujanda ynararsa ce oTnueyjy NponopuyoHanHuM METOROM Ha NepUoA, of, neT
roAuHa.
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NMPECNEL 3HAYAJHUJUX PAHYHOBOOCTBEHUX MONUTUKA (HacTarak)
Nvsudr
Jluzunr ce knacudukyje Kao IMHaHCH] kU NU3WHT Y CBUM chyYajeBuMa kaga ce NUSWHTOM, Ha KOPHCHUKA
nuawHra, npeHoce y Hajeeho] Mepu CBW pPUSMLM W KOPUCTW KOJU NMPOW3Nase WS BNACHWUITBA Hag
cpefcTEAMa. CBaKW APYMA MU3KUHN ce KNacupuKyje Kao onepaTUBHIA fUZMHT.

LLITRO Ka0 Aasaray NUuavuHra
Mpuxos No ocHoBY onepaTUBHAr NM3WHra (PWUXOA, Off PEHTK) NPUaHEJE Ce NPUMEHOM NMHEapPHE MeToge
TOKOM nepuoaa Tpajata NuauHra. VHAYPEKTHN TPOLLKOBU HAaCTanu y MperoscpuMa i yrosaparem
ONepaTMBHOr NU3WHrA AOAE]Y C& KHUMOBOACTEEHOM MIHOCY M3HajMILEHOr CpeacTsa W NPU3Hajy ce Ha
NPONOPLUMOHANHO] GCHOBY TOKOM NEPUCAa TPajatba JnauHra.

Opyumeo kao KODUCHUK NU3UHTE

CpeAacTsa koja ce ApXe no yrosopuma o HUHAHCUCKOM NU3NHFY ce NPBOBUTHO NPU3HajY Kao cpeacrea
APYWTEa o cafallk0j BPERHOCTU MUHUMATHWUX PATa NU3UHIa YTBRTIEHUX Ha NOYETKY NEPUOAA NNSHHIA.
Ogroeapajyha cofabesa npema Aaeaoly NW3MHra ce ykibydyie y GunaHc crama kao ofiaReza no
PUHAHCWCKOM NMUINHTY.

MNnahawe paTta nuauHra ce pacnopefyje uaMeRy UHAHCUCKMX TPOLIKOBA M CMate&ha obasesa No
OCHOBY 0basesa NMU3KHTA Ca UWbeM NOCTU3aH:a KOHCTaHTHe cTone ydeluha y He MaMUpeHOM M3HOCY
oBaBe3e. GUHaHCUCKU PacXoAM ce NpusHaly oamax y GunaHcy ycnexa, ocuM aKko Ce AUPEKTHO mory
npunucaT cpecTeiMa koja ce ocnocofreaeajy 3a ynotpely, y kojeM ce cnyyajy kamutanuasyjy y
CKIany ca onLTOM NONUTUKOM APYLWTEA O TPOLLKORMMA NO3ajMIbURatLA.

Pate no ocHoBy onepaTMBHOr NUauHra ce NPUsHajy Kao TPOLAK Ha NMHEeapHo] OCHOBM 33 Bpeme
Tpajakba NWatHra, 0CUM KajAa MocToM Heka Apyra CUCTEMAaTCKa 0CHOBa Koja Gomnbe ofcnvkaea BREeMEHCKM
WABNoH TPOLLEH:a EKOHOMCKUX KOPUCTY Off W3HEjMILEHOr cpeacTea.

Y cnyqajy kaga ce ogobpasajy NU3MHN ONakLMIE, OHE YNase y CACTaB ONEpPaTUBHOT NUBUHIa U NPUSHajY
ce kao obasesa. YkynHa KopUGT 04 ONaKWWLa NPU3HajE CE KAO CMar-eH:e TROLLKORE N3HaMIbUBata Ha
NUHEAPHD] OCHOBM, OCWM Kafla NOCTOjW HeKa ApYra CMCTEMAaTCka OcHoBa Kkoja Gorbe ofcnukasa
BPEMEHCKY CTPYKTYPY TPOLUEH:2 EKOHOMCKUX KOPUCTH Of U3HajMILEHOr CpeacTaa.

Ob6ezppefiebe MMOBUHe

Ha gaH cacraerbatba (pUHaHCUiCKUX WIBELLTAja BPLUA Ce NpOuEHUBaHe f0CTojarka B0 Kakeux
MHAVLMIE O YMaHeHY BPEAHOCTY MaTepyjanHe UMOBMHE U HEMaTEpUjanHUX ynarakmba. YKormKo nocroju
uHovUMja [a, 33 HaeedeHy MMOBMHY nocroju obesepeRelbe, HaAoKHaOWBM W3HOC Te MMOBMHE ce
npouetsyje-kako 64 ce yTrpaMo w3Hoc obesepefjerba. KrsuropogcTBeHa BpeaHoCT ce cMaryje Ha
HE/\0KHaANBY BPEHOCT, & pasnuka ce NpuaHaje kao Tpolak (ryGuTak no ocHoey obeaspeheika
cPencTaBa) Ha TepeT Gunaxca ycnexa y nepuchy y kome je obeaspefjetse Hactano. MyBurax no ocroby
obeaepefetsa ce CTOPHUPA YKOIMKC Y €& OKONHOCTM KOje CY YTWUUANE Ha yMatbehe BpegHOCT
npomesune.

Ha paH 31. aeuemBpa 2019, roguHe, Ha ocHoBY NpolieHe PYKOBOACTBA LpyLLUTBa He nocToje uHAULMje
A2 je BpenHOCT HeMaTepujanHux ynaraka U HEeKpeTHUHA, NOCTPOjeHk:a U ONPEME U WHBECTULMOHMX
HekpeTHWHa oSesspeljeHa.

DUHAHCHjCKM MHCTRYMEHTH

duHaHCUjCka cpencTea u duHaHcHjcke obaBese ce eEMAeHTWpajy y Gunaey crama [Jpyunea, of
MOMeHTa Kafa ce Opywmeo yresopHuM odpesfama Besano 3a uHCTPYMeHT. KynoeuHa wrin npoagja
(puHaHCUjcKUX cpeacTaBa ApUaHaje ce NpUMEeHoM o5pauyHa Ha BaTyM nopasHatba, OAHOCHD [artym kaga
i@ cpencTBO UcnopyyeHo Apyroj CTPaHu.

PuHaHCHjcKa cheacTra npectajy Aa ce npuaHajy kaaa [pyLwmeo usrybu KOHTpoOny Hapg YroBOpPEHUM
npaBuMa Haj TWM WHCTPYMEHTMMA, LUTO ce AElUaBa Kada cy Npara kopuwfiera WHCTpyMeHaTa
peanuiosaHa, WCTEKNa, HanylUTeHa WK yeTynrbeHa. @uHaHoujcka ofaBeaa npectaje fa ce npuskaje
kapa je obagesa npegeuijeHa YTOBOPOM UCMyHEHA, OTKa3aHa UMW UCTeKNa.
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MNPEFNER SHAYAJHWJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NOJIATUKA (HacTaBak)
DUHAHCU]CKK UHCTPYMEHTH {HAacTaRaK)
Hyeopounu ghuHaHcujckt nracMany

Yuewha y kanuTany faHaxa 1 pyrux NPasHAX WLla Koja ce KoTupajy Ha Gep3an ce NoqeTHo oaMepasajy
no xHabasHoj BpefHocTH. HakHaaHo oamMepaBame ce BpLIM, HA CBakW AaTym BumaHca cramwa, pagu
ycknafusatba HUX0BEe BPeiHOCTU Ca TRKULLHOM BpefHoLwhy.,

NyropouHy duHaHcKjckn nnacMaHu koju ofyxeaTajy ydewha y KanuTany noBesaHux NpaeHWX Nuua,
nocnoeHux GaHaka n Apyrux NPasHUX LA Koja ce He KoTUpaly Ha Gepan vckaayjy ce no MeToay HabasHe
BPERHOCTU Koja ce yMatbyje sa ofesspeflersa Ha OCHOBY NpolUeHe pPYKOBOACTBA pagy ceofjetka Ha
HUXOBY HBAOKHAAWBY BPEAHOCT.

Mompaxusara 00 Kynaiya, KpamyxopoqHU nf1acMany U 0Cmana KpamkopoyHa nompaxusana

MoTpaxwusarba 04 Kynaua, KpaTKoOpPOHHM NTACMaHU W ocTana KpaTKOpPOUHA NOTPaKUBAHLE UCKasYjy Ce Mo
HOMMHaNHOj BPEQHOCTH, YMatbeHO] 3a UCMPaBKe, BPSAHOCTU WIBPLUEHE HA OCHOBY MPOLEHE HWXOBE
HanfaTUBOCTY Of, CTPaHe DYKOBOACTBA.

TomosuHa U 20MOBUHCKY eKeusaneHmu

Mopa, roTOBWHOM W FOTOBMHCKUM EKBUBANEHTUME ¥ (hMHAHCUCKUM WaBelTajuMa [pywea nckasyjy ce
roToBuHa y 6narajHu W cTarsa Ha TekyRiM pauyHUMa 14 0CTana HOBYaHa CPSACTRA pacrionokuea A0 TpH
Mecela.

@uHaHcujcke obaaeae

WHCTpyMeHTY huHaHcujckux oBasesa cy KnacuuKoBaHW ¥ CKNay ca CYLLTUHOM YroBOPHUX oapeatu.
duHaHcujcke ofaBese ce McKasyjy No HOMUHANKo] BPeAHOCTW, yeeRaHo] 3a KamaTe Ha OCHOBY
3aKMbYHEHUX Yrosopa.

Obaae3e ua nocnosara

O6aeeze npema AoBaBrbaquma W ocTane obase3e U3 NOCNoBatba Ce NPOLEHYjY NO HUXOBG] HOMUHANHO]
BPEAHOCTH.

ObenogalbUBakse 0HOCA Ca MOBE3aHUM NPABHUM NULUMA

3a cepxe 0BuX (DVHAHCHjCKUX W3BeLLTaja, NpaBHE NWUUa Ce TPETUPAjy Kao nosesada yKONuKo jenHo
npaeHo nuue uma MoryhHocT KOMTpONWCaka APYror NpaBHOT NUUA MMM BPLUM 3HaMajaH yTuusj Ha
thuHaHCHjcke ¥ NOCNoBHE opnyke Apyror nuua y cknagy ca ogpenbama MPC 24: O6enogatusare
foBeseHux cTpaHa’,

lMoBesarnm NpasHUM NWLMME Y cMUCTTy Hanpen, Hase\eHor CTaxAapAa, ApYLITBo cMaTpa NpasHa nuLa
¥ KojuMa uma yuelwfie y xanuTany, onHocHD NpaeHa nuua ca yweluhem y kanutany [pywrea.

MoBe3aHa n1La Mory ynasuTu y TpaHcaku e koje HeroBesata NuLia MoXKAa He B1 BPLUAIA U TpaHcarkWje
ca NoBe3aHUM NULMMA Mory ce 00aBrkaTi Nog APYrayujuM YCNoBuMa U ApYrauujumM u3HOCUMa Y OgHOCY
Ha UCTe TpaHcaKkUWje ca HENOBE3aHUM NPaBHUM NLUMa,

Bpywrso npyxa ycnyre nosesaHuM NULMMa W UCTOBPEMEHO [& KOPUCHWK H:WXOBMX ycryra. OgHocy
uameRy [ipyLmea v nosesanix MUa peryniucatii cy Ha YroBOpHO]j OCHORM U MO TPXULLHUM YCHROBUMA.

ApylWwTEO ¥ NPUNOXEHUM (hUHAHCH]CKMM U3BELLITajUME je MIBPLIMNG 0BenoaakbUBalLe CBUX TpaHCaKuva
¢a NoBe3aHUM npasHUM NUUMMa, Kako ce To 3axTesa npema MPC 24 - OGenoparupatbe NoBezaHux

cTpana’,
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NPEMMER 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX, NPOLIEHA

MpeserTauvja WHaHCUjckUX M3BelLTaja 3axTesa of pykoeofcTea [pyurmsa kopuwhere Hajborsux
moryfiux npoueHa U pasyMHWX NpeTNocTaEkd, Koje vMaly edexTa Ha npeseHTUpaHe BpegHoCTY
cpeacrasa u obasesa kao u ofenopakuBatbe NOTEHUMjaNHWX MoTpaXuBatka U ofaBesa Ha AaH
CacTaB/bata PUHAHCVjCcKUX W3BELUTAja, Kao U MPUXOAE U Pacxoaa ¥ Toky WasewTajHor nepuoga. Ose
fpolieHe 1 NPeTNOoCTARKE CY 3acHOBaHe Ha MH(OpMauvjaMa pacrnonoXWBUM Ha AaH cacTaefarba
hUHaHCKICKMX U3BeLLTa]A.

MpoueHa 1 npeTocTaBKe

¥ HacTaBky cy NpUKa3aHe KIby4He NPEeTNocTaeke BeaaHe 3a ByayhHOCT U 0CTaNKU W3B0pPY NPoLekUBahba
HEW3BECHOCTY Ha AaTyM BunaHca cTaka Kojfe NpeAcTaBrbajy 3Ha4ajaH pYUaKK, 3a MaTtepujanHe Kopekuuje
usHoca nosuuvja Sunaxa crawa y crienehoj hvHaHcujckoj roguHN.

AMopTM3auuja M cTONa aMopTH3aluje

ObpayyH aMopTusauWje W cTone aMopTh3auuje cy 3acHOBaHE HA NPOjEKTOBAHOM SKOHOMCKOM Beky
onpeme U HemMaTepujanHuxX yrnaraka. JaaHom rogywise JpywTeo npouetbyje eKOHOMCKW BEK HA OCHOBY
TpEeHYTHUX NpeaBufjara.

Hcnpagka BpeAHOCTU ROTPaXUEaha M KpaTKOPOYHUX NNacMaHa

Apyurso oBpadyHasa obesspefetbe cyMibUBAX NOTPaX¥MBaa O, Kynaua n gpyrux Ay:HWKa Ha OCHOBY
npouereHyx rybuTaka koji HacTajy, ako [LyKHULM HUCY ¥ MOryRHOCTU fa u3Bplle nnahatba. Y npoleHn
ogroeapajyher naHoca rybutka of, obesepefierba 3a cyMibuBa NoTpakuBarsa, JpyLITeo ce ocNatba Ha
CTapoCT NOTPaKUBAKLA, paHlje MCKYCTBO ca OTnMcoM, BOHWTET Kynaua v npomeHama Y ycroswuma
nnahawa. OB0 3axTesa npoueHe BesaHe 3a Gyayhie noHawake kynaua v Tume wzassare Gyayhe
Hannate. MefyTun, sHavuajad aeo noTpaxuBarea [PYLITBA C8 0AHOCU Ha NOTPAKUBaHA Of] 3aBUCHUX
npaBHUX NULA KOA KOjUX je, Ha ocHosy NpoleHa W Aocafallha UCKYCTBA, YKYNMHA cajalukea BpegHocT
NoTPaXUBAMA HannaTuea.

®ep BpegHoCT

MNocnoeHa nonutika dpywrea je aa ofenoagaiy uHopmaumie 0 NpaBUYHO] BPSAHOCTH aKTUBE W Nacuee
38 KOjy NOCToje 38aHNYHe TPKULWHE HdopMaLMie 1 Kaaa Ce NPaBuyHa BPEAHOCT 3Ha4a[HO pasnukyje of
KrMroBogcTeeHe spegHocTi. Y Penybnuym Cpbuju He nocToju AOBOIEHO TRHRULLIHOr WCKYCTBE, Kao HU
CTabWNHOCTU W NMKBWAHOCTW KOA KYNOBWHE W Npoaaje noTpaxweaksa U ocTane UHaHCUjCKe aKTVBe u
nacues, NolUTO 3BaHWYHE TPRULIHE WHoOpMaLUWje HACY ¥ CBAKOM TPeHyTKY pacnonowuvee. CTora,
npaBu4HY BpeaHOCT HUje Moryhe noysaaHo yTBpaMTU Y OACYCTBY aKTUBHOr TRXKULLITA.

PykosoacTeo [lpyluTRa BPLLUW NPOLEHY PU3WKa W, ¥ Chy4ajesuma kada ce oUeHM Aa BpeaHoCT No Kajoj ce
WMOBWHA BOAW Y MOCAOBHWUM KisWrama Hefie GuTH peanusoBaHa, BPLWIM WCAPaBKy BpegHocTu. Mo
MULWLIbersY pykoBodcTea [pyLUImea, USHOCH ¥ 0BUM (HUHAHCU[CKUM W3BELLITajiMa oapaxasajy EpegHoCT
Koja je, ¥ AaTM OKONHOCTUMA, HajsepodoCTojHWa 1 HAJKOPMCHU]a 3a NoTpete UIBELUITABaHA.
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5. APUXoOK oa NPOAAJE POBE U YCNYTA
Y xun-agama gulapa
FoauHa Koja ce 3aBpwasa

N 31. peuemopa
2019, 2018.
MoBse3zada NnpaBHa NULa ¥ 3emrbu (HanoMeHa 356)
Mpuxoau og ycnyra 415,156 424473
Mpuxon op npoAaje pobe 606 65
415,762 424,538
OcTtana npaBHa nuua y 3eMroy
Npuxoau op npeaaje yenyra 64,845 68,519
Mpuxoa og npoaaje pobe 279,780 9,166
344,625 77,685
OcTtana npaBHa fiMUa Y HHOCTPAHCTRY
Mpuxogun og npogaje ycnyra 15,903 12,603
MNMoresaHa NpasHa NUUa ¥ MHOCTPAHCTRY
Mpuxogu of npogaje ycnyra - - 597
776,290 515,423

Jdemrsa nopexna Apyumea je Penybnuka Cpbuja. [pywrso Hajsehu peo nocnosHor npuxona (97%)
ocTsapyje Ha TepuTopujn PenyGnuke Cpbuje. .

OcrBapeHu NpuxoaK of Npemuja,cybeerUmWja,qoTauvje U cn. y uaHocy o 3,367 xur.AUH oHoce ce Ha
npuxof oa noepafaja nopeckux AaxkbuHa. [ipylTeo nogHocy 3axTes MUHUCTapCTRY diHaHcuUja-Mopeckoj
ynpaBeu U N0 pelleky WUCTOr ocTBapyje Npuxon no CCHoBY Npasa Ha pedakuujy nnahese akuMas Ha
f[epusate HadhTe,koju ce KOpUcTe ¥ TPaHCNOPTHE CRpXe.

6. APYTA NOCIOBHA MPUXOAOM
Y xum-apama AuHapa
MopvHa Koja ce saBpliara
31. peuembpa

2019. 2018.

Mpuxoau of, 3akyna
- NoBeaaHa NpapaHa nuua (HanomeHa 356} 171,749 169,146
- oCcTana NpaBHa nuua 29,786 23,807
OcTanu rpuxoAu of NoBe3aHux NpabHUX nuua (HanomeHa 356) 240,190 226,283
Qcrany npuxcau 5575 1,145
447,300 -+ 420,381

Ocranu nocnosHW NPUXoAK NcKkasaHn Ha aaH 31. aeuemBap 2018. ropute, y usHocy o 240,190 xunana
Aveapa (2018: 226,283 xureasie AvHapa) NpeRcTassbajy NPUXoAE Of, 3aBUCHUX NMPaBRUX INLA Mo OCHOBY
npedakTypucalnx 3ajeAHUHKMX TPOWKOBS NOCNOoBaka {ENEKTPUYHA eHeprija, rac, Boga u GruyHo),

7. HABABHA BPEOHOCT NMPOAATE POBE M TPOLLKOB MATEPUJATIA
Y xursagama AWHapa
lNogwHa Koja ce 3aBpluasa
31. peuembpa

2019. 2018.

HaBaeHa BpegHOCT Npoaarte pobe
- noBesaHa NpaBHa nuua (HanoMeHa 350) 15,311 5,880
- ocTana npasHa nuua 180,696 1,195
196,007 7,075

TpolLKoBK ocTanor MatTepujana

- NoBe3aHa npaeHa Auua (HanoMeHa 356) 191 7,883
- QCTana npasHa nuua 17,530 9,384
17,721 17.267
TpoOLUKOBM j&AHOKPATHOK OTMCA anata W UHBEHTapa L 313 4,644
20,852 21,911
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8. TPOWKOBW rOPUBA W EHEPTUJE

Y xun-apama gquHapa
MNoguHa koja ce 3aBpwaea

R 31. peyembpa
2019. 2018.
TpOLLKOBU raca 48,839 48,085
TROLWKOBY ropusa 87,080 89,491
TpoLKOBYU enexTplyHe eHepruje 187,634 177,490
323,553 315,066

9. TPOLUKOBW ZAPAA, HAKHADA 3APAQA M OCTANK NMYHWU PACXOON

Y xwbwagama gudapa
FoauHa Koja ce 3aBpwaBa

31. geyembpa
2019. 2018.

LR

BpyTo 3apafe ¥ HakHafe 3anocneHuMa ) 201,114 196,574
HonpuHocy Ha TepeT nocnogasua 37,497 37,244
HakHaaa TpOLLKOBA 3anocneHMma Ha ciyKGeHUM nyToBarsuma 27222 26,480
CvneHavje 3,144 3,322
TpolwkoBY HakHaAa YNaHoBUMa HagsopHor oabopa 12,910 13,991
JybunapHe Harpafe - -
TpoLLKOBY HaKHAaAa 32 NpeBo3 5,186 4,950
TpOILKGBY HaKHaAa No YroBopy © NPUBPEMEHM NOCNOBAMA 880 679
Ocrano 2,855 3.525
290,018 286,765

10. TPOLWKOBW NPOU3IBOOHUX YCITVTA
Y xurbapama avHapa
FogwHa koja ce 3aBpuara
31. peuembpa

2019. 2018.

TpoLLKoBY OAPKAEEH:E 51,166 45,043
TpolwkoBY pexnama 37,479 13,681
TpoLXOBY BOge 10,891 8,367
TpaHcrioptHe U MTT yenyre 8,337 5,519
TpoLKoBMY CajMoBa 8 1
3akynHuHe 965 1,134
HakHana 3a Kopuwhewe nyTeea 29,650 27,534
OcTanu nocnoeHK pacxoan 13,840 8,324
152,436 109,603

11. HEMATEPUJANHWU TPOLLKOBIK
¥ xun-agama guHapa
FoauHa koja ce 3aBpwana
31. geyembGpa

2019. 2018.

WHAWPEeKTHU Nopesn U foNPUHOCK 13,959 12,572
TpowKosU MpodecHoHanHnX yonyra 18,518 13,725
Mpemuje ocurypatsa 11,469 10,104
TpoWKoBW penpeseHTaumje 14,557 9,479
YnaxapuHe 1,188 1,593
BaHkapcre nposusuje 840 927
OcTany NocNoBHW pacxoau 6,173 7,560
66,704 55,960

10
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DPUHAHCUJCKU NPUXOON
Y xur-agama guHapa
MNopuHa Koja ce 3aBpwaBsa
{: 3. geyemOpa

2019. 2018.

Npuxogu o kamata:
- Noeesaxa NpasHa nuua (HanoMera 34a) 12,244 16,322
- ocTana npaeHa nuua 1 1
MNpuxogu o yyewha y aobutn (HanemeHa 34a) 250,000 259,359
Mp.oA yvewha y nobut-octana npasHa nuua 901 685
MosuTnEHE KypcHe paanuke 100 82
Mpuxoau no ocHosy edekarta BanyTHE kKNaysyne - 29
Octanu duvHaHcKj ek Npuxoau 142 74
263,388 276,552

SUHAHCUJCKU PACXOOU
Y xuroapaMa guHapa
MopuHa koja ce 3aBpwapa

31. peyembpa

2019. 2018.

Pacxopu kamara 16 3
HeraTusHe kypcHe pasnuke 143 148
QOcTanu huHaHCcHjKey pacxogu 84 61
243 212

OCTANK NPUXOQK
Y xwrbanama guHapa
MopuHa Koja ce 3aBpluaBa
31. neuembpa
2019. 2018.
AoBuun op npogaje 0OCHOBHUX cpeacTaea 98 630
Mpuxoau of ykudama AYFOpOMHUX pelepBucara - 3.284
Ocranu npuxoav 59 29
Mpuxoau og HannaheHWUX WTeTa 1,984 2,391
2,141 6,334
OCTAIKU PACXOOU
Y xurcapama auHapa
MNopauHa koja ce 3aBpwara
31. peyemMbpa
2019. 2018.
AoHauuje 49,741 51,391
My6uLM No ocHOBY NpoAaje HEKPETHUHA W onpeMe 15 123
Ocrano 457 970
50,213 52,484

AoHaumje vckasade vy nocnosHoj 2019, roguHu ¥ usHocy of 49,741 xursapa auHapa (2018. roguHe:
51,391 xur-ana avHapa) Hajeefum aenom y uadocy of 40,800 xueana AWHapa ce ogHoce Ha goHauuWje
3a nokpuhe Tpolkosa TakMudera K Metanau, MNopisy Munasosay y Mpeoj nuri Cpbuje.

11
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16.

17,

MOPE3 HA AOBUTAK

a) KomnoHeHTe nopesa Ha gobuTak

MNopeckn pacxof, neproga

Oanoxern nopecky npuxon/(pacxod) nepuoga

METANAU A.Al., FTOPHU MUNAHOBALL

6) Ycarnawasaie M3HOCa Nope3a HA AoBMUT2K y GunaHcy ycnexa u
npon3asona A0BUTH npe anopesnBeak-a W NponucaHe Nopecke crone

Heto pobutak npe onopesveama

MNopes Ha pobuTak obBpavyHat no cTonu o4 15%
MNopecky ediexTn pacxoaa Kojit ce He NpUsHAajy v

nopeckom Gunaucy

Mopeckv edekTi Npuxoga oa AVBWAEHAU Kaju ce

usyaumMajy off ornopeaveaksa

MNopecky kpeauTY No OCHOBY ynaraka y HEKpeTHUHE,

NOCTPOjeH:-a W CNPEMY

Mopeckv kpeavT 3a nnaheH nopes Ha AoBUT 1 Nopes no

oABUTKY HepeawaeHTHe dunujane

Ocrano (kaMaTa ¥ NOpPeckM pacxod Nepuoga)

B) OpnokeHe nopecke obagese

Y xwsagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap
2019. 2018.
(7,052) (2,322)
(482) 3,187
(7,534) 865
¥ xur-agama guHapa
2019. 2018.
284,243 270,729
42,636 40,609
4,762 3,245
(37,500) {35,235}
(3,474) {3,325)
- (4,429)
1,110 -
{7,534) 865

OpnoxeHe nopecke obapese uckasaHe Ha aaH 31. geuembpa 2019. roguHe y uaHocy og 18,122 xureapna
AvHapa (2018: 17,641 xurbana AuHapa) ce HajBehM AenoM ofiHoce Ha NPUBPEMEHY PaznuKy NO Kojoj
ce ONpeMa W HemaTepujanHa ynaraka NpuaHajy y nopeckom HunaHcy U WMaHoca Mo Kojuma cy oBa

cpefcTea UckazaHa y (PUHAHCUCKUM M3BeLUTa]1uMa.

3APADA MO AKLINJW

Heto poburax
MpoceyaH noHaepucany Bpoj akymja

OcHoBHa 3apafa No akuuju (y AuHapuma)

Y xurbafama guHapa

2019. 2018.
276,709 271,504
2,040,000 2,040,000
136 133

12
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18, HEMATEPUJANHA UMOBUHA, HEKPETHWUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA W
MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE

Y xur-anama guHapa
3eMIbULTE U " WuBecTuyu- Hemare-
rpaljeBMHEKH UuBecTHUM]e OHe Hekpe- pujanHa

o6jexkTn Onpema ¥ TOKY YkynHo THUHE ynarara

HaGaBHa BpeaHoOCT
Cramwe, 1. jaHyapa 2018. roaune 698,862 1,162,474 7,895 1,869,231 1,644,409 81,819
HabaBke ¥ TOXY rovHe - - 212,818 212,818 - -
FlpeHoc ca WUHEECTULM]a Y TOKY 65,535 26,331 {216,472) {124,606} 114,974 6,081
PacxopoBatbe W npoaaja (74,207) - {74,207) - -
Crawbe, 31. peuembpa 2018. 764,397 1,114,598 4,241 1,883,236 1,759,383 87,900
Crawe, 1. javyapa 2019. roauHe 764,397 1,114,598 4,241 1,883,236 1,759,383 87,900
Hafaseke y Toky nepuofa - 70,492 70,492 - -
MpeHoC Ca WHBECTUUU]A Y TORY 16,058 27,827 (74,732) {30,847) 20,996 9,851
PacxonoBare W Npogaja (25,311) {45,403) - {70,714} - (11,306)
Cratee, 31, euembpa 2019, 755,145 1,097,022 - 1,852,167 1,780,379 86,445
Wcnpaska BpeAHOCTH w
Cramee, 1. janyapa 2018. roguHe 244133 950,866 - 1,194,999 871,831 60,327
AMopTusauvia 13,675 41,510 - 55,185 31,966 8,893
Pacxopnosake W npoaaja (68,856) - {68,856) - -
Crame, 31. peuembpa 2018. 257,808 923,520 - 1,181,328 903,867 69,220
Cramwe, 1. jaHyapa 2019. roguHe 257,808 923,520 - 1,181,328 903,897 69,220
AmopTuzauuja 14,980 42,890 57,870 35,613 7,230
PacxogoBatke v Nnpoaaja {45,402) {45,402} {10,054}
Crame, 31. geuemBpa 2019. 272,788 921,008 1,193,796 939,510 86,396
Capawwa BpeAHOCT:

- 31. aeuembpa 2019. roguHe 482,357 176,014 - 658,371 840,869 20,049

- 31. peyembap 2018. roguHe 506,589 191,078 4,241 701,908 855,486 18,680

HaGapeke y Toky 2019. roguHe ce Hajsehum aenom oaHoce Ha oapKaBaHe MHhopMaUWoHor cucTema y
naHocy oA 9,157 xurs, gUHapa, MoaepHu3aUuy cucTemMa 3a gojasy noxapa og 7,514xum. auHapa, 2,615

XWIb. IMHAPA yraraka y CUCTEM ENeKTpo-0ApXKaBaka Tpadio-craHuya.

MHBecTUUMOHE HEeKpeTHWHEe Koje cy Ha dad 31. feuembpa 2019. roguHe uckasaHe y HETO USHOCY Of
840,869 xur-ana AvHapa y LUenocTu ce oaHoce Ha rpafieBnHcke objexTe — NPoU3BECAHE Xane v nparehe
ofjexTe koju cy NpeAMET U3RaBaka NoBe3aHUM NPaEHUM NUUMMa 3a obaBrbate 0CHOBHe AenaTHocTu
K30 W HA 3rpagy CTagMoHa, Koju je uagaTt Ha kopuwheke Pynbanckom knyby Metanau, Moptbu
Munaroeay Ha nepuoa of 40 rofvHa . Mpema NpotieHy PyKOBOACTE: APYLLTEA, HETO Cajalka BpegHOCT
WHBECTULUMOHMX HEKPETHWHA McKaszaHMX Ha AaH 31. Reuembpa 2019. roguHe ¥ NOCNOBHUM KHMrama He

DACTYNA 3HAYE]HO Of, TPHULLHE BDELHOCTU 0BUX objekaTa.
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HAMOMEHE ¥3 ®UHAHCUJCKE U3BELLTAJE
31. asuembap 2019. roguHe

19.

AYroOPOYHU ®UHAHCUJCKW MNACMAHU

Yvewha y kanumany 3asucHux

npasHux nuua
- MeTnop, Eeorpag,
- Mevanay Trade, Mopwy MunaHoeay
- Metanay Bojriep 4.0.0., Mopiy MunaHosay
- Metanau WMHko g.0.0., Nopieu Munanopal
- Meranay Mapket 4.0.0., Mopteu Munarosal,
- Meranay MNocyRe g.0.0., Toptsy MunaHosay,
- Metanay NpuHT A.0.0., Foptu MunaHosay
- Meranay, Home market a.0.0., 3arpeb

- Metanay MponeTep a.4., Fopiu MunaHosay

- Metanay MapkeT g.0.0., Mogropuua

- Metanay Home market a.4., Hoeu Cag
- MeTpor 0.0.0., Mocksa, Pycuja

- Meranauy ®ap a.0.0.Nopiu Munanosay
- Meranay Group USA

- Mertanay Ukraine

- MeTtanay Aurutan 4.0.0.

-Meranay ¢TO g.0.0.

Muryc : Wcnpaexa spegHocTu (HanomeHa 24)
- Metanay Group USA

finacmanu y chunaHeljcke opearu3aluje u
dpyuimea
Ocurypaeajyfie oprasusauuje
Ocrano

Ocmanu dyz0poqHY NNacMaHu
OyropouHi KPeAUTH ZaTh 3anocneHuma

Ayropoynu aajmosy {HanoMmeHa 35a)

Munyc:Hcnpaska epeduocmu (Hanomera 24)
- QlyHnae ocuryparse

METARALL A.1]., TOPHbW MUNAHOBAL|

Y xurn-agama guHapa

31. peyembap

31. peuembap

% yyvewha 2019. 2018.
100% 289 289
100% 263 263
100% 208,684 72,684
100% 110,895 22,895
100% 142,071 124,071
100% 355,194 225,194
100% 118,380 9,380
100% 18,325 18,325

64.55% 60,282 60,282
100% 1,338 1,338
82.36% 57,912 57,912
100% 22 22
100% 274,000 242,000
100% 5,633 5,633
100% 3,638 3,638
100% 12.000 12,000
100% 2.000 2,000
1,370,926 857,926

(5,633) {5.633)
1.365,293 852,293
BesHavuajan 17,876 7,665
Besnauajan 81 81
17,957 7.736
136 167
- 515,000
- 515,000
1,383,386 1,375,196

- {917)

- (917)
1,383,386 1,374,273
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METANAL A.A1., TOPHBU MUNAHOBAL]

HAMOMEHE ¥3 ®UHAHCHUJCKE U3BELWITAJE
31. penembap 2019. roguHe

19.

20,

21,

LBYTOPOYHU @UHAHCHUJICKW NNACMAHU (HacTaBak)

[yropounu 3gjMoBU uckasatn, Ha gaH 31. neuemBap 2018. roguHe, y naHocy oa 515,000 xur-apa auHapa
NpeAcTaBba)y 3ajmoBe oacGpeHe 3aBUCHAM APYLUTBUAMA €2 KpajksiM pokomM Bpahiakka o4 2 roauHe ys3
KamaTHy CTOMY Koja e jeaHaka pebepeHTHoj kamaTtHoj cronu HapogHe Barke Cphvje.

Ha ocHosy Pelrerba og 31.10.2019. rop ycedjena je peructpauuoHa npujasa, na ce y Peructap
npuepenHux cyGjekata perucrpyje npomeHa nofataka 3aBMCHUX NpaBHUX nuua-Meranay bojnepa
n.0.0..Metanau WHka a.0.0., Metanay Mapketa f.0.0., Metanay, d®apa a.0.0..Metanay Nocyfa no.o. v
MeTanay [puHTa g.0.0.

MaTvuHo npefysehe Metanay Al oswm Pewersem AreHuMje 3a npvspease peructpe yesehasa yveiuhe
Y KSNUT&MY rope NOMEeHYTUX 3aBUCHUX NPABHUX NMULA. TO YCroBIbaBa 1 MPOMEHY CTPYKTYpE AyTOpOoYHUX
dmHaHcHjckux nnacMaHa u opobpeHx 3ajmosa y 2019. rop,

CTpyKTypa ogoBpeHnx 2ajMoBa No NoBe3aHUM NPaBHKM NYuuma je nata y Tabenu koja creaw:

Y xurbagama guHapa

31. peuemoGap 31. peuembap

2019. 2018.

Metanay Bojnepu 4.0.0. - 136,000
Meranay WHko a.0.0. - 88,000
MeTtanay Mapker g.0.0. - 20,000
Meranay ¢an 4.0.0. - 32,000
MeTanal MNocyfe a.0.0. - 130,000
MeTanay MNpuHT g.0.0. - 109,000
- 515,000

NOTPAXUBAHSA MO OCHOBY NPOAAJE
Y xvr-anama auHapa
31. penembap 31. peuembap

2019. 2018.
Mompaxusarba 00 Kynaua:
- KyNLM, NoBe3sana NpasHa NuUa Y 3emMrey (HanomeHa 35a) 399,212 546,564
- KyniLW, NOBE3&HA NPaBHa NMYLA MHOCTPAHCTBY (HanomeHa 35a) 11,733 6,223
- KYNUY ¥ 3eMIBbY 16,810 20,409
- KyNuW Y WIHOCTPaHCTRY 4,470 3,011
- KyruW- MeHsa 2,445 2,322
434,670 578,529
MuHyc: McnpaBeka BpefHOCTH NOTPaXUBaka 0f Kynaua
(HanomeHa 24)
- ¥ 38MILK (4,205) (6,780)
- ¥ UHOCTPAaHCTBY (720) (319)
(4,925) (7,009}
YKYNHO HETO NoTpaXWeaa No OCHOBY Npoaaje 429,745 571,430

Hpyumso je M3BpLLMNO yearnalaearke CBOMX NOTpaXMBak-a C3 KyNUUMa Tako Aa je off YKynHe
BPEAHOCTU NOTPaXUBaKRA 99% ycarnalueHo.

OPYTA NOTPAXUBAHA

Y xwnagama AMHapa
31. peuembap 31. peuembap
2019. 2018.

[Morpaxueatba 2a kamaTy of NoBesaHuX NPpaBHKX uua
(HanomeHa 35a) 468 1,774
MoTpaxueatba 3a sywe nnahieH nopes Ha AobtuTak 5,571 9,764
MoTpaxusarsa 04 3anocneHux 889 962
Octano 160 513
7,088 13,013
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HANOMEHE ¥3 ®UHAHCHUJCKE U3BEWITAJE
31. neuembap 2019. roguHe

METANAL A.A., TOPEbW MUITAHOBAL

22, KPATKOPOYHU ®PUHAHCWUJCKU MNACMAHK

Y xur-afgamMa gvHapa

31. peyembap

31. peuembap

2019, 2018.
KpaTKopC{HY NOTROLUAYKA KpeauT 4,054 4,054
Tekyha gocneha oaoGpeHuX ByropoHHuX 3ajMoBa - -
4,054 4,054
MuHyc: Mcnpaeka BpeaHOCTU
- KPAaTKOPOUHKX NOTROLUAHKUX KpeauTa (HanomeHa 24) (4,054) {4,054)
23. rOTOBUHCKW EKBUBANEHTU UFTOTOBUHA
Y xumagaMa guHapa
31. peuembap 31. peuembap
2019. 2018.
Texyhv padyH
- ¥ AuHapuma 2,362 49,970
- ¥ CTPaHOj BanyTK 458 38,292
Enarajna 469 344
Ocrana Hos4aHa cpeacTea 4 4
3,293 88,617
24. NMPOMEHE HA UCTTPABKAMA BPEQHOCTU NMOTPAXKUBAHA
Y xuwr=anaMa auHapa
Yyewha y
Dyropodlu Kanurany NMoTpaxu- KpaTtkopoutu
uHAHCH]CKI 33BUCHHUX Batha of chuHaHCHjckU
TNACMaHu nuua Kynaya nnacMaiu
(wanomMena 19) {nanomexa 19) (nanomeda 20) {nanoMeHa 22) YKynHo
Crarmee, 1 jaHyap 2018. roauHe 1,186 5633 6,184 4,054 17,057
Yeknahusat-e BpegHOCTV NOTRaxuBama 215 - 915
Hannata npeTxogHO UCNpaBFbeHux
noTpaKMBaha - - - -
Mpogaja npeTxoaHo ucrpasibelux XOB - -
BpegHoeak-e XOB Ha TepeT pesepsu (269} {269}
Crawe, 31. gedematp 2018. roguHe 917 5833 7,099 4,054 17,703
Cratee, 1 jaHyap 2019. roguHe 917 5,633 7,099 4,054 17,703
Ycknalveake BpefHOCTA NoTPaXUBaLa - - (128) - (128)
HannaTa npeaxogHO KCNPaBheHnx
noTpaXUBaba - - {2,046) - (2,048)
Mpoaaja npeaxoaHo ucnpasrsenux XOB - - - - -
BpeaHosawe XOB Ha TepeT peaepsu -
{Hanomena 25) (N7) - - (A7}
Crame, 31, aeuemabp 2018. ronute 0 5,633 4825 4,054 14,612
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METADAL AA., FOPHU MUNAHOBAL

HAMNOMEHE ¥3 ®MHAHCHUJCKE U3BELLUTAJE
31. peyembap 2019. roguHe

25,

AKLUWJCKW KAMUTAN

Axkumjcxm kanvtan Apylimea, Ha Aad 31, AelemBpa 2019. roavHe, cactoju ce oa 2,040,000 akuuja,
HoMKHanHe epegHocty 1,200 avHapa no akuujiu, ca cnegehom BNacHWYKOM CTPYKTYPOM:

BpeaHoct

aKkuvja y
Bpoj Epoj xursagama %
AknuoHapu aKkuuja rnacosa OuHapa yyewha
AKUUOHapY — 3anocneHa dusuyka nuua 434112 434,112 520,934 21,98
AkuroHapu-ocTana tuanyka nuua 122,581 122,581 147,097 6,01
Akuuie y nocegy MeHaMeHTa 407,089 407,089 488,507 19,96
AKUMOHapU-ocTana npaexsa nuua 140,605 140,605 168,726 6,89
Ocranu 36MpHW KacToawW padyH 161,846 161,846 194,215 7,93
Sempiola Invest Limited 119,412 119,412 143,294 5,85
Global Macro Capital Opportuni 53,233 53,233 63,880 2,61
MeTanay a.a.-CconcTeeHe akuvje -2 105,130 105,130 126,156 5,15
Raiffeisen banka a.j. kacTogu padyH 102,543 102,543 123,052 5,03
Soclete Generale banka Srbiia-kastodi 79,697 79,697 95,636 3.9

AKkuMje ¥y nocefy nuia nopesaHmx

ca MeHalIMeHTOM 313,752 313,752 376,602 15,38

2,040,000 _ 2,040,000 _ 2,448,000 100,00
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METANAL A.LL., FOPHM MUNAHOBAL|

HAMNOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE U3BELLUTAJE
31. geuem6Gap 2019. roguHe

26.

27.

28.

29,

OCTAITU KANUTAN

Ccranu kanutan Opyunmea Koju je Ha aaH 31. geuembpa 2019. rogvHe vckasaH y u3Hocy of 33,899
Xurbafa AvHapa je HacTaQ NPeHOcOM W3BOPE BaHNOCNOBHUX cpeAcTasa y osa] obnuk kanurana
u3splleHUM ¥ 2004. roauHK, ¥ ckriagy ca 3axTeBAMa U3 npenasHux ogpeabu MpaeunHuka o KoHTHOM
OKBUPY W CaapkuHW pasyHa y KoHTHOM OKBUPY 3a npefyaeha, 3aapyre U NPeRy3eTHUKE NPUNWUKOM Npee
npumeHe MCOW. Oeu nsBopu cpefctasa ¢y OpMUDaHM Y NPETXOAHUM FOAMHAMA MO NPONUCUMA Ha
OCHOBY Kojux je, ao 1. jyHa 2001. roaukee, nocrojana cbasesa ga ce u3 GpyTo 3apaaa 3anocneHnx usgeaja
1.3% Ha ume cTBapatba doHAa 3a noTpebe craHoBatba.

OTKYTIIREHE COMNCTBEHE AKUWJE

OTkynreeHe concTBeHeakUwje Ha fad 31. neuemtpa 2019. rog.uanoce 126,156 xurs.auH {kao y
2018.ron.). AkuMje cy aTkynrbene 2018.rogure 34.500 koM W NPEKo eMUCUOHE NPEMIMjE CMatbUNE
pesepse 3a 29,313 x1M. AvH.

PE3EPBE

Pesepse [lpyurrea koje cy Ha AaH 31. peuembpa 2019. roauHe uckasaHe y uaHocy of 144,209 xursane
JuHapa hopMUApaHe ¢y, ¥ cknagy ca NponWciMa M3 paHujuX roaMHa, W3ABajatbem HajMarbe 5% HeTo
LoBUTKa 3a NOCNOBHY rOAMHY Y KOPUCT pe3epBK U3 JoBUTKa, CBe Aok oHe He gocTurHy 10% ocHoBHOr
KanuTana [pyumea, OAKOCHO NO OCHOBY NPeHoca Aena peBanopu3aluoHUX pesepBi NpUnYKom npsee
npumere MCPUW y 2004. roguHd, kao 1 No ocHoBy ofnyke CkynwiuHe Ha UMe CTuuama 4o 3%
CONCTBEHUX akyuja.

Hepacnopeljeriu do6umax

Ha ocHosy ognyke CxynuwuHe Apylnrsa, UssplleHa je pacnofena gobutu aa nocrosHy 2018, rogvHy y
usHocy o 271,594 xwbana auHapa v To Ha BYBMOEHAe akyuoHapuma 164,464 xurbaps, Hok ce
rnpeocTanu Aeo ¥ uaxocy oA 107,130 xursaga guHapa pacnopefyje kao HepacnopefeHa goBuT U3 paHujer
nepuopa. (HanoMeHa 25)

AYTOPOYHA PE3EPBUCAHLA

Ayropodda pesepeucara koja cy Ha aad 31. geyemBpa 2019, ropuHe nckasana y waHocy of 92,048
XUrbaje AVHapa ce ofgHoce Ha pesepBuUcatba No GCHORY jyBUNapHUX Harpaaa 1 OTmpeMHUHa 33 ofNasak
¥ NeH3ujy 3anocneHux .

Mpunukom obpauyHa cagawre BpeaHocT SeHeduuuja 3anocneHux, Ha gad 31. geuemBpa 2019,
rogwHe, kKopuwheHe cy cnegehe NnpeTnocTaexke:

ABe npocedHe 3apaae y PC, koje cy y HoeemBp 2019. roauHe usHocune 77,879 .ﬁuHapa,
+  D4YeKWBEHMW pacT 3apaaa oA 2,0 %,
=  OWCKDHTHa ctona of 4,5%,

Mpomexe Ha AYropoMHUM pesepsucarsima y Toky 2019. u 2018. roguHe cy npukasave y cneaehoj
Tabenu:
¥ xwsagama guHapa
MNopauvEa Koja ce 3aBpltaBa
31. peuembpa

2019. 2018.
Crarse 1. jaHyapa 89,126 94,958
Wcnnare y Toky roguHe {4,709) (6,609)
Pesepbucar.a y ToKY roguHe 7,631 7,481
Pesepircarbe 3a cyacky cnop - {6,704)
Craree 31. aeLemBpa 92,048 89,126

Tpoluak AYropoyHXX pesepeucatba of 7,631 xun.quH ogHocu ce Ha TPOLLAK Nepuoga 3a OTNPEMHUHE 2,258
XWIt.AUH W jyBunapHe Harpafe 5,373 xurb.guHapa. 3
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HAMOMEHE ¥3 ¢#MHAHCWJCKE W3BELUTAJE
31. aeuembap 2019. roguHe

30. NPUMILEHU ABAHCH

METATIALL A.[l., TOPHWU MUNAHOBAL]

Y xunsagama nuHapa

31. geyembap 31. geuembap

2019. 2018.

- Tapa goo 109 109
- Breeches-Kids TproevHa Ha mano 131 131
- AB3HCH 33 KYNOBUHY CTAHOBA 8,443 202,980
- Ocrano - 45
8,683 203,265

31. OBABE3E M3 NMOCNOBAHA

Y xun-azama guHapa

31. penembap

31. peuembap

D 2019. 2018.

Qbaeese npema dobaarsayuma: i
- nobaereaqn, NoBe3aHa npasya nuua {HanoMeHa 35a) 3,110 1,929
- ROGABBAYY Y 3E6MIbU 60,078 166,119
- obasmaqvn y MHOCTPaHCTeY 1,183 2,650
64,371 170,698
Ocrane o6agese 13 NOCNOBabLA - -
64,371 170,698

32 OCTAIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xurbagama guHapa

31. geuembap

31. peuembBap

2019, 2018.
QObaeeze 3a 3apage W HakHane 3apaaa 10,987 11,091
O6aseze 3a nopese U [ONPUYHOCE HA 3apafe W HakHage
3apaga 6,709 6,846
OBagese 3a gMBUaeHAE 20,473 19,334
OGageesa npemMa 3anocneHumMa no ocHoBy yvelwha y qoGum 35,074 76,534
Ocrane o6aBese Npema 3anocneHumMa 459 427
Ocrano - -
73,702 114,232

OGase3se npema 3anocieHnMa No ocHoey ydeltha y aoButu y usHocy of 35,074 xurbage avHapa ce y
LUenocT ogHoce Ha ykankynucaHy oBapesy nmpema 3anocrneHWMa no oCHOBY ydyewha y nosuTuBHOM
pesynTaty ApyuITea, a koja he y HapegHom nepucay Guti sateopeHa nyTem uennare ca Tekyher padvyHa.

33.

OBABE3E NO OCHOBY NOPE3A HA BOAATHY BPEAHOCT

QObagese 3a MAB

Y xurnapgamMa aMHapa

31. peuembap 1. neuembap
2019. 2018.

6,404 16,026

6,404 16,026

Ha ocHopy nopecke npujase 3a AslemBap 2019. u 2018. rog.ounrneaHo je Aa je oGapeaa 3a MAOB aHaTHO Beha
aa pedembap 2018. roavHe 1 To Ha OCHOBY 3HaYajHUX aBAHCHUX YNNATA 34 KYNOBWHY CTaHOBA W obpaqyHa

nopesa 3a ucre.
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HAMOMEHE ¥3 PMHAHCWICKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2019. roguHe

34. BAHEWNAHCHA AKTUBA UTACHUBA

METANAU A.O., TOPHU MANAHOBAL]

BaHBunaHcHa akTUBa U NAcWBa UCKasaHe, ca cTakeM Ha AzH 31. aeuembap 2019. roguHe, y U3Hocy oa
5,577 xursafia AMHapa Y LIenocTy ce ofHoce Ha oaobpeHe rapaHuvje 6aHaka 3a usnare TMp kapHeTe.

35, TPAHCAKLUWJE CA NOBE3AHUM CTPAHAMA

a) Canpa noTpaxvpBala W obaBe3a NpoUaaiina U3 TpaHcakuuja 0GaRMEeHUX ca NOBe3IaH UM

npaBHUM NULMMA NPUKA3aHa cy Y HapeaHoj Tabenu:

NoTpaxuBaia

flompaxusarba od kynaya {HanomeHa 20):

- Metanay Flocyfe 4.0.0., Fopweu MunaHoeal
- Metanay NpuHT 4.0.0., lFopibn MunaHosau

- MeTanay Bojnep 4.0.0., MNopwsu Munarosal
- MeTanay WHko a.0.0., Nopwy Munaxoeaty A
- MeTanay MapkeT 5.0.0., Flopisu Munanoeay
- Metanay ®apg 4.0.0.,Mopwkn MunaHoeay,

- Metanay Tpeig a.0.0., Topti Munanoeay

- Metanay Mponetep a.A., [opwsy Munanosay
- Meranay Xome MapkeT a.4.,Hoewn Cag

- Metanau Qurutan 4.0.0.,I opi=u MunaHoeat|
- Metanay #TO g.0.0.,l opwi Munakosay,

- MeTnop A.0.0., Beorpaa

- Metpor g.0.0, Mockea

- Metanay MapkeT 4.0.0., Mogropuua

flompaxusatba 3a kaMamy (HanoMeHa 21):

- MeTanay Nocyhe a.0.0., Mopibu MunaHosay
- MeTtanauy MNpuHT A4.0.0., MNopk Munasoeauy
- MeTtanauy Bojnep 5.0.0., Moptsu Munanosaln
- MeTanau WHxo A.0.0., MNopku MunaHosay

- MeTtanau Mapxket a.0.0.,Mopty MunaHoeay
- Metanau ®aa A.0.0., Foptsu MunaHoealy

Nompaxusawa 3a dame dyzopovHe 3ajmoee (Hanomena 19):
- MeTtanau NocyRe A.0.0., Fopiu MunaHoealy

- MeTtanay NpuHT A.0.0., Mopii Munaxosay

- Meranay Bojnep a.0.0., Floptbu MunaHosay

- MeTtanay Muko g.0.0., Foptsu Munadosaly

- Metanay Maps:er A.0.0., Nopwsu MunanoBau

- MeTtanay ®a a.0.0, Mopwiu Munavoeay

yKyl'lHO noTpaXuBaw-a

31. peuemBap

Y xurcagama qunapa

31. peuembap

2019, 2018.
180,243 233,155
14,577 93,968
27,829 77,640
30,869 31,580
48,482 47,305
60,062 52,109
26,766 24,422
10,160 15,164
63 11,071

1
14 12
145 138
92 195
11,642 6.028
410,945 552,787
- 448
- 376
468 468
- 303
- 69
- 110
468 1,774
- 130,000
- 109,000
- 136,000
- 88,000
- 20,000
- 32,000
- 915,000
411,413 1,069,561
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35,

TPAHCAKLWJE CA NOBE3AHUM CTPAHAMA'(HacTaBaK)

ObagBe3se
Obase3se npema dobaarsayuma (HanomeHa 31)
- Meranay Fad g.0.0., Flopty MunaHosat| 127 64
- Metanau MNponetep a.p., Nopwen Munatosau - -
- Meranay Jurutan 5.0.0.,l optsit Munaxosay 1,186 199
- Meranay Mocyhe fn.0.0., Fopiu MunaHoeau 603 341
-Metanay ¢TO a.0.., Fopty MunaHosay 1,206 1,325
- Metanay Bojnep A.0.0., Noptu Munadoeay, -12 -
3110 1,929
YxkynHo obaBese 3,110 1,929
Motpakueaisa, HETO 408,303 1,067,632

6) [Mpernea npuxona U pacxoAa 0CTBAPEHUX U3 TPaHCaKUMja Ca NOBE3aHUM cTPaHaMa yHyTap
rpyne NpUKazaHu cy y HapeaHoOM nperr’é.qy:

Y xwsagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap
2019. 2018.
Mpuxonwm
flpuxodu od rnpodaje pobe (HarnoMmera 5):
- Metanauy IMocyhe g.0.0., Nopeit MunaHosal 606 13
- Metanay Mponetep a.A., Mopiy MunaHosal - 52
606 65
Y xur-anama AuHapa
31. nenembap 31, peyemGap
2019, 2018.
fipuxodu o0d npodaje npouseoda, ycnveadakyna u ocmany
npuxodu (Hanomera 5 U 6)
- MeTanay Muko 4.0.0., Foptk Munanosay 44,865 43,373
- MeTanay Nocyhe 4.0.0., Fopiit Munanosay 452 478 450,296
- MeTanay NpuHr A.0.0., Fopwi Munadosay 51,913 51,404
- Mevanay Mapxer a.0.0., l'oprsu MunaHosay 63,506 60,907
- MeTanay Bojnep 4.0.0., Mopwu Munadosaty 58,635 60,259
- Mevanay Tpaae a.0.0., lopiu Munadosay, 33,581 31,471
- MeTanay MNponetep a.a., Fopti Munavosaly 52,995 47,221
-Memop a.0.0., Beorpag 1,486 1618
- Metanau ¢aa a.0.0., l'opisn MunaHosauy 56,757 i 54,327
- Metanau Xome Mapxer a.g., Hoen Cag 733 ! 12,857
-MeTanay Jurutan g.0.0.,lopiu MunaHosay 27 14
-Meranay ©TO g.0.0., Nopwu Munaiosay 296 129
-MertpoT a.0.0.,Mocksa 1,771 597
- Mevanay Mapker 4.0.0., Moaropuua 7,772 6,029
826,715 820,498
Npuxodu 0d ywswha y doSumu (Hanomena 12)
- MeTanay Meocyhe a.0.0., Nopey Munadosay 200,000 200,000
- Meranay Tpage 4.0.0., Foptsi MunaHosal 30,000 25,000
-Metanay MNpunt g.0.0.,Fopiu Munakosay 5,000 5,000
-Meranay Mapket 4.0.0.,l'opk Munasopal 5,000 5,000
-MeTpor j.0.0.,Mocksa - 18,282
-Metanay ®aa .0.0. 5,000
-MeTanay MapkeT 4.0.0.,Moaroprya - 1,077
- MeTanau WUuko A.0.0., Mopsu Munanosal 5,000 5,000
250,000 259,359
fipuxodu od kamama (Haromena 12}
- Mertanauy WHko g.0.0., F'optey MiunaHoBsay 2,852 3,835
- MeTanau MNocyfe a.0.0., Fopiu Munaxosay 4212 5,761
- Meranau Npwar a.0.0., Fopen Munaxdosay 3,532 4,553
- Metanauy Mapket a.0.0., Nlopiesu Munaxosay 611 836
- MeTtanay Bojnep a.0.0., loptby Munanosay - -
- Metanay ¢an a.0.0., Topiu MunaHosau4 1,037 1,337
12,244 16,322
YKynHo npuxoau 1,088,959 1,096,245

25



METARAL A.A., FTOPHW MUTTAHOBAL|

HAIMOMEHE ¥3 ®UHAHCWJCKE U3BEILTAJE
31. neuembap 2019. roguHe

35. TPAHCAKLJE CA NOBE3AHWUM CTPAHAMA (HacTaBak)

6) [pernen npuxona ¥ pacxoAa OCTRAPEHUX U3 TPaHCAKLM]a Ca NOBE3aHUM
CcTpaHama yHyTap rpyne npuuaaau-’u cy Y HapeAHOM nperneay:

HabagHa epednocm npodame pobe (Hanomera 7):
- Mevanauy Bojnep A.0.0.,Mopieit Munanosay
-MeTtanay Tpage a.0.0., opwu MunaHoealy

- MeTtanauy lNocyfe g.0.0.,Mopiu MunaHosay
-MeTanay MapkeT g.0.0.,Mopwr Munaoeay,
-MeTanau Mpenetep a.4., Foptsu Munardosal

Tpowixosu ocmanoz Mamepufana (HanoMmeHa 7);

- Meranau Mapxer 4.0.0., Noptby Munaxosay

- Metanay Nocyfe A.0.0., Foptu MunaHosal

- MeTanau Tpeja A.0.0., Fopiak MunaHosay

- Meranauy Bojnep A.0.0.,Mopiby Munanaeay
- Metanau MNpuHT a.0.0.. opibut MunaHosal
-Mertanau WHko g4.0.0.,l opiu MunaHosay D
-Memop 4.0.0.,Beorpan -

- Metanay [ponerep a.a., Moptwy MunaHosal,

- MeTanay Xome MapkeT a.a.,Hosy Cag,

Tpotukoeu yenyaa:

- Metanau MNocyhe a.0.0., Fopwsu MunaHosaly
- MeTanay MapkeT A.0.0., Fopwsu MunaHosay
- MeTanay Bojnep a.0.0.,Mopisy Munasogay,

- MeTanay dag s.0.0., Mopwu Munavoeay

-H Mernop a.0., Beorpan

-MeTport g.0. Mockea

-Metanay Qurutan &.0.0.,loptu MunaHoBsal|

- Meranau Nponetep a.Aa., Fopwyu MunaHobay

Hemamepujandu mpouwkosu;

-Metanay MapkeT g.0.0.

-Meranay MNocyfe p.0.0.

- MeTanay lNponetep A.0.0., Nopru Munadosaty,
- Metanay ®TO g.0.0., lopisu MunaHoeat

YKynHu pacxonu

Npuxogu, HeTo

1,468 10
143 38

8
3,104 3,180
10,588 2,652
15,311 5,880
6 87
64 182
81 53
- 9
3 -
- 119
5 1
32 7,306
- 126
191 7.883
2,995 3,485
62 196
- 2
670 639
1 -
469 -
2,037 1,467
2,345 2,749
8,579 8,538
62 -
48 -
1,381 286
6,904 1,162
8,395 1.448
32,476 23,749
1,056,483 1,072,496
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36.

PUHAHCUICKU UHCTPYMEHTY U LIWLEBU YTIPABILAHA PU3ULIMMA
Ynpagreate pU3MKOM Kanutana

Uurb ynpaBrsarka KanuTanoM je fa JpyLITac 3apku cnocoSHOCT Aa HACTABK Ca CBOIUM NOCNOBaHk-EM Y
HeorpaHudeHOM nepuopy ¥ npepBuarsueo] ByayfiHocTy, kako G4 ouyBano ONTUManHy CTPYKTYPY
Kanurana ca ywWreem fa cMaky TPOLWKOBE KanuTana, a BnacHuuuma obeslenw npuHOC Ha Kanuran.
CTpykTypa kanuTana [pyumsa cactoj ce of Byroeamsa, YKMbydyjyhin ocTane gayropoduHux cfapesa,
RYropoqHe W KpaTKopoYHe NNacMawqe, roTOBUHY N FOTOBUHCKIU SKBUBANEHT W KanWTan Kojy ce npunucyje
BnacHuLMMAa, a Koju YrIbyJyje yAere, oCTanu KanwTan, pe3epse Kao U akyMynupaHiu gobutax.

Nuua koja KoHTponuWy thuHaHchje Ha Husoy ApywWTBa UCTMTY]y CTPYKTYDY KanuTana Ha rogulisem
HUBOY.

NokasaTersy sagy:keHocTy [lpyluTea ca crakeM Ha Kpajy roavHe 6unu cy cnegehu:

Y xurn-agama guHapa
31. peuembap 31. geuembap
2019. 2018.

BapyxeHocT a) -
FOTOBWHA W FOTOBUHCKI EXBUBANEHTH d 3,293 88,617
Hevo 3agyweHocT 3,293 88,617
KanuTan b) 3,360,955 3,237,572

Paumo ykynHor Ayrosarsa npemMa kanutany - -

a) Ha paH 31.12.2019, roavre ApywTeo Hema cbuHaHcujcke obasese No 0CHOBRY KpegwuTa.

6} Kanutan ykrbydyje akuMjcku KamuTan, ocTanu KanuTan, oTKYnrbeHe COMCTEeHe akuuje, pesepse,
HepeanusosaHe AoBUTKe 0f xapTuja o BPEAHOCTU Kao v HepacnopefeHu aobuTak,

3HayajHe pauyHOBOACTBEHE NOSIMTHKE Y BE3X ca (DMHAHCU]CKMM WHCTPYMEHTHMA

JeTarsu 3HauajHUX pa4yHOBOACTBEHWX NONUTUKA, K30 U KPUTEPUJYMU U OCHOBE 33 NPUSHABA:E NPUX0AA
U pacxofa sa cee BpcTe hUHaHCUCKUX cpepacTasa M obapesa oGenogareHu cy Y HanoMeHn 3 oBux
diMHaHCHjCKMX U3BELTaja.

Kateropuje huHaHCcUjcKWX MHCTRPYMeHaTa

Y xursagama AuHapa
31. ReuemBap 31. peuembBap
2019. 2018.

®duHaHcujcka cpeacTsa
AyropodHy hrHaHCWjCKU NRacMaHu 17,957 6,819
Ayropodxo faatu 3ajMosu - 515,000
OcTtanu ayropodHu nnacMaHu 136 167
MoTpaxkuparsa of Kynaua 429,745 571,430
MoTpaxuBatba 3a Kamary 468 1,774
[oTOBMHA M rOTOBUHCKMA EKBUBANEHTH 3,293 88,617
451,589 1,183,807

PHuHaHcujcke obaBese
LyropoqHu kpeauTi - -
Texyha aocneha oyropodHUX KpeauTa - -
KpaTkopoqHy xpeavtu - -
ObaBese npema gobasmaduma 64,371 170,698
Ocrane obaseze -

64,371 170,698

OcHOBHU drHaHCH]ckin MHCTPYMEHTH [IDYILTES CY FOTOBMHAE U FOTOBUHCK EKBVBAMEHTY, NOTPaKMBaKA,
PUHAHCU]CKU NTACMEHU KOjW HACTA]Y AUPEKTHO W3 NOCNoBaH:a [pyLUTBA, K20 U AYFOpOYHI U KPATKOPOYHY
sajMosu, oGapese npema gobaBreauuma u ocTane obasese 4Wja je OCHOBHa HaMeHa hUHaHCHparLe
Tekyher nocnoeawa MpywTBa. Y HOpManHUM YCNoBWMa nocnosara JpYWTBO je WanokeHo Huxe
HaBeaeHUM pyUsnLiuMa.
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36.

GUHAHCUJICKA UHCTPYMEHTH W UIWLEBW YNPABIBAHSA PU3ULIMMA (HacTagak)
HumeBu ynpasrbatba pUHaHCHJCKUM pUsilumMa

PUHEHCKCKA PUBULIA YKTBYMY]Y TDXMLLKY PUSIK (HEBW3HW WU KamaTHW), KPEAWTHW DU3MK, U PUIMK
NUKBAAHOCTY, PUHAHCHICK pUSHLIM Ce carnefaBaly Ha BPEMEHCKO] OCHOBM M NPEBACX0AHO ce u3berasajy
CMatbEHEM UINOXEHOCTH [pyliTea OBMM pusuumMa. [IpyLITEO He KOPUCTM HUKaKBE (huHaHcHjcke
MHCTPYMEHTE Kako 61 u3berno ytulaj WHaHCUCKMX DU3MKa Ha NOCMOBAlbe M3 pasnora Wro Takew
MHCTRYMEHTM HUCY ¥ LUMPOKG] yNoTpeby, HUTM NOCTOjM GPraHW30BaHO0 TPXWULLTE TAKBUX UHCTRPYMEHATA ¥
Penybnuuy CpSuju.

TPHUWHU PUIUK

Y cBoM nocrosaksy [pyumTso je uanokeHo thvHaHCHjCKUM pU3ULIMMa Of NPOMeHa Kypcesa CTpaHux
BaNyTa W NPOMEHa KAMATHUX CTONA.

M3NoxeHoCT TPXULLHOM PU3UKY C@ carnenaBsa NPeKo aHanue CeHsUMTUBRHOCTU. Huje BUuno aHauajHujux
TpoMeHa y uanoxeHocT Apylimsa TIKULLIHOM PU3UKY, HUTU ¥ HaYUHY Ha Koju JpyLsTso ynpaerea unu
MEPU Taj pU3UK.
b,
Heeuznu pusux o
Jpyumeo je USNOXEHO AEBU3HOM PU3WKY NPBEHCTEEHO NDEKO rOTOBUHE W FOTOBUMHCKUX EKBUBANEHATa,
NoTpEKUBatLa 0f Kynaua, AyropodHUY KpeauTa W obasesa npema AoSasreauuma Ko cy 4eHOMUHOBaHK
y cTpanoj eanyTu. Jpyumeo He KopueTu nocebHe diMHaHCUICKE MHCTPYMEHTE Kao 3alLTuTy 0f pyavka,
ofavpom aa y Peny6nuum CpBuju TakeW UHETPYMEHTH HUCY yoBudajeHn.

CTabunHOCT ekOHOMCKOT OKpY:KEHa Y KojeM [pyUITBo Nocnyje, ¥ Benykoj Mepu 3asuck og Mepa Bnage y
Np1BPEAK, YKMY4yjyiiu 1 ycrocTaer-are ofrosapajyRer NpasHOT W 3aKOHOAABHOT OKBUPA.

KrnrosoAcTBEHa BPEAHOCT MOHETapHIX cpeacTasa W 06aBe3a UCKA3aHKUX Y CTPaHoj BaryTh Ha AaTym
useellrasar-a y [lpyurmey 6une cy cnenehe:
Y xusapaMa auHapa

Cpefnctea O6Gage3se
31. neuembap 31. peuembap  31. geuembap  31. geuemGap
2019. 2018. 2019. 2018,
EUR 28,231 48,721 1,183 2,650
usD 21 20 - -
GBP 73 70 - -
28,325 48,811 1,183 2,650

dpywrao je 0CeT/bYBO Ha NpoMeHe AeBusHor kypca eepa (EUR), amepudkor gonapa (USD) u eHrnecke
¢pyHTe (GBP). Cnegeha Tabena npeacTaerka ASTarke aHanuie oceTruUBOCTH JApYLLITEa Ha nopacTt W
cmamerse of 10% kypca AuHapa y ogHocy Ha AaTy cTpaHy BanyTy. CTona oceTrsiBocty og 10% ce
KDOPWCTU MPU UHTEPHOM NPUKA3NBaEHLY AEBUZHOT PU3WKE W NpeacTasrba NPoLUEeHy PYKOBOACTEA PasyMHo
QYEKMBAHWX MPOMBHA ¥ KYPCEBMMA CTpaHUX BanyTta. AHanuia OCETIBMBOCTM YKbYHyje caMo He
HaMupeHa noTpakueara 1 oDaBese Wcka3zaHe y CTpaHoj BaNYTW W ycknafyje HWUXoB0 npesofeme Ha
Kpajy nepuoaa 2a npomeHy of, 10% y kypcesumMa cTpanux sanyTa. HeratueaH 6poj us Tabene ykasyje na
CMatberse pesynrara Tekyher nepuoaa y cnyqajesima kana fuHap cnabu y ogHocy Ha eanyTy o kojoj ce
paau. Y cnyuajy jauara fuHapa op 10% y oaHocy Ha faTy cTpaHy BanyTy, yTuuaj Ha pesynTar Texyher
nepuoaa 6ue 61 cynpoTad oHOM MCKA3aHOM Y NPETXOAHOM Cliyyajy.

Y xwrnagama guHapa
31. peuembap  31. peuemBap
2019. 2018.
EUR panyTa 2,823 4,607
USD sanyta 2 2
GBP sanyta 7 7
Pesynrar Texyher nepuoaa 2,832 4,616

Ocerrbusoct JpylwTea Ha NpoMese ¥ CTpawuM BanyTama noesehana ce y TekyheM nepwogy, yrnaBHOM
Ha OCHOBY ereKaTa HOMUHANKOT PacTa NOTPEKUBAMKA UCKA3EHWX Y AMHapUMa Koje ce HajBehuMm genom
OfHOCH HA AYropoyHe W KpatkopouHe duHaHCHjcKe nnacMade, a'u cmakkeka o6aBesa No oCHosy
AYropoMHUX KDERWUTa UCKa3aHUX y CTPaHO] BanyTy UM ca BanyTHOM KNayaynoM.
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36.

PUHAHCUJICKU MHCTPYMEHTU U LWILEBU YITPABILAKLA PUIULIUMA {HacTaBak)
TPXRMIIHUA pU3MK
Pusux od npomere KamamHux cmona

[pyurrso je nanoxeHo pusuky of NpoMeHe KaMaTHUX CTONA Ha CPeACTEa 1 06aBese Kof KOjWX je KaMaTHa
crona sapujabunHa. Osaj puauk sasucy of, uHaHCHiCKor TPXULLTA Te [IpYLUTBO HeMa Ha pacronarary
WHCTRYMEHTE KojuM 61 yEnaxano weros yTuua].

KhurosoacTeeHa BpeAHOGT (uHaHCHicKX cpeacTaBa u obasesa Ha Kpajy nocMaTpaHor Nepuona Aata
je y cnepaehem npernegy:;
Y xursapama guHapa

31. peuembap 31. geuembap

2019. 2018.
PduHaHCHjcKa cpeacTea
HexamamorocHa
[DyropoyHn dMHaHWCKK Nhiacmadn 17,957 6,819
MNotpaxueak=a of kynaua " 429,745 571,430
Notpaxueara 3a kKamaty v 468 1,774
oTOBYHE U FOTOBMHCKU EKBUBAMNEHT! 3.293 88,617
451,463 668,640
Bapujabunxa kamam+a cmona
NyropoykK GUHAHCUICKK MnacMaHm - 515,000
OcTanu ayropoYyHi OUHAHCUICKM NnacMaHu 136 167
Tekyha pocneha ofoSpeHux AyropoqHUX aajmoea - -
136 515,167
451,599 1,183,807
QDuHaHcujcKe obaBese
HexamamorocHe
Obaeeze npema fo0aBmwadMma 64,371 170,698
Ocrane obarese - -
64,371 170,698
Bapujabunua kamam+a cmona
LyropoyHn Kpeguty - -
Tekyha gociieha gyropodHUX KpeguTa - -
KpaTkopo4Hu KpeauTv - -
64,371 - 170,698

AHanuse OCETILUBOCTW MPUKA3aHe Y HapeHOM TEKCTY CY YCMOCTABILEHe HA OCHOBY WaNOHKEHOCTH
NpoMeHaMa KaMaTHUX CTona 3a HefepuBaTMBHE MHCTPYMEHTE Ha GaTyM Gunauca crawa. 3a obasese ca
BapujafunHomM CTONOM, aHanu3a je cacTasbaHa NoA NPeTnocTaskomM Aa je NPEeocTany USHOG CpeacTasa
U obaBesa Ha gaTym GunaHca cTama BUo HeNpoMmerseH ¥ Toky uene rogurHe. MNosehatmbe UKW CMakberbe
oA 1% npencTaersa, of CTpaHe PyKOBOACTEA, NPOLEHY PeanHo Moryfiie NpoMeHe Y KaMaTHUM GTonamMa.
fa je xamaTHa cTona 1% Buwwa/Hka, a cRe ocTane Bapyjabne ocraHy HenpomerseHe, [lpywTeo 6u
oCTBapUno onepaTueHU gobvrar/(rybuTak) sa ronuHy koja ce saspluasa 31. AeuemBap 2019, roguHe y
uaHocy of 0 xurbana punapa (31. geuemBap 2018. roawre: 5,152 xurbafa AuHapa). Oeakea cutyauuja
©e NpUnKcyje ManoxeHocTy [pylwTsa koja je 3acHOBaHa Ha BapujabunHUM KamaTHUM cTonama Koje ce
oBpauyHasajy Ha AyropodHe 3ajMoBe.

KpeguTHu puank

Ynpaesbaise nompaxuaaruMa od Kynaua

Opywmao je ManoxeHo KpeAMTHOM PUSMKY Koju NpPecTaBIsa PUauk Aa AYKHULW Hehe BuTtk y moryhHocTy
fa fgyroBakea Npema [pylmBy WaMUpe Y ROTNYROCTU W Ha Bpeme, wro SU UMano 3a peaynrar
thvHaHcwjckn rybuTak sa [fpyurmso. M3noxeHocT [pylWTBa OBOM PU3UKY OFpaHWYEHA je K3 M3HOC

noTpaxueatea of Kynaua Ha AaH Gunadca. MoTpakuBakba of Kynaua y 3HauajHoM Aeny ofHOCE ce Ha
noEesaqa NpaeHa nuua.
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36.

DUHAHCUJCKA WHCTPYMEHTU U UMILEBU YNPABIEAKA PUSHULIUMA (HacTaBak)
KpeauwTHu pu3uk (HacTaBak)

Ynpasrawe nompaxusarmuma od kynaua (Hacmasax)

HajaHaqajHuju Kynuuw npepcTasbely cy y cnegehoj TaGenu:

¥ xun-agama guHapa

31. peuembap 31. peuembap

2019. 2018.

Mertanay Nocyhe a.0.0., MNopten Munadosay, 180,243 233,185
Meranay INMpuHT a.0.0. , Mopin MunaHosal, 14,577 53,968
Metanay MapkeT 4.0.0. , FopHy Munanosay 48,482 47,305
MeTanay EBojnep p.0.0. , Fopisyt Munanosay 27,829 77,640
Metanay WHko 1.0.0. , Mlophsu MunaHosay, 30,869 31,580
Mertanay Trade 8.0.0. , Fopiy MunaHosay 26,766 24,422
Metanay ®ag 5.0.0, I oprekt MunaHosay 60,062 52,109
Ocranm ‘e 40,917 51,251
YkynHa noTpaxueata of kynaua: 429,745 571,430

CTpyKTypa noTpaxvBaka of Kynaua Ha AaH 31. aeyembpa 2018. roguHe npukazaqa je y Tabenu koja
cregu:
Y xurhafamMa auHapa

BpyTto Wenpaeka Heto

M3NOXEHOCT BpegHOCTH M3NOKEHOCT

Hepocnena noTpaxueatba of Kynaua 167,114 - 167,114

HNocnena, vcnpaerseHa NoTpakuBaka

0A Kynaua 7,099 (7,099} -
Hocnena, Heucnpae-eHa NoTpaXUBaHa

o4 kynaua 404,316 - 404,316

578,529 (7,099) 571,430

CTpyKTypa NOTpakMBaka 04 Kynaua Ha aaH 31. geuembpa 2019. rogvHe npykazaHa je y raGenu koja
cneam;
Y xu-afama auHapa

BpyTo Wenpaeka Heto

M3NOXEHOCT BpegHOCTH M3NO0XeHOCT

Hepgocnena noTpaxyearea o4 kynaua 150,472 - 150,472

Jocnena, ucnpasrbeHa NoTpamuBaka

of Kynaya 4,925 {4,925) -
Hocnena, HeucnpaereHa NnoTpaXuBarsa

op kynaua 279,273 - 279,273

434,670 (4,925} 429,745

Hedocniena nompaxuaarka 00 Kyraiia

Hepocnena notpaxusarba UckasaHa Ha aaH 31. geyembap 2019. rogunHe y usHocy oA 150,472 xur=ana
pvrapa (31. geuemBap 2018. ropuHe: 167,114 xurbape AuHapa) Hajsehum genom ce ofHoce Ha
NOTPEHUBAKa 04 Kynaya no acHoBy Npogaje yenyra. Osa noTpaxueaka gocnesajy yrnasHoM ¥ PoKy o4
60 pnaHa HakoH gatyma aKkType, Y 3aBUCHOCTW o YroBOpeHWX pokosa nnahawa. [pocedHo speme
HannaTte noTpaxusata ¥ 2019. roguHy uaHocw 150 aana (2018. rogue: 231 aaw).

Hocnena, ucnpasreqa nompaxusarsa 00 Kynaya
fApyumso je y nperxogHuUM nepyopuma obesspepuno notpaxveata 04 Kynmaua 3a focnena
noTpaxueakea ¥y UsHocy of 4,925 xunsany auHapa (2018. rogune: 7,099 xurbaaa AvHapa), 3a koja je

JpyWwTso yTEpAWMNO A3 je ACLLNIO A0 NPOMEHE Y KPEAWTHO] cNocoGHOCTH KOMUTEHATA 1 4a NOTPEKUBaKLa
Y HaeegeHUM naHocuma Hehe BuTu Hannahewa.
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HAMOMEHE Y3 ®PUHAHCUICKE U3BELLTAJE
31. aeuemtGap 2019. roguxe

METANAL A.A., TOPHU MUNTAHOBALL

36.

DOUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LIMILEBU YITPABIbAKA PUSULIUMA (HacTaBax)

KpegutHu puavk (HacTaBak)

Ynpaemare nompaxuearuma o0 kynaya (Hai:maean)

Hocnena, HeucripaarbeHa nompaxusarsa 00 Kynaua

Jdpyurso Hije obesepeguno gocnena NoTpakuearba MckasaHa Ha dad 31. AelemBap 2019. roauHe y
usHocy of 279,273 xwrbaaa puHapa (31. aeuembap 2018. rogure: 404,316 xursaae auHapa) ofianpom
Aa Hje yTepfleHa NpoMeHa y KpeauTHO] cnocoBHOCTM KOMWTEHATE, Kao U Aa ce Ta NoTPaKMBaH:a
YIMaBHOM OHOCE Ha NOTPakKMBANE 04 NoBE3aHUX NPaBHUX NWUA, Te 43 pykoBoacTao JpyLTss cmatpa
Aa he yKynHa cagawra BpegRoCT 0BUX NOTPaKUBara OUTH Hannahena,

CTapocHa CTpyKTYpa A0CNENUX, HEUCTIPaBIbEHIX NOTPaXMUBaLa NPeACTaBrbeHa je y cnegeho] Tabenu:

Y xursapama auHapa
31. peuembap 31. peuyembap

. 2019. 2018.

Mare og 30 pana 79,147 85,333
31-90 pana 108,265 151,110
91-180 pava 51,413 105,879
181-365 naHa 40,448 61,994
279,273 404,316

Ynpaemame ofase3zama npema dobassbayima

O6asese npema Aofaer-ayvma Ha faH 31. aeyemBap 2019, rogvHe UcKasaHe cy y WaHocy of 64,371
Xurbaaa avHapa (31, aeuemBpa 2018. rogute: 170,698 xurbana fuHapa) npu vemy ce Hajgehn aeo, y
usHocy of, 27,109 xureafe auHapa (2018: 26,621 xurbane AuHapa) oaHOCU Ha obaBe3e No 0CHOBY Yenyra
jaBHuX apyuraea. [obaerbaqu He 3apaqyHaRajy 3aTesHy kamaty Ha focnene ofapese, npy uYemy
[pywrao fochene ofaeese npema AobaBrbadyMma, carnacHo NONUTKUM YNpaBibakba (hUHAHCH]CKUM
pr3ALMMa, USMUPY]Y Y YrOBOpEHOM poky. Mpoce4Ho BpeMe naMupersa obasesa Npema aobaemadima y
Toky 2019. rofude n3Hocu 46 paxa (y Toky 2018. roaune 45 paHa).

PU3MK NUKBUOHOCTU

KoHavHa 0OroBOpHOCT 33 yNpaBfbatse PUIWKOM NUKBUAHOCTM jé Ha pyKoBoACTBY [pywmea Koju cy
YCocTaBuny oaroeapayhiv cucTeM ynpasrbaka 3a noTpete KpaTKopoyHOr, CPenH0pPOYHOT U AYTOPO|HOT
duHaHcupatba [pyLITea Kao U ynpaersarsem NUKBUAHOWRY. [pyLUTBO YNpaBmba PU3vKomM NUKBUAHOCTI
onpxasajyin oaroeapajyfie HORYaHe pesepeEe KOHTWHYMDZHUM npafer-eM NNaHUpaHor W CTBapHOr
HOBYAHOr TOKa, KAo W OAPKaBaeM afeKsaTHOr ogHoca Aocneha duHaHeUjckux cpeacTasa u obaresa,

Tabesnre pusuka nuKkeUGHOCMIU U HPEAUMHOZ pU3UKa
Cnepehe Tabene npukasyjy AeTarke NpeocTanux yroeopeHwx gocneha (MHaHCHiCKMX CpedcTaBa.
MpukasaHu WBHOCU 38CHOBAHW CY Ha HEAWCKOHTOBAHWM TOKOBMMA FOTOBMHE HACTANMmM Ha OCHOBY

hrHaHCUiCKMX cpefcTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he Opywrso 6yt y moryhHocTM fa
NOTPaXWBaka HaNNaTW.
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HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELLITAJE

31. neuembap 2019. roauHe

36.

METARAL A.ZL., FTOPH-U MMINAHOBAL|

©UHAHCUJCKN MHCTPYMEHTU W LIUIBEBU YMPABIbAHA PUSULIMMA (sacTaBak)

Praunk nuKBUAHOCTU (HacTaBak)

Y
TaGene pusuxa MuKkeudHOCMU U KPeAUMHO2 pusuKa (Hacmaaak)

Hocneha ¢hurancujokux cpedemasa

Y xur-apama auHapa
31. fenembap 2018.
Mare On 3 mecela
oA Mecel, 1-3 nojenHe Oa1gos Mpeko
naHa Mecela roguHe roguHa 5 roguHa YKynHo
HekamaroHocHa 645,500 2,740 20,400 136,000 - 804,640
BapujabunHa kamaTHa cTona
- rnasHuua - - 167 379,000 - 379,167
- KaMara 1,263 3,790 11,370 15,160 - 31,583
1,263 3,780 11,537 394,160 - 410,750
646,763 6,530 31,937 530,160 - 1,215,390

Cnepehe Tabene npukasyjy Aetarse npeocranux yropoperux focneha oGapesa Opyuwrrea. NpuKka3aanu
U3HOCK 3ACHOBAHU CY H3 HEQWCKOHTOBAHWM TOKOBUME FOTOBMHE HACTANWX HA OCHOBY IMHAHCHjCKMX
ofaBesa Ha ocHoBy HajpaHuWjer fatyma Ha koji hie [pywreo Guti obapesHo Aa Takse obaseze Hamupu.

[flocneha chunaHcujckux obasesa

Y ¥uranama iuHapa
31. peuemBap 2019.
Mame 0On 3 Mmeceua
oA Mecew 1-3 acleave Op1po5 Mpeko

AaHa Mecela roguHe roguHa § roguna YkynHo

HexkamaroHocHa 63,647 724 - - - 64,371
BapujabunHa kamatHa cTona

- rMaeHuua - - - - - -

- Kamara - - - - - -

63,647 724 - - - 54,371

¥ xurbafama AMHapa

31. geuembap 2018.

C Marbe 0p 3 Meceua 4
on mecey 1-3 Avjeave Op1po5 Mpexo

OaHa Mecena roguie rofMHa 5 roguHa YrynHo

HekamaroHocHa 167,958 2,740 - - - 170,698
Bapujabunna kamatha crona

- rMaBHuUa - - - - - -

- Kamara - - - - - -

167,958 2,740 - - - 170,698
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METANAL A.B., FTOPHU MATAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 ®WHAHCWJCKE U3BEIWUTAJE
31. geuemGap 2019. roouHe

36.

GOUHAHCUJCKA MHCTPYMEHTU U LIWIBEBU YIMPABIbAHA PUSULIMMA (HacTaBak)
Qep BpesHOCT DUHAHCUJCKUX MHCTPYMEHaTa

Cnepeha Tabena npefcTasrka casalisy BpegHocT (uHaHcujckvx cpepcTasa n dimHaHcujckux ofaeesa
U thuxoBy hep BpeqHOCT Ha gad 31, feuembap 2019. roauHe v 31. geuembap 2018. roguHe.

Y XxurafaMa aquRapa
31. neuembap 2019. 31. peuembap 2018.
KisuroeoacTeena Pep Kieurosogcreesa Dep
BpegHOCT BpedHOCT BPEAHOCT BpefHOCT
duHaHcKicka cpeacTBa
OyropoyHi (hvMHaHCH|CKW NNacMaHu 17,957 17,957 6,819 6,819
[lyropouHo patu 3ajMoBn - - 515,000 515,000
CcTany duHaHcKHjckY nnacManm 136 136 167 167
NoTtpaimsarka 04 kynaua 429,745 429,745 571,430 571,430
Motpaxmsarsa 3a kamaTy 468 468 1,774 1,774
Texkyha aocnefia ogoBpexux
AYFOpOYHUX 33jMOB3 - - - -
FOTOBWUHA ¥ rOTOBMHCKY eKBUBANEHTU 3,293 3,293 88,617 88,617
451,599 451,599 1,183,807 1,183,807
®dunancujcre obasese i
Qyropodny kpegut - - - -
Texyha pocneha fyropodHnx Kpeauta - - - -
KpaTKOpGYHY KpeanTH - - - -
QObaseae npeMa AobarmaquMa 64,371 64,371 170,698 170,698
Ocrane obasese - - - -
64,371 64,371 170,698 170,698

fipemnocmaske 3a NPoLUeHy MpeHymHe ¢ep epedHOCTIU (htiHaHCUICKUX UHCMpYMeHama

OB63YpoOM Ha YMbEHWULY A2 HE NOCTOM A0OBOSbHO TPRULLHO WCKYCTBO, CTaBUMHOCT W NUKBUAOHOCT Y
KynoBUHU U NpOAajK hUHaHCKCkMX cpeficTasa 1 obaBesa, kao 1 0D3MPoM Ha YMHeHULY Aa He nocTgje
JOCTYNHE TDHWLWHE WHopMaumje koje U ce Morne kopucTuTi 3a notpeBe obBenopatbusatsa dep
BpeaHoCTH duHaHCUjckuxX cpeacTasa W obabesa, KopuliieH je MeTof AWCKOHTOBAaHa HOBYaHUX TOKOBA.
Mpy Kopyheksy oBe METOAE BPEAHOBAaH:a, KOPWUGCTE CE KamMaTHe CTone 3a (hMHaHCjCKe UHCTRYMeHTe ca
CNUYKUM KapaKTepucTVWkama, ca Uubem fa ce acbuje penesaHTHa NPOUEHa TPXULLHE BPESAHOCTH
thUHaAHCU] CHUX MHCTPYMEHaTA Ha AaH BunaHca.

®ep BpeiHOCT

Hapepsa Tabena npeacraEra aHanmay UHSHCUCKMX WHCTPYMeHaTa Koju ¢y BpPEAHOBaHW HaKoH
MOYETHOT NPWU3HABAKa NO hep BPegHOCTW W W UHBECTULMOHUX HEKDPETHUHA Koje Cy BpeAHOBaHe No
HabaBHo] BP2AHOCTH, IPYNUCaHUX Y HuBoe o, 1 A0 3, ¥ 33BUCHOCTU oA cTeneHa MoryRHOCTY npoliete

thep epenHocTA.

+  HwuBO 1 oaMepaBaa dep BPeaHOCTH NPOU3Nasn U3 KoTUpaHe TPXUWLHE BPeAHOCTY {HeKopuUrosaHe)
Ha aKTUBHUM TEKULLITUME 33 WISHTUSHY UMoBUHY W obaeese.

¢ Hueo 2 oamepaBara ep BPERHOCTU NPOU3IA3K U3 YNA3HUX NapaMeTapa, PasnuquTiX Of KoTupaHe
TpHMIWHE BpegHocTy ofyxeahexe HusooM 1, a Koje cy euarkuee uz cpeacTasa wnu obasesa,
[MPEKTHO (Ha NpUMep, LieHa) UNi MHGUPEKTHO (Ha NPHUMED, NPOWUCTEXND U3 LieHe).

s Hueo 3 ogmepasara hep Bp&AHOCTY NPOUINa3N W3 TEXHWKA NpoLeHUBaba Koje yriby4yjy ynasHe
napaMeTpe 3a UHAHCUCKE CPEeACTBa UNW ofasele, a koju NpeacTasrkajy NOAATKe Koju Ge He Mory
Hah Ha TPXULUTY {(HEUCTPaXeHW YNnasHi napameTpy).

Hasepera Tabena ykrbydyje camMo XapTuje oA BPeSHOCTY pacnonoxuee sa Npoaay kao duHaHcHjcka
CpPeACTBa U UHBECTULMOHE HEKDETHUHE.

YkynHW 0oBULM/(ryBULM) NpUKasaHy Yy U3BELITajy O OCTanoM pesyntaTy ce ofiHoce Ha duHaHcujcka
CpeacTea pacnonoXkWea 3a npoaajy.
Y xur-anamMa AvHapa
31. peuembap 2019.

Huao 1 Hueo 2 Hueo 3 YKynHo
drHaHCUjcKa cpeacTBa
Pacnonoxuaa aa npodajy:
- Kotupane XcoB 17,857 - - 17,957
MHBECTUUUOHE HEKDETHUHE ' - - 241,253 241,253
YikynHo 17,957 - 241,253 259,210
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METAJALL A.Ll., TOPH MUITAHOBAL

HANOMEHE ¥3 PMHAHCWJICKE U3BELLTAJE
3. peuembap 2019. roguHe

36.

37.

38.

DUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LIMILEBY YTIPABIbARA PUIULIMMA (HacTagak)
®ep BpeRHOCT thUHAHCHjCKUX WHCTPYMeHaTa (HacTaBak)

®ep BpeaHocT (HacTaBak)

Y xwsagaMma auHapa
31. peuemtGap 2018,
Hueo 1 Hugo 2 Hugo 3 YKynHo
duHaHcujcka cpefAcTEa
Pacnonoxuea 3a npodajy:
- KoTpane XoB 6,819 - - 6,819
MHBecTyUKOHE HeKpETHWHE - - 248,564 248,564
YynHo 6,819 - 248,564 255,383
31. geuembap 2019. rogquue
Y xurbagama quHapa
Xujepapxuja
thep
Kisurosogcreena Dep BPeAHOCTH -
BpeHoOCT Bpeanoct HuBoW TexHuke BpeaHOBaKa W HHNYTH

KoTupaHe xapruje o
BpeAHoCTH 17,957 17,957 Hueo1 KoTupaHe TpxUWHe BpegHoCTH
[UCKOHTOBAEM HOBYAHUX
TokoBa, CXOGHO YroBOpY O 3aKyny
Ha nepuoa oa 40 roguHa ya

MHBecTULMOHE ANCKOHTHY cTOnY oA 8 % U
HeKpeTHUHe 241,253 241,253 Hueo3  roauvwH0M cTonoM pacrta og 2 %.
CYOCKU CNOPOBK

Ha gau 31. geuemBap 2019. roauHe [pylmso Hema GyACKWX CrIOpOBa KojU ce Boae Ha TepeT ApyLTea,
KOjW B noTeHLM{anNHO MOrNW AOBECTW A0 OAMMBA UMOBUHE APYLUITEA.

MOPECKU PU3ULIA

Mopecku saxkoHW Penybnuke Cpbuje ce YecTo pasnuUMTO TyMaue ¥ NPeAMEeT Cy YecTUX W3MeHa.
Tymavetbe NOPECKMX 3aKOHE Qf CTPaHe NMOPECKWX BNacT# ¥ OBHOCY Ha TPaHCaKUMie W aKTUBHOCTW
Apywrea Mory ce pasnukoBaTh of] TyMauetba pykosoaicTea. Kao peaynraT UsHETor, TpaHcakuwje Mory
6uTu ocnopeHe oA CTpaHe NOpecKMX BNACTW W APYLITBY Moe Syt ogpeleH A0OaTHW W3HOC Nopesa,
KasHu 4 kamaTa. [epnog sactapenocTy nopecke obasese je NeT raavHa. To NPaKTUHHO 3HaYM 4a Nopecke
BNacTv umajy npasa ga onpene nnaharbe Kewsmupenux obaeesa y poky OA NeT roguvHa of kaaa je
obasesa HacTana.

Y cknagy ca Hoeum ofipenGama 3akoHa o nopesy Ha AoGuT Tokom 2013. roauHe Ha CHary je Crynuo
lNpasunHuk 0 TpaHCHEPHUM LeHaMma 1 MeTofiaMa kofe ce NpuMetsyjy No NpURUKMNY ,BaH AoXBaTa pyke'
npu yTephusaky LeHa TpaHcakuuja Mefly noBezaHWM cTpaHama. Y ckiagy ca oBUM 3akoHOM W
Mpaeunuukom, Bpywea cy y obasesu aa Ao 28. jyHa 2020. roguHe, 3ajeqHo ca NopeckuM BURaHcoM 3a
2018. roguHy Npefajy W cTyavjy TpaHcgepHux UeHa.

C o6aupom aa Jpywureo vMa 3HaqajHe TpaHcaKUMje ca NoBesaHuM CTpaHama, Y TPeHYTKY CacTaBrbamka
uHaHeujckrxX n3eewTaja sa 2019. roguHy JpylTeo je y npouecy npuapeMatsa cTyauje TpaHohepHux
ueHa. [ipylUTBO je Ha OCHOBY NPEenUMMHApHWX Hanasa, M3BPLUMNG KOpekuwje nopeckor BunaHca u
pykoBoficTBO [lpywTea He odekyje AopatHe kopexuvje duHanHor nopeckor GunaHca no OcHoBRY
TpaHcakuuja ca NoBesaHuM cTpaHama.

C ofsvpoM fa ce TyMaqeHa Nopeckux 3akoHa of CTpaHe NOPeckUX U 4pYrux BNacTy y 0aHOCY Ha
TpaHcakuvje U akTUBHOCTY lNpuspeaHor ApYLITEA MOTY Pa3nUKOBaTH O, TYMade:a PyKOBOACTEa
MpuepegHor 4pyLLITBA NOCTOJW HEU3BECHOCT Aa MU cy TyMauetka pykosoacTsa MpuBpeaHor ApyLwTaa U
nparteha gokymMeHTauwja AoBOMLHE, U 43 N oAroBapay 3axTeBuMa v TYMauYetbKMa NOPECcKMX U apyrux
opraHa, PykoeoacTso MpuepenHor ApyLUTEa CMaTpa Aa eBeHTYarHa paznuunuta Tymadeksa Hehe umatu
MaTepujanHo 3HayajHux nocneguila no vHaHcWjcke u3eelTaje NpUBpenHOTr ApYLITEA.
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METANAL A.L., FOPHU MUNAHOBAL]

HAMNOMEHE ¥3 ®MHAHCWUJCKE U3BEWITAJE
31. geuembap 2019. roguHe

39,

40.

REBU3HU KYPCEBU

Cpeptsy KypCeBu 3a AEBU3E, YTBPHEHU Ha MeRYBaHKapTkoM TRRULLTY AeBW3a, NPUMEH:EHV 3a NpepaudyH
HEBM3HUX NosuLija BunaHca cTakka y AvHape, 3a NojeguHe rasHe BanyTe cy Gunu cnenehu:

Y nuHapuma

31. aeyembap 31. neuembap

2019, 2018.

usD 104,9186 103,3893
EUR 117,5028 118,1946
GBP 137,56998 131,1816

OOrAmAJU HAKOH JAHA BEUITAHCA

Hakon ungukaumja aa je nprcyTHa enugemvia Covid-19 y mapTy 2020. ropuHe Ha Teputopuju PenyBnuke
Cp6uje v wupom Espone, Apywmee je npeaysenc cBe notpebHe Mepe fa 3allTWUTKH CBOjE BNACHUKE,
Kynue, nobaer-aye, 3anocneHe n aa oSesbeaun HecMeraHo nocnoeake. Kako ce cuTyauuja ca Luuperem
BUPYCA W Aarke pa3euia, TELUKO je TA4HO NPEABUASTU HEHO BPeMEHCKO Tpajatse, Kao W yTuuaj Ha
Apywrso 1 ekcHoMujy. Mopea Tora, HajaBreeHe cy Mepe UHAHCKUjCKe NOGPLUKE W Nopecke onaKklLuLe
npuepeau, koje fie nponucatu Bnaga Penybnuke CpBuje kako TpeHyTHO BaHpefHO cTake He Ou uMano
Tako BEMWKA HeratueaH yTuuaj Ha npuepeny Penybnuke CpGuje.

AyropouHo, nocnepuue obBe cuTyauuqje mory uMaTu 3Havajad yTuuaj Ha ofum nocnosaka, HoBYaHe
Tokoee W npopuTabunHocT. MeflyTm, Ha OaH W3paBatba 0BUX (MHAHCUjCKUX usseumaja, [pywreo
HacTabrba Aa Uehytasa cBoje obaBese y CKNany ¢a BUXOBUM pokom Aocneha v 36or Tora HacTaemka Aa
npuUMeRsyje NPUHLUMN BPEeMEHCKEe HEOrpaHWYEeHOCTH NocroBarba Kao padqyHOBOACTBEHY OCHOBY 3a
NpUNpemMy (HUHRHCU|CKUX U3IBELLTA]E,

loptst Munaqoeal, 28. debpyap 2020, rogune

Weth payyHOBOACTEA 3aKoHCKM 3aCTYNHWK

MunaH Taopheeuh AnekcaHaap Mapxoeuh
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METALAC A.D. GORNJI MILANOVAC

FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA GODINU KOJA
SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2019. GODINE
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METALAC A.D. GORNJI MILANOVAC
SADRZAJ

[ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

BILANS STANJA na dan 31.12.2019. godine

BILANS USPEHA u periodu od 01.01.2019. godine do 31.12.2019. godine

I1ZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU u periodu od 01.01.2019. godine do 31.12.2019, godine
IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU u periodu od 01.01.2019. godine do 31.12.2019. godine
IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE u periodu od 01.01.2019. godine do 31.12.2019. godine

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE za 2019. godinu




.

Emst & Young d.o.0. Beagrad Tel; +381 11 2085 800
Antifasisticke borbe 13A Fax: +381 11 2095 890
11070 Beograd ay.com/frs

EY

Building a hetter
working world

1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

AKCIONARIMA
METALAC AKCIONARSKOG DRUSTVA, GORNJI MILANOVAC

MiSljenje

lzvrgili smo reviziju finansijskih izveStaja drustva METALAC AKCIONARSKOG DRUSTVA, GORNJI
MILANOVAC {u daljem tekstu: “Drustvo™) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2019. godine,
bilans uspeha, izveétaj o ostalom rezultatu, izve$taj o promenama na kapitalu i izveStaj o novcanim
tokovima za godinu koja se zavriila na taj dan, kao i pregled znagajnih ratunovodstventh politika i ostalih
napomena uz finansijske izvestaje.

Po nasem midljenju, priloZeni finansijski izve&taji prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje Drustva na
dan 31, decembra 2019. godine i rezultate njegovog poslovanja i nov&ane tokove za godinu koja se zavrsila
na taj dan, u skladu sa Zakonom o rafunovodstvu i ostalim raéunovedstvenim propisima u Republici Srbiji.

Osnova za mi$ljenje

Reviziju smo izvriili u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji. NaSe odgovornosti u
skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u naSem izvestaju u delu ,Odgovernost revizora za reviziju
finansijskih izveStaja”. Nezavisni smo od Drutva u skladu sa Kodeksom etike za profesionalne ra&unovode
¢(JESBA Kodeks) i ispunili smo naSe druge etitke odgovornosti u skiadu s IESBA Kodeksom.

Verujemo da su revizorski dokazi koje smo pribaviii dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu za nase
misljenje.

Kljuéna revizorska pitanja

Kljuéna revizorska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, blla od najvedeq
znataja u reviziji finansijskih izve3taja za tekuéi period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije
finansijskih izvestaja u celini | u formiranju nageg midijenja o njima, i nismo izneli izdvojeno miSljenje o ovim
pitanjima. U tom kontekstu, za pitanje u nastavku, opisanc Je kako se nada revizija bavila tim pitanjem.

Ispunili smo obaveze opisane u delu ,Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja”, ukiju€ujudi |
povezana pitanja. U skladu s tim, naga revizlja uklju€uje sprovodenje procedura dizajniranih da odgovore na
nagu procenu rizika od materijalno zna€ajnih pogrednih fskaza u finansijskim izvestajima. Rezultati nasih
revizorskih procedura, ukijuéufuéi procedure spovedene za kljucno revizorsko pitanje opisano u nastavku,
daju osnovu za izraZavanje nageg misljenja o priloZenim finansijskim izvedtajima.

PIB: 101824091 » Mallind brok 17155278 » Upisan L unel osnovm k2pitzl 16.075.01 FUR
Registarshi broj 7939 koo Agengife rn priveedng reqislie
Poslovnl rafun 160-00000003923176-11 kod Uanaca intesa 2.0, Reanrat
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Umanjenje vrednosti ulaganja u zavisna drugtva

Na dan 31. decembra 2019. godine, Drustvo je u svofim
finamsijskim izvestajima iskazalo ukupnu vrednost
ulaganja u zavisna drustva u iznosu od RSD 1,365,293
hiljada.

U skladu sa procedurama koje sprovodi na kraju svake
godine, Drustvo je i ove godine izvriilo proveru da li se
njegova imovina vodi po vrednostima koje su vide od
njihove nadoknadive vrednosti. Ova procedura
ukijutuje i redovno godiinje procenjivanje ulaganja u
zavisna drultva, ukfju€ujuéi i to da i postoje
pokazatelji da bi vrednost ove imovine, trebalo da bude
umanjena. Ti pokazatelji ukljuéuju kako eksterne izvore
(kao Sto su: trziSne kamatne stope ili znatajne
promene koje mogu imati negativan uticaj na
tehnologko, trzisno, ekonomsko i pravno okruZenje u
kojem zavisna drutva posluju), tako i interne izvore
(kao Eto su restruktuiranje ili ofekivano pogorsanje
ekonomskih pokazatelja).

Ukoliko postoji bilo koji od pomenutih pokazatelja,
potrebno je izvrditl procenu umanjenja vrednosti
poredenjem Knjigovodstvene vrednosti ulaganja u
zavisna drustva sa njihovim nadoknadivim iznosima,
kako bi se utvrdilo da i je potrebno izvriiti umanjenje
vrednosti. Pomenuti nadocknadivi iznos, odreduje se
kao fer vrednost, umanjena za troSkove prodaje
(takode, predstavlja je i cena akcija za listirana zavisna
drustva) ili upotrebna vrednost, odredena na osnovu
diskontovanja buduéih novtanih tokova, u zavisnosti
od toga koja je veda.

Pored kiju&nih oblasti procenjivanja, koje postoje u vezi
sa ocenom postojanja pokazatella za umanjenje
vrednostt ulaganja, takode, postoji i neizvesnost u
proceni nadoknadive vrednosti ulaganja u zavisna
drustva, koja proizilazi iz samih podataka koje se
koriste za predvidanje i diskontovanje buduéih
novéanih tokova. Pored toga, obrafun upotrebne
vrednosti je veoma podloZan promeni, sa promenom
ovih podataka.

Kako zbog znataja ukupne vrednosti ulaganja u
zavisna drustva, procene koja je ukljuena u
identifikaciju indikatora umanjenja vrednosti, kao i
neizvenosti u pretpostavkama koje su koriS¢ene za
utvrdivanje nadoknadivog iznosa ulaganja, umanjenje
vretdnosti ulaganja u zavisna drustva odredeno je kao
kiju¥no revizorsko pitanja u reviziji finansijskih
izvestaja Drustva.

A manmer firrn of Ernat & Young Gbbel Limiled

Revizorske procedure koje se odnose na umanjenje
vrednosti ulaganja u zavisna drustva, podrazumevale
Su razumevanje procesa rukovodstva u cilju
identifikovanja pokazatelja umanjenja.

Pored navedenog, proverili smo javno dostupne
trzisne informacije o finansijskom poloZaju |
uspeinosti poslovanja zavisnih drustava, kao i cenu
akcija, kako bismo procenili potpunost izvriene
procene rukovodstva o umanjenju vrednosti ove
imovine, kao i da bismo utvrdill da Ii postoje dodatni
pokazateljl za njeno umanjenje, koja prethodno nisu
bila uzeta u obzir.

U toku sprovodenja revizije, angaZovali smo eksperte
u vrednovanju ulaganja u zavisna drustva, za procenu
adekvatnosti primenjene metodolegije Drustva, za
ocdredivanje nadoknadivog iznosa ulaganja.

Pored toga, razmotrili smo pretpostavke rukovodstva
u vezi sa kljuénim pokretalima u predvidanju
novéanih tokova i ofekivanih stopa rasta.

Sa rukovodstvom DruStva smo razgovarali o
potencijainim promenama kljuénih pokretaéa, kako
bismo procenill da li su podaci i pretpostavke koje se
koriste u predvidanju novcanih tokova odgovarajudi.

Procenili smo adekvatnost obelodanjivania u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu | ostalim
ralunovadstvenim propisima u Republici Srbiji,
sadrZzanog u Napomeni 3.10 Obezvredenje imovine,
Napomeni 3.11. Finansijski instrumenti i Napcmeni
19. Dugoro€ni finansijski instrumenti sadrZanih u
prate¢im finansijskim izvestajima.



Building a better
working world

Ostala pitanja

Prikazani finansijski izve3taji predstavljaju pojedinatne finansijske izveStaje Druitva. Konsolidovani
finansijski izveZtali Grupe &ija je mati¢na kompanija Drustvo | kojl prikazuju ukupan finansl)ski poloZaj Grupe
na dan 31. decemnbra 2019. godine, su predmet posebnog izvestaja.

Odgovornost rukovodstva | Odbora za reviziju DruStva za finansijske Izvestaje

Rukovodstvo Drudtva je odgovorno za pripremu i objektivno prikazlvanje ovih finansijskih izveStaja u skiadu
sa Zakonom o ratunovodstvu | ostalim ratunovodstvenim propisima u Republici Srbiji, kao | za interne
kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da omogude pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrZeé
materijaino znaajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili gredke.

Pri sastavljanju finansijskih izve&taja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Druitva da nastavi
s poslovanjem u skladu sa natelom stainosti, obelodanjujudi, ukeliko je potrebno, pitanja koja se odnose na
stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kac raéunovodstvene osnove, osim ako
rukovodstve namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ill nema drugu realnu moguénost osim
da to uradi.

Odbor za reviziju je odgovoran za nadgledanje procesa finansljskog i1zveStavanja Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih Izveitaja

Nag cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izveStaji, uzeti u celini, ne sadrZe
materijalno znatajne pogresne iskaze, nastale usied prevarne radnje ili greSke; 1 izdavanje izvestaja revizora
koji sadrZi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznaava visok nivo uveravanja, ali ne predstavija
garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srhiji uvek
otkriti materijalno pogreéne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogreéni iskazi mogu da nastanu usled prevarne
radnje ili greSke i smatraju se materljalno znaZajnim ako je razumno ofekivati da ée oni, pojedinaéno ili
zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Standardima revizije primenfjivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo
profesionaino prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Iste tako, mi:

* Vriimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogreénih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalih usled prevarne radnje ili gregke; osmisljavanje i obavljanje revizorskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovolino odgovarajuéih revizorskih dokaza da
obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znatajni
pogresni iskaz! koji su rezuftat prevarne radnje je vedi nego za pogredne iskaze nastale usled
greske, zato $to prevarna radnja moZe da uklju€i udruZivanje, falsifikovanje, namerne propuste,
laZno predstavljanje ill zaobilaZenje interne kontrole.

s Sti€emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmiljavanja
revizorskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cifju izraZavanja migljenja o
efektivnosti sistema internih kontrola Drugtva.

¢ Vriimo procenu primenjenih ratunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne ratunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvr§ilo rukovodstve.

¢ Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primene natelfa stalnosti kao raéunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupijenih revizorskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u
vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da {zazovu zna¢ajnu sumnju u pogledu sposobnosti
Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zakljuZimo da postoji
materijalna neizvesncst, duzni smo da u svom izveitaju skrenemo paZnju na povezana
obelodanjivanja u finansijskim izveStajima ili, ako takva cbelodanjivanja nisu odgovarajuca, da
modifikujemoc svoje midljenje. Nasi zakljuEci se zasnivaju na revizorskim dokazima prikupljenim do
datuma izvestaja revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili usiovi mogu za posledicu da imaju da
Drustvo prestane da posluje u skiadu sa natelom stalnosti.

¢ Ocenjujemo celokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj finansijskih izvestaja, ukljucujuéi i
obelodanjivanja, kao i da li finansijski izve&taji odraZavaju transakcije | dogadaje na kojima su
zasnovani na natin keojim se postize fer prezentacija.

A membar fkm of Eras? & Young Global Limitad
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Mi komuniciramo s Odborom za reviziju u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom | vremenskim
rasporedom revizije { vaZnim revizorskim nalazima, uklju€ujudi i nalaze u vezi sa zna€ajnim nedostacima u
internim kontrolama koji su otkriveni tokom nage revizije.

Takode, dostavljamo Odboru za revizlju izjavu da smo uskladenl| sa relevantnim etitkim zahtevima u pogledu
nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moZe razumno da se
pretpostavi da uti€u na na3u nezavisnost, | gde je to moguce, o povezanim merama zaktite.

QOd pitanja koja su saop§tena Odboru za reviziju, mi odredujemo koja pitanja su bila od najvede vaZnosti u
reviziji finansijskih izveStaja za tekudi period | stoga su kljuéna revizorska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja
u izve5taju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljutuje javno obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u
izuzetno retkim okolonostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuceno u izvestaj revizora, zato 8to
je razumno ofekivati da negativne posledice budu vece nego koristi od takve komunikacije.

Partner zaduZen za reviziju koja rezultira izvestajem nezavisnog revizora je Danijela Mirkovic.

U Beogradu, 24. april 2020. godine

A~ A

Danijela Mirkovié,
Qvlaséeni revizor,
za Ernst & Young d.o.0. Beograd
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1.

OCHWBAHE U AENATHOCT

Metanay a.f., Mloprwi MunaHosal {y garsem Texcty “Apylree’) je npsobuTHe ocHosad 1959. roguse
kao npepysehe y ApywTBeHoj ceojuHi. Ha pan 8. aeuem6pa 1990, ronuHe aoHeta je ognyka PagHudkor
caseTa apyureeHor npegyaeha Meranau fa ce nopeha kanuTtan uinasatbeM n NPogajoM ASOHULE
3anocneHuMa W Ja ce MaBpwM TpaHcdopMauuja npeayieha Y OEOHWYAPCKO APYLUTEO Y MELLOSUTO)
caojuHM. Ha aax 27. jyna 1998. rogvHe u3BpLUeHa je TpaHcopMaumja, y ckNaay ca HoBUM 3aKOHOM O
CBOjUHCKS] TpaHcopmauuju. Tokom 2003, roguHe folno je RO Aarke BNacHWdke TpaHchopmauue y
Kojoj je ApyWTBEHW KanuTan dpywTsa y NOTAYHOCTH NPUBaTX30BaH, fOK je ¥ nocnoeHoj 2004, roguHu
Apyurmso u3epLMno Apyry eMuckjy oBUUHUX akuuja.

Y Toxy 2006. roguKe aTrnovena cy ca pagom Apylwmea koja je Meranay a.g. Fopreu MunaHosay ccHosao
TokoM AellemBpa 2005. rofiuHe 1 koja cy 100% y weroeom enacHuwey: Metanauy MNocyhe 8.0.0., Moptsu
Munanosau, Metanay WHiko A.0.0., Mopien MunaHosay, Meranay Mapket a.0.0., Nopten Munavosat,
Meranay bojnep a.0.0., Fopwi Munanosay w Meranay MpuHT 4.0.0., Mopwen Munadosay, Metanay
Tpeja a.0.0., lopwsn Munanoeau. Metanay a.g., loptey Munadosal, on 2006. roquHe Hacrasrsa ga
nocryje Kkao eLeHTpanu3oBaHa KoMNaHWja, kofa ¥ CBOM AENOKpYTY pafa 33ApXKaBa XONAUHE aKTUBHOCTI-
ynpaerbame W uHaHCcKpare, a nopepn Tora 3appkaba obaBrbarbe YCnyra TpaHcnopTa, pecropaHa,
saumute, GesbepHoctT M oppwaeawa thabpudkor Kpyra. Mopen Tora, HajBehu [E0 HEKpPeTHWHA,
nocTpojeisa U onpemMe Koju ce Hanase y snacHuumpy [JpylUTBa ce UaHajMILYjy HOBOOPraHU3OBaHUM
Apywreuma. Ocrane, OAHOCHO OCHOBHE AenaTHOCT M3 Aocafallk-er AefnoKpyra NoCnoBatLa, NpeHeTe
CY Ha HOBOOPTraHW30BaHa APYLTRA.

TpaHcgep NOCNOBHUX aKTUBHOCTM HA HOBOOPTaHM3oBaHa APYLLTBA, NPATU U TpaHcdep Hajseher Gpoja
3aMocneHnx paAaHWKa Koju ¢y, NoveTkoM jasyapa 2006. roguHe, pacnopelielu ¥ HOBOOGHOBaHS ApYLUTEa
Y KojiMa cy 3acHOBANKM PpagHWU OfHOC.

¥ 2019. rogvHy Jpyuwmeo je kao MaTiiiHo NpaBHe NWLe NOCNoBHe rpynauuje umMano 100% yuewhe y
KkanuTany cBUx 3aBMCHUX NpasHUX niua,ocum 64,55% 3a Metanau Mponetep u 82,36% Meranay Home
Market ag Hoeu Cap;

- Metanay Home Market a.a., Hosu Can,

- Metanay lMocyfe a.0.0., N'opiey MunaHosay,

- Metanay MapxeT f.0.0., Noprsu MunaHosaty

- Metanay Trade a.0.0., Mopisu MunaHosay,

- MeTanay MNpuHT g.0.0., Fopksn MunaHosal

- Mevanay WHko g.0.0., Fopwu Munanosaiy

- Metanay bojnep A.0.0., Noptbu MunaHosaly

- Metanay Mponetep a.a., Mopku MunaHosal,

- Metnop A.0.0., beorpag

- Metalac Home market a.0.0., PenyGriuka Xpeartcka
- Metanay Mapket a.0.0., Mogropvua, LipHa Mopa
- MeTpot 0.0.0. Mocksa,Pycuja

- Meranau-Yxpajuxa, Kujes, YkpajuHa

- Meranay $ag g.0.0., Flopksu MunaHoeal

- Meranay Qururan g.0.0.,lMnopier Munanoeaty

- MeTanay ®TO a.0.0.,loptsi MunaHosay,

Ceauwre [pywrsa je y lopwem Munauosuy, ynuua KHesa Anexcangpa 6poj 212. Matuunu 6poj
Opyurtea je 07177984. MNopeckn uaeHTUdUKaumonu 6poj Opyumrsa (INME) je 100887751, Ha gan 31.
Aeuembpa 2019. rognHe dpywmeo je umano 185 sanocnerux pagHuka (2018: 180 pagHuka).

PuraHoujcku waeelmaju OpylwTea 3a roAuHy Koja ce 3aBpluvna Ha aad 31.12.2019. roguHe yceojeHu
OANYKOM pyKoBogcTea gaHa 28.02.2020. roguHe.
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2.5.

OCHOBE 3A CACTABILAHSE WU NMPE3EHTALNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLTAJA
¥ PAYYHOBOOCTBEHW METO

OcHOBe 32 CACTaB/bakse M Npe3eHTauMjy d)ml-laucujcxux “3RewWTaja

Jpywreo BOAM EBUASHL|E W CACTaEa (DUHAHCHICKE U3BEILTAjE ¥ CKMaAly ca 3aKOHOM O pavyHOoBOOCTBY
Penybnuke Cpbuje n ocTanoM NpUMeH-UBOM 3AKOHCKOM perynatueomM y Penybnuuu Cpéuju.

Y ciknagy ca 3akoHOM O pauyHOBOACTBY, BEMWKA NpasHa MUUa, npasHa nuua koja uMajy obasesy
CacTaBrbaka KOHCONWLOBaHWUX (bMHaHCHiCKUX U3BeWTaja {MaTW4HA npaBHa nuua), jaBHa ApYLITEE,
ONHOCHO ADYIITBA Koja ce Npunpemajy [a NocTaHy jaBHa y cknagy ca 3akoHOM O TDKWLITY KanuTana
Penybnvke CpOuvje, He3aBMCHO ©f BeluyWHe, 33 NPW3HARarke, BpedHOBake, NpeiacHTauWjy u
ofenofgamuBake NoaMuvja y UHaHCHiCKMM n3BelTajuMa npumersyjy MeflyHapopHe craHgapae
thHaHcUjcKor U3BELWTaBaHE, YMjW je NPeBof Ha CPnckU jeauk o6jaBuno MUHUCTAPCTBO HaANEXHD 33
nocnoge thuHaHcHja.

MPC, MC®U v Tymaverwsa objasrnenn o jyHa 2012. ropuHe opf ctpade Oabopa 3a mefiyHapoaHe
paqyHoBOfCTEEHE CTaHAapae w KomuTeTa 3a Tymadea pauyHOBOACTBEHWX CTAHAApAA CY 3BaHUMHO
npesefeHn pelustbem MuHuctapetsa duHaHcwja Penybnuvke Cpbuje o yTtephueawsy npesoga
MeflyHapoaHuX CTaHpapga (MHaHCUicKor w3BelLTaBatba (6poj pewewwa 401-00-896/2014-16) w
ofjasmsenn y CnyxBerom rnackuky PenyGnuke Cpbuje Opoj 35 aana 27. mapta 2014. roguHe.

MamerseHu unu wanat MCOW u Tymauersa cTaHgapaa objasrseHun HakoH jyHa 2012, rogvHe Hucy Gunu
NPUMEH:EHU NPUIUKOM CACTaBIbatha NPUIIOKEHNX (UHAHCHCKUX W3BeLLTE]E. '

Mopeq, Tora, npunoieHu thuHaHCUjCKM UIRELLTAjM CY CACTABMLEHM Y CKNaAy ca 3axTeBuMa [TpaBuilHKKa
O KOHTHOM OKBWPY ¥ CABDXWUHY padyHa Yy KOHTHOM OKBUpY 3a NpuBpefiHa APYWTBA, 3agpyre W
npepyaetHuke (CnywbBeHu rnacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 95/2014) u lMpaBunHvka o cagpwuHu U
topmi obpasaua UHaHCHjCKAX M3BEWTaja 3a NPUEpeAMa OpYWTBa, 3apgpyre W NpegyseTHWKS
{CnyxGeru rmacHuk PenyGnuke Cptuje 6poj 95/2014 u 144/2014).

HaeeaeHd NpaBANHULY KOjU Perynuily npeseHTauujy (hUHaHCUjCKWMX W3BelWTaja vuMajy NpPBEeHCTBO
npuMeHe y ofHOCY Ha 3axTese Kaje ¥ Tom nornedy peduHuwy MCDU koju cy objasrsenn of cTpaHe
MuHucTapcTea hUHaHCK]a.

360r rope HasgaeHUX OACTYNAaK:E OBU UHAHCWCKY M3BELLTajM HUCY ¥ cknany ca MCoU,
PayyHOBOACTEEHU OCHOB

OBK thuHaHCUjCKM M3BELUITE)M Gy CacTaBIbeHW Y CKNaay ca Ha4YenomM MCTOPUjCKOT TPOLLKE. PUHEHCH]CKM
U3BELTajM Cy NPe3eHTORAHW y AwWHapuma Penybnuke Cpbuje (PCH) v cBe uckasaHe Hymepuuke
BPEAHOCTY NpeAcTaB/LEHE CY Y XUIbagama guHapa (PCQJ "000), ocuM yKONUKO HUje Apyraqvje HasegeHo.
ApywTeo je y cacTaBrbaty NPUNOKEHX (MHAHCKjCKAX W3BELUTAja NPUMEHWNO PauyHOBOLCTBEHE
nonuTvke oBenoasrseHe y HanomeHu 3

Haueno HacTaBKa NocnoBatba

[punoxeHr ¢vHaHCKWjCKM W3BEWITAjW Cy CACTABRJBEHW NQ HavYeny CTamnHOCTM MOocnoBawka Koje
noTpasymesa Aa he JpyWwITeo HACTABWTI Ca NOCNOBakeM Y Npensuausoj ByayhHocTW.
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3.

3.1.

3.2

NPETNEN 3HAHAJHUAJUX PAUYHOBOACTBEHUX MONMUTUKA
Fipuxonu v pacxonn

Mpuxogy oA NpoAaje NpUaHajy e kana Cy pUauK U KOPUCT NOBE3aHW Ca MPaBOM RNACHULLTBA NPEHOC Ha
Kynua, a To NofipasymMesa AaTyM UChopyKe Npouasoaa kynuy. Mpuxoav oA ycniyra ce npuskajy kana ce
ycnyra UaspLUM.

Mpuxogy ce Uckasyjy Mo NPaBUYHC] BPEAHOCTH CPEACTAaRa Koja CY NpuMIbeHa unu he GUTH NpuMIbera, y
HETO U3HOCY HaKoH yMaretba 3a [aTe NomycTe W Nopes Ha A0AaTy BpesHocT.

MpUXOAM U PACXOMA O KAMATa Ce KHsWKE Y KOPUCT, OOHOCHO Ha TepeT obpayHeKor Nepuopa Ha Kojy ce
oaHoce.

Ca [aTYMOM Ha KOjA Ce KiiKe npuxoan Takohe ce KiWke u oprosapajyiu pacxopi (mpuHLMAn
YapOYHOCTU NPUX0Aa W pacxoAa).

TPOLUKOBY CApaBak:a 1 ONPABKU OCHOBHWX CPECcTaRa Ge NoKpuBajy us npuxoaa ofpadyHckor nepuoaa
Y KOMe HacTaHy.

MpepayyHaBake M3HOCA Y CTPaHWM CPeAcTBHMA nnahamsa

fMocnosHe MpoMeHe HacTane Y CTpaHuM cpeacTenma Nnahatka npepaqyHare cy Y gWHape no cpeaH-em
Kypcy yTepheHoM Ha MeflyBaHKapCkoM TDXRULLITY AEBU3a, KOjU j& BaxUo Ha AaH NOCNOBHE NPoMEHE.

Cpenctea 1 o6aBese UCKka3aHe y CTpaHyM cpeacTaMa nnahaka Ha AaH GunaHca cTarka, npepagyHaTy
¢y ¥ AMHape no cpenteM Kypcy yrepfeHom Ha mMeflyGaHKkapokom TRxMWITY fesusa KOjM je BaKWO Ha Taj
AaH.

Mo3WTMBHE Y HEraTMBHE KYPCHE Pasnuke HacTane NPUIMKOM MOCHOBHMX TpaHCaKuMia y CTRaHUM
cpencTeMma nnahaka W NPUNVKOM NpepaqyHa nosuuMvja Gunaxca cTata WCKasaHWx y CTpaHum
CpeAcTBAMA Nnahiaka KieKeHe CY Y KOPUCT UNU Ha Tepet GunaHca yenexa, kao aoGuum unu rysuum no
OCHOBY KYPCHUX paanuika.



METANAU A.0., FOPH:U MWTAHOBALY

HAMOMEHE ¥3 ®YHAHCWJCKE U3BELUTAJE
31. peyembap 2019. roaute

3.4,
3.4.1.

APErNED 3HAYAJHUIUX PAYHYHOBOOCTBEHWX MONMUTUKA {HacTaBak)
Bexedimumje 3a 3anoccnene
a) Mopesu u donpurocu groHBogLMa 33 COYUJAIIHY CU2YPHOCT 3aHOCNeHLX

¥ ckragy ca nponucima koju ce npuMetsyjy y PenyGraum CpBujn, Tipeaysehe je y obasesn fa nnaha
nopese W [ONPUHOCE NOPECKMM OpraHuMa W OpXaBHUM hoHAoBUMA Kojuma ce obeabeRyje couvjanta
CUrypHOCT 3anocneHux. Obe ofaeese ykmbydyjy nopese W JonpuHoce 3a 3anocnieHe Ha Teper
RocrnofaBLa y U3HOoCUMa o6pauyHaTum No CToMama NPonMcaHUM 3akoHckuM nponucuma. Mpeaysehe je,
Takofe obasesHo Oa oA EpyTo 3apafie sanocneHux ofyCTaBu AONPUHOCE W Aa WX, Y UMe 3an0CHeHWX,
ynnatu doHgosuma, Mopesy 1 AonNpuUHOCK Ha TePeT NocnofakBlua U Nopesw 1 [ONPUHOCK Ha Teper
3aM0CNEeHOr Ca KrbMXe Ha TepeT pacxoaa Nepuoaa Ha Koju ce ogHoce.

6) O6age3e No ocHosy omnpeMHUHa U JySunapHux Hazpada

Opywso je, y cknagy ca oapenfama 3akoHa o pafy, ¥ 06apesn fa 3anocneHoM NPUAWKOM OATAcka Y
ReH3uy MCNNaTH OTNPEMHUHY, Y BUCWHI TpU npocedHe 2apafe v PenyBnuuw CpBujn, yTeReHe npema
nocnearemM objasrbeHom noaaTiky penybrvuKor opraHa HafNEKHOr 33 CTATUCTUKY.

3anocneHuma 3a uujUM je pagom npectana notpeba, a kojuma Huje obesbeheHo WU jeaHo of npasa
yTBpfEHUX 3aKOHOM, NOCNOAEBAL he WCMNATUTW OTNPEMHWHY Y BUCUMHW 306upa TpehuHe sapane
3aArNOCMEHOr 33 CBaKy HaBpLueHy roauHy pafa y npewx 10 roguHa npoEeneHMX ¥ pagHOM oaHocy W
YETBPTUHE 3apafe 3anociieHor 3a CBaKy HapeaHy HasplleHy rofuHy paaa y pagiHoM ofHocy npexo 10
roAvHa NPoBeReHWX Y pagHoM ofHocy. 3apafioM Y CMUCTy NpeTXOAHOr CTaBa CMaTpa ce NpoceqHa
3apafa sanocneHor WcnnaheHa 3a nocneawa 3 Mecela Koja Npegxoae y Mecely y kojeM ce ucanahyje
OTNPEMHUHAE.

Takohe, Ha ocHoey KonekrueHor yroeopa, pyumso je y obasesu ga ucnnatv u jyBunapHe Harpage
3anocneHuma y 3aBUCHOCTY O AYKUHE HENPEKUAHOT pada y ApYLLUTBY W TO Y BUCUHU OF jedHe npoceqHe
3apafe ocTeapeHe y [Hpywrmsy y mecely koju npeAxogM Mecelly y Kojem ce ucrnahyje jyBunapHa
Harpapa 3a 20 rouHa HenpekugHor pada, a fee Tako obpadyHate sapape 3a 30 roavHa paga y lpyurrsy
W 33BUCHUM ApYLWITBAMA.

Mopeay U AONPUHOCH

Mope3 Ha pobuTtak

Texyhu nopes va Jobumax

Texryhu nopes Ha AoBuUTak npeacTaska U3HOC Koji ce 0BpadyHasa NPMMEHOM NPONUCaHE Nopecke cTane
on 15% Ha ocHoBuUy yTepfieHy nopeckum GunaHcoMm, kojy npeacTaerba uaHoc AoButka mpe
onopeavsaisa no oabuTky edpexata ycknafuBsita NpUXoAa W Pacxoda, Y CKknagy ca nopeckum
nponucvma Penybnuke Cpbuje, y3 ymamerse 33 NpONUCaHe Nopacke KpeauTe.

JakoH o napesy Ha aobutak Penybnuke Cpbuje He npegsufla Aa ce nopecku ryGuuu us Texyher nepuoaa
MOry KOPUCTATU Kao OCHOBa 33 Noepahaj nopesa nnafieHor y npeTxogHum nepuoanma. MeRyTum, ryGuum
13 Texyher mepuoga UckasaHu y nopeckom GunaHcy MOry ce KOPUCTUTY 38 YMatheh:e Nopecke 0CHOBULE
Gynyhux ofipadyHcknx nepuoga, anu He Ayxe of, NeT roauHa, Mopecku rybuum HacTanu npe 1. jaHyapa
2010. roauHe Mory ce NPEHOCKTU Ha padyH ByayRhux noBuTaka y nepuosy He AyxemM of, AECET roauHa.

OdnoxeHt nopes Ha dobumak

OpnoxeHw nopes Ha pofutak ce ofpavyHaea kopuwhelweM metone yTephuearka ofasesa npema
Gunancy cTawa, 3a npuBpeMeHe pasnuke NPOU3ALLTE M3 pPasfUKke uameRy NOPecKe OCHOBe
nOTpaKMBakLa W 06aBe3a W HUXDBE KHMMOBOACTBEHE BPeAHOCTW. OfnoweHe nopecke ofasese ce
NpuzHaly 2a cse onopesvee NpuBpemeHe paznuke. OAMoXeHa NOPECKAa CPEACTEBA & NpUaHaly 3a cee
0ASWTHE NPMBPEMEHE Pa3nuKe M Nopecke ryGUTHE U KPEAMTE, KOjU C& MOFY NPEHOCUTW Y HapemHe
thuckanHe nepuofie, Ao cTenexa Ao Kojer he BEPOBATHO MOCTOjaTH ONOpesvuBy OoBWTaK of Kojer ce
CANoXeHa Nopecka CpencTsa Mory UCKOPUCTUTH,

Opnoxexa nopecka cpeacTea U oGaeess ce obpadvyHaeajy No NOPECKo]j CTONM YKja ce npuMeHa oMekyje
y nepuofy kaaa he ce cpeacTso peanusosaTii ogHocHo obareaa usmuputi. Ha aaH 31. aeuemBpa 2019,
rofuHe, oanoXeHa nopecka cpeacrea W oBasese obpaqyHamv cy no ctonu og 15% (31. aeuemBpa 2018,
roguHe: 15%})

OanoxeHn Nopes ce KM Ha TepeT UNIK Y kopucT BunaHca yonexa, 0CUM Kaga e 0GHOCH Ha nosuumuje
KOj€ CE KrblKe AUPEKTHO Y KOPUCT UIW Ha TepeT kanuTana, 1Y ToM Cryqajy ce OfnomKeHy nopes Takohe
pacnopeRyje y OKBUpY KanuTana.
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3.
34,
3.4.2,

3.5,

3.6.

3.7

3.8.

NPErNER 3HAMAJHUJUX PAHYHOBOOCTBEHMX NOTIUTUKA (HacTaBak)
Mopesu u gonpuHocK (HacTasak)
MNopesu 1 gonpuHOCY Koju He 3aBUCe OO pe3ynTarTa

lMopesu 1 AONPMHOCK KO He 3aBUCe Of PesynTata YKibydyjy Nopes Ha UMOBUHY W Apyre rnopese W
HonpuHoce kajit ce nnahajy npema paaHuM penyBnUYKMM v ONLTHHCKUM RpONUCUMA.

HekpeTHMHe, NocTpojersa U onpema

lMouetHo Meperse HEKPETHWHa, NOCTpojerka W OMPEME, KOjU MCMyHaBajy YCNOBE 33 MpUaHaBake
CpeAcTasa, BPLLIW ce N0 HabaBHO] BPEAHOCTH.

HaBasHy BpeHOCT YWHW BPEAHOCT No hakTypu AoGaersaqa, yaehaHa 3a sasucHe TROLKoBE HaBaske u
TPOWKoBe AoBoOfleHa CPEACTEA Yy CTarke (yHKUMOHANHE NPUNpaBHOCTW, YMmakseHa sa Buno koje
TRroBuHCKke nonycre u patare.

HakHagHu W3faum 3a HeKpeTHUHE, NOCTPojera U ONPeMy NPUSHAJY Ce KAD CPEACTBO CaMO Kaaa ce TUM
uspauuma noborbiliasa crare CPEACTEa W3HE[ HeroBor NPBOGUTHO NPOLIEHEHOF CTaHAAPAHOr YUMHKE.
Cau ocTanu HakHaaHo HACTank U3aaLn NPU3Ha]Y Ce Kao pacxod y Nepuoay Y Kojem cy HacTanw.

HexpeTHuHe, NOCTpojersa 1 ONpema HaKOH NOYETHOr NPU3HABAHE UCKA3Yjy ce No HabasHoj BpeAHOCTH
yMarseHO] 38 YiyNaH naHoc obpaqyHaTe aMopTU3aLMje U YKYNaH MaHoe rybutka s6or oGeaspehersa.

HoGuuy vav rybuum Koju NpoUcTeRHy U3 pacXoAoBaa Wk oTyfera NPUaHa]y Ce Kao Npuxog unm pacxog,
y EunaHcy ycnexa,

WHBecTMLMOHE HEKpPeTHUHE

WHBECTAUMOHE HexpeTHWHe [OpyurrBa cy HeKpeTHuHe Koje MPYILTRO, KAo BRACHUK, Apxu  pagm
OCTB2apuBatea 3apae Of U3AaBarka HEeKPETHWHE Unu paay ysehama BPeAHOCTY KanuTana unu paay u
jeaHor u gpyror, & He pagu ynoTpeGe 3a npywawe ycnyra unu sa notpebe agMWHUCTPATWBHOr
Nocrioeatba UNU NPoAaje y OKBUPY PEAOBHOT NOCHOBAHA. [TOMETHO MEpet:e MHBECTULMOHE HEKPETHUHE
APUIMUKGM CTULAH-A BPLLX C& No HabaeHoj BpeaHoCTU. HakoH NoYeTHOr NpUsHaRaH:A, HAKHAAHO Mepere
WHBECTULIMOHE HEKPETHUHE BPLLW Ce No HabasHO] BPEAHOCTM YMaHeHO] 2a YKynaH WaHoC WMCTpaBxu

BPEAHOCTY N0 CCHOBY aMOPTU3ALM]E U YKYNaH WIHOC UCTIpaBKW BPERHOGTY MO oCHOBY obeaspeljerba.
AmMmopTusauuMja

AMOpTUSALMjA HEKPETHMHE, MHBECTMLMOHWX HEKDETHUHE, MOCTROjesa W ONpemMe obpauyHasa ce
NponopyuoHanHuM MeToLoM, TOKOM MPoLeH-EeHOr BeXa kopucHe ynotpeGe. KopucHn sex ynoTpeSe u
cTone amopTnaaluje 3a rasHe rpyne cpegcrasa oy cnefehe;

t

KopucHu Bek y Crona
roavHamMa aMopTusauuje

MpafjeBuHcKM 0BjekTy
- CrambeHe 3rpajie, ynpasHe arpage 50 2,0%
- dabpuqke xane 40 2.5%
- Ocranu rpafesrHekn o6jekTy 10 10,0%
Onpema
- MNpoussopHa ¥ NpeHOCHa CNpeMa ¥ NoCTpojeHa 10 10%
- TpaHcnopTHa cpeacTsa 8 12,5%
- KaHuenapujcku HaMeLTaj v NoCNoBHY UHBEHTaP

Y TPTOBUHU 7 14,3%
- MOroHcKW 1 NOCNOBHY MHBEHTAp, anaTu, ypehajy,

TENEKOMYHUKALMOHa onpema 5 20,00%
- KaHUenapu1jcka 1 pavyHapcka onpema 4 25,00%
- OCTana HenoMeHyTa CpeacTea 6 16,7%

Hematepujanna ynarama

Hemarepujanta ynaraisa ofHoce ce Ha kynibeHu software U uckasyjy No HabaBHOj BPeQHOCTU YMateHo)
3a amopTuzauvjy. HematepujanHa ynarara ce oTIMCYjy NpONopLIMOHaNHIM METOOOM Ha NepPUOS off NeT
rogvHa.
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3.
3.9.

3.10.

3.11.

NPErNER 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX MONATUKA (HacTaBak)
kT

NusvHr ce knacuukyje kao dUHEHCKICKU NUSUHT Y CBUM CRy4ajeBuMa Kaja ce NABMHIOM, Ha KOPUCHMKA
NuanHra, npeHoce Y HajBeRo] MepU CBU PU3MLM W KOPUCTU Kojt MpoWanase W3 BRacHWLITEA Hag
cpeacTeMma. Ceaky ApYr NUIVHN ce KNnacuduKyje K2o onepaTuBHK MUaVHF.

EQ!LLITBD Kap Aasanall NnuavHra

Mpuxon No OCHOBY ONEPaTUBHOT NU3UHIE (NPUXOA OF PEHTU) NPU3HEJE ce NPUMEHOM N HeapHE MeToae
TOKOM NepucAa Tpajarba SfuHra. MHOMPEeKTHW TPOLUKOBW HACTArNW ¥ NPEroBOpUMa W YroBaparem
ONEepaTUBHOr NIMSUHTa AoAajY Ce KHMIOBOACTBEHOM WIHOGCY W3HAjMILBHOT CPEACTBA W MpMaHajy ce Ha
NPoNOPUMOHANHO] OCHOBY TOKOM REPUOAA TPajatba NUHTa,

OpyWTBO ka0 KODUCHUK NU3UHa

CpencTaa Koja ce Apxe No YrosopyMa o (huHaHCKjCKOM NN3UHTY ce NPBOBUTHO NPU3HajY Kao cpeacTea
ApYLUTEA NO CaAaLLK0] BPEAHOCTH MUHUMANHUX PaTa NuaUHra yTERREHNX Ha NOYETRY NEpUOAE NUUHTA.
Oprosapajyha ofape3a npema faBaclly NuawHra ce ykibywyje ¥ BUNadc crawa Xao obasesa no
thUHaHCUCKOM NUEKHIY.

MNnahatbe pata nuauera ce pacnopefyje Mamely duUHaHCUjCKUX TPOLWKOBA W CMawera 06apesa Ho
ocHoBy offaBeaa NU3MHra ca LMrbeM MoCTU3aka KOHCTAHTHE CTone ydelwha y He U3MUPEHOM W3HOCY
oGaBese. PUHaHCUCKM pacxoay ce NpusHajy ofMax y GunaHcy ycnexa, ocUM aKko ce AUPEKTHO MOry
npunRMcaTW cpencTeUMa koja ce ocnocobreasay 3a ynoTpeBy, ¥ kojem ce cniyuajy KanuTanusyjy y
CKNAAy ca OnIToM NONUTUKOM APYLUTBE O TPOLLKOBUMA NO3a[MILUBaKa,

PaTe no ocHoBy onepatvRHOr MM3WHra ce MPU3HAjy K0 TPOWAK HA NWHEapHO] OCHOBW 33 BpeMe
Tpajarba NINaUHTa, OCUM Kaj\a NOCTOjW HeKa fipyra CUCTEMATCKa OCHOBA Koja borbe oficukaea BpeMeHCKM
WabnoH TPoLWeHsa eKGHOMCKUX KOPUCTY OA WIHA]MILEHOT CPEACTBA.

Y cny4ajy kana ce onoBpaBajy NuayHr onakiuuLe, OHe ynase y CacTaB ONEepaTUBHON NUSUHra U npuU3Hajy
ce kao obaBesa. YkynHa KopucT of ONaKLIWLa APU3Haje Ce KA0 CMateHhe TPOLLKOBA M3Ha|MIbUBatba Ha
NUHEAPHO] OCHOBM, OCUM Kafd NOCTOJM HeKa [pyra CUCTEMaTcka OCHOBa Kkoja GO/be OACHMKaBa
BPEMEHCKY CTPYKTYRY TPOWEH:a EKOHOMCKUX KOPUCTW OF W3HE|MILEHOr CpeacTEa.

Obesppelerse MMOBUHE

Ha naH cacTammbara thuHaHCUjCKMX W3BELLTAja BPWN Ce MPOLESHWBAME noctojakba GUNO Kakeux
MHAMLWE O yMAt:EHY BPEHOCTH MaTepHjanHe UMOBUHE U HeMaTepujanHux ynaraka. Ykonuko nocToju
UHAvMLMia Aa, 3a HaBedeHy UMOBMHY nocToju 06esspefjerme, HagoOKHAAWBU MIHOC Te MMOBUHE ce
Npoletsyje Kako OU ce yTepavo usHoc oBesspeRersa. KiurosoacteeHa BpegHocT ce cMamyje Ha
HapokHaavey BPENHOCT, @ pasnuka ce NpuaHaje kao Tpowak (rySutak no ocHoey ofesepefera
CpeficTara) Ha TepeT BunaHca yenexa y nepuogy y kome je obeaspeljeke HacTano. MyBurak no ocHoBy
obesspefjetsa ce CTOPHUPA YKOMUKO CY CE OKOMHOCTW Koje CY YTULAne Ha yMarseh:e BPefHoCTH
nPOMEHUNe.

Ha na 31, geuembpa 2019, roguHe, Ha OCHOBY NPOLEHE PyKoBoACTBa JpyiLTEa He nocroje uHaMuuje
Aa je BPEGHOCT HeMaTepujanHUX ynarawa M HEKPETHUHA, NOCTPOjEHha W ONPEME U UHBECTULIHOHMX
HekpeTHUHa obesBpefieHa.

DUHAHCUCKM UHCTPYMEHTH

duHaHcuicka cpefictea M duHaHoHicke obaBese ce eewaeHTUpajy y GunaHcy cTaa Opywrea, o
MOMeHTa kaaa ce JpywTBo yroBopHuw oapefbama Besano 3a MHCTPYMeHT. KynosuHa unu npogaja
huHaHCHjCKUX CpeCTaBa NpusHaje ce NpUMeHOM obpadyHa Ha AaTyM NopaBHaksa, OAHOCHO AATYM Kaga
e cpeacTBO UCROpYYEHO APYroj CTPamY,

buHaHcujcka cheficTea npecTajy Aa ce NpuaHajy kega Opylwmeo waryGu KOHTpOMY Hag YroROpEeHMUM
MpaeuMa Haj TWM WHCTPYMEHTMMa, WTO ce fewasa Kafa cy npara Kopuwherwa WHCTpyMeHaTa
peanuaosaHa, UCTeKna, HanyilumeHa Wnu yeTynibeHa. GuHaHcujcka ofaeesa npecraje fa ce npuanaje
kana je oBasesa npsaBUiieHa YTOBOPOM UChyHEHA, OTKA3aHa UMW WETekna.
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3.

3.11.

3.12.

MPEFMELN 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOACTBEHUX NOTATHUKA (HacraBeak)
DuHAHCHJCKI MHCTPYMEHTH (HacTaBak)
Llvzopounu chunaHcujoku nnacmMany

Yuewwha y kanutany GaHaka ¥ Apyrux NpaBHUX MWL Koja ce KoTUpajy Ha Gepan ce noveTHo oAMepasay
no Habaskoj BpegHOCTW. HakHagHO ofMepaBatbe CE& BPLUM, Ha CBakM AaTyM BunaHca cTakba, pagu
ycknafueatba HUXOBe BPEOHOCTU ¢a TPMULLHOM BpEaHOLLRY.

Hyropoudn duHaHcHjckm Nnacmady koju oByxeatajy ydewha y Kanutany noeesaHux NpaBHWMX nuua,
NOCnoBHUX GaHaka W ApYTVX NPaBHUX NMUA Koja ce He KoTupaly Ha Gepau nckasyjy ce no metogy HabasHe
BPEAHOCTU Koja ce ymatsyje 3a ofesspefersa Ha OCHOBY NPOUEHE PYKOBOACTBA PaAM ceofjeka Ha
HMXOBY H3/IOKHagWBy BpPEAHOCT.

MNompaxuaara 00 Kyaua, KPaMKoPOUHU NNECMaHL U OCMana KpamKopOYHa Mompaxueatsa

MoTpaxuBaksa of kynaua, KpaTKOPOYHK NNacMaHm i OCTara KpaTKOpoUHa NOTPKMBAKE UCKasyjy ce o
HOMWHANHO] BPEAHOCTH, YMateHoj 33 UCTIpaBKe BPEAHOCTV W3BPLUEHE Ha OCHOBY NPOLEHE HaMXoBE
HaMNAaTUBOCTM OF, CTPEHe PYKOBOACTEA.

FomoeuHa U 20MOgUHCKY eKeusaneHinu

Mof\ roTOBYHOM ¥ FOTOBMHCKUM EKBUBANEHTUMA Y (DUHAHCHCKAM W3BELLTajUME Apyumaa nckaayjy ce
roTosuHa y 6narajiu U cTatba Ha TekyluM pauyHUMa W OcTana HOBYaHa CPERCTEa pacnonoxuea 4o Thu
Meceua.

DunaHcujcike obasese

WHcTpymeHTH huaHckjckux ofaeesa cy KnacudmkosaHy y cKnagy ca CYLTUHOM YroBopHux ogpeaGu.
duHaHCujcke ofaBels ce MCKa3yjy N0 HOMMHAMHO] BpegHOCTY, yBehaHo] 3a KamaTe Ha OCHOBY
3aKIbY|YEHUX YroBopa.

Obasese u3 nocrogarka

OGagese npema AobasrmauuMa W ocTane ofaBese U3 NOCNoBak:a e Npoueksyjy Mo HMXOBO] HOMKHANHG)
BPEAHOCTH,

O6enopan-uBeakbe ofHoOCa ca NOBE3AHUM NPaRHUM NULMMaA

3a cepxe OBMX thUHAHCUjCKUX W3BelTaja, [paBHa fMUa o8 TpeTWpajy Xao NoBesaHa YKOINWKO jefiHo
NpagHO JULe WMa MOTyRHOCT KOHTponMcaka ApYror MpaBHOr NULE WNW BPLIM SHadajaH yTuua Ha
(huHaHcujcke 1 NOCIDBHE OANYKe Apyror nuua y cknagy ca oapenbama MPC 24: ,OBenofatbupare
NoBe3eHUX CTpaHa”.

lMoBe3aHKM NpaBHUM MWLM Y CMUCNY Hanpes HABEAEHOr CTaHgapAa, ApyWTED cMaTPa NPaBHa NUua
y Kojuma uma yuelhe y kanuTany, oAHOCHO NpaBHa NUUa ca yuewheM y kanurany [pyluTea.

MosesaHa nuLa Mory ynasuTH Y TpaHCaKUMje Koje HenoBesaHa nuua Moxgia He G1 BpLumrna n TpaHcakyuie
Ca NoBE3aHUM NLUMA MOy ce oBaBrbaTi Nof APYraqKuiuM YCNoBAME M [PYrauujum U3HOCUME Y OHOCY
Ha VCTe TpaHCaKuMie C& HENDBE3aHUM NPaBHUM MULMMA,

fpywso npyxa ycnyre noeezaHvM fULMMAE 11 UCTOBPEMEHD j& KOPUCHUK HsSXOBUX yenyra. OpHocK
uamely [lpywtea v noeesaHMx Nuua perynucaHi ¢y Ha YroBopHO] OCHOBU U Mo TPAULLHWUM YCINOBUME,

JpywTeo ¥y NPpUNoKeHUM thuHaHCUjCKUM M3BELLITAIMMA j& WIBPLLIMNO 06enoaatbBarse CBMX TpaHcakuuja
Ca NoBe3aHuM NpasHUM nuuumMa, Kako ce To 3axTesa npema MPC 24 - OfenofaruBame NoEe3aHUX

CTpaHa®.
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4.

4.1

4.2,

4.3.

4.4,

NPErNEQ 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NMPOLUEHA

MpeseHTauuMja UHEHCUjCKUX W3BeLTaja 3axTesa Of pykoBoAcTea Hpyw ea kopuuhere Hajforoux
Moryfiux MpoueHa W pazyMHUX NPeTnocTaBky, Koje umajy edexta Ha npeseHTUpaHe BPEAHOCTH
cpencrara U ofasesa kao W obenofaruBare NOTEHLUWjanHUX noTpaxmeawa W obapesa Ha AaH
cacTaBrbaka (UHAHCUCKMX W3RelITaja, kao W NpUXoAa U pacxoda Y Toky wseewTajHor nepuoga. Ose
npolieHe W NpETNOCTaBke Cy 3acHoBaHe Ha WHopmauvjama pacnNONOKUBUMM Ha AaH cacTaBrbatsa
(OUHAHCH]CKUX W3BELLITajE.

Mpouexa ¥ NpeTMocTaBKe

¥ HacTaexy Cy NpUKa3ake Kiky4He NPeTnocTaske BesaHe 3a OygyhHOCT ¥ ocTani w3scpu NpoLer1Bak:a
HEW3BECHOCTY Ha AaTyM BunaHca cTakba Koje NPeACTaBmbajy 3HauajaH prauK, 3a MaTepijanHe kopekumje
W3Hoca nosuuuja Gunada cTarea y chegehoj uHaHcujcKoj roouHK.

AmMopTuaauuja W cTONa aMopTH3auuje

QBpadyH aMopThsauuje 1 cTone aMopTisaLvje Cy 3acHOBaHe Ha NpojeKTOBaHOM eKOHOMCKOM  BEKY
onpeme W HeMaTepujanHux ynarawa. JeaHom roauwse [pyllTao npoLietbyje eKOHOMCKW BEK Ha OCHOBY
TpeHYTHUX NpeABuRia-a. '

Wcnpaeka BpeaHOCTH ROTPaXMBatba U KPATKOPOYHMX NNacMaHa

Apyumeo oGpadyrsasa oGesspefjetbe CyMibUBUX NOTPaXKUBAHA OF Kynaua n Apyrux AyxHWKE Ha OCHOBY
npoLeHeHUX rybuTaka koju HacTaly, ako QyKHULW HUCY ¥ MoryiHOCTY Aa usBplue nhaharba. Y npoLeHn
oarosapajyher uaHoca ry6utka op ofesspefetsa 3a CyMibMBa NOTPaXUBEH:a, [IDYLITBO ce ocnaa Ha
CTApOCT NOTPaXWUBawa, paHuje WCKycTBo ca OoTnucomM, BOHWUTET Kynaua W NPoMeHaMa y ycnoBuMa
nnahamka, OB0 3axTesa NpoleHe BesaHe 3a Bymyhe nonawame kynaua u Tume vsassare byayhe
Hannate. MefyTum, 3HavajaH geo noTpaxwveatka [pylWwTea ce 0AHOCK HA NOTPaXKMBEHEA 0F 3aBUCHUX
NPaBHUX NWUE KOL KOjUX je, Ha OCHOBY NpoLeHa W Aocajallra UCKYCTBA, YKYMHa cagalltba BpegHoCT
NOTPaKUBAHA HAMNATUBE.

dep BpegHOCT

MNocnoewa nonuTuka Opywrea je Aa obenogaqm uHdopmaLuje o NpasUiHoj BpeRHOCTH 8KTUES U nacuee
33 Kojy NOCToje 3BaHM-HE TPXMMLLHE uHbopMaLuje 1 kapa ce NpaBiiHa BPeAHOCT 3HaYajHo paanukyje of
KHUrosoacTEeHe BpeaHocTh. Y Penybnuuu Cpbujn He nocToji AOBOMLHO TEMKMLLHOT UCKYCTBA, Kao HU
cTabUNHOCTU Y NUKBUAHOCTY KOL KyNOBMHE W NPpoAaje NoTpaxWeaksa ¥ ocTane duHaHchjcke akTuee U
nacyee, Moo 3BaHW4He TPKULLHE WHgOopMauvje HUcy Y CBAKOM TPEHYTKY pacnonoxuee. Crtora,
npaBUdHY BPEAROCT Huje Moryhe NoyaaaHo YTEPAUTU Y OACYCTBY aKTUBHOT TPXWLLTA.

PyxosoacTBo ApywWTea Spluk NPoLIeHy puanka v, ¥ cnydajesuma kaaa ce oueHn Aa BpefHOCT no kojoj ce
WMOBWHA BOAM Y MOCTOBHUM Kiawrama Hehie GWTW peanvsobaHa, BPLUM vcnpaBky BpegHoctu. o
MULLMLEHY PYKOBOACTBA [pYLUTEE, M3HOCK ¥ 0BUM (UMHAHCKHiCKUM U3BelITajUMa ofpaxasa)y BpenHoCT
Koja je, ¥ AATUM OKOTNHOCTUMA, HajBepPOAOCTOjHUja 1 HajkopicHUa 3a noTpebe ussellTaBakba.
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5. nPUXOAWU o NPOOAJE POBE U YCITYTA
¥ xur.apaMa AuHapa
MoguHa Koja ce 3aBpliasa
31. petlembpa

2018. 2018.
MoBe3zada npasHa NMLA Y 3emIbM (HanomeHa 356)
Mpuxoau of yenyra 415,156 424,473
Mpuxon op npofaje pobe 606 65
415,762 424,538
OcTtana npaBHa nuua y 3eMi-u
Npwxoau of npoaaije yonyra 64,845 68,519
MNpuxoa op, npopaje pobe 279,780 9,166
344,625 77,685
OcTtana npasHa niua Y HHOCTpaHCTBY
Mpwxoaw o4 Npoaaje ycnyra 15,903 12,603
MoBe3aHa NpaBHa NMMUA ¥ UHOCTPAHCTBY
Mpuxoow og npopaje yonyra | - 597
776,280 515,423

3emrsa nopexkna [pywrea je Penybnvka CpBuja. Apywree Hajehu aso nocnosHor npuxoaa (97%)
ocTeapyje Ha Teputopuju PenyBnuke Cpbuje.

OcreapeHn npuxoau of npeMuja,cyGeeHumia, goTauvie u cA. y uaKocy of, 3,367 XWe.OWH O0HOCE ce Ha
npuxog, o nospafaja nopeciux aaxovHa. Jpywrso nogHocK saxTes MuHucTapeTey huHaHckja-Topeckoj
yNpaeu U No pellery UCTOr OCTBapyje NpUXos No ocHoBY ripaBa Ha pedakuyujy nnaheHe akyuse Ha
Aepusare HadTe,koju ce KopucTe ¥ TPaHCNOpTHE CBpXe.

6. OPYTU nocnoBHW NPUXOOW
Y xurnapgama guHapa
MNopuHa Koja ce 3aBpwana
31. Aeuyemopa

2019. 2018.

Mpuxopv oA 3akyna
- NOBE3aHa npaBaHa Nuua (HanomeHa 356) 171,749 169,146
- ocrana npaeHa nuya 29,786 23,807
OcTany Npuxoaun of NoBesaHuX ApasHUxX Nula (Ranomexa 356) 240,190 226,283
Ocranu npuxoau 5,575 1,145
447,300 420,381

Octanu NocnoBHY NPUXoAU McKasaHK Ha Aad 31, geuembap 2019, rogude, y ussocy og 240,190 xun-apa
aunapa (2018: 226,283 xursane guHapa) npefcTasibajy NpUXoae of 38BUCHUX NPaBHUX IMLE NO OCHOBY
npedakrypUcaHnX 3ajeAHNYKMX TPOLLKOBA NOCNoBak:a (ENEKTPUYHA 8HEpruja, rac, BoAa U CruHo).

7. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE W TPOLUKOBW MATEPUJATIA
Y xurnagama guHapa
F'oawHa koja ce 3aBpwaBa
31. peuembpa

2019. 2018.

HaBaeHa BpegHocT npoaate pobe
- NoBe3aHa NpasHa Nuua (Hanomera 356) 15,311 5,880
- OCTana npaeHa nuya 180,696 1,195
196,007 7,075

TpowWwkosK ocTanor maTephjana

- noBesaHa NpasHa nuua (HanomeHa 356} 191 7,883
- oCTana NpasHa nuya 17,530 9,384
17,721 17,267
TpoLKoEM jeAHOKPATHOK OTTIMCA anaTa ¥ MHBeHTapa 3,131 4,644
20,852 21,911




HANMOMEHE ¥3 PUHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. neuembap 2019. rogune

8. TPOLIKOBU TOPUBA U EHEPIWJE

METANAU A.A., FOPHU MNAHOBAL

Y xwsagama guHapa
MNopgvha Koja ce zaBplasa

31. peyembpa

2019, 2018.
TpoLukoBu raca 48,839 48,085
TpowWKOBY ropvea 87,080 89,491
TpOLUKOBK ENEKTPUHHE EHEPMUYjE 187,634 177,490
323,653 315,066

9, TPOLUKOBW 3APADA, HAKHAOA 3APAJA U OCTATIK NUYHW PACXOOU

Y xun-apama aMHapa
FopuWHa koja ce 3aBpwaea

31. peuembpa

2019. 2018.

BpyTo 3apage 1 HakHage 3anocneHuMa ! 201,114 196,574
HonpuHocy Ha TepeT nocnogaesua 37,497 37,244
HakHaga TpolKkoBa 3anocneHuMa Ha cnykbeHuM nyTosatbumMa 27,222 26,480
Civnenguje 3,144 3,322
TpolukoBU HakHada YNaHoBUMa Hafsopsor oabopa 12,110 13,991
JybunapHe Harpage - -
TpoWKORW HAKHAZA 3a NPeBo3 5,196 4,950
TpOLWKOBY HaKHaja No YroBOpY O NPUBPEMEHUM NOCNOBUMA 880 679
Octano 2,855 3,625
290,018 286,765

10. TPOLWWKOBW NMPOU3IBOAHUX YCNYT A

TpollkoBi oapKasama
TpoLUKOBU peknmamMa

TPOLWKOBY BOfE

TpaHenoptHe u NTT yenyre
Tpolukosu cajmoBa

3akynHuHe

HaxHana 3a kopuwhetbe nyTesa
OcTanv NocnoBHy pacxodM

11. HEMATEPWJANHW TPOLLUKOBK

WHOMpEKTH Nopesy v AONPUHOCH
TpowwKoBY NpohecuoHanHuX ycnyra
Mpemuje ocuryparba

TpolkoBn penpeseHTayuje
YnaHapuHe

BaHkapcre nposuakje

Ocranu NocnoBHU Pacxonu

¥ xur-agama auHapa
MopuHa Kkoja ce 3aBpwaga

31. peuem6pa

2019. 2018.
51,166 45,043
37,479 13,681
10,81 8,367

8,337 5,519

8 1

965 1,134
29,650 27,534
13,940 8,324
152,436 109,603

Y xuwbapgamMa guHapa
FNoguHa koja ce zaepwaga

31. peuemGpa

2019. 2018.
13,959 12,572
18,518 13,725
11,469 10,104
14,557 9,479

1,188 1,503

840 927

6,173 7,560

66,704 55,960
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HAMNOMEHE ¥3 ®UHAHCAJCKE W3BELUTAJE
31. peuembap 2019. roguHe

12.

13.

14.

15.

G®UNHAHCHUJCKA NPUXOOU

Mpuxogw oa xamara;

- noBe3aHa npasHa nuua (HanomeHa 34a})

- ocTana npaeHa nuua

Mpuxogy of ydewha y gobut (HanomMeHa 34a)
Mp.og yvewha y aoGuTH-0cTana npaeHa nuua
Mo3auTUBHE KypcHe paanuke

Mpuxoau No ocHOBY edexkaTa BanyTHe Kayayne
Ocranu duHaHcHjckK Npuxogn

SUHAHCUJCKK PACXOMM

Pacxopi kamata
HeraTueHe KypcHe pasnvke
Ocranu ovHaHeujkeu pacxoau

QOCTAJ NPUXOOW

Lobuum og npoazje 0CHOBHUX cpefcTasa
Mpuxoau of ykuaaHa QyroposHUX pesepsucamna
Qcranu npuxoau

MNpuxoau of, HannaheHux WTeTa

OCTANU PACXOOU

Hoxauuje
MyBuuwr No OCHOBY NPOAA]E HEKPETHUHA U ORpeMe
Ocrano

METANAL A.0., FTOPHBU MANAHOBAL|

Y xurbafiaMa AuHapa
FoauHa Koja ce 3aBpwasa
31. npeuembpa

2019. 2018.
12,244 16,322
1 1
250,000 259,359
901 685

100 82

- 29

142 74
263,388 276,552
Y xurn-agama guHapa

MNoauHa koja ce 3aBpwasa
31. peuembpa

2019. 2018.
16 3
143 148
84 61
243 212

Y xwbanama auHapa
FNopuya Koja ce aaspuasa

31. penembpa
2019, 2018.
98 630
- 3,284
59 29
1,984 2,391
2,14 6,334

Y Xxueagama avHapa
MNoauHa Koja ce 3aBpwaBa
31. peyembpa

2019. 2018.
49,741 51,391
15 123

457 970
50,213 52,484

Joxaumje uckasaHe y nocnoeHoj 2019. rofuHM y usHocy o 49,741 mreaga awdapa (2018. rogune:
51,391 xuroafia AuHapa) Hajsehum genom y uanocy o 40,800 xurbafa AuHapa ce ofHOCe Ha AoHauwie
3a nokpuhie TPoLKoBa TakMuuetsa OK MeTanau, Mopieyw Munarosay y Mpeoj nurt Cpbuje.

ik



METANAU A.4., TOPHB:U MANAHOBAL

HANOMEHE ¥3 PUHAHCWJCKE W3BEWITAJE
31. peuembap 2019. rogvHe

16.

17.

NOPE3 HA AOBUTAK

a) KomnoHeHTe nope3za Ha BobuTak

Y xurbapamMa guHapa

31. geuembap

31. peuembap

2019. 2018.
MNopecku pacxop nepuofa (7,052) (2,322)
QanoxeHy nopecky Npuxoa/(pacxos) nepuoaa {482) 3.187
(7,534) 865

6) Ycarnawaearse U3Hoca nopesa Ha AofuTak y GunaHcy ycnexa u
npow3soaa AobuTH Npe oncpesuBat.a U NPONUCAHE NOpecke cTone

¥ xurn-apama guHapa

2019. 2018.
Heto pobutak npe onopesmBakka 284,243 270,729
!
Nopes Ha aobBuTak oSpaqyHaTt no ctonu og, 15% 42,636 40,609
Mopecky ethekTy pacxoaa Kojy ce He NpusHajy y
nopeckoM Gunaxcy 4,762 3,245
MNopecky echexTy NPUXOAA 0f AUBKMAEHLM KOjU ce
W3yaumajy oa onopeaueathba (37.,500) (35,235)
Mopecku kpeguTU NO OCHOBY yNaraka Y HeKpeTHWHE,
nocrpcjetka U orpemy (3,474) (3,325)
MNopecku kpepuT 3a nnaheH nopes Ha fobuT U Nepes no
onbuTKY HepesuaeHTHe hunujane - (4,429)
Octano (KamaTta 1 Nopecku pacxog, nepuoaa) 1,110 -
(7.534) 865

B) Opnoxexe nopecke oGasese

Opnoxere nopecie obaBese UckasaHe Ha dad 31. geuembpa 2019. roguse ¥ usHocy o 18,122 xursana
Avnapa (2018: 17,641 xursapa [YHapa) ce HajBehuM AenoM 0QHOCE Ha MPUBPEMEHY PasiuKy No Kojoj
Ce ornpema W HemaTepujanHa ynaraka npusHajy y nopeckoM DWnaHcy W U3HOCa Mo Kojuma cy osa

CPEACTRa UCKa3aHa Y hYHAHCH]CKAM M3BELLTajUMa.

3APALA MO AKLAJU
Y xurbapiaMa aAuHapa
2019. 2018.
Heto poouTak 276,709 271,594
lpoceqaH noHAspucany 6poj akuuja 2,040,000 2,040,000
OcHoexa 3apana no akuuju (y AuHapuma) 136 133
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METANAU A.L., FOPHU MUNAHOBAL|

HANOMEHE ¥3 9MHAHCWJCKE W3BELUTAJE
31, geuemGap 2019. roguHe

18. HEMATEPUJAIMHA UMOBUHA, HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA i ONPEMA U
WHBECTULUOHE HEKPETHUHE

Y xum-anaMa guHapa
3emmuuire U WHBecTULLK- Hemare-
rpafjeBHHCKU Wusectuuuje OHe Hekpe- pujanua

objexty Onpema ¥ TOKY YkyhnHo THHHE ynarasma

HafiaBHa BpeHOCT
Cratse, 1. jaHyapa 2018. roguHe 698,862 1,162,474 7,895 1,869,231 1,644,409 81,819
Habaeke y TOKY FfoAUHE - - 212,818 212,818 - -
MpeHoc ca udBECTMLM]A Y TOKY 65,535 26,331 (216,472) (124,606) 114,974 6,081
Pacxoposake ¥ npoaaja (74,207} - (74,207) - -
Crame, 31. geuembpa 2018. 764,397 1,114,598 4,241 1,883,236 1,759,383 87,900
Crame, 1. janyapa 2019. roguue 764,397 1,114,598 4,241 1,883,236 1,759,383 87,900
HaGaske y TOKY nepuoaa - 70,492 70,492 - -
MpeHoc ca uHBeCTULM]A Y TOKY 16,058 27,827 (74,732) {30,847) 20,996 9,851
Pacxogoeate W Npoaaja (25,311} {45,403) - {70.714) - {11,306}
Crake, 31. petembpa 2018. 755,145 1,097,022 - 1,852,167 1,780,379 86,445
Wcnpaska sBpegHoCTH ;
Crawe, 1. javyapa 2018. roguHe 244,133 950,866 - 1,194,999 871,931 60,327
AMopTusauuja 13,675 41,510 - 55,186 31,966 8,893
PacxofoBaie W npojaja (68,856) - (68,856) - -
Cramee, 31. geuembpa 2018. 257,808 923,520 - 1,181,328 903,897 69,220
Crame, 1. janyapa 2019. roguHe 257,808 923,520 - 1,181,328 903,897 69,220
AmopTuzauuja 14,980 42,890 57,870 35,613 7,230
Pacxoposare W npoaaja {45,402) {45,402} (10,054)
Crame, 31, geuemopa 2019. 272,788 921,008 1,193,796 938,510 66,396
CafawHa BpegHOCT:

- 31. peuembpa 2019. roanHe 482,357 176,014 - 658,371 840,869 20,049

- 31. peuembap 2018. roguHe 506,588 191,078 4,241 701,908 855,486 18,680

HaBaske y Toky 2019. roguse ce HajeehiiM RenoM ogHoce Ha ofpxasatbe WHhOPMaLMOHOT cucTemMa y
uaHocy 04 9,157 X1, AuHapa, MoAepHU3aLWjy cucTeMa 3a acjasy noxapa oa 7,514xurb. auHapa, 2,615

XWUrk. AMHapa ynaraka y CUCTeM enexTpo-oapxasamka TpadJO-CTaHMLla.

MHBECTULMOHE HEKpeTHUWHe Koje cy Ha Aan 31. peuembpa 2019. roguHe wckaszaHe y HETO USHOCY of
840,869 xureaga guHapa y UenocTy ce ofHoce Ha rpafjesntcke ofjekTe — npouzeogHe Xane W nparehe
oBjexTe Koju cy NpeaAmeT W3Aasakea NoBe3aHUM NpaBHUM NuLMMa 3a obabrbakbe OCHOBHE ASNaTHOCTU
K30 U Ha 3rpagy CTaauoHa, Koju je WanaT Ha kopuwhetse ®yabanckom knyby Metanaw, [oprai
MunaHoeaw, Ha nepuog og, 40 roguHa . NpeMa npoLeHy pyKoROACTEa APYLLTEAE, HETO cafjalliiba BPeaHoCT
WHBECTULIMOHMX HEKPETHWHA WCKa3aHuX Ha fad 31, aeuembpa 2019. roguHe ¥ nocnoBHUM KiblraMa He

OACTYNA 3HaYAjHO Of TPKULLHE BPESHOCTY 0BKX ofjexaTa.
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HAMOMEHE ¥3 dUHAHCWUJCKE U3BELLTAJE
31. peuembap 2019. rogune

19.

RYFroPOYHW ®UHAHCHUJCKA NIACMAHA

Yyewha y kanumarny 3aslicHUX
npasHux fuya
- Mernop, Beorpag
- Metanay Trade, Mopru MunaHosay,
- Meranay Bojnep A.0.0., Fopwi MiunaHosay
-« MeTanay UHko 4.0.0., Fopieit Munatosauy
- MeTanay MapkeT 4.0.0., Fopiyn Munanosay
- Meranauy NocyRe f.0.0., Mopiy Munarnosal
- Metanauy MNpukT 5.0.0., Noptelt MunaHosay
- Meranay Home market a.0.0., 3arpe6
- Metanauy MNponetep a.4., Copey Munaxoeay,
- Meranau Mapker a.0.0., Mogropuya
- Metanau Home market a.5., Hosu Cap
- Merpor o.0.0., Mockea, Pycyja
- Metanay ®ag 4.¢.0.Moptit MunaHosay
- Meranawy Group USA
- MeTtanau Ukraine
- Metanay Qurvtan g.0.0.
-Meranay ®TO a.0.0.

MuHyc : Wcnpaeka BpefHOCTA (HanoMeHa 24)
- Meranay Group USA

Mnacmanu y ghunancujcke opaanusauije u
Opyuwimea
Ocurypasajyhe opraiuaauuvje
QcTano

Ocmanu dy20pcuHU A1ACMany
[yropo4HU KpeaUTY AaTuU 3aN0CneHuMa

HAyropouny 3ajmoeu (HanomeHa 35a)

Munyc:HUcnpaexa spedrocmu (HanoMeHa 24)
- DyHas ocurypamne

METANAL A.A., FTOPHU MUNAHOBAL

Y xumsagama auHapa
31. peuembap 31. peuembap
% yuvewha 2019. 2018.
100% 289 289
100% 263 263
100% 208,684 72,684
100% 110,895 22,895
100% 142,071 124,071
100% 355,194 225,194
100% 118,380 9,380
100% 18,325 18,325
64.55% 60,282 60,282
100% 1,338 1,338
82.36% 567,912 57,912
100% 22 22
100% 274,000 242,000
100% 5,633 5,633
100% 3,638 3,638
100% 12.000 12,000
100% 2.000 2,000
1,370,926 857,926

(5,633) (5,633)
1.365,293 852,293
BesxauajaH 17,876 7,655
BesnauajaH 81 81
17,957 7.736
136 167
- 515,000
- 515,000
1,383,386 1,375,186

- (917)

- (817}
1,383,386 1,374,279
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METANAU A.A., FTOPHW MWNTAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 ®UHAHCUJCKE U3BEWUTAJE
31. neuembap 2019. roguHe

19.

20.

21,

AYTrOPO4YHU ®UHAHCWJCKM MIACMAHW (nacTaBak)

JyropouHu 3ajMoBKM McKkasaxu, Ha aad 31. gelemBap 2018. roguke, y uatocy og 515,000 xur-ana AvHapa
npeacTaereajy 3ajMobe oaobpeHse sasUcHUM APYLLTBUME ca kpajtuM poxoM Bpaharsa 0a 2 roguHe y3
KamarHy cTony koja je jeaHaka petbepeHTHO] kKamaTHoj cTonu HapoaHe Baxke Cpbuje.

Ha ocHosy Petlersa op 31.10.2019. rog yceojeHa je peructpauvoHa npujaea, na ce y Perucrap
npyEpegHuX cyBjekaTa perucTpyje NpoMeHa fopartaka 3aBUCHWUX NpaeHWX nuua-Metanay Bojnepa
A.0.0.Metanay Wxka f.0.0., Metanaw Mapketa a.0.0., Meranay $aga g.0.0.,Meranay MocyRa no.o. u
Metanay MNpuHTa g.0.0.

MatuuHo npepysehe Metanau Al oeum Pelletbem AreHuuje 3a npuspeaHe peructpe yaehasa yyewhe
Y KanuTany rope NoMeHyTUX 3aBUCHWUX npasHWux nuua.To yCnoBrEaea U NPoMeHy CTPYKTYPe AYropouHMX
tbuHaHcwjckuX nnacmada u ogobpeHux 3ajmoea y 2019. rog.

CrpykTypa ofc6peHWX 3ajMoBa No NOBEe3aHAM NPaBHUM NULMME j& AaTa Y Tabenu koja cneaw:

Y xureapgaMa guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2019. 2018.

Metanay bojnepu a.0.0. ‘ - 136,000
MeTtanay WHko 4.0.0. - 88,000
MeTanay MapkeT b.0.0. - 20,000
Metanay $®ag 4.0.0. - 32,000
Meranau MNocyhe a.0.0. - 130,000
Meranay MpuHT 4.0.0. - 109,000
- 515,000

NOTPAXXWUBAH-A MO OCHOBY NPOOAJE
Y xurbapgama AMHapa
31. penembap 31. geuembap

2019. 2018.
flompaxuearba 00 Kynaua:
- Kynuu, nosesaHa nMpasHa NuLa y 3emMru (Hanomeda 35a) 399,212 546,564
- Kynuw, nosesaHa npaBHa nuUa MHOCTPaHCTBY (HanomMeHa 35a) 11,733 6,223
~ KyNUK ¥ aeMrsu 16,810 20,409
= Kyrnuu ¥ MHOCTPAHCTBY 4,470 3,011
- Kynuu- MeH3a 2,445 2,322
434,670 578,529
Munyc: Uenpaeka BpeaHOCTH NOTPaXWBAKE OF Kyrnaua !
{HanomeHa 24}
- ¥ 3EMIbM (4,205) (6.780)
- Y VHOGTpaHCTBY (720} (319)
{4,925} (7.099)
YKynHO HETO NOTPaKUBAHA NO OCHOBY Npofaje 429,745 571,430

ApyWTBo je M3BpLIMNO ycarnalliaeae CBOjJMX NOTPaXKUBAHKA ca KynNuuMa Taxo A3 je og ykynHe
BREAHOCTY noTpaxkveaka 89% ycarnaleHo.

APYTA MOTPAMXUBAHA

Y xur-apgama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

219, 2018.

MoTpaxueatba 38 kKamaTy o NoResaHux NpaBHUX nuuya
(HanomeHa 35a} 468 1,774
MoTpaxuveara 3a ByWe nnaheH nopea Ha AcBuTak 5,571 9,764
MoTpanusatsa og 3anocneHux 889 262
Ocrano 160 513
7,088 13,013
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HANOMEHE ¥3 ®VMHAHCUJCKE U3BELWITAJE
31. peuembap 2019, roguHe

METASALL A.A., FOPHsU MUNAHOBAL]

22, KPATKOPOUYHA GUHAHCUJICKWU NNACMAHU
Y xurbapaMa auHapa
31. peyembap 31. neuembap
2019. 2018.
KpaTKopoqHU NOTPOLUEYKK KpeguTi 4,054 4,054
Tekyha gocneha ofoGpeHux AyropodHUX 3ajMoea - -
4,054 4,054
MuHyc: Ucnpaeka BpegHoCTU
- KPaTKOPOYHUX NOTPOLLEYKUX KpepuTa (Hanomera 24) (4,054) (4,054)
23. MOTOBUHCKW EKBUBANEHTU U TOTOBUHA
Y xwbagama guHapa
31. peuembap 31. peuembap
2019, 2018.
Tekyfn pauyH
- ¥ AvHapuma 2,362 49,970
- ¥ CTpaHoj BanyTu 458 38,299
BnarajHa 469 344
OcTana HoBYaHa cpeacTea 4 4
3,293 88,617
24, NPOMEHE HA MCMNPABKAMA BPEOHOCTU NOTPAXMBAHA
Y xurbagama guHapa
Yyewhay
OyropoMuu Kanutany MoTpaxu- KpaTkopouHu
PUHaHCHfC KU JaBHCHUX Bawa on dmHaHCH]CHH
NAACManu nAuua Kynaua TENAacMaHu
{Hanomena 19)  ({nanomena 19) _{Hanomena 20) (nanomeHa 22) Ykynuo
Craree, 1 jaHyap 2018. rogure 1,186 5633 6,184 4,054 17,057
Ycknahupatse BpEAHOCTY NOTPaXMBaha 915 - 915
Hannara NpeTxoAHo UCNpaBrbeHux
noTpaxvearsa - - - -
Mpoaaja npeTxoaHo UcnpaemeHux XOB - -
BpeaHosawe XOB Ha TepeT pelepsu (269} (269)
Cratse, 31. geuemabp 2018, roauHe 917 5,633 7,099 4,054 17,703
Cratoe, 1 jaHyap 2019. roauHe 97 5,633 7,099 4,054 17,703
Ycxnafjusabe ppeRHOCTA NOTpaUBakha - - (128) - (128)
Mannata npeaxofiHO UCNPaBILEHUX
noTpakuBaka - - (2,046) - (2,046)
MNposaja npeaxoaHo ucnpaerbeHux XOB - - - - -
BpegHoeae XOB Ha TepeT peaepau -
{nHanomeHa 25) {917) - - (917}
Crate, 31. geuematp 2019, roguHe 0 5,633 4,925 4,054 14,612
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METANAL A.Al., TOPH:U MUNAHOBAL

HANOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE U3BELWUTAJE
31. peuembap 2019. roguHe

25, AKLIMJCKW KANTUTAR

Arupjekm kanwtan Qpywrea, Ha Aan 31. gellemBpa 2019. rogute, cacToju ce op, 2,040,000 axuvja,
HoMUHanHe BpepHocTy 1,200 AMHapa no akuvjW, ca cnepehoM BNACHUIKOM CTPYKTYpOM:

BpeaxocTt

axkumja y
Bpoj Bpoj xwbagama %
AxuuoHapu akuuja rnacoea AWHapa yyemwha
AxyuoHapy — sanocneHa guauyka nuua 434,112 434,112 520,934 21,98
AxLU1oHapu-ocTana ousuyKka nuua 122,581 122,581 147 097 6,01
AKuvje y noceny MeHayMeHTa 407,089 407,089 488,507 19,96
AxuuoHapu-ocTana npaesHa nuua 140,605 140,605 168,726 6,89
OcTanu 30UpHY KacToAK payyH 161,846 161,846 194,215 7,93
Sempiola Invest Limited 119,412 119,412 143,294 585
Global Macro Capital Opportuni 53,233 53,233 63,880 2.61
MeTanal a.4.-CoONcTBEHE akuvje 105,130 105,130 126,156 5,15
Raiffeisen banka a.n. xacrogu padyH 102,543 102,543 123,052 5,03
Societe Generale banka Srbija-kastodi 79,697 79,697 95,636 39

AKuuje y oceny NiLa NnosesaHnx

ca MeHaLMeHTOM 313,752 313,752 376,502 15,38

2,040,000 2,040,000 _ 2,448,000 100,00
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METARAL A.[1., TOPH:K MTAHOBAL]

HANOMEHME ¥3 ®MHAHCWJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2019, roguHe

26, OCTAJTW KATIUTAN

Ocranu kanuTan Opyumsa koju je Ha gad 31. Aeuembpa 2019. roguHe uckasad y usHocy of 33,899
YMrbafia AWHApa jé HacTao NPeHocoM W3BOpa BAHMOCNOBHUX CpeAcTaBa y omg obnuk kanutana
W3BpLIEHUM y 2004, roguHY, ¥ CkNagy ca 3axTeBiMa 13 npenaunx oapeabu MNpaBunHUka o KoHTHOM
OKBUPY ¥ CaAPKUHW paqyHa Y KOHTHOM okBupy 3a npeayaeha, 3aApyre U NpeayseTHUKe NPUITWKOM Rpee
npumeHe MCOW. Osu uasopw cpefictasa cy OPMUPaHK Y NPETXOAHUM FOAUHaMa No NPonucUmMa Ha
0CHOBY Kojux je, fo 1. jyHa 2001. roguHe, nocrojana oGasesa Aa ce us BpyTo 3apaaa sanocneHux u3/saja
1.3% Ha ume cTBapatba dooHaa 3a noTpebe craHoBatbLa.

27. OTKYTITBEHE CONCTBEHE AKLWJE

OTKynIseHe concTeeHeakuuje Ha aax 31. geembpa 2019. rop.usHoce 126,156 xurs.auH (kaoy
2018.rog.). Axuvje cy oTkynrseHe 2018.roaunHe 34.500 kom M NPERO eMUCUOHE NPpeMUje cMatsune
pesepie 3a 29,313 xurb. AUH.

28. PE3EPBE

Pesepee [pywrsa Koje cy Ha AaH 31. aeuemBpa 2019. roguHe uckasaHe y WaHocy ofl 144,209 xuane
AvHapa opMUpaHe cy, Y CKNagy ca MporucuMa 13 paHujux rofluHa, UsaBajamem Hajmame 5% Heto
LAOBUTKA 33 NOCNOBHY OAMHY ¥ KOPUCT pesspey u3 nobuTka, cBe Aok oHe He pocturHy 10% ocHoBHOT
kanutana JpyWwTEa, OQHOCHO N0 OCHOBY NPeHOca Aena pesanopu3alMoHyX pesepsi HpUNWKoM npse
npumere MCOU y 2004, roguHu, Kao W No OCHOBY oAnyke CkynuwiTuHe Ha WMe cTuUaka A 3%
CONCTBEHUX akLuja.

HepacnopefeHu dobumak

Ha ocHosy oanyke CrynumiHe Jpylutea, wasplueHa je pacnogena fobuty 3a nocnosHy 2018. roguhy y
usHocy oA 271,594 xwhaaa AWHapa M TO Ha AvBUAEHAEe akuMoHapuma 164,464 xurbaga, Aok ce
npeccTani Ago y waHocy of 107,130 xubana auHapa pacnopefyje kao Hepacnopefiena BoBUT U3 parujer
nepuoaa. (HanomeHa 25)

29. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHLA
JlyropouHa pesepBucak=a Koja cy Ha gad 31. geuemGpa 2019. roauHe uckasara y MSHOCY of 92,048
XMibafe AvHapa ce ORHOCE Ha pesepaucaksa No 0cHoBy jybunapHux Harpaga u oTNpeMHUHA 38 ofnasaxk

¥ NeHavjy 3anocneHux .

Mpurvkom ofipauyHa cagawme BpesHocTW GeHecdbuumja 3anocneHux, Ha fad 31. peuemGpa 2019.
roguHe, KopuliheHe cy cneaehe nNpeTnocTaBKe:

»  pBe npocedHe sapage y PC, xoje cy y HosemGp 2019, roauHe uaHocune 77,879 guxapa,
= pdexuBaHW pacT 3apana of 2,0 %,
= gvckoHTHa cTona of, 4,5%,

MpoMeHe Ha AyropoyHiMM pesepedcatbuma y Toky 2019, n 2018. roguHe cy npukasaHe y cnepehoj

Tabenu:
¥ xwsagama guHapa
ToAMHa Koja ce 3aBpluaBa
31. peuemépa
2019. 2018.
Crarse 1. janyapa 89,126 94,958
Wcnnate y ToKY rofWHE (4,709) {6,609)
Pesepeucatea ¥ ToKy rofiuHe 7,631 7.481
Pezepeucare 3a cyacky cnop - {6,704}
Cramwse 31. gelembpa 92,048 89,126

Tpouwak gyropoqHUX pesepevcama o, 7,631 xurb.AuH 0QHOCK Ce Ha TPOoLLaK NepuoAa 3a oTnpeMHiHe 2,258
XUIb.OUH W jyGunapHe narpape 5,373 xure.guHapa.
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HANOMEHE ¥3 ®UHAHCWJCKE U3BELUTAJE

31. neuembap 2019. roguHe
30. MPUMMLEHWU ABAHCH

METANALL A.0., FTOPHU MANAHOBAL]

Y xun-agama guHapa
31. peyemGap 31. peuembap
2019. 2018.
- Tapa goo 109 109
- Breeches-Kids Tprosuna Ha mano 131 131
- ABaHCH 2a KyNoBUHY CTaHoBa 8,443 202,980
- Ocrano - 45
8,683 203,265
3. OBABE3E U3 NOCMNOBAHA
Y xubanama auHapa
31. peuembap 31. peuembap
2019. 2018.
Obaseae npema Jobaerbaylima;
- aobaersauu, NopeaaHa npasHa NuUa (HanoMeHa 35a) 3110 1,929
- AoBaBrbaun y 3eMrom 60,078 166,119
- aofaerbaqu y MHOCTpaHCTRY 1,183 2,650
64,371 170,698
Ocrane obapese U3 nocnopamka - -
64,371 170,698
32, OCTAJE KPATKOPOYHE OEABE3E
Y xwsagama auHapa
31. geyembap 31. geyembap
2019. 2018.
Obaeese 3a 3apage W HakHaae 3apaaa 10,987 11,091
QO6aeese 3a nopese U JoNpUHOCE Ha 3apafe U HakHage
sapafa 6,709 6,846
O6aBese 3a AVMBUOEHOE 20,473 19,334
O6aeesa npema 3anocneHMMa no ocHoBy y«ewha y gobuty 35,074 76,534
Ocrane ofaee3e npema 3anocneHuma 459 427
Ocrano - -
73,702 114,232
O6aee3e npema 3anocneHuMa no ocHosy ydewha y pobutk y wsHocy og 35,074 xumsage auMHapa ce y
LUenocTy OAHOCE Ha YKankynucaHy o0apesy npema 3anccneHMma no ocHosy ydyelwha y no3suTUBHOM
pesynTaTy Apywmea, a koja iie y HapefHoM nepuody BWUTK 3aTBopeHa NYTEM ucnnate ca Tekyher padyHa.
33. OBABE3E MO OCHOBY MOPE3A HA AOAATHY BPEAHOCT

Y xur-agama guHapa
31. penembap 31. geuembap

2019. 2018.
Obaeese 3a NB 6,404 16,026
6,404 16,026

Ha ocHoby nopecke npujase 3a Asuembap 2019. n 2018. rog.cukrneaHoe je aa je obanesa 3a MIB 3HaTHo Beha
3a geuembap 2018. rogvHe W To Ha OCHOBY 3HaajHUX 2BaHCHWX YNNaTa 3a KYNoBWHY cTaHoea 1 0BpaqyHa

nopesa 3a ucre.
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METANAL A.0., FOPHbA MUNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 ®PUHAHCWUJCKE WU3BELLTAJE
31. peuembap 2019. ropuHe

34. BAHBUNAHCHA AKTUBA UTNACKUBA
BaHGWNaHCHa aKTviea U NAcWBAa UCKa3aHe, ca cTakeM Ha gaH 31, geuembap 2019. ropunHe, y UsHocy o4
5,577 x1rbaga AvHapa Y LUelocTyh e ofiHoce Ha ogobpeHe rapaHuvje GaHaka 3a uanarte TUp KapHeTe.
35. TPAHCAKLIWUJE CA NOBE3AHUM CTPAHAMA

a) Canga noTpaxuBatba M 06aBe3a Nponsalwna u3 TpaHcakumja obaBn-eHuX ca NOBe33HUM
NpaBHMM NALKUMa NPUKA3aHa cy ¥ HapeaHoj Tabenu:

Y xurbagama AuHapa
31. peyembap 31. nenemBap
2019. 2018,
MoTpaxuBatba
Mompawmusatka o8 kynaua (Hanomena 20):
- MeTanauy Nocyfje 4.0.0., Fopii Munanosau 180,243 233,155
- Meranay NpuHT 4.0.0., Foptu MunaHoBall 14,577 53,968
- Metanauy Bojnep A.0.0., Fopisu Munadosay 27,829 77,640
- MeTanai Muko g.0.0., Topiky Munanoeay 30,868 31,580
- MeTanay MapxeT 4.0.0., Topwu Munarogay 48,482 47,305
- MeTanay $ag 4.0.0.,lopiy MunaHopay 60,062 52,109
- Metanau Tpejg a.¢.0., Nopisit Munanosay 26,766 24,422
- Metanau MponeTep a.A., lopikr MunaHosay 10,160 15,164
- MeTanauy Xome Mapket a.a..Hosu Cag 63 11,071
- MeTanau JuruTtan A.0.0., opisM Munasosauy 1
- Meranay, ©TO a.0.0.,l opiit Munanosan 14 12
- Memnop 4.0.0., Beorpag 145 138
- MeTpor a.0.0, Mockea 92 195
- Metanay Mapxer a.0.0., Noaropuua 11,642 6,028
410,845 552,787
flompaxusarsa 3a Kamamy (Hanomena 21);
- MeTanay Mecyhe A.0.0., Topwu Munanopaty - 448
- MeTanay MpuHT 4.0.0., Toptei MunaHosal - 376
- Metanauy Bojnep a.0.0., Fopir Munatnopay, 468 468
- Metanau YHko A.0.0., Fopky Munanosay - 303
- MeTanay MapkeT a.0.0.,Fopii Munadosay - 69
- Meranay, $ag g.0.0., Fopwy Munanosay - 110
468 1.774
Mompaxkusarsa 3a dame dyzopoune 3ajMose (HanoMeHa 19)
- MeTanay Nocyhe 4.0.0., Fopwyi Munanoeaw - 130,000
- MeTanay MpuHT A.0.0., Fopibr MunaHosaly - 109,000
- Metanay Bojnep §.0.0., Fopty Munanoeau, - 136,000
- Metanau WH«ko 4.0.0., Topii Munadoealy - 88,000
- Metanau MapkeT 4.0.0., [optby MunaHosal - 20,000
- MeTanay $a a.0.0, Fopru Munanosay - 32,000
- 515,000
YkytiHO NoTpaxuBaka 411,413 1,069,561
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METANAL A1, TOPHU MUNAHOBAL

HATIOMEHE ¥3 ®WHAHCWUJCKE VM3BELWUTAJE
31. peuembap 2019. roauHe

35. TPAHCAKLIWJE CA NOBE3AHMM CTPAHAMA (HacTagak)

Obage3le
O6aae3e npema dobaarsayuma (Hanomera 31)
- Metanay Fad g.0.0., Coptey Munatosal 127 64
- Metanay Mponetep a.a., Fopry MunaHosau - -
- Metanay fAuruTan g.0.0.,loptu MunaHoesal 1,186 199
- Metanay Mocyfe a.0.0., Moptey Munaqosal) 603 341
-Metanay ¢TO g.0.., Fopiwy MunaHosal, 1,206 1,325
- Mevanay Bojnep a.0.0., MNoprew Munasosal, -12 -
3,110 1,929
YkynHo obase3e 3,110 1,929
MNMoTpaxueEaka, HETo 408,303 1,067,632

6) [MMpernea npUxoAa v pacxoga OCTBAPSHUX U3 TPAHCAKLM]a Ca NOBE3aHUM CTPaHaMa yHyTap
rpyne npukasaHu cy Y HapegHoM npernegy:
Y xurmagama guHapa
31. peuembap 1. geuembap

2019. 2018.
Mpuxoan
Mpuxodu 00 npodaje pobe (Hanomena 5):
- Metanay Mocyhe g.0.0., Foptu Munaxosau 606 13
- MeTtanauy Mponetep a.4., Moptr MunaHosal, - 52
606 65
Y xurnanama guHapa
31. neuemGap 31. peuembap
2019. 2018.
Mpuxodu od npodaje npoussoda, ycnysadakyna U ocmanu
npuxodu {HanomeHa 5 u 6)
- MeTanay WHko 4.0.0., Mopki Munanosay 44,865 43,373
- MeTanat NMocyfe 4.0.0., Topiey MunaHoeay 452,478 450,296
- MeTanat] MpuHT 4.0.0., Moptey Munatosay 51,913 51,404
- Metanau Mapket 4.0.0., lopren Munarosau 63,506 60,907
- Metanay Sojnep a.0.0., Mopiy Munatosay 58,535 60,259
-Metanay Tpage a.0.0., Mopti Munanosauy 33,581 31,471
- Metanauy Nponetep a.a., Noptwbi Munavosay, 52,895 47,221
-Memmop a.0.0., Beorpag 1,486 1,618
- Metanay ®ag g.0.0., Fopwu MunaHosay 56,757 54,327
- MeTanay Xome Mapker a.a., Hoeu Cag 733 12,857
-Mertanay Jurutan a.0.0.,Moptbi Munanosal 27 14
Meranay ¢TO a.0.0., Fopit Munadosau 296 129
-Metport A.0.0.,Mocksa 1,771 597
- Meranau Mapkert a.0.c., Nogropuua 7,772 6,029
826,715 820,499
fpuxody 08 yvewha y dotumu (Hanomera 12)
- Metanay Mocyhe A.0.0., Foptsu Munanosaly 200,000 200,000
- Metanay Tpage A.0.0., Mopti Munanosay 30,000 25,000
-Metanay NMpwHT 4.0.0.,fopky MunaHosay 5,000 5,000
“Mertanay, Mapket A.0.0.,Noptu Munanosay 5,000 5,000
-MerpoT a.0.0.,Mockea - 18,282
-MeTanay dan g.0.0. 5,000
-MeTanauy Mapxer a.0.0.,Moaropuua - 1,077
- Metanau WMuko a.0.0., Fopii Munanosay 5,000 5,000
250,000 259,359
Mpuxodu 08 kamama (Hanomena 12}
- MeTanay WHko 8.0.0., Mopiu Munanosal 2,852 3,835
- Metanay Mocyhe g.0.0., Fopku MunaHosal 4,212 5,761
- Metanay MpuHT 8.0.0., Fopibn MunaHopal| 3,632 4,553
- Metanau MapkeT A.0.0., Mopiu Munasoesay 611 836
- Metanay Gojnep A.0.0., FCopisu MunaHosal - -
- Meranay ®aa 4.0.0., Nopiu MunaHosaud 1,037 1337
12,244 16,322
YKYNHO Npuxoau 1,088,958 1,096,245
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METARAL A.A1., TOPHW MUITAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3SBELUTAJE
31. peuembap 2019. roguHe

35. TPAHCAKUWJE CA NOBE3AHUM CTPAHAMA (HacTaBak)

6) Npernen npuxofa U pacxo/a oCTBapeHWX U3 TPaHCaKUUja ca NOBE3aHUM
cTpaHama yHyTap rpyne npukasaHu cy y HapegHoM npernenay:

HabaaHa spedHocm npodame pobe (Hanomenra 7):

- Metanay Bojnep a.0.0.,lopty MunaHopai, 1,468 10
-Mertanay, Tpaage g.0.0..[opiwy Munasosau 143 38
- Metanay Nocyhe 4.0.0.,Mopiy MunaHosal 8
-MeTanay MapkeT 8.0.0.,[ opibn MyunaHosal 3,104 3,180
- Metanay Mponetep a.a., Topten Munasoeay 10,588 2,652
15,311 5,880
Tpowkoal ocmanoa Mamepufana (Hanomexa 7);
- MeTtanay MapkeT 2.0.0., l'optu Munarosay 6 87
- MeTanauy Nocyhe a.0.0., Fopiu Munasosay 64 182
- MeTtanay Tpeja A4.0.0., FTopiu Munarosau 81 53
- Mertanay Bojnep 4.0.0.,opiy Munadosay - 9
- Meranau MpunT g.0.0.. M opiky MunaHosal, 3 -
-MeTanay ViHko A.0.0.,opibk Munavoeay - 119
-Memop A.0.0.,6Beorpaa 5 1
- MeTtanau Mponetep a.A., Mopiy MunaHobal 32 7,306
- MeTtanay Xome MapkeT aA.,Hoeu Caa - 126
191 7,883
Tpotukoeu ycnyza:
- Metanauy MNocyfRe a.0.0., Fopin Munadoealy 2,995 3,485
- Metanau Mapket 4.0.0., Topru Munasosay 62 196
- Mertanay Bojnep 4.0.0.,Mopiu MunaHosal - 2
- Meranay ®ag 4.0.0., Foprsu Munanosay 670 639
-H MeTnop a.0., Beorpan 1 -
-MetpoT a.0. Mockea 469 -
-MeTanay urutan 4.0.0.,Moptu Munarosay 2,037 1,467
- Metanati Nponetep a.A4., Nopru MunaHosay 2,345 2,749
8,579 8,538
HemamepujanHu mpolKosu:
-MeTanay MapkeT A.0.0. 62 -
-Meranay MNocyRe 4.0.0. 48 -
- Metanay lMponetep A.0.0., Foptn Munaxosay, 1.381 286
- Metanauy ®TO g.0.0., Fopru MunaHosal, 6,904 1,162
8,395 1,448
YKYNHM pacxoayw 32,476 23,749
Mpuxonu, HeTo 1,056,483 1,072,496
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METANAL A.L., TOPH MUNAHOBALL

HAMOMEHE ¥3 ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembGap 2019. roguHe

36.

SOUHAHCHUJCKU UHCTPYMEHTU U LIWIGEBU YTIPABIbAHSA PU3ULIMMA
Ynpabrbame pU3MKOM Katiitana

Liurs ynpasrbarsa kanuTanom je fa ApyuIreo sagpixu cnocoBHOCT Aa HACTaBY €A CBOjUM NOCNOBaHEM Y
HeorpaHu4eHoM nepvofy y npensuanwsoj GynyhHocTw, kako GU OWyBAnD OMTMMANHY CTPYKTYPY
KanuTana ca UWrbem A2 cMakbi TpollkoBe kanuTana, a BriachHuuvma obesbegmn npuHoc Ha kanurtan.
CTpyKTypa kanvrana [pyismea cacToju ce of Ayropaksa, ywbyuyjyhu octane ayropouHwx obasesa,
FYropovHe W KpaTKopoYHE NNacMaHe, roTOBUHY U FOTOBYHCKN EKBUBANENT W KaNWTan Koji ce Npunucyje
BNacHULMMA, a KojW YKreyJyje yaene, ocTany kanuran, pesepse Kao W akymMynupaHy gobuTak.

Jinua koja koHTponuLy chuHaHcHje Ha HUBOY [PYLUTBA WCTMTYjY CTPYKTYPY KanuTana Ha rogullbeM
HUBOY.

MNokasaTerk 3aayeHocTy [ipyWTea ca cTareM Ha Kpajy roauHe Bunu cy crnegehu:

Y xurbapama gvHapa
31. AeuemBap 31. peuembap

2019. 2018.
3apyxeHocT a) - .
[oToBMHA ¥ rOTOBUHCKU EKBUBANEHTU 3,293 88,617
HeTo sagyxeHocT 3,293 88,617
Kanvtan 6) 3,360,955 3,237,572

Pauwo ykynHor Ayrosara Npema kanurany

a) Ha aax 31.12.2019. ronune Apywmso Hema duHaHcujcke o6aBese No ocHoBY KpeauTa,

6) Kanutan ykrbyuyje akumMjcku xanutan, ocTany KanuTarn, OTKYNILeHE CORCTBEHe akuuie, pesepse,
HepeanusosaHe LoOUTKe of XapTHja of] BPEHHOCT Kao U HepacnopefjeHu aobuTak.

3HavajHe pavyyHOBOACTBEHE NONMTHKE Y Be3U ¢a (PUHAHCH]CKMM MHCTPYMEHTUVA

JeTarsu 3HaugjHUX pauyHOBOJCTBEHUX NMONUTHKAE, KA0 W KPUTEPUjYMM 1 OCHOBE 33 NPU3HABaH:E NPUXORa
U pacxofa 3a cBe BpcTe MHAHCHjCKUX CPeAcTaBa M obaBesa obenoaarmeHn cy ¥ HanoMeHn 3 oBUX

thMHaHCUjCcKUX WaselLTaja.

KaTeropuje thuHaHCUHjCKUX MHCTPYMEeHAaTA

Y xursapama guHapa
31. penembap 31. peuembap
2019. 2018.

®uHaHcHjcKa cpedcTBa
JyropoyuHu ouHaHCKjckis nnacMaHu 17,957 6,819
HyropoyHo aat aajmosn - 515,000
Octanu AyropoyHy nnacMaxm 136 167
MoTpamueatka of Kynaya 429,745 571,430
MoTpaxweaka 3a kamaTy 468 1,774
TOTOBMHA U rOTOBUHCKW EKBUBENEHTH 3,293 88,617
451,599 1,183,807

dunatcujcke obasese

HAyropovHun kpeguTy - -
Tekyha nocneha Ayropo4HUX KpeguTa - -
KpaTkopoqHu kpeautu - -
Obaeese npema gobaereauuma 64,371 170,698
Octane obaeese - -
64,371 170,698

OcHoBHY dimHaHcwjck VHCTpYMeHTY [pyLUTEE CY FOTOBMHA U MOTOBMHCKW EKBUBANEHTU, NOTPAKUBAHE,
HaHCWjCKW NNaCcMaHK KoM HACTajY AMPEKTHO M3 NocnoBaka [pyLITea, Kao ¥ AYropo4HN U KpaTKOPOUHU
3ajmosu, obasese npema pobaemaduma 1 octane ofiaeese YWja j@ OCHOBHA HameHa (PUHaHCUpate
Tekyher nocnoeawa fpyumsa. Y HopMmanHum ycnoBuMa nocrokarba [pylUTBO je W3NOXKEHO HWKE
HaBefeHUM prUaMLnMa.
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METANAU A.A., FOPHbU MMNAHOBAL

HAMNOMEHE ¥3 ®VHAHCWJCKE U3BELUTAJE
31. neuembap 2019. roguHe

36.

PUHAHCUJCKA MIHCTPYMEHTIA ¥ UWLEBW YTIPABIEAHA PUSULUVIMA (HacTasak)
Lunsesu ynpaersamka (hUHaAHCU]CKUM PU3MLIUMA

BUHAHCKICKU PUBULIA YRIBYYY]Y TPMWLHY PpU3KK (AEBUSHW W KaMATHW), KPEAUTHU PUINK, W DPUAWK
TMKBWOHOCTW. PUHAHCW]CKU DU3WULIM ce carnefaBajy Ha BpEMEHCKO] OCHOBM M NPEBACXOAHO ce uaberasajy
CMatbeteM NanoKeHocTr [pylmea osuM pusntuMa. [pyumBo He KOPWUCTW HWkakee duHaHCKjcke
WHCTPYMeHTe Kako 6W u3berno yTuuaj cuHaHCUCKUX puUsuka Ha NOCAOBaHE U3 pasnora LITo TaKkBu
WHCTPYMEHTI HWUCY ¥ LUMPOKD] YNoTpEby, HWTY NOCTOjWM CPraHM30BaHO TRKWLLTE TAKBUX MHCTRPYMEeHaTa y
PenyGnuum CpGuju.

TpHUWHA PU3KUK

Y caoM NMOCNCEaky [JpYUITBO jé WaNOKEHO (PUHAHCUCKUM PU3ULMMA 04 NPOMEHa Kypoesa CTpaHux
BANYTa U NPOMEeHa KaMaTHWX CTONa.

M3noxeHOCT TRXULLHOM PUAWKY C& carnefaba NPeKo aHanuse ceHsuTuBHocTW. Huje Buno sHavajHujux
NPOMEHa Y U3NOMKEHOCTY ApYLITEA TPHULLHOM PU3NKY, HUTU ¥ HauuHy HA Koju [pylUTBo ynpabrba wunn
MEPU Ta] pU3MK.

Heausnu pusux

ApyWwTBo je UanoKeHo ASBUSHOM PU3UKY NPBEHCTBEHO NPEKD rOTOBUHE W MOTOBMHCKMX eKBMBAaneHara,
NoTpaxuBatha oA Kynaua, AyropoqHuX kpeauTa W obasesa npema fobaBrbaqvMa koji ¢y AeHOMUHOBAHU
y cTpaHg] BanyT. [pylwTeo He kopucTy nocebHe divHaHcujcke WHCTRYMEHTE Kao 3allTvTy 04 pUauka,
obavpom Aa y Penybnuum CpBuju Taksu UHCTPYMEHTI Hucy yobudajeHn.

CTaBunHOCT EKOHOMCKOT OKpYIKetba Y KojeM JIpyLLUITBOo nocnyje, y BeNWKo] Mepuy 3asucy og Mepa Brage y
npuepeny, ykibydyjyiim v yenoctasreame oaroeapajyher npasHor ¥ 3aKoHOAABHOT OKBUPA.

KrurosoncTeeHa BpeQHOCT MOHETapHUX cpeacTaBa v obaBesa MCKasaHUX Y CTPaHoj BanyTu Ha AaTyM
u3Bellmasama y Jpyumsy Bune cy cnegehe:
Y xu-agama guHapa

Cpeactea Obagese
31. penemGap 31, peuemBap  31. peuembap  31. geuembap
2019, 2018. 2019. 2018.
EUR 28,231 48,721 1,183 2,650
usD 21 20 - -
GBP 73 70 - -
28,325 48,811 1,183 2,650

Apyurreoe je oceTrbuBo Ha NpoMeHe fesuaHor kypea eepa (EUR), amepudukor aonapa (USD) v eHrnecke
dyuTe {(GBP). Cnegeha Tabena npencTasmba AeTarke aHaNW3e OceTrbuBocTU ApylTsa Ha NOpacT U
cMatberse of 10% Kypca AvHapa y oAHOCY Ha AaTy cTpady BanyTty. Ctona oceTrsueocTu og 10% ce
KOPUCTW NPW MHTEPHOM NPUKa3MBaky ASBU3HOM PU3MKA W NPEACTaBILA NPOLUEHY PYKOBOACTEA pasyMHo
OYEKMBAHUX NPOMEHa Y KypCEBUMA CTPaHWX Banyta. AHanW3a OCSTILUBOCTA YKMbydyje camo He
HaMKpeHa noTpaxuveara 4 obasese UckasaHe y CTpaHo] BanyTW U yoknafyje Hhuxoso nNpesofjetse Ha
Kpajy nepuoaa 3a npomery of 10% y kypcesumMa crpaHix sanyta. HeraTusaH Gpoj us Tabene ykasyje aa
cMaretbe pesynTara Texyher nepuoga y crydajesuma kaga QuHap cnabu y ogHocy Ha BanyTy o kojoj ce
pagu. Y cnydajy jauarsa QuHapa of 10% y ogHocy Ha Aary cTpaly BanyTy, yTuuaj Ha peaynraT Tekyher
nepuoaa 6uo Gy cynpoTaH OHOM MCKA3aHOM Y MPETXORHOM Cly4ajy.
Y xurnapamMa guHapa
31. geuembap  31. geuembap

2019, 2018.
EUR BanyTa 2,823 4,607
USD sanyta 2 2
GBP Banyta 7 7
Pesynrat Tekyher nepuofa 2,832 4,616

OceTroueocT JpyliTea Ha NPOMEHe Y cTpaHuM BanyTama noseharta ce y Texkyhiem nepuogy, yrnasHoM
Ha OCHOBY ediekaTa HOMUHAITHOT PacTa NOTPEKMBAKA UCKA3AHUX Y AMHAPUME Koje ce HajBehuM Aenom
OQHOCH Ha AYropouHe W KpaTKOpouHe buHaHcKjcke nnacMaHe, a W cmamera o0faBe3a no OCHOBY
JYropodHUX KPeAWTA UCKA3aHWX Y CTPAHG] BanyTu WK ¢a BaNyTHOM Knaysyrnom.
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36.

SUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LIWILEBU YINPABILAKA PUSULIMMA (HacTaBak)

TPKULWHW PU3UK

Pusux 00 npoMeHe kaMamHux cmona

[pyLUITEO j& UANOXEHD PUSUKY OF NPOMEHE KAMAaTHKX CTONA Ha cpeaCTRa U ofarese kop, Kojux j& kamaTHa
crona sapvjabunHa. Osaj puauk saevcy of duHaHcHjckor Tp¥mwTa Te JpylImeo HeMa Ha pacronaraky
WHCTpYMEHTE KojuM B yBnaxumno Heros yTuua).

KruroBoacTEEHa BPEAHOCT MHAHCHCKUX cpeacTara 1 obasesa Ha Kpajy nocMaTpaHor nepuoaa gara
je y cheaehem nperneay:

Y xurbapaMa AuHapa
31. neyembap 31. peuembap
2019. 2018.
®uHaHcujcka cpeAcTRa
HexamamonocHa
AyropodHy uHaHWjCKA nnacmaHun 17,957 6,819
MoTpaxueaka of Kynaua 429,745 571,430
MoTpaxuBax:a 3a kamMaTy 468 1,774
FoTOBMHA U FOTOBWHCKW EKBUBANEHTU 3,293 88,617
451,463 668,640
Bapujabunra kaMmaimHa cmona
LyropoqHu drHaHCKCKY NRacMaHu - 515,000
Qcrany gayropoyHU hUHAHCKCKK NNacMaHu 136 167
Texkyha gocneha ogoBpeHux AyropoyHuxX sajMosa - -
136 515,167
451,599 1,183,807
duHaHcuKjcke obaBese
HexamamoHocHe
O6aeese npema pobasrbaquma 64,371 170,698
Ocrane ofaeeze - -
64,371 170,698
BapujabunHa kaMamHa cmona
LyropoYHu KpeauTu - -
Texyha nocneha AYropoYHUX KpeauTa - -
KpaTKopoyHW Kpeguti - -
64,371 170,698

AHanuse OCETILMBOCTM NPUKA3aHe Y HapedHOM TeKCTy CY YCROCTaBIbeHe Ha OCHOBY M3NOMEHOCTW
npoMeHama KaMaTHWX CTONa 3a HeAEPUBATUBHE WHCTPYMEHTE Ha AaTym GunaMca cTata. 3a obapese ca
papujabunHoM CTOMOM, aHanWaa je cacTasr-ana nofl, NPETNOCTABKOM 4a j@ NPe0CcTany u3HoC cpeAcTasa
v oBaresa Ha aaTym GunaHca cramka Buo HenpoMetseH Y Toky Uere rogwHe. Nosehatse unn cMarkere
oA 1% npeacTaersa, 04 CTpaHe PYKOBOACTEA, MPOLEHY peanHo Moryhie npoMeHe ¥ kamMaTHUM cTonamMa.
[a je kamatHa crona 1% euwa/vwka, a cee ocTare Bapvjabne octaHy HenpomerseHe, Jpyureo 6u
OCTBApUNO onepaTBHW aoBuTak/(ryBurak) 3a roavHy Koja ce 3aspwasa 31. geuembap 2019. roguHe y
wsHocy of, 0 xwreana puHapa (31. aeuembap 2018, roguHe: 5,152 xun-afa OwHapa). OBakea cuTyauuja
ce npunvcyje ManoxeHocTH JpylwTea Koja je 3acHoBaHa Ha BapujabUNHUM KaMaTHUM €TONaMa Koje ce
ofpaqvyHasajy Ha QyropodHe sajMose.

KpeauTHH pu3ank
Ynpaemarse nompaxusatsuma 00 kynaua

JpyUITRO je U3NEKEHD KPEOAUTHOM PUZMKY KOjU NPeACTaEba PUsHK Aa AyxHuyy Hehe 6uTK y moryfhiHoCTH
0a JyroBarea npema [pywTBy uamupe y NOTNYHOGTW W Ha Bpeme, wWro 6u umano 3a pesynTtar
thuHaHevjoku ryButak 3a Opywreo. WManomeHoct [pyumea OBOM PU3WKY OrpaHwqeHa je Ha u3Hoc
ROTPaXUBarka of Kynaua Ha AaH Bunaxca. MoTpaxuearka o kynala y sHaJajHOM Qeny OgHOCe ce Ha
NoBe3aHa NpaeHa nuua. T
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METARNAL A.A., FTOPH:-U MUNAHOBAL|

36. DUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U UIWLEBW YNPABIbAHA PUSULIMMA (HacTaBak)

Kpeautiu pu3uk (HacTasak)
Ynpasr-atse nompawugan:uMa od Kynaya (Hacmaeas}

HajaHauajHuju kynuw npescrasmeHy ¢y y chnegeho} Tabenu:

Y xwwagama guHapa

31. geuembap 31. aeuembap

2019, 2018.

MeTanay Nocyhe A.0.0., Mopisu MunaHosay 180,243 233,155
MeTanay MNpuHT g.0.0. , Topieu Munasoeay 14 577 53,968
MeTanay MapkeT a.0.0. , Fopti MunaHosal, 48,482 47 305
MeTanay Bojnep A.0.0. , lopky MunaHosal| 27,829 77,640
Meranay Wkko a.0.0. , Fopru MunaHosal, 30,869 31,580
Meranay Trade a.0.0. , lopiy MunaHosay 26,766 24,422
Metanay $ag a.0.0, Mopwi MunaHoesay 60,062 52,109
Ocranu 40,917 51,251
YKynHa noTpaxusarba of kynaua: 429,745 571,430

CrpykTypa noTpaxu1Batea 0f Kynaua Ha aad 31. paeyembpa 2018. roguHe npukasaHa je y Tabenu xoja
cneaum:
Y xwbapama auHapa

BpyTo Wenpaeka Heto

WU3NTOMEHOCT BpegHOCTH WU3HOXMEHOCT

Hepocnena noTpaxveaksa of Kynaya 167,114 - 167,114

[ocnena, vcnpasreHa NOTPaXKUBaH-a

oA kKynaua 7,099 (7,099) -
Hocriena, HevenpasibeHa NOTpaKuBaka

of Kynaua 404,316 - 404,316

578,529 {7.099) 571,430

CTpykTypa noTpaxusama of Kynata Ha fad 31. geuembpa 2019. roguke npukasada je y Tabenu koja
cnegu:
¥ xurbapgasa AuHapa

Bpyro WcnpaBka HeTto

UINOXEHOCT BpegHOCTH WU3NOMEHOCT

Hegocnena notpaxueata og kynaua 150,472 - 150,472

Hocnena, ucnpasreeHa noTpaxuBaka

0B Kynaua 4,925 {4,925} -
HAocnena, HeucnpaebeHa NOTPaxuBatka

Of, Kynaua 279,273 - 279,273

434,670 (4,925) 429,745

Hedocnena nompaxueatba 00 Kynaya

Hepocnena noTpaxusara uckasaHa Ha AaH 31. geuembap 2019. roguHe y naHocy o 150,472 xursana
avHapa (31. peuemBap 2018. roguvHe: 167,114 xubape guHapa) Hajsehvm genom ce ogHoce Ha
NoTpaxkuBarka og Kynaua no ocHoBY npofaje yenyra. Osa NoTpaxWBatba [OCNERajy YINABHOM Y POKY af
60 AaHa HakoH AaTyma quaktype, ¥ 3aBUCHOCTYW Off YroBopeHUX pokosa nnahawa. [lpocedHo speme
Hannate noTpaxusara ¥y 2019, roanHu vaHock 150 faHa (2018. roguHe: 231 gaw),

Hocnena, ucnipasrsena nompaxuesarsa 00 Kynaya
ApywrBo je y npeTxogHuM nepuoguma ofeaBpeguno noTpaxusaka off Kynaua 3a gocriena
noTpaKuBaka ¥ usHocy of 4,925 xursany auHapa (2018. rogune: 7,099 xursana gvHapa), 3a koja je

ApylUTEO YTEPAMNG Aa je ACLIND [0 NPOMEHE ¥ KPEAWTHO] CNocoSHOCTU KOMUTEHATA U Ga NoTpaXUBatba
¥ HaBgaeHUM uaHocuma Hehe BTk HannaheHa,
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36.

SUHAHCUJCKU MUHCTPYMEHTU U LWIEEBW YTIPABIbAHA PUBULIMMA (HacTaBak)

KpeautHu pu3amk (HacTaBak)

Ynpaasmawe nompaxusamuma od kynaya (Hacmaeax)

Locnena, Heucnpasrsexa nompaxuearsa 00 kynaya

Apywreo Huje cbesepenuno focnena NOTPaXMBAHA UCKA33HA HA AaH 31. Lelembap 2019. roguHe y
ustocy oa 279,273 xusana autapa (31, geyembap 2018. rogune: 404,316 xurkage AvHapa) o53aupomM
Aa Huje yTapfleHa NpoMeHa Y KPSAWTHO] CMOCOBHOCTU KOMMTEHATA, K30 U A3 Ce Ta NoTpakuBasa
YIA2BHOM OfHOGE Ha NoTpaXuBatka 0 NOBE3AHMX NPEBHIUX NLA, TE Ba PYKOBOACTEO [pyLUTBa cMaTpa
Aa he yKynHa cafaia BpefHOCT OBUX NOTpakUBawa BUTY HannaheHa.

CrapocHa cTpykTypa BOCNenuX, HEUCAPAaBbEHUX NOTPaXKBakha NPeacTaBbeHa je y cnegehoj Tabenu:

Y xwsagama guHapa

31. geuembap 31. geuembap

2018. 2018.

Mawe og 30 gana 79,147 85,333
31-90 gana 108,265 151,110
91-180 gaka 51,413 105,879
181-365 pnaHa 40,448 61,994
279,273 404,316

Ynpaemanse o6ase3ama npema dobasrmavuma

Obasese npema AcBabrbaunuma Ha faH 31, aeuembap 2019, roguHe UckasaHe cy ¥ u3Hocy op 64,371
xvrafia finHapa (31. peuemBpa 2018. roaune: 170,698 xurbaga fuHapa) npu yemy ce Hajeehu feo, vy
usHocy o4 27,109 xurbage AvHapa (2018: 26,621 xumane auHapa) oaHocy Ha abasese no OCHOBY yCIyra
jaBHuX ppywrasa. foGaprbaun He sapadyHasajy saTesHy kamaTy Ha focnene obaeese, npu demy
Adpyureo gocnene ofasese npema Acfasrbaquma, carnacHo ROMUTULW YNPaBibaka thuHaHcujckum
pusMLMMa, UIMUPY]y Y yroBopeHom poky. MNpoceuHo Bpeme uaMupetba obasesa npema gobasmbadiuma y
Toky 2019. roavwHe waHocu 46 aana (y Toky 2018. roguHe 45 pava).

Pu3uK NUKBUOHOCTH

KoHadHa OArOBOPHOCT 3@ YNpaBlbakse PUBWKOM MUKBUOHOCTY j& Ha PYKOBOACTBY Opywrsea koju cy
ycnocrasunu ogroeapajyhu cucTem ynpasrsatka 3a noTpele KpaTKopoHHOT, CPEAH0POYHOF W JYropodYHor
thuHaHcypaksa fipyurea kao v ynpaerakeM nukenaHowhy. Apyurso ynpaensa PU3HMKOM RUKBUOHOCTI
oapxasajyiu ofroBapajyhe HoB4YaHe pesepBe KOHTUHYVPaHUM npaRerseM NnaHupaHor u cTBapHor
HOBUEHOT TOXa, Kao 1 ofpKaBakeM afekeaTHor oaHoca focreha dvHaHcujckux cpencTaea u obapesa.

Taene pustxa RUKSUGHOCINU U KPeOUMHOZ PULKA

Crenehe Tabene npuxasyjy AeTare npeocranux yroBopeHux gocneha UHaHCHjCkMX cpeacrara,
lMpUKasaHW K3HOCK 3ACHOBAHM CY HA HEAWCKOHTOBAHMM TOKOBUMA FOTOBMHE HACTANMM Ha ocHoBy

(hHaHCU]CKMX CPEACTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer AaTyMa Ha Koju he Jpywreo GuTu y moryhHocTy ga
NOTPeK1BaHa HannaTu.
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36.

METARAL A.Q., TOPHsU MUNAHOBAL|

OPUHAHCUJICKA MIHCTPYMEHTU U LIWLEBW YNIPABILAHSA PU3MLIUMA (HacTaBak)

Pusuk nukBMAHOCTU (HacTaBak)

Tabene puzuka nuketidHocmu U kpedumHoz puauka (Hacmasas)

Hocneha ¢unaneujckux cpedcmasa

Y xursanamMa guHapa
31. neuembap 2018.
Mamwe 0On 3 Meceua
of Mecel 1-3 AojenHe Opa1gos Mpeko

AaHa Meceua roauHe roguHa 5 roAWHa Ykynuo

HekamaTtoHocHa 645,500 2,740 20,400 136,000 - 804,640
Bapujabuna kamatHa cTona

- rnasHuua - - 167 379,000 - 379,167

- KaMmara 1,263 3,790 11,370 15,160 - 31,583

1,263 3,790 11,537 394,160 - 410,750

646,763 6,530 31,837 530,160 - 1,215,390

t

Cnepehe Tabene npukasyjy AeTarbe NpeocTanux yrosopeHux gocreha ofasesa Apywrea. Mpukasanu
U3HOCH 3ACHOBAHW CYy HAa HEAWUCKOHTOBAHYM TOKOBWMMA MOTOBWHE HACTAMWX H& OCHOBY MWHAHCWjCKHMX
obaeesa Ha OCHOBY HajpaHuWjer AaTyMa Ha Koju fie fpyumreo Butk ofaeeaHo aa Takse ofapese HamMupy.

Hocneha ¢hurnancujckux obasesa

¥ xurbapama auHapa
31. peyembBap 2019,
Marse 0OAa 3 mecela
0 MECEL] 1-3 gojegHe Op1pob Mpeko
AaHa Meceua roaAuHe roguHa 5 roguHa YKYnHo
HexkamaroHocHa 63,647 724 - - - 64,371
BapujaGunna xkamaTtHa cTona
- rMasHULa - - - - - -
- Kamara - - - - - -
63,647 724 - - - 64,371
¥ xum-afaMa guHapa
31. peuembap 2018.
Matse On 3 Meceua
o4 Mecey 1-3 nojegHe Opn1pos Mpeko
AaHa Meceua rogune FOOAHHA 5 roauMHa YKkynHo
HekamaroHocHa 167,958 2,740 - - - 170,698
Bapujabunna kamaTtHa cTona
- rnaeHyLa - - - - - -
- Kamara - - - - - -
167,958 2,740 - - - 170,698
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36.

®UHAHGCUJCKN MHCTPYMEHTHY U LIWILEBU YTIPABIbAHA PUSMUWUMA (HacTasak)
®ep BpegHOCT (PMHAHCHMJCKMX MHCTPYMeHaTa

Crnegeha Tafiena npefcTaska cafalksy BPeNHOCT (iHaHCU]CKMX CPBACTaBAa U huHaHCKjcknX oGaBesa
1 reuxoBy thep BPERHOCT Ha BaH 31. AsyemBap 2019. roaude u 31. geuembap 2018. rogute.

Y xurmsapama guHapa
31. genemGap 2019. 31, neuembap 2018.
KibUrOBOOCTBEHA Dep KmsurosoacreeHa Dep
EpegHocT BpedHocT EpEAHOCT BpegHOCT
®uUHaHCK[CKa CPeacTEa
HyropouHy MHAHCK|CKU NMACMaHU 17,957 17,957 6,819 6,319
OyropoyuHo AaTH 3ajMOBU - - 515,000 515,000
QcTanis hUHAHCW]CKU NnacMadu 136 136 167 167
MorpaxuBaksa oa kynaua 429,745 429,745 571,430 571,430
MNoTpaxmBatba 3a Kamary 468 468 1,774 1,774
Texyha pocneha ogobpeHux
AYropodHux 3ajMosa - - - -
TOTOBUHA W FOTOBUHCKW BKEUBANEHTH 3,203 3,293 88,617 88,617
451,598 451,599 1,183,807 1,183,807
®uHancujcke obasese !
JyropouHu kpeguTH - - - -
Texyha gocneha AyropodHUX KpeauTa - - - -
KpaTkopouHK KpeauTy - - - -
Qbapeae npema gofasrbayruMa 64,371 64,371 170,698 170,698
OcTane obagreae - - - -
64,371 64,371 170,898 170,698

fMpemnocmaske 3a APOUEHY MpeHymHe gep epedHocmu GUHAHCUJCKUX UHCMpyMeHama

OB3vpoM Ha YMHBHULY Aa HE NMOCTOM GOBOFLHO TPMMILHO WCKYCTBO, CTaBUITHOCT WM MUKBUAHOCT Y
KYNOBMHW ¥ Npoaaji hUHaHCUjCkuX cpencTasa W oBasesa, kao U 063upoM Ha UntseHULY Aa He nocToje
AOCTYNHE Tp¥MLLHe WHGopMauvie Koje 61 ce Morne KopucTuTK 3a notpefe ofenoparbuBatba gep
BpeAHOCTY (iMHaHCUCKUX CpeacTara i obapesa, KopulheH je MeTof AMCKOHTOBA:E HOBMaHWX TOKORE.
Mpw kopywhetty 0BE METOAE BPERHOBaH:A, KOPUCTE CE KamMaTHe CTone 3a (hMHAHCU|CKe MHCTPYMeHTe ca
CNUYHUM KapakTepucTUkama, ca uursem Aa ce Aofuje penesaHTHa NMpoleHa TPXUWHE BREeAHOCTU
(PUHAHCUjCKUX MHCTPYMEHaTa Ha aaH GunaHca.

®ep BpegHOCT

HapeaHa Tafiena npefcTaBrba aHanu3y QUHaHCWiCKUX MHCTPYMEHATa Kojw Cy BPefHOBaHK HaKOH
NoYETHOr NpWUsHaBaka NO (ep BPEAHOCTH U U MHBECTMUMOHUX HEeKDETHWHA Koje cy BpeaHOBaHe No
HabaBHoj BPEOHOCTY, FPYNUCaHuX ¥ HUBoe oa 1 Ao 3, y saBUcHOCTY oA cTeneHa MoryhHoCTU npolieHe
¢hep BpegHocTU.

+ Huso 1 oaMepasarsa thep BPEGHOCTY NPOUaNasW W3 KOTHPaHE TPHULWHE BPeRHOCTY (HekopuroeaHe)
Ha AKTUBHUM TDXHULITME 33 WLEHTUYHY UMOBWHY U obagese.

s Hueo 2 opMepasarka hep EPeAHOCTU NPOMU3Na3sy U3 YNasHUX napaMerapa, pazniniuTiX o4 koTupaHe
TpxUWHe BpeaHocTM oByxeaheqe Hueoom 1, @ Koje cy BuASBMBE M3 CpEACTasa Unu obaBesa,
AVIPEKTHO {Ha NPUMED, LIEHA) UMW MHOUPEKTHA (Ha NPUMEP, NPONCTEKNO U2 LIEHE).

¢ Huso 3 ogMepasara thep BPSAHOCTIA NPOK3NA3M M3 TEXHUKE NPOLeH-UBak-a Koje YRIBYYYjy ynasHe
napameTpe 3a (UHAHCKCKa CPEACTEa UMM ofapese, a Koju NPeACTaBrbajy NOAATKE KOJW Ce He MoTy
Hafil4 Ha TPXULLTY (HEWCTPaXEHY YNasHU NapaMeTpu).

HapepeHa TaGena ykrsyqyje camo xapTWje of BPeOHOCTY PAcnonowiise 3a npoaay kao MmuHancujcka
CPEAcTBa 1 MHBECTULMOHE HEKPETHUHE.

YiynHy fo6uuu/{ryGuLm) Npukasaxy y MsBeELLTajy O OCTanoM pesynTaTty ce OfHOCE Ha thuHaHcrjcka
CpepcTBa pacnonokuea 3a npoaajy.
Y xvreafama AuHapa
31. peuembap 2019,

Huso 1 Hueo 2 Hugao 3 YikynHo
PuUHaHCH]CKa cpeacTBa
Pacronoxuea 3a npodajy:
- Kotupare XoB 17,957 - - 17,957
M HBECTULKOHE HEKDETHIHE ‘ - - 241,253 241,253
YxynHo 17,957 - 241,253 259,210

33



METANAL A.A1., NTOPHU MUNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 ®VIHAHCWUJCKE K3BELLTAJE
31. peuembap 2019. roguHe

36.

37.

38.

©OUHAHCWJCKWU MHCTPYMEHTH U LIVILEBU YIPABIbAHA PUSWULIMMA (HacTaBaxk)
®ep spepiHocT (hUHAHCHCKMX WHCTPYMeHaTa (HacTarak)

Qep BpegHocT (HacTaBaK)

Y xursapamMa auHapa
31. peuembap 2018.
Hugo 1 Huso 2 Hueo 3 YkynHo
{duHaHCHjCKA CpeacTBa
Pacnonoxuwsa 3a npodajy:
- KotupaHe XoB 6,819 - - 6,819
WNHBECTMUMOHE HEKPETHUHE - - 248,564 248,564
YrynHo 6,819 - 248 564 255,383
31. geuemGap 2019. roguHe
Y xurbafnama gunapa
Xujepapxuja
thep
Kwsurosogcreena _ ®ep BPEAHOCTH -
BpegHoCT BpeaHOCT HUAOH TexHuxe BpeaHoBaka WU HHNY'TH

KoTupaHe xapTuje oa
BPEAHOCTH 17,957 17,957 Hueol KoTupaHe TpyuliHe BpesHocTH
[MCKOHTOBAHEM HOBYAHIX
TOKOBA, CXOAHO YroBOpY Q 3aKyny
Ha nepuoa oa 40 roavHa y3

HHBECTMUMOHE AUCKOHTHY cTony o 8 % u
HEKpeTHUHe 241,253 241,253 Hveo3  roguviukom cTonoM pacta o 2 %.
CYACKWU CMOPOBIK

Ha gau 31. neuemBap 2019. ropuHe OpylwTeo Hema CyAcKux CropoBa Koju ce BoAe Ha TepeT ApyLLTaa,
Koju 64 NOTEHLWjaNHO MOTrNK AOBECTU A0 OANUBA UMOBKHE APYLITEA.

AOPECKW PU3MLIU

Mopsckn 3akcH PenyBnuke Cpbuje ce 4ecTo paznuuuMro Tymaye U MPegMeT Cy YecTUX WamMeHa.
Tymaverwe Nopeckux 3aKkoHa Of CTPaHE NOPECKMX BNacty ¥y OFHOCY Ha TpaHcakuwje W aKTUBHOCTH
JOpyursa Mory ce pasnukoeaTu og Tymadetsa pykosofctsa. Kao peaynTat waneror, TpaHcakuvje Mory
BuTW ocnopeHe of CTpaHe NOPECKUX BRACTW W ARYWTBY Moxe BWTU ofpefjeH BofaTHM M3HOC Nopeaa,
KasHW W kamara. Nepuop 3acrapenocTu nopecke obasese je neT roauHa. To RPaKTHHO 3HAYM Aa Nopecke
BnacTv uMajy npasa Aa oApeae nnahawe HeuaMupeHux oBGaBesa y poky o4 MeT roguHa of Kkapa je
obaresa HacTana.

Y cknaay ca Hosum oppenBama 3akoHa 0 nopesy Ha AoGuT Tokom 2013. roguHe Ha cHary je ctynmo
lMNpasunHuk o TpaHchepHUM LgHaMa W MeToaMa Koje ce NpPUMetbYjy No NpUHUMNY ,BaH [0XBATA pYKe"
npu yrephusaky LeHa TpaHcakuuja mely noeesaHWM cTpaHama. Y cknagy ca oBuM 3akoHom Y
Npasun+Hukon, dpylursa cy y cbasesu ga Ao 28. jyHa 2020, roguHe, 3ajeqHo ca nopeckvm GunaHcom 3a
2019. roguHy nNpeaajy v cTyavjy TpaHcthepHYX LieHa.,

C ob3upom Aa Opywrso UMa 3HavajHe TpaHcakuuje ca NoBesaHUM CTPaHama, Y TPEHYTKY cacTaBmaka
duHaHCUjckMX usBeLLTaja sa 2019. roauny [pyluTso je y npouecy Npunpematsa cTyguje TpaschepHux
ueHa, [IpyWITBO j@ HAa OCHOBY NPENWMUHAPHYMX HaNasa, W3BPLUMNG Kopekuwje nopeckor GMNaHca w
pyxosoacTao [lpywTea He oqekyje pogatHe Kopekuuje thuHanHor nopeckor SunaHca no ocHoBY
TpaHcaxuwja ca noBe3aHUM CTpaHama.

C oB3vpoM fa ce TyMaqeH:a NOPECcKMX 3aKOHA Off CTpaHe Nopeckux 1 APYINX BAACTH Y 0GHOCY Ha
TpaHcakuwje W akTusHocTu MpuBpeaHor APYLLTBA MOry PasriMKOEATH OF, TYMadYeHa pyKoBoacTea
MpuepegHor ApYLWTBa NOCTCjY HEM3BECHOCT A2 N ¢y TYMayerba pykosoacTea [puepenHor ApyLUTea U
npaTteha AokyMeHTaulja A0BOMHE, U A3 N OAroBapajy 3axTesnma U TyMaqetbuMa Nopeckux U apyrux
opraHa. PyxosoacTeo MNpuepefHor ApyLUTBA CMATPa Aa eBeHTyarnHa paanuuuTa TyMadea Hehe umati
MmaTepujanHo sHayvajHux nocneauua no uHaHcucke u2Bellmaje MNpuBpegHor ApyLUTBA.



METANAL A, TOPHaU MUNAHOBAL

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. nouembap 2019. roguHe

39.

40.

AEBU3HW KYPCEB!

Cpenrsit kypcasy sa fiesuse, yTepfjeHU Ha MeRyBaHKapCKoM TRXMLLTY [eBUSa, NDUMEHEHN 33 npepaqyH
AEBN3HUX No3ULMja GunaHca cTata y AMHape, 38 nojepuHe rasHe sanyTe cy 6unu cnegehu:

Y nunapuma

31. neuemBGap 31. petembap

2019. 2018,

uso 104,9186 103,3893
EUR 117,5928 118,1946
GBP 137,5998 131,1816

AOrAHAJN HAKOH RAHA EUNAHCA

HaxoH uHavkaiWia Aa |8 npucyTHa enuaemuja Covid-19 y mapry 2020. roquHe Ha TepUTopUju PenyGnuke
Cp6iuje v wupom Espone, fpywso je npegysenc cee notpeSue MEpE [a 3alUTWTU CBOJe BRACHMWKE,
kynys, AoGaBrsave, sanocnexs u Aa aGesfiegu HecMeTaHo nocnosatke. Kaxo ce cutyauuja ca LUMPEHseM
BUPYCE U Aarbe pasenja, TEWKD jo TAWHO NPEABMAETU HEHD BPEMEHCKO TPajame, Kao W yTuuaj Ha
[pywreo v exoHomujy. Tlopen Tora, HajasreeHs Cy Mepe thuHaHcujcke NOAPLLKE 11 NOPECKe onakiunle
npuBpenw, koje he nponucaty Bnaga PenyBnuke Cpluje kaka TReHYTHO BAHPEAHO CTamk.e He 61 MManD
TaKo BENWUKK BeraTUeaH yTuuaj Ha npuspegy Penybnuke Cpbuje.

Hyropouro, nocneaque ose cuTyauMje MOry WMaTW 3Havajad yTWUa] Ha obumM nocnoBara, HoBYaHe
TOKOBE W npohuTabunHoer. MeRyTUM, HA AsH U3NaBaka 0BUX tunaHeujckax uaselwTaja, Opywrso
Hacrasma aa ucnykasa caoje o0aseae y Cknaay ca HUX0BUM pokoM Aocneha U 36or Tora HacTasmba aa
npUMEiby|e NPUHUMR BREMEHCKE HEOrPAHMYEHOCTV NOCAOBAMkA Kao pPavyHOBOACTBEHY OCHOBY 3&
Apunpemy PUHAHCKICKKX MaBeluTaja,

loprk Munadosall, 28. debpyap 2020. roguHe

Weth paqyHosoacTea JAKOHCKW 3aCTyNHUK
Hosor H
MunaH excanaap Mapkobuh

733!’1
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GODISNJI IZVESTAJ O
POSLOVANJU ZA 2019. GODINU

METALAC A.D.




OPSTI
"PODACI




|PODACI O UPRAVI DRUSTVA|

1. Clanovi Nadzornog odbora]

Ime, prezime i Obrazovanje, Broji % Isplacen

prebivaliste sadaSnje zaposlenje, akcija koje | neto iznos
¢lanstvo u nadzornim poseduje naknade
odborima drugih drustava na dan u RSD

31.12,2019.

Dragoljub Vukadinovié Dipl.ing, tehnologije 100216

Gornji Milanovac Predsednik Metalac Grupe 4 !')1 o /

Prof. Dr Dragan Puri¢in | Doktor ekonomskih nauka

Beograd Profesor Ekonomskog fakulteta / /
u Beogradu

Prof. Dr Goran Piti¢ Doktor ekonomskih nauka

Beograd Predsednik Upravnog odbora
Societe Generale banka u Srbiji, / /
redovni profesor i savetnik
FEFA

Prof. Dr Goran Petkovi¢ | Doktor ekonomskih nauka

Beograd Profesor Ekonomskog fakulteta / /
u Beogradu

Grubor Petar Diplomirani ekonomista i

Beograd ovlaséeni revizor / /
Partner u PKF d.0.0. Beograd

. Clanovi Izvr¥nog odbora

Ime, prezime i Obrazovanje, Broji % Isplacen

prebivali$te sadaSnje zaposlenje, akcija koje | neto iznos
¢lanstvo u nadzornim poseduje naknade
odborima drugih druitava na dan

31.12.2019.

Aleksandar Markovi¢ Dipl.ing. masinstva 1.500 /

Gornji Milanovac Generalni direktor 0,07%

Stojan Slovié Dipl. ekonomista 3.000 /

Gornji Milanovac Izvréni direktor za prodaju 0,15%

Mijatovié Goran Dipl. ekonomista 2.784 /

Gornji Milanovac Izvr3ni direktor za nabavku 0,14%

Trifunovié¢ Radmila Dipl. ekonomista 2 800
Izvr3ni direktor za finansije i ' /

0,14%

restoran

Vukadinovié Vojin Dipl. ing. elektotehnike 14.022 /
Izvr¥ni direktor za razvoj i IT 0,69%




PROFIL KOMPANIJE - OSNIVANJE I DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao preduzeée u
drudtvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivacka Industrija ,,Metalac®, da bi se na osnovu odluke
Radnitkog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu odredbi Zakona o drutvenom
kapitalu i Zakona o uslovima i postupku pretvaranja drustvene svojine u druge oblike svojine,
transformisao u deonitko drustvo u meSovitoj svojini. Svojinska transformacija nastavljena je
odlukom skupstine od 02. jula 1998. godine, od kada Metalac posluje kao akcionarsko druitvo. Na'
osnovu navedene odluke a prema tada vareéem Zakonu o svojinskoj transformaciji, preostali
dru$tveni kapital je u potpunosti transformisan u akeijski kapital.

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko osnovnih
programa: proizvodnja posuda, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja kartonske ambalaZe,
proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih programa u lancu koji je veé
tada ¢inilo 49 prodavnica Metalca u gradovima Sirom Srbije i Crne Gore. U cilju razvoja navedenih
programa, krajem 2005. godine osniva se pet drutava sa ograni¢enom odgovorno3éu. Proizvodna
" dru$tva su Metalac:Posude, Metalac Inko, Metalac Print, Metalac Bojler i jedna trgovina Metalac
Market, kojima mati¢na kompanija ustupa svojih pet osnovnih delatnosti. U periodu pre
2005.godine su osnovana dva drustva Metalac Trade d.o.0. i Metpor d.o.0. i dva zavisna akcionarska
dru$tva u kojima je Metalac a.d. dobio status vecinskog vlasnika, tako da se uspostavlja nova -
holding organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je sa svim navedenim zavisnim drustvima
povezan u Metalac Grupu. U 2015.godini Metalac Grupa postaje brojnija za jedno ‘proizvodno
drustvo, Metalac FAD d.o.0. koje je kupljeno kao pravno lice u ste€aju.

Metalac a.d. za svoju preteZenu delatnost ima holding poslove, takode svojim zavisnim drustvima
u ovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih poslova, ratunovodstva i
finansija, informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike, razvoja i QMS/EMS,
preventivnog inZenjeringa i bezbednosti i zdravlja na radu.

Zavisna drujtva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas proizvodi sve
vrste posuda koje imaju primenu u domadinstvu, emajlirano, teflonizirano, inox i aluminijumsko sa
viSe vrsta premaza kao Sto je teflon i keramika. Metalac Inko je pored inox sudopera razvio i
program sudopera i ploda od kompozitnih materijala. Metalac Print proizvodi transportnu ambalaZu
ali i kutije u ofset Stampi 1 posebno znacajan razvoj u ovom drustvu je proizvodnja dekor nalepnica
kao direktna podrSka proizvodnji posuda. Metalac Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja
elektriénih grejaca vode — bojlera, unapredio sa §irokim asortimanom kako niskolitraZnih, tako i
bojlera od 50, 80, 100,120,150,200 i 3001. Metalac FAD je nastavio proizvodnju automobilskih
delova koja je bila i ranije njegova osnovna delatnost. Metalac Market je maloprodajna mrezZa sa
proizvodima za opremanje domadinsta, prvenstveno sa proizvodima Metalac Grupe ali 1 drugim
kuénim aparatima, koja konstantno poveéava broj maloprodajnih objekata i tako omogucava da
proizvodi brZe i jednostavnije nadu primenu kod krajnjih potro$aga. Metalac Trade je veleprodaja
robe koja se uvozi iz Kine kao dopuna programima Metalac Grupe u kompletnoj ponudi kupcu za
opremanje kuhinja u domacinstvima. U 2017. godini osnovana su jo§ dva drustva, Metalac Digital
d.o.o0. drudtvo za internet trgovinu i digitalni marketing i Metalac FTO d.o.0. drudtvo za fizicko-
tehni¢ko obezbedjenje za potrebe maticne kompanije i zavisnih drustava.




KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

~ Metalac a.d. ima svoje kodekse i to Kodeks korporatlvnog upravljanja, koji u svemu podrzava OECD
Corporate Governance Code, kao i Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena su na internet
stranici drustva na srpskom i engleskom jeziku. Principi korporativnog upravljanja i poslovne etike
implementirani su kroz interna akta kompam_]e ‘Nadzorni i Izvr3ni odbor, kao i organi upravljanja u
zavisnim druStvima, vode raluna o primeni usvojenih principa kod odlu¢ivanja o konkretnim
pitanjima iz domena svojih nadleZznosti u svim oblastima poslovanja Kompanije.

Politike i procedure kojima se obezbeduje da se prilikom dono3enja poslovnih odluka uzimaju u obzir
. interesi stakeholder-a sadrzane su i u Poslovnoj politici, koja je odmah po usvajanju od strane .
Nadzomog odbora, dostupna javnosti putem internet stranice Kompanije.

Praksa korporativnog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akcionara u pogledu ostvarivanja
njihovih prava predvidenih zakonom i Statutom. Nadzorni i Izvrini odbor obezbeduju visok nivo

- javnosti i transparentnosti, kao 1 da putem internet stranice budu dostupne sve potrebne informacije,
dokumentacija, materijali i poslovni rezultati potrebni za donoenje odluka skupéitine i ostvarivanje
uloge zainteresovanih strana u korporativnom upravljanju.

Pravna i organizaciona podrfka organima upravljanja u obavljanju. njihovih funkcija, pracenje i
razvijanje politike i prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj odnosa sa
investitorima i ostalim nosiocima interesa u drustvu, uspostavljanje efikasne interne komunikacije
- izmedu organa Kompanije, obezbedena je kroz funkeciju sekretara drustva.

Funkcija internog nadzora obezbedena je kroz rad posebne i nezavisne Sluzbe unutradnjeg nadzora
poslovanja i kroz rad Komisije za reviziju Nadzorog odbora, 1(0_]a vr$i nadzor nad unutra$njim
nadzorom poslovanja.

Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog
upravljanja i uskladenost ponaSanja 1 delovanja u skladu sa usvojenim principima svih uéesnika
korporativnog upravljanja i preduzima potrebne aktivnosti na predupredenju nastupanja potencijalnih
neusaglaSenosti.



PRISTUP DRUSTVENOJ ODGOVORNOSTI

U osnovi strategije Metalca a.d. je odrZivi razvoj Kompanije kroz balansirano ispunjenje ekonomskih,
socijalnih i ekoloskih ciljeva. To je eksplicitno sadrZano u svim stratelkim dokumentima — od
Kodeksa poslovne etike i Kodeksa korporativnog upravljanja, do Strategije razvoja, odluka Fondacije
»Metalac*, dokumenata IMS, odluka organa upravljanja Kompanijom.

U 2019. godint u Kompaniji Metalac je sprovedeno vi¥e audita. Najzna&ajniji je redovan eksterni
audit za integraciju standarda ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015 u IMS koji je obavljen od strane
TMS CEE d.o.0. U prvoj polovini godine, u Metalac a.d. i ZD je obavljena jedna radovna interna
provera.

Za Metalac Posude je znacajan i audit sproveden od strane Interteka koji obuhvata elemente drustvene
odgovornosti koji se odnose se na upravljanje ljudskim resursima, ljudska prava, radnu praksu,
zaStitu zdravlja i bezbednosti radnika, zastitu Zivotne sredine, protivpoZarnu zadtitu i sprovodenje
zakona i zakonskih propisa u ovim oblastima. Pored ovih audita, u Metalac Posudu je obavljen i audit
od strane potencijalnog kupca Casino. U Metalac bojleru je sproveden audit od strane SGS (BSCI).

Izvestaji po svim auditima su dobili visoke ocene, tako da je Kompanija Metalac u proveravanim
oblastima pokazala visok nivo drutvene odgovornosti.

Pocetkom juna Metalac print je uveo FSC standard (Forest strewardship council- Savet za upravljanje
$umama). Standard predstavlja odgovorno rukovanje sumama koji podrazumeva plansku setu $uma,
spreCavanje ogoljenja zemljiSta i raseljavanje lokalnog stanovnidtva usled sete Suma, zabranu
koriS¢enja genetski modifikovanih stabala. FSC je danas prisutan u viSe od 50 zemalja sveta.

Merenje emisije Stetnih i opasnih materija vr3i se tokom cele godine u skladu sa vaZeéim zakonskim
1 drugim propisima. Sva merenja su pokazala da su proveravani parametri u dozvoljenim granicama.
Zahvaljujuéi upravljanju ambalaznim otpadom, najveéu usetedu CO; ostvarilo je Metalac Posudje sa
51,80 tona, potom Metalac Trade sa 17,82, Metalac Inko sa 11,08, Metalac Bojler sa 2,90, i Metalac
Print sa 1,41 tone,

Kompanija Metalac godi$nje izdavaja skoro 1 milion eur-a za ekoloske projekte, edukacije
zaposlenih, pospeSivanje nataliteta, za rekreaciju i odmor radnika, razvoj sporta u Gornjem
Milanoveu, kulturu i infrastrukturu lokalne zajednice i druge vidove drudtveno odgovornog
poslovanja. Poslovna etika i transparentnost, briga za ljude i poStovanje ljudskih prava, kvalitet
proizvoda i usluge, briga za Zivotnu sredinu i dru$tvenu zajednicu, jadaju korporativiu reputaciju i
odnose sa internim i eksternim korisnicima i akcionarima.

Fondacija Metalac u Cetrnaest godina postojanja u akcijama »Za buduénost rastemo zajedno«, sa
preko 700 hiljada eura, nagradeno je skoro 700 beba. Poslednje 4 godine podsticaj natalitetu je
iskazan i povecanjem novéanih nagrada na 1000 eura za prvo, 2 000 za drugo, 3.000 za treée i tako
redom.,

InaCe, povodom jubilarnih 60 godina postojanja, Kompanije Metalac je darivala svaku bebu rodenu
u porodicama stanovnika opstine Gornji Milanovac. Sve bebe su od Fondacije dobilo set posuda i
vaucer vrednosti 10.000 dinara. Do sada je na ovaj na&in nagradeno skoro 400 beba.

Takodje, zahvaljuju¢i pomoéi kompanije Metalac i 2019. godine deca u predskolskim ustanovama su
dobila novogodisnje paketice.



Za ovakav rad PKS je Fondaciji uruéila dva Nacionalna priznanja za drudtvenu odgovornost “Porde
Vajfert” i najviSe priznanje “Prijatelj porodice”. Krajem godine u Skoplju je, u okviru Svetskog
kongresa poduzetnika, a pod pokroviteljstvom Vlade Republike Severne Makedonije - za akciju “Za
buducnost rastemo zajedno™ Fondaciji urudeno priznanje pod nazivom “Investicije za ¢oveka”. Cilj
ove nagrade je javno priznanje i skretanje paZnje na kompanije u Srednjoj i Jugoisto&noj Evropi koje
su se opredelile da svoj odrZivi rast i razvoj, temelje i na investiranju sopstvenog kapitala i ideja u
razvoj i dobrobit zajednice. Zato i jesu heroji novog vremena.

Kompanija je ostala dosledna ulaganju i podrici razvoju sporta. U okviru klubova Sportskog drustva
~Metalac* takmiCi se vi$e od 600 sportista, pored njih u ovim sportskim klubovima trenira veliki broj
osnovaca i srednjoskolaca, §to je viSe od polovine svih sportista u opstini Gornji Milanovac.
Kompanija je donator Fudbalskom klubu ,Metalac*, Klubu malog fudbala wKolorado®, Kuglaskom
klubu ,Metalac- Inox“, Sahovskom klubu »Metalac-Takovo“, Mugkom odbojkagkom klubu
+Metalac-Takovo®, Zenskom rukometnom klubu »Metalac-Gornji Milanovac®, Rukometnom klubu
~Omladinac®. U 2012. godini zavriena je izgradnja modernog evropskog stadiona sa 4.500 mesta,
za potrebe sportista i svih gradana Gornjeg Milanovca i Fudbalskog kluba , Metalac.

Politika Kompanije u oblasti kvaliteta i zastite Zivotne sredine obezbeduje oCuvanje Zivotne sredine
kroz proizvodnju zdravih proizvoda, podizanje ekonomi&nosti u potrosnji materijala, energije i drugih
prirodnih resursa, smanjenje $tetnog otpada, postovanje zakonskih zahteva i propisa primenljivih na
protzvode, Zivotnu sredinu i druge segmente poslovanja. Politika zatite Zivotne sredine obezbeduje
iinternu i eksternu komunikaciju sa zaposlenima i svim zainteresovanim stranama, uvecanje kapitala,
zaposlenima sigurnost i bezbednost na radu i rast standarda, a okruZenju dobrog komsiju i koliko je
moguce, pomagaca u drustvenim potrebama i aktivnostima.

Kompanija je svoju drustvenu odgovornost prema lokalnoj i iroj drustvenoj zajednici u 2019. godini,
pored svega navedenog, iskazala i donatorstvom mmnogobrojnih kulturno-umetnidkih i sportskih
dogadaja i manifestacija, naudnih skupova, struénih usavriavanja, humanitarnih akcija.

Kompanija Metalac tako potvrdjuje zasto veé godinama ima reputaciju druitveno odgovorne i,
nadasve, jedne od najzdravijih Kompanija u Srbiji.



AKCUJE

Akcijski kapital Metalca a.d. iskazan je 1 2.040.000 obiénih akcija nominalne vrednosti 1.200 dinara.

Struktura vlasnidtva na dan:

Akcije u vlasni$tvu fizi¢kih lica
Akcije u vlasni$tvu pravnih lica
Zbirni odnosno kastodi raéun

31.12.2019. godine:

1.256.600 61,60%
428.503 21,00%
354.897 17,40%

31.12.2018. godine:

1.277.534  62,22%
418380 20,51%
344.086 16,87%

Akcijama Kompanije trguje se u okviru Standard Listinga Beogradske berze, metodom preovladujuce

cene.
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Promet i pokazatelji:
Na dan 31.12.2019. godine 31.12.2018. godine:
Poslednja cena 1.977 din 2.004 din
Najvisa cena 2.090 din 2.075 din
NajniZa cena 1.880 din 1.960 din
Ukupan obim 53.270 akcija 71.599 akcija
Ukupan promet 106.041.420 din 145.322.146 din
Proseéna cena 1.990 din 2.029 din
Trzi8na kapitalizacija 4.033.080.000 din 4.088.160.000 din
Obradunska vrednost 1.647,53 din 1.587,04 din
Dividenda (bruto) 85 din 85 din
EPS (dobit po akciji} 135,64 133,13
P/E (cena/ dobit po akeiji) 14,57 15,32
P/B (cena/ knjigovodstvena vrednost) 1,20 1,26
ROE (prinos na akcijski kapital) 8,23% 8,38%



ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim dru$tvima po osnovu povezanosti

kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu.
»Metalac Grupu« €ini ukupno 17 privrednih drustava i to Metalac a.d. kao kontrolno drustvo i 16

zavisnih drudtava, od kojih 12 posluju sa sedidtem u Republici Srbiji, a preostala 4 poslyu na
inostranim frZiStima.
Metalac a.d. ima sledeée uéesée u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

- Metalac Posude d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.o0. Gomnji Milanovac 100%
- Metalac FAD d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Market d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.o0. Novi Beograd 100%
- Metalac Digital d.o.o0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FTO d.c.0. Gornji Milanovac 100%
- Metrot d.o.o. Moskva 100%
- Metalac Market Podgorica d.o.o. Podgorica 100%
- Metalac Home Market d.o.0. Zagreb 100%
- Metalac Ukrajina d.o.o0. Kijev 100%
- Metalac Home Market a.d. Novi Sad 82,36%

- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac 64,55%
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LJUDSKI RESURSI

Broj zaposlenih u okviru Metalac Grupe na dan 31.12.2019. godine porastao je za 32 zaposlena ili za
1,49% u odnosu na isti dan prethodne godine. Najzna¢ajnije promene kod proizvodnih drustava imaju Metalac
Inko, porast za 32 zaposlena ili za 56,14% i Metalac Posude koji beleZi smanjenje za 45 zaposlenih ili za
5,55%.
Kod trgovackih drustava rast broja zaposlenih ima Metalac Proleter za 32 zaposlena ili za 10,09%, kao i
Metalac Market za 11 izvrdilaca ili za 5,07%, dok kod ino trgovackih drudtava Metrot ima 5 zaposlenih manje,
5to je smanjenje za 20%. Rast broja zaposlenih za 5 izvriilaca ili za 2,77% ima i mati¢na kompanija Metalac
a.d.

U kvalifikacionoj strukturi dominiraju zaposleni sa srednjom struénom spremom koji ¢ine 71,81%
ukupnog broja zaposlenih, dok 217 zaposlenih sa visokom strué¢nom spremom (jedan manje u odnosu na isti
pertod prethodne godine) uCestvuju sa 9,95% u ukupnom broju zaposlenih. U strukturi zanimanja zaposlenih
sa VSS, dipl. ekonomisti uéestvuju sa 43% a dipl. inZenjeri (masteri) masinstva 20%, §to je na nivou odnosa
u prethodnoj godini.

Polna struktura je u pribliZzno istom odnosu kao i prethodne godine, 51:49% u korist muskaraca, dok
u starosnoj strukturi dominiraju zaposleni starosne dobi do 40 godina, koji ¢ine vise od polovine ukupnog
broja zaposlenih, tacnije 51,86%.

Fluktuacija zaposlenih u 2019. godini izraZena je u proizvodnim dru$tvima, u Posudu, Inku i FAD-u
na poslovima do &etvrtog nivoa kvalifikacije u proizvodnim organizacionim celinama. Od ukupno 110
zaposlenih kojima je u toku godine prestao radni odnos, otkaz je dalo 70 zaposlenih, uglavnom muskaraca,
5to &ini 63,63% od ukupnih raskida tokom posmatranog perioda.

Na nivou holdinga u 2019. godini sati bolovanja po svim osnovama ukupno su veéi za 18% u odnosu
na prethodnu godinu, bolovanja do 30 dana u porastu su za 4,50%, bolovanja preko 30 dana veéa su za
33,10%, a bolovanja zbog povreda na radu i odrZavanja trudnoce za 72,10%.

Bolovanja do 30 dana smanjena su u Posudu za 5,50% kod radnika u normi i 3,30% kod rezZijskih radnika,
dok su kod ostalih proizvodnih drustava kod radnika u normi povecana. Bolovanja preko 30 dana su kod
radnika u normi jedino manja u FAD-u kod, dok sva ostala drustva imaju znatajno povecéanje sati ovog
bolovanja, ukupno 32,9%. Bolovanja po svim osnovama povecéana su i u svim trgovackim drudtvima, kao i
u mati¢noj kompaniji.

Mere za smanjenje bolovanja imale su manji udinak u drugoj polovini godine, a naro¢ito u poslednjem
kvartalu, zbog povremenog prekida rada ambulante Metalca (po odluci Doma zdravlja). Usled navedenog,
pored postojec¢ih mera koje se u narednom periodu moraju revidirati, primenjuje se nova mera u vidu podele
vaucera zaposlenima koji u toku meseca nisu imali sate bolovanja, a ¢iji se efekti oéekuju u 2020. godini.

Troskovi ulagnja u razvoj znanja, vestina i sposobnosti zaposlenih veci su za 3,20%, pored niza obuka
i treninga koje je bar po jednom pohadao svaki zaposleni, u 2019. godini uloZeno je i u total assessment 134
zaposlenih sa VSS, radi procene liderskih i drugih potencijala koje za cilj imaju unapredenja procesa talent
managementa i performance managementa.

Uge3¢e ukupnih bruto zarada u ukupnom prihodu domacéih druitava iznosi 12,62%1 za 0,35% je manje
u odnosu na isti period prethodne godine. Najvece u¢eSce bruto zarada u ukupnom prihodu kod proizvodnij
dru$tava imaju Metalac FAD 25%, Metalac Posude 19,53% 1 Metalac Inko 16,61%, a kod trgovackih Metalac
Digital 35,95%, dok ostale trgovine imaju manje uceSée Metalac Trade 6,36%, Metalac Proleter 7,40% i
Metalac Market 7,56%.

U 2019. godini na nivou domacih zavisnih drustava prosecna neto zarada je porasla za 3,92%. Najvedi rast
neto zarade kod proizvodnih drustava imali su Metalac Bojler i Metalac FAD, dok su pad od 1,78% odnosno
0,18% imali Metalac Inko 1 Metalac Print. Kod domacih trgovackih druStava rast od 8% imali su Metalac
Market i Metalac Proleter, a kod ino drustava zarade su porasle u Metrotu i Marketu iz Podgorice



. BROJ ZAPOSLENIH

DRUSTVO BROJ ZAPOSLENIH BROJ IZVRSILACA OZ
31.12.2018. 31.12.2019, 31.12.2018. 31.12.2019.
Metalac a.d. 180 185 2 1
Metalac Posude g1l 766 31 11
Metalac Print 74 73 9 4
Metalac Inko 57 89 2 /
Metalac Bojler 102 103 i /
Metalac FAD 129 129 / /
Metalac Market 217 228 / /
Metalac Trade 29 30 2 /
Metalac Digital 3 5 / /
Metalac FTOQ 26 30 / /
Metpor 3 2 / /
Metalac Home Market 124 116 / /
Metalac Proleter 37 349 / /
Metrot 25 20 ! /
Metalac Home Market Zagreb 3 4 / /
Metalac Market Podgorica 4 49 / /
Metalac Ukrajina 3 3 / /
UKUPNO 2149 2181 47 16
} 185
Metalac ad. | 766
Metalac Posude [ ;
Metalac Print
Metalac Inko |
Metalac Bojler
Metalac FAD
Metalac Market 228
Metalac Trade [ 30
Metalac Digital | I
Metalac FTO [f 30
Metpor | 2
Metalac Home Market [, 116
Metalac Proleter [ - = 349
Metrot [ 20 1 B31.122019.
Metalac Home Market Zagreb | 4 831.122018.
Metalac Market Podgorica [T 49
Metalac Ukmajina | 3
4] 200 400 600 800 1000
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IZLOZENOST FINANSIJSKIM RIZICIMA I CILJEVI UPRAVLJANJA
FINANSIJSKIM RIZICIMA

Rizici su sastavni deo poslovanja svake kompanije. Medu njima, posebno mesto zauzimaju
finansijski rizici jer su najneposrednije povezani sa moguéno3cu nastajanja finansijskog gubitka
koji moZe da ugrozi celokupno poslovanje. Finansijski rizici ukljuduju trzisni, kreditni i rizik
likvidnosti.

Trzisni rizik, preko promena kurseva stranih valuta kao i promena kamatnih stopa, uti¢e na
poslovanje Metalac Grupe. Nivo osetljivosti Grupe na promene kurseva stranih valuta se meri
analizom osetljivosti, primenom razli¢itih scenarija. U analizi se koriste bilansne pozicije na koje
promena vrednosti kursa ima uticaja, a to su gotovina, potraZivanja i obaveze.

Istorijsko kretanje prosetne vrednosti kursa RSD prema EUR (izvor: NBS)
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Devizni podbilans Metalac Grupe na dan izrade bilansa, 31.12.2019. (kursiran po zvani&nom
srednjem kursu NBS 1 EUR=117,5928 RSD) je pozitivan u iznosu od 1,7 miliona eur-a, §to znadi
da su gotovina i potraZivanja denominovane u stranoj valuti veée od obaveza u stranoj valuti. U
dinarskom podbilansu, gotovina i potraZivanja su veée od obaveza za 212 miliona dinara.

U okviru trZiSnog rizika, Metalac Grupa je izloZena i kamatnom riziku i to na deo potrazivanja
{(kratkoro¢ni finansijski plasmani) sa fiksnom kamatnom stopom, a na obaveze sa varijabilnom
kamatnom stopom. Analiza osetljivosti pokazuje trend pada varijabilnih kamatnih stopa koje se
primenjuju na kredite i zajmove, a zadrZavanje fiksne kamatne stope na deo potraZivanja, tako da
ovaj rizik nema znadajnog uticaja na rezultat poslovanja.



Kretanje kamatnih stopa na nove euro i Kretanje kamatnih stopa na nove dinarske

euroindeksirane kredite i depozite (prosefne kredite i depozite (prosefne ponderisane
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Kreditni rizik je izloZenost Metalac Grupe opasnosti da kupci nece biti u moguénosti da svoja
dugovanja prema Metalac Grupi izmire u potpunosti i na vreme. Ukoliko bi se realizovao kreditni
rizik, moguca posiedica je narusavanje likvidne pozicije kompanije. Metalac Grupa nije imala
znacajnih promena u izloZenosti kreditnom riziku, ali istovremeno sagledava stepen rizika i u
pojedinim situacijama koristi finansijske instrumente koji su dostupni na finansijskom trzistu.

Rizik likvidnosti je verovatnoca nastanka negativnih efekata na finansijki rezultat usled
nemogucnosti kompanije da na vreme i u punom iznosu izmiri svoje dospele obaveze, §to je
direktno povezano sa kreditnim rizikom. Metalac Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuéi
odgovarajuce novéane rezerve, kontinuiranim pracenjem planiranog i stvarnog novéanog toka, kao
i odrZzavanjem adekvatnog odnosa dospeéa finansijkih sredstava i obaveza. Analiza osetljivosti na
dan izrade finansijskih izvestaja 31. decembra 2019. godine pokazuje da su potrazivanja veca u
odnosu na obaveze, a koeficijenti likvidnosti ukazuju na sposobnost Metalac Grupe da u dospelim
rokovima placa obaveze i odrZava kreditni rejting.

U sve sloZenijim uslovima poslovanja, jedan od najvaZnijih faktora uspeha predstavlja
blagovremeno identifikovanje svih vrsta rizika i odgovarajuée mere zadtite. Prema izvrSenim
analizama rizika i stepena izloZenosti Metalac Grupe, ne postoje rizici i neizvesnosti koji mogu
znacajnije uticati na njenu finansijsku poziciju.
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SEGMENT POSLOVNE AKTIVNOSTI

Analiza poslovne aktivnosti Metalac Grupe pokazuje u kojoj se meri efikasno koriste resursi drustva u
poslovnom procesu i koliko se efikasno upravlja pojedinim oblicima imovine. Resursi koji su posebno
znalajni za analizu u segmentu poslovne aktivnosti su potraZivanja, obaveze i zalihe. Analiza je bazirana
na danu bilansa stanja, odnosno 31.12.2019. godine.

I ANALIZA POTRAZIVANJA

Ukupna potraZivanja (zdruZena) na nivou Grupe &ine potraZivanja izmedju zavisnih drudtava i
potraZivanja od eksternih kupaca i za dvanaest meseci poslovanja iznose 32,5 miliona eur-a. Interna
potraZivanja su 14,7 miliona eur-a, §to je 45% od ukupnih potraZivanja.

U ukupnim potraZivanjima posebno znagajna pozicija su dospela potraZivanja od 11,4 miliona eur-a 3to
je 35% ukupnih potraZivanja. U ukupno dospelim potraZivanjima interna su 5,4 miliona eur-a ili 37%
od ukupno dospelih potraZivanja.

U strukturi ukupnih potraZivanja najveda su kod proizvodnih drustava i iznose 17,4 miliona eur-a, od
Cega su interna potrazivanja 9,8 miliona eur-a ili 56%. Dospela potraZivanja su 5,9 miliona eur-a, dospela
interna potraZivanja su 2,9 miliona eur-a i &ine polovinu ukupno dospelih potraZivanja.

Domace trgovine ukupno potrazuju 8,6 miliona euf%a i za razliku od proizvodnih drustava interna
potraZivanja su 1,4 miliona eur-a ili 17% ukupnih potraZivanja. Ukupna dospela potraZivanja su 2
miliona eur-a, od toga dospela interna potraZivanja uéestvuju sa 11%,

Ino trgovine potraZuju 2,9 miliona eur-a, dospela su 1,2 miliona eur-a, sa bezna¢ajnim ude$éem
potraZivanja od zavisnih dru$tava.

Veliko u€esée potraZivanja zavisnih drustava unutar Metalac Grupe u ukupnim potra¥ivanjima utiée na
slabije pokazatelje naplate, odnosno na duZi ciklus vezivanja gotovine. Ukoliko ih posmatramo posebno,
kao pokazatelje za eksterne i pokazatelje za interne kupce, primetan je dug rok naplate kod internih u
odnosu na eksterne kupce.

II ANALIZA OBAVEZA 1Z POSLOVANJA

Ukupne obaveze Metalac Grupe na dan 31.12.2019. godine iznose 23,2 miliona eur-a i manje su od
ukupnih potraZivanja za 9,3 miliona eur-a, odnosno za 29%. Interne obaveze ulestvuju sa 64% u
ukupnim obavezama. '

Dospele obaveze su 6,8 miliona eur-a i u€estvuju sa 29% u ukupnim obavezama. Dospele obaveze su
manje za 40% u odnosu na dospela potraZivanja. U ukupno dospelim obavezama interne obaveze su 5
miliona eur-a i ¢ine 74% ukupno dospelih obaveza. '

Ukupne obaveze proizvodnih drustava iznose 7 miliona eur-a i dva i po puta su manje od ukupnih
potraZivanja. Ukupne obaveze dospele na placanje su 3,7 miliona eur-a, odnosno 53% od ukupnih
obaveza. Interne obaveze su 4,7 miliona eur-a ili 68% ukupnih obaveza proizvodnih drustava. Interne
obaveze dospele na placanje su 3 miliona eur-a, odnosno 62% od ukupnih internih obaveza.

U strukturi, najvece obaveze imaju domaca trgovacka drustva, iznose 11,5 miliona eur-a i &ine gotovo
polovinu ukupnih obaveza Grupe. Ukupne obaveze su vece od ukupnih potraZivanja za 2,9 miliona eur-
a, odnosno za 25%. Skoro polovina obaveza domaéih trgovina se odnosi na interne obaveze. Udeo
dospelih u ukupnim obavezama domacih trgovina je 15%, a udeo dospelih internih n ukupnim internim
obavezama je, takode,15%.

Ino trgovine imaju vece ukupne obaveze od potraZivanja za 31%. Od ukupno 4,2 miliona eur-a, obaveze
prema zavisnim drustvima su 4,6 miliona eur-a, dospele interne obaveze su 1,3 miliona eur-a ili 30%
ukupnih obaveza.

Placanje obaveza kao i naplata potraZivanja imaju razli¢ite rokove za eksterne i interne dobavljate.
Uglavnom se rokovi za placanje eksternim dobavljatima poStuju, a interne obaveze se izmiruju za
ozbiljnim zaka3njenjem.




POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE I OBAVEZE 1Z POSLOVANJA
NA DAN 31.12.2019. GODINE U EURIMA
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Tl ANALIZA ZALTHA

Analiza zaliha na nivou proizvodnih i domaéih trgovagkih drustava obuhvata analizu ukupnih, optimalnih, analizu
zaliha sa usporenim obrtom i zaliha za otpis, za period dvanaest meseci 2019. godine.

Ukupne zalihe ¢ine zalihe materijala, rezervnih delova i gotovih proizvoda kod proizvodnih drustava i zalike robe
kod domacih trgovackih drustava.

Ukupne zalihe svih proizvodnih drustava na kraju posmatranog perioda u odnosu na pogetak godine su vece za 1%,
pri emu je povecanje materijala i rezervnih delova 11%, a kod gotovih proizvoda je doslo do smanjenja od 5% u
odnosu na pocetak godine.

Metalac Posude ima rast ukupnih zaliha za 3%, odnosno za 220 hiljada eur-a. U strukturi, najveéi rast je prisutan
kod zaliha materijala, za 457 hiljada eur-a odnosno 17%, od gega se na HV lim i inox materijal odnosi 359 hiljada
eur-a. Rezervni delovi su 15% manji u odnosu na poéetak godine, a gotovi proizvodi su manji za 4%, odnosno za
220 hiljada eur-a. U strukturi, grupa emajliranog posudja je zadrzala vodeée ugesée, koje na kraju godine iznosi
65% (4% vise u odnosu na poletak godine), grupa aluminijum teflon ima nepromenjeno uéedée od 15%. Gledano
po trZidtima, najveéi rast lagera gotovih proizvoda ima CEFTA, 660 hiljada eur-a, dok ostala podruéja beleze
smanjenje lagera.

Metalac Print ima ukupne zalihe manje za 11% u odnosu na podetak godine, a 7% veée u odnosu na optimalne
zalihe. Smanjenje je prisutno kod zaliha materijala za 13%, gde su samo troslojna lepenka i medijum i lak imali
rast; kod zaliha gotovih proizvoda ukupno smanjenje je 6%, a posledica je smanjenja vrednosti lagera ofset
ambalaZe za 39%, dok su ostale klase gotovih proizvoda zabeleZile rast.

Metalac Inko ima vece ukupne zalihe za 14% u odnosu na podetak godine i 2% u odnosu na optimalne zalihe.
Zalihe materijala su veée u odnosu na pocetak godine za 21%, vrednosno za 85 hiljada eur-a, a zalihe gotovih
proizvoda su porasle za 3%. U strukturi zaliha gotovih proizvoda, poveéano je udei¢e usadnih inox sudopera sa
45% na 50%, vrednosno rast iznosi 17 hiljada eur-a. Smanjeno je udeiée granitnih sudopera sa 38% na 31%,
vrednosno smanjenje je 16 hiljada eur-a .

Ukupne zalihe Metalac Bojlera su niZe za 128 hiljada eur-a, odnosno za 13% u odnosu na podetak godine, a u
odnosu na optimalne manje su za 16%. U strukturi, zalihe materijala su manje za 6%, odnosno 22 hiljade eur-a, a
zalihe gotovih proizvoda su manje za 16%, odnosno za 106 hiljada eur-a. U strukturi, najveéi rast vrednosti zaliha
Je imala klasa inox vertikalnih bojlera i to za 85 hiljada eur-a, a najveée smanjenje je imala klasa emajliranih
vertikalnih bojlera, za 93 hiljada eur-a. Klasa emajliranih kombinovanih bojlera je na kraju godine manja za 31
hiljadu eur-a.

Ukupne zalihe Metalac FAD-a su nepromenjene u odnosu na podetak godine i 7% manje u odnosu na optimalne.
Materijal je zabeleZio rast od 25%, gledajuci po klasama najveci rast je imala klasa &eliénih besavnih cevi koje su
vrednosno porasle za 84%, ali su i Celici imali rast. Zalihe gotovih proizvoda su imale smanjenje u odnosu na
potetak godine za 11%. Smanjenje je zabeleZeno i kod spona, i kod vodjica, i kod zglobova.

Optimalne zalihe su preduslov za normalni poslovni ciklus, a kategorija ovih zaliha je formirana kori¥éenjem
velikog broja faktora koji imaju uticaj na koli¢inu i vrednost trenutnih zaliha. Tako na formiranje zaliha utide biznis
plan, rokovi i tro8kovi nabavke, transport i kompletna logistika, kretanje cena materijala na berzi, zahtevi kupaca
za kupovinom gotovih proizvoda sa lagera. Optimalne zalihe u poredjenju sa ukupnim zalihama proizvodnih
drustava na kraju godine su vece za 1%. Struktura ukupnih zaliha je takva da su materijal i rezervni delovi manji
za 7% od optimalnih, a gotovi proizvodi i trgovacka roba su veéi za 7% od optimalnih.

Ukupne zalihe na kraju godine kod domaéih trgovackih drudtva su veée za 10% u odnosu na poéetak godine, a u
odnosu na optimalne su veée za 8%. Vece zalihe u maloprodaji su zbog veéih nabavki sezonske i druge tehnitke
robe po akcijskim cenama uz ostvarenje koli¢inskih i vrednosnih kvartalnih rabata.

Zalihe sa usporenim obrtom su zalihe materijala, gotovih proizvoda i trgovatke robe koje imaju usporenu ili veoma
malu potro§nju. Baza zaliha se formira na pogetku godine kada se definide i plan potroinje tokom godine.
Kriterijum za formiranje baze zaliha je da artikal nije imao nabavku (ulaz) jednu godinu. Kod svih proizvodnih
drudtava je prisutan pad zaliha na kraju godine u odnosu na pogetak godine, a ukupna potroinja je 33%. Zalihe
materijala i rezervnih delova su manje za 29% a gotovi proizvodi i trgovadka roba za 41%.

Domaca trgovatka drustva imaju tendenciju pada zaliha sa usporenim obrtom, kako u veleprodaji tako i u
maloprodaji, a ukupno smanjenje na kraju godine u odnosu na po&etak godine je 69%.

Kategorija zaliha za koju se preduzimaju znac¢ajne aktivnosti u pracenju su zalihe za otpis. To su zalihe koje duZe
stoje na lageru, ne tro3e se i sa malom su verovatnocom da ¢e biti potro$ene u proizvodnji ili prodate. U odnosu na
pocetak godine proizvodna drustva imaju ukupno manje zaliha za otpis 17%. Od toga zalihe materijala su manje
za 18%, a zalihe gotovih proizvoda za 7%. Smanjenje zaliha za otpis kod domaéih trgovina je 55%.
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TRZISNI SEGMENT

Ukupna realizacija u 2019. godini sedam domacih drustava belezi rast 2% u odnosu na prethodnu godinu
i 35% u odnosu na baznu 2015. godinu. Struktura realizacije ima razlifite tendencije na ino i domaéem
trzistu.

Realizacija na ino trzistu u 2019. godini u odnosu na proslu godinu je manja za 6%, a u odnosu na 2015.
godinu rast je 39%. Metalac Posudje ima ino realizaciju za 9% manju u odnosu na proslu godinu i 22%
vecéu u odnosu na baznu, 2015. godinu. Najveéi obim izvoza je postignut na trziStu BIH, Rusije, Amerike,
Francuske i Slovenije (67% od ukupnog izvoza). Metalac Print je celokupan izvoz u 2019. godini
realizovao na crnogorskom trzistu, 7% manje nego u prethodnoj godini. Metalac Inko je imao rast izvoza
od 40% u odnosu na prethodnu godinu, najvie zahvaljujuéi ve¢em plasmanu na trZistu BiH i Nemacke.
Metalac Bojler je u 2019. imao za 21% manji izvoz nego u 2018. godini, najvide zbog izostanka plasmana
na trZi¥tu Kosova i gotovo prepolovljenom plasmanu na ruskom trzi§tu. Metalac FAD je ostvario rast od
9% u odnosu na 2018. godinu, najzna¢ajniji plasman proizvoda je, kao i prethodne godine, realizovan na
nemackom trZiStu (50%). Domaca trgovina Metalac Trade je u 2019. godini ostvarila izvoz na nivou
prethodne godine, a 8% vi$e u odnosu na 2015. godinu.

Ugedce ino realizacije u ukupnoj realizaciji je 3% manje u odnosu na proslu godinu. Pojedinaéno, Metalac
Posudje je smanjilo u¢eiCe izvoza za 4%, a Metalac Bojler za 7%. Rast uceSca izvoza su imali Metalac
Inko za 11%, Metalac FAD za 4% i Metalac Trade za 1%. Metalac Print je zadrZao isto uleSée izvoza u
2019. godini u odnosu na godinu pre.

Realizacija na domacem trzistu je veéa za 7% u odnosu na pro$lu godinu i 33% u odnosu na 2015. godinu.
Rast na domaéem tr¥istu je prisutan kod Metalac Bojlera i Metalac Trade-a za 6%, kod Metalac Posudja
za 9% i kod Metalac Marketa za 13%. Pad realizacije na domacem trzZi§tu su imali Metalac Print 6%,
Metalac Inko 10% i Metalac FAD 12%.

Utedte domace realizacije u ukupnoj realizaciji je 3% vece u odnosu na 2018. godinu. Posmatrano po
drustvima, rast imaju Metalac Posudje, Metalac Bojler i Metalac Trade, a ostala drustva imaju pad uéeSca
domade realizacije u ukupnoj realizaciji, u odnosu na proslu godinu.

Metalac Posudje ima $irok asortiman proizvoda, ali ih moZemo podeliti na emajlirane, inox i non stick
proizvode. Najzastupljeniji program je emajlirani (88% proizvodnje), u okviru koga je u 2019. najvise je
prodato artikala iz linije »Crveni summer, preko 120.000 komada, vrednosno oko 500 hiljada eur-a.

Pojedinano posmatrano, najprodavaniji artikal je klasi¢no lon¢e 8 u razli¢itim varijantama, bojama i
dekorima. U 2019. godini prodato je preko 490.000 loncica 8, $to je vrednosno oko 740.000 eur-a, Sto se
tide aluminijumskog programa (7% proizvodnje), naJprodavaruJa je tepsija 28. Prodata je u oko 27.000
komada, vrednosno oko 86.000 eur-a. U inox programu (5% proizvodnje), najprodavanija plitka Serpa
20K sa staklenim poklopcem, koja je 2019, godine prodata u preko 3.000 komada, vrednosno 33.500 eur-
a. Prodaja je realizovana preko 328 kupca (265 u zemlji i 63 ino) 1 na trZi$tu 25 zemalja.

Metalac Print pored prodaje internim kupcima, prodaje i eksternim kupcima, a u pro3loj godini je eksterna
realizacija iznosila 2,2 miliona eura-a. Proizvedeno je preko 11 miliona jedinica ambalaZe i 8,3 miliona
preslikaca, a dizajn studio je osvojio 163 dekora i od osvojenih dekora 83 je lansirano u redovnu
proizvodnju.

Metalac Inko ima ukupno 308 kupca (278 domaca i 30 ino kupaca), a u odnosu na 2018. godinu 34 kupca
manje. U ukupnoj realizaciji najvece ute$ce imaju granitne sudopere (45,68%), sledi linija inox sudopera
(35,65%), a sa najmanjim ude§fem je program granmatrixa (18,67%). Najvedi rast je imao program
granitnih sudopera i to 42%, linija inox sudopera beleZi kontinuiran pad u poslednje tri godine, a program
granmatrixa je na nivou 2018. godine.

U 2019. godini Metalac Bojler je prodao ukupno 74.282 jedinica, od ¢ega se na emajlirane bojlere odnosi
polovina, na inox bojlere 19%, na malolitrazne bojlere 20%, na kombinovane bojlere 5%, dok se
preostalih 6% odnosi na trgovacku robu. Prodaja je realizovana preko ukupno 268 kupaca (246 u zemlji 1
22 u inostranstvu).

Proizvodja¢ spona i delova Metalac FAD je uglavnom plasirac svoje proizvode na 27 ino trziSta sa
najveéim udei¢em Nemacke. Broj ino kupaca je 61, a na domaéem trZiStu je smanjen broj kupaca u odnosu
na prethodnu godinu za 4 i iznosi 42. U 2019. je zapodeta saradnja sa 12 novih kupaca. 16 kupaca I
ugradnje ostvarili su 48% ukupnog prometa na ino trzistu, a 2 domaca kupca I ugradnje ostvarili su 5.16%
ukupnog prometa na domacem trzistu.
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INO TRZISTE

Na ino trzistu Sest drustava Metalac Grupe je u 2019. godini plasiralo svoje proizvode u vrednosti 23 mil eur-
a §to predstavija smanjenje od 6% 1 odnosu na pro§lu godinu, veéu realizaciju 39% u odnosu na baznu 2015.
godinu 1 6% manje ostvarenje od plana.

Metalac Posudje u ukupno ostvarenom izvozu uéestvuje sa 70% ili vrednosno 16,2 mil eur-a. Struktura uteséa
ostalih pet drustva je, Metalac FAD sa 11% ili vrednosno 2,6 mil eur-a, Metalac Bojler sa 7% ili vrednosno
1,7 mil eur-a, Metalac Inko sa 1,6 mil eur-a ili 6,8% i Metalac Trade sa 4% i ostvarenih 1 mil eur-a.

Geografski posmatrano, navedena druftva Metalac Grupe su prisutna na trZitima u 40 drZava, a ovakva
prisutnost, u poslednjih nekoliko godina, je posledica izvoza Metalac FAD-a. Vrednosno, na dva trZista je
ostvarena realizacija od preko 3 mil eur-a, na sedam trZi$ta je ostvarena realizacija iznad milion eur-a i na
osam trZiSta realizacija je veca od 200 hiljada eur-a. U 2019. godini Metalac Posudje po prvi put svoje
proizvode plasira na trzite Slovacke, Metalac Inko u Irskoj i Turskoj, a Metalac FAD izvozi prvi put na trZidte
Izraela, Ukrajine i Letonije.

Pojedinacno posmatrano, najveca dva izvozna trzZista su, BIH sa ostvarenih 5,4 mil eur-a i rusko trZite sa
ostvarenih 3,1 mil eur-a. TrZi8te BIH ima pojedina¢no.ndeSce 23,5% u ukupnom izvozu posmatrane Metalac
Grupe. U strukturi izvoza dominantno je posudje, sa ostvarenih 4,4 mil eur-a (81%), asortiman Trade 395
hiljada eur-a (7%), bojleri sa 219 hiljada eur-a (5% uce$ca) i sudopere 376 hiljada eur-a (7%).

Regionalno posmatrano, najveéi izvoz Metalac Grupe bio je na podruéju EX YU, sa ostvarenjem od 10,8 mil
eur-a ili 47% ukupno ostvarenog izvoza u 2019. godini. Ovo su trZi§ta na kojima su, u vecoj ili manjoj meri
zastupljeni svi programi Metalac Grupe.

Vrednost izveza u o Broi dr¥ Prisutnost Broi
EUR valuti y Y0] Arzava | grustava ol
19/18 u okviru Metalac stanovnika
2019. 2018. grupacije G n milionima
rupe
CEFTA 8 220 412 9175 889 90 7 5 21,9
UNIJA RU BLRS KAZ 3146174 | 4613145 68 3 2 173,4
EU 0 555827 9319396 103 27 22 446,5
20922 413 | 23108 430 91 37 29 641,8
OSTALI 2 306 978 1527771 151 12 865,60
Ukupno: 23229391 | 24 636 201 94 41 1.507,4

Drzave EX YU (Slovenija, Hrvatska, BiH, Makedonija, Crna Gora).
Drzave u grupi CEFTA (BiH, Crna Gora, Makedonija, Kosovo, Albanija, Moldavija, Srbija).

Drzave u okviru UNIJA RU BLRS KAZ (Ruska Federacija).

Na CEFTA podruéju je u 2019. godini izvezeno 8,2 miliona eur-a, u EU koju ¢ini 27 drZava sa 447 miliona
stanovnika izvezeno je 9,6 mil eur-a, u Rusiju sa 147 miliona stanovnika izvezeno 3,1 milion eur-a. Broj
stanovnika u ove tri unije (EU, CEFTA, UNIJA RUBLRSKAZ) je 642 miliona, sa 37 drzava, i nadim
prisustvom u 29 drZava. Smanjenje realizacije u odnosu na pro$lu godinu je 11% a prisutan je kod CEFTA
13%, Rusije 32%, dok je rast zabeleZen u EU za 3%. U ostalim drZzavama je zabeleZen rast realizacije od 51%,
vrednosno za 780 hiljada eur-a.



IZVOZ POSREDSTVOM INO ZAVISNIH DRUSTAVA

Metrot Rusija Market Podgorica Met;:lacrg)ome II;II;t:fIi?:; u EUR Y
2019, 2018. 2019. 2018. 2019. 2018. 2019, 2018. 2019. 2018. 19/18
Metalac Posudje | 2569049 3752731 634 750 657 104 706 997 376970 | 185582 | 212891 4096378 4999 696 82
Metalac Inko 8912 16 818 119 997 114 186 217073 173175 | 135845 | 89704 481 827 393 883 122
Metalac Trade 0 0 464 404 363868 | © 0 0 ] 0 464 974 363 868 128
Metalac Bojler 432 598 748 838 74577 92 486 570 0 0 0 507175 841 324 60
Ukupno: 3010 559 4518 387 1293728 1227 644 924 640 550 145 | 321427 | 302595 5550 354 6598771 84

UCESCE POJEDINIH PROGRAMA METALAC GRUPE U UVOZU INO ZAVISNIH DRUSTAVA

Metrot Rusifa | Market Podgorica [ V2 c BO™e | Metlac Ukrajina u%
209. | 208, | 2019 | 2018 | 2019 [ 2018 | 2010 | z01s. | 2010 | 201
Metalac Posudje 85 83 49 4 78 69 58 70 74 76
Metalac Inko 0 0 9 9 24 31 42 30 9 6
Metalac Trade 0 0 36 30 0 0 0 0 8 5
Metalac Bojler 15 17 6 8 0 0 0 0 9 13
Ukupno: 10000 | 10000 [ 10000 [ 100,00 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 10000 100,00

Posredstvom ino zavisnih drultava, na trZista gde ova drustva posluju, plasirano je ukupno 5,6 miliona eur-a
proizvoda Metalac Grupe, §to je 24% ukupno ostvarenog izvoza. Najvece uéesée ima Metalac Posudje sa 74%,
zatim Metalac Inko i Metalac Bojler sa po 9% i Metalac Trade sa 8%. U odnosu na proslu godinu, utesée
realizacije domacih zavisnih drustava u uvozu ino zavisnih drustava manje za 16%.

Metalac Posudje je u 2019. godini preko ino zavisnih drustava realizovao 4,1 milion eur-a, §to &ini 26%
vrednosti ukupnog izvoza ovog dru$tva i smanjenje od 18% u odnosu na prethodnu godinu. Metalac Inko je
izvezao ino zavisnim drustvima 482 hiljade eur-a, Sto &ini 29% vrednosti ukupnog izvoza ovog drudtvaiu
odnosu na prethodnu godinu ima uvecanje od 22%. Metalac Bojler, posredstvom ino drustava je ostvario izvoz
507 hiljada eur, Sto je 27% od ukupnog izvoza ovog drustva i smanjenje od 40% u realizaciji preko ino zavisnih
drustava u odnosu na 2018, godinu. Izvoz Metalac Trade preko ino zavisnih drustava je 465 hiljada eur-a, to
¢ini 48% vrednosti ukupnog izvoza ovog drustva i u odnosu na prethodnu godinu ima rast od 28%.

Sa stanovista strukture proizvoda u 2019. godini, Metalac Market Podgorica uvozi sve proizvode proizvodnih
drustava Metalac Grupe. Metalac Home Market Zagreb i Metalac Ukrajina uvoze posudje i program sudopera.
Metrot je svoje aktivnosti usmerio na posudje i to 85%, a ostatak je program bojlera sa 15%.
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DOMACE TRZISTE

Zavisna drustva u okviru Metalac Grupe u 2019. godini su ostvarila realizaciju na domacem trZistu u iznosu
od 36,2 mil eur-a §to je za 7% viSe nego u prosloj godini, a poredjenjem sa 2015. godinom taj rast je 33%.
Utesce realizacije na domacem trZi$tu u ukupnoj realizaciji je 3% vece u odnosu na 2018. godinu.

Najvece proizvodno drustvo, Metalac Posudje na domacem trzistu je ostvarilo realizaciju na nivou plana i
9% vise u odnosu na proslu godinu. Ugesce u realizaciji posredstvom domadih zavisnih drustava je 65% od
ukupne realizacije, a veliki sistemi udestvuju sa 9%. Ostali kupci podeljeni teritorijalno na Zapadnu i
Centralnu Srbiju udestvuju sa 6%, kupci Istoéne i JuZne Srbije, kao i Beograda sa po 20%. Na terenu
Vojvodine je zanemarljiva realizacija. U 2019. godini povecana je prodaja preko zavisnih pravnih lica, kao
i na podru¢ju Beograda i Istoéne 1 Juzne Srbije. Prodaja preko velikih sistema beleZi pad za 21%, a na terenu
Zapadne i Centralne Srbije pad je 7%. Analiza realizacije po programima pokazuje da je do$lo do rasta
prodaje, emajliranog posuda za 11%, aluminijumskog i inox posuda za po 9% u odnosu na isti period 2018.
godine, kao i da su svi programi zadrZali isto uée$ce u prodaji kao i prosle godine.

Realizacija Metalac Printa u 2019. gedini je 6% manja nego prosle godine 1 5% manja u odnosu na plan.
Interna realizacija je 19% manja u odnosu na prethodnu godinu, a kod eksternih kupaca je zabeleZen rast od

7% u odnosu na 2018. godinu. Ugesée realizacije za eksterne kupce u ukupnoj realizaciji je 55%.
|

Metalac Inko je u 2019. godini imao realizaciju koja je 15% ispod plana i 10% manja u odnosu na pro$lu
godinu. Program inox sudopera je ucestvovao sa 45% (2018. godine uesce je bilo 51%, zahvaljujuéi
Gorenju). Granitne sudopere su uéestvovale sa 33% uz rast od 13% u odnosu na proslu godinu, a uéesice
granmatrixa je ostalo nepromenjeno u odnosu na isti period prosle godine.

Metalac Bojler je ostvario ukupnu realizaciju koja je na nivou plana 1 6% veéa u odnosu na prethodnu
godinu. Realizacija preko domacih zavisnih druitava ima uceic¢e 30% u ukupnoj realizaciji, a ostvarenje
ima rast 21% u odnosu na pro$lu godinu. Kupei podeljeni na tri terena (Zapadna i Centralna Srbija, Isto¢na
i JuZna i teren Beograda) ucestvuju sa 70% u ukupnoj realizaciji i u odnosu na proslu godinu su zabeleZili
rast od 5%.

Metalac Market je kroz maloprodaju u 2019. godini ostvario realizaciju od 15,9 miliona eur-a, §to je 13%
vi$e u odnosu na 2018. i 7% vise u odnosu na planirano. Ukupna realizacija proizvoda i robe nagih zavisnih
drustava je 5 miliona eur-a i €ini 32% uceS¢a u ukupnoj prodaji za 2019. U strukuturi prodaje po
programima, ukupno zavisna dru$tva imaju rast 9% u odnosu na 2018. Pojedina¢no, Metalac Posudje ima
rast od 12%, Metalac Trade 5%, Metalac Bojler 10%, dok Metalac Inko ima pad od 1%. Ukupna realizacija
robe drugih proizvodjaca je 10,9 miliona eur-a i ima uce§ée od 68% u ukupnoj maloprodaji. Kada je u
pitanju prodaja robe drugih proizvodjaca u 2019. godini, ostvaren je rast od 15% u odnosu na 2018. godinu.

Metalac Trade je na domaéem trZi$tu ostvario realizaciju na nivou plana, a 6% viSe u odnosu na proslu
godinu, Udesée realizacije preko domaéih zavisnih drudtava je 51% 1 5% je manje u odnosu na ostvarenje
iz 2018. godine. Eksterna realizacija ima rast 4% u odnosu na proslu godimu.

Metpor je 2019. godinu zavrsio sa realizacijom koja je 22% manja u odnosu na plan i 3% manje u odnosu
na pro$lu godinu. Prodaja je iskljudivo orijentisana na eksterne kupce koji od bakelitne smole proizvode
razlicite bakelitne pozicije.
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INVESTICIONIH AKTIVNOSTI




INVESTICIONI SEGMENT

Ukupna vrednost investicija koje je Metalac Grupa realizovala u 2019. godini je 5,7 miliona eur-a, od
planiranih 8,8 miliona eur-a, odnosno 64%. U strukturi ukupnih ulaganja, iznos od 5,5 miliona eur-a se odnosi
na ulaganja u stalnu imovinu, a iznos od 0,2 miliona eur-a je iskori¢en za modernizaciju postoje¢e opreme,
zamenu alata i odrZavanje objekata.

U strukturi ostvarenih investicija za 2019. godinu najveée uée$ée imaju mati¢na kompanija sa 2,9 miliona eur-
a i proizvodna drustva sa ukupno uloZenih 2 miliona eur-a.

Metalac a.d. je u 2019. godini realizovao investicije u vrednosti od 2,9 miliona eur-a ili 91% od plana. Jedna
od najznadajnijih investicija je, svakako, zavrSetak izgradmje stambeno-poslovnog objekta &ija je ukupna
vrednost oko 3,5 mil EUR-a, a deo investicija koji se odnosi na 2019. godinu iznosi oko 2 miliona eur-a.
Zapodeti su radovi na rekonstrukciji i adaptaciji proizvodno-poslovnog prostora MK Rudnik, koji je kupljen
krajem 2018. godine. Vredost izvedenih radova u 2019. je oko 145 hiljada eur-a. Kupljen je poslovni prostor
u centru grada za 120 hiljada eur-a. Sagradena je dodatna trafo stanica, postavljen sistem dojave poZara,
obeleZene saobracajnice u krugu poslovnog centra. Postavljena je beZi¢na mreZa, dokupljen memorijski
prostor kao podrika informacionom sistemu, unapreden sistem elekronske trgovine.

Metalac Posudje u 2019. godini je ukupno investirao u stalnu imovinu i investiciono odrzavanje 1,1 milion
eur-a ili 53% od plana investicionih ulaganja. IzvrSena je rekonstrukcija alatnice i1 izgradena kompresorska
stanica, podignut je krov u pogonu MOL-a u sklopu priprema za prijem prese od 500 t. Ukupna vrednost ovih
radova je oko 370 hiljada eur-a. Takode, za pogon MOL-a su nabavljeni i: dva automata za drukovanje dZezvi,
robotska ¢elija za zavarivanje, tri ekscentar prese od 63 t, transfer presa za sitniji asortiman i elektro viljuskar.
Ukupna vrednost ovih nabavki je oko 470 hiljada eur-a. Za alatnicu je nabavljena CNC glodalica u vrednosti
od 80 hiljada eur-a.

Metalac Print je u pro$loj godini za pogon ambalaZe nabavio kombinovanu madinu za kartonazu,
poluautomatsku masinu za streovanje paleta sa navoznom rampom i nov elektro viljuskar. U pogonu
preslikada je uloZeno u ventilacioni sistem iznad maS$ina u cilju poboljSanja uslova za rad. Ukupna vrednost
investicija je 80 hiljada eur-a.

Metalac Inko je u prosloj godini realizovao investicije u ukupnom iznosu preko 300 hiljada eur-a. Adaptirana
je hala FAD-a za potrebe pogona fabrikacije, reparirana je mehanic¢ka presa od 900 t, kupljeni su alati za
livenje kupatilskih elemenata.

Metalac Bojler je u prosloj godini investirao 100 hiljada eur-a u novu opremu i unapredjenje postojece.
Nabavljena je hidrauliéna rol ma$ina za rolovanje omotaca kazana, kupljen alat za izvlalenje danceta kazana,
na liniji za pranje i odma$éivanje je ugraden elektrostatski sistem za praSkasto farbanje.

Metalac FAD je u 2019. godini investirao oko 450 hiljade eur-a u opremu i alate §to je 80% od plana.
Nabavljeno je indukciono postrojenje za kaljenje u pogonu kovaénice, indukciono postrojenje za grejanje cevi
u pogonu montaZe, izvréen remont trafo stanice, zamenjen cevovod za komprimovani vazduh u pogonu
masinske obrade. Zapodeta je rekonstrukcija sistema grejanja na gas u upravnoj zgradi i proizvodnim
pogonima. Vrednost ove investicije je oko 190 hiljada eur-a, u 2019. je placeno oko 125 hiljada eur-a.

Domaéa trgovina je uglavnom planirane investicije realizovala kroz nabavku manjih dostavnih i veéih
teretnih vozila, modernizaciju maloprodajnih objekata, uvodenje video nadzora. Najznadajnije investicije je
imao Metalac Proleter, koji je sredstva uloZio u izgradnju nove prodavnice u naselju Nevade (oko 250 hiljada
eur-a), ali i kupovinu zemljista i zapo€injanje izgradnje jo$ jedne prodavnice na Lunjevackom putu (u 2019.
je uloZeno preko 110 hiljada eur-a).

Ukupna vrednost investicija svih domacih trgovina je 654 hiljade eur-a.

Ino trgovine su za 2019. godinu ukupno planirale 52 hiljade eur-a za investiciona ulaganja, od fega su
realizovale 38%. Investicije se, najveéim delom, odnose na nabavku putnickih vozila i adaptaciju objekata.
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]ZNFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

U Metalac Grupi u 2019. godini posveéena je posebna paznja unapredenju zadtite Zivotne sredine. Sprovedeno je
niz mera i aktivnosti od pobolj§anja na proizvodima, procesima kao i aktivnostima na podizanju energetske
efikasnosti.

U Metalac Posudju, kao najveéem proizvodnom drustvu u 2019. godini posvedena je posebna paZnja unapredenju
1 zaStiti Zivotne sredine: Sva pakovanja su projektovana tako da optimizuju proizvod po principu minimalne
zapremine (EU 92/64) i u proizvodnji imaju minimalni utro$ak materijala. Prilikom uvodenja novih i zamene
sirovina koje se koriste u proizvodnji posudja uzima se u obzir njihov ekoloki aspekt odnosno analiziraju se i
porede MSDS liste sirovina.

Znacajan projekat je bila rekonstrukeija hidrantske mreZe u magacinu sirovina i zamena regulaora pritiska koji su
uticali na smanjenje potrosnje vode.

U cilju redukcije opasnog otpada u toku 2019. godine nastavljeno je 1zdva]an_]e otpadnog grund emajla, krem
emajla uz nove kao $to su plavi za ruéno, tamno sivi prskani, drap prskani... kao neopasan otpad iz ukupnog
opasnog otpadnog emajla. IzdvaJanJem ovih emajla u 2019. Je iznosilo 22 t.
Od parametara koji utidu na ZZS ostvareni rezultati za 2019-u su:
¢ PotroSnja elektriéne energije po kilogramu proizvoda je manja za 2, 7%
Potro3nja reéne vode je manja za 39,9% u odnosu na planirano.
Potro$nja sumporne kiseline je manja za 30% u odnosu na planirano.
Potrodnja deterdZenta je manja za 5,6% u odnosu na planirano.
Ulje za recilklazu je poveéano za 6,8% u odnosu na planiranih 80%.

Metalac Posudje kao najveci proizvodni deo Metalac Grupe je u pro$loj godini kao i prethodnih godina dao poseban
akcenat na zatiti i donoSenju mera za unapredenje Zivotne sredine. Planom za 2020.godinu nastavlja se kontinuiran
rad na uvodenju novih i kvalitetnijih re§enja;u procesima koji primenom mogu uticati na unapredenje i zaStitu
okruzenja kao i izdvaja.nje drugih neopasnih emajla iz ukupnog opasnog otpadnog emajla.

U Metalac Printu j je potro3nja etil acetata je smanjena za 16,6%. Potro$nja krpa za pranje konscenjem novim
materijala je smanjena za 26% $to za posledicu ima smanjenje otpadnih apsorbenata.

U Metalac bojleru je unapredenjem procesa smanjena potro$nja el. energije za 8% u odnosu na planirano. Potroénja
gradske vode je manja za 3,5% u odnosu na planirano. Za 2020. je planirano smanjenje $karta i unapredenje
procesa.

U Metalac INKU je definitivno zamenjen metilen hlorid (Stetan za ZS) bezopasnim materijalom — dioxolonom.
Nizom sprovedenih aktivnosti smanjena je potro$nja u odnosu na planirano:

katalizatora za 47,1%.

smole GM za 18,3%

smole kvarc za 21,8%

dizela za 39,73%

Za zbrinjavanje opasnog otpada na nivou Metalac Grupe je potroeno 23,8 miliona dinara.



AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

PLAN INVESTICIONIH ULAGANJA ZA 2020. GODINU

Ukupno planirane investicije za 2020. godinu za Metalac Grupu iznose 5,1 milion EUR-a, a predvidjene su za: nabavku
nove opreme, modemizaciju postojece, ulaganje u proces digitalne transformacije poslovanja, kao i usavriavanje
zaposlenih u razli¢itim oblastima poslovnih aktivnosti.

Izvori finansiranja investicionih projekata su planirani kroz zaduZenje kod banaka u iznosu od 2,9 miliona EUR-a, a
ostatak iz sopstvenih sredstava,

U ukupnom iznosu investicionih aktivnosti 80% se odnosi na ulaganje u stalnu imovinu, 16% na investiciono
odrZavanje, a preostalih 4% je predvidjeno za strutno usavriavanje zaposlenih.

U okviru ulaganja u stalnu imovinu, najveée ue¢e imaju proizvodna drugtva i to 2,6 miliona EUR-a.

Metalac Posudje, kao najvece zavisno drudtvo Metalca, planira investicije u iznosu milion EUR-a u proirenje
proizvodnih kapaciteta u pogonu emajlirnice, strate$ko prilagodjavanje u pogonu alatnice (uredjivanje prostora i nabavku
CNC struga), a deo sredstava namenjen je za zamenu postojeéih alata.

Metalac Print planira nabavku masine za lepljenje, a u delu strateskog prilagodavanja planira se nadogradnja laserskih
dioda koje treba da poveéaju produktivnost u delu pripreme za sito i ofset Stampu.

Metalac Inko u 2020. godini planira automatizaciju u delu livenja kvarcnih sudopera, kupovinu robota za poliranje i
autokastera.

Metalac Bojler, sredstva u iznosu od 0,3 miliona EUR-a planira da uloZi u robotizaciju na opremi za zavarivanje i
manipulaciju.

Metalac FAD u narednoj godini planira nova ulaganja u iznosu od 0,3 miliona EUR-a. Plan investicija, pored sanacije
objekata, ulaganja u zamenu instalacija i reparaciju alata, obuhvata i robotizaciju proizvodnih linija kupovinom nove
opreme.

Domaca trgovina Metalac Market, kao i ostale domace i ino trgovine uglavnom planiraju investicije u kupovinu novih
manjih dostavnih vozila, ulaganja u opremu u radnjama ili sitnije adaptacije objekata.

Metalac a.d. za narednu godinu planira adaptaciju objekta MK Rudnik, obnavljanje voznog parka, nadogradnju sistema
za grejanje i hladjenje. Planom se predvidjaju i sredstva za unapredjenje informacionih tehnologija, kao podrika
digitalnoj strategiji B2B, B2S i CRM.

Metalac Home Market a.d. ¢e planirana sredstva iskoristiti za rekonstrukciju magacinske hale, ulaganja u video nadzor
u maloprodajnim objektima i kupovinu manjeg dostavnog vozila.

Metalac Proleter a.d. ¢e sredstva predvidjena za investicije uloZiti u opremanje centralnog skladiita, kupovinu
viljuskara i renoviranje dva maloprodajna objekta.

Investiciono odrZavanje je uglavnem zastupljeno kod proizvodnih drustava, a odnosi se na remont i servisiranje radnih
pozicija, kao i ugradnju novih automatskih ra¢unarskih sistema upravljanja.

Kao i svake godine, za investicioni segment u delu stru¢nog usavriavanja zaposlenih planirana su sredstva koja ¢e biti
implementirana u oblasti komercijalnih, finansijskih i proizvodnih aktivnosti, a biée realizovana preko razli¢itih obuka
i seminara.

Investiciono odrZavanje je u glavnom zastupljeno kod proizvodnih drutava, a odnosi se na servisiranje radnih pozicija,
kao iugradnju novih automatskih radunarskih sistema upravljanja.

Kao'i svake godine, za investicioni segment u delu struénog usavriavnja planirana su sredstva koja ¢e biti
implementirana u oblasti komercijalnih, finasijskih i prmzvodmh aktivnosti, a biée realizovana preko razli¢itih obuka i
seminara.

Definisanom politikom u oblasti kvaliteta i zastite Zivotne sredine planirane su konstantne aktivnosti na unapredenju
ve¢ uspostavljenog sistema kvaliteta ali i nova ulaganja za ofuvanje Zivotne sredine, racionalno kori¥éenje energije i
vode, Suvanje i pravilno usmeravanje sekundarnih sirovina.

Definisanom politikom se predvidja i ulaganje u razvoj proizvoda koji koriste obnovljive izvore energije.
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MARKETING SEGMENT

Metalac Grupa je u 2019. godini uloZila 1,6 miliona eur-a za razlidite promotivne i PR aktivnosti, $to je za 6% vide
1 odnosu na planom predvidjena sredstva. Re€ je o aktivnostima koje se mogu svrstati u nekoliko kategorija:

- - Podrika akcijama unapredjenje prodaje,

- Imidz kampanja u funkciji pozicioniranja brendova,

- Sajmovii '

- Korporativna komunikacija.

Utesée proizvodnih drustava u ukupnim troskovima marketing aktivnosti je 43%, domaéih trgovina 32%,
mati¢nog drudtva —Metalac a.d. 19%, a preostali iznos se odnosi na ino trgovine. Pojedinaéno posmatrano, najvece
troskove marketinga u prosloj godini je imao kor biznis i master brend, Metalac Posudje, koji je u ukupnim
trodkovima marketinga uestvovao sa 33%. Zna¢ajno ude¥ée u troskovima marketinga je imalo i matitno
preduzece, Metalac a.d. zbog aktivnosti posvecenih obeleZavanju jubileja - 60 godina od osnivanja Kompanije.
Medju trgovinskim druStvima, najvecée uée§ée u ukupnim trodkovima marketinga je imao Metalac Market, 17%.

Najveéi deo sredstava u iznosu od 850.000 eur-a, tj. 52% ukupnih trodkova marketinga, uloZeno je za unapredjenje
i podriku-prodaji, pre svega u okviru velikih loyalty akcija u skoro svim prodajnim kanaliha. U miksu kanala
marketinga dominantni su tro$kovi §tampanih matenj ala uglavnom za akcijske kataloge, POS materijale, Stendere.
Osim $tampanih materijala, ove akcije su znacajmm uéedéem od oko 320.000 eur-a podrzane ATL kanalima,
posebno oglaSavanjem na nacionalnim radio i TV stanicama, kako u Srbiji tako i u regionu, ali i internet
oglaSavanjem.

Osim na povecanje prodaje, ove promotivne aktivnosti su u velikoj meri uticale na unapredjenje imidZ?a Metalac
Posudja, ali i Metal¢evog maloprodajnog lanca, a pre svega unapredjenja vizuelnog identitetai prepoznatljivosti
brenda, kao i promene u ponaSanju'i stavovima potro$aca.

Kao i svake godine, zavisna drustva Metalac Grupe izlagala su na sajmovina u Srbiji i inostranstvu. U tu svrhu je
izdvojeno 166400 eur-a. Izlagali smo na sajmovima robe $iroke potrodnje, aparata i opreme za kuhinju i
domadinstvo, kao i na sajmovima koji pokn'vaju auto industriju. Pored direktnog izlaganja intenzivne su bile
posete sajmovima na kojima Metalac nije izlagag, ali koji su znacajnl za pracenje trendova i uvid u rad
konkurencije. To su sajmow sa novim tehni¢kim i tehnologkim reSenjima kO_]a imaju prlmenu u nasoj proizvodnji
kao i sajmovi sa novim refenjima za sektor IT.

Sve marketindke aktivnosti imaju imaju za cilj:

- rast prodaje asortimana Metalevih zavisnih drustava,

- ulazak u nove trzi¥ne segmente i rast tr¥i¥nog udeida na postojeéim tr¥istima,
- rast zadovoljstva kupca i jadanje lojalnosti korisnika nasih proizvoda i

- jatanje vrednosti i pozicioniranosti brenda Metalac.

U 2019. nastavljeno je sa aktivnostima povezivanja i sinergiji offline i online marketinskih aktivnosti i saradnji
SPJ i sektora marketing sa Metalac Digitalom, sve sa ciljem postlzanJa vec¢ih ukupnih efekata,

Centralni marketinski dogadaj godine, obelezavanje jubileja, koji je okupm veliki broj privrednika iz Srbije,
regiona i sveta, je dodatno doprineo uévriéivanju korporativnog brenda Metalac.
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BITNI POSLOVNI DOGADAJI NAKON DANA BILANSA

Pandemija COVID-19

Nakon izbijanja pandemije virusa COVID-19 u toku marta 2020. godine na teritoriji
Republike Srbije i Sirom Evrope, Metalac Grupa je preduzela sve nepohodne mere zagtite svojih
vlasnika, kupaca,dobavlja¢a, zaposlenih kao i za obezbedenje nesmetanog poslovanja.

Kako se situacija u vezi sa $irenjem virusa i dalje razvija, tesko je sa taéno¥éu utvrditi duZinu
trajanja trenutnog stanja kao i uticaj na Grupu i privredu. Takode najavljene su mere finansijske
podrske i poreskih olaksanja privredi koje je propisala Vlada republike Srbije kako trenutna vanredna
situacija ne bi imala veliki negativni uticaj po ekonomiju Republike Srbije.

Dugorotno gledano, posledice ne bi trebalo da znadajno uti¢u na obim poslovanja, tokove
gotovine i profitabilnost. Bez obzira na navedeno , na dan izdavanja ovih finansijskih izvestaja,
Metalac Grupa i daljeispunjava svoje obaveze o roku dospeca, te stoga nastavlja da ptimenjuje nagelo
nastavka poslovanja kao ralunovodstvenu osnovu za sastavljanje finansijskih izvestaja. Ovaj dogadaj
predstavlja nekorektivan period posle datuma bilansa.

Gornji Milanovac, 24, april 2020. godine

Zakonskl zastupmk




4.1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

Na osnovu odredbi &lana 50, stav 2. tadka 3. Zakona o trigtn kapitala (»S1. Glasnik RS« br, 31/2011),
lica odgovorna za sastavljanje godi$njeg izvestaja, daju sledecu

IZJAVU

Prema naSem najboljem saznanju, godi$nji finansijski izveStaj drustva Metalac a.d. iz Gornjeg
Milanovca za 2019. godinu sastavljen je uz primenu odgovarajuéih medunarodnih standarda
finansijskog izveStavanja i daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom
. poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog
drustva.

Zakonski zastuppik
Generalni defghtor ;7

Aleksandar Mard




5. ODLUKA SKUPSTINE DRUSTVA O USVAJANIU GODISNIIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Na osnovu ¢lana 329. stav 1. tatka 9. Zakona o privrednim dru$tvima i ¢lana 51. stav 1. tadka 9.
Statuta Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, Skupitina Metalca a.d. je na redovnoj sednici odrzanoj

dana 26. juna 2020. godine, donela sledeéu

ODLUKU

Usvaja se Izvestaj o poslovanju Metalca a.d.u 2019, godini, sa izvestajima Nadzornog odbora.

Izvedtaji iz prethodnog stava sastavni su deo ove odluke.

%, ©
i’t’rno"o

Na osnovu ¢lana 329. stav 1. tacka 8. Zakona o privrednim dru$tvima i &lana 51.
Statuta Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, Skupstina Metalca a.d. je na redovnoj sednici odrZanoj

dana 26. juna 2020. godine, donela sledeéu

ODLUKU

Usvaja se godisnji finansijski izve§taj Metalca a.d. za 2019. godinu, sa IzveStajem i misljenjem

revizora o izvrSenoj reviziji godinjih finansijskih izvestaja.

Izvestaji iz prethodnog stava sastavni su deo ove odluke.




6. ODLUKA O RASPODELI DOBITI

Na osnovu ¢lana 329. stav 1. tatka 7. Zakona o privrednim drustvima i ¢lana 51. stav 1. tadka 7.
Statuta Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, Skupstina Metalca a.d. je na redovnoj sednici odranoj
dana 26. juna 2020. godine, donela sledeéu

ODLUKU
o raspodeli dobiti Metalca a.d. iskazane na dan 31.12.2019. godine

Dobit ostvarena poslovanjem Metalca a.d. u 2019. godini u iznosu od 276.709.144,73 dinara
rasporeduje se:

1. Za dividende akcionarima (na ukupno 1.934.870 akcija, odnosno bez dividende na 105,130
sopstvenih akcija) u bruto iznosu od 164.463.950,00 dinara.
Raspodela dobiti za dividende akcionarima vr§iée se u bruto iznosu od 85,00 dinara po jednoj akciji.
Dividenda se ispladuje akcionarima iz Jedinstvene evidencije akcionara Metalca a.d. kod Centralnog
registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti na dan 16.06.2020. godine.
Dinamiku i dan isplate dividende odredice Izvrini odbor svojom odlukom.

2. Naime u€e3c¢a u dobiti (za radnicke i menadZerske premije) bruto iznos od 20.000.000,00
dinara zaposlenima Metalca.
O visini i danu isplate premije odlu¢uje Predsednik Metalac Grupe, u skladu sa odredbama Statuta i
likvidno$éu kompanije.

3. Preostali iznos dobiti od 92.245.194,73 dinara, raspodeljuje se kao nerasporedena dobit.

ObrazloZenje

Na osnovu rezultata ostvarenih poslovanjem u 2019. godini, skupstini akcionara je predlozena isplata
dividende akcionarima u bruto iznosu od 85,00 dinara po jednoj akeiji, u skladu sa politikom dividende
predvidenom Poslovnom politikom za 2019. godinu.

Dividenda ¢e se ispladivati akcionarima iz Jedinstvene evidencije akcionara Metalca a.d. kod
Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti na dan 16.06. 2020. godine. Dan pogetka isplate i
dinamiku isplate dividende odredié¢e Izvréni odbor svojom odlukom, imajuéi u vidu odluke i mere nadleznih
drzavnih organa koje su donete povodom progladenog vanrednog stanja 15.03.2020. godine usled pandemije
COVID 19, a koje su vaZee i na dan isplate, kao i vodeéi raduna da se isplatom dividende ne ugoroZava
likvidnost kompanije.

Radnicke i menadZerske premije mogu se isplaéivati zaposlenima na osnovu odluke Presednika
Metalac Grupe, u skladu sa odredbama Statuta, ukoliko se isplatom ne ugorozava likvidnost kompanije.




