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PROFIL KOMPANIJE - OSNIVANJE I DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao
preduzece u drustvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivacka Industrija ,,Metalac®, da bi
se na osnovu odluke Radnickog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu odredbi
Zakona o drustvenom kapitalu i Zakona o uslovima i postupku pretvaranja drustvene svojine
u druge oblike svojine, transformisao u deonicko druStvo u meSovitoj svojini. Svojinska
transformacija nastavljena je odlukom skupstine od 02. jula 1998. godine, od kada Metalac
posluje kao akcionarsko drustvo. Na osnovu navedene odluke a prema tada vaze¢em Zakonu
o svojinskoj transformaciji, preostali drustveni kapital je u potpunosti transformisan u akcijski
kapital.

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko
osnovnih programa: proizvodnja posuda, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja kartonske
ambalaze, proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih programa u
lancu koji je ve¢ tada €inilo 49 prodavnica Metalca u gradovima Sirom Srbije 1 Crne Gore. U
cilju razvoja navedenih programa, krajem 2005. godine osniva se pet druStava sa ogranicenom
odgovornosc¢u. Proizvodna drustva su Metalac Posude, Metalac Inko, Metalac Print, Metalac
Bojler i jedna trgovina Metalac Market, kojima mati¢na kompanija ustupa svojih pet osnovnih
delatnosti. U periodu pre 2005.godine su osnovana dva drustva Metalac Trade d.o.o. i Metpor
d.o.o. i dva zavisna akcionarska druStva u kojima je Metalac a.d. dobio status vecéinskog
vlasnika, tako da se uspostavlja nova - holding organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je
sa svim navedenim zavisnim drustvima povezan u Metalac Grupu. U 2015.godini Metalac
Grupa postaje brojnija za jedno proizvodno drustvo, Metalac FAD d.o.o. koje je kupljeno kao
pravno lice u stecaju.

Metalac a.d. za svoju pretezenu delatnost ima holding poslove, takode svojim zavisnim
druStvima u ovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih poslova,
racunovodstva i finansija, informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike, razvoja i
QMS/EMS, preventivnog inzenjeringa i bezbednosti i zdravlja na radu.

Zavisna drustva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas proizvodi
sve vrste posuda koje imaju primenu u domacdinstvu, emajlirano, teflonizirano, inox i
aluminijumsko sa viSe vrsta premaza kao §to je teflon i keramika. Metalac Inko je pored inox
sudopera razvio i1 program sudopera i ploca od kompozitnih materijala. Metalac Print
proizvodi transportnu ambalazu ali i kutije u ofset Stampi i posebno znacajan razvoj u ovom
drustvu je proizvodnja dekor nalepnica kao direktna podrska proizvodnji posuda. Metalac
Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja elektri¢nih grejaca vode — bojlera, unapredio sa
Sirokim asortimanom kako niskolitraznih, tako i1 bojlera od 50, 80, 100,120,150,200 1 3001.
Metalac FAD je nastavio proizvodnju automobilskih delova koja je bila i ranije njegova
osnovna delatnost. Metalac Market je maloprodajna mreza sa proizvodima za opremanje
domacinsta, prvenstveno sa proizvodima Metalac Grupe ali i drugim kuénim aparatima, koja
konstantno povecava broj maloprodajnih objekata i tako omogucava da proizvodi brze i
jednostavnije nadu primenu kod krajnjih potrosac¢a. Metalac Trade je veleprodaja robe koja se
uvozi iz Kine kao dopuna programima Metalac Grupe u kompletnoj ponudi kupcu za
opremanje kuhinja u domacinstvima. U 2017. godini osnovana su jo§ dva drustva, Metalac
Digital d.o.o. druStvo za internet trgovinu 1 digitalni marketing i Metalac FTO d.o.o. drustvo
za fizicko-tehnicko obezbedjenje za potrebe maticne kompanije i zavisnih drustava.



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Metalac a.d. ima svoje kodekse i to Kodeks korporativnog upravljanja, koji u svemu podrzava
OECD Corporate Governance Code, kao i Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena
su na internet stranici drustva na srpskom i engleskom jeziku. Principi korporativnog
upravljanja i poslovne etike implementirani su kroz interna akta kompanije. Nadzorni i
Izvr$ni odbor, kao i organi upravljanja u zavisnim druStvima, vode racuna o primeni
usvojenih principa kod odluc¢ivanja o konkretnim pitanjima iz domena svojih nadleznosti u
svim oblastima poslovanja kompanije.

Politike 1 procedure kojima se obezbeduje da se prilikom donoSenja poslovnih odluka uzimaju
u obzir interesi stakeholder-a sadrzane su i u Poslovnoj politici, koja je odmah po usvajanju
od strane Nadzornog odbora, dostupna javnosti putem internet stranice kompanije.

Praksa korporativnog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akcionara u pogledu
ostvarivanja njihovih prava predvidenih zakonom i Statutom. Nadzorni i Izvr$ni odbor
obezbeduju visok nivo javnosti i transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu
dostupne sve potrebne informacije, dokumentacija, materijali i poslovni rezultati potrebni za
donosenje odluka skupstine i ostvarivanje uloge zainteresovanih strana u korporativnom
upravljanju.

Pravna i organizaciona podrSka organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, prac¢enje
1 razvijanje politike i prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj
odnosa sa investitorima i ostalim nosiocima interesa u drustvu, uspostavljanje efikasne interne
komunikacije izmedu organa kompanije, obezbedena je kroz funkciju sekretara drustva.

Funkcija internog nadzora obezbedea je kroz rad posebne i nezavisne Sluzbe unutrasnjeg
nadzora poslovanja i kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vr$i nadzor nad
unutrasnjim nadzorom poslovanja.

Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog
upravljanja 1 uskladenost ponasanja i delovanja u skladu sa usvojenim principima svih
ucesnika korporativnog upravljanja i1 preduzima potrebne aktivnosti na predupredenju
nastupanja potencijalnih neusaglasenosti.



AKCIJE

Akcijski kapital Metalca a.d. iskazan je u 2.040.000 obicnih akcija nominalne vrednosti 1.200
dinara. Obracunska vrednost akcije sa stanjem na dan 31.12.2017. godine iznosila je 1.570,36
dinara, a na isti dan prethodne godine 1.511,80 dinara. TrZiSna kapitalizacija na dan
31.12.2017. godine iznosila je 4.281.960.000 dinara, a na isti dan prethodne godine
3.439.440.000 dinara.

Pokazatelji:

Nadan  31.12.2017. godine Na dan 31.12.2016. godine:

EPS 143,19 126,69 (dobit po akciji)
P/E 14,31 13,31 (cena u odnosu na dobit)
P/B 1,33 1,07 (cena u odnosu na knjigovodstvenu vrednost)
ROE 9,11% 8,38% (prinos na akcijski kapital)

Akcijama Kompanije trguje se u okviru Standard Listinga Beogradske berze, metodom
preovladujuce cene. Ukupno je u 2017. godini trgovano sa 109.921 akcijom, dok je vrednost
ostvarenog prometa 215.992.776 dinara. Najniza cena po kojoj se trgovalo u 2017. godini
zabelezena je 09. februara 2017. godine i iznosila je 1.652 dinara, dok je najviSa cena
postignuta 10. novembra 2017. godine 1 iznosila je 2.190 dinara.
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Na osnovu odluke skupstine donete na redovnoj sednici odrzanoj dana 26. aprila 2017. godine
o raspodeli dobiti Metalca a.d. iskazanoj na dan 31.12.2016. godine, u 2017. godini ispla¢ena
je dividenda akcionarima u bruto iznosu od 80 dinara po akciji.

Struktura vlasniStva na dan: 31.12.2017. godine: 31.12.2016. godine:
Akcije u vlasnistvu fizickih lica 1.291.688 63,32% 1.300.670  63,76%
Akcije u vlasniStvu pravnih lica 384.605 18,85% 349.063 17,11%
Zbirni odnosno kastodi racun 363.707  17.83% 390.267  19.13%

Ukupno: 2.040.000 100% 2.040.000 100%



ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim drustvima po osnovu
povezanosti kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu«.

»Metalac Grupu« ¢ini ukupno 17 privrednih drustava i to Metalac a.d. kao kontrolno drustvo i
16 zavisnih drustava, od kojih 12 posluju sa sediStem u Republici Srbiji a preostalih 4 posluju
na inostranim trzistima.

Metalac a.d. ima sledeée ucesce u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

- Metalac Posude d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.o0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FAD d.o.o0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Market d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.o.o0. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.o. Novi Beograd 100%
- Metalac Digital d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FTO d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metrot d.o.o. Moskva 100%
- Metalac Market Podgorica d.o.o. Podgorica 100%
- Metalac Home Market d.o.o0. Zagreb 100%
- Metalac Ukrajina d.o.o. Kijev 100%
- Metalac Home Market a.d. Novi Sad 82,36%

- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac 64,55%
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POSLOVANJE KOMPANIJE
FINANSIJSKI SEGMENT

Finansijski izvestaji za 2017. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom i profesionalnom
regulativom. Okvir za sastavljanje finansijskih izvestaja je Zakon o racunovodstvu, usvojene
raCunovodstvene politike, kao 1 medunarodni racunovodstveni standardi, odnosno
medunarodni standardi finasijskog izveStavanja. Prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja
posebno se adekvatnim 1 veoma opreznim metodama procenjivala svaka pozicija imovine ili
obaveza.

Misljenje revizora je, da su finansijski izveStaji sastavljeni po svim materijalno znacajnim
pitanjima u skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Metalac Grupa poslovnu 2017. godinu zavrSava sa konsolidovanim prihodom 79 miliona eur-
a Sto je 8% viSe u odnosu na proslu godinu 1 19% vece ostvarenje u odnosu na plan. Rast
prihoda u 2017. godini u odnosu na 2016. godinu je uslovljen rastom na domacem trzistu 10%
1 rastom 1zvoza za 5%. Ostvarena konsolidovana poslovna dobit u odnosu na proslu godinu
ima rast 3%, a u odnosu na plan rast je 5%. Bruto dobit je manja za 10% u odnosu na isti
period prosle godine 1 5% u odnosu na plan.

Poslovanje u 2017. godini u okviru Metalac Grupe uslovilo je i promene bilansnih pozicija
konsolidovane imovine koja je ve¢a za 8% u odnosu na 2016. godinu. Stalna imovina je veca
za 14% i to usled znacajnih investicionih ulaganja a obrtna imovina ima rast 5%. U strukturi
obrtne imovine gotovina 1 kratkoro¢ni finansijski plasmani (9,6 miliona eur-a) su manji za
14% u odnosu na proslu godinu (11 miliona eur-a). Zalihe imaju rast 19% a potrazivanja su
na istom nivou. Konsolidovani kapital je ve¢i za 11% u odnosu na proslu godinu a ukupna
zaduzenost (dugoro¢ni krediti i kratkoro¢ne finansijske obaveze) je manja za 10% u odnosu
na proslu godinu.

Kompleksna ocena finansijskog statusa i zaradiivacke sposobnosti Kompanije sagledava se
analizom niza finansijskih pokazatelja i to: likvidnosti, poslovne aktivnosti, profitabilnosti,
zaduzenosti 1 investiranja.

Pokazatelji likvidnosti Kompanije pokazuju sposobnost kompanije da bezuslovno i na vreme
placa dospele obaveze, uz odrzavanje potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i
oc¢uvanje dobrog kreditnog boniteta a uslovljena je brzinom pretvaranja imobilisanih
sredstava u novac.

Koeficijenti poslovne aktivnosti Kompanije pokazuju efikasnost u upravljanju imovinom u
delu potrazivanja, zaliha materijala, robe 1 proizvoda. Takva cirkulacija obrtne imovine utice
na krac¢e angazovanje gotovine u poslovnom ciklusu kao glavne determinante likvidnosti.

Rast cena berzanskih materijala i negativne kursne razlike su u 2017. godini uticale na pad
neto dobiti u odnosu na proslu godinu a samim tim 1 loSije pokazatelje profitabilnosti.

Kako je stopa profitabilnosti sopstvenog kapitala visa od stope profitabilnosti imovine, to se
Kompaniji viSe isplati da se koristi tudim kapitalom, umesto sopstvenim kapitalom.
Pokazatatelji finansijske strukture pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tudi) i nacin na koji
Kompanija finansira svoju imovinu ali to je 1 pokazatelj u kojoj meri Kompanija je sposobna
da vraca pozajmljena sredstva. Stepen zaduZenosti je pod kontrolom i redovno se prati, a
pozajmljena sredstva se koriste na pravi nacin 1 rezultiraju rastom stope povrata na imovinu.

Pokazatelji trziSne vrednosti (investiranja) Kompanije daju nam uveravanje da Kompanija
ima potencijal za dalje investiranje i ulaganje u akcije.



KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA



Metalac a.d.

UEUR
31.12.2017. 31.12.2016. o

POSLOVNI PRIHODI 76 949 450 70 732 813 108,79
Prihod od prodaje na domacem trzistu 47 687 959 43 155472 110,50
Prihod od prodaje na inostranom trzistu 27235375 26 054 667 104,53
Prihod od prodaje 74 923 334 69210 138 108,25
Ostali poslovni prihodi 2026116 1522 675 133,06
POSLOVNI RASHODI 71 814 713 65 760 447 109,21
Nabavna vrednost prodate robe 27 187 690 24 094 463 112,84
Prihodi od aktiviranja u¢inaka (154 922) (164 325) 94,28
Povecanje zaliha ucinaka (743 666) (117 423) 633,32
Smanjenje zaliha ucinaka 111 390 871 740 12,78
Troskovi materijala i energije 19 160 431 17 487 699 109,57
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 17 798 616 15872976 112,13
TroSkovi amortizacije 1924 059 1 830935 105,09
Ostala dugoro¢na rezervisanja 598 191 470 504 127,14
Ostali poslovni rashodi 5932 924 5413 878 109,59
POSLOVNA DOBIT/(GUBITAK) 5134738 4972 366 103,27
FINANSIJSKI PRIHODI 1341 758 2 058 797 65,17
FINANSIJSKI RASHODI 1502 108 989 260 151,84
OSTALI PRIHODI 672 135 377 902 177,86
OSTALI RASHODI 929 032 1148 707 80,88
BRUTO DOBIT/(GUBITAK) IZ REDOVNOG

POSLOVANJA 4717 490 5271 098 89,50
POREZ NA DOBIT

Poreski rashod perioda (697 859) (744 626) 93,72
Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda 16 688 59 691 27,96
NETO DOBIT/(GUBITAK) 4036 319 4586 163 88,01

Kurs EUR-a (prosecan): 2017-121,4027 din/eur - 2016-123 din/eur

KONSOLIDOVANI BILANS STANJA
Metalac a.d.



AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste 1 grdjevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudjim nekretninam
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica
Ostala dugorocna potrazivanja

Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja

Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak

Kratkorocni finansijski plasmani

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja

UKUPNA AKTIVA
Vanbilansna aktiva
PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Otkupljene sopstvene akcije
Emisiona premija

Rezerve

Translacione rezerve
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima
Manjinski interes

Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze
Dugoro¢na rezervisanja

Dugoro¢ni krediti

Kratkoroc¢ne obaveze
Kratkoroéne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih

prihoda i pasivna vremenska razgranicenja
Obaveze po osnovu poreza na dobitak

OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna pasiva

Kurs EUR-a na: 31.12.2017. 118,4727 / 31.12.2016. 123,4723

UEUR

31.12.2017. 31.12.2016. %
23 455 471 20507 021 114,38
236 907 253 660 93,40

11 439 986 11 034434 103,68
8453678 5 825963 145,10
2963 240 2902 465 102,09
190 086 86 651 219,37

23 237 15 834 146,76
130714 361 782 36,13

17 624 26 233 67,18

43 498 629 41 413 264 105,04
19 620 309 16 482 231 119,04
13 231 251 13193 121 100,29
204 081 159 720 127,77
6624 184 4476 227 147,99
3050 509 6611 864 46,14
768 295 490 102 156,76
66 954 100 61 920 285 108,13
3154 212 2372119 132,97
42 010 100 37 855 827 110,97
20 662 988 19 826 309 104,22
286 125 274 539 104,22
(715 405) (686 437) 104,22
(44 930) (43111 104,22
1513 066 1451799 104,22
186 060 248 371 74,91
55768 174 736 31,92
(404 245) (358 793) 112,67
19 266 320 15920 704 121,01
40 805 747 36 808 118 110,86
1204 353 1 047 709 114,95
5242 414 4758 039 110,18
2426 863 1 995 865 121,59
2 815 552 2762174 101,93
19 421 825 19 021 562 102,10
5717022 6713 368 85,16
10 120 323 8923 896 113,41
2 877 836 2 577 226 111,66
617 788 524 150 117,86

88 856 282922 31,41

279 761 284 857 98,21
66 954 100 61 920 285 108,13
3154 212 2372119 132,97

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Metalac a.d.



UEUR

31.12.2017. 31.12.2016.
Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi 86 232 687 77516253
Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 526 833 583 556
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3223223 2376 225
Isplate dobavljacima i dati avansi (62 986 746) (53 635 560)
Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi (17 247 458) (15070 692)
Pla¢ene kamate (187 698) (350 856)
Porez na dobitak (774 587) (412 360)
Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda (3463 012) (33416106)
Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti 5323242 7 664 950
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja akcija i udela 223 183 17 858
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme 164 840 794
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv) (1930501) 1 984 437
Primljene kamate 6 441 23528
Kupovina akcija i udela neto priliv/ (odliv) - (766 148)
Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme (4 583 144) (1543 828)
Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja (6 119 180) (283 359)
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Dugoroc¢ni i kratkoroc¢ni krediti neto priliv/(odliv) (1310432) (2 829 841)
ostale dugoroc¢ne i kratkorocne obaveze
Odlivi za dividende i u¢esca u dobitku (1315 869) (1277 444)
Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja (2626 301) (4 107 286)
Neto priliv (odliv) gotovine (3 422 239) 3274305
Gotovina na pocetku obracunskog perioda 6 724 554 3262 837
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu
preracuna gotovine, neto (251 807) 74721
Gotovina na kraju obracunskog perioda 3 050 509 6 611 864
Kurs EUR-a na: 31.12.2017. 121,4027 / 31.12.2016. 123,4723
KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

Metalac a.d.

31.12.2017. | 31.12.2016. |



Pokazatelji likvidnosti

Koeficijent tekuée (opste) likvidnosti 2,23 2,18
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1,23 1,31
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,16 0,35
Neto obrtna sredstva (fond) 2 846 081 2768 518
Slobodan nov¢ani tok (424 407) 404 285
Uces¢e NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 6,84 10,88
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 1,30 1,68
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,08 0,12
Pokazatelji poslovne aktivnosti

Koeficijent obrta zaliha materijala 3,57 3,63
Dani vezivanja zaliha materijala 102 101
Koeficijent obrta zaliha proizvoda 6,94 6,03
Dani vezivanja zaliha proizvoda 53 61
Koeficijent obrta zaliha robe 3,23 3,22
Dani vezivanja zaliha robe 111 111
Koeficijent obrta potrazivanja 5,85 5,87
Prose¢no vreme naplate potrazivanja 62 62
Koeficijent obrta obaveza 5,43 6,02
Prosec¢no vreme placanja obaveza 67 61
Prosec¢no vreme trajanj gotovinskog ciklusa 208 213
Potrebna gotovina (000 din.) 4793 776 4 588 659
Potrebna gotovina po danu (u 000 din) 23 047 21 543
Pokazatelji profatibilnosti

Stopa EBIT (%) 6,67 7,03
Stopa EBITDA (%) 9,17 9,62
Stopa marze bruto profita (%) 5,97 7,20
Stopa marze neto profita (%) 5,11 6,26
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,29 7,57
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 10,15 12,52
Rentabilnost angazovanog kapitala (ROCE) (%) 9,03 10,93
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenosti)

Koeficijent samofinansiranja 0,63 0,61
Koeficijent zaduzenosti 0,37 0,39
Koeficijent finansijske sposobnosti 1,10 1,15
Kreditna sposobnost 2,01 2,08
Faktor zaduZenosti (godine) 1,88 1,97
Pokrice troSkova kamate 28,13 14,50
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,59 0,64
Pokazatelji trZiSne vrednosti (investiranja)

Dobit po akciji (EPS) 240,21 276,52
Dividenda po akciji (bruto) 80 80
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 8,74 6,10
P/B ratio 0,86 0,74
EBITDA u 000 din. 723 606 836 806
Povrat kapitala 0,13 0,13
Trzisna kapitalizacija u 000 din. 4281 960,00 | 3439 440,00
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)

Faktor poslovnog leveridza (FPL) 5,62 5,36
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 1,09 0,94
Faktor kombinovanog leveridza 6,11 5,06
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) u 000 din 7775954 7024 254
Marza sigurnosti 16,76 19,26

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih troSkova (27:73)

BILANS USPEHA

U hiljadama dinara

Metalac a.d.




POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na domacem trzistu
Prihod od prodaje na inostranom trzistu
Prihod od prodaje

Prihodi od aktiviranja u¢inaka
Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Troskovi materijala i energije

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
Troskovi amortizacije

Ostala dugoro¢na rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

POSLOVNI DOBITAK/(GUBITAK)
FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI

Finansijski rashodi kamata
Ostali finansijski rashodi

OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

DOBITAK/(GUBITAK) IZ REDOVNOG
POSLOVANJA

POREZ NA DOBITAK

Poreski rashodi perioda
OdlozZeni poreski prihodi/(rashodi) perioda

NETO DOBITAK (GUBITAK)

31.12.2017. 31.12.2016. %
912 838 888 317 102,76
456 435 450 887 101,23

16 845 14 907 113,00
473 280 465 794 101,61
439 558 422 523 104,03
887 680 830 960 106,83

7 867 12 943 60,78
328274 308 038 106,57
294 711 273 094 107,92

89 054 78 735 113,11

16 637 12 747 130,52
151137 145 403 103,94

25158 57 357 43,86
296 733 246 041 120,60

1 855 3434 54,02
241 1940 12,42
1614 1 494 108,03

22 534 7 648 294,64

51 303 49 280 104,11
291 267 258 332 112,75

(817) (3985) 20,50
1 663 4110 40,46
292 113 258 457 113,02




BILANS STANJA Metalac a.d.



AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Nekretnine, postrojenja i oprema
Investicione nekretnine

Ucesca u kapitalu

Dugorocni krediti zavisnim preduze¢ima

Obrtna imovina

Zalihe materijala

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaji

Dati avansi

Potrazivanja

Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Kratkoro¢ni finansijski plasmani

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgrani¢enja

UKUPNA AKTIVA

Vanbilansna aktiva

PASIVA

Kapital

Akecijski kapital

Ostali kapital

Emisiona premija
Rezerve
Revalorizacione rezerve
Aktuar.dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak
Otkup sopstvenih akcija
Dugorocna rezervisanja i obaveze
Dugoroc¢na rezervisanja
Dugoroc¢ni krediti

Kratkoroc¢ne obaveze

Kratkoroc¢ni krediti

Kratkoro¢ni zajmovi

Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih
javnih prihoda i pasivna vremenska razgrani¢enja

Obaveze po osnovu poreza na dobitak

OdloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA

Vanbilansna pasiva

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

U hiljadama dinara

31.12.2017 31.12.2016. %
2 882 743 2 856 285 100,93
21492 25977 82,73
674 232 624 461 107,97
772 478 796 208 97,02
859 041 873 639 98,33
555500 536 000 103,64
657 887 643 547 102,23
5092 6348 80,21
604 746 80,97
3914
9031 2499 361,38
618 545 608 561 101,64
12 086 12 903 93,67
1961 2470 79,39
6 654 10 020 66,41
3540 630 3 499 832 101,17
5269 6208 84,87
3203562 3084 075 103,87
2 448 000 2448 000 100,00
33 899 33899 100,00
173 522 173 522 100,00
2911 17 628 16,51
(5149) (4 790) 107,49
635135 500 572 126,88
(84 756) (84 756)
94 958 101 520 93,54
94 958 89 582 106,00
11 938 0,00
221 283 291 747 75,85
30 868 0,00
65749 110 230 59,65
149 653 150 331 99,55
5 881 318 1 849,37
20 827 22 490 92,61
3540 630 3499 832 101,17
5269 6208 84,87
Metalac a.d.



Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja
Isplate dobavljac¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi
Pla¢ene kamate

Porez na dobitak

Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv/(odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja akcija i udela (neto priliv)

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme

Ostali finansijki plasmani neto priliv /(odliv)

Primljene kamate

Primljene dividende

Kupovina akcija i udela neto priliv /(odliv)

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme
Ostali finansijki plasmani neto priliv /(odliv)

Neto priliv/(odliv)gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Dugoroc¢ni i kratkoro¢ni krediti neto priliv/(odliv)
Odlivi za dividende i u¢esca u dobitku

Otkup sopstvenih akcija

Neto priliv/(odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv/(odliv) gotovine

Gotovina na pocetku obracunskog perioda

Pozitivne kursne razlike po osnovu
preracuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obracunskog perioda

U hiljadama dinara

31.12.2017. 31.12.2016.
1 060 053 1076012
1 3

9308 6130
(593 327) (563 786)
(307 413) (255 329)
(224) (1939)

(79 877) (98 311)
88 521 162 780
27 095 2205
70 500 29 100
23 741 27213
271 384 220 000
(94 598)

(177 711) (67 975)
(104 000) (78 800)
111 009 37 145
(42 949) (46 627)
(157 090) (157 729)
(200 039) (204 356)
(509) (4 431)
2470 6901
1961 2470




Ukupan prihod, bruto i neto dobit, EBIT i EBITDA za 2016. i 2017. godinu

u 000 din
Ukupan prihod Bruto dobit/(gubitak) Neto dobit/(gubitak) EBIT/(poslovni gubitak) EBITDA
2016 2017 % 2016 2017 % 2016 2017 % 2016 2017 % 2016 2017 %
METALAC POSUDE 3303367 | 3292601 | 100 346 592 341577 | 99| 293392 | 289236 99 | 407238 | 407622 | 100 434065 | 435395 | 100
METALAC PRINT 458 584 462005 | 101 27086 24139 | 89 25966 23528 91 37555 30834 | 82 46 925 41108 88
METALAC INKO 331947 357780 | 108 22873 24688 | 108 23538 24611 105 26067 30738 | 118 38 784 45178 | 116
METALAC BOJLER 554 936 664 685 | 120 3280 1894 | 58 3323 1515 46 8547 13924 | 163 24173 32893 | 136
METALAC FAD 363076 359995 | 99 30033 9418 | 31 25147 7824 31 34 341 13266 | 39 50 063 33717 67
Proizvodna drustva 5011910 | 5137066 | 102 429 864 401716 | 93 371366 | 346714 93 | 513748 | 496384 | 97 594010 | 588291 99
METALAC MARKET 1798578 | 1940532 | 108 33413 22432 | 67 30 044 19 146 64| (20663) | (23656) | 114 | (13285) | (14822) | 112
METALAC TRADE 433 940 430303 | 99 45 065 43093 | 96 38582 36 681 95 44629 48363 | 108 46 347 50103 | 108
METPOR 51099 43777 | 86 222 150 7 155 10 6 186 251 | 135 433 546 | 126
D“'““(f:ugt%‘;“‘ék“ 2283617 | 2414612 | 106 78700 65540 | 83 68 781 55837 81 24152 24958 | 103 33495 35827 | 107
u EUR
METROT Moskva 7468226 | 7215456 | 97 823272 380991 | 46 582997 | 300821 52| 392506 | 756163 | 193 429076 | 787929 | 184
METAPLO‘;;I:?QRKET 2936242 | 3017202 | 103 64507 56283 | 87 56230 | 47315 84| 77020 | 45943 | 60 94684 | 72263 | 76
“;&TR’}(LEATC ;azr“;'l'f 1480367 | 1462360 | 99 (73315) 33682 0| (73315) 33682 0] (44630) 65186 | 0| (41097) 66015 0
METALAC UKRAJINA 542 580 597716 | 110 18 443 (20383) | 0 18443 | (20838) 0 49 473 46404 | 94 51310 47215 92
Ino trgovatka drugtva 12427415 | 12292734 | 99 832907 450573 | 54| 584355 | 360980 62| 474378 | 913696 | 193 533973 | 973422 | 182
u 000 din
METALAC a.d. 1142006 | 1232105 | 108 258332 291267 | 113 258457 | 292113 13 57357 25158 | 44 136092 | 114212 84
METALAC a.d.-bez prih. 922 006 960721 | 104 38332 19883 | 52 38457 20729 54 57357 25158 | 44 136092 | 114212 84
od dividende
METALASLE.ROLETER 1458067 | 1815850 | 125 28715 40073 | 140 25476 35256 138 40394 39457 | 98 59 042 60134 | 102
M‘;T:;QETH&IYIE 1100900 | 1170710 | 106 1671 8445 | 505 416 5698 | 1370 | (37728) | (38964) | 103 | (24074) | (25269) | 105




Ukupan prihod, bruto i neto dobit, EBIT i EBITDA za 2016. i 2017. godinu

u EUR
Ukupan prihod Bruto dobit/(gubitak) Neto dobit/(gubitak) EBIT/(poslovni gubitak) EBITDA

2016 2017 % | 2016 2017 % | 2016 2017 % 2016 2017 % 2016 2017 %

METALAC POSUDE 26856642 | 27121316 | 101 | 2817821 | 2813 587 | 100 | 2385301 | 2382 451 100 | 3310878 | 3357602 | 101 | 3528984 | 3586370 | 102
METALAC PRINT 3728325 | 3805558 | 102 | 220211 | 198834 | 90 | 211106 | 193801 92 | 305325 | 253981 | 83 381 504 338609 | 89
METALAC INKO 2698756 | 2947051 | 109 | 185959 | 203356 | 109 | 191366 | 202722 | 106 | 211927 | 253190 | 119 315317 372133 | 118
METALAC BOJLER 4511675 | 5475043 | 121 26 667 15601 | 59| 27016 12479 46 69 488 114693 | 165 196 528 270941 | 138
METALAC FAD 2051837 | 2965296 | 100 | 244 171 77577 | 32| 204447 | 64447 32| 279195 109273 | 39 407016 277729 | 68
Proizvodna drustva 40747236 | 42314265 | 104 | 3494829 | 3308955 | 95 | 3019236 | 2 855 900 95 | 4176813 | 4088739 | 98 | 4829350 | 4845782 | 100
METALAC MARKET 14622585 | 15984257 | 109 | 271650 | 184773 | 68 | 244260 | 157707 65| (167992) | (194856) | 116 ] (108008) | (122090) | 113
METALAC TRADE 3527967 | 3544427 | 100 | 366382 | 354959 | 97 | 313675 | 302143 96 | 362837 | 398368 | 110 376 805 412701 | 110
METPOR 415 439 360593 | 87 1805 124 | 7 1260 82 7 1512 2067 | 137 3520 4497 | 128

Domaéa trgovatka druitva 18565992 | 19889278 | 107 | 639837 | 539856 | 84| 559195 | 459932 82| 196358 | 205580 | 105 272317 295109 | 108
METROT Moskva 7468226 | 7215456 | 97 | 823272 | 380991 | 46 | 582997 | 300821 52| 392506 | 756163 | 193 429 076 787929 | 184
METALAC MARKET Podgorica 2036242 | 3017202 | 103 | 64507 | 56283 | 87| 56230 | 47315 84 77 029 45943 | 60 94 684 72263 | 76
METALAC;‘;&E MARKET 1480367 | 1462360 | 99| (73315) | 33682 | 0| (73315)| 33682 0| (44630 65186 | 0 (41 097) 66015 | 0
METALAC UKRAJINA 542 580 597716 | 110 18443 | (20383)| 0 18443 | (20 838) 0 49 473 46404 | 94 51310 47215 | 92

Ino trgovacka drustva 12427415 | 12292734 | 99| 832907 | 450573 | 54| 584355 | 360980 62| 474378 | 913696 | 193 533973 973422 | 182
METALAC a.d. 9284602 | 10148909 | 109 | 2100260 | 2399 181 | 114 | 2101276 | 2406149 | 115 | 466317 | 207228 | 44 | 1106439 940770 | 85
METALAd?V';‘&‘:; g:z prih. od 7495984 | 7913506 | 106 | 311642 | 163777 | 53| 312659 | 170746 55| 466317 207228 | 44| 1106439 940770 | 85
METALAC PROLETER a.d. 11854203 | 14957246 | 126 | 233455 | 330083 | 141 | 207122 | 290405 | 140 | 328407 | 325009 | 99 480016 495327 | 103
METALAC H;)dME MARKET 8950407 | 9643196 | 108 13585 | 69562 | 512 3382 | 46935 | 1388 | (306732) | (320948) | 105 | (195724) | (208 142) | 106
METALAC GRUPA 101829 854 | 109245627 | 107 | 7314874 | 7098210 | 97 | 6474 566 | 6 420 301 99 | 5335541 | 5419304 | 102 | 7026371 | 7342268 | 104
METALAS;;&?(&‘:&Z"Z prihoda | 00 041236 | 107010224 | 107 | 5526257 | 4862806 | 88 | 4685948 | 4 184 898 89 | 5335541 | 5419304 | 102 | 7026371 | 7342268 | 104
METALAC GRUPA- 73169512 | 78963343 | 108 | 5271098 | 4717490 | 89 | 4586163 | 4036319 88 | 4972365 | 5134738 | 103 | 6803299 | 7058797 | 104

konsolidovano **

Napomena: prosec¢an kurs 2016. godina 123 din/eur, prose¢an kurs 2017 .godina 121,4027 din/eur
** Korekcija konsolidacije 2016. i 2017. godine u skladu sa MSFI 3 (Alokacija kupovne cene FAD-a)

Ukupan prihod i bruto dobit (plan i ostvarenje) za 2017. godinu




UEUR

ki ihod * Bruto dobit/(gubitak)* EBIT/(poslovni gubitak)*
Ukupan priho Ostv./pl. ruto dobit/( ) Ostv./pl. (postovni g ) Ostv./pl.
plan 2017. ostvarenje 2017. 2017 2017 2017
% % % plan 2017. ostv. 2017. % plan 2017. ostv. 2017. %
iznos vk iznos vk
ucesca ucesca
METALAC POSUDJE 24400 000 | 24,90 27121316 | 2483 111,15 2270 836 2813587 | 123,90 2520 836 3357602 | 133,19
METALAC PRINT 3358 000 343 3805558 348 11333 200217 198 834 99,31 269217 253 981 94,34
METALAC INKO 2 544 400 2,60 2947051 2,70 115,83 254323 203 356 79,96 296 673 253190 85,34
METALAC BOJLER 4530 000 4,62 5475043 5,01 120,86 75 040 15 601 20,79 110 040 114693 | 10423
METALAC FAD 3452 000 3,52 2965 296 2,71 85,90 241 649 77577 32,10 289 383 109 273 37,76
Proizvodna dru§tva 38284400 | 39,07 42314265 | 38,73 | 110,53 3042065 3308954 | 108,77 3486 149 4088739 | 117,29
METALAC MARKET 14707 242 15,01 15 984 257 14,63 108,68 167 000 184773 | 110,64 (423 138) (194 856) 46,05
METALAC TRADE 3568 646 3,64 3544427 3.24 99,32 500 200 354959 70,96 537200 398 368 74,16
METPOR 345 000 0.35 360 593 0,33 104,52 1500 124 8,24 1500 2067 | 137.83
Domacéa trgovadka drustva 18 620 888 19,01 19 889 278 18,21 106,81 668 700 539 856 80,73 115 562 205580 | 177,90
METROT-Moskva 6659 955 6,80 7215456 6.60 108,34 360 000 380991 105,83 360 000 756163 | 210,05
METALAC-MARKET Podgorica 2655717 2,71 3017202 2,76 113,61 11164 56283 | 504,15 11164 45943 | 411,53
METALAC HOME MARKET Zagreb 1194 585 1,22 1462 360 1,34 122,42 19 965 33682 | 168,71 19 965 65186 | 326,50
METALAC UKRAJINA 546 000 0,56 597716 0,55 109,47 17 000 (20 383) 0,00 17 000 46404 | 272,96
Ino trgovadka drustva 11 056 257 11,28 12292734 1125 | 111,18 408 129 450573 | 110,40 408 129 913696 | 223,87
METALAC A.D. 9 067 835 9,25 10 148 909 9,29 111,92 2734 764 2399 181 87,73 909 764 207 228 22,78
METALAC A.D.-bez prih. od dividende 7067 835 7,21 7913 506 7,24 111,97 734 764 163 777 22,29 909 764 207228 22,78
METALAC PROLETER A.D. 12 050 024 12,30 14 957 246 13,69 | 12413 284 712 330083 | 11594 355512 325 009 91,42
METALAC HOME MAKET A.D. 8 899 284 9,08 9 643 196 8,83 | 108,36 37465 69562 | 185,67 (211 019) (320948) | 152,09
METALAC GRUPA
zdruZeno 97978688 | 100,00 | 109245627 | 100,00 | 111,50 7175 835 7098 209 98,92 5064 097 5419304 | 107,01
METALAC GRUPA
Kkonsolidovano 66390 904 | 100,00 78963 343 | 100,00 118,94 4941 000 4717 490 95,48 4879 000 5134738 | 10524

* Napomena: planski kurs 130 din/eur za Posudje; 125din/eur za ostala domaca drustva a ostvarenje prosecan kurs 121,4027 din/eur.

BILANS USPEHA - METALAC GRUPA ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2017.god (domace)

u 000 din




METALAC

METALAC POSUDE | PRINT INKO BOJLER FAD MARKET | TRADE | METPOR | PROLETER HOME
a.d.
MARKET
POSLOVNI PRIHODI 912 838 | 3251556 459 867 352574 658 449 358370 | 1874148 419 554 43772 1801 180 1115562
Prihodi od prodaje 473280 | 3202191 456 850 347 295 651 695 349257 | 1844244 419 428 42 085 1692973 1100192
Prihodi od prodaje na domacem trzistu 456 435 | 1286 146 454 830 203 101 373 450 105 738 1 844 244 317891 33979 1692973 1100 192
Prihodi od prodaje na ino. trzistu 16845 | 1916 045 2020 144 194 278 245 243519 0 101 537 8106 0 0
Ostali poslovni prihodi 439 558 49 365 3017 5279 6754 9113 29904 126 1687 108 207 15370
POSLOVNI RASHODI 887 680 | 2843934 429 033 321836 644 525 345104 | 1897804 371191 43521 1761723 1154526
Nabavna vrednost prodate robe 7867 60 291 4654 4696 37393 0] 1518153 269 302 35411 1444729 950 862
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 0| (13320) 0 (199) 0 (3109) (496) (185) 0 (939) (562)
Povecanje vrednosti zaliha u¢inaka 0 (50 098) 0 (3393) (17799) (18 994) 0 0 0 0 0
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 0 9 065 1743 2274 0 441 0 0 0 0 0
Troskovi materijala i energije 328274 | 1548554 279 670 189 064 418 030 163 479 13 949 4897 231 46 685 17730
Troskovi zarada i ostali li¢ni rashodi 294711 786 097 80419 63 727 101 981 118 364 194 984 37816 6098 175198 111300
Troskovi amortizacije 89 054 27773 10 274 14 440 18 969 20451 8834 1740 295 20 677 13 695
Troskovi rezervisanja 16 637 2954 420 284 5492 849 1580 376 0 15381 13 826
Troskovi usluga holdinga 0 127 056 13501 11431 13 985 15 609 26 704 14353 0 13 740 0
Troskovi zakupa holdinga 0 103 956 13 698 13 698 15032 0 2424 2424 0 0 0
Ostali poslovni rashodi 151137 241 606 24 654 25814 51442 48014 131672 40 468 1486 46 252 47675
POSLOVNI DOBITAK / GUBITAK 25158 407 622 30834 30738 13 924 13 266 (23 656) 48 363 251 39457 (38 964)
FINANSIJSKI PRIHODI 296 733 35044 732 1452 4032 909 65257 536 5 8135 32674
FINANSIJSKI RASHODI 1855 92 526 8301 9 746 15 849 4410 14 589 10 216 118 207 5377
Kamata 241 21321 5375 5016 6676 1621 2361 2509 15 207 41
Ostali finansijski rashodi 1614 71205 2926 4730 9173 2789 12228 7707 103 0 5336
OSTALI PRIHODI 22534 6001 1406 3754 2205 716 1127 10 213 0 6535 22474
OSTALI RASHODI 51303 14 564 532 1510 2418 1063 5707 5803 123 13 847 2362
BRUTO DOBITAK / GUBITAK 291 267 341577 24139 24 688 1894 9418 22432 43093 15 40073 8445
NETO DOBITAK / GUBITAK 292 113 289 236 23 528 24 611 1515 7 824 19 146 36 681 10 35256 5698

BILANS USPEHA - METALAC GRUPA ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2017.god (ino)




u eur

METALAC METALAC
METROT MARKET HOME METALAC
L MARKET - UKRAJINA
Podgorica
Zagreb
POSLOVNI PRIHODI 6947 756 2 988 754 1413 908 584 678
Prihodi od prodaje 6745914 2953 040 1413908 584 678
Prihodi od prodaje na domacem trzistu 6503 095 2953 040 677 001 579010
Prihodi od prodaje na ino. trzistu 242 819 0 736 907 5668
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 0 0 0 0
Ostali poslovni prihodi 201 842 35714 0 0
POSLOVNI RASHODI 6191593 2942 811 1348722 538 274
Nabavna vrednost prodate robe 4475 585 2165 505 1201 587 426 884
Troskovi materijala i energije 180 497 0 3448 2956
Troskovi zarada i ostali li¢ni rashodi 887 403 434 548 59 054 55030
Troskovi amortizacije 31766 26320 829 811
Troskovi rezervisanja 0 0 0 0
Troskovi usluga holdinga 0 0 0 0
Troskovi zakupa 0 165 846 0 0
Ostali poslovni rashodi 616 342 150 591 83 804 52593
POSLOVNI DOBITAK / GUBITAK 756 163 45943 65 186 46 404
FINANSIJSKI PRIHODI 242 654 2 17 884 13 038
FINANSIJSKI RASHODI 411 398 0 13 740 79 825
OSTALI PRIHODI 25046 28 446 30 568 0
OSTALI RASHODI 231474 18108 66 216 0
BRUTO DOBITAK / GUBITAK 380 991 56 283 33 682 (20 383)




NETO DOBITAK / GUBITAK 300 821 47315 33682 | (20838) |




BILANS STANJA - METALAC GRUPA ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2017.god (domace)

u 000 din
METALAC METALAC
ad. POSUDE | PRINT INKO BOJLER FAD MARKET TRADE METPOR PROLETER HOME
MARKET

AKTIVA 3540630 | 2813079 | 305144 | 282345 504 583 448 964 989 851 354 394 10 616 747 633 482 831
Stalna imovina 2 882743 201 895 83 497 85538 140 379 290 035 49 063 5062 1696 370 636 70 360
Nematerijlna ulaganja,nekretnine i oprema 1468 202 201 895 83 497 85538 140 379 290 035 49 063 5062 1696 370321 70 360
Dugorocni finansijski plasmani 859 041 0 0 0 0 0 0 0 0 315 0
Dugoroc¢ni zajmovi ZD 555500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obrtna imovina 657887 | 2611184 | 221647 | 196 807 364 204 158 929 939 696 348 724 8913 376 997 410 713
Zalihe 5696 745 410 47953 87 637 145 329 96 359 449 658 111519 3549 190 339 171 760
Materijal 5092 350 852 31907 47163 36 494 28 065 296 42 0 0 0
Nedovriena proizvodnja 0 70 644 4622 3692 25916 43 234 0 0 0 0 0
Gotovi proizvodi 0 323914 11424 34 684 55621 25 060 0 0 0 0 0
Roba 604 0 0 2098 27298 0 449 362 111477 3549 190 339 171 760
PotraZivanja i gotovina 652191 | 1865774 173694 | 109 170 218 875 62 570 490 038 237205 5364 186 658 238953
Dati avansi 9031 18 659 527 2416 5819 5147 1593 27443 0 64 484
Potrazivanja (kupci) 618 545 | 1544400 167 601 88 331 177 645 35195 74 702 205779 3728 44615 77128
Krat. fin.plasmani (potrosacki zajmovi) 0 236 945 0 0 0 0 358 807 0 0 0 117 785
Gotovina i gotovinski ekvivalent 1961 55269 994 13 289 8307 6170 52552 2691 1380 129 167 39 548
Ostala potrazivanja i st.sred.namenjena pr. 22 654 10 501 4572 5134 27104 16 058 2384 1292 256 12 812 4008
OdloZena poreska sredstva 0 0 0 0 0 0 1092 608 7 0 1758
PASIVA 3540630 | 2813079 | 305144 | 282345 504 583 448 964 989 851 354394 10 616 747 633 482 831
Kapital 3203562 | 1244268 82 515 86 082 43 062 255 382 159 301 242 164 7120 302 084 201 785
Osnovni kapital 2363244 225194 9380 22 895 72 684 242 000 124 071 263 289 77182 115028
Ostali kapital 33 899 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 666
Nerasporedena dobit 635135 | 1043462 75 396 64 431 1515 13382 40115 242 340 6823 232088 85878
Rezerve 173 522 0 0 0 0 0 0 404 8 0 0
Revalorizacione rezerve 2911 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuarski dobitak /gubitak (5 149) (24 388) (2261) (1244) (2187) 0 (4 885) (843) 0 (7 186) (2787)
Gubitak 0 0 0 0 (28 950) 0 0 0 0 0 0
Dugoroé¢ne obaveze 94 958 392 818 122 465 | 122 665 194 140 60 260 33381 3 888 1057 103 148 37 699
Dugoro¢na rezervisanja 94 958 51003 8726 4971 16 181 15 672 13 381 3 888 0 32558 37 699
Dugoro¢ni krediti 0 177315 4739 23 694 41959 12 588 0 0 1057 70 590 0
Dugoroc¢ni zajmovi 0 164 500 109 000 94 000 136 000 32 000 20 000 0 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 221283 | 1175415 97 418 73 268 266 912 129 967 797 169 108 342 2439 334 156 243 347
Kratkoroéni krediti 0 489 187 0 0 58 743 5183 55035 64371 0 6417 0
Obaveze iz poslovanja (dobavljaci) 65 749 598 153 85450 68 729 197 765 115205 694 402 38 500 1264 288 956 205 948
Ostale obaveze 155534 88075 11968 4539 10 404 9579 47732 5471 1175 38783 37399
OdloZene poreske obaveze 20 827 578 2746 330 469 3 355 0 0 0 8245 0

BILANS STANJA - METALAC GRUPA ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2017.god (ino)




ueur

METALA
METROT 1]\\jl[:irlrl/]‘(ll:ll"‘l"(E HOME MAREET ?ﬁf&;ﬁi
Podgorica - Zagreb
AKTIVA 2 821 050 1542312 941 227 358 016
Stalna imovina 45 664 119 207 73 894 3471
Nematerijlna ulaganja,nekretnine i oprema 45 664 119207 1050 3471
Dugorocni finansijski plasmani 0 0 72 844 0
Obrtna imovina 2775 386 1423105 867 333 354 545
Zalihe 826 641 567 684 214113 99 152
Dati avansi 62 647 0 0 2552
Potrazivanja (kupci) 1563 112 205 898 526 701 248 782
Krat. fin.plasmani (potro$acki zajmovi) 0 601377 1611 0
Gotovina i gotovinski ekvivalent 244 911 48 146 44 424 4059
Ostala potrazivanja 78 075 0 80 484 0
PASIVA 2 821 050 1542312 941 227 358 016
Kapital 577087 386 024 0 0
Osnovni kapital 146 17 000 213 562 11 868
Nerasporedena dobit 276 120 369 024 0 0
Gubitak 300 821 0 (213 562) (11 868)
Dugoroéne obaveze 0 0 0 0
Dugorocna rezervisanja 0 0 0 0
Dugoro¢ni krediti 0 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 2243 963 1156 288 1036 835 504 333
Kratkoroéni krediti 0 0 0 0
Obaveze iz poslovanja (dobavljaci) 2088 120 1106 029 1025478 501 563
Ostale obaveze 155 843 50259 11357 2770
Gubitak iznad visine kapitala 0 0 (95 608) (146 317)
OdloZene poreske obaveze 0 0 0 0




IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE - METALAC GRUPA ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2017.god.(domace)

u 000 din
METALAC METALAC
POSUDE PRINT INKO BOJLER FAD MARKET TRADE METPOR | PROLETER HOME
a.d.
MARKET

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi 1060 053 3700 802 547 258 396 156 725 608 380 158 2297259 475 419 50 964 1964 318 1411 699
Primljene kamate iz posl.aktiv.(na potrazivanja) 1 749 0 0 11 0 62 843 1 0 117 237
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 9308 165 026 110 15508 33195 27394 719 92 791 111425 15370
Isplate dobavljadima i dati avansi (593327) | (2806237) (415 620) (324 399) (657112) | (256023) | (2074074) | (364 141) (46 598) (1757270) (1294 874)
Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi (307413) | (747292) | (75924) (56 912) 93877) | (115726) (190469) | (35725) (6117) (176 262) (104 081)
Plac¢ene kamate (na kredite,zajmove i obaveze) (224) (22 004) (5746) (5075) (6 595) (1610) (2364) (2 675) (15) (207) (13)
Porez na dobitak 0 (67 482) 0 0 0 (5071) (7 455) (6303) 0 (5 385) (1474)
Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda (79 877) (6 395) (24 130) (2936) (9 720) (2 808) (45 322) (13 787) (38) (44 663) (24 831)
Neto priliv/odliv iz poslovnih aktivnosti 88 521 217 167 25948 22 342 (8 490) 26 314 41137 52 881 (1013) 92 073 2033
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja akcija i udela (neto priliv) 27095 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20012
Ostali finansijski plasmani (neto priliv) 70 500 (237 203) 0 0 0 0 166 0 0 2 669 0
Primljene kamate (na zajmove i depozite) 23 741 430 0 0 0 0 250 0 0 0 72
Primljene dividende 271384 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kupovina akcija i udela (neto odliv) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OK‘;';‘;:C‘“*‘ nemater. ulaganja, nekretnina i a7 7y | (69 600) ®477) | (37 166) (60043) | (72011 19507 | (1770) 0 (93 592) (12 668)
Ostali finansijski plasmani (neto odliv) (104 000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neto priliv/odliv iz aktivnosti investiranja 111 009 (306 373) (8477) (37 166) (60 043) (72 011) (19 091) (1770) 0 (90 923) 7416
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Uvecanje osnovnog kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I'?r‘:ﬁs;;’dcﬁ‘V; kratkorocni krediti (neto (42949) | (164278) | (19 408) 24452 47387 17 847 (6191) | (34840 (312) 77525 0
Odlivi za dividende i u¢es¢a u dobitku (157 090) (200 000) (5 000) (5 000) 0 (5 000) (5 000) (25 000) 0 0 0
Otkup sopstvenih akcija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostale dugorocne i kratkoroéne obaveze 0 (1 440) 0 (10 000) 0 0 0 0 0 0 0
Neto priliv/odliv iz aktivnosti finansiranja (200 039) (365 718) (24 408) 9452 47 387 12 847 (11 191) (59 840) (312) 77 525 0
Neto priliv/odliv gotovine (509) | (454 924) (6 937) (5372) (21146) | (32 850) 10 855 (8729) (1325) 78 675 9 449




Gotovina na pocetku obracunskog perioda 2470 533 328 7 946 19 736 30 383 39 833 41 697 11 420 2705 50 492 30 099
Pozitivne/negativne kursne razlike 0 (23135) (15) (1075) (930) (813) 0 0 0 0
Gotovina na kraju obracunskog perioda 1961 55269 994 13 289 8307 6170 52552 2691 1380 129 167 39 548

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE - METALAC GRUPA ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2017.god.(ino)

u eur
METALAC METALAC
METROT MARKET- HOME METALAC
Podgorica MARKET - UKRAJINA
Zagreb

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi 7663214 3592827 1521293 556 636
Primljene kamate iz posl.aktiv.(na potrazivanja) 0 0 0 0
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 103 671 740 0 0
Isplate dobavlja¢ima i dati avansi (5281 810) (3009 789) (1456 105) (490 617)
Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi (977 353) (435 894) (58 482) (53 748)
Plac¢ene kamate (na kredite,zajmove i obaveze) 0 0 (1) 0
Porez na dobitak 0 (7 320) 0 0
Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda (1321 573) (106 429) (604) (16 963)
Neto priliv/odliv iz poslovnih aktivnosti 186 149 34135 6101 (4 692)
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja akcija i udela (neto priliv) 0 0 0 0
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme 0 0 0 0
Ostali finansijski plasmani (neto priliv) 0 0 0 0
Primljene kamate (na zajmove i depozite) 0 0 0 210
Primljene dividende 0 0 0 0
Kupovina akcija i udela (neto odliv) 0 0 0 0
Kupovina nemater. ulaganja, nekretnina i opreme (9 847) (22 738) 0 0
Ostali finansijski plasmani (neto odliv) 0 0 0 0
Neto priliv/odliv iz aktivnosti investiranja (9 847) (22738) 0 210
Tokovi gotovine iz aktivnosti fi iranja
Uvecanje osnovnog kapitala 0 0 0 0
Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti (neto priliv/odliv) 0 0 0 0
Isplacena dividenda i ucesc¢a u dobitku (196 614) 0 0 0
Ostale dugorocne i kratkoro¢ne obaveze (2904) 0 0 0




Neto priliv/odliv iz aktivnosti finansiranja (199 518) 0 0 0
Neto priliv/odliv gotovine (23 216) 11397 6101 (4 482)
Gotovina na pocetku obracunskog perioda 268 793 36 749 38099 8313
Pozitivne/negativne kusne razlike (666) 0 224 228
Gotovina na kraju obracunskog perioda 244911 48 146 44 424 4059




PROIZVODNI SEGMENT

Fizi¢ki obim prizvodnje (u komadima) u 2017. godini je realizovan iznad planskih veli¢ina kod
svih proizvodnih drustava izuzev Metalac FAD-a. U strukturi ukupnog ostvarenja Metalac
Posudje je sa 21% proizvodnjom iznad plana, Metalac Print 22%, Metalac Inko 22%, Metalac
Bojler sa 18% vecim ostvarenjem od plana. Metalac FAD je jedino proizvodno preduzece koje je
poslovalo ispod planskih veli¢ina 1 to sa 21% manjom proizvodnjom.

Proizvodnja u fizickom obimu u odnosu na proslu godinu je ve¢a kod Metalac Posudja za 8%,
Metalac Printa 11% 1 Metalac Bojlera 22%. Metalac Inko ima manju proizvodnju u 2017. u
odnosu na 2016. godinu za 7% a Metalac FAD za 6%.

Vrednosno iskazana proizvodnja za pet proizvodnih drustva u 2017. godini je ve¢a u odnosu na
planom postavljene ciljeve za 6% a u odnosu na proslu godinu veca za 2%. U strukturi kod svih
proizvodnih preduzec¢a vrednosno proizvodnja je veca izuzev kod Metalac FAD-a. Metalac
Posudje je ostvario vecu proizvodnju 8% u odnosu na plan i 1% u odnosu na proslu goinu.
Metalac Print ima vecée ostvarenje za 13% u odnosu na plan 1 10% u odnosu na 2016. godinu.
Metala Inko ima vece ostvarenje 11% u odnosu na plan 1 7% u odnosu na isti period prosle
godine. Metalac Bojler ima ostvarenje 5% iznad planskih kategorija a 4% veée ostvarenje u
odnosu na proslu godinu. Vrednosno iskazana proizvodnja kod Metalac FAD-a je manja za 14%
u odnosu na plan i na nivou je ostvarenja 2016. godine.

Za ostvarenu proizvodnju na nivou svih proizvodnih drustava uceS¢e materijala normiranog
prema operativnom planu u ukupnoj proizvodnji po OCBP cenovniku je 46,54% a ostvareni
troSak (planske cene) je bio 46,32%. U strukturi troSka usStedu u materijalu imaju Metalac Print,
Metalac Bojler i Metalac FAD.

Produktivnost merena proizvodnjom 1 kontribucijom po radniku ukupno za sva proizvodna
preduzeca ima rast ako se posmatra vrednost proizvodnje ali kod kontribucije je prisutan pad.
Vrednosno proizvodnja po radniku je ve¢a za 6% u odnosu na plan a u odnosu na isti period
prosle godine, vrednost proizvodnje je na istom je nivou.

Ukupna kontribucija po radniku je manja 6% u odnosu na plan i 4% u odnosu na proslu godinu.

Pre nekoliko godina je u svim proizvodnim drustvima zapocet projekat 5S koji je prvi korak na
putu ka proizvodnji svetske klase i konceptu SIX SIGMA. Projekat je dao dobre rezultate i
odmah zatim se krenulo sa uvodenjem projekta LEAN a zatim i WCM. Svake godine se prave
planovi za unapredenje proizvodnih procesa u koje su ukljuceni svi u proizvodnji, od pogonskih
rukovodilaca do direktnih izvrSilaca na masSinama, a pozitivne promene su ve¢ prisutne. U
Posudu je do sada na osnovu svih ovih projekata povecana produktivnost na dekoru 12%,
pakeraju 12%, ru¢nom nanoSenju emajla u grundu 8% i mehanickoj obradi lima 4%. Plan za
narednu 2018. godinu je usvojen 1 odnosi se na reviziju ve¢ zavrSenih projekata u cilju dodatnih
unapredenja. Metalac Print je uglavnom zavrsSio u skoro svim proizvodnim jedinicama uvodjenje
projekata 5S a proSle godine je zapoceo uvodjenje WCM. Metalac Inko je realizovao jedan
projekat 5S u pogonu za proizvodnju inox sudopera i jedan je u toku. Takodje na livenim
polimerima je zavrSen jedan projekat a tri su u toku. Metalac Bojler i Metalac FAD su prosle
godine zapoceliuvodjenje WCM.

Cilj je da se 1 dalje nastavi sa ovom praksom i da se svake godine unapredi novi segment
proizvodnje.



Fizi¢ki obim proizvodnje za period I-XII 2016. i 2017. godine

Ost.2017. Ost.2017/
. Ostvareno Plan.god.planom Ostvareno /0st.2016. l.god.plan2017
OplS . . pl. . .
2016. 2017. 2017.
% %
kom t kom t kom kom kom
1. Metalac Posudje 5810743 | 5431 5209992 | 5301 6302 891 5682 108 105 121 107
1.1. | Emajlirano i teflon posudje 4912582 | 3719 4414564 | 3775 5357409 3905 109 105 121 103
1.2. | Aluminijumsko posudje 286 624 186 284 784 192 270 195 178 94 96 95 93
1.3. | Inox posudje 140 819 246 72320 118 76 774 125 55 51 106 106
1.4. | Pripremci za KGV 470718 | 1280 438324 | 1216 598 513 1474 127 115 137 121
2. Metalac Print 9610 771 8719173 10 643 223 111 0 122
2.1. | Kartonska ambalaza i ostalo 9610771 8719173 10 643 223 111 0 122
3. Metalac Inko 91 739 395 69 479 439 84 968 462 93 117 122 105
3.1. | Sudopere i liveni polimeri 91739 395 69 479 439 84 968 462 93 117 122 105
4. Metalac Bojler 70 310 884 73178 | 1508 86 058 1774 122 201 118 118
4.1. | Akomulacioni bojleri 70310 | 1462 73178 | 1109 86 058 1774 122 121 118 160
5. Metalac FAD 146 955 592 174 086 688 137 923 545 94 92 79 79
5.1, | Proizvodiza automobilsku 146955 | 592 174086 | 688 137923 545 94 92 79 79
industriju




Vrednost ostvarene proizvodnje za period I-XII 2016. i 2017. godine

EUR
Opis Ostvareno Planirano Ostvareno Ost.2017./ Ostv.2017./
2016. godiSnjim planom 2017. ostv.2016. pl.god.pl.2017.
2017. % %

1. Metalac Posudje 25 724 892 24 000 000 25 880 056 101 108
1.1. | Emajlirano i teflon posudje 20501 756 20 194 431 21853 180 107 108
1.2. | Aluminijumsko posudje 1568 520 1554 395 1590 185 101 102
1.5. | Inox posudje 2102908 1244 614 1152541 55 93
1.7. | Pripremci za KGV 1551708 1 006 560 1284 150 83 128
2. Metalac Print 3 364 689 3282000 3713016 110 113
2.1. | Kartonska ambalaza i ostalo 3364 689 3282000 3713016 110 113
3. Metalac Inko 3034791 2934371 3248015 107 111
3.1. | Sudopere i liveni polimeri 3034791 2934371 3248015 107 111
4. Metalac Bojler 5185731 5131110 5375343 104 105
4.1. | Akomulacioni bojleri 5185731 5131110 5375343 104 105
5. Metalac FAD 3398 065 3919910 3390245 100 86
5.1. | Proizvodi za automobilsku industriju 3398 065 3919910 3390 245 100 86
UKUPNO 40 708 168 39267 391 41 606 675 102 106




INVESTICIONI SEGMENT

Metalac Grupa je u 2017. godini investirala u nabavku nove opreme 4,5 miliona eur-a od
planiranih 5,9 miliona eur-a odnosno 76%. Pored ulaganja u stalnu imovinu u 2017. godini,
drustva u okviru Metalac Grupe su u modernizaciju postoje¢e opreme, zamenu alata, nadogradnju
informacionog sistema i odrzavanje objekata ulozila 870 hiljada eur-a.

U strukturi planiranih i ostvarenih investicija za 2017. godinu najvece uces¢e imaju proizvodna
drustva sa ukupno ulozenih 2,8 miliona eur-a i mati¢na kompanija sa 1,3 miliona eur-a.

Metalac Posudje u 2017. godini je investiralo u stalnu imovinu 700 hiljada eur-a ili 42% od plana
investicionih ulaganja a ostatak koji nije realizovan je pomeren za realizaciju u narednom
periodu. Pored ulaganja u stalnu imovinu tokom prosle godine su izvrSena unapredjenja na
postojecoj opremi u vrednosti 175 hiljada eur-a.

Metalac Print je u prosloj godini investirao u kupovinu automatske masine za kaSiranje i
nadogradnju softvera za osvajanje dekora. Pored ulaganja u opremu i ove godine se investiralo u
uredjenje magacinskog prostora.

Metalac Inko je u prosloj godini realizovao 65% viSe u odnosu na planirane investicije 1 to u
nabavku nove CNC masine za obradu granita, alata za novi model inox sudopere 1 novih alata za
granitne sudopere kao i unapredjenje radne okoline u proizvodnji livenih polimera.

Metalac Bojler je u proSloj godini investirao 573 hiljade eur-a odnosno 47% od planiranih
investicija. Kupljena je oprema za pecenje emajliranih kazana. Oprema koristi gas umesto peci
koja je koristila elektri¢nu energije. Deo investicija iz plana koji nije realizovan u 2017. godini je
pomeren za naredni period.

Metalac FAD je u 2017. godini investirao 800 hiljada eur-a u opremu i alate Sto je 53% viSe od
plana. U modernizaciju proizvodnih pogona ulozeno je 70 hiljada eur-a.

Domaca trgovina je uglavnom planirane investicije realizovala kroz nabavku manjih dostavnih i
vecih teretnih vozila i modernizaciju maloprodajnih objekata. Posebno znacajne investicije su u
delu opremanja maloprodajnih objekata je imao Metalac Market 1 Metalac Proleter. Metalac
Proleter je prosle godine kupio dva objekta u Ljigu i izvr§io modernizaciju dva postojeca od toga
je jedan pored modernizacije 1 proSiren sa novim prostorom. Maloprodajni lanac trgovacke robe,
Metalac Market je prosle godine modernizovao i prosirio Cetiri postoje¢ih prodavnica.

Ino trgovine za 2017. godinu nisu imale u planu investiciona ulaganja, izuzev Metalac Podgorice
koja je otvorila dva nova objekata, rekonstruisala jedan postojec¢i objekat i znaCajna sredstva
ulozila 1 u novo skladiste koje je vlasniStvo mati¢ne kompanije.

Metalac a.d. je u 2017. godini realizovao investicije u vrednosti milion eur-a ili 78% od plana.
Ulaganje u informacioni sistem u vrednosti od 200 hiljada eur-a je jedna od vecih i znacajnih
investicija. Druga po veli€ini investicija je kupovina tri manja i dva veca teretna dostavna vozila
tako da i ove godine nije izostala redovna zamena vozila u voznom parku transporta. Pored
ulaganja u stalnu imovinu u prosloj godinije je investirano na modernizaciji 1 rekonstrukciji
objekata u vrednosti 325 hiljada eur-a.



INVESTICIONA ULAGANJA METALAC GRUPE U 2017. GODINI

EUR
Investicije u Plan investicija Ulag:anje y Iane sticiqno irlljvljsliil;:(:o Investicije 2017/
2016.godini za 2017.godinu stalnu tmovintt odrzavanj‘e " ulaganje u Plan 2017
u 2017.godini 2017.godini 2017.godini %
METALAC a.d. 734 667 1206 080 939 386 325437 1264 823 105
METALAC POSUDE 246 352 1699 750 716 148 175 309 891457 52
METALAC PRINT 71 896 391 340 72 650 44 728 117378 30
METALAC INKO 55783 193 670 319785 30 564 350 349 181
METALAC BOJLER 288 820 1216 540 573 975 44 821 618 796 51
METALAC FAD 204 602 524 328 794 039 69 855 863 894 165
PROIZVODNJA 867 453 4025 628 2 476 597 365276 2 841 874 71
METALAC MARKET 179 695 280 180 167 547 32842 200 390 72
METALAC TRADE 13 296 13 780 14 577 16 815 31392 228
METPOR 16 603 1700 1500 1 500 88
TRGOVINA-domacéa 209 594 295 660 183 624 49 657 233281 79
METROT
METALAC MARKET Podgorica 54 567 20 000 18 200 18 200 91
METALAC HOME MARKET Zagreb 43 000 1650 1 650 4
METALAC UKRAJINA 2 000

TRGOVINA-ino 54 567 65 000 19 850 19 850 31
METALAC PROLETER a.d. 177 194 270 000 775 699 129 430 905 129 335
METALAC HOME MARKET a.d. 80 031 130 000 80 280 80 280 62
METALAC GRUPA 2123 506 5992 368 4475 436 869 801 5345237 89




INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

U Metalac Grupi u 2017. godini posvecena je posebna paznja unapredenju zastite Zivotne
sredine. Sprovedeno je niz mera i aktivnosti od poboljSanja na proizvodima, procesima kao i
aktivnostima na podizanju energetske efikasnosti.

U Metalac Posudju, kao najve¢em proizvodnom drustvu u 2017. godini posvecena je posebna
paznja unapredenju i zatiti zivotne sredine. Sva pakovanja su projektovana tako da
optimizuju proizvod po principu minimalne zapremine (EU 92/64) i u proizvodnji imaju
minimalni utroSak materijala. Prilikom uvodenja novih i zamene sirovina koje se koriste u
proizvodnji posudja uzima se u obzir njihov ekoloski aspekt odnosno analiziraju se i porede
MSDS liste sirovina.

Radi povecanja energetske efikasnosti uradena je sanacija cevovoda komprimovanog
vazduha, uradjena je prepravka rasvete u MOL-u, Printu i magacinu sirovina sa fluo na led
svetiljke i zamena dela fluo svetiljki led reflektorima u magacinu gotovih proizvoda.
Rekonstrukcija se kao i prosle godine radila selektivno, u po nekoliko proizvodnih jedinica sa
ciljem racionalnijeg koriS¢enja energije. Pored povecanja energetske efikasnosti radjena je
sanacija hidrantske i vodovodne mreZze i tako postignuta znacajna usteda u potrosnji vode.

U cilju redukcije opasnog otpada u toku 2017. godine izvrSeno je izdvajanje otpadnog grund
emajla 1 krem emajla kao neopasnog otpada iz ukupnog opasnog otpadnog emajla. Takode u
cilju redukcije ambalaznog otpada sa dobavlja¢ima boja za farbanje metala i drveta,
razredivaca, ulja famkortil 1 lepka sintelan ugovoreno je da se iskoriS¢ena ambalaza vraca
dobavljacu.

U cilju smanjivanja nastajanja ambalaznog otpada obezbedeno je da se samolepljiva traka
ubuduce nabavlja u koturovima sa namotanih 100 m, umestio dosadasnjih 50 m ¢ime se
dobija smanjenje u potrosnji kartonskih hilzni.

Metalac Posudje kao najveci proizvodni deo Metalac Grupe je u prosloj godini kao i
prethodnih godina dao poseban akcenat na zastiti 1 donoSenju mera za unapredenje Zivotne
sredine. Planom za 2018.godinu nastavlja se kontinuiran rad na uvodenju novih i kvalitetnijih
reSenja u procesima koji primenom mogu utucati na unapredenje 1 zaStitu okruZenja.
Potrosnja elektri¢ne energije po kilogramu proizvoda je manja za 14,7%.

U Metalac Printu je izdvojeno za reciklazu 1.405 litara etil acetata Sto je smanjilo koli¢inu
otpadnog etil acetata i1 tako istu koli¢inu vratio u ponovnu upotrebu. Izmenom tehnologije
pranja sita smanjena je za 50% koli¢ina otpadnih krpa. Smanjenje ambalaznog otpada je
znacajno 1 kod boja, tako $to se pigmenti boja od ino proizvodjaca Ferro-a pakuju u PE kese
umesto u kantice, a kante od flekso boja vracaju se domacim isporu¢iocima (Pakom i S-
Group).

Unapredenjem u organizaciji procesa proizvodnje u Metalac Bojleru smanjena je potro$nja
gasa za 23% u odnosu na planirano. PotroSnja gradske vode je manja za 36,6% u odnosu na
planirano.

IzvrSena je edukacija zaposlenih u svim druStvima Metalac Grupe o pravilnom razvrstavanju
otpada na svojim radnim mestima i pogonima a u cilju pravilne selekcije i smanjenja.

Za zbrinjavanje opasnog otpada na nivou Metalac Grupe je potroSeno 7,8 miliona dinara.



AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Metalac a.d. i zavisna drustva u kojima je Metalac vlasnik 100% planira da u 2018. godini
investira 10,9 milona eur-a i to deo u nabavku nove opreme, modernizaciju postojece, kao i
usavrsavanje zaposlenih u razli¢itim oblastima poslovnih aktivnosti.

U ukupnom iznosu investicionih aktivnosti, najve¢i deo od 9,9 milona eur-a se odnosi na
ulaganje u stalnu imovinu, a u strukturi najveée ulaganje je kod proizvodnih drustava i to 4,5
miliona eur-a. Metalac Posudje kao najvece zavisno druStvo Metalca, planira investicije u
iznosu od 2 miliona eur-a i to u prosirenje proizvodnih kapaciteta u pogonu bakelita, stratesko
prilagodjavanje u pogonu emajlirnice i pogonu za proizvodnju inox posudja a deo sredstava
namenjen je za zamenu opreme i alata.

Metalac Print planira nabavku nove softverske opreme za digitalnu Stampu 1 deo sredstava
planira za proSirenje proizvodnih i magacinskih kapaciteta.

Metalac Inko u 2018.godini planira nabavku opreme za livenje akrilnih sudopera ali 1
redizajn postojecih alata za inox sudopere.

U ukupnom iznosu planiranih investicija za 2018.godinu Metalac Bojler planira znacajna
sredstva, odnosno 1,3 miliona eur-a u izgradnju pogona bajceraja kao i nabavku nove
opreme.

Metalac FAD u narednoj godini nastavlja zapocete investicije 1 planira nova ulaganja u
iznosu od 500 hiljada eur-a. Plan investicija pored izrade alata za nove proizvode i reparacije
postojecih alata planira i nabavku nove opreme, CNC struga za izradu cevi i induktora za
kaljenje.

Domaca trgovina Metalac Market planira izgradnju magacinskog prostora a vrednost
investicije je 800 hiljada eur-a. Ostale domace 1 ino trgovine uglavnom planiraju investicije u
kupovinu novih manjih dostavnih vozila 1 viljuSkara. Pored nabavke za vozni park,
predvidjena su i ulaganja u rekonstrukciju maloprodajnih objekata.

Metalac a.d. za narednu godinu planira izgradnju stambeno poslovnog objekta ¢ija ukupna
vrednost iznosi oko 3,5 miliona eur-a. Pored igradnje objekta planirana je kupovina novih
teretnih vozila, 1 to Sest vozila za prevoz robe preko 6 tona. Pored teretnih planirana je
kupovina dva kombi vozila. Planom se predvidjaju i sredstva za unapredjenje Zivotne sredine
a posebno je planirana znacajna nabavka za unapredjenje informacionih tehnologija kao
podrska digitalnoj strategiji B2B, B2S i CRM.

Investiciono odrzavanje je u glavnom zastupljeno kod proizvodnih drustava, a odnosi se na
servisiranje radnih pozicija, kao 1 ugradnju novih automatskih racunarskih sistema
upravljanja.

Kao i svake godine, za investicioni segment u delu stru¢nog usavrSavnja planirana su sredstva
koja ¢e biti implementirana u oblasti komercijalnih, finasijskih i proizvodnih aktivnosti, a bice
realizovana preko razlicitih obuka i seminara.

Definisanom politikom u oblasti kvaliteta 1 zaStite Zivotne sredine planirane su konstantne
aktivnosti na unapredenju ve¢ uspostavljenog sistema kvaliteta ali i nova ulaganja za ouvanje
zivotne sredine, racionalno koriS¢enje energije i vode, Cuvanje i pravilno usmeravanje
sekundarnih sirovina.

Definisanom politikom se predvidja i1 ulaganje u razvoj proizvoda koji koriste obnovljive
izvore energije.
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WU3BELWWTAJ HESABUCHOI PEBU30OPA

AKuMoHapuma v pykosoacTey Meranau akuvmoHapckor apywTea., Flopwsn MunaHosay

CcMO 3

OdeosopHocm pykogodcmea 3a huHaHCcujcke uzsewmaje

3a

Odzo8opHOCT pesusopa

anum

CmaTpamo fa cy peBusMjcKM OoKa3u koje cmo npubaesvnu AoBorsHW W oaroeapajyhu n aa obeabehyjy conuaHy
OCHOBY 33 U3paXaBar:e Haller MULLILEH:A.

Muwrberse

Mo UCTUHUTO U no CBUM

(HacTaBma ce)

Deloitte ce oagHoon Ha Deloitte Touche Tohmatsu Limited, npasHo NWUe 0oCHOBaHO ¥ CKNagy ca npagom Yjeaumeror KpamescTea Benuke Eputanmnje v CesepHe Mpcke, v Mpexy
HEMOBMX HNaHOBa, OA KOjuX je cBakw 3acefaH M caMmocTanad npaeku cyGjexT. Monumo Bac ga noceture www.delpitte.com/rs/o-nama 3a AeTarHKju ONUC NpasHe CTPYKType
Deloitte Touche Tohmatsu Limited v eHux ApywTasa 4ynaHoBa.
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W3BELWTAJ HE3ABUNCHOI PEBVN30OPA
AKkunoHapuma n pykosoacTey MeTtanay akuvwoHapckor gpywTsa., Nloprwsu Mywnanosay (HacTaBak)

Cxkpemar:e rnaxme

Kao wro je obenopaweHo y HanomeHama 3.12. u 32 y3 npunoxeHe dwmHaHcujcke uaBewTaje, pylITBO Y TOKY
pefoBHOr MOCNOBaka CTyna y MOCroBHE OAHOCE ca NOBEe3aHWM npaBHuM nuuuma. Mpunukom cacTaerbarba
NPUNOXKeHNX hUHaHCKjcKknX u3sewTaja, [pyliTBO HWje uckalzano edpexte TpaHcdepHux LeHa Ha obpavyHaTu
nopes Ha aobutak, cmatpajyhu fa ce TpaHcakuuje ca noBesaHuMm npaBHUM nuuuma obasrbajy Ha TPKULLIHUM
ocHosama. Npu Tome, y cknagy ca nopeckum 3akoHuma Penybnuke Cpbuje, pywtso je y obasesau fa aoctasu
nopecku bunaHc 3a 2017. roguHy w gpyry npatehy gokymenTaumjy, ykbyqyjyhu uwasewTaj o tpaHcdepHumM
ueHama, Nopeckoj ynpaewn Penybnuke Cpbuje go 30. jyHa 2018. roguHe. Mopea Tora, kao wro je obenopareHo
Y HanomeHK 35 y3 npunoxeHe uHaHCcujcKe u3BeLlTaje, TyMayeHa Nopeckx 3aKkoHa 0f CTpaHe NOPECKUX U ApYrux
BMNacTW Yy OAHOCY Ha TpaHcakuuje W akTWBHOCTW [pywTBa MOry ce pasnukosaTW Of TyMauera pPYKOBOACTBa
Opywrea. MNocToju HeU3BeCHOCT Aa Nu cy Tymadera pykosoacTea [pywTtea u npateha gokymeHTtauunja foBOMmHe
W na N1 ofrosapajy 3axtesuma v Tymauewuma nopeckux U apyrux oprada. PykosoacTso [lpywitea cmatpa aa
eBeHTyanHa pasnuyuTa Tymadersa Hehe umaTtu MaTepujanHo aHadajHux nocneauvua no duHaHcujcke U3pBeLlTaje
OpywTtea. Hawe murserwse Huje kBanudgukoBaHo y BE3W ca HaBeaEHUM NUTarbem.

M3zeewmaj 0 Opy2um 3aKOHCKUM U pezynamopHUM ycrnosuma

Beorpapg, 19, anpun 2018, roguHe
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M3IBELWTAJ HEZABWUCHOI PEBU30OPA
BnacHuky u pykoeogctey Mertanau Nocyfe a.0.0., Flopwen Munanoeay

M3BpLunnu cmo peBuaujy npunoxeHnx puHaHcujckmx naselutaja (ctpaHe 3 go 36) npuepegHor agpywTea Metanay
MNocyhe a.o0.0., Nopw MunadoBal (y Aarsem Tekcty “Tpeayaehe”), koju obyxsaTajy 6unaHc ctaka Ha gaH 31.
neuembpa 2017. roguHe U oarosapajyhu 6unasc ycnexa, 3eellTaj 0 ocTanoM pesyntary, U3sellTaj o npoMeHama
Ha KanuTany 1 M3BeLLTaj O TOKOBUMa rOTOBUHE 33 roAuHY Koja ce 3aepLuaea Ha Taj AaH, Kao 1 nperneq aHavajHux
pavyyHOBOACTBEHUX NONUTUKA K Apyre HanoMmeHe Y3 chuHaHCujCKe n3BeLuTaje.

Odzoeoprocm pykoeodcmea 3a huHaHcujcke useewmaje

3a

Odzo0e0pHOCM pesusopa

Halua oaroBopHOCT je Aa M3pasuMo MULLIBEHE O NPUNOXKEHMM DMHAHCK]CKMM M3BEeLLTajuMa Ha OcHoBY obasrbeHe
pesuanje. Pesuanjy cmo obGasunu y cknagy ca 3akoHom o pesusnjn Penybnuke Cpbuje n ctaHgapauma pesusnje
npumersuBum y Penybnuum Cpbuju. OBu cTaHpapaou Hanapky ycarnaleHoCT ca eTUMKMM MpuHUMNMMa U aa
peBv3njy nnaHupamo u 06aBumMo Ha Ha4wH Koju omoryhaea ga ce, y pa3ymHoj Mepu, YBEpUMO da huHaHCKHICK1
W3BELWTajW He caapKe norpelHe nHpopmMauwje og matepujanHor aHadaja.

anum

CmaTtpamo ga cy peeu3njckun OoKasn koje cmo npubaennn AoeorbHW W ogroeapajyhn u na obe3befyjy connany
OCHOBY 33 M3paXKaBaLe HALLEr MULLIMbeHbA.

Muwrmemne

Mo 7 no CBUM

(HacTaBmea ce)

Deloitte ce opmock Ha Deloitte Touche Tohmatsu Limited, NnpasHo nwue OCHOBAHO ¥ CRNany ca npasom YiegnweHor Kparsescrsa Benvke BEpurannje n CesepHe Mpcke, v Mpexy
HEMOBMX WIBHOBE, 04 KOjux je ceakn 3aceban » camocTanaM npasnm cybiexr, Monumo Bac aa nocernre www.deloitte.com/rs/o-nama 3a geTamHnin ONnc NPasHe CTPyKTYpe
Deloitte Touche Tohmatsu Limited » reHnx gpywTasa unanosa.

& 2016 Deloltte n.0.0. Beograd



M3BEWITAJ HE3ABUCHOI PEBU30OPA
BnacHuky un pykosoactey Metanay MNocyhe a.0.0., Nlopien MunaHosauy (HacTasak)
Ckpemarse rnaxHe

Kao wro je o6enogarweHo y HanomeHama 3.12 u 35 ya npunoxeHe dwmHaHcujcke uaeewTaje, MNpenyaehe y Toky
pPefoBHOr MocnoBakka CTyna Yy NOcNoBHE OAHOCE ca MaTUdYHUM npedy3ehem W noBe3aHumM NpPaBHUM NMUMMA.
Mpunukom cacTaereara npunoxeHux ouHaHcujcknx uasewTaja, lNpenysehe Huje uckasano ediekre TpaHcepHUX
LieHa Ha obpayyHaTtu nopes Ha AobuTtak, cmaTpajyhiu ia ce TpaHcakuuje ca MaTuYHUM npeaysehem u nose3aHum
npaBHUM nuuvma obasreajy Ha TPKMIWHUM ocHoBama. Mpu Tome, y cknagy ca nopeckum 3akoHuma Penybnuke
Cpbuije, MNMpegyaehe je y obasesn ga goctasu nopecku bunaxc 3a 2017, roguHy u gpyry nparehy gokymeHTauujy,
yKIbydyjyfin nasewraj o TpaHcdepHuM ueHama, MNMopeckoj ynpasu Penybnuke Cpbuje go 30. jyHa 2018. roguHe.
Mopen Tora, kao wWTo je obenogaweHo y HanomeHW 38 y3 npunoxeHe puHaHCUjCke w3BewTaje, Tymayera
MopecknX 3aKoHa of cTpaHe NopeckuX W ApYrx BNacTu ¥ OfHOCY Ha TpaHcakuwje u aktueHocTu Mpeayaeha mory
ce pa3nuKoBaT o Tymavera pykosoactea Npenyseha. MNocToju Hem3BecHOCT Aa nu cy Tymayera pyKoBoacTea
Mpenyseha v npareha gokymeHTauuja AOBOMLHE W A2 NW OATOBapajy 3axTeBMMa U TyMauersuma Nopeckux u
npyrux oprana. PykosopcTeo MNpenyseha cmartpa Aa eBeHTyanHa pasnuunTa Tymadersa Hehe uMati matepujantHo
3Ha4ajHux nocneauua no mHaHcujcke nasewrTaje Npegyseha. Hawe muwnewe Huje keanugukosaHo y Be3u ca
HaBeAeHUM NUTareM.

Hagewmaj 0 Opyaum 3aKOHCKUM U Pe2ynamopHuM yernoguma

Beorpaa, 19. anpun 2018. roguHe
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WN3BEWTAJ HESABNCHOI PEBM30OFPA
BnacHuky n pykosogctey Meranay Bojnep A.0.0., Nlopwsu Munanosay

Wasplumnu cMo peBuaujy npunoxeHux duHaHcujckux uaeewTaja (ctpaHa 3 go 33) gpywrtea Metanay bojnep
A.0.0., Mopreu Munanoeay (y aarbem TekcTy: “[pywTteo”), koju obGyxeatajy GunaHc ctawa Ha aaH 31. neuembpa
2017. roguse u ogroeapajyhu GunaHc ycnexa, usBewTaj 0 ocTanoMm pes3ynraTy, uaBewTaj O npomeHaMma Ha
KanuTany 1M U3BeLlTaj] O TOKOBMMAa rOTOBMHE 3a rOAWHY KOja ce 3aBpluaBa Ha Taj AaH, Kao W nperneg 3HaqajHux
paYyHOBOACTBEHUX NONUTUKA U HaNOMeHe y3 (huHaHCUjCKe n3BeluTaje.

OdzogopHocm pykoesodcemea 3a huHaHcujcke useewmaje

3a

OdzogopHocm pesusopa

Hawwa oaroBopHOCT je Aa MapasuMo MULLIbEHE O NPUNOXEHUM (hUHAHCKH]CKUM U3BeLLTajuMa Ha OcHOBY cbaBrbeHe
pesuaunje. Pesuanjy cmo obasunu y cknagy ca 3akoHom o pesusunju Penybnuke Cpbuje n ctangapaovma pesunanje
npumersueum y Penybnuum Cpbuju. OBu cTaHgapau Hanaxy ycarnaleHoCT ca eTUYKMM NpUHUMNUMa u aa
peBu3njy nnaHupaMo v obaBMMO Ha Ha4vH Koju omoryhaea aa ce, y pasymHOj Mepu, yBepumo Aa huHaHCHjCKu
W3BeLUTajW He caapke norpellHe uHdopmaluje of MmatepujanHor aHadaja.

anun

CmaTtpamo aa cy peBmanjcku aokasw koje cmo npubaeunm aososrbHK w ogroeapajyhu v ga obeabehyjy conuaHy
OCHOBY 3a Mapaxaeake Haller Mmuillsessa.

Muwmewe

Mo 7 CBUM

(HacTasrsa ce)

Delpitte ce opmock Ha Deloitte Touche Tohmatsu Limited, NnpasHo nwue OCHOBAHO ¥ CRNaay ca npasom Yiegnwenor Kparsescrea Benvwke BEpurannje n CesepHe Mpcke, n Mpexy
HAEIOBNX WIBHOB2, 04 KOjux je ceaxn 3acefan w camocTanad npasnn cyfjexr, Monwmo Bac aa nocernie www.delgi myrafo- 33 ABTAMHW]M ONWC NPABHE CTPYKTYDE
Deloitte Touche Tohmatsu Limited » reHnx gpywTasa unavosa.

© 2016 Deloltte a.0.0. Beograd



MU3BELWTAJ HESABUCHOIr PEBHU30OFPA

BnacHuky n pykosogctey Meranau Bojnep g.o.0., Nlopwsn Munanosay (HacTasak)

Ckpemar-e naxHe

Kao

Ocmarno

Beorpan, 19. anpun 2018. roauHe
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W3BELWUTAJ HESABUCHOI' PEBN30OPA

BnacHuky n pykoeoactey Metanau MapkeT 4.0.0., Nopswsu Munanosauy

" N3BeLLUTaj

OdaosopHocm pykoeodcmea 3a huHaHcujcke uasewmaje

3a

Qdeo8oOpHOCM pesusopa

je o
cMO o}

nnn

CmartpamMo aa cy peBu3ujcKi AoKasu koje cmo npubasunu goeorsHU W ogrosapajyhm u aa obeabehyjy conugHy
OCHOBY 3a U3paxagare Haller MULLIbeHa.

Muwrbere

Mo 7] CBUM

(HacTaBiba ce)

Deloitte ce oaHock Ha Deloitte Touche Tohmatsu Limited, npaeHo nuue oCHOBaHO y Cknaay ca npasoM YieawrwseHor KparsescTea Benvke Bputadnie n CesepHe MPCKe, M Mpemy
HErOBMX UNAHOBA, 0 kojHx je ceakn 3acebak M camocTanad npaskn cyGjext. Monumo Bac aa nocetwte www.delpitte.com/rs/g-nama 3a AETamkHWjK ONKC NpasHe CTPYKTYpe
Deloitte Touche Tohmatsu Limited » weHnx ApylUTana YnaHona.

© 2016 Deloltte n.0.0. Beograd



WM3BELWUTAJ HEBABUCHOI' PEBM30OPA

BnacHuky v pykoBoacTey MeTtanay MapkeT A.0.0., lopiw MunardoBay (HacTtaBak)

Crkpemarse rnaxme
Kao wTo je 3.11. n 31

Kao
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WM3BELWUTAJ HE3ABWCHOI PEBU30OPA

BnacHuky n pykosoactey Metanau lNponeTep a.q., Noptu Munavosay

n 13BeLTaj

OdeosopHocm pykoeodemaea 3a huHaHeujeke usesewnmaje

3a
OdzoeopHOC pesu3opa

e o}
cMOo o)

nnn

Cmartpamo aa cy pPeBM3W|CKM A0KasW Koje cmo npubasunu A0BOMsHU W oaroBapajyhu u aa obesbehyjy conuaHy
OCHOBY 33 M3paaBake Halller MULIbeH-a.

Muwrbere
Mo " CBUM
(HacTaernsa ce)
Deloitte ce oguock Ha Deloitte Touche Tohmatsu Limited, npagHo NMUe DCHOBAHO ¥ CKAaAY ca np. ¥j Kparsescrea Epmanw;e v Cepepue VIpCKE, 1 Mpesy
HSErOBMX YNAH0BA, 04 KOjuX je ceary 3acefan n camocTanad npasmu CyBjexr. Monumo Bac ga nocerare www. deloille.com/rs/0-nama 3a ASTamnHWin Onuc NPasHe CTPYKTY e

Deloitte Touche Tohmatsu Limited » seHnx ApyWTAES unaHoea.

& 2016 Deloitte p.0.0. Beagrad



MN3BEWTAJ HE3ABUCHOIr PEBN30OPA

BnacHwuky n pykosogcTey Meranay lNponerep a.g., Nlopwn Munanosay (Hacrasak)

Crkpemarse naxHe

Kao

Haeewmaj o Opyaum 3aKOHCKUM U PezynamopHuM yCcriosuma

3a

3a

Beorpaa, 19. anpwun 2018. rognHe
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M3BELWITAJ HESABNCHOI PEBM30OPA

AxuuoHapuma u pykosoacTey Metalac Home Market A.[l., Hoeu Capg

MNaspLumnu cmo peeuanjy npunoxeHux huHaHcujckux uaeelutaja apywrsa Metalac Home Market a.g., Hosu Cag
(y narsem Tekcty: “Opywteo”), Koju obyxeartajy 6unaHc ctawa Ha aaH 31. geuembpa 2017. roguHe u ogrosapajyhu
BunaHc ycnexa, u3BewTaj 0 ocTanom pesyntaty, M3BewTaj 0 NpOMeHamMa Ha Kanutany W u3sewTaj O TOKOBUMa
roToBWHE 3a rogwuHy Koja ce 3aBpluaBa Ha Taj AaH, Kao W npernef 3HaqajHux pavyyHOBOACTBEHWX MONWTUKa u
HanoMmeHe y3 ouHaHcucKe uaseLlTaje.

OdfdzoeopHocm pykogodcmea 3a ¢huHaHcujcke uszsewmaje
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OdzosopHocm pesusopa

anum

CmaTtpamMo aa cy peBuanjckv [okasu koje cmo npubasunu foBorsHU U ofroeapajyhu u aa obeabehyjy connaHy
OCHOBY 38 U3paxaBame Haller MULLIIbeHa.
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Hoswu Ha
(HacTaBrba ce)
Deloitte ce oaHock Ha Deloitte Touche Tohmatsu Limited, npasHo nuue OCHOBaHO ¥ cKNaay ca npasoMm ¥j Kp TBa B BputaHuje v CenepHe Wpoke, ¥ Mpexy
HErgEMX HNaHoBa, 04 KojMx je ceakw 3acebaH W camocTanad npasHm cyGjexkT. MonuMo Bac Aa nocetuTte www.deloi ;:g COMm/rs/0-nama 3a geTarsHiji CNKc NpasHe CTPYKType
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Na osnovu odredbi ¢lana 367. stav 1. tacka 7. i ¢lanova 399. i 442. Zakona o privrednim
druStvima, Nadzorni odbor skupstini Metalca a.d. za njenu redovnu sednicu koja se odrzava
dana 26. aprila 2018. godine dostavlja na usvajanje sledece

IZVESTAJE
NADZORNOG ODBORA METALCA A.D.

Nadzorni odbor Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, koji je imenovan na redovnoj sednici
skupstine odzanoj dana 27. maja 2016. godine, na mandatni period od 4 godine, obavljao je u
toku 2017. godine poslove iz delokruga svoje nadleznosti kako na sednicama, tako i van
sednica odbora, putem medusobne aktivne saradnje ¢lanova odbora po pitanjima iz delokruga
ovog organa, ili putem saradnje sa ¢lanovima drugih organa kompanije i stru¢nim sluzbama, a
u cilju potpunog, relevantnog i sveobuhvatnog raspolaganja informacijama, podacima,
analizama, izvestajima i dokumentacijom neophodnom za zauzimanje stavova prilikom
odlucivanja o pitanjima iz okvira svoje nadleznosti.

Nadzorni odbor je u toku 2017. godine odrZao osam sednica na kojima je, u cilju
ostvarivanja poslova i nadleznosti predvidenih zakonom i ¢lanom 56. Statuta, donosio
potrebne odluke 1 zakljucke.

Rad Nadzornog odbora u navedenom periodu karakterise, pre svega, praksa kontinuiranog
finansijskog izvestavanja na svakoj sednici odbora, putem razmatranja i usvajanja izvestaja o
ostvarenim finansijskim rezultatima Metalca a.d. 1 zavisnih druStava u okviru Metalac Grupe
na mese¢nom, kvartalnom, polugodi$njem i godisSnjem nivou.

Navedeni izvestaji sadrzali su sveobuhvatnu analizu pokazatelja poslovanja, finansijskog
stanja, likvidnosti, rentabilnosti i svih drugih parametara od znacaja za poslovni rezultat, kako
mati¢ne kompanije, tako i svakog zavisnog drustva, bilo da posluje u zeml;i ili u inostranstvu.
Razmatranjem ostvarenih rezultata poslovanja, Nadzorni odbor je sprovodio i vr$io potreban
nadzor nad radom 1 rezultatima rada izvrS$nih direktora 1 direktora zavisnih drusStava.

U cilju unapredenja rezultata poslovanja, na mese¢nom nivou su praceni izvestaji o
rezultatima izvrSenja planova realizacije zavisnih drustava na domacem 1 ino trzistu,
utvrdivane su i preduzimane odgovaraju¢e mere u druStvima koja nisu ostvarivala planirane
rezultate 1 kontinuirano praceni efekti primene svih preduzetih mera.

Imaju¢i u vidu uslove makroekonomskog okvira poslovanja u 2017. godini, Nadzorni odbor
je tokom godine posebnu paznju posvetio analizi uslova poslovanja kako na domacem, tako 1
na ino trzistu, posebno na trzistima na kojima posluju ino zavisna drustva, merama za
unapredenje i energizovanje prodaje, smanjenje troSkova poslovanja, obezbedenje likvidnosti
1 ocuvanje profitabilnosti kompanije.

Rad Nadzornog odbora u proteklih godinu dana obuhvatio je:

- razmatranje meseCnih rezultata svih zavisnih druStava, kroz bilans uspeha 1 bilans
stanja, izveStaje o tokovima gotovine, izveStaje o naplati potraZivanja, izvestaje o
zalihama sa usporenim obrtom, kao i donoSenje odredenih zakljuc¢aka i preduzimanje
mera za realizaciju zakljucaka,

- razmatranje kvartalnih finansijskih izveStaja zavisnih drustava i analiza finansijskih
pokazatelja poslovanja,

- razmatranje Sestomesecnih finansijskih izvestaja 1 izvestaja o poslovanju,

- kontrolu nad upravljanjem imovinom kompanije,

- donoSenje Strategije razvoja kompanije za period 2018. do 2020. godine, koja
obuhvata strategije razvoja strateskih poslovnih i stratesSkih funkcionalnih jedinica;



- doneta je odluka o osnivanju novog zavisnog drustva, Metalc Digital d.o.o0. 1 zapoceta
digitalna transformacija,

- doneta je odluka o osnivanju jo§ jednog zavisnog druStva Metalac FTO d.o.o. i
postojeca sluzba obezbedenja organizovana u skladu sa zakonom o privatnom
obezbedenju,

- odobreno je investiranje u izgradnju stambeno - poslovnog objekta u Gornjem
Milanovcu,

- razmatranje potencijalnih novih trzista 1 programa razvoja,

- vrSenje kontinuiranog unutas$njeg nadzora nad poslovanjem kompanije,

- aktivan rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, ¢ije je kvartalne izveStaje
Nadzorni odbor razmatrao na sednicama na kojima je razmatrao i kvartalne finansijske
izvestaje, a godis$nji izveStaj na sednici na kojoj su razmatrani godi$nji finansijski
izvestaji,

- donosenje Poslovne politike za 2018. godinu,

- donosenje Biznis planova Metalca a.d. i zavisnih drustava za 2018. godinu.

U skladu sa napred navedenim, Nadzorni odbor izveStava skupStinu:

- da su konsolidovani i pojedina¢ni godisnji finansijski izvestaji Metalca a.d. i zavisnih,
odnosno povezanih drusStava za 2017. godinu sacinjeni u svemu u skladu sa propisima, da su
izveStaji sveobuhvatni, sa realnim sagledavanjem stanja 1 sacinjeni u skladu sa
racunovodstvenim propisima 1 medunarodnim standardima, racunovodstvenim politikama i
praksom finansijskog izveStavanja, da su sve materijalno znacajne stavke u navedenim
izvestajima analitcki prikazane 1 obrazlozene, tako da korisnici tih izveStaja mogu da steknu
potpunu sliku o imovini, obavezama, prihodima i rashodima i o ostvarenom rezultatu drustva;
- da je poslovanje Metalca a.d. i svih povezanih drustava u svim svojim segmentima
uskladeno sa zakonskim i1 drugim propisima, opStim i pojedina¢nim aktima drustva, kao 1 da
postoji uskladenost delovanju sa usvojenim Kodeksom korporativnog upravljanja i Kodeksom
poslovne etike;

- da revizor drustva koji je vr$io reviziju poslovanja u 2017. godini, ispunjava sve uslove
propisane zakonom i medunarodnim standardima u pogledu kvalifikovanosti i nezavisnosti
revizora u odnosu na Metalac a.d.;

- da u toku 2017. godine nije bilo zakljuenih ugovora izmedu Metalca a.d. i ¢lanova
Nadzornog odbora, niti sa njima, u smislu zakona, povezanim licima;

- kontinuiranim nadzorom nad radom Izvrsnog odbora, ocenjeno je da je Izvrsni odbor u
2017. godini ispunjavao obaveze obuhvacene delokrugom nadleznosti utvrdenih zakonom i
Statutom, donosio potrebne odluke kojima je obezbedeno koordinirano i zakonito poslovanje,
kako u mati¢noj kompaniji, tako i u zavisnim drustvima i preduzimao odgovarajuc¢e mere za
realizaciju ciljeva i mera predvidenih odlukama i zaklju¢cima Nadzornog odbora, a sve u cilju
ostvarenja planiranih ciljeva i uspesnosti poslovanja.

Nadzorni odbor ocenjuje da su u 2017. godini, poslovi iz delokruga ovog organa obavljani u
svemu u skladu sa zakonom, Statutom 1 drugim aktima drustva, na nacin koji je obezbedio
uspesno poslovanje Metalca a.d. 1 zavisnih drustava 1 ostvarenje dobiti u iznosu koji
omogucava isplatu dividende akcionarima kompanije Metalac a.d. u skladu sa ciljevima i
politikom dividende postavljenom Poslovnom politikom kompanije za 2017. godinu.

PREDSEDNIK
NADZORNOG ODBORA
Dragoljub Vukadinovi¢, dipl. ing.



