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PROFIL KOMPANLIJE - OSNIVANJE I DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao
preduzece u drustvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivaka Industrija ,,Metalac*, da
bi se na osnovu odluke Radnickog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu
odredbi Zakona o druStvenom kapitalu i Zakona o uslovima i postupku pretvaranja
drudtvene svojine u druge oblike svojine, transformisao u deoni¢ko drustvo u meSovitoj
svojini. Svojinska transformacija nastavljena je odlukom skupstine od 02. jula 1998.
godine, od kada Metalac posluje kao akcionarsko drustvo. Na osnovu navedene odluke a
prema tada vaZeéem Zakonu o svojinskoj transformaciji, preostali drutveni kapital je u
potpunosti transformisan u akcijski kapital.

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko
osnovnih programa: proizvodnja posuda, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja
kartonske ambalaZe, proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih
programa u lancu koji je ve¢ tada ¢inilo 49 prodavnica Metalca u gradovima Sirom Srbije
i Crne Gore. U cilju razvoja navedenih programa, krajem 2005. godine osniva se pet
druStava sa ograni¢enom odgovorno§éu. Proizvodna drustva su Metalac Posude, Metalac
Inko, Metalac Print, Metalac Bojler i jedna trgovina Metalac Market, kojima mati¢na
kompanija ustupa svojih pet osnovnih delatnosti. U periodu pre 2005.godine su osnovana
dva drustva Metalac Trade d.o.0. i Metpor d.o.0. i dva zavisna akcionarska drustva u
kojima je Metalac a.d. dobio status veéinskog vlasnika, tako da se uspostavlja nova -
holding organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je sa svim navedenim zavisnim
drustvima povezan u Metalac Grupu. U 2015.godini Metalac Grupa postaje brojnija za
jedno proizvodno drustvo, Metalac FAD d.o.o. koje je kupljeno kao pravno lice u ste€aju.

Metalac a.d. za svoju preteZzenu delatnost ima holding poslove, takode svojim zavisnim
drudtvima u ovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih poslova,
raCunovodstva i finansija, informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike,
razvoja i QMS/EMS, preventivnog inZenjeringa i bezbednosti i zdravlja na radu.

Zavisna druStva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas
proizvodi sve vrste posuda koje imaju primenu u domaéinstvu, emajlirano, teflonizirano,
inox i aluminijumsko sa vi$e vrsta premaza kao $to je teflon i keramika. Metalac Inko je
pored inox sudopera razvio i program sudopera i plota od kompozitnih materijala.
Metalac Print proizvodi transportnu ambalaZzu ali i kutije u ofset S§tampi i posebno
znalajan razvoj u ovom druStvu je proizvodnja dekor nalepnica kao direktna podrska
proizvodnji posuda. Metalac Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja elektri¢nih grejaca
vode — bojlera, unapredio sa Sirokim asortimanom kako niskolitraznih, tako i bojlera od
50, 80, 100,120,150,200 i 300l. Metalac FAD je nastavio proizvodnju automobilskih
delova koja je bila i ranije njegova osnovna delatnost. Metalac Market je maloprodajna
mreZa sa proizvodima za opremanje domacinsta, prvenstveno sa proizvodima Metalac
Grupe ali i drugim kuénim aparatima, koja konstantno poveéava broj maloprodajnih
objekata i tako omogucava da proizvodi brZe i jednostavnije nadu primenu kod krajnjih
potroSaCa. Metalac Trade je veleprodaja robe koja se uvozi iz Kine kao dopuna
programima Metalac Grupe u kompletnoj ponudi kupcu za opremanje kuhinja u
domacinstvima. U 2017. godini osnovana su jo§ dva drustva, Metalac Digital d.o.o.
drustvo za internet trgovinu i digitalni marketing i Metalac FTO d.o0.0. drustvo za fizi¢ko-
tehnicko obezbedjenje za potrebe matiéne kompanije i zavisnih drustava.



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Metalac a.d. ima svoje kodekse i to Kodeks korporativnog upravljanja, koji u svemu podrzava
OECD Corporate Governance Code, kao i Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena su
na internet stranici drustva na srpskom i engleskom jeziku. Principi korporativnog upravljanja i
poslovne etike implementirani su kroz interna akta kompanije. Nadzorni i Izvr$ni odbor, kao i
organi upravljanja u zavisnim dru$tvima, vode rauna o primeni usvojenih principa kod
odlucivanja o konkretnim pitanjima iz domena svojih nadleZnosti u svim oblastima poslovanja
Kompanije.

Politike i procedure kojima se obezbeduje da se prilikom donosenja poslovnih odluka uzimaju u
obzir interesi stakeholder-a sadrzane su i u Poslovnoj politici, koja je odmah po usvajanju od
strane Nadzornog odbora, dostupna javnosti putem internet stranice Kompanije.

Praksa korporativnog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akcionara u pogledu
ostvarivanja njihovih prava predvidenih zakonom i Statutom. Nadzorni i Izvr$ni odbor
obezbeduju visok nivo javnosti i transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu dostupne
sve potrebne informacije, dokumentacija, materijali i poslovni rezultati potrebni za donoSenje
odluka skupstine i ostvarivanje uloge zainteresovanih strana u korporativnom upravljanju.

Pravna i organizaciona podrska organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, praéenje i
razvijanje politike i prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj
odnosa sa investitorima i ostalim nosiocima interesa u drustvu, uspostavljanje efikasne interne
komunikacije izmedu organa Kompanije, obezbedena je kroz funkciju sekretara drustva.

Funkcija internog nadzora obezbedena je kroz rad posebne i nezavisne Sluzbe unutrainjeg
nadzora poslovanja i kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vr3i nadzor nad
unutra$njim nadzorom poslovanja.

Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog
upravljanja i uskladenost ponaSanja i delovanja u skladu sa usvojenim principima svih ucesnika
korporativnog upravljanja i preduzima potrebne aktivnosti na predupredenju nastupanja
potencijalnih neusaglaSenosti.



AKCIJE

Akcijski kapital Metalca a.d. iskazan je u 2.040.000 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 1.200
dinara. Obracunska vrednost akcije sa stanjem na dan 31.12.2018. godine iznosila je 1.587,04
dinara, a na isti dan prethodne godine 1.570,36 dinara. TrZi8na kapitalizacija na dan 31.12.2018.
godine iznosila je 4.088.160.000 dinara, a na isti dan prethodne godine 4.281.960.000 dinara.

Pokazatelji:

Nadan  31.12.2018. godine Nadan 31.12.2017. godine:

EPS 133,13 143,19 (dobit po akeiji)

P/E 15,05 14,31 (cena u odnosu na dobit)
P/B 1,27 1,33 (cena u odnosu na knjigovodstvenu vrednost)
ROE 8.43% 9,11% (prinos na akcijski kapital)

Akcijama Kompanije trguje se u okviru Standard Listinga Beogradske berze, metodom
preovladujuée cene. Ukupno je u 2018. godini trgovano sa 71.599 akcijom, dok je vrednost
ostvarenog prometa 145.322.146 dinara. NajviSa cena po kojoj se trgovalo u 2018. godini
postignuta je pocetkom godine, 03. januara i iznosila je 2.075 dinara, najniza cena zabeleZena je
krajem godine, 20. decembra i iznosila je 1.960 dinara, dok je prose¢na cena po kojoj se trgovalo
u 2018. godini 2.030 dinara.
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Na osnovu odluke skupstine donete na redovnoj sednici odrzanoj dana 26. aprila 2018. godine o
raspodeli dobiti Metalca a.d. iskazanoj na dan 31.12.2017. godine, u 2018. godini isplac¢ena je
dividenda akcionarima u bruto iznosu od 85,00 dinara po akciji.

Struktura vlasni$tva na dan: 31.12.2018. godine: 31.12.2017. godine:
Akcije u vlasnistvu fizickih lica 1.277.534  62,62% 1.291.688  63,32%
Akcije u vlasnistvu pravnih lica 418.380 20,51% 384.605  18,85%
Zbirni odnosno kastodi racun 344.086 16.87% 363.707  17.83%

Ukupno: 2.040.000 100% 2.040.000 100%



ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim drustvima po osnovu
povezanosti kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu«.

»Metalac Grupu« &ini ukupno 17 privrednih drustava i to Metalac a.d. kao kontrolno
drudtvo i 16 zavisnih drustava, od kojih 12 posluju sa sedidtem u Republici Srbiji a
preostala 4 posluju na inostranim trZistima.

Metalac a.d. ima sledeée ugesée u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

- Metalac Posude d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FAD d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Market d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.o. Novi Beograd 100%
- Metalac Digital d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FTO d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metrot d.o.o. Moskva 100%
- Metalac Market Podgorica d.o.o. Podgorica 100%
- Metalac Home Market d.o.0. Zagreb 100%
- Metalac Ukrajina d.o.0. Kijev 100%
- Metalac Home Market a.d. Novi Sad 82,36%

- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac 64,55%
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SEGMENT
FINANSIJSKOG POSLOVANIJA




POSLOVANJE KOMPANIJE
FINANSIJSKI SEGMENT

Finansijski izveStaji za 2018. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom i profesionalnom
regulativom. Okvir za sastavljanje finansijskih izveStaja je Zakon o raCunovodstvu, usvojene
raunovodstvene politike, kao i medunarodni ra¢unovodstveni standardi, odnosno medunarodni
standardi finasijskog izveStavanja. Prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja posebno se
adekvatnim i veoma opreznim metodama procenjivala svaka pozicija imovine ili obaveza.
Misljenje revizora je, da su finansijski izve$taji sastavljeni po svim materijalno znacajnim
pitanjima u skladu sa raunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Metalac Grupa poslovnu 2018. godinu zavr§ava sa konsolidovanim prihodom 87 miliona eur-a
§to je 10% viSe u odnosu na pro$lu godinu i u odnosu na planiranih 80 mil eur-a, 9% vece
ostvarenje. Rast prihoda u 2018. godini u odnosu na 2017. godinu je uslovljen rastom na
domacem trZiStu 13% i rastom izvoza za 4%. Ostvarena konsolidovana poslovna dobit u odnosu
na pro$lu godinu ima pad 8% a bruto dobit je manja za 3% u odnosu na isti period prosle godine.

Poslovanje u 2018. godini u okviru Metalac Grupe uslovilo je i promene bilansnih pozicija
konsolidovane imovine koja je veéa za 7% u odnosu na 2017. godinu. Stalna imovina je veéa za
6% i to usled znacajnih investicionih ulaganja a obrtna imovina ima rast 6%. U strukturi obrtne
imovine zalihe su vece za 12%. a potraZivanja za isti procenat su manja. Gotovina je veca za 2
mil eur-a a kratkoro¢ni finansijski plasmani su na skoro istom nivou. Konsolidovani kapital je
veéi za 3% u odnosu na pro$lu godinu a ukupna zaduZenost (dugoro¢ni krediti i kratkoro¢ne
finansijske obaveze) je veca za 7% u odnosu na proslu godinu.

Kompleksna ocena finansijskog statusa i zaradiivacke sposobnosti Kompanije, sagledava se
analizom niza finansijskih pokazatelja i to: likvidnosti, poslovne aktivnosti, profitabilnosti,
zaduZenosti i investiranja.

Pokazatelji likvidnosti Kompanije pokazuju sposobnost kompanije da bezuslovno i na vreme
pla¢a dospele obaveze, uz odrzavanje potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i o¢uvanje
dobrog kreditnog boniteta a uslovljena je brzinom pretvaranja imobilisanih sredstava u novac.
Koeficijenti poslovne aktivnosti Kompanije pokazuju efikasnost u upravljanju imovinom u delu
potraZivanja, zaliha materijala, robe i proizvoda. Takva cirkulacija obrtne imovine uti¢e na krace
angaZovanje gotovine u poslovnom ciklusu kao glavne determinante likvidnosti.

Kako je stopa profitabilnosti sopstvenog kapitala vida od stope profitabilnosti imovine, to se
Kompaniji vise isplati da se koristi tudim kapitalom umesto sopstvenim kapitalom.

Pokazatatelji finansijske strukture pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tudi) i nacin na koji
Kompanija finansira svoju imovinu ali to je i pokazatelj u kojoj meri Kompanija je sposobna da
vrata pozajmljena sredstva. Stepen zaduZenosti je pod kontrolom i redovno se prati, a
pozajmljena sredstva se koriste na pravi nadin i rezultiraju rastom stope povrata na imovinu.

Pokazatelji trzisne vrednosti (investiranja) Kompanije daju nam uveravanje da Kompanija ima
potencijal za dalje investiranje i ulaganje u akcije.



KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na domacem trZiStu
Prihod od prodaje na inostranom trZistu
Prihod od prodaje

Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Prihodi od aktiviranja u¢inaka

Povecanje zaliha ucinaka

Smanjenje zaliha ucinaka

Tro3kovi materijala i energije

Tro3kovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi
Trogkovi amortizacije

Ostala dugorogna rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

POSLOVNA DOBIT/(GUBITAK)

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

BRUTO DOBIT/(GUBITAK) IZ REDOVNOG
POSLOVANJA

POREZ NA DOBIT

Poreski rashod perioda
QOdlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO DOBIT/(GUBITAK)

U hiljadama dinara

Metalac a.d.

31.12.2018. 31.12.2017. %
9994 852 9 341 870 106,99
6 381 827 5789 447 110,23
3 354 066 3306 447 101,44
9735 893 9095 894 107,04

258 959 245 976 105,28
9 461 455 8 720 891 108,49
3 880 355 3 300 659 117,56

(31 864) (18 810) 169,40

(75 649) (90 273) 83,80

26 336 13 523 194,75
2 384 071 2326 128 102,49
2210932 2 160 799 102,32

283 117 235 966 119,98

43 502 72 622 59,90

740 655 720 277 102,83

533 397 620 979 85,90

170 684 137 113 124,48

137 446 156 582 87,78

88714 81 602 108,72

139 065 112 778 123,31

516 284 570 334 90,52

(80 614) (84 721) 95,15

16 524 2727 605,94
452 194 488 340

92,60



KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na domadem trZi§tu
Prihod od prodaje na inostranom trZistu
Prihod od prodaje

Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Prihodi od aktiviranja u¢inaka

Povecanje zaliha ucinaka

Smanjenje zaliha ucinaka

Tro3kovi materijala i energije

Tro3kovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
Tro$kovi amortizacije

Ostala dugoro¢na rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

POSLOVNA DOBIT/(GUBITAK)

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

BRUTO DOBIT/(GUBITAK) IZ REDOVNOG POSLOVANJA

POREZ NA DOBIT

Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO DOBIT/(GUBITAK)

Metalac a.d.
U EUR

31.12.2018. 31.12.2017, %
84 507 624 76 949 450 109,82
53 959 082 47 687 959 113,15
28359014 27235375 104,13
82 318 096 74 923 334 109,87
2189 528 2026116 108,07
79 997 691 71814 713 111,39
32 808 848 27 187 690 120,68
(269 414) (154 922) 173,90
(639621) (743 666) 86,01
222 674 111 390 199,91
20 157 595 19 160 431 105,20
18 693 685 17798 616 105,03
2393 787 1924 059 124 41
367 814 598 191 61,49
6262 323 5932 924 105,55
4 509 933 5134 738 87,83
1443 153 1341 758 107,56
1162122 1502 108 77,37
750 087 672 135 111,60
1175811 929 032 126,56
4 365 240 4717 490 92,53
(681 601) (697 859) 97,67
139712 16 688 837,19
3823 351 4036 319 94,72

Kurs EUR-a (prose¢an): 2018 118,2716 din/eur; 2017 121,4027din/eur



Metalac a.d. - Konsolidovani bilans uspeha 31.12.2018. godine

Bilans uspeha 000 EUR ) u 000 EUR

Poslovni prihodi 84 508 76 949
Prihodi od prodaje 82318 74 923 8 000 —/
Prihodi od prodaje na dom.trzistu 53 959 47 688 7000 '/
Prihodi od prodaje na ino.trzistu 28 359 27235 6 000 1
Ostali poslovni prihodi 2 190 2026 3000
Poslovni rashodi 77 604 69 891 il
Nabavna vrednost prodate robe 32 809 27 188 Z ggz :
Troskovi materijala i energije 20 158 19 160 1000 -
TroSkovi zarada i ost.li¢.rashodi 18 694 17 799 0 . ;
Prihod od aktiviranja uéinaka (269) (155) 2018 2037
Povecanje(smanjenje) zaliha (417) (632) Beniros, REDIT WS ER
Dugorocna rezervisanja 367 598
Ostali poslovni rashodi - 6262 5933 ‘
EBITDA 6904 i 058.‘ u 000 EUR
EBITDA marsa 8,17% 9,17% o
Troskovi amortizacije 2394 1924 30000
EBIT 4510 5134 il
EBIT marza 5,34% 6.67% ?g ggﬁ
Finansijski prihodi (neto) 280 (160) 10000 -
Ostali prihodi (neto) (425) (257) 5000 - 1 ‘}
EBT 4 365 4717 - ' ' '
2018 2017
LBT marza 5,03% 5,97% E Nabavna vrednost prodate robe B Troskovi materijala i energije
Neto Profit 3 823 4036 = Troskovi zarada i ost.li¢. rashodi ® Dugoro¢na rezervisanja
Profitna marsa 4,41% 5.11% Ostali poslovni rashodi

*kurs 118,2716/rsd ** kurs 121,4027/rsd




KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste i grdjevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudjim nekretninam
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica
Ostala dugorocna potrazivanja

Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja

PotraZivanja za viSe placen porez na dobitak

Kratkorocni finansijski plasmani

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranienja

UKUPNA AKTIVA
Vanbilansna aktiva
PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Otkupljene sopstvene akcije
Emisiona premija

Rezerve

Translacione rezerve
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima
Manjinski interes

Dugoroéna rezervisanja i obaveze
Dugoro&na rezervisanja

Dugoro¢ni krediti

Kratkoroéne obaveze

Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro&ne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih

prihoda i pasivna vremenska razgrani¢enja
Obaveze po osnovu poreza na dobitak

OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna pasiva

Metalac a.d.
U hiljadama dinara

31.12.2018. 31.12.2017. %
2 954 608 2 768 597 106,72
36918 28 067 131,54
1514740 1401584 108,07
1 040 338 976 666 106,52
309 836 319432 97,00
31816 22520 141,28
5717 2753 207,66
7301 15 686 46,54
7942 1 889 420,43
5 454 698 5129 413 106,34
2604 915 2300 464 113,23
1359334 1567 559 86,72
22254 24178 92,04
764 525 784 785 97,42
610391 361 403 168,89
93279 91 024 102,48
8 409 306 7 898 010 106,47
219 697 373 687 58,79
5131 531 4 944 495 103,78
2 448 000 2 448 000 100,00
33899 33 899 100,00
(126 156) (84 756) 148,85
(34 635) (5323) 650,67
179 257 179 257 100,00
18 953 22 044 85,98
3181 6 607 48,15
(61207) (47 890) 127,81
2512 301 2249974 111,66
4973 593 4 801 812 103,58
157938 142 683 110,69
917 239 614 720 149,21
300 867 287 517 104,64
616 372 327203 188,38
2345215 2 307 340 101,64
470 779 683 674 68,86
1479 256 1198 997 123,37
299 363 340 945 87,80
80315 73 197 109,72
15 502 10 527 147,26
15 321 31455 48,71
8 409 306 7 898 010 106,47
219 697 373 687 58,79



KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste i grdjevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudjim nekretninam
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica
Ostala dugorocna potrazivanja

Obrtna imovina

Zalihe

PotraZivanja

PotraZivanja za vie pladen porez na dobitak

Kratkorocni finansijski plasmani

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgrani¢enja

UKUPNA AKTIVA
Vanbilansna aktiva
PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Otkupljene sopstvene akcije
Emisiona premija

Rezerve

Translacione rezerve
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima
Manjinski interes

Dugoroé¢na rezervisanja i obaveze
Dugoro¢na rezervisanja

Dugoro&ni krediti

Kratkoro&ne obaveze

Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih
prihoda i pasivna vremenska razgranienja
Obaveze po osnovu poreza na dobitak

OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna pasiva

Kurs EUR-a na: 31.12.2018. 118,1946; 31.12.2017. 118,4727

Metalac a.d.
UEUR

31.12.2018. 31.12.2017. %
24 997 825 23 455 471 106,58
312 349 236 907 131,84
12 815 645 11439 986 112,03
8 801 908 8453 678 104,12
2621406 2963 240 88,46
269 183 190 086 141,61
48 369 23237 208,15
61771 130714 47,26
67 194 17 624 381,26
46 150 148 43 498 629 106,10
22 039 205 19 620 309 112,33
11500 816 13 231251 86,92
188 283 204 081 92,26
6 468 358 6624 184 97,65
5164288 3050 509 169,29
789 198 768 295 102,72
71 147 973 66 954 100 106,26
1858774 3154212 58,93
43 415952 42 010 100 103,35
20711 606 20 662 988 100,24
286 807 286 125 100,24
(1067 358) (715 405) 149,20
(293 034) (44 930) 652,20
1516 626 1513 066 100,24
160 354 186 060 86,18
26913 55768 48,26
(517 849) (404 245) 128,10
21255633 19 266 320 110,33
42 079 698 40 805 747 103,12
1336254 1204 353 110,95
7760 413 5242 414 148,03
2545522 2 426 863 104,89
5214 891 2815552 185,22
19 841 982 19 421 825 102,16
3983 084 5717022 69,67
12 515 428 10 120 323 123,67
2532798 2 877 836 88,01

679 515

617 788 109,99
131 157 88 856 147,61
129 625 279 761 46,33
71 147971 66 954 100 106,26
1858 774 3154212 58,93



Metalac a.d. - Konsolidovani bilans stagja 31.12.2018. godine

] u 000 EUR
Bilans stanja 000 EUR : ; 80 000 40%
Stalna imovina 24 998 23456] 10900 - 38%
Nematerijalna ulaganja 312 237 0000 . 5554
Nekretnine ,inv.nekretnine,oprema 24 624 23 088 50000
Dugoroéni finansijski plasmani 62 131 40000 - - 33%
Obrtna imovina 46 150 43498 30000 - - 30%
Zalihe 22 039 19620 20000 -
. - 28%
PotraZivanja 11501 13 231 10000 -
Kratkorogni finansijski plasmani 6 468 6 624 o - 25%
Gotovina i gotov. ekvivalenti 5164 3051 2% 2017
Potrazivanja za PDV i AVR 978 972 u1Stalna imovina/Ukupna aktiva  Stalna imovina
Ukupna aktiva ‘ ' : & Obrtna imovina i Ukupna aktiva
Kapital 43 416 42010
Dugorocna rezervisanja 2 546 2427
Dugoroéne obaveze 5214 2816 000 EUR
Kratkoro¢ne obaveze 19 842 19421 30000 14%
Odlozene poreske obaveze _ 130 280 :g ggg | - 12%
Ukupna pasiva gg ggg _ v
Bilans stanja - struktura pasive 31.12.2018. 25000 - 8%
0% 20000 - -
28% = Kapital 15 000
10 000 - - 4%
# Dugoro¢na rezervisanja 5000 -
© Dugorotne obaveze - - 2%
2018 2017
# Kratkorotne obaveze 1 Dugoroéne obaveze/Kapital & Kapital
4% = QdloZene poreske obaveze i Dugoroéne obaveze i Kratkoroéne obaveze

*kurs 118,1946/rsd ** kurs 118.4727/rsd




KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Isplate dobavlja¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi
Pla¢ene kamate

Porez na dobitak

Pladanja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja akcija i udela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Primljena dividenda

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija

Dugoro¢ni i kratkoro&ni krediti neto priliv/(odliv)
ostale dugoro¢ne i kratkoroéne obaveze

Odlivi za dividende i u¢e$¢a u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv (odliv) gotovine
Gotovina na poletku obratunskog perioda

Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu
preraluna gotovine, neto

Gotovina na kraju obrafunskog perioda

Metalac a.d.

U hiljadama dinara

31.12.2018. 31.12.2017.
11522 726 10 468 882
93 464 63 959
417078 391 308

(8 309 630) (7 655 699)
(2205 143) (2 093 888)
(15 826) (22 787)
(62 819) (94 037)
(481 738) (420 419)
958 112 637 319

9 895 27095
5467 20012

4 902 (234 368)

251 782

685 .

(567 770) (556 406)
(546 570) (742 885)
(70 713) -
76 154 (159 090)
(167 281) (159 750)
(161 840) (318 840)
249 702 (424 406)
361 403 816 379
(714) (30 570)

610 391 361 403




KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja
Isplate dobavlja¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi
Placene kamate

Porez na dobitak

Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja akcija i udela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Kupovina akcija i udela neto priliv/ (odliv)

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija

Dugoro¢ni i kratkoroéni krediti neto priliv/(odliv)
Ostale dugoro¢ne i kratkoro¢ne obaveze

Qdlivi za dividende i u¢e$¢a u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv (odliv) gotovine

Gotovina na pocetku obratunskog perioda
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu

preratuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obrafunskog perioda

Kurs EUR-a na: 31.12.2018. 118,2716; 31.12.2017. 121,4027

Metalac a.d.

UEUR

31.12.2018. 31.12.2017.

97 425 975 86 232 687

790 249 526 833

3526 443 3223223

(70 255 516) (62 986 746)

(18 644 738) (17 247 458)

(133 811) (187 698)

(531 142) (774 587)

(4073 150) (3463012)

8104 310 5323242

83 663 223 183

46 224 164 840

41447 (1930 501)

2122 6441

5792 -

(4 800 561) (4 583 144)

(4 621 313) (6 119 180)
(597 887)

643 891 (1310 432)
(1414 380) (1315 869)
(1 368 376) (2 626 301)

2114 621 (3422 239)
3055704 6 724 554

(6 037) (251 807)

5164 288 3 050 509




KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

Metalac a.d.
U hiljadama dinara

Opis 31.:22].‘;)318.
1. |Kapital 5157830
2. |{Gubitak 0
3. |Sopstveni izvori (1-2) 5157 830
4. |OdloZene poreske obaveze 17 009
5. |Sopstveni kapital (3+4) 5174 839
6. |Dugoro¢ne obaveze 917 239
7. |Ukupni dugoro¢ni izvori (5+6) 6092 078
8. |Stalna imovina 2958 587
9. |Sopstveni NOF (5-8) 2216252
10. [NOF (7-8) 3133491
11. [Kratkoro¢ne finansijske obaveze 2345215
12. |Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro&na sredstva (10+11) 5478 706
13. |Zalihe 2628923
pokriée zaliha sopst. NOF (9:13)*100 84,30%
pokriée zaliha NOF (10:13)*100 119,19%
pokriée zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim sredstvima (12:13)*100 208,40%
14. |Obrtna sredstva 5478 706
pokriée ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 40,45%
pokrice ObS (10:14)*100 57,19%
pokri¢e ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima (12:14)*100 100,00%




KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

Metalac a.d.
U EUR
Opis 31.:22?3318.

1. |Kapital 43 638 457
2. |Gubitak 0
3. |Sopstveni izvori (1-2) 43 638 457
4. |OdloZene poreske obaveze 143 907
5. |Sopstveni kapital (3+4) 43 782 364
6. |Dugoro¢ne obaveze 7760 414
7. |Ukupni dugoro€ni izvori (5+6) 51542778
8. |Stalna imovina 25031 490}
9. |Sopstveni NOF (5-8) 18 750 874
10. |NOF (7-8) 26 511 287
11. |Kratkoro¢ne finansijske obaveze 19 841 981
12. |Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 46 353 268
13. |Zalihe 22 242 327
pokriée zaliha sopst. NOF (9:13)*100 84,30%
pokri¢e zaliha NOF (10:13)*100 119,19%
pokriée zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro&nim sredstvima (12:13)*100 208,40%

14, |Obrtna sredstva 46 353 268
pokri¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 40,45%
pokri¢e ObS (10:14)*100 57,19%
pokric¢e ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima (12:14)*100 100,00%




KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

Metalac a.d.

31.12.2018.| 31.12.2017.
Pokazatelji likvidnosti
Koeficijent tekuée (opste) likvidnosti 2,34 2,23
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1,22 1,23
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,26 0,16
Neto obrtna sredstva (fond) 3133491 2 846 081
Slobodan nov¢ani tok 249 702 (424 407)
Utesée NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 9,59 6,84
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 2,12 1,30
QOdnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,11 0,08
Pokazatelji poslovne aktivnosti
Koeficijent obrta zaliha materijala 3.73 3,57
Dani vezivanja zaliha materijala 98 102
Koeficijent obrta zaliha proizvoda 6,23 6,94
Dani vezivanja zaliha proizvoda 59 53
Koeficijent obrta zaliha robe 3.40 3,23
Dani vezivanja zaliha robe 107 111
Koeficijent obrta potrazivanja 6,65 5,85
Prosetno vreme naplate potraZivanja 55 62
Koeficijent obrta obaveza 5,70 5,43
Prosedno vreme placanja obaveza 64 67
Prose¢no vreme trajanj gotovinskog ciklusa 196 208
Potrebna gotovina (000 din.) 4904 312 4793 776
Potrebna gotovina po danu (u 000 din) 25022 23 047
Pokazatelji profatibilnosti
Stopa EBIT (%) 5,34 6,67
Stopa EBITDA (%) 3,17 9,17
Stopa marZe bruto profita (%) 5,03 5,97
Stopa marZe neto profita (%) 4,41 5,11
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 5,54 6,29
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 8.95 10,15
Rentabilnost angaZovanog kapitala (ROCE) (%) 7,77 9,03
Z-SCORE 8.73|© 8,84
KREDITNI REJTING AAA AAA
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenosti)
Koeficijent samofinansiranja 0,61 0,63
Koeficijent zaduZenosti 0,39 0,37
Koeficijent finansijske sposobnosti 1,09 1,10
Kreditna sposobnost 2,06 2,01
Faktor zaduZenosti (godine) 1.43 1.88
Pokriée troskova kamate 33.29 28,13
Qdnos duga i sopstvenog kapitala 0,64 0,59
Pokazatelji trZi¥ne vrednosti (investiranja)
Dabit po akciji (EPS) 221,66 240,21
Dividenda po akciji (bruto) 85 80
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 9,04 8,74
P/B ratio 0,79 0,86
EBITDA u 000 din. 735311 723 606
Povrat kapitala 0,1 0,13
Trzi$na kapitalizacija u 000 din. 4 088 160,00 4281 960,00
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)
Faktor poslovnog leveridza (FPL) 5,79 5,62
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 1,03 1,09
Faktor kombinovanog leveridza 5,98 6,11
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) u 000 din 8 240 622 7 775 954
MarzZa sigurnosti 17,55 16,76

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih troSkova (27:73)



BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na domaéem trZitu
Prihod od prodaje na inostranom trzi§tu
Prihod od prodaje

Prihodi od aktiviranja u¢inaka
Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Troskovi materijala i energije

Tro$kovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
Tro8kovi amortizacije

Ostala dugoro¢na rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

POSLOVNI DOBITAK / (GUBITAK)
FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI

Finansijski rashodi kamata

Ostali finansijski rashodi

OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

DOBITAK/ (GUBITAK) IZ REDOVNOG
POSLOVANJA

POREZ NA DOBITAK

Poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi/(rashodi) perioda

NETO DOBITAK / (GUBITAK)

Metalac a.d.

U hiljadama dinara

31.12.2018.  31.12.2017. %
940 087 912838 102,99
502 224 456435 110,03

13 200 16 845 78,36
515 424 473280 108,90
424 663 439 558 96,61
898 633 887680 101,23

7075 7867 89,93
336 977 328274 102,65
286 765 294 711 97,30
96 044 89054 107,85
6 208 16 637 37,31
165 564 151137 109,55
41 454 25 158 164,77
276 552 296 733 93,20
212 1855 11,43

3 241 1,24

209 1614 12,95
6334 22 534 28,11

53 399 51303 104,09
270 729 291 267 92,95
(2 322) (817) 284,21

3187 1 663 191,64
271 594 292 113

92,98



BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Nekretnine, postrojenja i oprema
Investicione nekretnine

Uceséa u kapitalu

Dugoro¢ni krediti zavisnim preduzecima

Obrtna imovina

Zalihe materijala

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaji

Dati avansi

PotraZivanja

PotraZivanja za vi$e placen porez na dobitak

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Kratkoro¢ni finansijski plasmani

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranienja

UKUPNA AKTIVA
Vanbilansna aktiva

PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Emisiona premija

Rezerve

Revalorizacione rezerve
Aktuarski dobici / (gubici)
Nerasporedeni dobitak
Otkup sopstvenih akcija
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze
Dugoroéna rezervisanja
Dugoro¢ni krediti

Kratkoroéne obaveze

Kratkoroéni krediti

Kratkoro€ni zajmovi

Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkorone obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih
prihoda i pasivna vremenska razgrani¢enja

Obaveze po osnovu poreza na dobitak

OdloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA
Vanbilansna pasiva

Metalac a.d.

U hiljadama dinara

31.12.2018  31.12.2017. %
2 950 353 2 882 743 102,35
18 680 21 492 86,92
701 908 674 232 104,10
855 486 772 478 110,75
859 279 859 041 100,03
515 000 555 500 92,71
918 607 657 887 139,63
7 840 5092 153,97
599 604 99,17
191 895 3914 490278
16 562 9031 183,39
574 680 618 545 92,91
9763 12 086 80,78
88 617 1961 451897
28 651 6 654 430,58
3 868 960 3540 630 109,27
5 496 5269 104,31
3237572 3203 562 101,06
2 448 000 2 448 000 100,00
33 899 33 899 100,00
144 209 173 522 83,11
3180 2911 109,24
(6423) (5 149) 124,74
740 863 635135 116,65
(126 156) (84 756) 148,85
89 126 94 958 93,86
89 126 94 958 93,86
524 621 221 283 237,08
394 363 65 749 599,80
114 232 149 653 76,33
16 026 5881 272,50
17 641 20 827 84,70
3 868 960 3540 630 109,27
5496 5269 104,31



IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja
Isplate dobavlja¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi
Plaéene kamate

Porez na dobitak

Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv / (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja akcija i udela (neto priliv)

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme

Ostali finansijki plasmani neto priliv / (odliv)
Primljene kamate

Primljene dividende

Kupovina akcija i udela neto priliv / (odliv)

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme
Ostali finansijki plasmani neto priliv / (odliv)

Neto priliv / (odliv)gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Dugoro¢ni 1 kratkoro€ni krediti neto priliv / (odliv)
Odlivi za dividende i u¢e$ca u dobitku

Otkup sopstvenih akcija

Neto priliv / (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv / (odliv) gotovine

Gotovina na pofetku obracunskog perioda
Pozitivne kursne razlike po osnovu
preratuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obra¢unskog perioda

Metalac a.d.

U hiljadama dinara

31.12.2018. 31.12.2017.
1355472 1 060 053
1 1

7 603 9308
(546 425) (593 327)
(315 806) (307 413)
(44) (224)

(128 023) (79 877)
372778 88 521
27 095

40 500 70 500
16 614 23 741
260 044 271 384
(279 768) (177 711)
(156 231) (104 000)
(118 841) 111 009
(42 949)

(167 281) (157 090)
(167 281) (200 039)
86 656 (509)
1961 2470

88 617 1961




OSTVARENI REZULTATI METALAC GRUPE ZA 1-XII 2018. i 2017. godine

u EUR
1-XI1 2018 I-XI 2017 I-X11 18/17 (%)
EBIT/ EBIT/
Bruto Bruto EBIT/ Bruto
Ukupan prihod . . (poslovni EBITDA Ukupan prihod . . I EBITDA Ukupan prikod . . (poslovni EBITDA
dobit/(gubitak) subitak) dobit/(gubitak) | (poslovni gubitak) dobit/(gubitak) oubitak)

METALAC POSUDE 27 108 929 2908 995 3067718 3 383 440 27 121 316 2813 587 3357 602 3 586 370 99,95 103,39 91,37 94,34

METALAC PRINT 4362707 222 566 309 059 421 069 3 805 558 198 834 253 981 338 609 114,64 111,94 121,69 124,35

METALAC INKO 2933 151 206 840 211 414 381 246 2947 051 203 356 253 190 372133 99,53 101,71 83,50 102,45

|METALAC BOJLER 5351 443 16 614 27774 276 482 5475 043 15 601 114 693 270941 97,74 106,49 2422 102,05

METALAC FAD 3 467 599 145 305 176 301 408 108 2 965 296 77577 109 273 277729 116,94 187,31 161,34 146,94

Proizvodna drultva 43 223 829 3500 320 3792266 4870 345 42314 265 3308954 4088 739 4845782 102,15 105,78 92,75 100,51

METALAC MARKET 16 491 335 212 758 (172 073) (86 434), 15 984 257 184 773 (194 856) (122 090)| 103,17 115,15 88,31 70,80

METALAC TRADE 3670 102 411 625 454 136 466 598 3544 427 354 959 398 368 412 701 103,55 115,96 114,00 113,06

METPOR 324 675 161 (330) 2139 360 593 124 2067 4497 90,04 130,02 0,00 47,56

Domaéa trgovadka
drustva 20 486 112 624 543 281 733 382 303 19 889 278 539 856 205 580 295 109 103,00 115,69 137,04 129,55
METROT Moskva 6 326 850 (250 351) 184 411 207275 7215456 380 991 756 163 787 929 87,68 0,00 24,39 26,31
METALAC MARKET

Podgorica 3020 663 41 111 54512 77 904 3017202 56 283 45943 72263 100,11 73,04 118,65 107,81
METALAC HOME MARKET

Zagreb 1 563 948 61 571 41610 45174 1 462 360 33 682 65 186 66015 106,95 182,80 63,83 68,43

METALAC UKRAJINA 588 043 54253 14 520 15032 597 716 (20 383) 46 404 47215 98,38 0,00 31,29 31,84

Ino trgovatka

drustva 11 499 504 (93 416) 295 053 345 385 12292 734 450 573 913 696 973 422 93,55 0,00 32,29 35,48

[METALAC 2.0, 10 367 008 2288975 350 488 1162 526 10 148 909 2399 181 207 228 940 770 102,15 9541 169,13 123,57
METALAC a.d-bez prih. od

dividende 8 168 373 90 340 350 488 1162 526 7913 506 163 777 207 228 940 770 103,22 55,16 169,13 123,57

|[METALAC PROLETER a.d 20 469 109 406 983 458 304 681 563 14 957 246 389 868 325 009 495 327 136,85 104,39 141,01 137,60
METALAC HOME MARKET

[Novi Sad 8412575 65 483 (281 843) 175 193)) 9643 196 . 69 562 (298 815) (186 009) 87,24 94,14 94,32 94,19

METALAC GRUPA 114 458 138 6792 888 4 896 001 7266 929 109 245 627 7157 994 5441437 7 364 400 104,77 94,90 89,98 98,68

METALAC GRUPA bez
prihoda od dividende 112 259 503 4594253 4896 001 7266929] 107010224 4922591 5441437 7364 400 104,91 93,33 89,98 98,68

Napomena: Prosetan kurs za 2018. godinu 118,2752 din/eur i 2017. godinu 121,4027 din/eur



OSTVARENI REZULTATI METALAC GRUPE ZA 1-XI1 2018. i 2017. godine

u 000 din
1-XI1 2018 1-X11 2017 I-X11 1817 (%)
EBIT/ EBIT/
. Bruto EBIT/ . Bruto . . Bruto .
Ukupan prihod dobit/(gubitak) | (poslovni gubitak) EBITDA Ukupan prihod dobit/(gubitak) (pos!ovm EBITDA Ukupan prihod dobit/(gubitak) (pos!ovm EBITDA
gubitak) gubitak)
METALAC POSUDE 3206314 344 062 362 835 400 177 3292 601 341 577 407 622 435 395 97,38 100,73 89,01 91,91
|METALAC PRINT 516 000 26 324 36 554 49 802 462 005 24 139 30 834 41 108 111,69 109,05 118,55 121,15
METALAC INKO 346 919 24 464 25 005 45 092 357 780 24 688 30738 45 178 96,96 99,09 81,35 99 81
METALAC BOJLER 632943 1965 3285 32701 664 685 1894 13924 32893 9522 103,75 23,59 99,42
METALAC FAD 410131 17 186 20 852 48269 359 995 9418 13 266 33717 113,93 182,48 157,18 143,16
Proizvedna drustva 5112307 414 001 448 531 576 041 5 137 066 401716 496 384 588 291 99,52 103,06 99,36 97,92
u 000 din
METALAC MARKET 1950 516 25 164 (20 352) (10223) 1940 532 22432 (23 656) (14 822) 100,51 112,18 86,03 68,97
METALAC TRADE 434 082 48 685 53713 55187 430 303 43 093 48 363 50 103 100,88 112,98 111,06 110,15
METPOR 38 401 19 (39) 253 43777 15 251 546 87,72 126,67 0,00 46,34
Domaca trgovacka
drustva 2 422 999 73 868 33322 45217 2414 612 65 540 24 958 35 827 100,35 112,71 133,51 126,21
u EUR|
|METROT Moskva 6 326 850 (250 351) 184 411 207 275 7215 456 380 991 756 163 787 929 87.68 0,00 24,39 26,31
METALAC MARKET
‘o 3020 663 41111 54512 77 904 3017202 56 283 45 943 72263 100,11 73,04 118,65 107,81
METALAC HOME
1563 948 61571 41610 45174 1 462 360 33682 65 186 66015 106,95 182,80 63,83 68,43
588 043 54 253 14520 15032 597 716 (20 383) 46 404 47215 98,38 0,00 31,29 31,84
Ino trgovatka
druitva 11 499 504 (93 416) 295 053 345 385 12 292 734 450 573 913 696 973 422 93,55 0,00 32,29 35,48
u 000 din
METALAC a.d. 1226 160 270 729 41454 137 498 1232 105 291 267 25 158 114212 99,52 92,95 164,77 120,39
METALAC
me 2 420 988 48 136 54206 80612 1.815 850 47331 39457 60 134 133,33 101,70 137,38 134,05
METALAC HOME
IMARKET Novi Sad 994 999 7745 (33 335) (20 721) 1170 710 8445 (36 277) (22 582) 84,99 91,71 91,89 91,76




BILANS USPEHA - METALAC GRUPE ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2018. i 2017. godine (Metalca i proizvodnih drustava)

u 000 din
METALAC a.d. POSUDE PRINT INKO BOJLER FAD
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

POSLOVNI PRIHODI 940 087 912 838| 3186318 3251556 515612 459 867 341 185 352 574 629 371 658 449 406 662 358 370]
Prihodi od prodaje 515 424 473280) 3129715] 3202191 512 928 456 850 335 816 347 295 622 344 651 695 394 713 349 257
Prihodi od prodaje na domaéem trZitu 502224 456 435] 1075993] 1286 146 501 510 454 830 205 494 203 101 370 254 373 450 108 476 105 738
Prihodi od prodaje na ino. trZijtu 13 200 16 845] 2053 722] 1916045 11418 2 020 130 322 144 194 252 090 278 245 286 237 243 519,
Ostali poslovni prihodi 424 663 439 558 56 603 49 365 2 684 3017 5369 5279 7027 6 754 11 949 9113
POSLOVNI RASHODI 898 633 887 680 2823483] 2843934 479 058 429 033 316 180 321 836 626 086 644 525 385 810 345 104
Nabavna vrednost prodate robe 7075 7 867 56 443 60 291 2998 4 654 7977 4 696 32978 37393 14 0]
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 0 0] (23829 (13320) 0 0 (442) (199) 0 0 (5 861) (3 109)]
Povetanje vrednosti zaliha u¢inaka 0 0] (50868)] (50098) 0 0 (2 050) (3393) (2183)] (17799 (20549) (18 994)]
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 0 0 11673 9 065 3 166 1743 8563 2274 2933 0 0 441
Tro3kovi materijala i energije 336 977 328274| 1547691| 1548554 316 977 279 670 166 862 189 064 382 168 418 030 182 967 163 479
Trokovi zarada i ostali liéni rashodi 286 765 294 711 770912 786 097 85523 80419 63 138 63 727 102 496 101 981 131 422 118 364
Tro3kovi amortizacije 96 044 89 054 37342 27773 13 248 10274 20 087 14 440 29 416 18 969 27417 20 451
Troskovi rezervisanja 6208 16 637 0 2954 298 420 0 284 4 843 5492 121 849
Troskovi usluga holdinga 0 0 128 057 127 056 13 459 13 501 12370 11431 10117 13 985 14 582 15 609
Tro3kovi zakupa holdinga 0 0 101 530 103 956 13 364 13 698 13 364 13 698 14 665 15 032 0 0
Ostali poslovni rashodi 165 564 151 137 244 532 241 606 30025 24 654 26 311 25814 48 653 51442 55 697 48 014
POSLOVNI DOBITAK / GUBITAK 41 454 25 158 362 835 407 622 36 554 30 834 25 005 30 738 3285 13924 20 852 13 266
FINANSIJSKI PRIHODI 276 552 296 733 7 856 35044 113 732 818 1452 1047 4032 278 909
FINANSIJSKI RASHODI 212 1 855 22 656 92 526 8113 8 301 5194 9 746 2 559 15 849 2 697 4 410
Kamata 3 241 15721 21321 4 568 5375 4 085 5016 1321 6676 1 893 1621
Ostali finansijski rashodi 209 1614 6 935 71205 3 545 2926 1109 4730 1238 9173 804 2789
OSTALI PRIHODI 6334 22534 11 259 6 001 275 1406 4573 3754 2525 2205 1265 716,
OSTALI RASHODI 53 399 51303 15232 14 564 2505 532 738 1510 2 333 2418 2512 1063
BRUTO DOBITAK / GUBITAK 270 729 291 267 344 062 341 577 26 324 24139 24 464 24 688 1965 1894 17 186 9 418]
NETO DOBITAK / GUBITAK 271 594 292 113 294 120 289 236 23 872 23 528 24 807 24 611 2759 1515 16 800 7 824




BILANS USPEHA - METALAC GRUPE ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2018. i 2017. godine (doma¢ih trgovagkih druStava)

u 000 din
MARKET TRADE METPOR PROLETER METALAC HOME MARKET
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
POSLOVNI PRIHODI 1875039 1874148 429 747 419 554 38 293 43772] 2398439] 1801180 948 477 1124 298
Prihodi od prodaje 1842302] 1844244 429 661 419 428 35 852 42085 2262160 1692973 924 961 1100 192
Prihodi od prodaje na domaéem tristu 1 842302| 1844244 318772 317 891 28 339 339791 2262160 1692973 924 961 1100192
Prihodi od prodaje na ino. trzistu 0 0 110 889 101 537 7513 8 106 0 0 0 0
10stali poslovni prihodi 32737 29 904 86 126 2 441 1 687 136 279 108 207 23516 24 106
POSLOVNI RASHODI 1895391] 1897804 376 034 371191 38332 43521] 2344233| 1761723 981 812 1 160 575
Nabavna vrednost prodate robe 1496327 1518153 276 170 269 302 29610 354111 1930311 1 444 729 762 121 950 862
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe (604) (496) (226) (185) 0 0 (415) (939) (486) (562)1
Povedanje vrednosti zaliha utinaka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Troskovi materijala i energije 17 607 13 949 5274 4 897 214 231 53 640 46 685 21 586 21 497
Troskovi zarada i ostali li¢ni rashodi 196 052 194 984 37434 37816 6196 6 098 229 550 175 198 113 707 111 300
Troskovi amortizacije 10 129 8 834 1474 1740 292 295 26 406 20 677 12614 13 695
Troskovi rezervisanja 0 1 580 19 376 0 0 19 493 15381 12519 13 826
Troskovi usluga holdinga 29 483 26 704 11 661 14 353 0 0 34 665 13 740 0 0
TroSkovi zakupa holdinga 2629 2424 2365 2424 0 0 0 0 0 o}
Ostali poslovni rashodi 143 768 131 672 41 863 40 468 2020 1486 50 583 46 252 59 751 49 957
POSLOVNI DOBITAK / GUBITAK (20 352) (23 656) 53713 48 363 39) 251 54 206 39 457 (33 335) (36 277)
FINANSIJSKI PRIHODI 67 764 65 257 2 557 536 5 5 9 948 8135 27 360 32674
FINANSIJSKI RASHODI 15 052 14 589 4 155 10216 31 118 854 207 4470 5377
Kamata 1751 2 361 1 983 2 509 16 15 854 207 9 41
1Ostali finansijski rashodi 13 301 12 228 2172 7 707 15 103 0 0 4461 5336
JOSTALI PRIHODI 5968 1127 1 465 10 213 84 0 11 541 13 793 19 162 19 787
OSTALI RASHODI 13 164 5707 4 895 5803 0 123 26 705 13 847 972 2 362
BRUTO DOBITAK / GUBITAK 25 164 22 432 48 685 43 093 19 15 48 136 47 331 7 745 8 445
NETO DOBITAK / GUBITAK 22 467 19 146 41 406 36 681 24 10 43 138 42 514 3776 5 698




BILANS USPEHA - METALAC GRUPE ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2018. i 2017. godine (ino trgovacka drustva)

u EUR
METROT METALAC M.ARKET- METALAC HOME MARKET METALAC UKRAJINA
Podgorica Zagreb
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

POSLOVNI PRIHODI 5 864 988 6 947 756 2994 577 2 988 754 1474919 1413 908 474 079 584 678]
Prihodi od prodaje 5777 756 6 745 914 2 958 481 2 953 040 1474 919 1413 908 474 079 584 678]

Prihodi od prodaje na domaéem trZistu 5555324 6 503 095 2 958 481 2 953 040 798 051 677 001 465 236 579 010

Prihodi od prodaje na ino. trZitu 222 432 242 819 0 0 676 868 736 907 8 843 5 668
Prihodi od aktiviranja u&inaka i robe 0 0 0 0 0 0 0 0]
|Ostali poslovni prihodi 87 232 201 842 36 096 35714 0 0 0 Y |
POSLOVNI RASHODI 5 680 577 6 191 593 2 940 065 2 942 811 1433 309 1348 722 459 559 538 274

Nabavna vrednost prodate robe 4208 010 4 475 585 2 145 001 2165 505 1251794 1201 587 343 628 426 884

Troskovi materijala i energije 125 330 180 497 0 0 6 237 3448 3 862 2 956
Troskovi zarada i ostali li¢ni rashodi 728 541 887 403 424 291 434 548 76 517 59 054 53 666 55 030]

Troskovi amortizacije 22 864 31 766 23 493 26 320 3564 829 512 811
Troskovi rezervisanja 0 0 0 0 0 0 0 0]
Tro$kovi usluga holdinga 0 0 0 0 0 0 0 o}
Troskovi zakupa 0 0 157 162 165 846 0 0 0 o]

Ostali poslovni rashodi 595 832 616 342 190 117 150 591 95 197 83 804 57 891 52 593

POSLOVNI DOBITAK / GUBITAK 184 411 756 163 54 512 45 943 41 610 65 186 14 520 46 404
FINANSIJSKI PRIHODI 311199 242 654 0 2 67 031 17 884 113 964 13 038]

FINANSIJSKI RASHODI 634 253 411 398 0 0 18 878 13 740 74 231 79 825
JOSTALI PRIHODI 105 413 25 046 26 086 28 446 21998 30 568 0 0]
JOSTALI RASHODI 217121 231474 39 488 18 108 50 190 66 216 0 o]
BRUTO DOBITAK / GUBITAK (250 351) 380 991 41 111 56 283 61 571 33 682 54 253 (20 383)}
INETO DOBITAK / GUBITAK (205 101) 300 821 34 315 47 315 61 571 33 682 54 253 (20 838)}




BILANS STANJA - METALAC GRUPE ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2018. i 2017. godine (Metalca i proizvodnih drustava)

u 000 din
METALAC a.d. POSUDE PRINT INKO BOJLER FAD
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
AKTIVA 3868 960] 3540630] 2953009 2870784 350 375 305 144 304 082 282 345 514 176 504 583 476 965 448 964
Stalna imovina 2 950 353§ 2 882 743 230 956 201 895 103 499 83 497 85 882 85 538 141 897 140 379 295 670 290 035
Nematerijlna ulaganja,nekretnine i oprema 1576 074] 1468 202 230956 201 895 103 499 83 497 85 882 85 538 141 897 140 379 295 670 290 035
[Dugoro¢ni finansijski plasmani 8592791 859041 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Dugoroni zajmovi ZD 515000 555 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Obrtna imovina 918 607 657 887] 2 721 750] 2 668 889 246 876 221 647 218 200 196 807 3722791 364204 181 295 158 929]
Zalihe 8 439 5 696 792 923 803 115 48 512 47 953 90 954 87 637 136 852 145 329 115 255 96 359
Materijal 7 840 5092 349 620 408 557 36 539 31907 53 542 47 163 42 332 36 494 23 325 28 065
Nedovriena proizvodnja 0 0 69 584 70 644 3 391 4622 4617 3692 28 072 25916 58 942 43 234
Gotovi proizvodi 0 0 364 169 323914 8 582 11424 27 244 34 684 52715 55 621 29 901 25 060
Roba 599 604 9 550 0 0 0 5551 2 098 13 733 27 298 3087 0
PotraZivanja i gotovina 910 168 652 191] 1928 827 1865774 198 364 173 694 127 246 109 170 235 427 218 875 66 040 62 570}
[Dati avansi 16 562 9031 13 963 18 659 2 862 527 1705 2416 4 765 5819 3451 5 147
PotraZivanja (kupci) 574 680 618 5451 1497 930] 1544 400 183 781 167 601 93 309 88 331 207 738 177 645 48 092 35195
IKrat. fin.plasmani (potro$acki zajmovi) 0 0 236 389 236 945 0 0 0 0 0 0 0 0
Gotovina i gotovinski ekvivalent 88 617 1961 148 948 55269 6335 994 21929 13 289 10 288 8 307 7 785 6170
Ostala potraZivanja i st.sred.namenjena pr. 230 309 22 654 31597 10 501 5386 4572 10 303 5134 12 636 27 104 6712 16 058
|Odlozena poreska sredstva 0 0 303 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PASIVA 3868 960] 3540 630] 2953009] 2870784] 350375 305144 304 082 282 345 514 176 504 583 476 965 448 964
Kapital 3237572] 3203562] 1332047] 1244268 100 838 82 515 105 490 86 082 45 060 43 062 271 372 255 382
1O0snovni kapital 2321 844] 2363244 225194 225194 9 380 9380 22 895 22 895 72 684 72 684 242 000 242 000
|Ostali kapital 33 899 33 899 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nerasporedena dobit 740 863 635 1351 1137 582] 1043 462 94 267 75 396 84 238 64 431 2759 1515 30182 13 382
Rezerve 144 209 173 522 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Revalorizacione rezerve 3180 2911 0 0 0 0 0 0 0 0 (810) o]
Aktuarski dobitak /gubitak (6 423) (5149 ((30729)] (24 388) (2 809) (2261) (1 643) (1244) {2 948) (2187) 0 of
Gubitak 0 0 0 0 0 0 0 0] (27435 (28950) 0 i}
[Dugoro¢ne obaveze 89 126 94 958 696 259 732 172 118 160 122 465 95 529 122 665 165 762 194 140 85375 60 260]
Dugoroéna rezervisanja 89 126 94 958 54 575 51003 9 160 8 726 2 604 4971 17 450 16 181 15 208 15672
[Dugoro¢ni krediti 0 0 511 684 516 669 0 4739 4925 23 694 12312 41 959 38 167 12 588
Dugoro¢ni zajmovi 0 0 130 000 164 500 109 000 109 000 88 000 94 000 136 000 136 000 32 000 32 000
Kratkoroéne obaveze 524 621 221283 924 703 893 766 128 521 97 418 103 003 73 268 303 354 266 912 118 789 129 967
Kratkoroé&ni krediti 0 0 262 253 149 833 0 0 11 819 0 29 549 58 743 21 669 5183
[Obaveze iz poslovanja (dobavljaéi) 394 363 65 749 578 247 655 858 116 083 85 450 85 552 68 729 262 343 197 765 85176 115 205
[Ostale obaveze 130 258 155534 84 203 88 075 12 438 11 968 5632 4539 11 462 10 404 11 944 9579
IOdIoiene poreske obaveze 17 641 20 827 1] 578 2 856 2 746 60 330 0 469 1429 3355




BILANS STANJA - METALAC GRUPE ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2018. i 2017. godine (domacih trgovackih drustava)

u 000 din
MARKET TRADE METPOR PROLETER METALAC HOME MARKET
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
AKTIVA 968 597 989 851 393 705 354 394 12 192 10 616 860 078 793 237 499 121 482 831
Stalna imovina 56 821 57 003 4976 5062 1416 1 696 435776 416 240 62 896 72 249
Nematerijlna ulaganja,nekretnine i oprema 50200 49 063 4976 5062 1416 1 696 435 461 415925 61 575 70 360]
Dugoro¢ni finansijski plasmani 6621 7 940 0 0 0 0 315 315 0 of
Dugoro¢ni zajmovi ZD 0 0 0 0 0 0 0 0 1321 1 889
Obrtna imovina 908 939 931 756 387 808 348 724 10 750 8913 424 302 376 997 434 565 408 824
Zalihe 476 991 449 658 152 179 111 519 4516 3549 229 282 190 339 196 842 171 760}
Materijal 501 296 0 42 0 0 0 0 0 0
Nedovrena proizvodnja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gotovi proizvodi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Roba 476 490 449 362 152 179 111477 4516 3 549 229 282 190 339 196 842 171 760
PotraZivanja i gotovina 431 948 482 098 235 629 237 205 6234 5364 195 020 186 658 237723 237 064
Dati avansi 3136 1593 20 046 27 443 0 0 1731 64 10 839 484
PotraZivanja (kupci) 12 047 74 702 204 512 205 779 5052 3728 52 026 44 615 58 329 77 128
Krat. fin.plasmani (potro$acki zajmovi) 363 270 350 867 0 0 0 0 0 0 102 889 117 785
Gotovina i gotovinski ekvivalent 52 674 52552 9651 2691 904 1380 132 903 129 167 64 812 39 548
Ostala potraZivanja i st.sred.namenjena pr. 821 2 384 1420 1292 278 256 8 360 12 812 854 2119
OdloZena poreska sredstva 2 837 1092 921 608 26 7 0 0 1 660 1 758
PASIVA 968 597 989 851 393 705 354 394 12 192 10 616 860 078 793 237 499 121 482 831
Kapital 175130 159 301 258 306 242 164 7143 7120 388 841 347 688 205 561 201 785
{Osnovni kapital 124 071 124 071 263 263 289 289 77182 77 182 115028 115028
Ostali kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 3 666 3 666
Nerasporedena dobit 57 582 40115 258 745 242 340 6 846 6 823 320 830 277 692 89 654 85 878
Rezerve 0 0 404 404 8 8 0 0 0 0
Revalorizacione rezerve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuarski dobitak /gubitak (6 523) (4 885) (1 106) (843) 0 0 9 171) (7 186) 2 787) (278D
Gubitak 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Dugoroéne obaveze 34 211 33 381 4119 3 888 755 1057 84 603 103 148 49 527 37 699
[Dugoro¢na rezervisanja 14 211 13 381 4119 3 888 0 0 37719 32 558 49 527 37 699
[Dugoro¢ni krediti 0 0 0 0 755 1057 46 884 70 590 0 0]
Dugoro&ni zajmovi 20 000 20 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkoro&ne obaveze 759 256 797 169 131 280 108 342 4294 2 439 379 449 334156 244 033 243 347
Kratkoro&ni krediti 47 315 55035 78 969 64 371 0 0 19 207 6417 0 0
|Obaveze iz poslovanja (dobavlja&i) 653 394 694 402 46 901 38 500 3099 1264 312112 288 956 217 804 205 948
Ostale obaveze 58 547 47 732 5410 5471 1195 1175 48 130 38 783 26 229 37 399
OdloZene poreske obayeze 0 0 0 0 0 0 7 185 8 245 0 0




BILANS STANIJA - METALAC GRUPE ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2018. i 2017. godine (ino trgovacka drustva)

u EUR
METROT METALAC M.ARKET - METALAC HOME MARKET | METALAC UKRAJINA
Podgorica Zagreb
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

AKTIVA 3205932 2 821 050 1671 375 1542 312 903 869 941 227 352 508 358 016
Stalna imovina 152 597 45 664 114 870 119 207 17 943 73 894 3210 3471
Nematerijlna ulaganja,nekretnine i oprema 152 597 45 664 114 870 119 207 17 943 1 050 3210 3471
[Dugoro¢ni finansijski plasmani 0 0 0 0 72 844 0 4] |
Obrtna imovina 3053 335 2 775 386 1 556 506 1423 105 885 926 867 333 349 298 354 545
Zalihe 827 797 826 641 613 560 567 684 188 088 214113 97 313 99 152
Dati avansi 61 161 62 647 0 0 0 0 1 846 2 552
PotraZivanja (kupci) 1655716 1563112 297 275 205 898 574 102 526 701 230 899 248 782
Krat. fin.plasmani (potrosacki zajmovi) 0 0 582 742 601 377 1782 1501 0 0
Gotovina i gotovinski ekvivalent 329 154 244911 52779 48 146 53 063 44 424 17 459 4 059
Ostala potraZivanja 179 507 78 075 10 150 0 68 891 80 594 1781 0}
PASIVA 3205932 2 821 050 1671 375 1542 312 903 869 941 227 352 508 358 016
Kapital 121 712 577 087 410 339 386 024 0 0 0 L] |
Osnovni kapital 126 146 17 000 17 000 184 697 213 562 12 726 11 868
Nerasporedena dobit 326 687 276 120 393 339 369 024 0 0 0 1] |
Gubitak (205 101) 300 821 0 0 (184 697) (213 562) (12 726) (11 868)]
Dugorodne obaveze 0 0 0 0 13 920 0 0 o
Dugoro¢na rezervisanja 0 0 0 0 0 0 0 0
Dugoro¢ni krediti 0 0 0 0 13 920 0 0 of
Kratkoro&ne obaveze 3084220 2 243 963 1261 036 1 156 288 956 855 1036 835 455 156 504 333
Kratkoro&ni krediti 0 0 0 0 0 0 0 0
Obaveze iz poslovanja (dobavljaci) 2972 035 2 088 120 1 200 964 1106 029 933 325 1025478 454 158 501 563
Ostale obaveze 112 185 155 843 60 073 50259 23 530 11 357 998 2770
Gubitak iznad visine kapitala 0 0 0 0 (66 906) (95 608) (102 648) (146 317)}
OdloZene poreske obaveze 0 0 0 0 0 1] 0 o]




TOKOVI GOTOVINE - METALAC GRUPE ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2018. i 2017. godine (Metalca i proizvodnih drustava)

u 000 din
METALAC a.d. POSUDE PRINT INKO BOJLER FAD
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi 1355472 1060053] 3 566056] 3700802 600 653 547 258 388 843 396 156] 673 026 725 608 422 008 380 158
Primljene kamate iz posl.aktiv.(na potraZivanja) 1 1 1682 749 0 0 0 0 1 11 0 o]
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 7 603 9308 161 837 165 026 51 110 9833 15 508 45574 33195 35493 27 394
Isplate dobavljatima i dati avansi (546 425)| (593 327)|(2 625 379)|(2 806 237)] (448 037)| (415620)| (287 535) (324 399)] (518412)] (657 112)] (309 067} (256 023)
Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi (315 806)] (307 413)| (745 763)| (747292)] (78 638) (75924) (59 082)] (56912)] (99705 (93877 (129914) (115 726)]
Plaéene kamate (na kredite,zajmove i obaveze) (44) (224)] (16361)] (22 004) (4619) (5 746) (4 152) (5 075) (1061) (6 595) (1 905) (1610
Porez na dobitak 0 0] (40472)] (67 482) (482) 0 0 0 0 0 (1102) (5 071
Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda (128023)] (79877 (10754) (6395)] (18020) (24 130) (1 650) (2 936) (9 596) (9 720) (2 817) (2 808)}
Neto priliv/odliv iz poslovnih aktivnosti 372778 88 521 290 846 217 167 50 908 25948 46 257 22 342 89 827 (8 490) 12 696 26 314
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja akcija i udela (neto priliv) 0 27 095 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (0] |
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o]
Ostali finansijski plasmani (neto priliv) 40 500 70 500 0] (237203) 0 0 0 0 0 0 0 0
Primljene kamate (na zajmove i depozite) 16 614 23 741 0 430 0 0 0 0 0 0 0 0
Primljene dividende 260 044 271 384 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Kupovina akcija i udela (neto odliv) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]
Kupovina nemater. ulaganja, nekretnina i opreme (279768) (177711 (73073 (69 600)] (35 846) @47 (20038 (37166)] (29219 (60043} (53185)] (72011}
Ostali finansijski plasmani (neto odliv) (156 231)| (104 000) 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 o]
Neto priliv/odliv iz aktivnosti investiranja (118 841) 111009] (73075)] (306 373)] (35 846) 847D] (20038) (37166)] (29219)] (60043)] (53 185) (72 011)f
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Uvecanje osnovnog kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 U |
[Dugoroéni i kratkoro&ni krediti (neto priliv/odliv) 0] (42 949) 73947} (164 278) @ 721) (19408 0 24 452 (58 627) 47 387 42112 17 847
Qdlivi za dividende i u¢e3éa u dobitku (167 281){ (157 090) (200 000)] (200 000) (5 000) (5 000) (5 000) (5 000) 0 0 0 (5 000)
{Otkup sopstvenih akcija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i} |
JOstale dugorotne i kratkoro&ne obaveze 0 0 0 (1 440) 0 0] (12895 (10000) 0 0 0 0
Neto priliv/odliv iz aktivnosti finansiranja (167 281)1 (200 039)] (126 053)] (365 718) 9721) (24408) (17 895) 9452 (58627) 47 387 42 112 12 847
Neto priliv/odliv gotovine 86 656 (509) 91 718| (454 924) 5341 (6 937) 8324 (5372) 1981 (21146) 1623] (32 850)
Gotovina na pofetku obratunskog perioda 1961 2470 55269| 533328 994 7 946 13 289 19 736 8 307 30 383 6170 39 833
Pozitivne/negativne kursne razlike 0 0 1961 (23 135) 0 (15) 316 (1075) 0 (930) (8) (813)
Gotovina na kraju obratunskog perioda 88 617 1 961 148 948 55 269 6 335 994 21 929 13 289 10 288 8 307 7 785 6170




TOKOVI GOTOVINE - METALAC GRUPE ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2018. i 2017. godine (domacih trgovackih drustava)

u 000 din
MARKET TRADE METPOR PROLETER METALAC HOME MARKET
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Prodaja i primljeni avansi 2357682] 2297259 491 421 475 419 41 773 50964 2636026] 1964318 1174914 1376 386
Primljene kamate iz posl.aktiv.(na potraZivanja) 63 209 62 843 0 1 0 0 1381 117 27 190 35550
10stali prilivi iz redovnog poslovanja 5220 719 37 92 1587 791 131 920 111425 17 328 15 370
Isplate dobavljadima i dati avansi (2144 402)] (2074074)] (413 712)] (364 141) (37 279) (46 598)] (2422 384)] (1757 270) (1049 302) (1292 841)
Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi (193 563)] (190 469) (35 527) (35 725) (6 199) 6117)] (235368)f (176 262) (115 078) (104 081)
Plaéene kamate (na kredite,zajmove i obaveze) (1718) (2 364) (1701) (2 675) (16) (15) (854) (207) 9) (13)
Porez na dobitak (2 772) (7 455) (6 338) (6 303) (14) 0 (6 216) (5 385) (4 296) (1474}
Plaéanja po osnovu ostalih javnih prihoda (62 094) (45 322) (15 185) (13 787) (25) (38) (53 834) (44 663) (27 479) (28 958)]
Neto priliv/odliv iz poslovnih aktivnosti 21 562 41 137 18 995 52 881 (173) (1013) 50 671 92 073 23 268 (61)
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja akcija i udela (neto priliv) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme 0 0 0 0 0 0 0 0 5467 20012
Ostali finansijski plasmani (neto priliv) 1791 166 0 0 0 0 3111 2 669 0 0
Primljene kamate (na zajmove i depozite) 220 250 0 0 0 0 0 0 0 72
Primljene dividende 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kupovina akcija i udela (neto odliv) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kupovina nemater. ulaganja, nekretnina i opreme (10 732) (19 507) (1633) (1770) 0 0 (39 308) (93 592) (3471) (10 574)
|Ostali finansijski plasmani (neto odliv) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neto priliv/odliv iz aktivnosti investiranja (8 721) (19 091) (1633) (1770) 0 0 (36 197) (90 923) 1 996 9 510
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Uveéanje osnovnog kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dugoroéni i kratkoro&ni krediti (neto priliv/odliv) (7719) (6 191) 14 598 (34 840) (303) (312) (10 738) 77 525 0 0
Odlivi za dividende i u¢e$éa u dobitku (5 000) (5 000) (25 000) (25 000) 0 0 0 0 0 0
Otkup sopstvenih akcija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostale dugoroéne i kratkorotne obaveze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Neto priliv/odliv iz aktivnosti finansiranja (12 719) (11 191) (10 402) (59 840) (303) (312) (10 738) 77525 0 o]
Neto priliv/odliv gotovine 122 10 855 6 960 (8 729) (476) (1 325) 3736 78 675 25264 9 449
Gotovina na poéetku obraunskog perioda 52 552 41 697 2 691 11 420 1380 2 705 129 167 50 492 39 548 30 099
Pozitivne/negativne kursne razlike 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0}
|Gotovina na kraju obrafunskog perioda 52 674 52 552 9 651 2 691 904 1 380 132 903 129 167 64 812 39 548




TOKOVI GOTOVINE - METALAC GRUPE ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2018. i 2017. godine (ino trgovacka drustva)

u EUR
METROT METALAC M.ARKET- METALAC HOME MARKET - METALAC UKRAJINA
Podgorica Zagreb
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi 6 302 689 7 663 214 3577919 3 592 827 1639 105 1521293 589 534 556 636
Primljene kamate iz posl.aktiv.(na potraZivanja) 0 0 0 0 0 0 0 0]
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 5032 103 671 0 740 0 0 0 0]
Isplate dobavljagima i dati avansi (4 142 745) (5 281 810) (2976 722) (3 009 789) (1 502 735) (1 456 105) (503 493) (490 617))
Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi (777 863) (977 353) (442 717) (435 894) (77 193) (58 482) (52 390) (53 748)]
Pladene kamate (na kredite,zajmove i obaveze) 0 0 0 0 0 €)) 0 0
[Porez na dobitak 0 0 (8 833) (7 320) 0 0 0 0
Pladanja po osnovu ostalih javnih prihoda (972 295) (1321 573) (125 858) (106 429) (134 260) (604) (20 630) (16 963)
Neto priliv/odliv iz poslovnih aktivnosti 414 818 186 149 23 789 34 135 (75 083) 6101 13 021 (4 692)}
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja akcija i udela (neto priliv) 0 0 0 0 83 722 0 0 0
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme 0 0 0 0 0 0 0 0
10stali finansijski plasmani (neto priliv) 0 0 0 0 0 0 0 0
Primljene kamate (na zajmove i depozite) 0 0 0 0 0 0 261 210}
Primljene dividende 0 0 0 0 0 0 0 0
Kupovina akcija i udela (neto odliv) 0 0 0 0 0 0 0 0]
Kupovina nemater. ulaganja, nekretnina i opreme (158 699) (9 847) (19 156) (22 738) 0 0 0 OI
Ostali finansijski plasmani (neto odliv) 0 0 0 0 0 0 0 o}
Neto priliv/odliv iz aktivnosti investiranja (158 699) (9 847) (19 156) (22 738) 83 722 0 261 2101
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Uveéanije osnovnog kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0]
Dugoro&ni i kratkoroéni krediti (neto pritiv/odliv) 0 0 0 0 0 0 0 o]
Ispladena dividenda i uée$éa u dobitku (147 336) (196 614) 0 0 0 0 0 0
Ostale dugorolne i kratkoroCne obaveze 0 (2 904) 0 0 0 0 0 1] |
Neto priliv/odliv iz aktivnosti finansiranja (147 336) (199 518) 0 0 0 0 0 0]
Neto priliv/odliv gotovine 108 783 (23 216) 4633 11 397 8 639 6 101 13 282 (4 482)}
|Gotovina na poéetku obrafunskog perioda 212 260 268 793 48 146 36 749 44 424 38 099 4 353 8313
Pozitivne/negativne kusne razlike 8111 (666) 0 0 0 224 (176) 228
Gotovina na kraju obracunskog perioda 329 154 244 911 52 779 48 146 53 063 44 424 17 459 4 059




SEGMENT
PROIZVODNIJE




PROIZVODNI SEGMENT

Fizi¢ki obim prizvodnje (u komadima) u 2018. godini je realizovan iznad planskih veli¢ina kod
svih proizvodnih drustava izuzev Metalac Bojlera. U strukturi ukupnog ostvarenja Metalac
Posudje i Metalac Print je sa 8% proizvodnjom iznad plana, Metalac Inko 2%, Metalac FAD sa
5% vedim ostvarenjem od plana. Metalac Bojler je jedino proizvodno preduzeée koje je
poslovalo ispod planskih veli€ina i to sa 14% manjom proizvodnjom.

Proizvodnja u fizickom obimu u odnosu na pros$lu godinu je veéa kod Metalac FAD-a za 3% i
Metalac Printa za 7%. Ostala proizvodna drustva imaju pad u odnosu na prethodnu godinu i to,
Metalac Posudje za 3%, Metalac Inko 18% i Metalac Bojler 9%.

Vrednosno iskazana proizvodnja za pet proizvodnih drustva u 2018. godini je veéa u odnosu na
planom postavljene ciljeve za 2% a u odnosu na pro$lu godinu veéa za 1%. U strukturi
vrednosno proizvodnja kod Metalac Posudja je veéa za 2% u odnosu na plan i isto toliko u
odnosu na pro$lu godinu. Metalac Print ima veée ostvarenje za 19% u odnosu na plan i 13% u
odnosu na 2017. godinu. Metalac Inko ima manje ostvarenje 1% u odnosu na plan i 9% u odnosu
na isti period prosle godine. Metalac Bojler je sa ostvarenjem 2% ispod plana i 6% manje u
odnosu na proSlu godinu. Vrednosno iskazana proizvodnja kod Metalac FAD-a je manja za 5% u
odnosu na plan i 2% u odnosu na ostvarenje 2017. godine.

Za ostvarenu proizvodnju na nivou svih proizvodnih drustava uge$ée materijala normiranog
prema operativnom planu u ukupnoj proizvodnji po OCBP cenovniku je 44,09% a ostvareni
troSak (planske cene) je bio 43,91%. U strukturi tro$ka uStedu u materijalu imaju Metalac Print,
Metalac Bojler i Metalac FAD.

Vrednosno proizvodnja po radniku je veca za 4% u odnosu na plan a u odnosu na isti period
prosle godine, vrednost proizvodnje je veéa za 2%.
Ukupna kontribucija po radniku je na nivou planirane i 7% veca u odnosu na pro§lu godinu.

Pre nekoliko godina je u svim proizvodnim drustvima zapodet projekat 5S koji je prvi korak na
putu ka proizvodnji svetske klase i konceptu SIX SIGMA. Projekat je dao dobre rezultate i
odmah zatim se krenulo sa uvodenjem projekta LEAN a zatim i WCM. Svake godine se prave
planovi za unapredenje proizvodnih procesa u koje su ukljuéeni svi u proizvodnji, od pogonskih
rukovodilaca do direktnih izvrSilaca na ma$inama, a pozitivne promene su veé prisutne., U
Metalac Posudju je plan za narednu 2019. godinu usvojen sa 20 razli¢itih projekta u pogonima
MOL-a, PZO-a i PIAP-a i svi su okrenuti ka pove¢anju produktivnosti.

Metalac Print je zavr$io u svim proizvodnim jedinicama uvodjenje projekata 5SS a 2017. godine
je zapoCeo uvodjenje WCM i koje je do sada realizovano 50% kroz autonomno odrZavanje
(zavrSena 3 pilot projekta) , raspodelu tro§kova preko matrica (A B C). Pored ovoga u okviru
Metazena radene su i edukacije; SMED-uraden pilot projekat na RC Sloter i agilno projektovanje
SCRUM alat-pokrenut SSA projekat.

Metalac Inko je realizovao jedan projekat 5SS u pogonu za proizvodnju inox sudopera i jedan je u
toku. Takodje na livenim polimerima je zavr$en jedan projekat a tri su u toku.

Metalac Bojler i Metalac FAD su pro$le godine zapodeli uvodjenje WCM metodologije u
proizvodne procese pre svega definisanje kroz 58S projekte.

Cilj je da se i dalje nastavi sa ovom praksom i da se svake godine unapredi novi segment
proizvodnje.



Fizi¢ki obim proizvodnje za period I-XII 2017. i 2018. godine

Opi Ostvareno Plan.god.planom Ostvareno ,Oo:gg:,sl 1 ((f)):tl.:ll‘g:" 8
pIs 2017. 2018. 2018. : PERCD :
% %

kom t kom t kom t kom t kom t
1. |Metalac Posudje 6 302 891 5682 5655495 5714 6 128 146 5507 97 97 108 96
1.1. |[Emajlirano i teflon posudije 5357409 3905 4 660 269 3729 5180930 3858 97 99 111 103
1.2. JAluminijumsko posudje 270 195 178 343 281 220 295 656 183 109 103 86 83
1.3. |Inox posudje 76 774 125 72 029 124 87 886 105 114 84 122 85
1.4. |Pripremci za KGV 598 513 1474 579916 1 641 563 674 1361 94 92 97 83
2. [|Metalac Print 10 643 223 10 504 016 11 335 831 107 0 108
2.1. |[Kartonska ambalaZa i ostalo 10 643 223 10504 016 11335831 107 0 108
3. [Metalac Inko 84 968 462 68 984 435 70 027 394 82 85 102 91
3.1. {Sudopere i liveni polimeri 84 968 462 68 984 435 70 027 394 82 85 102 91
4. |Metalac Bojler 86 058 1774 91 055 1877 78 685 1562 91 88 86 83
4.1, JAkomulacioni bojleri 86 058 1774 91 055 1877 78 685 1562 91 88 86 83
5. |Metalac FAD 137 923 545 135 324 593 141 819 621 103 114 105 105
5.1. JProizvodi za automobilsku industriju 137923 545 135324 593 141 819 621 103 114 105 105




Vrednost ostvarene proizvodnje za period I-XII 2017. i 2018. godine

EUR
Opis Ostvareno Planirano Ostvareno Ost.2018./ Ostv.2018./
2017. godi$njim planom 2018. ostv.2017. pl.god.pl.2018.
2018. % %

1. Metalac Posudje 25 880 056 26 000 000 26 519 791 102 102
1.1.  |Emajlirano i teflon posudje 21853 180 21036 445 22 582 181 103 107
1.2.  JAluminijumsko posudje 1590 185 2 121375 1724 790 108 81
1.5.  |Inox posudje 1152 541 1242262 892 339 77 72
1.7. Pripremci za KGV 1284 150 1599918 1320481 103 83
2. Metalac Print 3713016 3525000 4198 239 113 119
2.1. Kartonska ambalaZa i ostalo 3713016 3525 000 4198 239 113 119
3. Metalac Inko 3248015 2976 261 2947 281 91 99
3.1. Sudopere i liveni polimeri 3248015 2976 261 2947 281 91 99
4. Metalac Bojler 5375343 5150 000 § 056 306 94 98
4.1.  |Akomulacioni bojleri 5375343 5150 000 5056 306 94 98
5. Metalac FAD 3390 245 3 518 657 3335105 98 95
5.1.  |Proizvodi za automobilsku industriju 3390 245 3518657 3335105 98 95
UKUPNO 41 606 675 41 169 918 42 056 722 101 102




SEGMENT
INVESTICIONIH AKTIVNOSTI




INVESTICIONI SEGMENT

Ukupna vrednost investicija koje je Metalac Grupa realizovala u 2018. godini iznosila je 6,8
miliona eur-a od planiranih 10 miliona eur-a, odnosno 68%. U strukturi ukupnih ulaganja, iznos
od 5,7 miliona eur-a se odnosi na ulaganja u stalnu imovinu, a iznos od 1 milion eur-a je
iskoriSéen za modernizaciju postojece opreme, zamenu alata, nadogradnju informacionog sistema
i odrZzavanje objekata.

U strukturi ostvarenih investicija za 2018. godinu najveée uge§¢e imaju mati¢na kompanija sa 3,9
miliona eur-a i proizvodna dru$tva sa ukupno uloZenih 1,8 miliona eur-a.

Metalac a.d. je u 2018. godini realizovao investicije u vrednosti od 3,9 miliona eur-a ili 90% od
plana. Jedna od najznacajnijih investicija je, svakako, gradnja stambeno-poslovnog objekta &ija je
ukupna vrednost oko 3,5 mil EUR-a, a deo investicija koji se odnosi na 2018. godinu iznosi oko
1,7 mil eur-a. Veoma vaZan investicioni poduhvat je i kupovina imovine MK Rudnik — u ste¢aju
za 1,3 miliona eur-a. U prosloj godini je uloZeno i u rekonstrukciju sistema za grejanje i hladjenje
u poslovnom centru. Vrednost ove investicije je oko 120 hiljada eur-a.

Metalac Posudje u 2018. godini je ukupno investiralo u stalnu imovinu i investiciono odrzavanje
638 hiljada eur-a ili 26% od plana investicionih ulaganja, a ostatak koji nije realizovan je
pomeren za realizaciju u narednom periodu. Uveden je sistem za rekuperaciju i klimatizaciju
pogona zavrine obrade u emajlirnici, radi povecanja energetske efikasnosti i poboljsanja uslova
rada. Nabavljene su i dve brizgaljke. Pored ulaganja u stalnu imovinu, tokom pro$le godine su
izvrSena unapredjenja na postojecoj opremi u vrednosti 151 hiljada eur-a.

Metalac Print je u proSloj godini investirao u kupovinu kombinovanog uredjaja za kompjutersko
osvetljavanje ofset ploa i sita. Pored ulaganja u opremu, deo sredstava je usmerio i u adaptaciju
magacinskog prostora sa ciljem proSirenja skladi$nih kapaciteta.

Metalac Inko je u prosloj godini realizovao 79% od planiranih investicija i to u nabavku opreme
za livenje akrilnih sudopera, kao i u nove alate za izradu sudopera.

Metalac Bojler je u prosloj godini investirao 300 hiljada eur-a u novu opremu i unapredjenje
postojece. Nabavljen je robot za zavarivanje kazana, pribor za zavarivanje, kupljena je rubilica za
viSeugaone forme, ¢ime su povecani proizvodni kapaciteti.

Metalac FAD je u 2018. godini investirao 344 hiljade eur-a u opremu i alate $to je 59% od plana.
Kupljen je nov CNC strug, dve testere, rekonstruisan je i magacin gotovih proizvoda. U
modernizaciju proizvodnih pogona uloZeno je 70 hiljada eur-a.

Domacéa trgovina je uglavnom planirane investicije realizovala kroz nabavku manjih dostavnih i
vecih teretnih vozila i modernizaciju maloprodajnih objekata. Posebno znagajne investicije u delu
opremanja maloprodajnih objekata su imali Metalac Market i Metalac Proleter, ukupno 645
hiljada eur-a.

Ino trgovine su za 2018. godinu ukupno planirale 329 hiljada eur-a za investiciona ulaganja, od
ega su realizovale 81%. Investicije se, najve¢im delom, odnose na nabavku putni¢kih, kombi i
teretnih vozila.



INVESTICIONA ULAGANJA METALAC GRUPE U 2018. GODINI

EUR
Investicije u | Plan investicija s t:llll:;g?;ii’;lnu ;::;::,i::?:(; ilﬁ'lj:iizli\j)(:o Investicije 2018
2017. godini | za 2018. godinu u 2018. godini | 2018. go (:ini ulaganje.u .2018. /Plan 2018 (%)
godini
METALAC a.d. 1264 823 4 352 500 3528 150 380 800 3 908 950 90
METALAC POSUDE 891 457 2 439 000 487 500 150 890 638 390 26
METALAC PRINT 117 378 402 000 281 400 51380 332 780 83
METALAC INKO 350 349 288 000 201 000 27 790 228 790 79
METALAC BOJLER 618 796 350 000 261 600 38 630 300 230 86
METALAC FAD 863 894 584 000 273 940 69 910 343 850 59
PROIZVODNJA 2 841 874 4 063 000 1 505 440 338 600 1 844 040 45
METALAC MARKET 200 390 886 000 102 050 53 300 155 350 18
METALAC TRADE 31392 12 000 11 750 16 640 28 390 237
METALAC DIGITAL 0 5 000 5000 0 5000 100
TRGOVINA-domac¢a 231 782 903 000 118 800 69 940 188 740 21
METROT 240 000 133 300 69 580 202 880
METALAC MARKET Podgorica 18 200 54 000 19 150 17 080 36 230 67
METALAC HOME MARKET Zagreb 1 650 35 000 18 500 7 200 25 700 73
METALAC UKRAJINA 0 0 660 660
TRGOVINA-ino 19 850 329 000 170 950 94 520 265 470 81
METALAC PROLETER a.d. 905 129 250 000 392 400 97 230 489 630 196
METALAC HOME MARKET a.d. 80 280 110 500 30 780 37160 67 940 61
METALAC GRUPA 5343 738 10 008 000 5 746 520 1018 250 6 764 770 68




INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

U Metalac Grupi u 2018. godini posvecena je posebna paznja unapredenju zastite Zivotne sredine.
Sprovedeno je niz mera i aktivnosti od pobolj$anja na proizvodima, procesima kao i aktivnostima
na podizanju energetske efikasnosti.

U Metalac Posudju, kao najveéem proizvodnom drudtvu u 2018. godini posveéena je posebna
paznja unapredenju i zastiti Zivotne sredine. Sva pakovanja su projektovana tako da optimizuju
proizvod po principu minimalne zapremine (EU 92/64) i u proizvodnji imaju minimalni utro$ak
materijala. Prilikom uvodenja novih i zamene sirovina koje se koriste u proizvodnji posudja
uzima se u obzir njihov ekoloski aspekt odnosno analiziraju se i porede MSDS liste sirovina.

Najznacajniji projekat je bio Rekuperacija toplotne energije u PZO-u kojom se toplotna energija
koristi za zagrevnje vode kojase koristi kod lepljenja dekora kao i za grejanje radnih prostorija u
pogonu..

U cilju redukcije opasnog otpada u toku 2018. godine nastavljeno je izdvajanje otpadnog grund
emajla i krem emajla kao neopasnog otpada iz ukupnog opasnog otpadnog emajla.
Takode, u cilju redukcije ambalaZznog otpada sa dobavljatima boja, razredivaca, ulja famkortil i
lepka sintelan ugovoreno je da se iskoris¢ena ambalaza vraé¢a dobavljatu. U Metalac Posudu za
reciklaZu je izdvojeno 1.170 litara etil acetata §to je smanjilo koli¢inu otpadnog etil acetata i tako
istu koli¢inu vratio u ponovnu upotrebu.
Od parametara koji uti¢u na ZZS ostvareni rezultati za 2018-u su:

e Potro$nja elektri¢ne energije po kilogramu proizvoda je manja za 10,5%.
Potro$nja gradske vode je manja za 16,5% u odnosu na planirano.
Potrosnja re¢ne vode je manja za 7,4% u odnosu na planirano.
Potro$nja sumporne kiseline je manja za 15% u odnosu na planirano.
Potrosnja deterdZenta je manja za 5,6% u odnosu na planirano.
Ulje za recilklaZu je poveéano za 12,9% u odnosu na planiranih 80%.

Metalac Posudje kao najveéi proizvodni deo Metalac Grupe je u prosloj godini kao i prethodnih
godina dao poseban akcenat na zastiti i donoSenju mera za unapredenje Zivotne sredine. Planom
za 2019.godinu nastavlja se kontinuiran rad na uvodenju novih i kvalitetnijih reSenja u procesima
koji primenom mogu utucati na unapredenje i zastitu okruzenja kao i izdvajanje drugih neopasnih
emajla iz ukupnog opasnog otpadnog emajla.

U Metalac Printu je izdvojeno za reciklazu 2.100 litara etil acetata $to je smanjilo koli¢inu
otpadnog etil acetata i tako istu koli¢inu vratio u ponovnu upotrebu. Izmenom tehnologije pranja
sita smanjena je za 50% koli¢ina otpadnih krpa. Za 2019. godinu planirana je uSteda materijala u
proizvodnom procesu

U Metalac bojleru je unapredenjem postupka pecenja smanjena potrodnja el.energije za 46% u
odnosu na planirano. Potro$nja gradske vode je manja za 5,6% u odnosu na planirano.

U Metalac INKU je metilen hlorid (Stetan za ZS) zamenjen bezopasnim materijalom —
dioxolonom.

Za zbrinjavanje opasnog otpada na nivou Metalac Grupe je potro$eno 15 miliona dinara.



AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Metalac a.d. i zavisna drustva u kojima je Metalac vlasnik 100% planira da u 2019. godini
investira 8,6 milona eur-a i to deo u nabavku nove opreme, modernizaciju postojeée, kao i
usavrSavanje zaposlenih u razli¢itim oblastima poslovnih aktivnosti.

U okviru ulaganja u stalnu imovinu, najveée u¢es$ce imaju proizvodna drustva i to 3,7 mil EUR-a.
Metalac Posudje, kao najvece zavisno drustvo Metalca, planira investicije u iznosu od 1,8 mil
EUR-a u proSirenje proizvodnih kapaciteta u pogonu MOL-a, stratesko prilagodjavanje u pogonu
alatnice (uredjivanje prostora i nabavku CNC struga), a deo sredstava namenjen je za zamenu
opreme i alata.

Metalac Print planira nabavku nove softverske opreme za digitalnu Stampu i deo sredstava
planira za proSirenje proizvodnih i magacinskih kapaciteta.

Metalac Inko u 2019. godini planira nabavku opreme za livenje akrilnih sudopera ali i redizajn
postojecih alata za inox sudopere.

U ukupnom iznosu planiranih investicija za 2019. godinu Metalac Bojler planira znacajna
sredstva, odnosno 1 milion eur-a u izgradnju pogona bajceraja kao i nabavku nove opreme.

Metalac FAD u narednoj godini planira nova ulaganja u iznosu od 0,5 mil EUR-a. Plan
investicija, pored zavrSetka sanacije objekata, ulaganja u zamenu instalacije i reparaciju alata,
podrazumeva i ugradnju integrisanog rashladnog sistema i nabavku ekscentar prese od 160 t u
pogonu finalizacije.

Domaca trgovina Metalac Market, kao i ostale domace i ino trgovine uglavnom planiraju
investicije u kupovinu novih manjih dostavnih vozila, ulaganja u opremu u radnjama ili sitnije
adaptacije objekata.

Metalac Digital za 2019. godinu planira da sredstva za investicije, koja iznose 0,4 mil EUR-a,
ulozi u transformaciju korisni¢kog iskustva, internih procesa i poslovnog modela.

Metalac a.d. za narednu godinu planira zavrSetak izgradnje stambeno poslovnog objekta ¢ija
ukupna vrednost iznosi oko 3,5 mil EUR-a, a deo investicija predviden za 2019. godinu iznosi
oko 2 mil eur-a. Pored izgradnje objekta, planirana je kupovina pet novih teretnih vozila nosivosti
po 6 t i Cetiri kombi vozila. Planom se predvidjaju i sredstva za unapredjenje informacionih
tehnologija, kao podrska digitalnoj strategiji B2B, B2S i CRM.

Metalac Home Market a.d. ¢e planirana sredstva iskoristiti za rekonstrukciju magacinske hale, a
Metalac Proleter a.d. ¢e novac predvidjen za investicije ulozZiti u opremanje centralnog skladista
paletnim regalima, kupovinu viljuskara i renoviranje jednog maloprodajnog objekta.

Investiciono odrZavanje je u glavnom zastupljeno kod proizvodnih drustava, a odnosi se na
servisiranje radnih pozicija, kao i ugradnju novih automatskih racunarskih sistema upravljanja.

Kao i svake godine, za investicioni segment u delu stru¢nog usavr$avnja planirana su sredstva
koja ¢e biti implementirana u oblasti komercijalnih, finasijskih i proizvodnih aktivnosti, a bice
realizovana preko razlicitih obuka i seminara.

Definisanom politikom u oblasti kvaliteta i zatite Zivotne sredine planirane su konstantne
aktivnosti na unapredenju veé uspostavljenog sistema kvaliteta ali i nova ulaganja za o€uvanje
Zivotne sredine, racionalno kori$éenje energije i vode, Cuvanje i pravilno usmeravanje
sekundarnih sirovina.

Definisanom politikom se predvidja i ulaganje u razvoj proizvoda koji koriste obnovljive izvore
energije.



IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
ZA 2018. GODINU
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

AKCIONARIMA METALAC AKCIONARSKOG DRUSTVA, GORNJI MILANOVAC

lzvestaj o konsolidovanim finansijskim izvestajima

Izvrsili smo reviziju prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja Grupe Metalac akcionarsko drustvo,
Gornji Milanovac (u daljem tekstu: "Grupa”) koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 371. decembra
2018. godine, konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu, konsolidovani
izvestaj o promenama na kapitalu i konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrsila na
taj dan, kao i pregled znacajnih ratunovodstvenih politika i ostalih napomena uz konsolidovane finansijske
izvestaje.

Odgovornost rukovodstva Grupe za konsolidovane finansijske izvestaje

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
izvestaja u skladu sa Zakonom o rafunovodstvu i ostalim rafunovodstvenim propisima u Republici Srbiji,
kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da omoguée pripremu konsolidovanih
finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o konsolidovanim finansijskim izvestajima, na osnovu revizije koju
smo izvrsili. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji. Ovi
standardi nalazu da se pridrzavamo etickih normi i da reviziju planiramo i izvrsimo na nacin koji omogucava
da se, u razumnoj meri, uverimo da konsolidovani finansijski izvestaji ne sadrze materijalno znalajne
pogresne iskaze.

Revizija obuhvata sprovodenje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u konsolidovanim finansijskim izvestajima. lzbor revizorskih procedura zavisi od procene
revizora pri Cemu se uzima u obzir i ocena rizika da li konsolidovani finansijski izvestaji sadrze materijalno
znatajne pogresne iskaze nastale usled prevare ili gredke. Vrseci procenu takvog rizika, revizor razmatra i
interne kontrole bitne za pripremu i objektivno prikazivanje konsolidovanih finansijskih izvestaja, u cilju
kreiranja odgovarajucih revizorskih procedura u skladu sa okolnostima, ali ne i u cilju izraZavanja misljenja
o efikasnosti internih kontrola Grupe. Revizija takode ukljuuje ocenu opravdanosti primene odgovarajucih
raunovodstvenih politika i ratunovodstvenih procena izvr3enih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste
prezentacije konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovarajuci da obezbede oshovu za
izrazavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, konsolidovani finansijski izvestaji prikazuju objektivno i istinito konsolidovano
finansijsko stanje Grupe na dan 31. decembra 2018. godine i konsolidovane rezultate njegovog poslovanja i

konsolidovane novEane tokove za godinu koja se zavrsila na taj dan, u skladu za Zakonom o raunovodstvu
i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji.

A member firm of Emst & Young Global Limited



EY

Building a better
working world

Ostala pitanja

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe za godinu koja se zavr3ila 31. decembra 2017. godine su bili
predmet revizije drugog revizora koji je dana 23. aprila 2018. godine izrazio misljenje bez rezerve.

Izvestaj o drugim pravnim i zakonskim zahtevima

Izvrsili smo pregled godisnjeg izveStaja o poslovanju Grupe. Rukovodstvo Grupe je odgovorno za
pripremanje godidnjeg izvestaja o poslovanju u skladu sa propisima Republike Srbije. Nasa odgovornost je
da ocenimo da li je godisnji izvestaj o poslovanju uskladen sa godisnjim konsolidovanim finansijskim
izvestajima za istu poslovnu godinu. NaSe procedure u vezi godiSnjeg izveStaja o poslovanju su bile
ogranitene na procenjivanje da li su ratunovodstvene informacije prikazane u godisnjem izvestaju o
poslovanju uskladene sa godisnjim konsolidovanim finansijskim izvestajima i nisu ukljucivale pregled ostalih
informacija ukljuenih u godisnji izvestaj o poslovanju koje proisti€u iz nerevidiranih finansijskih ili drugih
evidencija. Po nasem misljenju racunovodstvene informacije prikazane u godisnjem izvestaju o poslovanju
su uskladene, po svim materijalno zna€ajnim aspektima, sa konsolidovanim finansijskim izvestajima Grupe
za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2018. godine.

U Beogradu, 24. april 2019. godine

Danijela Mirkovi¢
Ovlasceni revizor
i za Ernst & Young d.o.o. Beograd

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

VLASNICIMA METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Izvrili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja drustva Metalac akcionarsko drustve, Gornji Milanovac
(u daljem tekstu: "Drustvo”) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2018. godine, bilans uspeha,
izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja
se zavrila na taj dan, kao i pregled znaéajnih ratunovodstvenih politika i ostalih napomena uz finansijske
izvestaje.

Odgovornost rukovodstva Drustva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu | objektivno prikazivanje ovih finansijskih izve3taja u skladu
sa Zakonom o rafunovodstvu i ostalim ratunovodstvenim propisima u Republici Srbiji, kao i za interne
kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da omoguce pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrie
materijalno znagajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske.

QOdgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim izvestajima, na osnovu revizije koju smo izvrsili.
Reviziju smo izvrsili u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji. Ovi standardi nalazu
da se pridrzavamo etickih normi i da reviziju planiramo i izvrSimo na na&in koji omogucava da se, u razumnoj
meri, uverimo da finansijski izvestaji ne sadrZe materijalno znagajne pogresne iskaze.

Revizija obuhvata sprovodenje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izvestajima. |zbor revizorskih procedura zavisi od procene revizora pri
€emu se uzima u obzir i ocena rizika da li finansijski izvestaji sadrZze materijalno znacajne pogreSne iskaze
nastale usled prevare ili greske. Vrieci procenu takvog rizika, revizor razmatra i interne kontrole bitne za
pripremu i objektivno prikazivanje finansijskih izvestaja, u cilju kreiranja odgovarajucih revizorskih
procedura u skladu sa okolnostima, ali ne i u cilju izraZavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola
Drustva. Revizija takode ukljuéuje ocenu opravdanosti primene odgovarajucih racunovodstvenih politika i
racunovodstvenih procena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste prezentacije finansijskih

izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovaraju¢i da obezbede osnovu za
izrazavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje Drustva na dan 31.
decembra 2018. godine i rezultate njegovog poslovanja i novcane tokove za godinu koja se zavrsila na taj
dan, u skladu za Zakonom o racunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji.




Miildina o hatdar
Suiding a peties

warking world

Ostala pitanja

Finansijski izve&taji Drustva za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2017. godine su bili predmet revizije
drugog revizora koji je dana 19. aprila 2018. godine izrazio misljenje bez rezerve.

Prikazani finansijski izvestaji predstavljaju pojedinacne finansijske izveStaje Drustva. Konsolidovani
finansijski izvestaji Grupe tija je maticna kompanija Drustvo i koji prikazuju ukupan finansijski poloZaj Grupe
na dan 31. decembra 2018. godine bice izdati na kasniji datum.

s aeLE 24
N L

U Beogradu, 9. april ,é’ijib. godine
| a

Danijela Mirkovic
Ovlaséeni revizor
i za Ernst & Young d.o.0. Beograd
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1IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
VLASNICIMA METALAC POSUDE D.0.0. GORNJI MILANOVAC
|zvestaj o finansijskim izvestajima

Izvrgili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja drustva Metalac Posude d.o.o0., Gornji Milanovac (u
daljem tekstu: "Drustvo"”) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2018. godine, bilans uspeha,
izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja
se zavriila na taj dan, kao i pregled znaajnih raCunovodstvenih politika i ostalih napomena uz finansijske
izvestaje.

Odgovornost rukovedstva Drustva za finansijske izveStaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izveStaja u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim rac¢unovodstvenim propisima u Republici Srbiji, kao i za interne
kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da omoguce pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze
materijalno znatajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greSke.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim izvestajima, na osnovu revizije koju smo izvrSili.
Reviziju smo izvriili u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji. Ovi standardi nalazu
da se pridrzavamo eti¢kih normi i da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji omogucava da se, u razumnoj
meri, uverimo da finansijski izvestaji ne sadrZe materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija obuhvata sprovodenje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izvestajima. Izbor revizorskih procedura zavisi od procene revizora pri
¢emu se uzima u obzir i ocena rizika da li finansijski izvestaji sadrZe materijalno znagajne pogre3ne iskaze
nastale usled prevare ili greske. Vrieci procenu takvog rizika, revizor razmatra i interne kontrole bitne za
pripremu i objektivno prikazivanje finansijskih izveStaja, u cilju kreiranja odgovarajucih revizorskih
procedura u skladu sa okolnostima, ali ne i u cilju izraZavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola
Drustva. Revizija takode uklju€uje ocenu opravdanosti primene odgovarajuéih raéunovodstvenih politika i
ratunovodstvenih procena izvrenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opSte prezentacije finansijskih
izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovarajuéi da obezbede osnovu za
izrazavanje naSeg misljenja.
Misljenje

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji prikazuju objektivno | istinito finansijsko stanje Drustva na dan 31.
decembra 2018. godine | rezultate njegovog poslovanja i novéane tokove za godinu koja se zavrsila na taj
dan, u skladu za Zakonom o racunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji.

Ostala pitanja

Finansijski izve3taji Drustva za godinu koja se zavrSila 31. decembra 2017. godine su bili predmet revizije
drugoq revizora koji je dana 19. aprila 2018. godine izrazio misljenje bez rezerve.
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lzve&taj o drugim pravnim i zakonskim zahtevima

lzvréili smo pregled godisnjeq izve3taja o poslovanju Drutva. Rukovodstvo Drustva je odgovorno za
pripremanje godiénjeg izvestaja o poslovanju u skladu sa propisima Republike Srbije. NaSa odgovornost je
da ocenimo da li je godi$nji izve3taj o poslovanju uskladen sa godidnjim finansijskim izve3tajima za istu
poslovnu godinu. Nase procedure u vezi godisnjeg izvestaja o poslovanju su bile ograniene na procenjivanje
da li su ratunovodstvene informacije prikazane u godiSnjem izvestaju o poslovanju uskladene sa godiSnjim
finansijskim izvestajima i nisu ukljudivale pregled ostalih informacija ukljuéenih u godidnji izveStaj o
poslovanju koje proisti€u iz nerevidiranih finansijskih ili drugih evidencija. Po nasem misljenju
ratunovodstvene informacije prikazane u godidnjem izveStaju o poslovanju su uskladene, po svim
materijalno znacajnim aspektima, sa finansijskim izvestajima Drustva za godinu koja se zavrSila 31.
decembra 2018. godine.
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1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
VLASNICIMA METALAC BOJLER D.0.0. GORNJI MILANOVAC

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja drustva Metalac Bojler d.o.a. Gornji Milanovac (u daljem
tekstu: “Drustvo™) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2018. godine, bilans uspeha, izvestaj
o ostalom rezultatu, izve$taj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se
zavrsila na taj dan, kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika | ostalih napomena uz finansijske
izvestaje.

Odgovornost rukovodstva DruStva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drudtva je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji, kao i za interne
kontrole koje rukovodstve smatra neophodnim da omogude pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze
materijalno znaajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Odgovornost revizora

Na$a je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim izvestajima, na osnovu revizije koju smo izvrili.
Reviziju smo izvriili u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji. Ovi standardi nalazu
da se pridrZavamo etikih normi i da reviziju planiramo i izvrSimo na nacin koji omogucava da se, u razumnoj
meri, uverimo da finansijski izvestaji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija obuhvata sprovodenje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izvestajima. |zbor revizorskih procedura zavisi od procene revizora pri
temu se uzima u obzir i ocena rizika da li finansijski izvestaji sadrze materijalno znatajne pogredne iskaze
nastale usled prevare ili greske. Vriedi procenu takvog rizika, revizor razmatra i interne kontrole bitne za
pripremu i objektivno prikazivanje finansijskih izvestaja, u cilju kreiranja odgovarajucih revizorskih
procedura u skladu sa okolnostima, ali ne i u cilju izraZzavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola
Drustva. Revizija takode ukljuCuje ocenu opravdanosti primene odgovarajucih racunovodstvenih politika i
racunovodstvenih procena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste prezentacije finansijskih
izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovarajuc¢i da obezbede osnovu za
izrazavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji prikazuju objektivno i istinite finansijsko stanje Drustva na dan 31.
decembra 2018. godine i rezultate njegovog poslovanja i novéane tokove za godinu koja se zavrsila na taj
dan, u skladu za Zakonom o ratunovodstvu i ostalim raéunovodstvenim propisima u Republici Srbiji.
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Ostala pitanja

Finansijski izvestaji Drustva za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2017. godine su bili predmet revizije
drugog revizora koji je dana 19. aprila 2018. godine izrazio misljenje bez rezerve.
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1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
VLASNICIMA METALAC MARKET D.0.0. GORNJI MILANOVAC

Izvr3ili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja drustva Metalac Market d.o.o. Gornji Milanovac (u daljem
tekstu: “Drustvo”) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2018. godine, bilans uspeha, izvestaj
o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se
zavr3ila na taj dan, kao | pregled znacajnih rafunovodstvenih politika i ostalih napomena uz finansijske
izvestaje.

Odgovornost rukovodstva Drustva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji, kao i za interne
kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da omoguce pripremu finansijskih izve$taja koji ne sadrie
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Odgovarnost revizora

Na3a je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim izvestajima, na osnovu revizije koju smo izvrsili.
Reviziju smo izvr&ili u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji. Ovi standardi nalazu
da se pridrZavamo eti¢kih normi i da reviziju planiramo i izvr3imo na naéin koji omogucava da se, u razumnoj
meri, uverimo da finansijski izvestaji ne sadrze materijalno znaéajne pogresne iskaze.

Revizija obuhvata sprovodenje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izvestajima. Izbor revizorskih procedura zavisi od procene revizora pri
temu se uzima u obzir i ocena rizika da Ii finansijski izve$taji sadrZe materijalno znagajne pogresne iskaze
nastale usled prevare ili greSke. Vrieci procenu takvog rizika, revizor razmatra i interne kontrole bitne za
pripremu i objektivno prikazivanje finansijskih izvestaja, u cilju kreiranja odgovarajucih revizorskih
procedura u skladu sa okolnostima, ali ne i u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola
Drustva. Revizija takode ukljutuje ocenu opravdanosti primene odgovarajudih raéunovodstvenih politika i
ratunovodstvenih procena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste prezentacije finansijskih
izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu za
izraZavanje naSeg misljenja.

Misljenje
Po nadem miSljenju, finansijski izvestaji prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje Drustva na dan 31.

decembra 2018. godine i rezultate njegovog poslovanja i novcane tokove za godinu koja se zavréila na taj
dan, u skladu za Zakonom o racunovodstvu i ostalim ratunovodstvenim propisima u Republici Srbiji.
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Ostala pitanja

Finansijski izveStaji Drudtva za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2017. godine su bili predmet revizije
drugog revizora koji je dana 19. aprila 2018. godine izrazio misljenje bez rezerve,
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1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

VLASNICIMA TRGOVINSKO PREDUZECE ZA PROMET NA VELIKO | MALO METALAC-PROLETER A.D.,
GORNJI MILANOVAC

lzvestaj o finansijskim izvestajima

lzvrgili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja drustva Metalac - Proleter a.d., Gornji Milanovac (u
daljem tekstu: "Drustvo™) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2018. godine, bilans uspeha,
izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja
se zavrdila na taj dan, kao i pregled znacajnih ratunovodstvenih politika i ostalih napomena uz finansijske

izvestaje.

Odgovornost rukovodstva Drustva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drudtva je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u skladu
sa Zakenom o radunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji, kao i za interne
kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da omoguce pripremu finansijskih izveStaja koji ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim izvestajima, na osnovu revizije koju smo izvrsili.
Reviziju smo izvrgili u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji. Ovi standardi nalaZu
da se pridrZzavamo etickih normi i da reviziju planiramo i izvriimo na na&in koji omoguéava da se, u razumnoj
meri, uverimo da finansijski izvestaji ne sadrze materijalno zna€ajne pogresne iskaze.

Revizija obuhvata sprovodenje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izvestajima. lzbor revizorskih procedura zavisi od procene revizora pri
&emu se uzima u obzir i ocena rizika da li finansijski izvestaji sadrZe materijalno znatajne pogredne iskaze
nastale usled prevare ili greske. Vrieci procenu takvog rizika, revizor razmatra i interne kontrole bitne za
pripremu i objektivno prikazivanje finansijskih izvestaja, u cilju kreiranja odgovarajucih revizorskih
procedura u skladu sa okolnostima, ali ne i u cilju izraZavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola
Drustva. Revizija takode ukljufuje ocenu opravdanosti primene odgovarajucih racunovodstvenih politika i
ratunovodstvenih procena izvr$enih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste prezentacije finansijskih

izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu za
izrazavanje naSeg misSljenja.

MiSljenje

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje Drustva na dan 31.
decembra 2018. godine i rezultate njegovog poslovanja i novéane tokove za godinu koja se zavrsila na taj
dan, u skladu za Zakonom o racunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji.

Ostala pitanja

Finansijski izve$taji Drustva za godinu koja se zavr§ila 31. decembra 2017. godine su bili predmet revizije
drugog revizora koji je dana 19. aprila 2018. godine izrazio misljenje bez rezerve.
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lzvestaj o drugim pravnim i zakonskim zahtevima

lzvrSili smo pregled godiSnjeg izvestaja o poslovanju Drustva. Rukovodstvo Drustva je odgovorno za
pripremanje godisnjeg izvestaja o poslovanju u skladu sa propisima Republike Srbije. Na$a odgovornost je
da ocenimo da li je godiSnji izvestaj o poslovanju uskladen sa godidnjim finansijskim izvestajima za istu
poslovnu godinu. NaSe procedure u vezi godiSnjeq izvestaja o poslovanju su bile ograni€ene na procenjivanje
da li su racunovodstvene informacije prikazane u godiSnjem izve$taju o poslovanju uskladene sa godisnjim
finansijskim izveStajima i nisu ukljuivale pregled ostalih informacija uklju€enih u godisnji izveStaj o
poslovanju koje proistiCu iz nerevidiranih finansijskih ili drugih evidencija. Po nasem misljenju
rafunovodstvene informacije prikazane u godi$njem izveStaju o poslovanju su uskladene, po svim
materijalno znaéajnim aspektima, sa finansijskim izvestajima Drustva za godinu koja se zavriila 31.

decembra 2018. godine.
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1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
AKCIONARIMA METALAC HOME MARKET AKCIONARSKOG DRUSTVA, NOVI SAD
lzvestaj o finansijskim izvestajima

lzvrili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja drustva Metalac Home Market akcionarsko drustvo, Novi
Sad (u daljem tekstu: “Drustvo™) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31, decembra 2018. godine, bilans
uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za
godinu koja se zavrsila na taj dan, kao i pregled znacajnih ratunovodstvenih politika i ostalih napomena uz
finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovedstva Drustva za finansijske izveStaje

Rukovodstvo Druitva je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u skladu
sa Zakonom o raéunovodstvu i ostalim ratunovodstvenim propisima u Republici Srbiji, kao i za interne
kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da omoguce pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze
materijalno znagajne pogre3ne iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim izvestajima, na osnovu revizije koju smo izvrsili.
Reviziju smo izvrdili u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji. Ovi standardi nalaZu
da se pridrzavamo etitkih normi i da reviziju planiramo i izvrdimo na nacin koji omogucava da se, u razumnoj
meri, uverimo da finansijski izvestaji ne sadrZe materijalno znatajne pogresne iskaze.

Revizija obuhvata sprovodenje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izvestajima. Izbor revizorskih procedura zavisi od procene revizora pri
£emu se uzima u obzir i ocena rizika da li finansijski izvestaji sadrZe materijalno znagajne pogre3ne iskaze
nastale usled prevare ili gre§ke. Vreci procenu takvog rizika, revizor razmatra i interne kontrole bitne za
pripremu i objektivno prikazivanje finansijskih izvestaja, u cilju kreiranja odgovarajucéih revizorskih
procedura u skladu sa okolnostima, ali ne i u cilju izraZavanja misljenja o efikasnosti internih kontrola
Drustva. Revizija takode ukljutuje ocenu opravdanosti primene odgovarajucih racunovodstvenih politika i
ratunovodstvenih procena izvrienih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste prezentacije finansijskih
izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu za
izrazavanje naseg misljenja.

Misljenje
Po nagem misljenju, finansijski izvestaji prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje Drustva na dan 31.

decembra 2018. godine i rezultate njegovog poslovanja i novtane tokove za godinu koja se zavrsila na taj
dan, u skladu za Zakonom o raéunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji.

Ostala pitanja

Finansijski izve&taji Drutva za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2017. godine su bill predmet revizije
drugog revizora koji je dana 5. aprila 2018. godine izrazio misljenje bez rezerve.
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Izvestaj o drugim pravnim i zakonskim zahtevima

Izvr8ili smo pregled godisnjeg izvestaja o poslovanju DruStva. Rukovodstvo Drustva je odgovorno za
pripremanje godiSnjeq izvestaja o poslovanju u skladu sa propisima Republike Srbije. Nasa odgovornost je
da ocenimo da li je godiSnji izvestaj o poslovanju uskladen sa godisnjim finansijskim izveStajima za istu
poslovnu godinu. Nase procedure u vezi godiinjeg izvestaja o poslovanju su bile ograni¢ene na procenjivanje
da li su raCunovadstvene informacije prikazane u godiSnjem izvestaju o poslovanju uskladene sa godisnjim
finansijskim izvestajima i nisu uklju€ivale pregled ostalih informacija uklju€enih u godisnji izvestaj o
poslovanju koje proisticu iz nerevidiranih finansijskih ili drugih evidencija. Po nasem misljenju
ractunovodstvene informacije prikazane u godiSnjem izveStaju o poslovanju su uskladene, po svim
materijalno znacajnim aspektima, sa finansijskim izveStajima Drustva za godinu koja se zavrsila 31.
decembra 2018. godine.
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U skladu sa odredbama ¢lana 282. stav 4. tacka 1. Zakona o privrednim drustvima i
Odluke Nadzornog odbora o sticanju sopstvenih akcija, Nadzorni odbor skupstini
Metalca a.d. za njenu redovnu sednicu koja se odrZava dana 24. aprila 2019, godine,
dostavlja

1ZVESTAJ
O STICANJU SOPSTVENIH AKCIJA

Kompanija. METALAC a. d. iz Gornjeg Milanovea, koja ima ukupno izdatih
2.040.000 obi¢nih akcija sa pravom glasa, nominalne vrednosti 1.200,00 dinara, sa
oznakom CFI: ESVUFR i ISIN: RSMETAE71629, u 2018. godini a u periodu izmedu
dve redovne skupgtine, izvrsila je sticanje 16.500 sopstvenih akcija, §to ¢ini 0,80% od
ukupnog broja izdatih akcija.

Metalac a.d. na dan odrZavanja redovne sednice skupstine poseduje ukupno 105.130
sopstvenih akcija, §to iznosi 5,15 % od ukupnog broja akeija sa pravom glasa.

Sticanje sopstvenih akcija izvrSeno je na osnovu odluke Nadzornog odbora br. N-100-
6/2018 od 16.10.2018. godine, a u skladu sa odredbama Statuta i Odlukom skupstine
Metalca a.d. o odobrenju sticanja sopstvenih akcija br. S-100-1/2018-7 od
26.04.2018. godine.

Akcije su steCene na organizovanom trZiitu — Beogradskoj berzi a.d. dana 17.10.2018.
godine, po ceni od 2.030,00 dinara po jednoj akeiji, a u cilju spre¢avanja poremecaja
na trzistu hartija od vrednosti i spre¢avanja veée i neposredne $tete za kompaniju.

Nakon izvrSene analize kretanja i uzroka pada cene akcija komapnije Metalac a.d. iz
Gornjeg Milanovea na berzi, ocenjeno je da cena akcija kompanije ne odrazava fer
vrednost kompanije, da postoji opasnost da iz neekonomskih i drugih razloga
neuzrokovanih rezultatima poslovanja dode do daljeg pada vrednosti akcija, a samim
tim i vrednosti kompanije koja u 2018. godini ostvaruje dobre poslovne rezultate.

Cilj sticanja sopstvenih akcija bio je spre¢avanje eventualnog daljeg pada cene akcije,
koji bi mogao naneti Stetu ne samo akcionarima u pogledu kapitalnog gubitka, veé¢ i
samoj kompaniji, obzirom da dnevni podaci o njenoj trzi$noj kapitalizaciji nisu bili ni
priblizni pravoj trziSnoj vrednosti kompanije, 3to je kod poslovnih partnera,
potencijalnih investitora i kreditora moglo izazvati pogre$nu predstavu o uspesnosti
poslovanja kompanije, njenom bonitetu i kredibilitetu i time usporiti strategijom
poslovanja planirani nivo rasta i razvoja kompanije. Imajuéi u vidu navedene
okolnosti, a u uverenju da je nestabilnost na finansijskom trZistu privremenog
karaktera, Nadzorni odbor je u cilju zastite interesa akcionara, kao i u cilju
spreCavanja nastupanja neposredne i veée Stete po kompaniju, doneo Odluku o
sticanju sopstvenih akcija, uz obavezu podnoSenja odgovarajuéeg izvestaja
akcionarima na prvoj narednoj sednici skupétine.

Metalac a.d. nije ogranicen rokom za otudenje stecenih sopstvenih akcija do 10%
osnovnog kapitala, a steCenim akcijama moZe raspolagati u skladu sa propisima koji
ureduju trziste kapitala.

PREDSEDNIK
NADZORNOG ODBORA
Dragoljub Vukadinovié, dipl. ing.



Na osnovu odredbi €lana 367. stav 1. tatka 7. i Clanova 399. i 442. Zakona o privrednim
druStvima, Nadzorni odbor skupstini Metalca a.d. za njenu redovnu sednicu koja se odrzava dana
24. aprila 2019. godine dostavlja na usvajanje sledece

I1ZVESTAJE
NADZORNOG ODBORA METALCA A.D.

Nadzorni odbor Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovea, koji je imenovan na redovnoj sednici
skupstine odZanoj dana 27. maja 2016. godine, na mandatni period od 4 godine, obavljao je u
toku 2018. godine poslove iz delokruga svoje nadleznosti kako na sednicama, tako i van sednica
odbora, putem medusobne aktivne saradnje Clanova odbora po pitanjima iz delokruga ovog
organa, ili putem saradnje sa ¢lanovima drugih organa kompanije i stru¢nim sluZbama, a u cilju
potpunog, relevantnog i sveobuhvatnog raspolaganja informacijama, podacima, analizama,
izveStajima i dokumentacijom neophodnom za zauzimanje stavova prilikom odlugivanja o
pitanjima iz okvira svoje nadleZnosti.

Nadzorni odbor je u toku 2018. godine odrzao osam sednica na kojima je, u cilju ostvarivanja
poslova i nadleZnosti predvidenih zakonom i ¢lanom 56. Statuta, donosio potrebne odluke i
zakljucke.

Rad Nadzornog odbora u navedenom periodu karakterie, pre svega, praksa kontinuiranog
finansijskog izvestavanja na svakoj sednici odbora, putem razmatranja i usvajanja izvestaja o
ostvarenim finansijskim rezultatima Metalca a.d. i zavisnih druitava u okviru Metalac Grupe na
mesecnom, kvartalnom, polugodisnjem i godi¥njem nivou.

Navedeni izveStaji sadrZali su sveobuhvatnu analizu pokazatelja poslovania, finansijskog stanja,
likvidnosti, rentabilnosti i svih drugih parametara od znacaja za poslovni rezultat, kako matiéne
kompanije, tako i svakog zavisnog drustva, bilo da posluje u zemlji ili u inostranstvu.
Preisptivanjem strategijskih inicijativa i ostvarenja strateskih ciljeva postavljenih u okviru BSC
strateSkih organizacionih i strateSkih funkcionalnih jedinica u okviru Metalac Grupe,
polugodisnje i godiSnje ocenjuje se u kojoj meri usvojene strategijske inicijative pruzaju Sansu
kompaniji za ostvarenje rezultata u ili iznad projektovanih vrednosti.

Razmatranjem ostvarenih rezultata poslovanja, Nadzomi odbor je sprovodio i vrio potreban
nadzor nad radom i rezultatima rada izvr$nih direktora i direktora zavisnih drustava.

U cilju unapredenja rezultata poslovanja, na mese¢nom nivou su praéeni izvestaji o rezultatima
izvrenja planova realizacije zavisnih druStava na domadem i ino trZistu, utvrdivane su i
preduzimane odgovarajuée mere u drustvima koja nisu ostvarivala planirane rezultate i
kontinuirano praceni efekti primene svih preduzetih mera.

Imajuci u vidu uslove makroekonomskog okvira poslovanja u 2018. godini, Nadzorni odbor je
tokom godine posebnu paZnju posvetio analizi uslova poslovanja kako na domaéem, tako i na ino
trZiStu, posebno na trzistima na kojima posluju ino zavisna drustva, merama za unapredenje i
energizovanje prodaje, smanjenje troskova poslovanja, obezbedenje likvidnosti i ocuvanje
profitabilnosti kompanije.

Rad Nadzornog odbora u proteklih godinu dana obuhvatio je:

- razmatranje mesecnih rezultata svih zavisnih drustava, kroz bilans uspeha i bilans stanja,
izveStaje o tokovima gotovine, izvedtaje o naplati potraZivanja, izvestaje o zalihama sa
usporenim obrtom, kao i donoSenje odredenih zakljucaka i preduzimanje mera za
realizaciju zakljucaka,

- razmatranje kvartalnih finansijskih izveStaja zavisnih druStava i analiza finansijskih
pokazatelja poslovanja,

- razmatranje Sestomese¢nih finansijskih izvestaja i izvestaja o poslovanju,

- kontrolu nad upravljanjem imovinom kompanije,



- donoSenje Strategije razvoja kompanije za period 2019. do 2021. godine, koja obuhvata
strategije razvoja strateskih poslovnih i strateskih funkcionalnih jedinica;

- doneta je odluka o kupovini dela kupovini imovine MK Rudnika u stecaju, koju &ine
nepokretna imovina, zemljiste ukupne povrsine 64.051 m? | objekti ukupne povriine
20.791 m?,

- razmatranje potencijalnih novih tr7ista i programa razvoja,

- vrSenje kontinuiranog unutasnjeg nadzora nad poslovanjem kompanije,

- aktivan rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, ¢ije je kvartalne izvestaje Nadzorni
odbor razmatrao na sednicama na kojima je razmatrao i kvartalne finansijske izvestaje, a
godisnji izvestaj na sednici na kojoj su razmatrani godiSnji finansijski izvestaji,

- razmatranje predloga digitalne transformacije, usvojene strateSke inicijative u oblasti
transforamcije internih procesa i transformacije korisni¢kog iskustva,

- donoSenje Poslovne politike za 2018, godinu,

- donosenje Biznis planova Metalca a.d. i zavisnih drustava za 2018. godinu,

U skladu sa napred navedenim, Nadzorni odbor izvestava sku pStinu:

- da su konsolidovani i pojedinaéni godiSnji finansijski izvestaji Metalca a.d. i zavisnih, odnosno
povezanih drustava za 2018. godinu sacinjeni u svemu u skladu sa propisima, da su izvestaji
sveobuhvatni, sa realnim sagledavanjem stanja i sacinjeni u skladu sa radunovodstvenim
propisima i medunarodnim standardima, radunovodstvenim politikama i praksom finansijskog
izveStavanja, da su sve materijalno znacajne stavke u navedenim izvestajima analitéki prikazane i
obrazloZene, tako da korisnici tih izvestaja mogu da steknu potpunu sliku o imovini, obavezama,
prihodima i rashodima i o ostvarenom rezultatu drustva;

- da je poslovanje Metalca a.d. i svih povezanih drudtava u svim svojim segmentima uskladeno sa
zakonskim i drugim propisima, opitim i pojedinaénim aktima drustva, kao i da postoji
uskladenost delovanju sa usvojenim Kodeksom korporativnog upravljanja i Kodeksom poslovne
etike;

- da revizor drustva Ernst&Young d.o.o0. koji je vrsio reviziju poslovanja u 2018. godini,
ispunjava sve uslove propisane zakonom i medunarodnim standardima u  pogledu
kvalifikovanosti i nezavisnosti revizora u odnosu na Metalac a.d.;

- da u toku 2018. godine nije bilo zakljugenih ugovora izmedu Metalca a.d. i ¢lanova Nadzornog
odbora, niti sa njima, u smislu zakona, povezanim licima;

- kontinuiranim nadzorom nad radom Izvr8nog odbora, ocenjeno je da je Izvrsni odbor u 2018,
godini ispunjavao obaveze obuhvaéene delokrugom nadleZnosti utvrdenih zakonom i Statutom,
donosio potrebne odluke kojima je obezbedeno koordinirano i zakonito poslovanje, kako u
mati¢noj kompaniji, tako i u zavisnim drustvima i preduzimao odgovarajuce mere za realizaciju
cilieva i mera predvidenih odlukama i zakljuécima Nadzornog odbora, a sve u cilju ostvarenja
planiranih ciljeva i uspesnosti poslovanja.

Nadzorni odbor ocenjuje da su u 2018. godini, poslovi iz delokruga ovog organa obavljani u
svemu u skladu sa zakonom, Statutom i drugim aktima druStva, na naéin koji je obezbedio
uspesno poslovanje Metalca a.d. i zavisnih drustava i ostvarenje dobiti u iznosu koji omogucava
isplatu dividende akcionarima kompanije Metalac a.d. u skladu sa ciljevima i politikom
dividende postavljenom Poslovnom politikom kompanije za 2018. godinu.

PREDSEDNIK
NADZORNOG ODBORA
Dragoljub Vukadinovi¢, dipl. ing.
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