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UVODNA REC

IZAZOVI VELIKI - RESENJA U OSLONCU NA SOPSTVENE RESURSE

Kao Sto je u 2012. izvoz presudno doprineo jednoj od najuspesnijih godina u istoriji Metalca,
tako je u 2013. izostanak planirane realizacije pre svega u Rusiju, presudno uticao da godina
bude ispod oéekivanja. Ima sigurno istine i u teoriji da nakon nekoliko uzastopnih godina rasta,
naide i jedna godina stagnacije. U svakom sluéaju, &injenica je da smo u 2013. napravili rast
ukupnih prihoda od svega 3% u odnosu na prethodnu godinu, odnosno manje nego o smo
planirali.

[ako ponosni to, izuzev 2009, ve¢ 14 godina uzastopno Metalac a.d. beleZi rast, vremena su
sve teZa i nesporna istina je da smo i u 2013. radili mnogo vi$e za iste ili sliéne rezultate. I
ostvareni poslovni dobitak od 4,6 miliona eur-a je ispod ogekivanog. Mala je, ali realna uteha,
da je na trZitima gde planovi nisu ostvareni pad ipak manji od pada koji ima na$a konkurencija,
kao i da smo na trZiStima na kojima smo zadrZali ili napravili rast, realno poveéali i trZigno
ucesce.

Podto smo strateSki orjentisani na izvoz, sasvim je logiéno 3to nas dotitu desto nepredvidiva
kretanja na ino-trZistima. Jasno je da preduzece koje poslednjih godina najviSe izvozi u Rusiju i
koje je ozbiljno pokrenulo biznis u Ukrajini ne moZe biti imuno od dogadanja u tom delu sveta.
Jasno je da kao apsolutni lider u Srbiji ne moZzemo ocekivati €uda u odnosu na potencijal trZista
posuda koji nema velike oscilacije. Ali, znamo da postoje trZi§ta na kojim moZemo rasti i koja
nam otvaraju vrata. Teska su ovo vremena, a olekuju nas jo3 teZa. Odgovori na izazove ipak su
u nama samima i zato svu energiju orjenti3emo u tom praveu.

Inevesticije, kao preduslov napretka, su i u 2013, zauzele zna&ajno mesto. Pustili smo novu liniju
za proizvodnju Al-posuda. Znagajno su povecani kapaciteti na ofset i sito $tampi, a obnovljen je i
vozni park sa Cetiri nova vozila za medunarodni saobraéaj. Maloprodajni lanac »Metalac« je
narastao na oko 70 objekta uz modernizaciju informacionog sistema i znalajna ulaganja u
njegovu pozicioniranost na trziStu Srbije. Sveukupno, investirali smo 2,7 miliona eura.

Nije izostala ni tradicionalna podrika koju Metalac planski pruza razvoju sporta, natalitetu,
miladim kadrovima... uvek u najdubljem uverenju da uspesni moraju da vide dalje i &ine vide i
da teska svakodnevica ne moZe biti opravdanje bilo kakve sebiénosti.

U 2014. godinu smo usli sa ambicioznim planovima i koliko god da smo bili svesni da nas éeka
jos jedna teSka godina, njen pocetak pokazuje da ce biti i teZa od nasih predvidanja. Medjutim,
za zaposlene i menadZment Metalca skoncentrisanost na sve teZe uslovu u okruZenju je postala
prirodno stanje koje i dalje prati samo jedna konstanta — sudbina je u na$im rukama.




PROFIL KOMPANIJE

OSNIVANJE I DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao
preduzece u drudtvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivatka Industrija »Metalac«, da
bi se na osnovu odluke Radnikog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu
odredbi Zakona o drustvenom kapitalu i Zakona o uslovima i postupku pretvaranja
drustvene svojine u druge oblike svojine, transformisao u deonicko drutvo u meSovitoj
svojini. Svojinska transformacija nastavljena je odlukom skupitine od 02. jula 1998.
godine, od kada Metalac posluje kao akcionarsko drustvo. Na osnovu navedene odluke a
prema tada vaZecem Zakonu o svojinskoj transformaciji, preostali drustveni kapital je u
potpunosti transformisan u akcijski kapital.

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko
osnovnih programa: proizvodnja posuda, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja
kartonske ambalaZe, proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih
programa u lancu koji je ve¢ tada ¢inilo 49 prodavnica Metalca u gradovima girom Srbije
i Cme Gore. U cilju razvoja navedenih programa, krajem 2005. godine osniva se pet
drustava sa ogranicenom odgovornod¢u. Proizvodna drudtva su Metalac Posude, Metalac
Inko, Metalac Print, Metalac Bojler i jedna trgovina Metalac Market, kojima matiéna
kompanija ustupa svojih pet osnovnih delatnosti. U periodu pre 2005.godine su osnovana
dva druitva Metalac Trade d.o.0. i Metpor d.0.0. i dva zavisna akcionarska drudtva u
kojima je Metalac ad dobio status vedinskog vlasnika, tako da se uspostavlja nova -
holding organizacija. Mati¢na kompanija u okviru holding organizacije za svoju delatnost
ostavlja samo holding poslove i poslove koji su zajedniZki svim ili veéini drudtava u
okviru holdinga.

Metalac a.d. i danas za svoju preteZenu delatnost ima holding poslove, takode svojim
zavisnim drustvima u ovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih
poslova, raiunovodstva i finansija, informacionih tehnologija, marketinga, poslovne
logistike, razvoja i QMS/EMS, bezbednosti i zastite na radu.

Zavisna druStva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas
proizvodi sve vrste posuda koje imaju primenu u domaéinstvu, emajlirano, teflonizirano,
inox i aluminijumsko sa vife vrsta premaza kao 3to je teflon i keramika. Metalac Inko je
pored inox sudopera razvio i program sudopera i ploéa od kompozitnih materijala.
Metalac Print proizvodi transportnu ambalaZu ali i kutije u ofset Stampi i posebno
znacajan razvoj u ovom drudtvu je proizvodnja dekor nalepnica kao direktana podrika
proizvodnji posuda. Metalac Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja elektriénih grejaca
vode — bojlera, unapredio sa Sirokim asortimanom kako niskolitraznih, tako i bojlera od
50 i 80l Metalac Market je maloprodajna mreZa sa proizvodima za opremanje
domacinsta, prvenstveno sa proizvodima Metalac Grupe ali i drugim kuénim aparatima,
koja konstantno povecava broj maloprodajnih objekata i tako omogucava da proizvodi
brze i jednostavnije nadu primenu kod krajnjih potro$ata.



ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim druitvima po osnovu
povezanosti kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu«.

»Metalac Grupu« €ini ukupno 15 privrednih drustava i to Metalac a.d. kao kontrolno
drudtvo i 14 zavisnih drustava, od kojih 9 posluju sa sediftem u Republici Srbiji a
preostalih 5 posluju na inostranim teZistima.

Metalac a.d. ima sledece ue$ce u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

- Metalac Posude d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Marekt d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.0. Novi Beograd 100%
- Metalac Market Podgorica d.o.o. Podgorica 100%
- Promo — Metal d.o.o. Zagreb 100%
- Metrot d.o.o. Moskva 100%
- Metalac Ukrajina d.o.o. Kijev 100%
- Metalac Group USA Inc, Milvoki 50%
- Metalac Metalurgija a.d. Novi Sad 82,36%

- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac 64,55%



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Kompanija primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja, koji u svemu podrzava OECD
Corporate Governance Code, kao i Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena su na
internet stranici Kompanije na srpskom i engleskom jeziku. Principi korporativnog upravljanja i
poslovne etike implementirani su kroz intema akta Kompanije. Nadzorni i Izvréni odbor, kao i
organi upravljanja u zavisnim druitvima, vode rafuna o primeni usvojenih principa kod
odlu¢ivanja o konkretnim pitanjima iz razliGitih oblasti poslovanja Kompanije. Politike i
procedure kojima se obezbeduje da se prilikom donoSenja poslovnih odluka uzimaju u obzir
interesi stakeholder-a sadrZane su i u Poslovnoj politici, koja je odmah po usvajanju od strane
Nadzornog odbora, dostupna javnosti putem internet stranice Kompanije.

Praksa korporativnog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akeionara u pogledu
ostvarivanja njihovih prava predvidenih zakonom i Statutom, Nadzomi i Izvréni odbor
obezbeduju visok nivo javnosti i transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu dostupne
sve potrebne informacije, dokumentacija, materijali i poslovni rezultati potrebni za donogenje
odluka skupdtine i ostvarivanje uloge zainteresovanih strana u korporativnom upravljanju.

Pravna i organizaciona podrska organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, praéenje i
razvijanje politike i prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj
odnosa sa investitorima i ostalim nosiocima interesa u drudtvu, uspostavljanje efikasne interne
komunikacije izmedu organa Kompanije, obezbedena je kroz funkeiju sekretara drustva.

Interni nadzor poslovanja obezbeden je kroz rad sluzbe unutradnjeg nadzora poslovanja i kroz rad
Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vr&i nadzor nad unutrasnjim nadzorom poslovanja.
Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog
upravljanja i uskladenost ponasanja i delovanja u skladu sa usvojenim principima svih udesnika
korporativnog upravljanja u Kompaniji i preduzima potrebne aktivnosti na predupredeniju
nastupanja potencijalnih neusagladenosti.



AKCIJE

Akcijski kapital Metalca a.d. iskazan je u 1.020.000 obiénih akcija nominalne vrednosti 400,00
dinara. Obratunska vrednost akcije sa stanjem na dan 31.12.2013. godine iznosila je 2.970,12
dinara, a trzi%na kapitalizacija 2.473.500.000 dinara (na poslednji dan prethodne 2012. godine
obracunska vrednost akcije iznosila je 2.745,23 dinara, a trZiSna kapitalizacija 1.769.700.000
dinara).

Pokazatelji:

Ma dan 31.12.2013. godine Nadan 31.12.2012. godine:

EPS 394,55 292,60 (dobit po akeiji)
P/E 6,15 5,93 (cena u odnosu na dobit)
P/B 0,82 0,63  (cena u odnosu na knjigovodstvenu vrednost)
ROE 13,24% 9.87% (prinos na akcijski kapital)

Akcijama Kompanije trguje se u okviru Standard Listinga Beogradske berze, metodom
preovladujuce cene. Ukupno je u 2013, godini trgovano sa 52.780 akcija, dok je vrednost
ostvarenog prometa 114.766.915 dinara. NajniZa cena po kojoj se trgovalo akcijom zabeleZena je
09.01.2013. godine i iznosila je 1.714 dinara, dok je najvi3a cena ostvarena 17.12.2013. godine
od 2.500 dinara.

i METALAC a.d.
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Struktura vlasni$tva na dan 31.12.2013. godine:
Akcije u vlasnidtvu fizickih lica 5996306 58,80%
Akeije u vlasnistvu pravnih lica 57.217 5,60%
Zbirni odnosno kastodi racun 363.147 35.60%

Ukupno: 1.020.000 100%
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1. BROJ ZAPOSLENIH

BROJ ZAPOSLENIH
DRUSTVO 31.12.2012. | 31.12.2013,

Metalac a.d. 177 181
Metalac Posude 788 765
Metalac Print 72 76
Metalac Inko 38 41
Metalac Bojler 78 77
Metalac Market 154 179
Metalac Trade 25 27
Metpor 4 4
Metalac Metalurgija 101 106
Metalac Proleter 190 189
Metrot 31 30
Promo-Metal 8 8
Metalac Market Podgorica 29 32
Metalac Ukrajina 7 9
UKUPNO 1702 1724

2. KVALIFIKACIONA STRUKTURA
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3. STAROSNA I POLNA STRUKTURA
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4. STRUKTURA ZANIMANJA ZAPOSLENIH SA VII st.

a.d.

DRUSTVO

Metalac
Metalac
Metalac
Print
Metalac
Inko
Metalac
Bojler
Metalac
Market

ZANIMANJE
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Metalac
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Trade
Metpor
Metalac
Metalac
Proleter
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UKUPNO
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Dipl. ing. elektrotehnike
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5. FLUKTUACIJA ZAPOSLENIH

I - XII 2012. I—XII 2013,
Raskid Raskid
Prijem | Prelazak u | Odlazak | Prijem Prelazak u | Odlazak
DRUSTVO novih | drugo ZD | iz komp. | novih drugo ZD | iz komp.
Metalac a.d. 18 6 9 16 3 9
Metalac Posude 128 8 40 10 6 27
Metalac Print 7 0 1 7 0 3
Metalac Inko 2 0 2 B 1 0
Metalac Bojler 8 2 2 1 1 1
Metalac Market 23 | 13 31 0 6
Metalac Trade 2 2 0 3 | 0
Metpor 0 0 1 0 0 0
Metalac Metalurgija 14 0 11 13 1 7
Metalac Proleter 48 1 30 22 0 23
Metrot 7 0 6 5 0 6
Promo-Metal 2 0 1 | 0 1
Metalac Market
Podgoea 5 0 0 4 0 1
Metalac Ukrajina 2 0 0 2 0 0
UKUPNO 266 20 116 119 13 84
UKUPNO 266 136 119 97
6. FLUKTUACIJA PO STRUCNOJ SPREMI
I - XII 2012. I - XII 2013.
Raskid Raskid
STRUCNA Prijem | Prelazak u | Odlazak | Prijem | Prelazak u | Odlazak
SPREMA novih drugo ZD | iz komp. | novih drugo ZD | iz komp.
VIII 0 0 0 0 0 0
VII2 0 0 0 0 0 0
VIl 10 0 9 12 4 0
VI 11 3 7 12 1 6
v 1 0 0 0 0 1
v 121 b 30 63 3 22
1 108 6 47 25 1 33
11 2 1 2 2 1 5
I 13 2 12 5 L] 17
UKUPNO 2606 20 116 119 13 84
UKUPNO 2606 136 119 97




7. OSNOV PROMENE

RAZLOZI I - XII 2012. 1 - XII 2013.
Starosna penzija 26 17
Invalidska penzija 5 4
Sporazumni raskid 8 11
Istekao rad na odredeno vreme 38 22
PremeStaj u drugo ZD 20 13
Otkaz od strane zaposlenog 18 11
Otkaz od strane poslodavea 6 4
TehmnoloZki visak (dobrovoljan) 14 13
Smrt zaposlenog 1 2
UKUPNO: 136 97

8. PREGLED SATI BOLOVANJA PO DRUSTVIMA I VRSTAMA BOLOVANJA

I - XII 2012. = I-XII 2013. =

Bolovanje | Bolovanje | Porodiljsko £ | Bolovanje Bolovanje | Porodiljsko =

do 30 preko 30 | odsustve i do 30 dana | preko 30 | odsustvo i
DRUSTVO dana dana = dana =
Metalac a.d. 4600 1936 9512 16048 5344 4080 3192 12616
Metalac Posude 50360 23272 28144 101776 48832 20208 32840 101880
Metalac Print 4360 1440 1528 7328 3424 104 2040 5568
Metalac Inko 4392 1048 / 5440 3824 1512 40 5376
Metalac Bojler 3456 036 / 4392 3928 128 / 4056
Metalac Market 2032 2616 1160 5808 2336 2304 3168 T808
Metalac Trade 2208 1256 2096 5560 896 320 1672 2888
Metpor / f i / ! ! / /
Metalac
Metalurgija 2172 1952 / 4124 3920 2744 1488 8152
Metalac Proleter 6800 0352 13168 29320 8656 5040 14760 28456
Metrot 86 / / 86 52 / / 52
Promo-Metal 384 / / 384 144 ! 2088 2232
Metalac Market
Podgorica ! f 1056 1056 / ! 1760 1760
Metalac
Ukrajina ! / / ! 296 / !/ 296
UKUPNO 80850 43808 566064 181322 81652 36440 63048 181140




9. ZARADE

I - XII2012. u 000din

I - XII 2013. u 000din

Ukupan Yo Ukupan %
DRUSTVO Zarada prihod | Uel¢a | Zarada prihod | UteSéa
Metalac a.d. 167.297 1.038.309 16,11 186,838 1.149.375 16,26
Metalac Posude 234,035 2.960.388 18,04 570.050 2.882.026 19,78
Metalac Print 55.485 458.691 12,10 63.950 493,765 12,95
Metalac Inko 30.607 234,456 13,05 36.235 276.964 13,08
Metalac Bojler 58.369 450.836 | 12,95 60.726 413.300 | 14,69
Metalac Market 105418 986.314 10,69 123.518 1.194,720 10,34
Metalac Trade 22.020 334.231 6,59 24.713 344.585 Tl
Metpor 7.793 43,841 17,78 6.443 44,734 14,40
Metalac Metalurgija 70.464 832.884 8,46 79.179 812.224 9,75
Metalac Proleter 89.651 833.992 10,75 104,935 971.918 10,80
UKUPNO 1.141.139 | 8.173.942 13,96 | 1.256.587 | 8.583.611 14,64
I-XII2012. u EUR I-XII2013.u EUR
Metrot 812.720 9.985.982 8.14 770.852 B.444.529 2,13
Promo-Metal 118.038 902.306 13,08 121.110 1.092.027 11,09
Viscalse Market 228.184 | 2.187.741 | 10,43 | 324266 | 2472902| 13,11
Podgorica z
Metalac Ukrajina 84.751 695.094 12,19 107.568 780.703 13,78
UKUPNO 1.243.693 | 13.771.123 9,03 | 1.323.796 | 12.790.161 10,35
10. PROSECNA NETO ZARADA
I-XII2012. | I-XII2013.

DRUSTVO u din u din % Rasta

Metalac a.d. 49.567 52.779 6,48

Metalac Posude 36.951 37.077 0,34

Metalac Print 40.795 42.639 4,52

Metalae Inko 40.096 45,172 12,66

Metalac Bojler 37.366 38.126 2,03

Metalac Market 34.630 36.829 6,35

Metalac Trade 46.199 48.934 5,92

Metpor 77.740 79.831 2,69

Metalac Metalurgija 35.149 39.173 11,45

Metalac Proleter 27332 28.947 5,91

UKUPAN PROSEK 37.523 38.822 3,46

I-XII2012. | I-XII2013.
u EUR u EUR % Rasta

Metrot 1.598 1.546 -3,25

Promo-Metal 943 828 -12,20

Metalac Market Podgorica 486 511 5,14

Metalac Ukrajina 699 718 2,72

UKUPAN PROSEK 1.035 968 -6,47




11. BROJ STIPENDIRANIH STUDENATA

[-F]
= - 5 = -
5| 2§ £ |7 7 = g &
-1 =i B —_ =] = ? E e, - o
DRUSTVO | ¢ | 2 | 2 |2 | 3|25/ 8| s|85)|88/ = |%|28%/g8z2
E|E |8 |8 |8 82\ S| Sl=S|22E|E|=E¥| 7B
1] w = 7] | @ v | @ e w2 @ e D @ W g
2= |22 =222 S22 5E2 | £|128|288
2012, 20 | 63 9 3|5 16 Sl ) 24 11 ! ! / ! 152
2013, 21 | 61 4] 2 | =R 18 3|/ 24 1| f ! ! ! 153
12. TROSKOVI STIPENDIRANJA 13. TROSKOVI OBUKA
I-XII I-XII I-XII I-XII
DRUSTVO 2012. 2013, DRUSTVO 2012. 2013.
Metalac a.d. 1.253.000 | 1.584.000 Metalac a.d. 3.035.000 2.107.000
Metalac Posude 4.008.000 | 4.140.000 Metalac Posude | 1.233.000 945.000
Metalac Print 597.000 456.000 Metalac Print 8.000 /
Metalac Inko 174.000 150.000 Metalac Inko 29.000 296.000
Metalac Bojler 378.000 468.000 Metalac Bojler 27.000 190.000
Metalac Market | 1.040.000 | 1.308.000 Metalac Market 34.000 13.000 |
Metalac Trade 86.000 204.000 Metalac Trade / !
Metpor / / Metpor / /
Metalac Metalac
Metshurgiia 1.430.000 | 1.435.000 Metalurgija 88.000 28.000
Metalac Proleter 444.000 516.000 Metalac Proleter 46.000 /
UKUPNO 9.410.000 | 10.261.000 UKUPNO 4.500.000 3.579.000
I1-XII I-XII I-XII I1-XII
2012. 2013. 2012. 2013.
u EUR u EUR u EUR u EUR
Metrot / 1 Metrot / !
Promo-Metal / / Promo-Metal / /
Metalac Market / / Metalac Market / /
Podgorica Podgorica
Metalac Metalac
Ukrajina / / Ukrajina 718 779
UKUPNO / / UKUPNO 718 779




POSLOVANJE KOMPANIJE

FINANSIJSKI SEGMENT

Finansijski izveStaji za 2013.godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom i profesionalnom
regulativom. Okvir za sastavljanje finansijskih izveitaja je Zakon o ratunovodstvu, usvojene
ratunovodstvene politike, kao i medunarodni radunovodstveni standardi, odnosno medunarodni
stadardi finasijskog izvedtavanja. Prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja posebno se
adekvatnim i veoma opreznim metodama procenjivala svaka pozicija imovine ili obaveza.
Misljenje revizora je, da su finansijski izvedtaji sastavljeni po svim materijalno znafajnim
pitanjima u sladu sa ralunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Metalac Grupa poslovnu 2013.godinu zavriava sa rezultatima koji su ispod olekivanja ako se
posmatraju u odnosu na 2012.godinu ali su istovremeno i dobri, imajuéi u vidu i dalju prisutnost
ekonomske krize u svetskim okvirima i njen uticaj na poslovanje. Ukupno ostvareni prihod je na
nivou plana i na nivou otvarenja prole godine a rezultat je ukupnog poslovanja svih zavisnih
drustava kako u zemlji tako i inostranstvu. Ostvarena poslovna dobit je u odnosu na plan veéa za
6% ali u odnosu na proslu godinu ima znagajan pad. Bruto dobit je na nivou planirane ali znatno
manja u odnosu na proslu godinu.

Poslovanje u 2013.godini uslovilo je i promene bilansnih pozicija imovine. Stalna imovina jena
nivou prosle godine ali je zato primetan rast obrtne imovine i to za 4%. U strukturi obrtne
imovine dominiraju kratkoroéni finansijski plasmani i gotovina sa rastom od 28%. rast zaliha za
5% i pad potraZivanja za 18% u odnosu na 2012.godinu. Metalac Grupa u 2013.godini beleZi rast
kapitala za 5% uz zadrZavanje zaduZenosti na nivou prosle godine.

Kompleksna ocena finansijskog statusa i zaradiivaike sposobnosti Kompanije, sagledava se
analizom niza finansijskih pokazatelja i to: likvidnosti, poslovne aktivnosti, profitabilnosti,
zaduZenosti i investiranja.

Pokazatelji likvidnosti Kompanije pokazuju sposobnost kompanije da bezuslovno i na vreme
placa dospele obaveze i da i dalje raspolaZe sa dovoljno sredstava, da se nesmetano nastavi sa
poslovanjem bez naruSavanja kreditne sposobnosti.

Koeficijenti poslovne aktivnosti Kompanije pokazuju bolju efikasnost upravljanjem imovinom i
brzu cirkulaciju imovine u poslovnom procesu.

Stopa povrata imovine (ROA), stopa povrata sopstvenog kapitala(ROE) kao i stopa povrata
angazovanog kapitala ROCE) su najznatajniji pokazatelji profitabilnosti. Kako je stopa
profitabilnosti sopstvenog kapitala visa od stope profitabilnosti imovine, to se Kompaniji vise
isplati da se koristi tudim kapitalom umesto sopstvenim kapitalom.

Pokazatatelji ~ zaduZenosti pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tudi) i nadin na koji
Kompanija finansira svoju imovinu. Stepen zaduZenosti je pod kontrolom i redovno se prati, a
pozajmljena sredstva se koriste na pravi nadin i rezultiraju rastom stope povrata na imovinu,

Pokazatelj trZidne vrednosti (investiranja) Kompanije daju nam uveravanje da Kompanija ima
potencijal za dalje investiranje i ulaganje u akcije.



KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje

Prihodi od aktiviranja u¢inaka
Povecanje vrednosti zaliha uéinaka
Smanjenje vrednosti zaliha udinaka
Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Mabavna vrednost prodate robe

Trolkovi materijala

TroZkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi
Troskovi amortizacije i rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

POSLOVNI DOBITAKAGUBITAK)
Finansijski prihodi
Finansijski rashodi

Ostali prihodi
Ostali rashodi

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
POREZ NA DOBITAK:

- poreski rashod perioda

- odloZeni poreski prihodi/rashodi perioda
NETO DOBITAK
NETO DOBITAKNGUBITAK) KOJI PRIPADA:
Vlasnicima mati¢nog preduzeéa

Manjinskim ulaga&ima

Osnovna zarada po akeiji(u dinarima)

Metalac

u hiljadama

dinara
31.12.2013. 31.12.2012.
6.196.676 6.067.469
36.024 24.775
98.420 72,975
157.228 160.783
6.488.348 5.326.(1&
(1.927.740) (1.724.761)
(1.764.889) (1.725.607)
(1.498.854) (1.319.656)
(241.956) (235.557)
(581.283) {565.694)
(6.014.762) (5.571.275)
473.586 754,727
168.379 274,232
(154.728) (218.552)
48.028 43917
(102.387) {208.661)
(40.708) (109.064)
432.878 645.663
(30.646) (44.492)
5.853 (15.708)
(24.793) (60.200)
408.085 585.463
407.641 581.705
444 3.758
408.085 585.463
399,65 570,20




KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

MNematerijalna ulaganja
Nekretnine,postrojenja i oprema
Investicione nekretnine
Dugoroéni finansijski plasmani

Obrina imovina

Zalihe

Potrafivanja

PotraZivanja za viSe pladen porez na dobitak
Kratkoroéni finansijski plasmani

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Porez na dodatu vrednost i akt.vrem.razgranidenja

Ukupna aktiva

PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Emisiona premija

Rezerve

Merealizovani dobici po osn.hart.od vrednosti
Translacione rezerve

Nerasporedjeni dobitak

Manjinski ulagagi

Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Dugorofna rezervisanja

Dugoroéni krediti

Ostale dugoroéne obaveze

Kratkoroéne obaveze
Kratkoroéne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoroéne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih

prihoda i pasiv.vrem.razgran.
Obaveze po osnovu poreza na dobitak

Odlozene poreske obaveze

Ukupna pasiva
Vanbilansna aktiva/pasiva

u hiljadama dinara

31122013, 31.12.2012.
41.118 22.718
1.871.205 1.880.635
380.092 387.793
44.868 25.172
2.337.283 2.316.318
1.925.255 1.826.117
1.125.357 1.336.473
75.632 58.709
521.109 127.227
775.385 694.115
63.418 54.495
4.486.156 4.297.136
6.823.439 6.613.454
408.000 408.000
33.899 33.899
4.256 4.256
185.623 90.623
19.751
2.934 4,052
3.472.738 3.379.148
108.237 107.793
4.235438 4.027.771
181.564 176.402
649.779 391.481
431.343 767.883
639.385 663.227
683.048 772.709
261.532 237.401
118.125 §9.272
6.805 1.869
1.708.983 1.764.478
47.673 53.322
6.823.439 6.613.454
195.795 199.640



FINANSLISKI POKAZATELJI

Pokazatelji likvidnosti

opis

Koeficijent tekuée (opSte) likvidnosti

obrina sredsiva/kratkorofne obaveze

Koeficijent ubrzane likvidnosti

obrina sredstva-zalihe/kratkoroZne obaveze

Koeficijent trenutne likvidnosti

tovina/kratkorone obaveze

Neto obrina sredstva (fond)

obrtana sredstva-kratkorogne obaveze (dug.izvori-stalna imovina)

Slobodan noviani tok

NNT poslovne aktivnosti-NINT finansiranja-WNT investirania

Udesée NNT iz poslov.akt. u poslovnom prihodu (%6)

NINT iz paslovnih aktivnosti/poslovni prihod

[Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka

NNT iz poslovnih aktivnosti/neto dobitak

Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava

NNT iz poslovnih aktivnosti/ukupna poslovna sredsiva

'T‘okauthi Ensluvnc aktivnosti

K.oeficijent obria zaliha materijala

materijalni trofkovi‘proseéno saldo zaliha materijala

Dani verivanja zaliha materijala

365/K0 zaliha materijala

Koeficijent obria zaliha robe

cena kodtanja (nabavna vrednost)/proseéno saldo zaliha robe

Dani vezivanja zaliha robe

365/K0 zaliha robe

Koeficijent obrta potraZivanja

prihodi od prodaje/proseéno saldo potraZivanja

Prosefno vreme naplate potradivanja 36S/K0 potraZivanja
Koeficijent obria obaveza ukupna nabavka/proseéno saldo dobavljata
Prosefno vreme pladanja obaveza 36580 obaveza

Prosedno vreme trajanj gotovinskog ciklusa

dani vezivanja zaliha+potraZivanja-placanja obaveza

Potrebna gotovina (000 din.)

poslovni rashodi-amortizacija

|Potrebna gotovina po danu (u 000 din)

poslovni rashodi-amortizacija/broj dana perioda

Pokazatelji profatibilnosti

Stopa EBIT (%) poslovni dobitak/poslovni prihod

Stopa EBITDA (%) polsovni dobitak-+amortizacija/poslovni prihod
Stopa marke bruto profita (%) bruto dobitak/ukupan prihod

Stopa marke neto profita (%) neto dobitakfukupan prihod

Rentabilnost imovine (ROA) (%)

neto dobitak/prosetno stanje imovine

Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%)

neto dobitak/prosefno stanje sopstvenog kapitala

Rentabilnost anga®ovanog kapitala (ROCE) (%)

neto dobitak/kapital+dugorogne obaveze i rezervisanja

Pokazatelji fina nsijske strukture (zaduZenosti)

|Kceficijent samofinansiranja

kapital/ukupna imovina

Koeficijent zaduZenosti

ukupne obaveze/ukupna imovina

Kocficijent finansijske sposobnosti

K reditna sposobnost

kapital+dugoroéne obaveze/stalna imovina

Fakior zaduZenosti (godine)

kratkoroZne-+dugorodne obaveze (fin)/neto dobitak-+amortizacija

Pokride trofkova kamate

poslovni dobitak/kamata

Odnos duga i sopstvenog kapitala

ukupne obavezefkapital

kapital+dugorotne obaveze i rezerv./dugoretna imovinatzalihe

Pokazatelji triiine vrednosti (investiranja)

MNeto dobitak po akeiji (EPS)

neto dobitak/broj akeija

Dividenda po akciji

iznos dividende/broj akeija

Racio plaéanja dividende

dividenda po akeijifneto dobitak po akeiji

Tr¥isna cena akcija

Kinjigovodstvena vrednost akeija

sopstveni kapital/bro akeija

Dividendna stopa (%)

dividenda po akeijiftr¥i%na cena akeija

P/E ratio

trZifna cena akcija/neto dobitak po akeiji

P/B ratio

tr#isna cena akcija/knjigovodstvena vrednost akeija

Tr¥igna kapitalizacija u 000 din.

tr¥iZna cena akcija * broj akcija

Analiza rezultata u uslovima rizika [1everiii-ia}

Faktor poslovnog leverid?a (FPL)

marginalni dobitak/poslovni dobitak
marginalni dobitak=poslovni dobitak+fiksni troskovi=
poslovni prihod-varijabilni trofkovi

Faktor finansijskog leverid?a (FFL)

poslovni dobitak/bruto dobitak

Faktor kombinovanog leveridZa

FPL * FFL

Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) u 000 din

{ fik.tr./100%-%%varjailni troSkovi u poslovnom prihodu)*100=
(fik.tr./stopa marginalni dobitka)* 100
stopa marginalni dobitka=marginalni dobitak/poslovni prihod

Mar#a sigumosti

{poslovni prihod-PTR /peslovni prinod)*100




FINANSIJISKI POKAZATELJI - KONSOLIDOVANI

31.12.2013. 31.12.2012.
Pokazatelji likvidnosti
Koeficijent tekuée (op&te) likvidnosti 2,66 2,44
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1,42 1,40
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,45 0,39
Neto obrina sredstva (fond) 2.777.171 2.532.658
Slobodan nové&ani tok 83.337 (4.442)
Uteiée NNT iz poslovne aktiv. u posl. prihodu (%) 7,00 8,38
Odnos NNT iz poslovne aktivonosti i neto dobitka 1,11 0,91
Odnos NNT iz poslovne aktiv.u ukupnih sredstava 0,07 0,08
Pokazatelji poslovne aktivnosti
Koeficijent obrta zaliha materijala 2,30 2,56
Dani vezivanja zaliha materijala 159 143
Koeficijent obrta zaliha proizvoda 5,24 5.87
Dani vezivanja zaliha proizvoda T0 62
Koeficijent obrta zaliha robe 3,00 2,94
Dani vezivanja zaliha robe 122 124
Koeficijent obrta potraZivanja 5,12 4,87
Prosefno vreme naplate potraZivanja 71 75
Koeficijent obrta obaveza 5,91 5,90
Proseéno vreme plac¢anja obaveza 61 62
Ukupni dani vezivanja 291 27
Potrebna gotovina za ciklus konverzije ( u 000 din.) 4,626,318 3,992,643
Potrebna potovina po danu (u 000 din.) 15.898 14.733
Fokazatelji profatibilnosti
Stopa EBIT (%) 7.30 11,93
Stopa EBITDA (%) 10,56 14,99
Stopa marZe bruto profita (%) 6,46 9,72
Stopa marze neto profita (%) 6,09 8,81
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,07 0,38
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 0,88 15,14
Rentabilnost angazovanog kapitala (ROCE) (%) 8,59 13,36
Pokazatelji finansijske strukture (zadufenosti)
Koeficijent samofinansiranja 0,62 0,61
Koeficijent zaduZenosti 0,38 0,39
Koeficijent finansijske sposobnosti 1,19 1,16
Kreditna sposobnost 2,09 1,99
Faktor zaduZenosti (godine) 2,07 1,61
Pokriée trofkova kamate 9,23 13,88
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,61 0,64
Pokazatelji trZifne vrednosti (investiranja)
Dobit po akeiji (EPS) 400,08 573,98
Dividenda po akeiji 140,00 130,00
P/E ratio (ukupna rentabilnost akeija) 6,18 3,02
P/B ratio 0,60 0,44
EBITDA u 000 din. 619.919 779.144
Povrat na kapital 0,11 0,19
Trzisna kapitalizacija u 000 din. 2.522.460 1.769.700




Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridia)

31.12.2013. 31.12.2012.
Faktor poslovnog leveridza (FPL) 4,43 3,07
Faktor finansijskog leveridZa (FFL) 1,09 1,17
Faktor kombinovanog leveridZa 4,83 3,59
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) u 000 din 5.023.155 4.263.342
MarZa sigurnosti 21,58 32.61

Neto obrtni fond (NOF)

U hiljadama dinara

Opis lznos
31.12.2013.
T Kapital 4.417.002
2. Gubitak -
3. Sopstveni izvori (1-2) 4.417.002
4, OdloZene poreske obaveze 47.673
3. Sopstveni kapital (3+4) 4.464.675
6. Dugorotne obaveze 649.779
T Ukupni dugoroéni izvori (5+6) 5.114.454
8. Stalna imovina 2.337.283
9. Sopstveni NOF (5-8) 2.127.392
10. NOF (7-8) 2.777.17
11. Kratkorogne obaveze 1.708.985
12. Sopstveni i pozajmljeni finansijski kapital (10+11) 4.486.156
13. Zalihe 1.925.255
pokri¢e zaliha sopst. NOF (9:13)*100 110,50%
pokrice zaliha NOF (10:13)*100 144,25%
pokriée zaliha sopstvenim i pozajmljenim 233,02%
finansijskim kapitalom (12:13)*100
14. Obrtna sredstva 4.486.156
pokrice obS sopstvenim NOF (9:14)*100 47.42%
pokrice ObS (10:14)*100 61,91%
pokri¢e ObS sa sopstvenim i pozajmljenim 100,00%
finansijskim kapitalom (12:14)*100




KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU
U periodu od 1.januara do 31.decembra 2013.godine
U hiljadama dinara

Nerealiz.
dobici
po 05N
Akcijski  Ostali Emisiona hart od Translacione Neraspo Manjinski
kapital kapital premija Rezerve vredn. rezerve redjena dobit inters Ukupno
Stanje 1 januara 2012 godine  408.000 33.899 4,256 90.623 1.370 2.250 3.057.220  108.863 3.706.481
Korekeija poletnog stanja
Merealizovani dobici od
hartija od vrednosti (1.370) (1.370)
Efekat promene deviznih
kurseva 1.802 829 2.631
Bonusi rukovodstvu i
zaposlenima (127.177)  (4.075) (131.253)
Isplata dividende (132.600)  (1.522) (134.122)
Neto dobit tekude godine 581.705 3758 5B5.463
Promena obima konsolidovanja (60) (60)
Stanje 31.decembra 2012,g0d.  408.000 33.899 4,256 90.623 4.052 3.379.148  107.793 4.027.771
Stanjel januara 2013.godine 408,000 33.899 4256 90.623 4.052 3379148 107.793 4.027.771
Korekeija poletnog stanja
Prenos u reserve 95.000 (95.000)
Merealizovani dobici od
hartija od vrednosti 19.751 19.751
Efekat promena deviznih
kurseva (1.118) (1.118)
Bonusi rukovodstvu i
zaposlenima (76.251) (76.251)
Isplata dividende (142.800) (142.800)
Meto dobit tekuée godine 407.641 444  408.085
Promene obima konsolidovanja
Stanje 31.decembra 2013.god  408.000 33.899 4.256 185.623 19.751 2,934 3472738 108.237 4.235438




KONSOLIDOVANI BILANS TOKOVA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja
Isplate dobavljagima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi
Pladene kamate

Porez na dobitak

Plaéanja po osnovu ostalih javnih prihoda

MNeto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja akcija i udela (neto priliv)

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme

Primljene kamate

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme
Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

Metopriliv (odliv)gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Uvedanje osnovnog kapitala

Dugoroéni i kratkoroéni krediti,neto priliv/ (neto odliv)
Finansijski lizing

Odlivi za dividende i uteiéa u dobitku

Meto priliv/(odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv/{odliv) gotovine

Gotovina na pofetku obratunskog perioda
Pozitivne (negativne) kursne razlike po osnovu

prerafuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obracunskog perioda

U hiljadama dinara

31.12.2013. 31.12.2012.
7.257.859 6.933.488
77.370
248.203 227.105
(5.190.437) (4.855.525)
(1.484.659) (1.299.405)
(45.196) (50.464)
(43.082) (37.850)
(366.016) (391.142)
454,042 530.344
765 3210
27.683 26.498
(215.448) (475.978)
890 (6.029)
~ (186.110) (452.299)
34.456 170.077
(219.051) (252.564)
(184.595) (82.487)
83.337 (4.442)
694.115 697.034
(2.067) 1,523
775.385 694.115
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PROIZVODNI SEGMENT

Fizi¢ki obim prizvodnje (u komadima) za tri proizvodna preduzeéa u 2013.godini u odnosu na
godisnji plan je ostvaren iznad postavljenih planskih veli¢ina. U strukturi ukupnog ostvarenja
Metalac Posudje je sa 6% iznad plana, Metalac Print ima veée ostvarenje od planiranog za 11% a
Metalac Inko za 28%. Metalac Bojler je jedino proizvodno preduzeée koje je poslovalo ispod
planskih veli¢ina i to sa 19% manjom proizvodnjom.

Proizvodnja u fizickom obimu u odnosu na prodlu godinu kod Metalac Posudja je za 2% veca a
kod Metalac Printa za 12%. Znacajan rast u 2013.godini u odnosu na pro#lu godinu je imalo
proizvodno preduzece Metalac Inko i to 19%. Metalac bojler je zavrsilo 2013.godinu sa manjom
proizvodnjom u odnosu na pro$lu godinu za 15%.

Vrednosno iskazana proizvodnja za Zetiri proizvodna preduzeéa u 2013.godini je manja u odnosu
na planom postavljene ciljeve a i u odnosu na pro§lu godinu. Taj procenat je skoro isti, odnosno
vrednost ostvarene proizvodnje je za 3% manja u odnosu na plan a 2% manja u odnosu na
2012.godinu. Dva proizvodna preduze¢a, Metalac Print i Metalac Inko su poslovala iznad
planskih kategorija i iznad ostvarenja u progloj godini. Za razliku od ova dva preduzeéa, Metalac
Posudje i Metalac Bojler nisu imali ostvarenje proizvodnje planom postavljenih okvira i
proizvodnja je manja u odnosu na pro&lu godinu.

Za ostvarenu proizvodnju na nivou svih proizvodnih druStava ufesée materijala po normi je
47,61% a stvarni trodak u bio 47,46%. Potrodeni materijal je manji od normiranog na nivou
proizvodne grupe ali je pojedinaéno po drudtvima potro3nja materijala razlidita. Tako Metalac
Posudje ima potroinju na nivou normiranog, Metalac Inko ima prekoratenje u potro&nji
materijala a Metalac Print i Metalac Bojler udtedu.

U 2013.godini u svim proizvodnim drustvima zapotet je projekat 5S koji je prvi korak na putu
ka proizvodnji svetske klase i konceptu SIX SIGMA. Projekat se dobro odvija i ove godine se
nastavlja uvodenjem LEAN metode u delovima pogona Metalac Posuda i Metalac Bojlera. U ove
projekte ukljuceni su svi u lancu, od pogonskih rukovodilaca i direktnih izvr&ilaca na maginama,
kako bi efekti bili bolji, a pozitivne promene su veé prisutne u proizvodnim pogonima.
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TRZISNI SEGMENT

Ukupna realizacija u 2013.godini, u odnosu na baznu 2009.godinu, na nivou Metalac Grupe, beleZi rast
od 23% a u odnosu na prethodnu godinu rast je 1%. Struktura realizacije ima razlidite tendencije u
zavisnosti da li se posmatra kao ino ili kao domace tr¥iste.

Realizacija na ino trzi$tu u 2013.godini u odnosu na pro3lu godinu beleZi pad od 6%, a u odnosu na
2009.godinu rast od 33%. Za ovako znacajan rast u odnosu na baznu godinu treba napomenuti da je,
2009.godina prva godina posle poetka ekonomske krize i velikog pada izvoza u odnosu na odliéne
rezultate u 2008.godini. Bez obzira na ukupni pad ino realizacije Metalac Inko je imao rast 20% a
Metalac Bojler rast od 3% u odnosu na pro$lu godinu. Metalac Trade je izvezao za 2% manje a
znaCajan pad je prisutan kod Metalac Posudja i to u visini od 8%.

Utesce ino realizacije u ukupnoj realizaciji je manje za 3% u odnosu na pro$lu godinu. Pojedinagno,
Metalac Inko i Metalac Trade su zadrZali nivo uged¢a izvoza u njihovoj ukupnoj realizaciji. Metalac
Bojler u 2013.godini je povecao usecée izvoza u ukupnoj realizaciji za 3% a Metalac Posudje ima pad
od 3% u odnosu na pro&lu godinu.

Realizacija na domacdem trZistu je veéa za 7% u odnosu na prodlu godinu i 16% u odnosu na
2009.godinu. Rast na domacem trZitu je prisutan kod Metalac Posudja 6%, Metalc Inka 24% i Metalac
Marketa 15%. Metalac Print i Metalac Trade su na domadem trzistu poslovali kao i u progloj godini a
pad od 8% je imao Metalac Bojler.

Utesce domace realizacije u ukupnoj realizaciji je vece za 3% u odnosu na 2012.godinu. Posmatrano
po drudtvima Metalac Print, Metalac Inko i Metalac Trade su zadrzali isti nivo u¢eséa domace
realizacije u njihovim ukupnim realizacijama. Metalac Posudje ima rast od 3% a Metalac Bojler pad od
3% domace realizacije u njihovoj ukupnoj realizaciji u odnosu na proélu godinu.



BIIAIFII P Wiusiaez widewoep gjefuaew efeposd voagnlpygn af elpnso sepeiagy nisiza wagewop su fiogaEeas n suawoden o

£l 101 I9rrEzy  JUL 9sLcieTIr 1901 160°grLLe  J01 SOYEISSE BLEI0SHE oudeyy
911 LOI 19 GELSHFT c01 13 LESEE6IT [P0l 8 T9URELIE f_m 65 BLETIGOT 19 ELPOED’IT DS 29RO
££1 1] ir SO6BLELI 611 o STIE66'R]  |601 [44 STFES6'SL  |ROI ¥ LBLOIT ¥ 6§ B06'SLY E zoaz]
oudmyy
£01 [oor ITEE68T 101 TOUE0ET  [E0 FITTET  |o01 OLEGRLT FITTOR'T
&6 —.Hz L LLR6S0'T 66 L OFe 190°T 01 €L CLERBOT S 5L LINOSOT 8L FEEERIT SIEERA 2T
£E1 H6 8T FH e L0l 74 OV IV zll L GE8EBL £11 5L E5T 669 L L oAz
apea) JE[ELAY| 9
all st POFO9TR 601 FETLETL #I1 ESFIINY 18 FHERELS SLEPIIL
1 511 001 Lati VT 601 001 FETLGIL il 001 L5V TE99 18 ] PLEBGEL'S 001 SLYPCIL VT U]
0 ] 0 o 0 0 0 i o 0 0 o o 0 0 zonz]
Jas R SEERN| ©
(41 |56 BOECEFS'E a9l LIL'LELE il BOG'EET'E b | ILFIGRT LOEGLET
ril 6 89 009 STP'T a1l IL BLYBYIT Lol oL BROWLET 601 £ BIOVTLT [} TLEESH ] MNFIN AW
FOT £01 a3 BOLTZ1'L jeut L GE0GR0'] 0t 088656 _E_.H LE ESFLOL 81 CEVETY Z0AT]
saifog anpeagy| ¢
FFI LTl 09 BEET Ll TTEB06'T B S69°0L5"L Il |BRE09E°L LU s |
FEl ¥l L1 SI0ERET tEl BE LERAR oL €5 E£96'FER pin]| L CEE sl L LTO1E0] AT 0]
91 | Al ¥ Sk oRh 01 ir EE9 AL 16 L¥ ZEL'TEL SEl £ 950508 0t GED 165 Z0AT]
ojul defEjagy| €
LST 1l BOFOETE 8Tl SLIREI'E _:: SBE I8P DL SEF6LET QLFTSOT
LS 101 001 PRTSITE 6T1 001 LK IB1E _13 66 I8SBSPT 911 001 TISFLLT 001 GLVTE0T ANFIEN AL
0 lst 0 bo1S sz 0 6v9'9 [osy i POE'ET o 0 o5y 0 0 20z
jurad swpuagy| 7
6l 96 ML ELOTET _E | YET0RETT 901 QLE9P6T0T LO0 £5PF05T61 1E6FIS B
901 a0l Fd3 sssiol’L  |os 6T PIGEIL'S Bl E13 E0T 905 L zlil 2€ FEEOLY L [o€ L9F'S89°9 I apEwng]| 4
9zl 6 9 PrlTLE P 1Z1 IL ZFEI9T 91 —2: 9 ELO0DFEL il ré 560 FEL LN _u_.__.__ PoOF'GER'L] 20AZ]
CI0TEL0T esagn u, | IOEEI0T Epgaqn 8 oloZ/t1oz E2550N 8 GO0TAOT0T eag0gn 0y, 0 a[pnsod sepenagy| |
GOOTIEI0T 150 =0 150 =0 150
£10T Tz 1oz 010z GO0E
Hnan

au1po3 *€10Z-600Z PO Poriad ¥z mgiz wogemop | wourysou vu lvzEYy




INO TRZISTE

Na ino trZistu Metalac Grupa je u 2013. godini plasirala svoje proizvode u vrednosti 17,9 miliona eur-a
Sto predstavlja rast od 33% u odnosu na 2009.godinu i pad od 6% u odnosu na 2012.godinu.

Geografski posmatrano Metalac Grupa je prisutna na trZistima 26 drzava. Vrednosno, na jedanaest
trziSta ostvarena je realizacija iznad 500.000 eur-a, na dva trZi¥ta (SAD i Ceska) realizacija veéa od
200.000 eur-a, na tri trzidta ( Spanija, Engleska, Italija ) ostvarena vrednost izvoza je preko 100.000
eur-a. U 2013.godini na trZiSte Izracla je po prvi put plasirano posudje u vrednosti od 78.000 eur-a, a
preostalih devet trZiSta imali su realizaciju ispod 40.000 eur-a.

Pojedinaéno posmatrano, najveée izvozno trZiste je Rusija, sa ostvarenih 6,3 mil eur-a izvoza, i
ucescem od 35% u ukupnom izvozu Metalac Grupe. Strukturu izvoza u Rusiju dominantno &ini
posudje, sa ostvarenih 6,25 mil eur-a ( 99% ) i bojleri sa 75.000 eur-a ( 1% ude$éa ).

Regionalno posmatrano, najveéi izvoz Metalac Grupe bio je na podruéju EX YU, uklju¢ujuéi i Kosovo
sa ostvarenjem od 7,8 mil eur-a , 3to &ini 44% ostvarenog izvoza u 2013.godini. Ovo su tridta na
kojima su, u veoj ili manjoj meri zastupljeni svi programi Metalac Grupe.

prisutnost br.stanovnika
EUR broj driava Metalca ( mil)

CEFTA 5701 144 7 4 23,1
UNIJA RU BLRS KAZ 5333 857 3 1 170
EU 4 852 491 28 13 503,6

16 887 492 38 18 696,7
Ostalo 991 413
Ukupno: 17 B78 905

Na podrucju CEFTA ( BiH, Crna Gora, Kosovo, Makedonija) izvezeno je 5,7 miliona eur-a, u EU koju
€ini 28 drZava sa pola milijarde stanovnika, izvezeno je 4,85 miliona eur-a, a u Rusiju sa 150 miliona
stanovnika izvezeno 6,33 miliona eur-a. Broj stanovnika u ove tri unije ( EU, CEFTA, Unija Rus,
BLRS, Kazakstan ) je 697 miliona, sa 38 drzava, i naSim prisustvom u 18 dr7ava. Od ovog broja, u 4
drzave ostvarena je realizacija ispod 38.000 eur-a po drZavi. Sve ostale drzave sveta udestvuju sa 1,01
milion eur-a , od ¢ega na Ukrajinu ide 0,6 miliona eur-a, SAD 0,24 miliona eur, a ostale su znadajno
manje.

Metalac Posudje u ukupno ostvarenom izvozu uéestvuje sa 83% ili vrednosno 14,9 miliona eur-a.
Ostala tri zavisna drustva Metalac Bojler sa 7% odnosno 1,12 miliona eur-a, Metalac Inko sa 5% i
0,95 miliona eur-a i MetalacTrade sa 5% 10,83 miliona eur-a.



IZVOZ POSREDSTVOM INO ZAVISNIH DRUSTAVA

Metalac Promometal Metalac
Metrot Market PG Hrvatska Ukrajina UKUPNO
Metalac
Posudje 6 255 656 667 647 642 259 547 626 8113189
Metalac
Trade 0 251 026 43 949 0 294 975
Metalac
Inko 0 100 000 117 977 54 474 272 451
Metalac
Bojler 75 168 84 601 8175 0 167 944
UKUPNO 6330824 | 1103274 812 360 602100 | 8§ 848 559

UCESCE POJEDINIH PROGRAMA METAL GRUPE U UVOZU INO ZAVISNIH
DRUSTAVA

Metalac Promometal Metalac
Metrot Market PG Hrvatska Ukrajina UKUPNO

Metalac

Posudje 98.81% 60,52% 79,06% 90,95% 91,69%
Metalac Trade 0,00% 22,75% 5,41% 0,00% 3,33%
Metalac Inko 0,00% 9,06% 14,52% 9,05% 3,08%
Metalac Bojler 1,19% 7.67% 1,01% 0,00% 1,90%
UKUPNO 100%s 100% 100% 100% 100%

Posredstvom ino zavisnih drustava, na trZidta gde ova drudtva posluju, plasira se ukupno 8,84 miliona
eur-a proizvoda Metalac Grupe, 3to je 49% ukupno ostvarenog izvoza. Najveée uteiée ima Metalac
Posudje sa 92%, Metalac Trade sa 3%, Metalac Inko sa 3% i Metalac Bojler 2%.

Metalac Posudje preko ino zavisnih drustava, izveze 8,1 milion eur-a 3to &ini 54% vrednosti ukupnog
izvoza ovog drudtva. [zoz Metalac Trade preko ino zavisnih drustava je 295.000 eur, §to &ini 36%
vrednosti ukupnog izvoza ovog drudtva. Metalac Inko , posredstvom ino drutava, izveze ukupno
272.451 eur, 8to &ini 29% vrednosti ukupnog izvoza ovog drudtva, a Metalac Bojler, posredstvom ino
drustava ostvari izvoz 167.944 eur, to ¢ini 15% od ukupnog izvoza ovog drustva.

Sa stanovista strukture uvoza proizvoda kompanije, Metalac Market Podgorica uvozi sve proizvode
Metalac Grupe. MoZe se reci da i Promometal uvozi sve programe, s tim $to su bojleri zaista
simboliéno prisutni, uestvuju u uvozu ovog drudtva sa 1 %. Metrot je svoje aktivnosti isklju&ivo
usmerio na posudje, dok Metalac Ukrajina dominantno uvozi posudje, 91 % , a 9 % uvoza ovog
drustva Cine sudopere.
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DOMACE TRZISTE

Metalac Grupa je u 2013.godini ostvarila realizaciju na domaéem trZistu u iznosu od 24,5 miliona eur-a
Sto je za 7% vide nego u proloj godini a poredjenjem sa 2009.godinom taj rast je 16%. Ugedée
realizacije na domadem trZistu u ukupnoj realizaciji se povecalo za 2% u odnosu na 2012. godinu.

Najvece proizvodno drutvo, Metalac Posudje je na domaéem tr¥istu ostvarilo realizaciju 1% ispod
plana i 6% vecu realizaciju nego u progloj godini. Rast realizacije u 2013.godini je rezultat veée
prodaje domacim zavisnim preduze¢ima za 13% kao i veoj prodaji velikim sistemima za 36%.
Utesce u realizaciji posredstvom domaéih zavisnih druitava je 50% od ukupne realizacije a veliki
sistemi ucestvuju sa 22%. Ostali kupci podeljeni teritorijalno na zapadnu i centralnu Srbiju ugestvuju sa
8%, kupci Istoéne i juZne Srbije sa 4% a teren Beograda sa 8%. U 2013.godini je prisutan pad od 12%
na navedenim terenima bez Beograda a posebno zna&ajan pad od 30% je na terenu Beograda. Analiza
realizacije po programima pokazuje da program emajliranog posudja je na nivou ostvarenja u pro&loj
godini, ali je primetan pad realizacije aluminijumskog posudja sa keramiZkim premazima kao i dalji
pad realizacije inox posudja.

Metalac Bojler je ostvario realizaciju 11% ispod planirane i 8% manje nego 2012.godine koja je inace
bila najbolja za ovo drustvo. Realizacija preko domacih zavisnih druitava ima ues¢e 30% u ukupnoj
realizaciji, rast u odnosu na plan 6% i rast 10% u odnosu na pro§lu godinu. Kupci podeljeni na tri
terena( zapadna i centralna Srbija, isto€na i juZna i teren Beograda) uestvuju sa 70% u ukupnoj
realizaciji i u odnosu na proslu godinu su zabeleZili pad od 17%. Najveéi pad ima Beograd, koji ima i
najvece udedce u ukupnoj realizaciji, prvenstveno zbog pada stanogradnje i prodaje za prvu ugradnju.
Asortimanski gledano znacajan je pad prodaje bojlera sa emajliranim kazanom a rast prodaje bojlera sa
inox kazanom.

Metalac Inko je u 2013.godini imao realizaciju koja je veéa za 21% u odnosu na plan ali i veéu
realizaciju za 24% u odnosu na pro3lu godinu. Ovakav rast realizacije je rezultat rasta programa od
granmatriks materijala. Ovaj program je imao rast od 80% u odnosu na postavljeni plan, rast od 40% u
odnosu na 2012.godinu i u¢e$ée u ukupnoj realizaciji na domaéem trzistu 34%. Program inox sudopera
ima rast u realizaciji zahvaljuéi kupcima u delu stanogradnje (prva ugradnja) ali zato beleZi pad
realizacije zavisnim drustvima i prodaji preko distributera.

Metalac Print je plan za 2013.godinu ostvario sa rastom od 3%, a u odnosu na pro3lu godinu rast je 1%.
Interna realizacija je veca za 6% od postavljenog plana ali je ipak manja za 8% u odnosu na projlu
godinu. Realizacija za eksterne kupce je 2% ispod plana ali sa rastom od 23% u odnosu na 2012.godinu
i u€eS¢em od 39% u ukupnoj realizaciji ovog drustva. Rast realizacije za eksterne kupce je posledica
ulaganja u opremu i uvodjenja najnovijih tehnoloskih refenja u oblasti ofset §tampe.

Metalac Trade je na domacem trZistu ostvario realizaciju na nivou 2012.godine ali 7% ispod planirane.
Utesce realizacije preko domacih zavisnih drudtava je 40% sa rastom od 3% u 2013.godini. Rast u
2013.godini od 12% je prisutan kod kupaca na terenu zapadne i centralne Srbije i 7% na terenu istoéne
i juzne Srbije. Teren Beograda je ostvario realizaciju na nivou pro$le godine a znagajan pad u
2013.godini imaju veliki sistemi i to 28%.

Metalac Market je u maloprodaji ostvario veéu realizaciju od planirane za 12% i rast od 15% u odnosu
na 2012.godinu. U strukturi prodaje programa zavisnih drustava rast u odnosu na 2012.godinu su imali
Metalac Posudje sa 15% i Metalac Trade sa 6%. Takvi tendenciju rasta nisu imala ostala dva zavisna
drustva, Metalac Bojler i Metalac Inko i njihova realizacija je bila na nivou 2012.godine. Pored rasta u
realizaciji zavisnih drustava znalajan rast od 18% su imali programi sa tehni¢kom robom i drugom
robom koji nisu iz Metalac grupe a koji &ine ponudu Metalac Marketa kompletnom.
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INVESTICIONI SEGMENT

Metalac Grupa je u 2013.godini investirala u nabavku nove opreme | modernizaciju postojece 2,7
od planiranih 3,7 miliona eur-a odnosno 74% i odnosu na realizovane investicije u 2012.godini
primetan je znaCajan rast.

U strukturi planiranih i ostvarenih investicija za 2013.godinu najvece uteice imaju proizvodna
drustva.

Metalac Posudje kao najvece drustvo Metalac Grupe je u 2013.godini investiralo skoro milion
eur-a i to u nabavku nove opreme druge faze linije za keramicke i druge nelepljive premaze kao i
zamenu starih alata. Planirana nabavka opreme u iznosu od pola miliona eur-a je pomerena za
2014.godinu.

Metalac Print je realizovao planirane investicije i to nabavkom nove masine za offset $tampu sa
est stanica za boju i dve stanice za lak. Ovom masdinom su otvorene nove mogucénosti kako sa
aspekta produktivnosti, tako i §irine ponude i kvaliteta kutija. Takode, investirano je i u pogon
preslikaca adaptacijom prostora ali i nabavkom nove linije koje ¢e omoguditi povecanje
produktivnostia.

Metalac Inko je uglavnom investirao u nove alate za izradu kompozitnih sudopera a planiranu
nabavku masine za inox sudopere u iznosu od 100 hiljada eur-a pomerio za narednu godinu.

Metalac Bojler je investicije realizovao kupovinom novih alata za izradu kalupa za plasti¢ne
pozicije ali je odustao od planirane nabavke jedne masine u iznosu od 100 hiljada eur-a.

Domacda i ino trgovina je uglavnom planirane investicije i realizovala i to kroz nabavku manjih
dostavnih i vecih teretnih vozila, kao ali i modernizaciju maloprodajnih objekata.

Metalac a.d. je realizovao plan logistike i to kupovinom &etiri teretna vozila za sigurnu i brzu
dopremu robe.
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PRISTUP DRUSTVENOJ ODGOVORNOSTI

U osnovi strategije Metalca a.d. je odrZivi razvoj kompanije kroz balansirano ispunjenje
ckonomskih, socijalnih i ekoloZkih ciljeva. To je eksplicitno sadrfano u svim strateskim
dokumentima — od Kodeksa poslovne etike i Kodeksa korporativnog upravljanja, do Strategije
razvoja, odluka Fondacije ,Metalac”, dokumenata QMS/EMS, odluka organa upravljanja
Kompanijom.

Kompanija Metalac godiSnje izdavaja skoro 10% - 20% svog profita za ekolodke projekte,
edukacije zaposlenih, pospesivanje nataliteta, razvoj sporta u Gornjem Milanoveu i druge vidove
drudtveno odgovornog poslovanja. Poslovna etika i transparentnost, briga za ljude i postovanje
ljudskih prava, kvalitet proizvoda i usluge, briga za Zivotnu sredinu i drustvenu zajednicu, ja¢aju
korporativnu reputaciju i odnose sa internim i eksternim korisnicima i akcionarima.

Za osam godina koliko postoji Fondacija Metalac, kojoj je promovisanje rasta nataliteta i
vrednosti porodice jedan od osnovnih ciljeva, iznosima od 500 — 4.000 eur-a nagradeno je
rodenje 325 beba, od kojih je samo u 2013. godini rodeno 38 beba. Za 1 000 dece u lokalnim
vrti¢ima Fondacija je organizovala novogodisnju priredbu i podelila poklon paketiée.

Kompanija je ostala dosledna ulaganju i podrsci razvoju sporta. U okviru klubova Sportskog
drudtva ,Metalac* takmiti se viSe od 600 sportista, pored njih u ovim sportskim klubovima
trenira veliki broj osnovaca i srednjoskolaca, $to je vife od polovine svih sportista u optini
Gornji Milanovac. Kompanija je donator Fudbalskom klubu ,Metalac®, Klubu malog fudbala
»Kolorado®, KuglaSkom klubu ,Metalac — Inox*, Sahovskom klubu ,Metalac — Takovo*,
Muskom odbojkaskom klubu ,Metalac — Takovo®, Zenskom rukometnom klubu ~Metalac —
Gornji Milanovac®, Rukometnom klubu ,,Omladinac*. U 2012. godini zavriena je izgradnja
modernog evropskog stadiona sa 4.000 mesta, za potrebe sportista i svih gradana Gornjeg
Milanovea i Fudbalskog kluba ,,Metalac*,.

Politika Kompanije u oblasti kvaliteta i zaitite Zivotne sredine obezbeduje oluvanje Zivotne
sredine kroz proizvodnju zdravih proizvoda, podizanje ekonomiénosti u potronji materijala,
energije i drugih prirodnih resursa, smanjenje $tetnog otpada, potovanje zakonskih zahteva i
propisa primenjljivih na proizvode, Zivotnu sredinu i druge segmente poslovanja. Politika zastite
Zivotne sredine obezbeduje i internu i eksternu komunikaciju sa zaposlenima i svim
zainteresovanim stranama, uvecanje kapitala, zaposlenima sigurnost i bezbednost na radu i rast
standarda, a okruZenju dobrog komsiju i koliko je moguée, pomagaéa u drustvenim potrebama i
aktivnostima.

Kompanija je svoju drudtvenu odgovornost prema lokalnoj i Siroj drudtvenoj zajednici u 2013.
godini, pored svega navedenog, iskazala i donatorstvom mnogobrojnih kulturno-umetni&kih i
sportskih dogadaja i manifestacija, nauénih skupova, stru€nih usavriavanja, humanitarnih akeija.
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W3BEWTAJ HEZABUCHOI PEBU30OPA
AKuMoHapWMa W pykoBoacTEY MeTanay a.a., Mopiwu Munavosay

W3Bpluiny oMo PEBW3W]Y NEMNOMEHWX KOHCONWROBEHWY (uHacHjcxMy wIsewTaja (cTpaka 3 Ao 48) npepyaeha
Metanay a.g., lNopwu Munanosay (y parsem Texcty “Opywreo™), koju ofyxeaTaly KOHCONMOOBaHW BWnaHc
cTawa Ha aaH 31. geuembBpa 2013, roguHe w ogroeapajyhv koHcoNWAOBaHW BUNaHC yonexa, KOHCOMWACEaHI
W3BEWTE] 0 NPOMEHaMa Ha KanuTanmy W KOHCOMMACESHM WMIBEWTA] O TOKDBWME TOTOBMHE 33 rOAMHY Koja ce
3aBpllaBa Ha Ta] AaH, Kao W Mpernei IHBMajHWX DAYYHOBOACTBEHMX NONWTWKAE, APYre HANOMEHE Y3
KOHCONWOOBAHE (DUHAHCH]CHE MIBSIWTAjE W CTATUCTAMEM BHEKE.

OdeosopHocm pykosodomes 38 gUHaHCUfcKe ussewmaje

PyKoBOACTBO J@ OOrOBOPHO 33 cacTaBMsake W (ep NPe3aHTAUMY OBMX KOHCONWOOBSHWX CIUHAHCH]CKMN
uiBewTaja y cknagy ca 3aKoHom o paqyHomoacTey PenySnuke CpBuje, Kao M 38 MHTEpHE KoWTpone Koje
PYXOBOACTED CMETPA HECNXOAHWM 33 CACTAEIL3HE KOHCONWAOBAHWK dMHaHCK|CRMY WIBELITA]A KoM He canpme
norpelHe vHipopMaumje oq MaTepUjANHOr 3HaYaja, HACTANE YCnen KPUMUHANHE pafHe UNW rpeLuKe,

OdecsopHoCcT peauldopa

Hawa oAroBopHOCT j& 43 H3PAIUMO MHLWMEE O NPUNOKEHHM KOHCONWAOBAHMM hWHEHCH]CKUM WaBeLLTajuMa
Ha ocHosy cbaBreeHe pesusuje. Pesuaunjy cvo ofasunu y cknagy ca Mefynapoanum cranaapauma pesusuje u
3akoHom o pesuanjw PenyBnuke Cpbuje. OBn cTaHAapAM HANEXY YCArNALWEHODCT CA ETHYKMM NPHHUMNMME W Aa
peswanjy nnasvpamo W ofasuMo Ha HauuH koj omoryhaea ga ce, y pasymHo] MepW, YEEpWMO ga
KOHCONWAOBAHM (PHHAHCKH|CKIM M3BELUTA]WM He cagpxe NorpewHe MHGopMaUMie oA MaTepWjanHor sHauaja.

Peavanja ykoydyje cnposofjewse nocTynaka ¥y Uurby NpubaBrcamd DEBMIMCKMX [OKAIZ O WIHOCHME M
ofenogar-HBaiMMa Y KOHCONWAOBaHWM BHHAHCKICKMM asewwTajuma. Wabop nocTynaka sasuck o pESMIODCKOT
npocyfiuBana, yrreydyjyhiu npousHy pUIMKa MATEDWJENHO 3HAYA[HUX DELLAKA CAAPMAHMK Y KOHCONWAOBAHMM
(PUHAHCH|CKMM MIBELWTA[MME, HAcTanuX YCne KPMMUHANHe pagke wnu rpewke, Mpunukom NpoueHs osMx
PW3NKa, PEBUICP Pa3MaTPa WHTEDHE KOWTPONE KOje Gy PENEBAHTHE 33 CACTABMLate W Gep NpessHTaLM)y
KOHCONUWAOBAHWY hUHaHCHjCKWX W3IBBWTEja Y UMby OCMUWM-aBaka HajBoreux moryhux  peBMIOpCEMX
NPOUBAYPa, ank He Y UWiby WIDEMEBAHA MUWMEHE 0 eDUKACHOCTH CUCTEMA WHTEPHWX KOHTDONa npasHor
nuua. Pesuawja Takofe ykmyuyje oleHy NpUMEHEHX PaqyYHOBOACTEBEHWX NONUTHKE W BPEAHOBAE IHAYE]HW/MX
MPOUEHa Koje j@ WIBPLUMND PYKOBOACTROD, K30 W OUSHY OMWTE NPE3EHTALM|E KOHCOMMAOBAHWUK QUHAHCHjCKME
nIBEWTaja.

CmaTtpamo fa cy pesusnjckd Aokasu koje cuMo npuBasunu [oBoskHM W ogrosapajyhin u ga obesbelyjy conuany
OCHOBY 33 M3PaMaBake Haller MULLIMeHa.

Muwrsame

Mo HAWEeM MULLILEHY, KOMCONMMAOBAHW UHAHCKCKK WIBEWTAM NPUKE3Y]Y MCTMHWUTO W OGiEKTHEHO, NO CBUM
METERUJANHO IHAYAJHUM NUTEUME, KoHCONKACBaHU druHaHcKjckw nonoxaj npegyseha Meranay a.fg., Moprow
Munanoeau Ha aad 31. geuemBpa 2013. rogwHe, K0 W KOHCONWAOBAHE PEIYNTaTE HEroBOr NOCNOBAMHE W
KOHCONMOOBAHE TOKOBE rOTOBMHE 33 rOAMHY KOja G2 33BPLIABA HA Taj 4aH, ¥ cKNagy ca pPaJyyHOBOOCTBEHWM
npenucuMa PenyBnuke Cpbuje.

CHpemarbe NaxHe

Crpehiemo naxisy Ha Hanomewe 30 1 33 ya KoHCONUOoBaHe hMHAHCHCEE M3BRWTAje ¥ KojuMa je oBenogareHs
aa .E,pym'rﬁ-u Y TORY pegoBHOr nocnoBaka CTyna Yy NoCnosHe oAHOCE cB NOBE3AHMM NpaBHUM NWUMMa.
MNpunkkom cacTasfeakna NPUNCHEHMX KOHCONWAOBaHWX (WHAHCH|CKMX W3sewTaja, [pywTeo Huje wcKasano
aderTe TpaHchepHUx UeHa Ha obpadyHatd nopes Ha aobutax, cvatpajyhu Aa ce TpaucakuWje ca noseaaHaM
NpasHUM NuLKUMa oSasrcajy Ha TPXUWHUM ocHosama, MNpu ToMe, ¥ cknagy ca nopeckus 3akoHwMa PenyGnuke
Cpbuje, Mpywreo je ¥ oBasesw aa goctasu nopecky Gunanc sa 2013, rogkuy u Apyry npatehy aokymeHTaumjy,
yrrsydy[yhi M3sewTa) o TpaHodepHUM UeHama, MNopecko] ynpaew PenySnuke CpBuje go 30. jyva 2014, roguHe.
Tymaueka NOpeckuy 3aKCHA OF CTPEME MOPECKMX W APYIMX BNACTW ¥ OAHOCY Ha TPaHcakuyuie ¥ aKTMEHOCTMW
[pywTea Mory Ce paanukoBaTH of Tymavyeksa pyxosoacrea [pywrea. MocTojw HEWIBECHOCT A& MU CY TYMaUEHa
pykosogcTea [pywrea w npateha goxymesTauja foBOreHe W A3 NM OAroBapajy 3axTEEMME W TyMaueHMMa
nopeckux ¥ Apyrkx oprada. Pykosogcteo [pylwTea cMaTtpa 03 eBEHTYANHA PAINWYMTA TYMadeka Hefie umaTi
MaTepHjanHo 3HaYajHuX NOCNEaMUA No KoHCONWAOBAHE dhuHaHCHjcke wasewTaje JpywrTaa,

{HacTaer-a ce)

Deloifte ce 0qro0q 1 DeloiRe Touche Tohmabsy Limiied, npasso Mus 0CH0BAHO Y CINANY S8 NPASN Yiweenor KpaneecTas Beruos BpuTanue
W Copepne Mpcon, U Mpeosy ssir DB600 uNBsCRR, O K0j i cleed 380000H W COMCCTANAH PpasHA CyTecr. Mommo Bac 18 noceTvTe www. caloite cominsio-nama
28 ANTAMNHH OMAC Npasse cTpyxType Delcifa Touche Tohmatsy Limited & wesnor SuyLUmeea wnameg,

htamber of Delcitte Touchs Tohmalsu Limilad



W3BEWTAJ HE3ABWCHOI PEBM30PA
AxudoHapuma U pykosogcTey Metanay a.a., Noprwen Munawosay (HacTasak)
Hawe MUUMbehe HUje KBanWhUKOBaHD Y BE3M Ca HABEAEHWM NMUTAMKEM,
Ocmana numasa
KovconuaosaHW duHaHoujcsky wasewTajn [pywrea 3a 2012, roguHy BWnK cy NpagMeT pesuauvie of cTpade

Apyror peewsocpa Koju je y ceom MasewrTajy, on 18. anpwna 2013. rogwHe, o THM KOHCONWAGBEHWM
HUHAHCH]CHMM U3BELUITAjMME MIPA3M0 MULLIMLEHe Des pesepsee.

[ ""'-’.‘,
Beorpan, 17. anpuna 2014, rofuHe 5{}1 P ;{;
o ’_a' ;.JLH' -
4 ‘ I

JopaH Hewwh
OsnawheHu pesusop
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W3BEWTAJ HESABMCHOI PEBHU3OPA
AxuuoHapumMa W pyKosoacTey Metanay a.a., Nopiwi Munasosay

W3epliing cMo PEEW3WY Npunoxedux QuUHaHcHjckMx wIeewTaja (cTpada 3 A0 42) akuWwoHapokor ApYWTEa
Metanay a.n., Mopww Munanosay (y pareem Tekery “fpyurso”), xoju obyxsartajy Gunadc crarma Ha gad 31,
AeusmBpa 2013, roguse W ogrosapajyhiu Bunade ycnexa, WIBEWTE] 0 NPOMEHEME HA KANWTANY W WIBEWTE] O
TOKOBMMAE TFOTOBMHE 33 rogvHy KOja e 33BpLWIABa Ha Taj AaH, Ko W NpPerneg 3HavajHWx padvyHoBOOACTEEHWX
NONWTHKAE, APYre HAanoMeHe Y3 huHaHCcHjche WIBRIWITAje W CTATUCTHYKA aHEKC,

OdzosopHocm pyxosodomea 38 thuHaHcujcke usselumaje

PyxosogcTao je oAroBopHo 3a cacTasrfbawe W hep NpeseHTauMjy oBMx UHIHCH]CKMX WIBELUTAjA ¥ cKnady ca
3akoHoM © pavyHosogcotey PenyBnuke Cplwje, xao W 3a WHTEpHE KOHTDONE KOje@ PYKOBOACTBO CMaTtpa
HEOMXOQHWM 38 CAcTaB/barke UHAHCH[CKMX WIBeWTaj@ KOojW He caapwe norpelwse wHidopMauwje of
MaTEpUjanHOr 3HAYaja, HACTANE YCNEL KPMMWHANHE PAaaHE WNW MPeLLKe.

OdzosopHocm peaulopa

Hawa oAroBopHOCT jE A8 W3PEIMMO MULWIMEWRE © NPWNOKEHWM GUHAHCHICKMM WaBeWTajuMa Ha ocHoBY
ofasreeqe peavaunje. Peewawjy cmo obasunu y cknagy ca MefjyHapogHvm cTaHaapauma pesManje v 3aKoHoM o
pesnauju PenyGnuke CpGuje. OBl cTaHA2pAM HANAXY YCArNALWEHOCT €3 ETUYKWM NPMHLUMNMME W [3 DEBMIM]Y
nnaHvpamo v oBaeumMo Ha HayvH Koju omoryfiaga oa ce, ¥ pasymHo] MepH, YB2pUMo Aa UHaHCU]CKH M3BEWTE]K
HE cappme norpellde hdiopMalie af MaTepyjandar 3Haqaja.

Pesuauja yrreyuyje cnposoljeid-e nNocTynaka y uWmey npubaBreara peBUIWiCKMX DOKA33 © W3IHOCHMMAE W
obenonakMeaUMa ¥ duHascujokm vasewTajuma, Wabop nocTynaka aaeucy of pesuacpckor npocyfueara,
YeydyjyRiM MPOLEHY PUIMKE MATEPWjENHO 3HAYa[HUX rPeWaKa caapwanHuy Y (HHHAHCH|CXMM WIBBLWITAjMME,
HACTANMX YCNEen KPMMWHENHE padke WK rpelke. MNpUNMKoM NPOLEHE OBMX PWIWKE, PEBWIOD paIMatpa
WHTEPHE KOHTPONE KOje Gy PENEBAHTHE 38 CAcTaBMame W dep npeseHTauMy DUHAHCH CHMX UIBRIWTAja ¥ WMy
OCMUWMABaka Hajborsux Moryfiix PEEMIOPCKMY NpOUSaypa, ana He Y LWy WIpawaBaka MWLLSkS o
e(OUKACHOCTH CHCTEMAE WHTEPHWX KOHTpONa npaeHor Nuua. Peswsvja Taxofje ywroydyje ouUeHY NPUMEeEHWX
paYYHOEDACTEEHUN NONATUKE W BPEAHOBAHE IHAYAJHUJUX NPOUEHA KOje j& WIBPLIKWNO PYKOBOACTEO, KAo U oLUeHY
OnWTe Npe3eHTauuje UuHaAHCHjCKMX HIBRWTaja,

CmaTtpamo Aa cy PEBWIMiCKU Aoka3W Koje cMmo npwbasunk A0BOMHK W oprosapajyh u na obelbeRyly conngHy
QCHOBY 33 WIpDaMADAHE2 HALWLer MULLMEH-a,

Muwrserse

Mo Hawem MUWMeEHY, UHAHCHMCKW W3BELUTAjM NPUKA3yjy WCTUHWTO M ofjexTUsHO, NO CBUM MaTepujanHo
AHAYAJHUM NUTaHMMAE, hUHaHCHjcKM Nonoxa] aKuMoHapoxor apywTea Metanay a.4., Nopki Munaqosay Ha gad
31, peusmbpa 2013, roguHe, Kao W peIyNTaTe HBroBOr NOCNOBaHE W TOKOBE rOTOBMHE 38 MOAWHY Koja ce
3aEPWaRa Ha Ta] AaH, ¥ cKNany ca pavuyHoBCACTEEHUM nponuckma PenyBnure Cpbuje.

(HacTaBmMa ce)

Dieloinie of 0Ho0 1< Deloites Touchs Tohmatsu Limited, npaeio maps 0oHo8aH0 ¥ SNGSY S8 NEAB0M YiegiustHor KparkescTaa Banes pura-ws
W Genegmn Mpoon, 1 MESsY RBroau \NaHOBA, G KOJI0) & CHBKM JNSMEAH W COMCCTANEH Npate cyCie, Monwee BB g necemame www.delcitie.comiraio-nama
38 ANTAMM CrC NpaBHe cToyeTyRe Deloite Touche Tohmatswy Limited 1 i ADyWTaga “narisg

Mtember of Dalaitie Towche Tohmatsu Limited



W3BELWUTAJ HESABUCHOI PEBM3OPA
Bracuuxy u pyrosopctey Metanay a.g., Fopweu Munasoeay (HacTasak)
Crpemarse Naxtbe

Crpehemo naxiy Aa [pywTeo y TOKy PEAOBHOr NOCNOBAKLE CTYNA Y NOCNOBHE OAHOCE £3 3ABUCHWM NPABHUM
nuysma, MpunukoM cacTasrbarsa NPUNOMEHWX GUHAHCHCKMX wasewraja, [pywreo Huje Wokasano edekte
TpaHoepHUX UeHa Ha obpadvyHatu nopes Ha noButax, cmatpajyhu ga & TpPaWCaKUMe Ca 33BUCHUM NpaBHUM
NuuMma obaBrbajy Ha TPMMWHUM ocHosama. Mpu Tome, y cknajy ca NOpecKMM 3akoHuma PenyGnuke Cpouje,
Opywrso je y obGasean pa aoctaed nopeckw Bunanc sa 2013. roguey W apyry npartehy ACKYMEHTaLMY,
Yimsyuyjyhii wasewTaj o TpakcthepHum uenama, Mopecko] ynpasu PenyGnuke CpBuje ao 30, jyna 2014, roguHe.
Tymauetsa NOpECKWX 3aKOHa Of CTPAHE NOPECcKWX W ADYIMX BNacTW Y CAHOCY Ha Tpaucakukje W akTWBHOGCTH
[pywTea Mory Ce paznuKoBaTH Of TYMauYSiha pyRoaoacTaa Apywrea. MNocTojM HEWIBECHOCT 08 NW cY TYMaYaHka
pyroBogcTea [pywrTea u nparteha pgokymexTauuja ADBOMEHE W A3 NM OArOBapajy 3aXTEBMMA M TYMIUBKWMA
nopeckux U apyrux oprasa. Pykosogereo [pywTea cmaTpa [a eBeHTYanHa paznuuuTa Tymadera Hehe WMaTi
MaTepujanHo IHavyajHux  nocnegvua no  dukadcwicke wasewtaje [pywTea. Hawe MULMeEke Hije
KBANWHUKOBAHD ¥ B23W CA HABEAEHWUM NUTHEM,

Ocmana numatsa

DuHanckjcky wasewTaju Opywrsa sa 2012, roauHy Bunu oy NpeaMET pEBMSHE 04 CTpaHe Apyror peawsopa KOju
je y ceom Wasewrtajy, oq 4. mapra 2013. roguHe, o TUM OUHBHCHCKAM WIBELUTAJMME MIPEIU0 MULLMEHE Bea
pelepee,

g
Beorpag, 14, anpuna 2014, roauHe 91 I, <k
il )
3opana Hewwh
Osnawhexw pesuaop
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W3BEWTAJ HESABMCHOI PEBM30PA
Bnacuuky u pyroBoacTey Metanay Nocyle g.0.0., Fopiweu Munanosay

Maspuwmnn cMo pesnanjy npunoxernx guHaHcujcrux wasewraja (ctpaqa 3 po 38) npeayseha Metanay MocyRe
a.0.0., Nopru Mananosay, (y nansem Texcty “Apywreo®), koju oGyxearajy Gunadc cTawa Ha gad 31, geuembBpa
2013, roavHe 1 cproeapajyhu GuNaHc yonexa, WIBeWTa] o NPOMEHaMa Ha KanuTany W WIBEWTa] O ToKoBMMA
roToBWHE 33 mnnHy' :oia ce EEBFIIJ.IEHE Ha Tﬂj AdH, ka0 W nperneg 3Hal-la.il'tlﬂk pavyyHOBOACTEEHMXY NONUTHKE, Apyre
HanoMeHe ya UHaHCH]CKE MIBBLUTA]E W CTATUCTHUYKA AHEKC,

OdzosopHocm pykosodcmes 38 (hUNSHOLCKE L3seWImaje

Pykos0oAcTBO je OATOBOPHO 3a cacTasmame M ep npeseHTauwy oBux dMHaHCHCHMX waBewTaja y cknagy ca
3akoHom © pavyHosoacTey PenyBnuke CpGuje, kao W 33 wHTepHe KOHTpONE Koje PYKOBOACTED cMarpa
HEONXDAHWM 33 CECTABMbaME [MWHAHCH|CKWX MWIBEWTaja KojW He cagpwe norpewde wHbopmauwje og
METEPWjaNHOT 3HAYE]E, HACTANE YCNey KDUMUHANHE PafHEe UNuW rpeLwKe,

QdzosopHOCT pesU3Inpa

Hawa oaroBOpHOCT j& N&8 W3PasMMO MWLLMEME © NPHNOMEHWM QUHAHCH|CKUM W3BBLWTAJWMAE Ha QCHOBY
obabreene pesuanje, Pesunaujy oMo oBasunu y cknagy ca MefyHapogHum cTaHgapauma pesranje u 3akoHom o
peenavjn PenyBnuke CpBiuje. OBl CTaHASPAW HaNa®Y YCArNalWEHOCT C3 ETHHKUM NDUHUMAMMA M 43 peBuaujy
NNEHKpaMo W 0GaBUMO Ha HauWH Koju omoryhasa fa ce, ¥ PasyMHO] MEDW, YBEPUMO 48 UHAHCUCHH WIBELWTAjH
HE caapwe norpewxe WHthopMauwje of MaTepwjanHor aHaqaja.

Peewauja yemydyje cnposcfiemse nocTynaka y Udrey npubaBmama pPEBEMIMjCKWX AOKA33 O W3HOCHMAE W
obenofaknBaMa y uHaHcujckam wisewTajuma, WMabop noctynaka 3asBucu o4 pesusopckor npocyRWeaka,
yrroyuyjyfiM NpoueHy puauka MaTepujanHo IHaWajHMX rpellaka CagpMaHWx Yy UHaHCHCKUM WIsewTajwma,
HACTANUX YCNEn KpMMUHanHe pagkwe Wnu rpewse. (pUNUKoM NPoUeHE OBWMY PHIMKA, PEBM3Op pasmatpa
MHTBpHE KOHTPONE Koje Cy PENEBAHTHE 38 CACTABIbAME W (DED NPEIEHTALM]Y DUHAHCHCKUX WIBBILTA[E ¥ LMIkY
QCMHLWLaBaHA Hﬂiﬁﬂrbldx MDr}'le!h‘. pPEBMIOPCEMX npousnypa, anku He ¥ YWy Wipadabard MUHWMLSHa O
ePUKECHOCTY CUCTEME MHTEPHWX KOHTDONa npasHor nuua. Pesuswja Takole ykrbyuyje oUSHY NPHMEHEHNX
PaYyHOBOACTEEHWX NONUTHKE W BREAHOBAHE 3HAYA[HWjHX NpoUsHa Koje j& WIBPWKNO PYKCBOACTED, KA0 W OUEHY
ONWTE NPE3EHTALM|E (DUHAHCHICKWY WABELWTA]A,

Cwmatpamo aa cy pesuaujcks fokasu koje cMmo npubasunu aosorsHu W oarosapajyhu u aa oBeabehyjy conugmy
OCHOBY 38 WIDAWABAHE HALIEr MULLMLEHS,

Muwbeme

Mo HaweMm MUWILeY, (UHAHCWICKM WIBBWTAjW NpWKalyjy WCTMHUTO W OBjeKTWBHO, MO ceMM MaTepwjanHo
SHaYajHUM NUTakMMA, UHaHCUjckY nonoxaj npeayseha Metanay Nocyhe A.0.0., Mopwd Munakosay Ha gad
3. geuembpa 2013. rogwHe, xao W PEIYNTATE KEFOBOM NOCNOBAKA W TOKDBE OTOBWHE 33 rOOMHY Koja ce
3@BPUABA Ha Ta] A&H, ¥ CKnafy ca padYyHoBOACTEEHWM nponuckma PenyBnuke Cpbuje.

(HacTaersa ce)

Dewigitin co ogrocs Ha Daeleie Touchs Tofvnatsu Limibed, npaie0 feays ccHoBans ¥ CUULLY C FRAnces Yieaws meor KpanseacTes Borses Gevrdrage
¥ Conopre Mpoue, W WPy HeDiDI SIEHORA, /] KOHX 8 cBie 38cean i CAMOCTANH NDA0M CyfeT. Momwg Bac Ga nocemurn waw. deloitle. comirsio-nama
38 LETANHWM OMwc NpasHe cTpyrmype Deloifie Touchs Tohmatsy Limited W e A0YLLTASE SNBHWLE.

Mamber of Doloiie Touche Tohmateu Limited



WIBELWITAJ HEZABMCHOI PEEMZOPA

Bnachuky 4 pykoBogcTey Metanay Nocyhe a.0.0., Fopkws MunaHoeau (HacTaBak)
Crpamarnse naxme

Crpehemo naxisy Aa [pywTeo y TOKY PEAOBHOr MOCNOBAKA CTYNA ¥ NOCNOBHE OHOCE C©3 MAaTH4YHWUM
npeaysehem W nosesaHUM NPaBHUM NWUMMa, NPUNWMKOM CacTaBnsara NPMNoXeHHx gMHaHoHCKMX asewTaja,
Apywrao Huje wckasano edvexTe TpadchepHws UeHa Ha obpauyHaTv nopes wa aobutak, cmatpajyhu ga ce
TPEHCAKUMjE Ca MaTU4HUM npeaysehen W NOBE3aHUM NPaBHUM NuLMMa 0BaBrsaly Ha TpMWWHUM ocHosama. Mpu
TOME, ¥ CKNaAY ca NopeckHM 3akoHWMa PenybGnuke Cpbuje, Apywreo je y obasesw ga goctasu nopecky Gunadc
3a 2013. roawuy 1 Apyry npatehy gokymextauMly, yereyuyjyhu wasewraj o TpavcdepHum ueHama, Mopecko|
ynpasu Peny@nuke CpBuje go 30. jynwa 2014, roguue. Tymadyera NOPecKdX 3aKoHa 0f CTPaHe NOpECcKMX W
ApYrux BNACTW Y OAHOCY HAa TpaHcakuuje W akTWeHocTW [pylwTea Mory Ce pasnuKoBaTH of Tymadewa
pykoeogeTea [pywrea, MocToju HEW3BECHOCT A8 NM cy TyMauewa pykoeogcTea [pywrtea u npateha
ACKyMmeHTaywja poBorbHe M O3 NW oArosapajy 3aXTEEMME W TYMaduehMMa MOPECKAX M APYIWX OpraHa.
Fyromogcreo [pywTea cMaTpa Aa SBEHTYANHA PaanuuUTa TyMauewa Hehe WMaTH matepdjanyo aHauajHwx

nocneauua no guHaHcujcie wisewrTaje ApywTea. Hawe MULLM-eHE HWje KBANWMDWKOBAHO ¥ BEIW Ca HABEAEHWM
NHTaHkEM.

Ocmana nMumaa
Dunancujcew wasewTaju Jpywrea 3a 2012, roguny Gunu cy npegMeT peBUIvie of CTpaHe ApYror PEEMIORa Koju

je y ceom WasewrTajy, on 4. mapta 2013, rogMHe, o TUM GUHAHCHICHEM WIBELUTA]WME WIPAIW0 MUWLILeke Gaa
pesepae.

f ——
7 A4
Beorpag, 14. anpuna 2014. roguHe ‘_‘,) Jn‘ d;_s
3opan Hewwh

Cenawheun pasvaop
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W3BEWTAJ HEZABWUCHOI PEBU3OPA

BnacHuky u pykoroacTey Metanay MpuuT g.0.0., FTopiu Munaxvosay

Maspwunu cmo peBUanjy npunomeHny duHaHcujckny vaeewrTaja (cTpaHa 3 go 37) npeayseha Metanay MNpust
A.0.0., Nopieu Munanoeay (y gamem Texcty “fpywrac), koju obysearajy Gunadc crama Ha gaH 31, geyemBpa
2013. roguke w ogroeapajyhu Gunauc ycnexa, W3sewTa) 0 NDOMEHAMa Ha KANWTany W WIBRWTE] 0 TOKOBME
rOTOBUME 33 FOAWMY KOja CE8 3aBpLUIaBa Ha Taj 4aM, ka0 W Npernes 3HaqajHux paqyHoBOACTEEHMK NONUTHEE, ApYre
HaNOMEHE Y3 (hMHaHCW]CKE MIBSLLTAE W CTETHCTHUKIA SHERE,

OdepsopHocm pyrkoeodomea 38 (huHaHCUJCKe UIsBWMaje

PYyKOBOACTED j& OArNCEOPHO 33 CacTaereake W dep npeleHTaukjy oBuX UHAHCH]CEMX WMIBESWTaja ¥ cknagy ca
3akoHom © padyHomoncTey PenySnuke CpGuje, xao W 33 WHTEpHE KOHTpOne Koje pYKOBOACTBO cmatpa
HEONXOAHWM 33 CECTABMbarme QUHAHCHiCKMX WIBEWTaja KOjW He cagpwe norpeluHe WHdopmauwje of
METEPHjRNHOr 3HAYaja, HACTaNe Yonesd KpUMUWHAENHE PaQHe WKW MPEeLLKe,

OdeosopHocm pesusopa

Hawa oarosopHOCT j&@ O3 WIPa3sMM0 MULLMEeHE O NPUNOMEHWM (UHAHCKCKHM WIBBLITAjMMA H3 OCHOBY
ofaBreeqe peeuavje. Peauanjy cmo obaeunu y cknagy ca MefyHapogHUM CTAHAAPAKME PEEAIME 1 3aKaHOM O
pesuauju PenyGnuke Cpbuje. Osw cTavaapAM Hanasy ycarnalugHoCT Ca @THUKAM NPUHLIMNKME W 3 peBuanjy
nnadupamo ¥ o0aBuMo Ha HauuH Koju omoryhaea ga ce, ¥ pasyMHoj Mepy, yBEpMME A3 duHaHCH|CKK WasewTajW
HE cafip#e NorpewHe WHdopMauMje of MaTepujanHor s3Haqaja.

Pesuawja ywreydyje cnposofjeise NOCTYNaka ¥ UMMy NpuBaBruama PeEMaVjcKUX AOK233 © WIHDCHME M
ofenopalusaisiima ¥ duHaHcKjcxMm W3asewTajuma. WMabop nocTynaka 3asucw of pesw3opcokor npocyfjueana,
YErey4yjyhiM NpOUEHY pW3MKA MATEDWANHD IHAYEJHWX [PELAKE CAADPKAHWY ¥ DUHAHCH[CKMM WIBELTA]WMA,
HECTanWx YCnen KPWMWHANHE pagise WK rpewke. [punUkoM NPOUEHE OBMX pPWavka, PEBMICP pamaTpa
WHTEQHE KOHTPONE Kojé CY peneBaqTHE 33 cacTaefLake U (hep npeseHTauvly DuHaHCHjckuY n3selmaja ¥ Uiy
OCMMLWLIbABaKa Hajborbux moryhiux pesW3opokdX NpoUeaypa, anu He Y UWbY W3paKasakha MWUUBERE O
edMKacCHOCTH CUCTEME WHTEPHWX KOHTpona npaeHor nuua. Pesuswja Taxche ywydyje oueHy npuMerkedux
paqyHOBOACTEEHWY NONWTYKE W BpEAHOBAE IHAYajHWjUY NpOLEHE Koje je WIBPLUMNG PYKOBOACTED, KA0 W OUEHY
CnWTe NpeseHTauMje huHaHcHjcxux W3BewWwTaja,

CwmaTpamo fa Cy PeBMIUjCK A0KaIM Koje cmo npubaswmny AoBorsHl W oarosapajyhi w aa obesbefyly conugny
QCHOBY 38 WIPAMABSHE HAWEr MUWILEHA,

Mursere

Mo HaweM MUWseHY, QUHANCHICKM WIBEWTEjA NPWKa3yjy MCTUHKTO W OGjeKTMBHO, NO CBUM MaTepujanHo
3HaYEjHUM NWTakWME, (MHEHCKjCKWM Nonoxa) npenyseha Metanay NewHT 8.0.0., Mopen Munaxosay Ha fawd 31,
Aeuembpa 2013, roguHe, KA0 W PEIYNTATE HETOBOM NOCNOBAKA W TOKOBE FOTOBMHE 33 ONMHY KOja oo 33BpLABa
Ha Taj gaH, y cknagy ca pavyHoBROACTBEHWM nponucuma Penybnuke Cpbuje.

(HacTasrea ce)

Deadcitt oo GaHood v Deloine Towche Tobmatsu Limited, npatms Mius 0cHo0am Y CUaLy G Npas YjenesoHor KparescToa Beros Epuramge
W Canape Hpoon, ¥ MDY SO YABHORE, Of KEHX 8 COANH AB0EEEH W CAMOETAREH NPABHA CyTicr. Monmss B2 A0 NooTuTs www, alaine cominis.nama
38 AeTArs OrAC npamse CTRyRTYRe Deicitio Touche Tohmatsy Limited 1 w0iesd ADyar Baa SNaaum.

Mambar of Delcitie Touche Tohmatsu Limited



M3IBEWTAJ HESABMCHOI PEBHM30OPA

BnacHuky ¥ pyxoeroacTey Metanay Mpuur g.o.0., Fopsu Munavosay (HacTaeRak)
CHpemaie MakHe

Cxpehemo namwy Aa [pywTeo y TOKY PEACEHOT NOCNOBAaKA CTYNa Y NOCNOBHE OAHOGE C3 MAaTHHHWM
npeayehed W NOBE3IAHWM NPABHUM NWUUME. TNpUNHKDM CACTABMRAHE NPUNOMEHWY WHEHCKCHMY WIBELLTS]E,
DApywrao HWje vckasano edekte TpaHodepruy ueHa Ha obpavyHaTd nopel Ha mobutak, cmaTpajyfiv na ce
TpaHcakUuje ¢a MaTiyHuM npegyaehem 1 NOBEIAHUM NDABHUM NULWMMa 0Da8Ma)Y Ha TPXUWHUM ocHoBama, Mpw
TOME, ¥ CKNagy ca nopeckdm 3akoHuma PenyBnuke Cpbuje, Opywrseo je ¥ obasesn aa goctasy nopecsu Bunade
a3a 2013. roguey W apyry npatehy gorymedTaudly, ykmsydyjyhu wasewrtaj o TpaschepHum uenama, Mopecko)
ynpaes PenySnuke Cpbuje no 30, jyHa 2014, roguHe. Tymauedwa NOPECKAX 38KOHA Of CTPaHE NOPECKHX M
ApPYrux BRacTw ¥ OOHOCY Ha TPaHcakuMje W aSxkTMBHOCTM [pylWwTea MOrY CEB PRINMKOBATH OO0 TyMAa4eha
pyroeoacTea [pywrea. MocToj HewasecHoCT ga nK oy TyMadewa pyroeogcrea pywrea w npateha
HGWMEHTBLI,D&B OOBOMHE W A3 N u,qrouapajy JaXTERMAME W TyMadvehWMa nopeckdx W ApYrdxX oprada.
PykceopgcTeo [pywTea cMaTpa A3 ©BeHTYANHA PasnMuMTa Tymadetsa Hehe WMMatTkh marepwjando adaqvajHiax
nocneguua no duHaKcujcke naeewraje Npywrea, Hawe Mywewe Huje KBANWHUKOBAHO ¥ BE3W Ca HABEAEHUM
NATAH=EM.

Ocmana numaka

DuHaHCcHjckM MasewTajl Opywrea 3a 2012, roakHy BUNK cy NpeaMeT peBMakje of CTPaHe APYror pesu3cpa Koju
je ¥ ceom WasewTajy, oa 4. mapta 2013, rogMHe, 0 THM UHBHCHCKMM MIBEWTEjMME W3PAIM0 MUWIMEHRe Gea
peiepas.

L
£} et
Beorpaa, 14. anpuna 2014, roauHe A lle L-frb-
£/
Jopan Hewuh

Qenawhexu peauaop
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W3BELUTAJ HE3ABUCHOI PEBM30PA

Bracwuky u pyrkosogctey Metanay Bojnep 0.0.0., Nopie Munanoeay,

Waspumnu cmo pesusuly npunoxexnx uHancujcxdx ussewTaja (cpara 3 go 41) npeayseha Metanay Eajnep
f.0.0., Nopki Miunanosal (y gansem Texcty “[pywrec”), koju obyxearajy GunaHe cTaka Ha gad 21, Aelembpa
2013. roguHe W ofrosapajyhu Gunauc yonexa, WIBEWTa) O NPOMEHAME Ha KANWTAaNY W M3BeWTa) O TOKOBWME
roTOBMHE 33 FOAWHY KOja CB 38BPLIABA Ha Taj AaH, Ka0 W NPETNEeA IHaYAjHUX PaqyHOBOACTBEHUX NONUTUKE, Apyre
HanoMeHe ¥3 fuHaHcHjcKe WIBEeLWTaje ¥ CTATMCTHHKY aHEKS,

Odzosoprocm pyxoeodcmea 38 huHancujone uleswmaje

PyKoBOACTEO je OArOBOPHO 33 CACTABMLAWE W ep npeleHTaumMly oBux dMHaHCWickWx wIsewrTaja y cknagy ca
3akoHom o pavyWomogetey PenyGnuke CpOuje, kap W 38 WHTEDHE KOWTDONE Moje pyKOBOACTED cMaTpa
HEONXOAHWM 38 cacTaefudrbe UHAHCWCKMY W3BEWTE[E HOjW HE cagpwe norpewde wepopmaudie of
METEpMjanHOr 3Havaja, HACTANE YCNed KPUMHHATNHE PAAHE WNW MPEeLLKe,

OnrosopHOCT PERUIOPS

Hawa oprosopHocT je A3 MIPaIMMO MUWILEHLE © NPUNOMEHWM UHAHCH|CKHM M3BELITAJMMA HE OCHOBY
obasrexe pesvanje. Pesusujy cmo oBasunu y cknaay ca MelhyHapoaHHM cTaHaapauma pepuadie W 3akoHoM o
peavadjd PenyBnuke Cpbuje. OBu cTangapaM Hanaky ycamalweHosT C8 eTHYKMM NpUHLMNUME W aa peBuUaujy
nnalupamMo 4 obasuMo Ha HauwH kaju omoryhiasa ga ce, y pasymuo] MepW, yBepuMo ga PUHAHCH]CHW MaBRLTA]W
HE Cafip¥e Norpelte WHhopMaLwje o MaTepujanHor sHadaja.

Pesusuja ykreydyje cnposofierse nocTynaka y Uwiby npubasrbarma PeBMIMCKMX 40KE3a © WIHOCHMA M
cenofarwveakuMa Y QUHEHCHCKUM KazewTajuma. MaBop nocTynaka aasucw 04 peswsopcKar npocyfuaakea,
yreyuyjyhM NpoueHy pWauka MaTepujanqo 3HaqajHUX DENEKA CAAPKAHMX Y (DWHAHCH|CKUM W3BELLTajuMa,
HAacTanux ycnef KpWMUHANHE pafke Wnu rpewse. pUNUKOM NPOUEHE OBMX pUIWKa, pesU3Iop pazmarpa
HHTERHE KOHTRONE KOje Gy PENeBaHTHE Ja cacTanrkake W (Pep npeseHTauMjy duHaHcHjekuy WIsewrTaja y UMy
OCMULIMaBaka HAJBoMLMX MoryfiMX peBM3OPCKMX NPOUSAYPE, 8NH HE ¥ UMY WIPaMaBara MULIbERAE O
ePUKBCHOCTH CUCTEME MHTEDHWX KOMTDONA MpaBHor nWua. Peausvja Takofie yfsyuyje oueHy npumesseHix
PaqyHOBOACTBEHWA NONWTHKE W BPEAHOBAMKE IHEME]HWjMX NPoUEHa KOJE @ MIBPLWIWMO PYKOBDACTED, KaO0 W aueHy
ONLUTE NpeseHTaumie dMHaHCH]CKUX W3BelTaja.

Cmatpamo fa cy pesuaujckv AoKa3W Koje cMo NpHBABKNKW NOBOMLHW W ofrosapajyhiu v Aa obeabefyjy conuaHy
OCHOBY 38 M3paxaBarke Haler MUWMbEHa.

Mutrserss

Mo HaweM MUlbesy, QUHaHCHiCM WIBBLITAJM NPUKAZY]Y WCTUHMWTO U OGjEKTHBHC, MO CEMM METEpUjanHo
IHAYAJHUM NuTEKMME, duHancuick nonoxaj npeayseha Mertanay Bojnep A.0.0., Moprl MunaHosau wa gaw
31. peusmGpa 2013, roguMe, K20 W PEIYNTAaTe HETOBOr NOCAOBAKA W TOKOBE FOTOBWHE 33 FORWHY KOja ce
3aBplWiaBa Ha Taj AaM, ¥ ckNagy ca paduyHoBOACTREEHMM NponwcuMa PenyBnuke Cpbuje.

(nacTaerea ce)

Desloitie co agHoca wa Dolofte Touche Tohmatsy Limited, nposso Mg CCHOSENG y CCNAAY CA MPADOM Yieakn i KRarsescTns Bermoe Bouraemsn
W Coaepte Mocos, i sy Harode SPamona, 4g Kojo o come 3acelon W CAVCCTARSH Nponr Cyfie. Monusa Bac a6 notemvre www doioille comiai-nama
30 RETAILNR QNG NEBEE STRyTyRe Delcite Touche Tohmasiu Lirited w smem Lpyarans WnaHes
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W3BELWWTAJ HEZABUCHOI PEBM30OPA

BnacHuky W pykosoncTey Metanauy Bojnep A.0.0., MNopiek MunaHosay (HacTasak)
CKpemarse Naxhe

Crpefiemo naxy Aa ApylWTeo ¥ TOkY PEACBHOT NOCNOBaHKkE CTYNA Y NOCNOBHE GAHOCE CA MaTWYHUM [pylTaomM
W NOBE3EHUM NPEBHAM NuUMMA. TpUNUKOM CACcTaa batka NpMnoMeHnx duHanchjcuay wasewTaja, ApywTeo Huje
WCKa3ano emekTe TpaHcepHWx UeHa Ha ofpauyHatk nopes Wa nofwrak, cmatpajyhu ga ce Tpawcakumje ca
METHSHUM [IDYLUTBOM W NOBE3AHMM NpaBHAM NuUwMa obasnsajy Ha TpeMWHWM ocHoBama, Mpu Tome, ¥ cenaay
ca nopeckvM 2akoHuMa PenyBnuke CpBuje, dpywreo je y oBaseaw Aa AocTasn nopeck Gunawc 3a 2013, roguHy
W apyry npatehy aokymeHTauMjy, yerey-yjyhu wasewra) o TpaHcdiepHim ueHama, Mopecso] ynpaeu PenyGnuke
CpBuje ao 30. jyna 2014. roguue. Tymayensa Nopeckux 32K0HAa OO CTPAHE NOPECKUX W APYIUX BNACTH ¥ oaHoCY
Ha TpaHcakuWje W akTMBHOCTM [pylUTBa MOry C& pPasnWKOBETW 0f Tymadewsa pykomogcrea [pywrea. Nocroju
HEW3BECHOCT A3 MM cCy Tymauewa pykosofcTea [pywrea W npateha LokyMEHTaUMja AOBOMLHE W A3 NW
cArosapajy 3axTeBMMa W TyMauelbWMa NOPECKMX W ApyrMx oprava. Pykosoactso [pywrtea cmatpa Aa
EBEHTYANHA PAINUYUTa Tymauetsa Helle uMaT Marepujanto aHaqajiux nocnequua no duHaHcKjcke HasewWwTaje
Apywrea, Hale MUWILEHE HUjE KBANWEUKOBAHO ¥ BE3W C2 HABEASHWM NUTAHEM.

Ocmana numaksa

DuHaHCHGKW nasewTaju Apywrea sa 2012, ronuay GMNW oy NpeaMeT pesMavie of CTPEHE APYror peeMIopa Koju
je y caom Wzeewrajy, on 4. mapta 2013, roauHe, o TWM GUHAHCK|CXMM WIBEWTajMMa M3PA3W0 MUWIbeke Bea
peagpse.

Becrpaa, 14. anpuna 2014, roguHe .J/'}u i .__‘;

Jopan Hewwh
Oenawhenn peenaop
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WM3BEWTAJ HEZABWUCHOI PEBM3OPA

BrnacHuky W pykoBopacTey Metanau Mapkert 0.0.0., Fopisu Munavosay,

Wasplumnu cMo peeWan]y npunoxeHus guHaHoHckux wasewraja (cTpaHa 3 Ao 37) npeayaeha Metanay Maprer
A.0.0., loprey Munanosay (y aansem Tekcry "dpywTso”), koju oSyxearajy Gunauc cTamwa va gad 31, peyembpa
2013. reguie w oaroeapajyhu GunaHc ycnexa, W3BEWTa] 0 NPOMEHAMA HA KANWTANY M WSBELUTA] O TOKOBMMA
FOTOBMHE 38 rCQMHY Koja ce 3asplUaBa Ha Ta| AaH, Kao W NPerne IHa4ajHUX pPaqyHOBOACTREHHY NONUTHKE, Apyre
Hanomexe y3 fuHaHcHjcKe WIBSLUTa]e M CTATUCTHYRM HEKE,

Odeosoprocm pywosadcmes 3a huHarcujcke uisewmaje

PykoB0ogcTRO je OAFOBOPHO 38 cacTasrsaree W (hep npeasHTauMly oBux hHHEHCH{CKMX MIBEWTaja y cknagy ca
3akonom 0 pavyHoBogcTey FenyGnuke Cpbuje, kao W 33 MHTEpHE KOHTpOne KDje DYKOROACTBO cMaTpa
HEOQMNXGEAHAM 38 CAcTéBMalke QUHAHCHMICKMX WIBEWTaja KojW He caOpWe norpewke wHbopMauMie og
MaTepMjanHor 34a4aja, HacTane yenen KpUMUHENHE paaHe WNH rpeLuKe.

OdzosopHocm peaulopa

Hawa oQroBopHOCT je A& wapasuMo MUWFLEHS O NPUNOMEHWM DUHAHCHCKMM WIBEWTAjMME Ha OCHDBY
obaerueHe pesuanje. Peauaujy cmo oBasuny y cknagy ca MefiyHapoaHum cTaHaapaWMa peeranie u 3akoHoM o
peswanju PenyBnuke Cpluje. Osu cTanaapav Kanaxy ycarmalUeHocT £3 TWHKMM NPUHLMNKME U A3 pesusujy
nnaHMpamo w 00aBUMO Ha HauMH Koju omeryhasa na ce, ¥ pasyMHOj MEpM, YBEDHUMD 08 (MHAHCU|CHW MIBELUTA]M
HE cagp#e NorpelHe uHjpopMayvie of MaTepujanior sHaqaja.

Pesuanja yereyuyje cnposchiewse nocTynaxa y yansy npuBasrama peswIvjckMx [0Ka3a O MIHOCHME M
obenofakuBakumMa ¥ puHaHCHjcRMM uasewTajwma. WaBop noctynaka 3asWcW ag peBksopckor npocyfueaka,
yweyyjyhu npoueHy puavka matepujando 3HauajHuX rpelwaka CaApWaHuX Y (DUHAHCHJCKMM W3BewTajuma,
HacTanux yones KpuMuHanse pagke wnu rpewke. (punukom NpoUeHe OBWX PWUIMKA, PEBWIOp pazmarpa
WHTEPHE KOHTRONE Koje CY PRNesaHTHe 33 cacTaBibate W dep npeseHTaumMjy duHaHCWjCKUX UIBEWTA]E ¥ LMy
OCMUWMbABad HA|0oMMy MOryRix peBwacpcedx NpoUBnypa, and He ¥ LUWhy wipaMasarka MULILEHa O
eqMKEcHOCTH CUCTEMa MHTEPHMX WOHTpona npasHor muua. Peswawja Tawohe YEMBYUYjE OUEHY NPUMMEHEHWX
PaY¥HOBOACTBEHMX NONWTUKE W BREAHOBAME IHAYAJHU[MX NPOLEHA KOje je WIBPWWNO PYRCBOACTED, K0 W OLEHY
OnNWTe Npe3eHTaLM]e huHaHCHjCKME WIBeLTa]a.

CmaTpamo Aa cy peeuasjcku 40Ka3w koje cMo NpuBasuni ACBOTLHW W carosapajyhu 1 ga obesbelyjy CONHUAHY
OCHOBY 33 WIPaXABAHE HALLET MAWIbBEHA,

Murbere

Mo Hawem muwsewy, duHaHCWCKM WIRELTA[M NPMKA3Y]Y WCTMHUTO U OG|EKTHBHMO, NO CBUM MaTepWjanHo
IHA4AJHUM NUTaKUME, divHaHoWjck nonowaj npeayseha Metanay Mapret 4.0.0., Mopeu MunaHosay Ha gaw 31
AeuenmbSpa 2013, roguHe, Ka0 W PEIYNTETE HEroBor NOCNOBaHkE W TOKOBE MOTOBMHE 33 FOAWHY Koja ce Jaspwasa
Ha Ta] AaH, ¥ CKNaAY ca paYyHOBOACTBEHWM nponucuma PenyGnvke CpBuje.

(HacTaemna ca)

Deicitte & aqnoca wa Deloitie Touche Tehmatsu Limited, npans ML CoHosams ¥ Gy C8 RpBck Yiegmsenor Kpanescran Bemen Goermassgs
W Cabeptol MDCHR, M MDY MErONW wIBHORA, GF KM 8 Caid 30c8faH W CaMDCTana- Npanses oySieeT Momis Bac 48 NOCenare wws delolin ComTeia-nama
38 QTR QTG NEdiied ETEyTyRe Delcinie Touchs Tohmatsy Lirited u susteo Soywmang wnmap,

Member of Delcine Touche Tohmatey Lirmited



M3BELUTAJ HEZABWCHOT PEBWU30OPA

BrnacHuky u pykosogerey Metanay Mapket 0.0.0., Fopru Munadosay (HacTasak)

Crpamarse naxHe

Crpehemo naxiy ga Opywrso ofasrva sHavajad Gpoj NOCNOBHWX TPEHCAKUM|E CA MaTWIHWM npegyaehem u
NOBE3AHUM NPABHUM NULMMA. MPUNUKOM CACTABIBAKA NPUNOKEHUX UHaHCH|CkMx ussewTaja, [dpywTeo Huje
uckazano edexte TpaucthepHux Uexa Wa obpavywaTv nopes Wa aoBurak, cmaTpajyhu fa TPaHCcaKuuje ca
NOBE3AHUM NPaBHUM NuLMMa Hemajy yTuuaj a obpauyM nopesa wa goBut y crnaay ca nponWcuma PenyGnuke
CpBuje. Mpw Tome, ¥ cnagy ca nopeckum sakoMuma PenyBnuke CpGuje, [pywren je v oBasesu na aoctasw
nopecku Bunawc 3a 2013 rogwdy W Apyry npatehy AokyMeHTaUMy, yrmsy<yjyhi M3BEWTE] O TPAHCHepHUM
ueHama, MNopeckoj ynpasu PenyBnuke CpBuje ao 30. jyna 2014, roguse. Tymayesa Nopeckux 3aKoHa of cTpaHe
NCPECKWX W ARYIAX BNACTH ¥ OAHOCY Ha TRAHCAKLME M axTuBHOCTH [IDYUTEa MOMY CE paanuKoBaTH of TYMaYeka
pyrceoactea [pywrea. MocTold HemseecHooT fa nu oy TyMmauewa pyKoBOACTEA OpywTtea w npateha
AOKyMEHTEUM]E AOBOMEHE W fA@ NW OArCB3pajy 3aXTEBMME W TYMEYEHMMa NOPECKUX W ApYrkX opraua.
Pyrosoacteo [dpywrea cMaTpa Q@ SBEHTYANHAa PainMyMTa TyMavehwa Hehe wmaru MaTepWanHo 3HayajHux
nacneauus no duHaHcKcke wasewraje Jpywrea. Hawe muwrsermbe Huje kBanudMKoBaHO ¥ 623U Ca HABEOEHUM
MUTEHEM.

Oemana numatea
DuHaHCK|CKM WasewTajm Opywrea 3a 2012, roguHy Gunu cy npeguer pesxauje of crpade ApYroT PEBWIODA KojWu

je y ceom Wssewrajy, o 4. mapta 2013, roguHe, 0 TUM (PMHAHCHICKMM MIBEWTAjMMA WIPAIMO MUWILERE GE3
pesepee,

A
Beorpag, 14. anpun 2014. roguHe . j?]f S
Jopad Hewwh

Ornawheny pesnaop
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W3BEWITAJ HE3ABWCHOr PEBM30OPA

BnacHukry u pykoBogeTey Metanay Trade g.0.0., Mloprew MunavoBay

Masplumnu cMo pesuaMjy npunosesHx duHaHcHjckux wisewraja (cTpawa 3 go 38) npegyseha Mertanay Trade
A.0.0., Nopweu Munanosay (y gamsem Texcty “dpywreo”), koju ofyxeartajy Gunavc cTaka Ha aad 31, geuemBpa
2013. rogwHe w ogrosapajyfhiu GunaWc yenexa, MIBewTa] o NPOMEHAMa Ha KANWTany ¥ M3IBEWTa] 0 TOKOBAMA
roToOBMHE 38 FOQWHY KCja c& 32BpLIABa Ha Ta] AaH, Ka0 W NPerneq 3HaJajHUx pauyHOBOACTEEHKE NONUTHKE, Apyre
HAMNOMEHE ¥3 (HUHAHCHICKE MIBSLUTEje W CTATUCTHYKW GHEKC.

Odzosoprocm pykoeodcmea 38 GhUNSHCLCHE U3BBILIMaje

PyKOBOACTBO j& 0ArOBOPHO 38 CACTAEM-aKe W diep NpeseHTauu]y 0BuX (DHUHEHCMCHWX WIBSWTaja ¥ cknady ca
3axovom o pauyHomoactsy PenyBnwke CpDuje, xao W 3a WHTEpHE KOHTPONE Koje PYKOBDACTED CMatpa
HEOMXOAHMM 33 CACTaBMbake (WHaHCWicKMX W3BBWTaja Kkoju He cagpxe norpewse WHdbopmauwje of
MaTepujanHor aHaYaja, HacTane YCnes KpUMUHanHe pagie WniM rpelse,

OdeosopHOCT pesUIDDa

Hawa ogroBopHOCT j& A3 M3PATMMO MULIMBEEHRE O NPUNOMEHWAM  WHAHCH]CHUM M3IBEWTAjAME HA OCHOBY
ofaerseqe peswawje. Pesuaujy cmo obasunu y cknafy ca MefjyHapogsum cTaHiapamMma pesuadje u 3aKoHoMm o
peeuanju Penybnuke Cpbuje. OBu cTaHpapaM HAnNawy YCArNalWeHOCST C8 eTHHKMM NpWHUMNKUMAE W 43 pesnau]y
nNaHupamo W 06aBMMOo Ha HauwH kojw omoryhaea fa ce, ¥ PasyMHO] MEPH, YBEPHMD A8 dMHAHCH|CKW WIBELTajW
He cagpse NorpewHe MHfopMaUMie o MaTepUjanHor aHadaja.

Pesuauja ywwydyje cnposofjewse nocTynaka y uUWmsy npubaersama pesdadjckMx A0KS3a O UIHOCMMA W
ofenoaaiveaisima ¥ uHaHcHjckuM WaeewTajuma, Wabop nocTynaka 3aBWck of peBmaopckor npocyfuvBara,
yrsyuyjyhie NpousHy pUsKKa MaTepujanHo 3IHauajHux rpelaka caApWaHuX ¥ QUHEHCHCKMM WIBewTajuma,
HECTanMX Yoneq KpUMHHANHE Pafkse UNU Mpelwke. MNPUnUMKoM NPoUEHE OBUX PUIWKE, PEBMIOD PA3MATDAE UHTEpHEe
KOHTpONE Koje Cy peneBaHTHe 3a cacTaBrbarme W Qep npesedTaunly dWHancHickMx WIzewTaja y UMby
OCMULLMLaBak3 Hajiomux Moryfivx pesu3cpCKMX NpoOUBAYPa, anW HE ¥ UMMy WIPAXABAKkE MULLIMLERa o
ShMKACHOCTH CHETEME WHTEpHWX KOHTpONa NpaBHor nuua. Pesuadja Takole yeruyudyje OUSHY NDUMEHsEHWX
PaquyHOBOACTESHHX NONWTUKA W BPEAHOBaKE 3HAYAJHWjUX NPOLEHa Koje je WIBPWWUND pYKOBOOCTED, KA0 M DLEBHY
ONWTE NPE3EHTAUM]E DUHAHCHjCKUX WIBBIWLTA]a,

Cmatpamo aa cy pesusujcxu A0KS3M Koje cMo NpuGaBunu AOBOMEHW M carosapajyhu u Aa obesbeRyjy conuany
OCHOBY 38 M3pakaBate Haller MUWMbeRa.

Mulurnerse

Mo Hawem MUWreeksy, UHAHCK|CKM W3BEWTajM NpUKasyjy MCTHMHWTO W ofjexTueno, NO CBUM MaTepwjanHo
IHAYA[HUM NUTaKUMA, hUHaHCH|CxM nonoxa) npegysehia Metanay Trade g.0.0., Mopiy Munadoeay wa gad 31,
AeuemBpa 2013, roguHe, Kao W PEIYNTATE WETOBOT NOCNOBAMKA W TOKOBE FOTOBMHE 38 rOAMHY Koja ce Jaspwaea
Ha Ta] AaH, ¥ cKnagy ca payyHoBOACTEEHWM nponuvcuma PenyBnuke Cpbuje.

(HacTasma ce)

Deiaitte ce aaroos Ma Deloitte Touche Tohmatsy Lirited, rpamns NMus GCHOBMG Y CHUNBTY £ NRSS0M YiRnuesor KpaneacTan Bemse Bwrasjs
 Cemapron MpooD, W Mpeody ar0a ANaHOBS, 0 KOJE j& GBS 300e5a 1 CaMOCTaNS npamei CyGie, Momws B8 18 NCCETWTe www_oaloitts cominslo-nama
38 QETAMNHHW COHE Npane cTRyrType Delodin Touchs Tohvmatau Lismited W rmere AEYLUT 8048 unaas.

Member of Deloitie Touche Tohmate Limited



M3IBELWUTAJ HEZABUCHOI PEBU3OPA

Bnacuuky u pykosopcTey Metanay Trade g.0.0., Fopwu Munavosay (HacTasak)
Crpemarse naxse

Crpefhemo naxwy Aa ApyWTeo ¥ TOKY PEOOBHOM NOCNOBAMKA CTYNA ¥ NOCNOEHE OAHOCE Ca NOBEIEHUM NPABHUM
nuuwma, TIpUNUKOM CacTaBMbata NPUNOMEHWX DUHAHCKjcKMX wasewraja, [pywTso Huje Wokasano edexTe
TpaHchepHux LUeHa Ha obpadyHaTu nopes Ha AoBurtak, cmatpajyhu Aa oo TPaHCAKUMiE 8 NOBE3EHWM NPAEHWM
nuuMmMa obaBrbajy Ha TERWWHEM ocHoBama, MpW ToMe, ¥ cENagy ca NopeckHM 3akoHWMa PenyBnuke CpGuje,
Opywreo je y oBasesv pa goctasw nopecsw Bunawc 3a 2013, rogmHy W apyry npatehy pokymewTaumjy,
yirbyuyjyhin u3sewTaj o Tpancdepuum uenawma, Mopeckoj ynpaewu PenyBnuke CpBuje go 30. jywa 2014, roguwe,
Tymauen:a NOPECKWX 3AKOHA OA CTPaHe NOPECKMX M APYrMX BNACTM ¥ OQHOCY HA TPAHCAKLMIE ¥ SKTMBHOCTH
lpywTea Mory ce pasnuMKoBaTH 0 Tymaueka pykosoacTea Apywrea. MocTojU HEWIBECHOST AA MK CY TYMAaUSHE
pykoBofcTea [lpywTea W npateha gokymedTalvja QOROMsHe W 0@ N OAroBapajy 3axTEBUME W TYMauewuMa
nopeckMx W ApYrix oprada. PysoeogcTeo [lpywrea cmaTtpa ja eBeHTYaNHa paanuqWTa TyMadewna vehe wmati
MaTepujanHo 3HayajHux nocneguua no duHaHcwjcke wzsewraje lpywrsa. Hawe Muwrsewe Hije kBanMdMKkoBaHD
¥ BE3M CA HABBOEHWM NUTAHEM,

Ccmana numarka

DUHAHCH]CHW MaBewTaju [pywTea 3a 2012, roguuy Gunu cy npeaMeT peeuarje of CTPEHE ADYror PEBMIOPA KojW je
y ceom Wseewrajy, on 4. mapra 2013, rogwHe, © TUM BHHEHCHICKMM W3BEWTAjMMA WIPAIU0 MULLEEHke Ge3

pe3epBe. 5

Sopau Hewuh
Oenawheyy pesrsop

Beorpan. 14. anpwna 2014. roguHe
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W3BELWITAJ HEZABWCHOI PERBM3OPA
BnacHuky W pyrosoacTey Metanay Nponetep a.g., Foprwen Munanosay

Masplumnu cmo peeusdly npunoxedvx guUHEHCK]CrvX Masewraja (cTpada 3 ac 39) npegyseha Meranay
Mponetep a.n., Moprwu Munawosay (y sarsem Tekery “flpywres’), koju oByxeatajy GunaHc crama Wa gaH
31. peuembpa 2013. rogune v ogrosapajyhiu Gunawc yCnexa, MIBELWTa] 0 NpOMEHAMA Ha KANUTANY W WIBEWTA] O
TOKOBUME FOTOBMHE 33 rOAMHY Koja Ce 3aBplwasa Ha Taj faM, kA0 M NPEMed 3HEYajHWX paqyHOBOACTBEHMX
NONUTHKE, JpYyre HANOMEHE Y3 (PUHAHCH|CKE WIBBLUTAE]Ee M CTATUCTHYKM aHeK:.

Odzoeoprocm pyrosodcmea 3a huMancujcke Ulesiwimaje

PyrosoacTeo je oAaroBopHo 3a cacTasreakwe W dep NpeseHTaLM]Y 0BMX DHHaHCHjCKMX M3IBEWTAja ¥ CcKNany ca
3aKoHOM 0 padyWomofcTey PenyGnuke CpBuje, ka0 W 33 WHTEpHe KOHTPONE Koje PYKOBOACTBO CMaTtpa
HEONXOAHKMM 38 CACTABMbEHE UHAHCMCKMY M3BEWTA[E HOjM HE CAOPME NOrpeLUHE wHtbopMauvje on
MaTepWjanHor BHa4aja, HacTane yones KpWMUHANHE pajie wnu FpeLwke,

OprosopHocT peewsopa

Hawa oArosopHoCT je f8 W3pE3uM0 MULLULEHRE O NPUNCHEHUM PUHAHCH]CKMM W3BBWTAJMMA WA ocHomY
ofasrvere pesvanje. Peamaujy cmo obasunu ¥ cxnagy ca MefjyHapoaHum cTakgapauma pesuanje v JaxoHoM o
pesw3ujiu PenyBniee CpBuwje. OsW cTaHnapay Hanasy yearnaleHoeT ca eTHYKMM NEMHUMNUME W A3 pesuan]y
MNaHKpamo 1 o6asUmMo Ha HauuH Kojw omoryhaea fa ce, y pasymHoj MEpH, YBEpUMO Aa UHAHCH|CKM M3BEWTAjM
He CaapHe norpewHe WHdopMalje o MartepujanHor asavuaja.

Pesuavja ykreydyje cnpoeofiewe nocTynaka y Uiy npuGaBrbara pEeBWIMiCKMX 00KE32 O WIHOCMME W
obenogarMaanma Y MUHEHCH{CKAM wasewTajuma. Mabop NOCTYNAaka 32BACH Of peBWIopckor npocyfueawa,
yreydyyhit npousHy puanka METEPUANHO SHAYAJHWMX rpEIAKa CAADMAHMX Y DUHEHCHICKUM WaIBeLWTajuma,
HACTANWX YCNER, ¥pUMUHANHE pagiee WM rpewke. MpunukoMm NpousHe OBMX PWIWKE, PEBMIOP paamaTtpa
WHTEDHE KOHTDOMNE KOJe CY penesaHTHe 3a CacTasfuakwe W hep npessHTauMjy duHaHcujckux WIBEITEja ¥ UMIBY
OCMWWMbBBaea Haj6oreMx Moryhiux peBWICPCKMX NPOUBAYPE, aNW HE Y LWLY MIDaXaRarka MUWMbEeHE O
ehUKaCHOCTH CUCTEMa WHTEPHWX KOHTpOna npasHor nuua. Pesuauja Takohe YEMbYYYjEe OUEHY NpUMEHEHMX
PaiyHOBOACTBEHUX MONWUTUKE W BPEAHOBAE 3HAUA]HUUX NPOLEH KOje je MIBPIIMNG PYKOBOACTEO, KA0 W OLEHY
onwTe npeseHTaykje MuHaHCH]CRUX WaBelTaja.

Cumarpamo fa cy peamavjckn Aokasw koje oMo NpuBABMNK AOBOMLHW M oarosapajyhv U ga obeabefyjy conugny
OCHOBY 33 M3PaMaBaAE HALET MWLIMEEHE,

Muwrsere

Mo Hawem MUWMbewy, QUHAHCKICKM WSBEWTAJW NPUKasY]y WETMHUTO W ofjeKTWBHO, ND caum MaTepujanHo
3Ha4ajHUM NuTareumMa, uHakcujcku nonoxaj npeayseha Metanau Mponetep a.a., Mopryu Munawosay Ha aaw
31. peuemBpa 2013, rofuHe, K0 W PeIyNTaTe WErcaor NCCNOBAKA W TOKOBE rOTOBMME 33 roAvHy Koja ce
$aBPWABA HAE Ta] AaH, ¥ CKNaAY ca padyHoBOACTBEHUM Nponuckma PenyBnvke CpBuje.

(HacTaemsa ce)

DdﬁlamWHIMTmeUmM,WMmrumyuwﬁuml@muhmn 1
i Cefepne Fpome, o Mpsf ieBroBMe AHOBA, 0F KHC | CBAKA 30CH6AH M CAMCCTANAH npam TyThEaT. Mormun BBE 58 nocemime wws daiiis, comraio-nama
3 QETANGHH ONMC NpaEHe CTRYRTYDe Deioi®e Touche Tohmatsy Limibed W sbieds BRyUTERS drasmd.
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M3BEWUTAJ HE3ABUCHOI PEEW30PA
Bnachuiy » pykosoacTey Metanay Nponetep a.g., Nopiwes Munanosay (HacTasak)
Crpemarbe NaxHe
Crpefiemo naxisy Ha chegeha nuTama:

a) KpatxopoyHe ofiasese [ipywTea, ca cTawem Ha Aad 31, neusmBpa 2013, rouHe, sehe op oBpTHE MMOBUHE
3a uanoc of 26,799 xumnapa auuapa. Behunckw Bnachuk [pywTea - Metanay a.4., Moptei Munadosay ce
obasesac ga he y nepuody o 12 meceun of Aatyma oacBpasaiba OBMX dWHaHCH|cKix WaseLwTaja
obesbefjueari dimHaHcujoky noapwey noTpedHy 3a nocnoeake Npywrea,

6) Opywrteo cbasra awavajad Gpoj NOCNOBHKX TRAHCAKLM]A £2 MATULHMM Npeaysehem U noBE3aHAM NpaBHAM
nusma. MprUNWKoM cacTasibama NPUNOKEHWK BUHBHCH]CRMX wisewraja, [pywreo HWje uckalano edexkte
TpaHcepHUX UeHa Ha obpaqyHaTi nopes Ha aoButak, cmartpajyhu ga TpaHcakymje ca noBesaHuM nNpaeHmM
nuumMma vemajy yTuuaj Ha obpayyH nopesa Ha noBWT y cknagy ca nponkcuma PenyBnuke Cpbuje. Mpu
ToMe, ¥ Cknagy ca Nopeckum 3aoHWMa PenyBnuke CpBuje, ApywTso je v ofasesn aa goctasm NopeckA
Bunaxc 3a 2013. ronuHy W Apyry npatehy nokymeHTaUMY, ykrbyuy|yRl M3sewTa] o TpaHohepHum LeHama,
Mopeckoj ynpasu PenySnuke Cpbuje o 30. jyna 2014. roguHe. Tymauessa nopeckdx 3aKoHa og CTpaHe
NOpeckdN W ApPYIMX BNAcTH y oaHOCY Ha TpchamHjE ¥ axTveHocT fpywrea MOry C2 pRanuvKoBaTW on
Tymaueka pykosoactea [pywrea. MocTojn HeWIRECHOCT Aa NU Cy TYM3UEHa PYHOBOAGTES Apywrea u
npareha AokyMmeHTaLMja 4oBOfbHE W A3 NW OQroBApajy 3aXTESHMa W TYMayEHMMa NODECKMX ApYrAx
oprana. PykoeoacTeo [pywTea cMatpa O3 eEEHTYANHa Pa3nW¥MTa Tymauewa vehe WMaTtw MaTepujanHo
aHauajHux nocneguua no wHaHCKjoke waeewTaje Opywrea,

Halle Myiurserse Huje KBANWDHUKOBAHO Y BOIW CA HABEOEHUM NHUTALIMA,

Ocmana numarsa

DuHaHcujcxu wasewTajw Opywrea 3a 2012, roguHy Gunu cy npeaMeT peswanje of CTpaHe apyror PEBMIopa Koju
je y ceom W3sewrajy, of 4. mapta 2013, roauKe, o TUM HHSHCH[CKMM WIBBLUTAJWME WIPEIN0 MULIbEIe Bes
pesepee.

Beorpag, 14. anpuna 2014. roguHe ﬂ iquJgL\;E
O.g,

Jopad Hewwh
Oanawhenu peevaop
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W3IBEWTAJ HESABWCHOI PEBM30OPA
Bnacuuky u pykoeogcTey Meranay Meranypruja a.g., Hoeu Cag

Waepwunu cmo pesuany npunomennx duHaHcjckux uasewraja (cTpaa 3 no 37) npeayseha Meranay
Meranypruja a.n., Hoew Cag (y pareem Texcry “Apywreo®), kojw obyxeatajy GunaHc crama Ha gad 3.
Aeuembpa 2013. roguHe u ogroeapajyhu BUNaue yenexa, MIBEWTa) o NPOMEHAMA Ha KENWTaNY W W3selwTa) o
TOROBMMA TOTOBMHE 38 rOAMHY HOj2 C2 33BPWEBAE HA Ta) AaH, KAD W NPEernef 3HaYajHuX paqyHOBOOCTEEHMX
NONUTHKR, ApYre HANOMEHE Y3 HUHEHCH]CHE UIBELLTAJE 1 CTATHCTHYEM BHEKE.,

Odzoeoprocm pykosodcmea 38 (huHaHCUjcKe ulgewmaje

PYKOBOACTEO je 0OOrOBOPHO 33 CACTaBrbLEHE U hep NPEISHTAUM]Y OBMX UHAHCH]CKUY HIBelTaja ¥ cxnagy ca
3akoHoMm © padyHomoacTey PenySnuke Cpluje, kac ¥ 33 WHTEDHE KOWTDONE Koje pyKoBOACTEO cMaTpa
HEOMXOAHMM 38 CacTaErcae QUHaHCWCKMX WIBEWTAja KOjW HE CagpWe norpeluHe uHhopmaumrje of
MaTEpHjanHor 3HaYaja, HacTane yone[ KpHMHAHANHE PafHe UNH IpeLLKE.

OdeosopHocm peauiops

Hawa oarosopHOCT je Aa M3pasuMo MWWILEHE O NEUAOKEHUM IMHAHCHCKAM WIBELTA[MMA H3 OCHOBY
obaereHe pesuauje. Pesuavjy cmo obaBunu ¥ cknagy ca MefyyHapogHum cTaHaapaMMa pesnivje w JaxkoHoM o
pesuauju Penybnuke CpBuje. Osu CTAHAAPAM HANAMY YCArNAWEHOCT CA ETHUKAM NPUHLMNUME W Aa peBuadjy
nnNaH1paMo W cBaeMmo Ha HauuH Koju omoryhasa ga ce, ¥ pasyMHoj MERK, YEEDUMO Aa MHAHCH]CHY KaBelTajK
HE caqpwe norpewye undopMaLje og METEpUjanHor 3HaYaja.

Pesuawja ywreydyje cnposofielse NOCTYNEKA Y UMMLY NpUBERMaaka peBMIMjcKMY 0O0KA33 O WIHOCUME W
cbenogamuBauMa ¥ diMHaHCHiCKMM WasewTajuma. MaBop NocTynaka 3aBACK 0f PEBMIDPCHOT npocyfWeamka,
yireyuyjyhu NpoueHy puaMka Matepujando aHavajHuy rpewaks CanpHaHuX Y uHaHCH[CKMM WaBelTajuMa,
HECTanMx yonen KpWMUHENHE pagike MnW rpelwke. MpanukoMm NPOUEHE OBMX DU3WKE, DEBWUIOD paIMaTRa
UHTEPHE KOHTPONE KOjEe CY PENEeBaHTHE 38 CacTaBreate U hep NpeseHTauMly duHaHcujcrnx WIBEILTEja ¥ Uunsy
OCMUWILEB3ME HAJ0OMWX MOryiiuxX pEeBUIOPCKWX NPOUBOYPRE, 8NU HE ¥ LWLY WIPSMESaa MULILeka o
e(MKECHOCTY CHCTEMa MHTEPHWX KOWTPONa NpaBHOr NMUE. Peanavja TaKofje ywroyuyje oUEHY NPUMEHEHMUX
PaYYHOBOACTEEHUX NONUTHKE W BDEAHOBAHE 3HAYA[HMjUX NPOLEHA KOjE j& MIBPLUMNG PYKCBOOCTED, K30 U oueHy
ONMWTE Npe3eHTauvje frHaHCKicrMx WaseWwTaja.

Cmarpamo Aa cy peBuavjcky A0Ka3M Koje cMO NpWBaBKNK AOBOTLHKU W ogroaapajyhu W A3 obeatelyjy conuaHy
OCHOBY 338 M3PaMaBaE HALWEr MULLIMbEHsE.

Muwisemso

Mo HaweMm MUWreekY, HHAHCWCKM WIBEWTAW NPWKaZYY WCTUHMTO W objextveHo, no caum MaTepujanHo
aHadajHMm nuraksuma, guHaHcuicku nonoma) npeayseha Metanay Metanypruja a.0., Hoem Cag Ha nad 31,
AeuemBpa 2013. rofWHe, Ka0 W PE3YNTATE HETOBOr NOCNOBEKA | TOKOBE FOTOBUHE 33 rofMHy Koja ce 3aspluana
Ha Taj AaH, ¥ CKNagy ca padvyHoBoACcTEeHUM nponucuma PenyBnuse CpBuje.

(HacTraen.a ce)

Dieloitie oo amocs wa Deloitie Touche Tohmatsy Limibed, npam:0 Fus 6CHOBERA Y CXNALY CB NPaBcl YiSmiasar Hpdhencraa Barvsn Bpumarsis
w Conepme Moo, w upesy HeffoBMe 4AHOBE, B/ KOG Ja ORI JACHEE M SEUBCTAREH Fpaim cyfien, Morswo BBC B8 noceTire www. deloltie, comiaio-nama
38 AeTALHMWH OME FpabHe cTpyRTyne Dilodts Teuehe Tobmatsy Limiod « mesent Apvamess wwaia,

Mamber of Delotia Touche Tohmatsu Limibed



M3BELUTAJ HEZABWUCHOI PEBU30OPA
Bnachuky u pykosogcTey Mertanay, MeTtanyprija a.n., Hoeu Cap (HacTasak)
Cxpemarse Maxthe

Crpefiemo namiby Aa [IpyWTeo y ToKy PEAOBHOT NOCNOBAkA CTyna Yy NOCNOBHE OAHOCE €3 NOBEIAHWM NPABHUM
nuuuma. MNpHNUKOM CacTaBrbama NpUNoWEHUK diMHaHcujokmx wasewTaje, [pywreo Heje wckasano edexre
TpaHChHepHX UueHa Ha ofpauyHaTH nopes Ha goGuTak, cumaTpajyfil Aa ce TpaHcakuMje ¢a NOBE3aHUM NpasHuM
Nuyuma obasrsajy Ha TpMWHUM ocHoBama. Mpu Tome, ¥ cknany ca mopeckdm sakoHuma PenyBnuke Cpuje,
Opywreo je y obaeesw ga poctasv nopeckw Bunadc 3a 2013, roguHy U apyry npatehy AokymewTauu)y,
yrrsyuyjyhin masewrTa) o TpaHchepHUm LeHama, Mopeckoj ynpasu PenyBnure CpBuje go 30. jyHa 2014, roguue,
Tymauersa nopeckux 3aKoHa off CTPEHE NOPECKMX W APYIWX BAACTW ¥ OAHOCY M8 TDEHCAKUME M SKTHBHOCTH
HpywTea Mory ce paanukoBaTty of TYMaueHa pykosoacTea Jpywrea. MNocToju HewasecHooT Aa nu CY TYMauycha
Pyrosogerea [pywrea w npateha AOKYMEHTALUM|A NOBONEHE W 0@ NU OArOBAPEjY 33XTeBUMa W TyMaderima
nopeckux W Apyrux oprava. Pykomopcreo [pywTea cMaTpa 4a eBEHTYanHa pasnuyuTa Tymaversa Hehe WMaTh
Mmarepujanio  3WavajHux nocnegMua no  chuHaHcujcke wssewraje [pywrea. Hawe wMuwrbewe Huje
HBANWMKOBAHD Y BE3W Ca HABEAEHUM MUTAKEM,

Ocmana numarsa

unancujckm waeewTaju Opywrea aa 2012 roAuHy BunK ¢y npeameT pesmskje og cTpaqe gpyror pesikaopa Koju
je y ceom Wssewrajy, of 4. mapTa 2013. roguke, o Tum (DHHEHCHICKM MIBELITAJMMA MIPAIUO MULIMbEHE Bes

3opana Hewwh
Oenawheru pesnsop

-

Beorpap, 14. anpun 2014, roguxe




Shodno odredbama €lana 367. stav 1. tatka 7., ¢lana 442. i 399. Zakona o privrednim drudtvima,
Nadzorni odbor skuptini Metalca a.d. za njenu redovnu sednicu koja se odr¥ava dana 25. aprila
2014. godine dostavlja na usvajanje sledeée

IZVESTAJE
NADZORNOG ODBORA METALCA A.D.

Nadzorni odbor Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovea imenovan je na redovnoj sednici Skupdtine
drustva odrZanoj dana 31. maja 2012. godine, na mandatni period od 4 godine utvrden Statutom.
Nadzorni odbor je u toku 2013. godine poslove iz delokruga svoje nadleZnosti obavljao kako na
sednicama, tako i kroz medusobnu aktivnu saradnju &lanova odbora izmedu sednica, ili
saradnjom sa &lanovima drugih organa druStva i njenim struénim sluzbama, radi potpunog,
relevantnog i sveobuhvatnog raspolaganja informacijama, podacima, analizama, izvestajima i
dokumentacijom neophodnom za zauzimanje stavova prilikom odludivanja o pitanjima iz
delokruga rada odbora.

Nadzorni odbor je u toku 2013. godine odrzao ukupno sedam sednica na kojima je, u cilju
ostvarivanja poslova iz svoje nadleZnosti i delokruga rada utvrdenih zakonom i &lanom 56,
Statuta, donosio potrebne odluke i zakljucke.

Rad Nadzornog odbora u navedenom periodu karakterige pre svega, doslednost u praksi
kontinuiranog finansijskog izve§tavanja, putem razmatranja i usvajanja izve$taja Izvrsnog odbora
0 ostvarenim finansijskim rezultatima Metalca a.d. i zavisnih drudtava u okviru Metalac Grupe,
na mesecnom, kvartalnom, polugodi3njem i godi¥njem nivou. Navedene izveStaje karakterisali su
sveobuhvatnost analize svih pokazatelja poslovanja, finansijskog stanja, likvidnosti, rentabilnosti
i svih drugih parametara od zna¢aja za poslovni rezultat, kako kontrolnog tako i svakog zavisnog
drustva, bilo da posluje u zemlji bilo u inostranstvu. Razmatranjem ostvarenih rezultata, Nadzorni
odbor je sprovodio i vriio potreban nadzor nad radom i rezultatima rada kako izvrénih direktora,
tako i direktora drudtava. U cilju unapredenja rezultata poslovanja, na meseénom nivou su
praceni izveStaji o rezultatima izvrSenja planova prodaje zavisnih drudtava na domadem i ino
trzi$tu, utvrdivane su i preduzimane odgovarajuée mere u drudtvima koja u pojedinim periodima
nisu ostvarivala ofekivane rezultate i kontinuirano praceni efekti primene svih preduzetih mera.
Imajuéi u vidu uslove makroekonnomskog okvira poslovanja u 2013. godini, Nadzorni odbor je
tokom godine posebnu paZnju posvetio analizi uslova poslovanja kako na domacem, tako i na ino
trZitu, merama za energizovanje prodaje, smanjenje trodkova poslovanja, obezbedenje
likvidnosti i povecanje profitabilnosti drustva. Takode, razmatrani su moguéi razvojni programi i
perspektive drugih moguéih biznis modela u buduéem periodu.

Rad Nadzornog odbora u proteklih godinu dana obuhvatio je:

- razmatranje mesecnih rezultata svih 14 zavisnih drudtava, kroz bilans uspeha i bilans
stanja i dono3enje odredenih zakljuéaka,

- razmatranje kvartalnih finansijskih izvestaja zavisnih drustava,

- razmatranje Sestomesecnih izveStaja o rezultatima poslovanja i analiza finansijskih
pokazatelja poslovanja,

- usvajanje Strategije razvoja Metalca a.d. i zavisnih druitava u periodu 2014. do 2016.
godine,



- dono$enje Poslovne politike za 2014. godinu,

- razmatranje potencijalnih programa razvoja,

- razmatranje kvartalnih izveitaja Komisije za reviziju povodom unutrainjeg nadzora
poslovanja,

- dono3enje Biznis planova Metalca a.d. i zavisnih drustava za 2014, godinu.

U skladu sa napred navedenim, Nadzorni odbor izveStava skup3tinu:

- da su konsolidovani i pojedinaéni godisnji finansijski izvestaji Metalca a.d. i povezanih drudtava
za 2013. godini sadinjeni u skladu sa propisima, da su izveStaji sveobuhvatni, sa realnim
sagledavanjem stanja i salinjeni u skladu sa ralunovodstvenim propisima i medunarodnim
standardima, odnosno usvojenim raCunovodstvenim politikama i praksom finansijskog
izvedtavanja, da su sve materijalno znafajne stavke u navedenim izvestajima analit¢ki prikazane i
obrazloZene, tako da korisnici tih izvestaja mogu da steknu potpunu sliku o imovini, obavezama,
prihodima i rashodima i ostvarenom rezultatu.

- da je poslovanje Metalca a.d. i svih povezanih drutava u svim svojim segmentima uskladeno sa
zakonom i drugim propisima, opitim i pojedinatnim aktima drustva, kao i da postoji uskladenost
delovanju u skladu sa usvojenim Kodeksom korporativnog upravljanja i Kodeksom poslovne
etike.

- da revizor druitva koji je, na osnovu odluke skupitine o izboru revizora i odluke komisije za
reviziju, vrSio reviziju poslovanja u 2013. godini, ispunjava sve uslove propisane zakonom i
medunarodnim standardima u pogledu kvalifikovanosti i nezavisnosti revizora u odnosu na
Drustvo.

- da u toku 2013, godine nije bilo zaklju¢enih ugovora izmedu Drustva i €lanova Nadzornog
odbora, niti sa njima u smislu zakona povezanim licima.

- Kontinuiranim nadzorom nad radom Izvrinog odbora, ocenjeno je da je lzvrdni odbor u 2013.
godini ispunjavao sve obaveze obuhvadene delokrugom nadleZnosti utvrdenih zakonom i
Statutom, donosio potrebne odluke kojima je obezbedeno koordinirano i zakonito poslovanje
kako u mati¢noj kompaniji, tako i u zavisnim druStvima i preduzimao odgovarajuce mere za
realizaciju ciljeva i mera predvidenih odlukama i zakljuécima Nadzornog odbora, a sve u cilju
ostvarenja planiranih ciljeva i uspednosti poslovanja.

Nadzorni odbor ocenjuje da su u 2013. godini poslovi iz delokruga ovog organa obavljani u
svemu u skladu sa zakonom, Statutom i drugima aktima drustva, da su ciljevi drustva postavljeni
Poslovnom politikom i Biznis planovima za 2013. godinu i ostvarena dobit druStva na kraju
godine, omoguéili raspodelu dobiti koja uvaZava interese pre svega akcionara, a zatim i interese
menadZera i zaposlenih, shodno doprinosu u ostvarenju rezultata.

PREDSEDNIK
NADZORNOG ODBORA
Dragoljub Vukadinovié, dipl. ing.




U skladu sa odredbama &lana 282. stav 4. tatka 2. Zakona o privrednim drustvima i
Odluke Nadzornog odbora o sticanju sopstvenih akcija, Nadzorni odbor skup3tini
Metalca a.d. za njenu redovnu sednicu koja se odrZava dana 235. aprila 2014. godine
02.2014. godine, dostavlja

IZVESTAJ
O STICANIU SOPSTVENIH AKCLA

METALAC a. d. iz Gornjeg Milanovca, koji ima izdatih 1.020.000 obi¢nih akcija sa
pravom glasa, nominalne vrednosti 400,00 dinara, sa oznakom CFI: ESVUFR i ISIN:
RSMETAE71629, izvriilo je otkup, odnosno sticanje 20.016 sopstvenih akcija, 5to
¢ini 2,06% od ukupnog broja akcija.

Sticanje sopstvenih akcija izvreno je na osnovu odluke Nadzormog odbora br. 2720
od 12.02.2014. godine, a u skladu sa odredbama Statuta i Odlukom skupétine Metalca
a.d. o raspodeli dobiti br. 7950/5 od 26.04.2013. godine, kojom su formirane rezerve
za sticanje do 3% sopstvenih akeija.

Akcije su stefene ponudom za sticanje sopstvenih akcija upu¢enom svim akcionarima
po principu pro-rata, sa periodom trajanja ponude od 18. februara do 04. marta 2014.
godine.

Akeije su stedene po ceni od 2.420,00 dinara, koja je utvrdena na osnovu prosetne
cene po kojoj se trgovalo u prethodnih Set meseci od 2.315 dinara, kao i na osnovu
cene akcije od 2.400 dinara po kojoj se u najveCem obimu trgovalo u vreme
donodenja odluke.

Druitvo ée stetene sopstvene akcije najkasnije u roku od godinu dana od dana
njihovog sticanja, raspodeliti zaposlenima u dru$tvu ili u povezanom drustvu i
¢lanovima uprave i menadZmenta, na ime stimulativnog nagradivanja putem premija
u akcijama, u skladu sa odredbama zakona i Statuta.

PREDSEDNIK
NADZORNOG ODBORA
Dragoljub Vukadinovié, dipl. ing.



