metalac

OOdno

GODISNJI KONSOLIDOVANI
FINANSIJSKI IZVESTAJ
ZA 2017. GODINU

Gornji Milanovac, 22.05.2018. godine

Digitally signed by

Aleksandar Markovi¢ Aleksandar Markovi¢
416-2511965783417
416-2511965783417 pate: 2018.05.22 10:48:22

+02'00'




Na osnovu ¢lana 50. i 51. Zakona o trZistu kapitala (“SL glasnik RS” br. 31/2011) 1 ¢lana 3.
i 9. Pravilnika o sadrzini, formi i nadinu objavljivanja godi¥njih, polugodiSnjih i kvartalnih
izvestaja javnih drustava (“Sl. glasnik RS” br. 13/2012), Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca,
MB 07177984, objavljuje

GODISNJI KONSOLIDOVANI
FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA 2017. GODINU

SADRZAT:

1. KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI METALCA AD. ZA 2017,
GODINU, koji obuhvataju: Bilans stanja, Bilans uspeha, Izvestaj o ostalom rezultatu, Izvestaj o
tokovima gotovine, Izvestaj o promenama na kapitalu, Napomene uz konsolidovane finansijske
izvestaje

2. IZVESTAJ O REVIZIJI (Izvestaj i midljenje revizora)
3. GODISNII IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA

4. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

5. ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANIU FINANSIJSKIH IZVESTAJA .




OPSTI PODACI SUBJEKTA KONSOLIDACIJE

fepuoa naBewTaBaba; on 01.01.2017. ao 31.12.2017.

roavwibn GUHAHCK]CKM M3BEWTA] 33 npuBpeaHa ApywTsa FOU-NA

MocnoBHO MMeE: | Meranau AKL{HOHApCKO AP);I.LI"}BO

Marwuny 6poj (MB). | 07177984 |

flowTaHcku 6poj U MecTo: ‘ ) 32300 ‘ Fopiwn MunaroBaly

Ynuua v 6poj: ‘ Kneaa Anekcangpa 212

Agpeca e-nowre: | metalac@metalac.com

WHTepHeT agpeca: | www.metalac.com

KonconuposaHWToje MHavHm; | KoHconuaoBaHw

YcsojeH (ga/ne): Da |

Apywrea cyGjekTa koHconuaaymje:” Cepuurre: MB:
'Mé'i"'aqau MNocyhe p.0.0.; Meranauy MpuHT A.0.0. ‘ Foptwu Munanogay | 20108517; 20108452
Meranauy ®AQ A.0.0.; Metanay Wirko a.0.0. ‘ Topibn Munardosau ‘ 071770486; 20108508
Meranau Bojnep a.0.0.; Metanay Mapket:n.0.0. ‘ : Mopksu Munaxosay, ‘ 20100249; 20108363
MeT'aJ]au Tpafe n.0.0.; MeTnop A.0.0. ' | ' Mopwbu Munasosau; Georpag, | 17275747; 06970346
Meranauy Xome Mépﬁe‘r a.a.; Meranau Mponerep a.a. l Hoewn Cap; Moptbi MunasoBay | 08033854; 17033441
MeTpot A.0:0.; MeTanay Xome Mapker A.0:0. Mockea; :_Barpel; T 38958970; 02018446
Mertanay Mogropuua A.0.0.; Metanay Ykpajusa a.0.0. Mopropnya; Knjes §-0322491,37480597
Meranat Qurutan g.0.0.; Meranay @TQ a.0.0. Mopwu MunaHosay 21289952; 21333484

Ocoba 3a KOHTaKT: | Burbana Lisetuti

(yHoCH c& camo vMe 1 npesnMe ccobe 3a KOHTaxT)
Tenedion: | 032-770-338 | dake: | 032-725-211

Anpeca e-nowre: ‘ bevetic@metalac.com

Mpesume U ume; | Aﬁélqcau.qap Mapxoewnh

(ocoGa opnawhexa 3a aacTynake)




1. KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI METALCA AD.
ZA 2017. GODINU, koji obuhvataju: Bilans stanja, Bilans uspeha, Izvestaj o
ostalom rezultatu. Izvedtaj o tokovima gotovine, IzveSta] o promenama na
kapitalu. Napomene uz finansijske izvestaje.
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KOHCOJINAOBAHW BUJTAHC YCIEXA

33 nepuwog oa 01.01.2017. ao 31.12,2017, roanHe
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633 NOBEAZHHM NPSBHHM AHLAMA HE MHOCTPEHOM 1013 ]
TRRMWITY -
614 5. Npieony o Apogaje NPOMEBAA H YCTYTa KA 1014 - . N ;
DoMaheM TERAILTY 5 2124076 i
615 6. Nprxogy oA NPoJaje roTOSMX NPONEBONA W YCmyTa 1015 ol
Ha HHOCTPAHOM TPXAWTY 5 2BLE561
& 1. NPUXCAM Of NPEMWIA, CYEBEHLIMIA, 1016 '
OOTALMDA, BOHALMIA H CN. 7 6365 a7
65 IV. AFYTW NOCIOBHY NPUXDEHA wf: 20611 ! ) T :




MaHoc

Fpyna pauyHa, pavyH MOAHUMIA Aon Hanomena 6po]
Texyha rognHa NMpeTxogna roguHa
1 2 3 4 5 &
PACKOAWN W3 PEROBHOT MOC/OBAMLA
6. NOCNOBHW PACKOAN . !
508055, E2ME3  i1019.1090- 1021+ 1022 + 1023+ 3024+ |08 T
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1028) = 0
50 1. HABABHA BPEAHOLT NPO/ATE POBE TLL:] 3300859 " 2083619
62 IL MPYXOAA OO AKTMBUPALDA YMMHAKA U POBE (1020  ~ - T " a2
UI, ROBERAHLE BPEAHOCTH ANMXA B
630 HEOBPLLIEHHX 1 NOTOBIX HPOV3BOMA W 1021 5750
HEACBPLLIEHHX YCITYTA . L .
1V, CMAFSEHE BPEAHDCT M 3ANMXA _
631 HEGOBPLUEHNX ¥ FOTOBHX NPOVBBOHA M w22 [ T - “ agomr ¢
HEQOBPLIEHAK YCIYTA oo o A
51 oK 513 V. TROWKOBI MAYEPHIANA 1] EP logiss s
513 V1. TPOLIKOBH MOPUBA W EHEPMWE wa| o v 361077 “3ia306 |
52 VIL TPOLKOBM 3APAA, HAKHAMLA 3APASIA W 1035 e . .
OCTASTIA NIHHA PACXOAMN .9 ne0799 | 1932378
53 VI, TPOLIKOBM NPOMIBOMIHYX YCAYFA 108]" |, " eziear T saraes
- . AN [ T
540 IX. TPOLUKOBY AMOFTH3ALINIE war|” 335008
541 00 549 X, TPOLLIKOBN A¥TOPOMHMX PESEPBHCAHDA 08" o ) T 7573
55 X1 HEMATEPWIANIHN TPOUIKOBY w0 " 14are0 Laidqr |
B. MOCNOBHA KOBHTAK (1001 -1018) 20 [1030|" n 621259 s11601 |
r. IOCAOBHW NYBUTAK (1016 - 1001) 2 0 1031 . . .
= 8. DUHAHCVICKH MPYXOAM (1033 + 1038 + |, 0., |- .. i v e .
1039} 13 137153 | 253232
1. CHHARCHICKH NPHXOM Of NOBESAHMX AWUA e R ] o
66, ocrM 652, 663 1 664 M OCTANH DHHAHCHICKH NPHXOAM (1034 + 1035 |1033]. s s ¢
+ 1036 + 1037) . o ’
660 1. DUHIAHCA]CKM MDA O MITHYHHX W 3IBUCHIX 1034 |-
NPASHHY ML -
661 2, DHHIHCHICKH NPIKCAN O OCTRAHX NOBESTHHK 1035 - Ve . )
MPasHMX ANLIA :
565 3. Npuxoau c.nwm‘uha ¥ ADGUTYY DPHEFYREHIX 1036 W : .
p AKLA 1 33]e nany i
669 4. Ocrany drHEHo]GM DO 1037 & ’ T 028
662 L. NPUXOAM Off KAMATA (OF TPERHX NULA) 1038 o ares ’ ‘13950 -
[II. NOXTUBHE KYPCHE PAANKKE M NOBHTUBHW
663 1 654 EPEKTH BANYTHE KIAY3YAE (NPEMA TPERHM w3 2735 112045
FHLMMA) . .
58 B PUHAHCHICKH PACKOAON (1041 + 2046 + 1040 PO .
1047) i 156502 121679
. SUHAHCHICKH PACNOAM H3 OHOCA CA
NOBEIAHMM NPABHAM DHLIAMA U DCTANM - . B .
56, 00 562, 563 1 365 | OUHAHOAICKH PACXOZM (1042 + 1043 + 1044 + | "% . 15153
1045) : :
560 1. PHHAHCH]CKH PACXOAA M3 OAHOCA A M3THYHHM H 1042 - .

JABHCHAM NPABHAM AHLMKA




s

i
HxHoc
Tpyna pauyna, pavyH AO3INLHIA AOn HanomeHa 6po]
. Texyho ragnma flpeTxogra roguna
1 2 3 4 5 6
561 2, BRHIHCHICKY PATI0M K3 QAN CB 0CTRAMK 1043] .- . e reen . . T ..
NOBEEZHHH NPASHAH NHLRME e i J - .
565 3, Pacxonu o ywewha ¥ rySumey nprapyxenn Y I N . I [
NPaEH KK TYLUA M 33[BAHUEHY TORYXEATA i
566 u 569 4, OCTanK dHHHIMOM packogH 1045{ i T T e " isist
562 1. PACKOAM KAMATA (NIPEMA TPETHM IMLMMA) 1046 ' T e 42185
I, HETATWBHE KYPCHE PAS/MNE M HETATMBHU i _
563 n 564 EDEXTH BANYTHE KIAY3YNE (MPEMA TPERHM w47 wau i 7 431
FIMLIMMA) Joua D
B, AOBWTAK M3 OUHAHCHPAIBA (1032 - wag | . . U
1040) . 158553
M. [YBHTAK M3 SHHAHCHPALLA (1040 - 1049 -
1032) .
3. NPMXOAW Of YCKMABWBALA BPESHOCTH A i R o
683 1 685 OCTAJIE MMOBUHE KOJA CE MCKASYIENG (1050 ¢ ' tges | 17009
®EP BPEAHOCTH KPO3 BHIAHC YCTEXA .
H. PACXORY Off YCHAABUEAILA BPESHOCTH i . ]
583 n 585 OCTAJIE MMOBMHE KOJA CE MCKASYIEMO 11051 . wae | - 1835
$EP EPEAHOCTH P03 BHIAHC YCTIEXA . i .
67 # 68, oo 683 u B85 |3, OCTANW NPHAOAM 1052 5 T ek yeer3
57 u 58, oo 583 1 585 | K, OCTAAM PACXOAH 1053] 45 e “egzer | ’ 09455
N AOBKTAK U3 PEQOBHOT NOCADBAA NPE .
OMOPEINBAH:A (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + |1054] 592714 4B MS
1050 - 1051 + 1052 - 1053) . R e
M, FYBWTAK N3 PEAOBHOT NOCNOBALA NPE ]
ONMOPE3VBALLA {1031 - 1030 + 1049 - 1048 + [1055 ' it ’ oo
1051 - 1050 + 1053 - 1052) o el i - e
M. HETO AOBUTAK NOCITOBAMA KOJE CE
&5 OBYCTABSLA, EPEKTH NPOMEHE 1056 .
PAMYHOBOACTBEHE MOMMTHKE M NCAPABKA
TPELLAKA M3 PAHHINX NEPNOAA
H. HETO [¥BMTAK NMOCAOBAYLA KOJE CE
5565 OEYCTAB/LA, PACXOAW NPOMEHE 1057 .
PAYYHOBOACTBEHE MOAWTHKE M HCTTPABXA :
FPEWIAKA W3 PAHVDMX NEFMOAA N e v -
tb. AOBWTAX NPE ONOPEIMBAA (1054 - JVY - e - e e
1055 + 1056 - 1057} sp27 648345
O, FYBHTAK ITPE ONOPE3VBAHSA (1055 - 1054 [, 00|, . I e [ T y
+ 1057 - 1056} ’ ;
1, NOPES HA JOBUTAK
721 L. NOPECKH PACXOL NEPHODA 1060 55" : ‘ TR T gmen
mEQ 722 T1, ORAOIEHN NOPECKW PACKOAM AEPHOAA 1061 ' N
neo 722 1. CANOKEHW NOPECKH NPUXOAW NEPMODA we2| o, ' oo 7142
723 P. MCIAATEHA ANYHA NPHMALLA e ST

nocnogABUA




Fpyna pawyna, panyn NO3MLAIA Aon Hanomexa 5poj
Texyha rofsHa MpeTxogHa roguHa
1 2 3 4 L 1
€. HETO O5HTAK
1064 “400019 364098 -
{1058 - 1059 - 2060 - 1061 + 1062 - 1063} . . . :
T. HETO [YEHTAK ’
- 1065 .
{1059 - 1058 + 1060 + 1061 = 1062 + 1063)
1. HETD [OBUTAK KOJM MPHIMADA MAHHGIMM | o] - . . R
YRACAMHMMA ' 13503 9105
IL HETC AOBHTAK KDJM NPUNATA BERHHCKOM [, e o v .
BRACHHKY 476516 554993
1L HETO MYBYIFAK KOIW NPHIADA MAIDMHCKIM || - «
YNATASHMA -
1v. HETO FYBUTAK KOJH [IPHMIARA BERVHCKOM |40 e
BAACHWKY :
V. APATA NC AKUKIK s
1. DcHoBHA 32paNa NO 3KUMEH t . o o - B
peve o ans LY all 7
3, Yuamens (pazeonimeda) 33pana 0o akimH w7 T
¥ 33KOHCKH 3aCTYRHHK
Aaka 20 rogMHE M.N.

Qfipazay nponkcan MPaBHntKKoM § CAAIKKHH ¥ HOPMH oGPAaLa DMHAHCHICKHX HIBEWTAIA 33 NPMEIRONI ADYWTEA, 33ApYTE v npeayseTre ("Crysdedn rnacee PCT, Bp. 9572014 W 144/2014)




MonyHaBa NpaBHO NULE - NPEAY3ETHUK

Matiuin 6po] 07177984

[wrebpa menatvocn 6420

[nKe 100887751

Hazvs METALAC AKCIONARSKO DRUSTVD, GORNII MILANOVAC

Copnure Topran M

¢ Kreza Anexcannpa 212

KOHCOJIMAOBAHW M3BELLITAJ O OCTAJIOM

PE3Y/TTATY

3a nepuoa oa 01.01.2017. no 31,12.2017. rognHe

- Y XWkagama AnHapa -

Hanoc
Tpyma pavyHa, poyyn MNOANLMIA AOn Hanowmena broj .
‘Tewyha roguHa NpeTxofsa roaKha
1 2 3 4 5 &
A, HETO PEIYAITAT W3 NOCROBATLA 11
1. HETO AOBMTAK {ADIT 1064) 2001 - 5001 T ;GAEQSA
1L, FETO TYBHTAR (A0 1063) P
E. OCTANW CBEOEYXBATHW AOBUTAK WK
TYEVTAK
a) Cvaeke Kkoje Hele GHTw penacn bnxosane y
GHABHCY ¥ ¥ Gyny™
1. MpaMenE pEBINOMHIZLAA] prj
L] L wcTpof Honp

330
3) noBeNbA PEEANOPHIAUMONUYN Pe3epBl 2003 :
&} cranerbe p P WX pesep 2004 |-
2, AKTyapCKH LOBHLA MW MyGMLH 1O OCHOBY NRAHOED
AR HHCAHUK NEHMAEE

331 2) ARG w005 —— = — T
6) ryGuLm 2006 o ""'3?31'
3. Mofum sunm ryfinug no ocHOBY yNaratsa ¥
SNACHWIRE HHCTPYMENTE KINHTEA

= ) AoGrud 2007 |:
B ryGHum 2008 .
4, AoGuur wnK rySHUM NO OCHOBY YRENA ¥ OCTAN0M
COE0GYxBATHOM DOTATRY WM rySimey npuARyKEHin
ApywTasa

m £
) pabuuu 2009 :
&) ryfivum 2010
6} Crapke xoje HAKHEAHO MOryY GMTH
pexnacuipuxocana y BUNaHoy yenexa y
6yayhum nepioguma
t. floBum mM ryGHUN NO OCHOBY NpepaqyHa
HHZHCHIOND HIBEIITAJA HHOCTRAHOT NOCRDRAH:A

334 B 3
a) AnEHLW 011 | : 1013'0
6) rybuun 2012 ”




HManoc
Tpyna paiyKa, pavyys no3nya AON Hanouena broj
Tewyha rognna MpeTxagHa roaxMxa
1 2 3 4 5 &

2, [ADGHLM MM TYEMUM 01 HHCTPYMEHATS 38 LITHTE
HETD YAAMAH:A ¥ MHOCTRIHO NOCAOBaK-S

335 Ry " Y - e P
6) ryGuyn 2014 - i
3. AoBvum v IyEHLK DO OCHOBY HHCTPYHEHTTS
AWTHTE PHIMKS {XEWHHB) HOBUBHOT TOKA

36 2} AoSHUM 2015 i o :
6) ryGHUM 208 B : HE
4, JoBHuy Whn rySHty N0 ocHosy xagawia on
BPEAHCCTH PRONONOHMENX 33 nponaly
—— 2017 i) 15715
&) rybaum o8| T e
1. OCTAMY EPYTO CBEOBYXBATHH JDEWTAK (2003 -
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2019 . poren w
2017) - (2004 + 2006 + 2004 + 2010 + 2012 + 25845
2014 + 2016 + 2018) = O ’ ' . -
[1. OCTAM BPYTO CBEOBYXBATHN MYEVITAK {2004
+ 2006 + 2008 + 2010 + X112 + 2014 + 2016 + 2020 . . P .
201B) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + |,
2013 + 2015 + 2017) 2 €
1L, NOPE3 HA OCTANH CBEDBYABATHA JOBATAK 2021
MKW MYEHTAK NEPMODA
IV. HETO OCTASIM CBEDBYXBATH AAOBHTAK (2019 50, | ; I R e e
= 2020-2021) =0 . . 25845
V. HETC OCTANW CBECBYXBATHI I'VBHTAK (2020 - |50 o . A _
2019 + 2021}z O : Lo s . irgrn
B. YK¥NAH HETO CBEORYXBATHW PESYITAT
NEFMORA
1. YK¥TIAH HETO CBEOGYXBATHH LOBMTAK (2001 - 20z’ ’ R
2002 + 2022 - 20222 0 . ’ 462848 . 589943
11, YKyTAH HETO CBECEYXBATHY MYBYTAK {2002 - 2025
2001 + 2023 - 2022 = 0 . .
F. YKYITAH HETQ CBEDGYXBATHH [JOBMTAK
AN NYBUTAK (2027 + 2028) = ADN 2024 = 0 2026 VI o '
WAH AOT 2025 > 0 e cl 530943
L. NpHNKCEH BENHHOMM BRACHALIMMA KaNHTANA 027 449335 580815
2. MAHNKCaH BA3CHAUMMA XOJW HEMajy koNTPOITY 2028 13313 9128

Y S2ARDHEKA 3ACTYRHAK,
Fana 20 roanke M.,

CBpasay npankcad NP2BRAHAKOM 0 canpxiHn ¥ hopun o5pasans G-y r3bRWTala 3a npuep Aapy , 3BRAYrE H

pe et Huke {TCy rnacHune PCY, 8p.  95/2014 v 144f2014)



MonyHaBa MpaBHO SIULIE - NPEAY3ETHUK

Marwunn Spoj 07177984

windpa penameocy 6420

|nu6 100887751

Haamn METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNII MILARGVAC

CanrwTe Mophst Munaxosay , KHeza Anckcangpa 212

KOHCOSMA0BAHM W3BELITAJ O

TOKOBUMA TOTOBWNHE

33 nepuog oa 01,01.2017. ao 31.12.2017. roauHe

- ¥ XWbanama guHapa -

Hanoc
Noaswnia AON
Texyha roguna MperxoaHa roguKa
1 2 3 4

A, TOKOEH NOTOBHHE M NOCNOBHHUX AKTHBHOCTH o L
L Mp1asay roTosHHe HE NDCGEHAX BKFRBHOCTH {1 no 3) ! 1C-P9N !49 L ;
e pe—— 2 | ' |
2 NpMMLEHE KIMATE HA NOCNOBHAX 2XTHEHOCTH 3003 53§;9 ’ ?20;3 ”
3. OCTENMM ApWNKeH 13 PRROEHOT NOLOBaHE 3004 391308 - 253300
I1. OANKEM MOFOBMHE 1 NOCHCBHHX 8KTWBHRCTE (1 ao 5) 3005 lﬂisﬁ:&;é — 11990]5.! o
1. Wernare OGIBLAMHMA 1 NaTH ABIHCH 1006 ?555599 - &22505
2, 3apafe, HAKHARE 3APARA H OCTARA AIHUHN PACECAN 007 " onossas ’ " iasn313
3. Nnahexe kamare 3008 22?37 ’ 43'3:21
*+. Mapea va godimak 3009 95037 ) soms
5. DANMBA N0 OCHOBY OCTATAX J2BHAX NPWXDAA 3010 430416 412'597
[[1. Hero NpURME FOTOBHHE H3 NOCNKaKWK aKkTHBkoCTH {I-1T) 3011 637319 945‘;09
[V. HETD OI/INE NOTOBHHE HI NOCNOBH X dKTHEHROCTY ([1-1) 3012 . -
E. TOKOBW MOTOBHHE M3 AKTUBEHOCT HHBECTHPAHA

3013 amge | 250230
1. MPHAMEY MOTOBHHE K3 AKTHEHCCTH WHBECTHRAHA (1 6o 5}
1. Mpopaja axumla W yaena (HeTo NpWIHBH} 3014 7045 '2205
2. Npodaja HEHATEPH|AMHE HMOBHHE, HEKPETHHHE, NOCTPRjetha, CNPEME H 1015 N
Bronmussx cpeacTzsa 93
3. OcTann hHKAHOICKH MNAEMAHH (HETO NPWIHBH}) 3016 : 245i}22 5
4. NPHMLEHE KAMATE H3 BKTHEHCTTH HHBECTV b 3017 2%5'
5. MpHMILEHE QUBHREHIS 018 ' = -
1. OANHBH FOTOBHKE M3 AKTHBHOCTH KHBRCTHPaHA {1 00 3) 019 T osgrre A p—
1. KyTioedHa akumia M yAena {HETo ognnaH}) EierlH = = - . -
2. KYNOBHHA HEMaTep]anta HHOBHHE, HEXPETHVHE, NOCTRO]EHA, Gnpeme | 3024 "
GULNOWIKKX CReCTZBA 550406 et
3. Ocrank rHAHCHICKH NAACHEHH {HETO OGAHBH) 3022 234768 o
T1L HeTo npvnHe FOTOBKHE #3 AKTHEHOCTH HHRECTHR2HA (1-11} Elirss 59610
V. HeTo 0pnMa roTOBHHE 1 BKTHBHOCTH HeecTHpansa (i1-1) 3024 742885 |




Hanoc

Moznysja A0
Tewyha roguua MpeTxoaHa rogeHa
1 2 3 4

B. TOKOBW FOTOBMHE K3 AKTUBHOLTH ©HHAHCHPADA

3025 B 16293 ’ T gaks
L Npwnnsk raroedke HI 2KTHBHOCTH hHHanopaiea {1 e 5) - s
L. Yeahine ooHOBHON KAMMTANA 3026 h T ‘: } ) S - i
2. fiyrop peyTH {Heso np } 3027 ’ . ' VA
3. KpaTvopouhe kpaanTy (HETO npiavem) 3028 - —
Py e p——— T, Al e S -
5. DeTane ipaTkopoune pbapese w0 '
11 On/KEN rOFOzMHE W3 ACTHBHOCTH drHancHpaisa (1 fa 6) 3031 —— 501"? " - -6047?0
1. OTxyn CONCTBEHMX ZXUW}A W YARAA 3032 ) ’ i 3 \
2. [¥TOPCMHA KperTH (DATHBMH) 3033 Q i ' T
3. KpETKopouHH KPefuTH {envem) 3034 — T
4. Ocrane obaneag {onMWEM} k] : : e
5. URHAHEAOM IH3MHT 3036 - — . —— - = -
6. Vicnahewe aennenae 3037 = ; 57m -
UI. Hero NpUIHE FOTOSMHE I AKTMBHOGTH hHaHCHPatea {I-11) 3038 ’ o {
[V. HeTo Qs roTOBHHE KO AKTHBHOCTH irHaHoHpawa (L-I) 3039 4 e 31%:;3 . . ’ “ = j
T CBETA MPWINEB FTOTOBMHE {3001 + 3013 + 3025) 3040 |¢ N R 111549?2 - B = B 1018982’
A. CSETA OAMMB FOTOBWHE {3005 + 3M9 + 3031) e | = ;'15;,5;3?; ] io: ; e Mwa?asw 3
B. HETO NPHITAB FOTOBMHE (3040 - 3041} 3042 I g e 40;285
E. HETO OfJ/THE MNOTOBMHE (3041 - 3040) 3043 — =
AL FOTOBMHA HA MOYETKY OGPAMYHCKOT NEFMOAA 3044 — - 4623?0‘
2. NO3UTHBHE KYPCHE PAZNTWKE NO OCHOBY MPEPAHYHA 1045 b e e s . R e e
FOTOBWHE . O e e
N, HEFATVIBHE KYPCHE PAAMTMKE NO OCHOBY MPEPAUYYHA UG B -l P N
MOTOBWHE 30570
J. NOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT NEFMOAQA L L
(3042 - 3043 + 3044 -+ 3045 - 3046) o 361403 . ey

¥ BAKOHCRH 3ACTYIHHK
Bama 20 repmMHe M.N.

O6pmay RpaNAcaH RPARAAHAKDM 0 CIOPMHRA M SOPHI DERZIAUA DHHAHCHICKKX HISEIA)A 33 NPHBPEHA AEYILTES, aanpyre W Npedy3aTHike {"Cmywberd raowmx PCY, Gp, 952014 n 144/2014)




[lonyrbaBa NpaBHO NuLe - Npeay3eTHUK

[nes 106887751

Mamiasn Gpoj 07177984 [wnppa penamwocm 6420
Hasns METALAC AKCIONARSHO DRUSTVO, GORNII MILANGVAC
Cenaswra Fopiw Munanosay , KHeza Anexcannpa 212

KOHCOMMOOBAHWY M3BELLITAI O
NMPOMEHAMA HA KAMUTARY

3a nepuog o 01.01.2017, po 31.12.2017. roavHe

- y xurbagama guHapa -

KoMnoHesTe KANATANA
Pegun
omuc 30 11 32
Bpoj AOT AQn Aon
OcHoeHH XankTan Yoxcaun 3 HeynnalieHe KanmmTan Pezepes

1 2 3 o 4 5
NoueTHO CTALE NPETXDAME MHHE WA dan
01.01..

1 - s
2) AYTODHM GINAC pauyHa 4001 4019| 037 6
6) noTRaAeM CANAD payHA 4002, agorgy |4020| 4038
Henpaska prj jEMX P ]

P pavy TEEHHX RORHTHMNA

2 2) MONpanxe: HA AYMOBRHO] CTPaHM pavyHa 4003 - ab21 4039
5) MOpaRKe #3 NOTPAKHO] CEPAKH padyHa 4004 022 4040
Hopuroeaso NOYETHD CTAME NPCTXOAHE roaNHE
Ha gay 01,01,

3 a) KOPHrDB2HH NYTOBHA canng pavyHa (la + 2a - 26} 4005 05 “s|agar
=0 :

£ RIS e ks

) KOPArTBaKM NOTPAXKK CANN DaMyHa (16 - 23 + A - s v
1) 20 4008). agor0y [1028). 4042/, 189885
Mpomexs y nperxopuef _ roguan

4 |a) npomer Ha AyroBHO] CTPAKA padyHA 07|, “ilaoas ) 4043 \1‘5951
6) NPUMET Ha NOTPAXO] CTPARM PaNYHA a0o8|- " gaooo0 | |4026 o “[40aap - A
Cratee Ha xpajy nperxome rognne 31,12,
a) [YTOBHH C2NGO padyHa -

s |(Ga+da-46)z0 4009 1027 4045
6) NCTPAXNHA CRNAD paqyHa . o e
(36 -4+ 46) 2 0 4010 zs3097 |08 4046 17393
Hcnpoxs MATEPHJRAHO IHAYA]HAX MPELIZKS W
NPGMEHD PAMYHOBDACTEEHMX NONATHKA

6 ) MCTIPARKS Ha QYTOBHO] CTPAHN PavyHa aon|’ agag| T T - “i|apar
6) HCNPaBKe HA NOTPANHO] CTAKN pavyHa 4012 anzo|: ‘la0e8
KopRrosaHo NOYETHO CTaE TEKYRC rOgHHA Ha
naw 01.01.

7 |2} xopuroBamn nyroanm canno pavyna (Se + 62 - 68) |0, 0 4031 4049
20 .
) KOPHIOBAHK NOTPAXHA CANN0 padyna (55 - Ga + .
66 2 0 04 gy M jl40s0). 173934




HoMnoHeHTS KanMmana

Pentn
Onnc 30 21 32
s Aan Aon aon
QcHOIHY KAanKuTan ¥nucaHn a neynnaheny KanuTan Peaepee
1 2 3 4 5
rr ¥ l. : Ll )
8 |2} ApoMET Ha MYTDRHO) CTPAHK PyHA anis| Tl Tl
G} NPOMET HB NOTPEXHO] CTPHA PauyHa 4016 " Tao3a] - a2 e
Craia wa kpafy Texybo e
312
) AyMIBHH CAnAc pavyHa R
9 (7a+8a-85) 20 4017 ; 4035 4053
&) noTpaXHMH GANGN paqyHa . . . -
76-82 +86) 2 0 018 s3ongy | 1036 o[0s4 173034




PoaHn

Bpoj

onnc

KoMnoHeHTa kan1rana

35

047 n 237

MybuTak

OTxynubeHe concrocue axunfe

2

7

TIOHETHO CTBHA NPETAOAHE rOAMHE HA QaH
QL.01,

3) LYTOBHW Lango pavyKa

6} NOTPAMKH CARAG padyHa

Hcnpapea MaTepnjanto anavajunx rpewaka u
P pauy BEHNX MOAKTHEA

) WTIPABKE HA JIYTORHT] CTPAHM PaqyHa

E) WOPABKE HA NOTPAKHD] CTDAHH PavYHa

ch e i e

KOpHrOBANG NOMATH G CTAE NPETXOAHE MOANHE
M2 gaH 01,01,

D) KOPHIGBAHK JyTOBHY CanaD pavyHa (1a + 2a - 76)
z0

€) MpAITEa HY NOTPAKKE canno padyda (16 - 2a + 26)
z0

np ¥ npar | req

a) RPOMET K3 AYFOBHO) CTRaHH padyHa

6) NPOMET 1A ROTPAXHG] CTPaKK pavyra

Crare Ha kpajy npeTxogee roguHe 31,12,

) [yTOBH I CANQO pariyHa
(32 +42-46) 2 0

B} NOTpanoMm cangp padyHa
(36-4a+46) 2 0

HicpasKa MATERK]ANHO IHAYATHKN FpCLrKh K

BEHHAX

¥ 1a pavy

) MCNPABKE HA AYTOBHO] CTEAHN pavyra

§) nCpazxe Ha NOTPRKHO) CTPIHH PavyHa

¢ wpimgei
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METARAL A.A.,
roPb MMNAHOBAL

Hartomene y3 xoHconuaosaHe huHAHCH|CKe M3BeluTaje
31. geuembap 2017. roguHe



METANAU A0, FOPHBU MUNAHOBAL|

HAMOMEHE ¥3 KOHCONTIMAOBAHE ®MHAHCHUJCKE M3BELUTAJE
31. penembap 2017. roguHe

241,

QCHUBAILE W AENATHOCT

Metanay a.a., fopiw MunanoBay (y Aarbem TekcTy “MaThyHo Apywrso”) je go 2003, roguue 6uno
APyUTBa ¥ MELOBUTOj CBOJMHM (Ca APYWTYBEHMM UM aKUM[CKMM kanuTtanom) of xana je 100%
aKkLMoHapeke ApywTeo. MarwuHo ApywTBo je npeobuTHO ocHoBaHo 1959. roauHe kao npegysche y
apywneeHoj ceojuHn. Ha pan 8. geuembpa 1990. roguse acHeTa je oAnyka PagHwukor capeTa
ApywreeHor npegyseha MeTanawy na co nopeha KanwTan w3gapakeM M APOAAJOM ASOHMLA
sarnocneHuma ¥ ga ce W3Bpluu TpaHcthopMalwia npeaysefa y AROHWUYAPCKT APYLWITBO ¥ MELLIOBMTO]
ceojunn. Ha aan 27, jyna 1998. roavHe uaepilexa je TpaHcdhopMaumja, ¥ ckNagy ca HOBUM 3aKoHOM 0
cBOjWHCKO] Tpanctopmarv, Tokom 2003. roanHe AoWNO je Ao Rarke BAACHWUKE TpaHcdepMaumje v
KOjDj je APYWTBEHW KanuTan MaThuHOr ApYWTea y ROTNYHOCTH NpUBATH30BaH, AOK je ¥ NocnosHoj
2004. roguHu, MaTUMHO ApYWITBO W3BPLUKNG APYrY eMUCHjy 0BUYHUX akumja,

I'pyna ce npeeHcTeeHo 6GaBW MPOM3IBOAKCM M MpPoASjOM WIMPOKOr aACOPTUMaHA EeMajfupaHor,
TeNoHWINPAHOT, aNyMMHWYMCKOT U MHOKG NOcyHa, NPOMBOAKOM U NPOAAJOM TEPMOaKYMYMaLMOHMK
Bojnepa of 50, 80 n 120 nurapa ca emMajnMpaHiM ¥ UHOKG K23aHOM W MaNONUTPaXHUX Gojnepa of 5
1 10 nuTapa, NPOM3ROAHCM W NPOASjOM CBUX BPCTA TPRHCNOPTHUX M 0MCeT KYTWja, NpOM3BOAHOM
W Npogajoss MHOKC cyaonepa W NPOW3Boda of. NMBEHVX Nonumepa, of cenrembBpa 2015. roguHe w
NpoU3BOAOM Aenosa 3a ayTomoBune W kaMWoHe, cnoka, arnofopa U BoRWLA MOCTOBA U TPrOBHMHOM
p056 K3 NponaBoAHOr NpofpanMa Kao W ocTanux cerMeHarTa.

pyna je Toxkom aelembpa 2005, roAvHe WIBPLIMNA PEOpraH#aaLMjy W OCHOBANA WeCT ApylITasa Koja
cy 100% y weroBoM BnacHWWTBY W of 2006. rognHe HacTaBMba Aa NOCNYjE Kao AeLEHTPanMaosaHa
KOMNaHWja, Koja y CBOM JEnowpyry pafa 28[pXaBa  XONOMHI aKTUBHOCTH - YNPaBroake U
thuHaHcupawe, a nopeA TOra MpUBPEMEHO 3aapxaba 06aBrbame yonyra TpaHernopTa, pectopaHa,
aawTute, beabegHoct U oApxaparwa dabpuukor kpyra. OcTane, OAHOCHO OCHOBHB® AENaTHOCTH M3
AoTajallker Aenckpyra nocnasaka, NpaHeTe Cy Ha HOBOOPraHuiopada ApywTea,

Ha gaH 31. geuemSpa 2017. roguHe Ipyna je vmana 2,133 aanocnewux pagHuka (2016; 2,016
sanocneHux pagHrka). MNoeehawe Bpoja 3anocneHux je peaynTaT nosehaHe notpeBe 3a aHraxopatbeM
pafHe cHare ycnef nopehaiba o6mMa nponasoge W IWWpEea ManenpogajHe Mpexe.

Ceawwre Mpyne je v MNopiem MunaHoaly, yivua Kiesa AnekcaHgpa 6poj 212.

OCHOBE 3A CACTABIbAE U NPE3EHTALWJY KOHCONWAOBAHUX ®UHAHCWUJICKUX
W3BELWUTAJA W PAMYHOBOACTBEHW METOZ

QOcHoBe KoHCONURaUM]je

KoHconuaceaHn duHaHcujckn waeewTajw ofyxeaTajy vaBetuTaje MaTWyHor ApywTtea Metanay apg.,
Fopri MunasoBal M chefefinx 3aBMCHWX APYILTABA Y 38MIbU U WHOCTPaHCTBY:

Npouenat yyewha

¥ Kanutany

1. MeTanay Mocyfe g.0.0, Mopwy MunaHoeay & 100%

2. MsTanal| Mapket A.0.0, Fopkit MuRaHoeay 100%

3 Metanay Trade a.0.0, Fopied MunaHosay 100%

4, MeTanay Print a.0.0, MNoptu MunaHoeay, 100%

5. MeTanay Wkke 4.0.0, Nopwsy MunaHobay, 100%

B. Metanay Bojnep 4.0.¢, Nopkn MunaHoeay, 100%

7. Metanay, dap a.0.0, MNopii Munadosay, 100%

8. Meranay lMponeTtap a.4., Moptksn MunaHosay 64,55 %

9. MeTtanay Home Market a.4., Hoeun Caa 82,36 %

10, MeTtnop a.¢.0., beorpag 100%
11. MeTanay Digital f.0.0., Mopiu Munasosay 100%
12. MeTvanay FTQ g.0.0., Mlopsu MunaHosay 100%
13. Metanay Home Market g.4., PenyGnuka Xpsartcka 100%
14, Metanai Mapker g.0.0, Floaropuya, LipHa Mopa 100%
15. MeTpot c.0,0. Mockea, Pycuja 100%

186. MeTanau-YkpajuHa, Kujeso Ykpajuna 100%



METANAL Al., TOPHN MUIAHOBAL

HANMOMEHE ¥3 KOHCONMBOBAHE PWHAHCWJCKE W3BELUTAJE
31. asyemBap 2017. roguHe

2.

21.

2.2.

23.

OCHOBE 3A CACTABIbANE W NPE3EHTALIMJY KOHCONMBOBAHWX DMHAHCHUJICKUX
W3BEWTAJA U PAYYHOBOACTBEHW METOQ {HacTaBak)

P

OcHoBe koHconuaauvje (HacTaBak)

Ceu MaTepujanHo aHauajHW W3HOCH TpaHcakLMja Koje cy HacTane ua melycofinux NnocnosHUX ofHoca
uamelly rope HaBeAEHUX 3IBUCHUX ADYILTABA ENUMUHUCEHW CY APUTMKOM KOHCoNUAaLMje,

Cpegctea v ofaseae [pyne y WHOCTpaHCYaY npepadvyHaTW cy ¥ AUHape Ro Kypey Baxehem Ha aaH
6unanca crTatba. BunaHc ycnexa W HOBYEHW TOKOBW ¢y NpepadyHarT y AvHape Mo CPeAweM Kypcy.
Ecbektu npousawnn npu npepadyHy MHaHCUjCKWX W3BelLTaja ¥ CTPAHWM cpeacTeuM nnahawa y
W3BELTAjHY BANYTY CY NPHUKA32HW ¥ OKBUPY KanuTana,

KodconuaoBaHy diMHaHCH|CKK M3BewlTaju

KoHconunobBatn pUHAHCUJCKM KIREIUTAM VITBYYY)Y KOHCONMAOBE&HW BunaHc cTawa Ha flad 31
AeuemBpa 2017. roguHe, KOHCONWACBAKY GUNAKC YCNexa, KOHCONWACBAaHN M3BELLTa] O NPOMEHaMa Ha
KanuTany ¥ KOHCONWAOBAHN M3BeLUTaj O TOKOPUMa FrOTOBMHE 3a rOAWHY Koja ce aabpluaea Ha Taj AaH
Kac W nAperneg 3HavajHMX pauyHOBOACTBEHWX fIONWTMKA W HANOMEHe Y3 KOHCONMZOBaHe
dmMHaHCHjcke naBelTaje,

KOHCONMAOBaHW thiHaHCUJCKM W3BBLLTAjW CY CACcTaBSLEHN ¥ CKNJAY Ca HaYenoMm WCTOPUjCKOT TpotlKa,
OCHM aKD je Apyradnje HaBefeHo y paqyHOBOACTIEHUM NONUTUKEMA KOje CY faTe Y Aarsem TeKcTy.

Fpyna je vy cacTapbfoalby OBWMX  KOHCONMMAOBEHMX (DUHEHCHJCKUX W3BEWTaja NpUMeHMBano
pauyHoBOACTBEHE NONMUTUKe ofpasnoxede y HamomeHnn 3. Hasepexne pauyHOBOACGTBEHE MOMVTUKE
CY KOHINCTEHTHO NPUMEHLEHE 38 CBO NPB3EHTOBaHE NepuoAe 2BeLITaBalba,

¥ cknagy ca 3aKoHOM ¢ palyHOBOACTBY KoKCoNWAoBaHy diMHaKCHcku WaBeIlTa)n TpyNe ¢y UCKasaHy v
Xureanama avHapa. [uHap npefcTasrba aBaHUYHY U3BeLlTaiHy BanyTy ¥ PenyGnuuw Cpouju.

OBM koHconwunosaHn dMHaHCWjckn uaseluTaju oAoBpeHn ¢y of cTpade YnpasHor opGopa v Guhe
YCBOjeHU off cTpate CRyNWTWHE MaTUHHOr 4pywWwTea AaHa 28, anpyuna 2018, roguHe.

OcHoBe 3a cacTaBrhatse W NpeseHTauMn]y KOHCONMMAOBaHUX iMHAHCHjCKMX W3BewTaja

MpaeHa nuua v npegyaeTHULM ¥ PenyGnuum Cp6wju cy v obaeean ga Bohjewe NOCMOBHMX KbUCE,
fpNaHanake ¥ NpoUekBake MMoBYHE v oBaBeaa, npUXoAa W PacxoAa, CacTaB/bake, NPUKAMBaE,
AocTaebare U ofenofamueal¢ KOHCONMMADBAHNMX dMHaHCWjCIMX W3BeINTaja Bple Yy cknagy ca
3aKkoHOM 0 paqyHOBCACTBY (¥ Aarbem TexcTy “SaxoH, abjaerseH y "Cn. rnacHuk PC", 6p. 62/2013), kao
v ¥ cKnagy ca ocTanoM MPpUMEHILUAoM 0AIaKoHCKOM perynarusom. Tpyna, npumersyje MeflyHapoaHe
craHpapae tuHaHcujckor vapewrasawa {("MCPK'), Koju ¥y cMUCAY HabBegewar 3akoHa, oByxearajy:
Oxpup 3a npunipeMarse W npukamsame duHaHCUjokx wapewiTaja ("Okeup"}, MelyHapogHu
padyHoBOACTREHY cTaHgapay ("MPC"), Meliynapoguu craHaapaw  WHEHCUICKOr W3BelUTaBaka
("MCOW") u ca wimMa noBesaHa Tymaueha, uafgata of KomMuTeTa 3a TYMauctke padyHOBOOCTEEHWX
crangapaa ((MOPULL), HakxiagHe nameHe TUX CTaHZapAa b ca kWMa NOBe3aHa TYMaueHa, 0A0bpeHK
off Opbopa 3a MellyHapopHe paqyHoBoAcTeeHe craxpapoe (“IASBY), uwju je npéeog yTepawno u
o6jaBuno MMHUCTapCTBO HAANEXNHO 3a NCCnoBe UHaHCH]a,

Pelwewsem MuHucTapetsa op 13. mapta 2014, roavde, Koje je ofjaBreeHo y CriyxGeHom rnacHuky PC
6p. 35 op 27. mapra 2014, roavHe (y aarbem TekeTy "Petlere 0 yTephuBary fpesoaa”) yTBpheru cy 1
ofjabrbeHn npesogu ocHoeHuX TekctoBa MC®M u MPC, KovuentyanHor oxkevpa 3a giMHaHCHjcKo
wapelwtapae ("KoHuenTyantn okeup®), yceojeHux op cipaxe Cafopa, ®ao W noBesarmx IFRIC
TyMadeha, HaBefeHW NpepoAn o6japrbeHu ¥ Pelierwy o yTepljuBaky nperoaa He YKIbyYyiy OCHOBE 3a
3aKbyuUMBae, WNycTpyjyiie npuMepe, cMEpHKLE, KOMBHTape, CYNpoTHA MWWIbEa, paspaljeHe
npumMepe, Kao ¥ Apyrs gonyscki objawrbasajyfin mMaTtepujan xoju Moxe Aa ce Yeaoju ¥ Besd ca
cTaHAapAYMa, OAHOCHO TYMavetMMa, OCMM aKo Ce WAPUMMTO He HABOAW Aa je Taj MaTepujan ¢acTanHu
Ae0 CTaHRapAa, 04HOCHD Tymauewa, Ha ocHopy Pelerwa o yrephubaiy npeeoga KoHUeMTyanHu
okeup, MPC, MCaH, IFRIC U ca leMMa nopesaHa Tymaduesba Xoja cy NpeBsexa, Y NPUMEHW cy Of
drHaHCHICKUX MaBeITAaja KojU ce cacTabibajy Ha gad 31. neuembpa 2014, rogvHe.
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23.

2.4,

OCHOBE 3A CACTABIbAHE M NPE3EHTAUWJY KOHCONWAOBAHUX GPUHAHCHJCKMX
WIBEWTAJA U PAYYHOBOLACTBEHW METOS (HacTaBax)

OcHoBe 3a cacTaBrnsathe W Npe3eHTaUm]y KOHCONUAOBAHNX cdhuHaHcujckux MaBewTaja (HacTaBak)

Ccum nomeHyTOr, NOjeAVHA JaKOHCKa W Noa3akoHcka perynatwea y PenySnuuu Cpbujn gedimHuwe
oApefjeHe pauyHOBOACTBEHE NOCTYNKE, WTO MMa 3a NOCneawLy AoAaTHa oAcTyNawa o MCEM kao
LWTO CNeAu:

* [PYNa je 0Be XoMCONWAODaHe (hUHaHCWjCKe W3BELUITAaje GCACTABWAC Y CKAagy ca 3axTeEuma
[paBunHUKa o KOHTHOM OXBUPY U CafPHWRM paqyHa ¥ KOHTHOM OKBWMPY 3a NMpUBpegHa ApYLITEa,
sanpyre W npefysetHuke (CmykGeHW macHuk PenyGnuke CpBuje Gpoj 95/2014) v opmary
nponucaHom [pasunnmkon o caapxmHK 1 opmu ofipalaua rHaKncHjCkIX uaBewTaja 3a
NpUBpEAHE APYWITEE, 3aapyre u npegyaetHuxe (,CnyxbBenn rmacHuk PC®, 6p, 95/2014 w 144/2014),
Koju oacTyna of gopmata pedmHucaror y MPC 1 (peruanpan) — *MipukasuBarse HUHAHCH]CKIY
nasewraja’ 1 MPC 7 — "MageluTaj 0 TOKOBYMa TOTOBUHE",

» Pelletbe Musncrapersa dunaHcnja PenyGnuxe Cpbuje Gp. 401-00-896/2014-16 og 13. MapTa
2014, roauHe (CnyxGeHu rnacHuk Penybnwke CpGuje 6p. 35/2014) yveplyje Aa 3saHuuHe
CTaHAapAe YvHe 38aHMYHW npepoAn MefyHapoaHux paudyHoBodcTReruxX cTaHgappa (MPC) u
MelyHapogHux cTaHfapAa UHaHCKjcKor Wasewrabaa (MCOW) koje uanaje Opbop 3a
MmefyHapoAHe padyHoeopcTeeHe craHaappe (IASB), kKao W tyMauewa CTaHAapAa UsfaTwX of
cTpaHe KomwieTa 3a TyMauet.e mefyHapogHor chuHancuickor napeluTasawa (IFRIC) go 31. jyna
2013. rogvHe. HaxoHn 31, jyna 2013, roauHe, off crpade |ASB n IFRIC uapat je aHaugjan 6poj
AonyHa, ropvllikeMx noborslwama, wameHa ofHOCHO AgfaTtaka nocTojelMM WNKM PeBUAKpPEHUM
CTaHAapAUMA W TyMaueLUMa, Kae U n3gaBarbe HoBux MCOK, ogHocHo yumaake noctojehux MPC,
KOJW HCY BpeseieH VM 3BaHnUHD YcBojery y PenyGnuum Cpouju.

v OppeheHWM NOJ3AKOHCKOM aKTHMAa KOjl Cy Ha CHa3W Y Tekyhem Nepuoay 3axTena Ce NpuaHaBamke,
BpejHoBat-e W KnackdmkaLmja cpeficvana, obape3a W kanuTana, Kac U RPUXOAa W pacxoga Koja
DACTYNA Of 3axXTepa npeeeAeHUX U YCRojerux MCDPHU u MPC.

CxogHo HaeegeHoM, a WMajyiW y Buay RoveHUWjanHo mMarepujanHe edekTe Koje oacTynawa
pavyHoeoacTBeHUX nponuca PenyBnuke CpBuje og MCOPHM v MPC mMory umaTi Ha peanHocT W
0BjeKTUBHOCT KOHCOMUHOoBaHWX (DUHAHCK|CKMX WaBellTaja Tpyne, OBM KOHCORWOOBaHM DMHEHCHJCKU
U3BeWTajn ce He MOTY CMaTPard KOHCONUAOBEHMM (MHAHCWJCKUM WMIRellTajUMa CacTaBrLenvM Y
carnacHocti ca MCoW u MPC.

Mpitnnkom cacTasrbarba 0BWX KOHCONMAOBEHWX hMHAHCWjCKMK u3sBewTaja, Mpyna wuje npumeHwna
MCoDU 1 MPC koju y caojum ogpenbama No3BorbaBajy paHujy NpUMeHy.

YnopeaHu nopaumn

YnopeAHe nofatke NpeAcTaBrbajy KCHCONMACBAHW MHAHCHjCKM WIBELITEjM Ha AaH W 33 FOAWHY

aappluedy Ha gaH 31. aeuembpa 2016. roguHe
Dot T

APErNEA 3HAMAJHWIUX PAMYHOBOACTBEHMX NOJIMTHUKA

TMpuxoau 1 pacxoau

Mpuxoau oa NpoAaje NpUsHajy ce Kafa ce PUAKK ¥ KOPKUCT NoBE3aHa ca NpPaBoM BIIACHULUTEA APEeHOtH
Ha Kynua, & To NoapasymMeBa AaTyM UCMopyKe NPOnaBoAa KynLly.

Mpuxoaun ce Uckasyjy no hpaBUMHOj BPEAHOCTW CPeacTaBa Koja cy NpumMrbeHa wnu he BuUTy npuMrbeHa,
¥ HETO M3HOCY HaKOH yMareha 33 AaTe NonycTe W Nopes Ha AoAaTy BpegHOCT.

Ca paTymMoM Ha Koji ce KhibHe Npuxoay Takofje ce wbMKe i ogroBapajyhi pacxogv (RPUHUMA
YapouHocTit OpUxoga v pacxofa).

TDOLIIKOBH capxapaka W CNpaBkn OCHOBHWYX cpefqcTaBa ce nox;pnsajy W3 npuxopa oﬁpaqucKor
Nepuoaa ¥ KoM HacTaHy.
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3.3.

3.4,

NPEMMEA 3HAYAJHUWINX PAYMYHOBOOCTBEHWX NONMUTUKA (HacTaBak)
TpollikonoKn no3ajMreuBatha (HacTaeak)

TpOWKOBY NO3GjMBUBALA KOJU CY AWMPEXTHO MPUNMCHBW CTHUARKY, WIrpafnky Wnv MpOMaBogHM
cpeacTasa Koje ce Kaanudmkyjy ce yrmoydyjy ¥ HaGasHy BpeHOCT Tor CPEACTRa U TO AC OHOT Neproaa
Kaga ¢y ¥ CYWTUHW 3applieéHe cBe aKiMBHOCTM HeornxofHe Ra 6W ce CPeacTBO NpUnpeMuno 3a
nnauupany ynotpeby wnu npopajy. Cpeactea Koja ce kpanuduKyjy ce oflHoce Ha CpeacTBa Kojem je
ofapesHo notpeGaH  3Wauajad BpemeHckw Repuos Aa GW BMNO  cnpeMHo 3a  CBOjy
HamepasaHy ynoTtpegy.

Flpuxoan of MHBBCTUPAHA CCTBAPEHU HA OCHOBY NPKBPEMEHOr MHBECTUPaba Mo3ajMIbeHNX CPEACTaBRA
€6 0AYy3uMajy off HacTanux TPOLWKOBa AO3ajMILUBaa HEMEHRBHUX 38 (bUHaHCUparkke CPeAcTana Koja ce
KBanudunkyjy.

Cbi ocTank TPOLIKOBM NO3gjMrbMBaa Ce NPUaHAjy ¥ padyHy oBuTKA ¥ ryGuTKa ¥y Nneprogy Ha Koju ce
ofHOCe,

MNpepauyHaBatbe M3HOCA Y CTRAHKM CpeACTBUMA Nnahatea

MocnosHe npomeHe Hactasle ¥ CTpaHWM cpeficteuma nnahaka npepadyHare ¢y Yy AWHape no
cpeaweM Kypey yTephedoM Ha meflybaHkapckoM TpRUWITY ABBWAE, KOjW je BaXXMO Ha AaH NOCNoBHe
NpomeHe.

Cpepcrea v obapeze uckasaHe ¥y CTPaHWM CpefacTeMMa nnahaka Ha AaH KoHCOnMgoBaHor Bunaxca
cTaba, npepavyyHaTi cy Y AWHape Mo CPeareMm Kypcy yTBplieHoM Ha mehyGaHkapcKom TpRMWTY
[leBN3a Koj\ jE BEKVMD Ha Taj AaH.

MoanTMBHE W HEraTWBHE KypPCHE pPasiuKe HacTane MNPUNWKOM MOCMOBHUX TPaHCaxUMja ¥ CTPaHWM
cpefcreMa nnahiawka v NPUNMKOM RpepadyHa NoanLmMja KOHCONMALBAHOT BUNAHCa CTaka NCKAZaHNX ¥
CTPaHUM CPeACTBMMA nnahalba KIbWKEHE CY ¥ KOPUCT UNW HA TepeT KOHCONWACBAHCT Gunarca yenexa,
Kao Aobuuy wnm ry6ULM No ocHOBY KYPCHUX Paanuka.

3a notpebe cactaBrbara KOHCOAWAOBEHWX (BUHAHCH]CKMX W3BeWTSja cpeacTaea v obasrae 3aBUCHWX
ApywTBa ¥ WHOCTRaHCTSY MNpepaJvykaT# cy ¥ AvHape No Kypcy Ha AaH KoHconwgosadHar funaHca
cTasa. BMNaHe ycnexa v HOBYEHWX TOKOBE CY RpepadqyHath ¥ AuHape No ¢pefieM Kypcy Oaror
NEPUOAA, YKOFMKO KPeTaka AeSU3HMX KypceBa Hucy Ouna 3HauajHa. Hactane wkypcHe paanuxe ce
npuaHajy kao nocebHa KOMNOHEHTA KanuTana.

BeHedmum)e 3a 3anocneHe
a) Mopeau u donpuxoct hoHAOaUMA 33 COUUJanHY cliaypHOCM 3aN0CReRux

Y cknagy ca nponvcuMa Koju ce npumMeiyjy y PenyBnuum Cpéujw, Mpyna je y obaeesu pa nnzha
nopese M AONPHHOCE NODECKUM OpraHuMa ¥ ApKaBHMM hoHAOBMME KojuMa ce ofeaBefyje coumjanHa
CUrYpHOCT 3anocneHux. Ope ofabeae ykbydyjy Nopese W AONpuUHOCE 3a 3anocrieHe Ha TepeT
focnonasua ¥y niHocHMa obpavyHaruss Mo cTonama RponvcaHumM 3akoHCKWM nponvcumMa, [pyna je,
Taxkofje obaseaHo fa of bpyTo 3apape aanocnexux ofycTasW AONPUHOCE W A4a WX, ¥ UME 3an0CREeHnX,
ynnam doHaosuma. Mopean n aonpuHocy Ha Tepet rocrogiaetia W Nopean W AONPUHOCH HA TepeT
3anoCNeHor ce KRiLWKe Ha TepeT pacxoaa Nepuona Ha Koju ce ogHoce.

6) OGase3e no ocHosy omnpeMHUHa U JyGunaphiux naegpada

Mpyna je, y cknagy ca ogpenBama 3akoHa o pagy, y obaseay Aa 3anocReHoM NPUNVKOM oAnacka y
fMeHanjy Wcnnaty OTNPeMHUHY, ¥ BWCUHW ABe npoceuHe 3apage v Penybnmoy CpBuju, ytepheHe
npema nocneghem o6jasrseHoM nogatky penySnuuKar oprada HagMexHoOr 33 CTATUCTHKY.

JanocneHuma 3a MMM je pagom npectana notpeba, a kajuMa Huje obeabeljeHo HK jegHo of npapa
yTapljeHnx 3aKoHOM, nocnogasal Re WcnNaTUTM oThpeMHWHY Y BWUcuHKM 36wpa Tpehwne aapane
3anociIeHor 3a CBaky HaBpLIeHY roAWHY paga y npeux 10 roguHa npoBeAeHUX Y pagHOM ORHOCY W
1eTBPTUHE 3apafe 3anocnedor 3a ceaky HapenHy HapplueHy roauHy paga y pagHom ogHocy npexo 10
roAwHa NpoBegeHUX ¥ pagHoM oaHocy. 3apafoM ¥ CMKUCNY NpeTxXofHOr cTaa CMatpa ¢e MNpocevHa
3apafa 3anocneHor wucnnafieda 3a nochnegwa TPYM MEceLUa Koja NpeTxope y Mecely Y Kojem ce
vicanahyje oTnpemMHnHa.
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3.

3.4.

3.5.
3.6.1.

3.5.2.

3.6.

3.7

NPErNEA 3HAYAJHUJWUX PAMYHOBOOCTBEHWUX NMONMTHUKA (HacTaBak)
BeHethnuuje 3a 3anocneHe (HacTaBak)
0) Ofaeele no 0CHOGY OMAPEMHUNE U fyGunapHux Hazpada (Hacmaeak)

Takohe, Ha ocHoey KonexTueHor yropopa, Mpyna je v obaseaw ga wennatu W jyGuUnapHe Warpage
32NOCNSHMa Y 3aBUCHOCTU OA AyWMHE Heqpekuaxor pana vy lpynu W To ¥y BUCUHM 0f jefHe
npoceyHe 3apage ocTeapeHe y [pynu y Mecely Koju npeTxogw mecely Y Kojem ce ucnnahyje
jyonnapHa Harpapa 3a 20 rogwHa HenpexnaHor paga, a ABe Tako aoBpauyHaTe aapage 3a 30 rofiuHa
pagay Mpymu.

MNope3n 1 ZONPUHOCH
MNopes Ha fobuTaK
Tekyhu nopes Ha dobumak

Texyhu nopes Ha noButak MpefcTaBrba WMIHOC KojW ce obpadyHaea NpUMEHOM NPONUGAHE Mopecke
ctone ofy 15% Ha ocHoeuLy yrepfieHy nopeckim BunaHcoM, ®ojy npegcTaerba WaHoc fobuTtka npe
onopeauAatba Mo onbuTky ediexata ycxnahjmeawa npuxona N pacxoAa, ¥ cKiagy ca NOPeckdm
nponucima PenyBrinke Cpbuje, ya ymatber:2 39 NpPonMcaHe Nopecke Kpeaure,

3akcH o nopeay Ha gofutak PenyGnuke Cpbuje He npegeuha aa ce nopeckn ryBuUM vz Texyher
nepuoga Mory KOpPUCTUTK Kao OcHoBa 3a noBpahg nopesa nAaheHor y npeTxogHWM MepuoavmMa.
MefyTum, ryBuLp 13 Texyher nepuoaa uckalaku y nopeckom GUNAKCY MOTY C8 KOPUCTUTH 3a YMalkeHe
nopecke ccHopuUe Gynyhux oDpadyHckux nepuoga, anW He Aywe 0A feT rogwHa. Mopecku ryGuum
HacTanu npe 1. jaHyapa 2010. roMHe Mory ce NpPBHCCUTU Ha padyH Gyayhux goGuTaka y nepuopy He
BYKeM OF feceT roguHa.

Odnoxeny nopes Ha doburnax

OanoxeHn nopea Ha pobutak ce ofpavyHapa kopuwherheM MeTofle yvepluBawa cofaBesa npema
GunaHcy cTaka, %3 NPWBPEMEHE paanuke nNpoMIaWNe W3 pasanuke wamelly MOpecke ocHope
noTpaxveawa U obasesa U HUXOBEe KHWrOBOACTBEHE Bpefnocty. OgnoxeHe nopecke obaseae ce
NpuaHajy 3a B8 ONopeavBe NpuBpeMeHe paznuke, OAnoxweHa Nopecka cpeacTBa ce NpMaHajy 3a cee
oABWTHe NpUBpEMEHe paanuke W nopecke rybuTKe M KPeawTe, KOjU ce MOTY NPEHOCUTH ¥ HapegHe
thuckanrse nepuope, flo cTeneHa Ao kojer fie pepoBaTHO NOCTOjATW onopeawsk fobuTak od Kojer ce
0ANDKEHa Napecka CPEACTBA MOIY UCKOPUCTUTH,

CanoxeHa nopecka cpeacTea v obasese ce ofpadyHanajy No NOPECKo] CTOMU Uuja CE NPUMEHE QUeKyje
¥ Nepuody Kkana he ce cpeAcTBO peannaoBaTh ofHocHe ofasesa uammuput. Ha pad 31. geuembpa
2017. rogvHe, oanoxeHa nopecka cpejcTia W obapeae obpadyHatn cy no cronu oA 15% (31.
fAeuembpa 2016. roguHe: 15%})

CANOMEHN NOPE3 C& KILWKM HA TEPET UMK ¥ KOPMCT KOHCONMwWADBaHor GunaHca yonexa, ocUM Kaga ce
CAHOCH Ha NoauLje Koje ce KWKe AUPEKTHO ¥ KOPMCT WNW Ha TepeT KanwTana, W Yy ToM cnyyajy ce
oANGHenn nopea takole pacnopeliyje vy okBUpy KanuTana.

fMope3n 1 AONPHUHOCHK KOJW He 3aBMCE OF Pe3ynTam

Mopeaun ¥ AornpvHoOCK Kaju HB 3aBWce of pPesynTara YKLyqyjy fopea Ha MMOBWHY ¥ Apyre nopese u
nonpuHoce koju ce nnahajy npema paaHum penySAUHKMM ¥ ONLLTUHCKUM NpoNUcHMa.

PeilepBuUcamba

Pesepeucara ce npuaHajy W Bpile kaga I'pyna nha 3aKOHCKY WNY yroBopewy ofaBeay Kao peaynTar
npownux forafjaja v Kaaa je epoBaTHo A2 he OANKE pecypea Koju cTeapajy ekoHomcke aofutn Gutn
notpebax Kaga ce vamupn ofaBela v xaga ce MOKe MNoy3nanc NPOUSHWTW Waxoc oBabease,

HekpeTHHe, nocTpojetba 1 onpema

MMoYHeTHO Mepete HeKpeTHMHa, NocTpojela ¥ ONPEME, KOju WCNyHwasajy ycrnoBe 2a [pU3HARawe
cpeficTara, BpLM ce No HaBaeHof BpeaHOCTH.
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3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

fIPErNEQ SHAYAJHWJNX PAYYHOBOHACTBEHUX NMONMTUKA (HacTapak)
HekpeTHuHe, nocTpojetba U onpema (HacTaBak)

HaGaBHy BpepHOCT YiHW BpearecT No thakTypu Acbaerbada, yaehaHa Ja 3apucHe TROLIKOBE Habaske u
TpowWKoBe Aosofjewa CPeAcTsa y cTale (DYHKUMOHANHe NPUNpaBHOCTH, yMakeHa 3a 6uno koje
Tpro8UHCKe nonycte U pabare,

HakHaaHys 13gauy 3a HekpeTHWHE, NOCTPojetba ¥ ONPeMy NPU3HEJY Ce Kac cpefcTes CamMo Kaaa ce THM
nagauuma noforluaea cTake CPeacTaa MIHaA Kerosor NPROGUTHO NPOLIEHEHOT CTAHASRAHON YMHKa.
Cau ocTanu HakHagHo HacTanu U3aaly APW3HA)Y CE Xao pacxod y MepHoay Y KojeM cy HacTanu.

HexpeTHuHe, NocTpojerba M onpemMa HaKoH NOYETHOT MPU3HaBaka uckasyjy ce ne HabasHoj BpeaHoCTY
yMareHoj 33 yKynaH waHoc obpayyHate aMopTHaaUMje U YKyNaH uaoc ryButka aGor ofeanpefieta.

OoBuuy ynu ryBuLM Koju NpoucTerHy W3 pacxofoBaima WNY oTyljetba npuaHajy ce Kao npuxoa unv
pacxofl ¥ KOHCoNMACBaHOM GunaHcy yonexa.

WHBECTMIIMOHE HeKpeTHHHe

WHaecTULMOHE HeKpeTHWHe Mpyne cy HexpeTHUHe Koje Mpyna, Kao BNACHUK, APXKM Pagu ocToapuBatsa
Japafie of W3AaBatba HeKPeTHWUHe WNW pagu ysehawa BpPeAHOCTW Kanurana Wnu pagu W jefHor
Apyror, a He pagk ynotpefie sa npyxawke yenyra wnu aa notpebe agMUHUCTPATUBHOr NOCTOBRHa UMK
npogaje y OKBUPY PEAOBHOT NOCNOBama. [MoueTHO Meperbe WHBECTULMOHE HEKPETHMHE NpUMWKOM
CTULaka BpwM ce no HabaeHoj epegHocTU. HakoH MOMETHOr NPU3HEBaka, HAaKHAanHO Mepetbe
MHBECTMLIMOHE HEKPeTHMHe BplK ce No HabaeHOj BpeAHOCTY YMaH-€HO| 33 YKYNaH M3KOC WUCNPaBKu
BPeAHOCTY MO QCHOBY aMOpTi3aLMje 1 yrynaH naHoe Ucnpagke apegHocTH No ccHoBy obeaspefieia.

AmMmopizaumia

AmopTuaaupja HeKpeTHUHA, NUCTpojera U onpeme obpadyHaBa ce NPOMNOPLMOHAITHUM METOROM, TOKOM
npolerseHor Beka kopucHe ynotpebe. KoprcHiy Bex ynoTpebe v cTane amMopTuaalMje aa raeHe rpyne
cpepcTasa cy cnegehe:

KopucHMY BeK v Crona
roguHama aMopTMsauvje
Ipahesurciy objexktu
- CtamBGeHe arpage, ynpaede arpage 50 2.0%
- Gabpuure xane 40 2.5%
- OcTtanw rpafjeBUHCKH 0BjeKTr 10 10.0%
Onpema
- Nponasogxa ¥ NpeHocHa onpema v NocTpojerka 10-13 7.69% - 10%
- TparcnopTHa cpeacTea 8 12.5%
- KaHlenapujckv HamMewwTaj ¥ NOCNOBHW MHBEHTap ¥
TProBUHY 7-9 11.11% - 14.3%
- Moroxcku ¥ NOCNoOBHKW MHBEHTER, anarw, ypehaju,
TeNEKoMYHMKaLWOoHa ofipema 5 . 20.00%
- KaHLenapujcka v paksyHapcka onpema 4 - 25,00%
- Ocrana HenoMeHyTa cpeacTea 4] 16.7%

Hematepujanta ynaratba

HemartepujanHa ynarawa ce Wckaayjy Nno HabasHo] BpeAHOCTH yMareHoj 3a amopTUaaluMjy, a cactoje
ce 0 KynreeHor codhTeepa Koju ce OTKCYje Y POKY OA NET roanHa.

OGeaBpeletbe UMoBKMHE

Ha csakn Aarym xoHconugosaHor GUnaHca ¢cTawa, Tpyna NPeUCcnuTYje KMroBDACTBEHe U3HOGE CBOje
maTtepujanHe WMOBWMHe Aa 6M yTBPOUNO nocToje MM HaroBewTajW ga je Aowwno Ao rydutaxa ycneg
yMalbela BPERHOCTN HaBefleHe UMOBMHE, AKO NOCToje TakBe HasHake, Npouekbyje ce HAAOKHAAWBK
U3HOC CPeAcTEa Aa 61 ce MOrao YTBRAMTH EBeHTYANHU rYGUTaK HacTao ymalewem. Axe Huje moryhe
MPOUSHWT HAAOKHaAWBY U3HOC NojeAuHOr cpedcTRa, Mpyna npolekyje HAZOKHAAUBY HaHOS jeAHHKLE
Koja resepuile HOBAL, & KQjoj TO cpeacTBC Npunaga.
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J.11.

3.12.

3.13.

MPErNEA 3HAYAJHWINX PAYYHOBOACTBEHWX NONTUTUKA {(HacTaBak)
Ofeagpefierse UMOBMHe (HacTaBak)

Hapok+aauea BpeaHOCT je HeTo NpoaajHa LieHa WKW BpeaHocT y yioTpebu, 3asucHo of Tora Koja je
euwa. 3a notpebe npougHe BpeaHocTM Y yAoTpeGM, npouewseHn Gyayhu HOBYAHWM TOKOBM
AWCKOHTY]Y ce Ao cagawe BpefHOCT NPUMEHOM JUCKOHTHE CTONE Npe onopesuBatba Koja oapaxapa
cagallby TPHKULWHY NPoLeHY BpeMEeHCKe BPeAHOCTM HOBLIA U PHaUKe craumMduyuHe 3a To cpecTsa.

AKO Je NPOLEH:BHN HAZOKHAAWBKM WIHOC CPeAcTBa (MNK jeAMHULE KOja reHepulle HoBal) Mated of
KHMIOBOACTEEHOr U3HOCA, DHAA C& KibUIrOB0ACTBEHY U3HOC TOr cpesicTaa (MWW jeAuHULLe Koja reHepuLe
HoBay) ymawyje A0 HafokHaaWBor MaHoca. [yGULM of ymalserna BPefHOCTW NpUaHajy ¢e oamax
Kao pacxod Y KoHCONMAORAHOM GUNaKcy ycnexa 3a nepuon,

Ha nax 31. geuemBpa 2017. roguHe, Ha 0cHORY NpoLere pykoeoacTea Mpyne He nocToje wranuUmvje ga
je spedHoCT HEMaTepHjanHWX yNaratba, HexpeTHHA ¥ onpeMe oBeaepeheHa,

Nwaunr )

JInauHr ce knacuukyje Kao (PUHAHCWICKM NWBWMHT ¥ COMM cryuajeauma Kapa ce MWaMHIoM, Ha
KOPWMCHMKA NWUanHra, NpeHoce y Hajaeho] Mepn cBK pU3ULM M KOPUCTH KOjW NPOManase W3 snacHULWTea
Hag cpeacTBUMA. TBaKy APYrt AMANHT ¢e KnacuduKyje Kac onepaTtuBHU NMU3WHF.

Fpyna kao nasanau AWSUHIE

lMpuxan No ocHOBY ONEPATUBHCT NU3WHTE (MPUXOA O PEHTY) NPU3Haje ce NPUMEHOM MMHEeapHe MeToAE
TOKOM nepuofia Tpajawsa nuaukra, VHAMPEKTHM TROLUIKOBW HACTaNM Y MpEroBOPUMA W YrOBapar-em
ONepaTUBHAr NU3UHIa AOAAjY CB KHWIOBOACTBEHOM WM3HOCY MIHAJMILEHOT CpepcTBa M NpuaHajy ce
Ha NponopUWOHANHY] OCHOBW TOKOM NepuoAa Tpalaka NManHra.

Covna kao KOPWCHWK NW3HUHIra

CpepcTea Koja ¢g Apxe M0 yroBoprma o (hMHAHCHICKOM NManHry ce npeoBUTHO NPUaHajy Kao cpeacTRa
Mpyne no capallkboj BPEAHOCTU MUHUMANHUX para fauHra YTEpHeHWX Ha NOYEeTKY NepHeaa NKAKHTE.
OCaroeapajyha cbapeaa npema faBaolly NUIKKra C8 YIIBYJYje ¥ KOHCONWAOBAHW BUNaHe cTama Kao
obapeaa fo PUHAHCHICKOM JIMIKHTY.

MNnahame para ManHra ce pacnopeliyje uamelly duHaHCMjCKUX TPOWKOBA MW cMamkewa oBaBeaa no
ocHoBy o6aBeaa NIM3MHrA €a LMrbem NocTUaaka KOHCTAHTHe crofe ydewhla y HeW3IMUPEHOM M3HOCY
ofbapese. DUHEHCUJCKY PACXOOM C& NPW3HEjY 0OMaX Y KOHCCNWAOBAHOM GHNaHCY YCnexa, 0cuM aKe e
AWPEXTHO MOry NPUNMCETH CPeacTBUMA Koja ce ocnocabrbasajy 3a ynorpely, y kojem ce cnyvajy
KanuTanuayjy y cknagy ca onwTom NonMTHKoM Mpyne o TPOLWKOBUMA No3ajMraHBalsa.

PaTe no oCHOBY OMepaTMBHOr NWAKHra ce NPUaHajy Kao TPOWaK Ha NMHeapHoj OcHOBM 3a apems
Thajakba NU3KMHra, OCUM Kada NOCTojli HeKa Apyra CUCTEMATCKa OcHeBa xoja Borke OACNWMKaba
BpEMEHCKN UWAaGNoH TpoWeha EKOHDMCKAX KOPKCTY 0f W3HAJMILEHDT CPEACcTBa,

Y cnyJajy kaga ce caofpasajy NMIMHE onakwvue, oHe ynase y cactas OREPaTWBHOr NU3MHIa W
npuaxajy ce Kao obapesa. YKynHa KOPWCT 0f ONAKWMUA MPU3HAje ce KAe CMabele TPOLLKoBa
USHaMIBUBaHA HA IMHEAPHO] OCHOBW, OCHM KaAa MocTojk HeKa ApYra CUCTeMaTcka ocHOBa Koja Gorbe
OACNWKEDA BREMEHCKY CTPYKTYDY TPOWEH:A EKOHOMCKHUX KOPUCTH O] M3HA]MIBEHOr CpeacTaa.

3anuxe

Januxe ce Uckasyjly No LEeHN KoLaka Uy No HeTe NPeAAjHO] BRSAHOCTI Y 38BUCHOCTH Koja |8 HUMXA.
HeTo nponajHa BpemHocT je LgHa No Kojoj sanuxe mory GUTKH MpoAare ¥ HOPMaNHWAM YCNOBUME
Nocnoeamka HakoH yMatkbelba LigHe 3a TPOLLKoBE NpoAaje.

Banuxe matepujana ce eBMAEHTUPAEJY Ne NNaHcKkUM LieHama. Ha Kpajy o6pavyHckor neprofa Bplug ce
ceoljerb@ MNaHCKMX Ha CTBapHy LEHY ancKaUMjom APOCEYHUX OACTYNawa WaMely Tpowkesa
PEannaoBaHnx NPoU3BoAa U 3aNKa Ha cTaky,
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3.
3.13.

3.14,

NPETNEA 3HAYAJHWUIUX PAYYHOBOACTBEHUX MONWTUKA (HacTaBak)
3anuxe (HacTapak)

BpeaHoCT NponaBogie ¥ TORY M FOTOBMX MPOW3BOAA YKIbYUYjy CBe AUPEeKTHE TPOLLKOBE NpPoU3B0AH-E,
Kao W oAroBapajyhu Aeo TPOWKoBa NCroKCKe pexuje,

3anuxe pofe y maraunHy eBuAeHTUpajy ce o HaBaBrUM LeHama, a 2amuxe pobe y Manonpoajn ro
ManonpogajiumM UeHama. Ha xpajy ofpauyHcKor nepuoga BpliM ce cBoljere BPeaHOCTH 3anuxa Ha
HaGapHy BpeRHOCT AnoKalytjom pasnuke y UEHW, WapadyHaTe Ha npoceyHoj ocHoBW, kamely HaGaexe
BpPeAHOCTH NpoaaTe polie U pole Ha cTaky Ha Kpajy roaune.

Tepeherwem ocTanux pacxosa BPLUK CB UCTIPABKA BPEAHOCTY 3aAMXa ¥ CRYYajeBrMa Kana ce oUEHW Aa
jo noTpeGHO CBECTH KMXOBY BPEAHOCT HA HETO OYEKMBaHY NpodajHy BPeAHCCT (YKuydyjyhu aanuxe ca
YCMOpEHUM 0BPTOM, CyBULIHE 1 3acTapene 3anuxe). QreheHe 3anuxe v aanuxe Koje No KBanuTeTy Ke
oAroBapajy craHAapAvMa Ge OTRUCY)Y.

@HHAHCH]CKU UHCTRPYMENTH

©UHaHCKjcKa cpeReTBa W duHaHCKjcke 062Beae ce BBUAEHTUPA)Y ¥ KOHCONWIORZHOM GunaHcy crawa
lpyne, op MoMeHTa Kkapa ce Ipyna yroBopHWM openbama 8eaana 3a MHCTPYMeHT. KynosuHa vunu
npodaja dhuHaHcwickuX cpelcTasa NpU3Haje ce NpumeHom ofpauyHa Ha fgaTyM nopaBHawa,
OJIHOCHO [aTYM Kafa je CPpeficTEo UCOopY3eH APYroj CTpaHu.

dunaKcujcka cpeacTBa NpecTajy Aa ce NpuaHajy kafa Mpyna uarybu KOHTPONY Hag YroBOpHAM ApaBuma
Hag TUM WHCTPYMEHTWMA, LTO ce [ellaBa Kaga cy Npapa Kopuliferna WHCTPYMEHATa Peanv3cBaHa,
WCTeKna, HanywreHa WNM yeTynreeHa. @uHaHcujcka oGaBesa npeciaje Aa ce NpuaHaje Kapa je
nGaeeaa npeasuljeHa yroBopoM UCNYHEHE, OTKA3aHa UMW UCTEKAA.

Hyaopovrtt thunaHcujoku anacMany

Lyropoudn  dueaHcujckn  nnacMmabm  ofyxeatajy ydewha y kanutany nocnoshux  Banaxa,
ocurypasajyfux opraHwsaumia, ApylWITBA Kao W ocTane AyropouHe nnacmaxe. Yuewha y kanutany
Gavaka woja ce Korvpajy Ha Gepan ce noueTHo oamepaBajy no HababHe] epepHocTW. HakHanuo
ciMepaBate ce BpILW, HA CBaKk farvym KOHCONUAoBaHOr Gynatca cTara, papu yoknalhuBaka mkuxope
BPEAHOCTH Ca TPKWLLHOM BpeaHolfy. [pyrn AYTOpodRW MHAHCWJCKW MnacMaHn ¢y WckasaHu no
metofy HafiapHe BpefHoOCTH Koja ce yMakbyje 3a obeaspeljasa Ha OCHOBY MPOLIBHe PYKOBOACTEA pagH
cBoljetba Ha HUXOBY HAAOKHaaMBY BpeaHOCT,

flompaxueatbs 00 Kynaua, KpemKopouHU (bUHMEHCUjCKU NIIacMaHy U OCMENE  KpamkopouHa
nompaxwsarsa

MoTpakusala of KynaLa, KpaTKOPOUHY ¢huHEHCH|CKU RNACMEHW W OcTana KpaTKOPOYHa NOTPEKUBak:S
WCKa3yly Ce N0 HOMMHarNHoj BPEeAHOCTHM, YMalbeHO] 33 MCMPaBKe BPEAHOCTH M3BPLIEHE HA OCHOBY
APOLIEHE HYX0BE HAMNATUBACTU G CTPaHe PYKOBOACTBA,
Fomoeuna t 20MoguUHCKU exsueaneHmu

{log roToAMHOM W TOTOBWHCKMM EKBHMBANEHTUMA Y (hUHEHCUjCKUM wasewTajuma [pyme wckasyjy ce
retouHa y Bnarajiy v cTara Ha TekyRUM AUHAPCKUM W AEBW3HAM pauyHMMa M 0CTana HoBYaHa
CpeacTea pacnonomkuea 0o TpM Mecela,

®uHaHcH]cke obaBese

Knacuthurkauuje kao puxeHeujcka oGasesa uny Kanuman

OYyXHUYKM WU BNECHWHKW WHCTPYMEHTU CY KAacuduKkoBawu Wnu kao duHaHcujcke ofapese wnu
Ka0 MHCTPYMENHT KanuTana y cKnagy ca CYWTUHOM YroBOpHOr aHraxmMaHa,

Punakncljcrke obagese

GuHaHekjcke oGaBese knackdukyjy ce #ao “dmHaHcwjcke ofamese no Gep BPEAHOCTN Kpoa GUAAHC
ycnexa" unn "actane cuHancujcke obapeae”.
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3.14.

NPErAEA 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOACTBEHWX MONWTUKA {HacTagakx)
drHaHeHjckM MHCTPYMeHTH (HacTasax)

®uHaHcK|cke obaBese (HacTaBak)

Qunancufcke oGaseae o grep sepedHocmu Kpos Gusiaqe yernexa

CuHaHekjcke ofapeae cy KnackWKoBaHe Kao duHaHcewjcke obapeae “No diep BpeaHoCTU Kpoa Bunate
yonexa® yKonuKo je duHarcujcka oBaseaa pacnonoxutba 3a npoaajy WK je UeKasaHa xao (uHaHcujcKa
obapeaa "no tep epefHOCTH Kpo3 BunaHe yonexa®,

®uHaHcujcka oBasesa je KnacdvkoBaHa kac pacnonoXuBea aa NPCAajy aKo:

je creveHa ca Lyreen npogaje v Grinckoj GyayhHOCTU; 1AW
je Bec waenTudhnKkosaHor NopTdomia QHHAKCHJCKUX WHCTPYMeHaTa Kojuma pyna ynpasrsa,
M KDju ce naHatla no WabnoHy KparkopodHe aapage; Mnu

* e AEp“BATUBHK WHCTPYMEHT KOji HWje OKapakTepucaH U He KOPUCTW C8 Ka0 WHCTPYMEHT
3AUITNTE.

DuHaHcKjcka cbapesa moxe BUTU NpusHaTa Kao duHaHowjcka ofaBeaa WcKalaHa no ¢ep BpeAHOCTH
Kpoa BUnaHe ycnexa KaKo Huje "HamereHa 3a TProBake” YKonuke:

¢ Takea KnacuhuKkaupja enMMUHWLLIE WM 3HAYAjHO PEAyKYje HeKOHIUCTEHTHOCT MEpEeHa W
npuaHaRar-a Koja Oy UHave RacTana; Bau

s je duHaHcujcka ofaBeaa geo pyne uHaHoMjckMX cpepcrasa vnu obBapeaa, unin je
yJKHaKk MepeH Ha Baan dep BpesHOCTH, ¥ craly ¢ AOKYMBHTOBZHUM YNPABIbakEM PU3UKa
Mpyne wn¥ HeHOM MHBECTMLMOHOM CTPaTeMjoM, U BH(opMaLpjama OKo MHTEPHOT FPYNUCakba
CPERCTAaBa HA TOj OCHOBM, WK

» je fec yroBOpa KOjU CaApMW jeAaH wiu Buwe yrpafeHnx Aepwaatvea, a npema MPC 39
“DUHaHCHjcU MHCTPyMeHTU: [pUaHaRake M MePEHE” KoM Kae Aa CBW eNeMeHTH oBaxeor
keMBUHOBEHOr yropopa Mory GUTH KBanudUKoBaHW UCKazaHn no dep BpegHoCTY Kpos BuiaHe
ycnexa.

®uHaxcujcke ofaeeae no dyep BpeHOCTH Kpoa BUNAKE yenexa uckasyjy ce no dep BpeaHocTy rae ce
pesyntupajyha pobut wn ryburax npuanajy v KeHconuaobaHoM Gunaucy yenexa. Heto AcBuT unu
ryfuTak npusHaT y KOHCONWAOBaHOM BUNaHey yenexa ykrsyuyje kamare nnaheHe No 08oM ocHoBY,

Ocmane huHaHcujcke obagese

Ocrane cunaHcujcke obapeae, ykroydyjyhu u obaBese npema aofapraunma, ce NpoUekyly no
HUX0BO] HOMUHANHO] BpeAHOCTH.

flpecmarax npuanasarka (uHaHeujcke ofasese

lpyna npectaje Aaa npusHaje duHaHcujcky ofapeay Kafa, u camo kaga, cy obapese [pyne
npecrane, 0TKa3aHe WNu UCTHYY. -

NPEFNEA 3HAYAJHUJIUX PAYYHOBOOCTEEHMX NPOLIEHA

MpeseHTaupja koHcoNMAOBaHWX hyKaHCHMiCKMX WapeluTaja  3axTesa Of pyKoBoAcTea [pyne
kopuwhewse Haj6orbux MOryRux npoueHa W PasyMHUX NPeTNOCTanKM, Koje umajy edekTa Ha
npe3eHTWPSHE BpeAHOCTU cpeacTaBsa U obaResa kao U oGenogamvbae NoTeHUMjanHWY NoTpakMBana
v ofiapeda Ha AaH CacTaBMbaka KOHCONMAOBAHWX UHAKCUJCKUX M3BeLITaja, K30 U NpUXoaa K pacxona
¥ TOKy MWaBewTajHor nepuoga. OBe npoleHe U MnpeTnocTaeke cy 3acHoBaHe Ha WHMopMaLMjaMa
pacnonoxMBM Ha flaH CacTaBbaka KOHCONUAOBAKUX (hMHaHCUjcKMX aBewwTaja.

Y HacTapky cy nNpUkasaHe HKIbydde MpeTnocTapke BesaHe 3a BygyhHOCT W oGTanu M3BOpH
npoUekvBakba HeW3BecHOCTM Ha aatyMm GunaHca craka Koje NpeacTasmbajy aHayajaH puwakk, 3a
marepujanHe KopekuMje WaHoca NosuLMja koHconwgoeaHor BunaHca crawa vy cneaehocj rHaHCKcKoj
TOAWHA,
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4.2.

4.3.

MPErNER 3HAYAJHWIUX PAMYHOBOOCTBEHMX NPOLEEHA {HacTaBak)
AMopTMsaluUfa ¥ cTona amopTvaaluje

ObpavyH amapTuaaLpje W CTOME amMopTM3aLMje Cy 3BRCHOBAHE HA NPOJeKTOBAHDM eKOHOMCKOM Bexy
Tpajasa HexpeTHUHA, NocTpojea k onpeme. JefHomM roguiikbe Ipyna NpoLgtbyje eKOHOMCKW Bex Ha
OCHDBY TPEHYTHUX npeasuljama.

McnpaBra BpegHOCTY NOTPAXKMBAHA M KPATKOPOYHMX (PMHRHCH|CKWUX NRacMaHa

lpyna oBpauyHana oGeaapefetbe CyMIMBUX NOTPEXMBAKA 04 KyNaua u KpaTKOPOUHWX GHHAHCHCKMX
MnacmaHa Ha OCHOBY NpoUereHUX ryGuTaKa Koju HacTajy, Ko AYKHALM HUCY ¥ MOryRHOCTU Aa uappLie
nnahawea. ¥ npoueHn carosapajyher waHoca rybutka of oSeaepefewa 3a cyMmbHUBa ROTPAKUBAKA,
'pyna ce ochawa Ha CTapoCT ROTpaxWBak-a, PaHuje WCKYCTBO ca OTMMCOM, GOHMTET Kynaua W
npemeHama y yenoeuma nnahawa. OBo 3axTeBa NpolgHe BesaHe 3a Gyayhe NoHawawe xynaua W
TUMe naaasaHe Byayhe Hannarve.

dep BpegHocT

dep BpegHCCT UHEHCHICKUX WHCTPYMEHATa 3a Koje He NocToj aKTWaHO TpxuwTe je ofpeReHa
NpUMeHom ogrosapajyiux metoga npoueHe. [pyna npwimersyje npodrecuoHanHo pacyhveare
npunuxom wabopa ogroBapajyiux MeToga v NpeTnocTaBKK,

Mocnoesa nonutuxa Mpyne je Aa obenogark uHdopMaLMje 0 NPaBUYHO] BpeAHOCTN aKTMEE W Racupe
33 Kojy NOCTGJje 3BaHUuHE TPXSHUHE UK(OPMAaLMje U Kaga ce NpaBUYHA BPESHOCT SHauajHo paanuiyje
CA KiWroBoAcTaeHe spegHocT. ¥ Penybnuip CpBujn He NocTojt AOBOMHO TPKULIHOT UCKYCTEA, Kao
HY CTAOWIHOCTY U NIMKBYAHOCTY KOA KYMOBUHE W 1pofaje NoTPaMuBaa W ocTane (hMHaHCUjcke akTvRe
W NacuBe, NOLITO 3BaHWuHE TPHULIHE MHbOpMALMje HUCY Y CBakoMm TPeHYTKY pacnhonoxuee. Crora,
npaBUyHy BpeaHOCT Hije Meryhie noyanaHo yTBpaWTY ¥ QACYCTBY aKTMBHOR TRKULUTA,

PykoBOACTEO [Pyne BpLUM MPCLEHY PU3UKa K, ¥ CNYJajéBUMa Kaaa ce oLeHW Aa BPeHOCT No Kojoj ce
UMOBMHA BOAU ¥ MOCAOBHWMM Kiurama Hehie 6WTW peanuaosaHa, BpWKW WCNpaBKy apedHectn. (o
MHWLWIbeHY PYKCBCACTBA, W3HOCK ¥ OBMM KOHCONMWAOBAaHWM (hUHaHCKHiCKUM M3BewTajuMa oapaxasajy
BPpeAHoCT Koja je, ¥ AaTUM OKORHOCTUMA HAjBEpOACCTOjHUja U HaJKOPUCHIKA 33 Notpebe naseuranaka,

NMPUXoOK o NPOOAJE
¥ xrsagama guHapa
3a roguHy xofa ce 3aBpuaBa
31. geuemGpa

2017. 2016,
Homafie mpxuwme
Mpuxoav of npoaaje Npouascaa v yenyra 2,124,076 1,980,426
Mprxoaw op npogaje pobe 3,665,371 3,227 697
5,789,447 5,308,123
Hocmparo mpxuume .
Mpvxoar ©A NpoAgje NpoMasoaa M yonyra 2,966,661 2,885,978
Mpuxopu oa npeAaje pobe 339,786 318,746
3,306,447 3,204 724
9,095,894 8,512,847

NOCNOBHA W TPAWLWHA CEFTMEHTALMJA

fipouzeodu u yoayae ¥ oHeUPY NOCI06HUX ceaMeHama

3a notpebBe pyxoBohersa, Mpyna je opraHWaoBaHa y cepam NOcNOBHWX cemveHata. OBU CerMeHTH cy
OCHeBa Ha Kojoj Ipyna vapelTana ¢Boje Nprmapke MHbOpPMaLpje 0 cerMeHTUMA, CtHOBHW NPON3BORK
W YCyre CBakor off 0BMX CErMEHATA CY Kao LUTO creaw:

Mocyhe - nponaeoAka W NPOAaja caux BpcTa Nacylia-eMajnupaHor, TethRORYMAUPAHES, aNYMKHUjYMCKOT
W WHox nocyha.
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8. AOCNOBHA U TPXKUWHA CETMEHTALIMJA (HacTasak)
fipoussodu u yenyze y oKeupy NOCNOGHUX CoeMeama (Hacmasak)

bojrepu = nponseofiba 4 Npoftaja akymynaumoHnx Gojnepa on 50, 80 v 120 nuTapa ca emMajnupaHuM 1
MHGX Ka3aHoOM v manonuTpaxHux Gojnepa oa 5w 10 nutapa.

Ambanaxa — Mpou3soita v Npogaja CBUX BPCTa TPaHCTDPTHUX U ohceT KyTwja.

Cydontepe = NPOW3BOAIa W Npofaja WHOX jBAHDAGNHUX W ABOAENHWX CYAONepa, Npou3soga of
NUBEHWX NONUMEPA W IPaHNTHE cyaonepe.

Aymo denosu — nponasofk2 U Npoaaja cnoka, arnoGesa W BoljMua MOCTOBA 3a NYTHULKE ayToMoGune,
KamioHKe U NOILONPUBpeSHE MALUUHE,

Tpeosute - Manonpofigja W Benenpogaja poSe YrMaBHOM W3 MPGUAROAHOT NPOrpaMa OcTannX
cermMeHara.

Yenyse Xondunza - ¥y cBOM JAENOKpYry pafla 3agpikaBa XONAWHr aXTWBHOCTH-YRPaB/bame ¢
tmHavcvwpase, a nopes Tora sagpiasa ofaBrkame ycnyra TPaHCNOPTa, pecropada, 3alTuTe,
besbeaHocT U oapaeawa drabpudqker kpyra, Mopef Tora, Hajpehn geo HeXpeTHWHA, NOCTPOjera W
ONpeMe Koju Ce Hana3e y BNAcHWWITBY MatWdHOT ApYILTEA Ce U3HAJMILY]jY 3aBUCHAM ApYLUTBUMA,

fIpuxodu od npodaje no nocrnoeHUM coaMerMUMa
b4 XWbhagama guHapa

ExkcrepHa npogaja WHTepHa npoaaja ¥KynHo
2017, 2018, 2017. 2018. 2017. 2018.

MNocyfe 1,827,142 1,858,924 1,375,050 1,277,519 3,202,192 3,236,443
Bojnepu 459,677 408,556 192,019 136,845 651,686 545,401
Ambanaxa 209,788 227,459 247,083 227,845 456,849 455,304
Cygonepe 234,621 233,747 112,675 87,997 347,256 321,744
AyTo genosu 344,385 353,721 4872 3,957 349,257 357,678
TprosuHa 5,840,498 5,255,233 653613 598,755 6,984,111 5,853,988
Yenyre XongwHra 79,785 75,207 393,455 350,586 473,280 465,793
YKYMHO 33 ¢BE& CerMeHTe 12,074,681 11,235,351
EnvmuHaymje MHISpHe

npcaaje {2,978,787) {2,723,504)
oHconugoBaHu npuxoau

of npoaaje 9,085,894 8,512,847

Pesynmam no nocAcaHUM coapMeHmuma
Y xvroapama guHapa
3a rogviHy Koja ce 3agpuiaBa
31. geuembpa

2017. 20186,
Mocyhe 341,577 346,502
Bojnepu 1,894 3,280
AMBanaxa 24,1397 27,086
Cyncnepe 24,688 22,873
AyTO neneen 9,418 30,033
TproevHa 170,628 198,594
Ycayre Xonguxra 291,267 258,332
YHyTIHO 3a cBe CEMMEeHTe 863,611 886,790
EnvmuHaLwje MHTEpHUX ogHoca (290,896) (238,445)
Hobut npe onopeanBaka 572,714 648,345
Flopecku pacxog nepuoga (84,721) (91,589)
CanoxeHn Nopeckn NpUXeA Repuosa 2,028 7,342
HeTto pobutak 490,019 564,098
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METARAL A 4., TOPHbU MUNAHOBAL

HANOMEHE ¥3 KOHCCNUOOBAHE ®MHAHCWJCKE V3BELUTAJE
31. aeuembap 2017. roguHe

6. MOCROBHA W TPHUILHA CEFMEHTAUMNJA (HacTaBak)
Pe3synmam 1o NOCAOBHUM CesMeHMUMa {Hacmasax)

PaqyHoso/icTBEHE NONUTUKE MIBELLTAJHX CEMMBHATA CY WASHTUYHE K20 M PAUYHOBOACTBEHE NonnTuKe
Fpyne onucade y HanoMeHu 3. PesynTaT cermMedTa npeAcTarnba npoguT/(ryGutar) ceakor cermeHTa,
¢a YKiby4eHoM anokalpjom ¢aux TPOWKOBa, W TO Ha Gas#t NpWXoda OCTBApEHWX Of CTpaHe cBakor
cermeHta noceGHo, @ npe enuMIHaLMje MHTEpHUX opHoca. TO NPEeACTaBIba KPUTEPHiyM Koy ce
usnelTaba Npema pyKoBOAVOLMMA HAAMENHUM 38 AOHOWEH:S KIbYYHWX OAMYKA, ¥ UMIbY anokaumje
8 EKBATHUX PECYPCA CEMMENTUMA, K20 U aHANN3e HUXOBWX pesynTara,

Cpedcmaa u 06asede 110 NOCACBHUM CeaMeNmMUMa
¥ Xumapgama avHapa

OGpTHa MmoBUHA YKkynHe ofaBeze

31.aenemBap 31.neuemBap 31.neuembap J1.8euembap

2017, 2016. 2017. 20186.

Mocyhe 2,668,889 2,947 670 1,626,518 1,933,516

Bojnepwu 364,203 - . 338,159 461,520 386,067

AmGanaxa 221647 227,698 222,629 248,502

Cyhonepe 196,807 217,335 196,264 212,147

AyTo Aenceu 158,928 123,424 193,581 94,485

TpreeuHa 2,745679 2,493,220 2,262,168 2,024,602

Yonyre XonauHra 657,889 641,396 337,069 416,617

YkynHo 2a cBe cerMeHTe 7,014,042 6,988,900 5,299 747 5,315,916
EnumUHauUuje vHTEpHIX

ofHoca (1,884,629) (1,875 508) {2,341, 354) (2,344,622)
KomconugoBaHo 5,129,413 5,113,391 2,958,393 2,971,294

Y Lursy npahetoa pesynTara cermeHaTa W anokalyje aneksaTHUX pecypca MameRy cerveHara, Mpyna
je waBpMna anokalvjy obpTHe WMOBWHE W YKyMHWX oBapesa y masewTajde cemveHTe, o6aupam ga
CY YO nofjauy ¥oj ce AOCTaBrbajy AMLMMa KDjW AGHOCE NOCNOBHE OAMYHe. Cpencrea koja ce
33jeAHUYKK KOPUCTE 0f CTpaHe W3BEWTajHUX cefMeHara, Kac W obapese Koje cy aajegHWMKe 3a
CerMeHTe, anoumpaHe Cy Y OKBUPY OCTBapeHnx Npuxoaa caakor WIBELTaHOr cerverTa sacebHo.

Ocmane unghopmayufe o ceeMenmuma
¥ xwrbapama auHapa

HaGaBka ocHOBHNMX cpegcTasa TpowKosH
HemaTepHjanHux ynarawa aMopTrsaym|e

2017. 2016. 2017. 20186.

Mocyhe 86,942 30,795 27,773 26,827
Bojnepu 69,682 35,823 18,969 15,626
AmBGanaxka 8,820 8,987 10,274 8,370
Cynonepe 38,822 6,580 14,440 12,717
AyTa aenocew 96,704 25,575 20,451 33,563
TproeuHa 107,735 61,931 52,625 ~ 48,367
Yenyre Xongudra 113,069 87,555 89,054 78,735
521,774 257,246 233,586 225,205
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METANAL A.A., FTOPHRM MUNAHOBALL

HANOMEHE ¥3 KOHCONWBOBAHE ®WHAHCWJCKE M3BELWITAJE
31. peuembap 2017. roguHe

6. NOCNOBHA W TPXWULIHA CETMEHTALIMJA (HacTasax)
flpuxodu od npodaje npouseoda, poba U ycnyaa Ha UHOCMPaKHOM MpPIUUIMY 110 2eoepaeKum
nodpydfuma ’
¥ xurwagama AvHapa
3a roavny xofa ce 3aspwasa
31. HelemBpa

2017. 20186.
Pycwja 876,746 695,716
Xpearcka 144,391 210,798
BocHa W XepueroBuHa 554,142 610,031
LipHa Mopa 403,538 381,737
Lnanwja 30,273 20,971
MdparLycKa 211,722 164,272
CnoseHyja 140,785 155,708
Hemavxa 222,270 212,359
MakepoHuja ) 110,437 91,504
Yewxka 47,752 71,838
YrkpajHa 78,540 62,298
AmMepuka 98,898 134,903
DuHcKa 84,984 66,016
Kocoso 97,877 117,832
EHrnecka 12,425 22,948
XonaHguja 39,697 33,243
Byrapcka 36,951 14,985
MaRapcka 15,147 14,676
Wsajuapcka 13,382 10,085
Ocranu 86,480 112,804
3,306,447 3,204,724

Cmanra cpedcmaea 1o 2peo2padIcRLM ceaMeHMUMa cy MPUKazana y madenu koja cradu:

Y xwrsapama guHapa
3a roauRy Koja ce 3aBpliasa
31. geuemtpa
2017. 2018.
Cpbuja 2,698,318 2,362,330
Pycuja 5411 9,615
Xpaarcka 124 43
LipHa IM'opa 78,204 80,671
YxpajuHa 412 161
2,782,558 2,452,820
7. nPUXoau o NPEMUJA, CYEBEHLMJA, OTAUWJA, AOHALMJA W APYT OCNOBHK
NPUXoZN
¥ xwrbanama guHapa
3a roguny koja ce 3aBpwasa
31. penembpa
2017. 2016.
MNpuxoau oA Npemuja,cyBesHUM]a M goTaupja 8,365 4217
Aeyeu nocrmosHu npuxodu:
3aKkynHuHe 62,291 48,484
Mpuxoaun oa npogaje oTnaga 68,811 56,093
MpedakTypucany TROLKOBK pexfame 65,686 55,828
MpedbakTyprcaru apym TPOLWKoBH 22,581 16,917
Qcranu nocnoBHUX NpMXoan 20,242 5,750
239,611 183,072
245,976 187,289
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HATIOMEHE ¥3 HOHCONWAOBAHE ®WHAHCWUJCKE W3BELUTAJE

31. geuembap 2017. roguHe

B.

10.

11.

METANAL A.Q., FOPIBY MUNAHOBAL,

HABABHA BPEAHOCT NPOOATE PORE, TPOWKOBW MATEPUJATIA U EHERPTHJE

Ha6aeHa BpegHocT Rpoaate pobe

Tpotukoeu mMaTepujana aa wapany
Tpolukosun octanor Matepujana
Tpowkeswn ropusa u eHepruje

TPOWKOBHW 3APADA, HAKHAZIA 3APAIA M1 OCTANK NW4YHK PACXOOU

BpyTe sapage v Hakdage 3anocneHyuma
PonpuHackt Ha Tepet nocnogasLa
Haxrage Tpowkosa Npesoaa 3anocneHumMa

Hakxana Tpowkosa sanocnesnma Ha cyxGeHnM NyTOBakUMa

Jybunapre Harpage

[puBpemeHW U noBpeMeHn Nocnoau

HakHaga unaHosuMa HagsopHor W yapapHor ogfopa
Crunenguje

Octany nu4Hn pacxoau

TPOLLKOEW PE3EPBUCAHGA

TpowKoBK pesepsucatsa aa rapaHTHU poK (Haromena 31)

Tpowkoeu pezepancaksa 3a beHedmuMje 3a 3anochexs
(raromera 37)

TpoLkosn peaepbUcaia 3a CyOcKe copoBe (HanomMeHa 31)

TPOWKOBW NPOU3BOAHUX YCAYTA

TpaHcnopTHe yenyre
JakynHuHe

OppKapake

TpolkoBKU peknama
MpoBuaKje W3aBO3KWKa
TpowkosK cajmosa
KomyHanHe ycnyre

HakHana aa kopywhere nyTa
Ycnyre napage yduHaka
QOcTanv nocnoBRY pacxoan

¥ xureazama guHapa
3a rogvHy Koja ce 3appuwasa
31. peuemGpa
2017. 2016.
3,300,659 2,963 619
1,792 807 1,638,081
171,344 168,510
361,977 344,396
2,328,128 2,150,987
¥ xumanama gvHapa

3a roavHy Koja ce 3aBpwaea
31. geuemtpa

2017, 20186.
1,628,571 1,467 967
288,308 264,974
57,800 48,857
56,079 49,645
38,043 31,644
33,292 25,981
16,908 17,943
12,850 8,706
28,948 36,679
2,160,798 1,952,376

Y xvmsapama guHapa
3a roguHy Koja ce 3aspwaBa
31. peuembpa

2017, 2018,
4,800 8,800
35,302 22,893
32,520 26179
72,622 57,872
¥ xwrnagama auHapa

3a roguny Keja ce 3aBpWwasa
31. peuemBbpa

2017. 2016,
81,749 54,085
119,341 123,111
96,713 91,327
103,508 70,886
26,265 33,412
8,084 12,384
22,844 21,804
28,298 24,938
32,758 35,096
51,077 53,522
571,537 521,465
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METANAL{ Afl., FOPH:M MUNTAHOBAL

HAMNOMEHE ¥3 KOHCONWBOBAHE ¢®#WHAHCWJCKE W3BELUTAJE
31. pewembap 2017, rogvHe

12.

13.

14.

18.

HEMATEPUJANHU TPOLLIKOBMK
Y xwreagama gyiHapa
3a roguHy Koja ce 3appwasa
31. peuemGpa
2017, 20186.
MHAUPeKrTHY NOpEsy M JONPUHOCH 43,691 42,181
MpotbecnoHanye yenyre 32,138 28,310
Mpemuje acurypamwa 16,466 18,204
Bankapcke npoewauje 21,152 16,976
Tpowkoeu penpeleHtTaumje 15,958 18,101
YnaHapuHe 5,409 10,260
OcTtany nocnoBHW pacxoauv 13,926 12,430
148,740 144,442
mHHﬂ;HCMJCKH nPUXogun
¥ xureafjama gvHapa
3a roguHy Hoja ce 3aBpwaea
31. peuembpa
2017, 2016.
MpvxogW op kamara 97,192 112,959
Mo3uTHBHE KYpPCHE palnnke 32736 132,242
Mpuxoaw no ocHosy edeKaTta BANyTHe Knaysyne - 3
Ocrann guHascujc npyxoau 7,185 §,028
137,113 253232
OUHAHCUJCHK PACXOOU
¥ xwbapgama guHapa
3a rogvHy Koja ce aapplasa
31. peyemtpa
2017. 2018,
Pacxoan kamaTta 22,162 42,185
HeraTnere kypcHe paanuke 114,111 48,056
Pacxoau no ocHoey edgekata BanyTHe Knayayne - 16,285
Octann hrHaHcHjckn pacxoam 20,309 15,153
156,582 121,679

Octanu dhuHaHcHjoky pacxean MekalaHW, ¥ nocnoBHoj 2017, roauHn, ¥ ykynHom uaHocy of 20,309
Xvrbaga guHapa (20186. rogura: 15,153 xwroafe Avnapa) ce HajsebvM genom ogHeoce Ha TpoLxoBe
NPoBU3Kje MO OCHOAY CUHAVKaNHE Npogaje.

NPUXOOM O YCKNATRERA BPEQHOCTH OCTANE MMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO GEP
BPEAHOCTH KPO3 BUNAHC YCNEXA
¥ xwbagava puHapa
3a rogvHy Koja ce 3agpulasa
31. geuembpa

2017, 2016.
Mpuxoawn op ycknalueaka NoTpakubaksa {HanomeHa 29) 11,968 17,009
11,568 17,0069
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METAIAU A.A4., TOPHM MUNAHOBAL]

HANOMEHE ¥3 KOHCONWOOBAHE ®MHAHCWJICKE M3BELWITAJE
31. peyembap 2017. rogure

16.

17.

18.

PACXOOKM OO YCKNABEA BFEOHOCTH OCTANE MMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE N0 QEP
BPEAHOCTH KPO3 BUITAHC YCTIEXA
Y xvmsagama gviHapa
3a roguHy Koja ce 3aepluapa
31. genembpa

2017. 2016.

Ofeaspefete NOTPOKNBAHA ¥ KPATKOPOYHHUX
PUHaKCUCKMX rRacvaHa (HanoMena 29) 16,481 41,835
16,481 41,835

QCTANKN NPUXOOM
Y xureagama auHapa
3a roguHY Koja ce 3aBpwaea
31. BeleMGpa

2017, 2016.
Hobtp of npofaje oCHOBHYX CpeficTaBa 21,856 6,010
Hobuuy o npogaje xapTHja of BpegHOCTH 13,244 -
Dofviy of npoaaje matepujana 4,996 -
Buwixoew pofie u matepujana 2,475 3,092
Monxogu og cMakeiba obaBesa - 46
Mpuxoau of ycknafjubaka BpRAHOCTH 3anNuxa W AaTUX GBaHca
{HanomeHa 29) 3,178 928
Mpuxoau of ykuaaka AYrOpouHUX peaepeucatba (HanomeHa 371) 5,415 -
Octans npuxogu 18,470 19,397
69,634 29,473

HoBvuM o npopasje OCHOBHWX cpefcTaBa WcKazaHW 3a nocnosHy 2017, roguHy v wanocy of 21,856
XWbaAa OuHapa ce Hajsehum [enom ¥ naHocy of 18,654 xweaaa avHapa ogHoce Ha AcbuTke of
nmpoaaje rpafeenHckar oGjekTa Ha PuBapckom ocTpBy, aju je npeTxoaHo Buo wagar y aaxyn.

OCTANN PACXOLN
Y xu-apgama gvHapa
3a roguHy Koja ce zaBplsasa
31. peuemBpa

2017. 2016.

MyBvip no ocHoBy NpoAaje W pacxoAoBatba HEXPETHUHS
W onpeme o941 920
Honauwjs 73,651 54,580
Pacxonopatbe 3anuxa marepujana v pode 12,055 11,955
Ofeanpeherse NaTWX aBaHca (HanomeHa 29) - 75
Ofeaspehewe aannxa (HarmoMena 29) 5,609 8,973
Qfeappefete NOTPAKMBALA 0f 2aNocneHny (HarmoMeHa 29) - 50
Octano 4,041 22,903
96,297 99,456

AoHauyje wuckasaHe y nocnosHoj 2017, rogudy ¥ waHocy of 73,651 xwrbane guHapa (2016. roguse
54,580 xvreana AvHapa) ce sajaehum genom y uaHocy oa 37,800 xureana AnHapa opHoce Ha goHauuje
aa nokpuhe TpowKoBa Takmvderna K Metanay, Mopwin MunaHoeay y Npaaj num Cpbuje.
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METANAU A.Q., TOPHU MUNAHOBAL

HANOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®MHAHCWJCKE N3BEWTAJE
31. geuembBap 2017. roguHe

18.

20.

3APADA NO AKUMJK

Y xwoapamva guHapa
3a roAgvHy Koja ce zaspiiaga

31. peuembpa
2017. 2016.
HeTo gobwuTak Koju Npunana BracHuLpMa MaThuHor ApyLUTBa 476,516 554,993
MpocevaH noHaepucany Bpoj akLmja 2,040,000 2,040,000
OcHoBHa 3apaga no akU4jy (y AuHapuma) 233,59 272,06

MOPE3 HA BOBUTAK

Cea ApywTBa Y cacTaey pyne cy oBBesHULM NojegMHayqHor nogHotUersa nopeckny GunaHea Ha Kpajy
nonoBHe roguxe, pyna Huje oBeeaHuKk nopecke koHconuaaluje. CxoaHo Hasefexom, HapegHe Tabene
npepacTaenajy cbenoaatbnBae YRyMHUX NpoMeHa y npegyselinma Koja cy npeameT KoHconuaaumje.

a) HomnoHeHTe nopesa Ha JoSUTak
Y xurbapamva gnHapa
3a roguHy xoja ce 3agplasa
31. Aeuembpa

2M7, 20186.
Flopeckn pacxoA nepuona (84,721} (81,589}
QAanoxeHn Nopecki NpwXa nepuoaa 2,026 7,342
{82,695) (84,247)

§) YcarnawaeBahe U3HOGCA Nope3a Ha ZOOUT y OMNaHcy yenexa » nponasoaa gobutv npe
onopesnBansa ¥ NponUcaHe Nopecke crone

Y xursagama guHapa
2017. 2016,
Heto goburax npe onopesnbatba 572,714 648,345
Mopes Ha AabuTak o6padyHarT N aakoHCKo] cTonu o4 15% (85,907) {97,252)
Mopecky edexT pacxoda Koju ce He NPU3HajY
¥ nopeckom BunaHcy (15,817) {4,592)
lMopecky KpeawuTi Mo OCHOBY yNaraka y HEKPETHVIRE,
FIOCTRCjeHa U ONMPEMY 12,981 15,703
Mopeckn KpeaWT s3a naaheHu nopes Ha A0GUT ¥ Nopea
no ogBbuTKy HepeangeHTHe thunujane 6,048 -
HewckopuwheHu nopeckn rybutak paHux reavwHa - 1,894
(82,695) (84,247)

B} OpanoxeHe nopecke obasese

Opnoxere nopecke oGaBese Koje cy WokadaHe Ha faaH 31. geuembBpa 2017. roanse y waHocy of
36,338 xurvaga pguHapa (31. peusmbpa 2016 ropgune: 35,172 xwrbage AWHapa) ce ogHoce Ha
NPUBPEMEHY Paamuky vamel}ly OCHOBWLUE MO KOjoj Ce HeKpeTHMHE, MOCTPojelba M ORpemMa NpuaHajy y
NOpecKoM BUNAHCY W U3HOCA MO KojuMa Y Ta CPeAcTaa UcKaldaHa y KOHCONWACBAHWM (BUHAHCHICKUM
MaBeWTajMMa.
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METANAL A.Q., TOPH:M MMNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®MHAHCHUJCKE M3BELUTAJE
31. asyembap 2017. roguHe

21.

HEKPETHWHE, NOCTPOJEILA W ONPEMA, MHBECTUUWOHE HEKPETHWHE ¥
HEMATEPUJAITHA YNATAKA (HacTaBak)

Habaske waepweHe y Toxy 2017, roguKe ce Kajpehum genom ogHoOce Ha KYNOBWHY cepaepa ¥y M3HOCY
on 4,988 xurbane [vMHapa, KYNOBUHY BO3WNa ¥ WaHooy of 48,828 XWeage AUHapa v peKoHCTPYRUMjY
MaraLpHa aanuxa u Kpyra gabpuke.

Cmatberbe Ha rpafeBuHckuM OBjeKTiMa MIBPIUEHO TOKOM 2017. FopuHe Y YKYRHOM WaHocy og 19,530
XUrbana AuHapa y RaTRyHoCTU ce OfHocu Ha Npofdajy rpafesvHekor objekta Ha PuGapckom ocTpay,
YNWCaHOr ¥ niucT HenokpeTHocTn Bpoj 10038 K.O. Hoau Cag. Mpoaaja je uaspwena Opyurey “The Pub
SUR" na Hosor Caga.

Ha rpafesnHckumM objekTuma fpylTea yKsuKeHe cy xumaTeke y kopuct UniCredit Bank Srbija a.g.
Beorpan u Saciete Generale CpBuja @.4., Beorpaa kao rapaHumja Kojuma ce aobesbelyyje ypegua
oinnata KpeauTa 3ABUCHHX NpasHWX Auua (Haromere 32 u 33). Capawiba BPEQHOCT HEKPETHUHA Nog
xunoTekem Ha Aan 31. peuembBipa 2017, roauHe naHocu 241,106 xursafa avHapa.

WMupecTuLiMoHe HekpeTHUHe WcKadaHe, ca cTakem Ha AaaH 31, AeuemBap 2017, roguHe y U3Hocy of
331,063 xur-ape AvHapa ce Hajpehum Aenom ofdoce Ha arpagy cTaguoxa, Koju je vapar Ha
kopuuiNete DyaBanckem wnyby Metanaw, Mopwy MunaHosay Ha nepuon op 40 roguHa ca rpejc
nepuoaoM Ao 31. neuemBpa 2016. roguHe, y Kom azkynaly Huje Mmao o6abeay nnafiawa MeceuHe
saxynHuHe. [lpema nNpoOUEHU pyKOBOACTBA MaTWdHE KOMNaHWje, HETO cagallba BpeaHocT
WHBECTULMOHUX HEKDBTHUHA WCKaldaHWX Ha AaH 31, peuemBpa 2017, roguHe y NOCNOBHUM KHMrama He
OACTYNa aHaUajHO 0f TPKULLHE BPeIHOCTU OBUX OfjeKaTa.

HaGaBHa epeaHOCT HekpeTHWHa, NOCTpojersa, OMPeMe M MHBECTULMOHNX HEKPSTHUHA, €A CTaHEM Ha
Aan 31. peuemBap 2017. rogune, y nakocy of 3,613,540 xurbaga aunapa cagpxu HababHy BpeAHOGT
NoTnyHo aMapTUIOBAHUX CpeacTaBa Koja je jow y ynotpetu y waxacy of 397,059 xurbaga aunapa.

Leo seMroillTa Ha KoMe Cy WarpafjeHn NocnoBHW o6jeKTH jenHor 3aBMCHOr NpasHor NWUa He BOAW ce ¥
FIOCADBHWAM KibMrama aBor Tora wro [IpywTBO He pacnanake AOKYMEHTALMOM © BMacHUTBY #AW
npasy Kopuwhewa u ca CneobogHom 3oHoM Us Hoeor Cafla scan cnop BesaH aa npago
BNacHUWTBa Nnv Koputlftelba, 3a Kaji je MIBpLISHO peaepBKcalbe Ne DCHOBY NOTEHLMjanHNX ryburaka
Koju no Mpyny 13 oBar cnopa Mory npouaahu,
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HANOMEHE ¥3 KOHCONMWAOBAHE ®UHAHCUJCKE W3BELLUTAJE
31. peuemBap 2017. rogvHe

METANAU A.A., TOPHBWY MUTAHOBAL

22, RYTOPOYHU ©dMHAHCUJICKW NITACMAHK U AYICPOMHA NOCTPAXUBAHSA

Lveopovnu ghuHaHcujcku anacMaHu
A) Yuewhe y kanumany GaHaxa
- Halkbanka.n., Beorpan
- Paseojka 6aHka Bojeogune a.f1., Hoew Cag,

Munye: Menpaska spedHocmu
- Halk bank a.3. Beorpan
-  Paapojua Gaxka BojpoguHe a.g., Hosu Cag

E) Mnacmanit y thuxaHeujcke opaarusalufe u npedyaeha
- Qcurypapajyhe oprasuaayuwje
- Ocrano

Munye: Hienpaeka epednocmu (Hanomera 29)

- [Dysae ocurypare a.4., Beorpan
- Ocranun

fyropogHa noTpakusarba

Ocrana ayropovka Norpax1eatsa

Texyha pocneha ocTanux AyropoyHWX NoTpasMBaka
(HaromeHa 26)

AyropouqHy KpeouTn 4ary 3anocrneHuMa

¥ xvreanama avHapa
31. geuembap 31. genemBap
2017. 2016.
- 32,104
1,050 1,050
1,050 33,184
- (4,553}
{1,050) (1,050}
{1,050) (5,603)
7,655 7,655
9,019 9,544
16,674 17,199
{1,107) -
(80} (80)
{(2,237) (5,683)
15,487 44670
116,985 135,108
{115,076) (132,099)
1,889 3,011
159 230
_2,088 3,238
17,575 47 909

Qcrana ayrapoyHa noTpaxusakba Wekasana Ha Aav 31. peuembpa 2017, roauHe, ¥ uakocy o 116,965
xurbaga auuapa (31. aeyemBap 2016, roguHe: 135,108 xurbaga guHapa) u Tekyha gocrneha ocranmx
AYTOPOUHNX NOTPEKMBaba Y FICTIIYHOCTH ce 0AHOCE Ha NOTPaxMBaka 04 Kynaua uanukux NKLAa no
OCHOBY KynobsuHe pobe Ha ognoxeHo nnahawe ca pokom Aocneha AyXUM 0f roguHy gaHa. [ec oaux

noTpamupaka Koja [OCnNeBajy 32 Hannaty ¥ poky Kpahem
Hanomexu 26.

of rogvHy gAada, ofenogaseHa ¢y y
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HAMNOMEHE ¥3 KOHCONMAOBAHE ®UHAHCUJCKE W3BELWITAJE

31. peuemdap 2017. roguHe

23.

24,

3ANWXE

MaTepujan
PeaepBHy aenoeu
Anar v uHbeHTap

Munyc: Wcnpabka BpegHOCTH MaTepujana (Haromera 29)
HenoeplieHa NpousnoaH-a

MoToBW NpouaBoau

Pcba

Munyc: Vicnpaeka epepHocTh pobe (HanomeHs 29)
Cranna cpefcTea HaMet-eHa ApoAaju

Lamu asancu

- 3a HaBaBKy 3anuxa u ycnyre
Munyc: Micnpaeka spesHOCTH AaTHX aBaHca

MNOTPAXWBALILA MO OCHOBY NPOAAJE

MoTpakusaksa:

~ KyTLM ¥ 3eMIBU
Munye: WcnpabKa BpeHOCTW NoTpakMBaka o Kynaua y

3eMrel (Hanomena 29)

- KYTILM Y MHOCTPaHCTBY
Munye: Wcnpaska BpEAHOCTM NOTPaMBa-a 0f Kynaua y

WHOCTPaHCTBY (HanoMeHa 29)

Ocrana noTpasuBarea No OCHOBY Npoaaje

MoTpaxuealba W3 cnelMpuyHuX nocnosa

METANALU A.LO., TOPHM MMNAHOBAL

Y xurbagiama guHapa

31, geyembap 31. peuembap
2017. 2016,
542,916 488,281
45,858 48,598
2,488 3,572
591,862 540,431
(31,232) (31,467)
560,630 508,964
124,100 101,330
450,703 396,713
1,001,775 966,022
(7,578) {5,852)
1,084,197 960,170
3,914 -
81,748 73,707
(4,828) {5,032)
76,920 68,675
2,300,464 2,035,852

¥ xu-apama quHapa

31. geuemBap

31. peyembap

2017. 2016.
793,683 819,762
{52,156) (43,840)
741,527 775,922
862,270 918,274

{102,059) (106,908)
780,211 811,366

3,413 10,173

1,525,151 1,597,461

30,113 23,239

MNoTpakueaksa M3 cneLucuYKMX NocnoBa MCKasaHa 3a MOCNOBHY FoAVHY Koja ce sapplaBa Ha AaH 31.
netembpa 2017, rognHe y vaHocy o 30,113 xureaaa avnapa (2016. rogvHe: 23,239 xureana guHapa)
ce y LUenocTh 0AHOCe Ha NoTpaXKBaksa Mo OCHOBY KOHCUMIHaLMOoHe NpoAaje FoToaux NpoMsnoga.
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METANALU A.Q., FOPbM MUNAHOBAL)

HAMOMERE ¥3 KOHCONWRQOBAHE ©dMHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31, Aeuembap 2017. rogmHe

25,

28,

BPYTA NOTPAXUBAA
Y xurbanama guHapa
31. aeuemBap 31. seuemBbap
2017. 2016,
MNoTpakmeasa 04 3an0CNeHux 11,859 11,832
MNoTpavkviBadka 3a BMWe nnaheH nopes 21,554 18,899
MoTpaxueatea 3a BuiLe NNaheH AONPUHOC 2,624 825
Motpaxueara 3a HakHage Koje ce pedyHaupajy 2,490 2,685
Ocrana KpaTlopoYHa NoTpaxkMBaka 7,989 4,007
46,516 38,348
Munye: Mcnpagka BpeHOCTH NOTPaNMBaLa 0
- 3anocnennx (HanomeHa 29) (10,042} (10,339)
36,474 28,009
KPATKOPOYHWN ®HMHAHCHJICKY MNACMAHN
Y xvreapama guHapa
31. peuembap 31. peuembap
2017. 2018,
Kpamkopouru kpedumu U 3gjMostl ¥ 3emMmbu
MorpaskuBara No ocHOBY NpoAaje ca ofNOXeHHM
nnahak-emM A0 roguHy gada 494 657 484,180
Munyc: Mcnpaexa epegHocTy (HamomeHa 29} (36,014) {38,530)
Ceohjerse Ha thep BpeHocT {39,367) {39,173)
419,276 406,477
Tekyha aocneha ocTanux QyropovHuX NOTpaskMBaka
(HarcMeHa 22) 166,310 186,767
MuHyc: WMcnpaeka epegHocTu (HanoseHa 29) (33,105) (32,941)
Ceoljewse Ha dhep BpegHocT {18,129) {21,727)
115,076 132,099
534,352 938,576
Ocrany KpaTkopoYHN (BMHEHCKHICKN acmaHn 13,488 14,114
KpatkopodHY (OUHAHCHJCKY MNECMAaHW ~ OROYEHW en0nT 236,844 -
250,432 14,114
784,784 552,690

Motpaxusaka No ocHOBY Nponaje ca oanoxeHvm nnahawem #ckasana, Ha gaH 31. aeuembpa 2017.
roavHe y v3Hacy of 484,657 xurkapa auHapa (31, aeliemBap 2018. roguHe: 484,180 xuroaga gvHapa),
ofHocHo Tekyha aocnehia ocTanvx AyropodHUX noTpaxuBakwa y uaHocy of 166,310 xurbana AwHapa
(31. AeLieMbap 2016, roauue: 186,767 xubaga gvHapa) ogHOce ce Y NaTNYHOCTH Ha NOTPRKUBAHKS No
OCHOBY TpoAaje poSe MIMUKMM NULMMAa HA OFNONEHO Ca POKOM OTNNATe HajkacHWje A0 neTHaect
MECEeLM ¢a KamaToM Koja ce obpauvyHaBa y 3aBMCHOCTM of poka aocneha a cBe npema YCBOjeroj
nonutvi Mpyne. [eo noTpamBarsa Ne 0BOM OCHOBY Kaju focneBa Y NePUORY NPEKo jeiHe roguHe je
KnacuhukosaH y oKBUPY AYTOPOYHKX NOTPasKNBakea (HamomeHa 22).

Kpatkopouhd MHEHCWjCKM NA3CMaHW — OPOYEH AEMO3UT MCKA3aH, ca cTakweM Ha gaH 31, pedembap
2017. roauHe, ¥y MaHocy of 236,944 xureana AvHapa OAHOCKH Ce Y LIENOCTM Ha AesWaHa HoBYaHa
cpepcTea opodeHa kof Societe generale bank a.a. beorpaa (2,000,000 EUR) y3 dukcHy KamaTHy cToRy
ca KpajsuM pokom focneha ao HosemBpa 2018. roguHe,

OcTanu KpaTKopodHn rHaHCY]CKU NacMaHn Koju oy, Ha pad 31, aedemBpa 2017. roanHe, nckasaHn y
waHocy of 13,488 xurbaga guHapa (31. geyembpa 2016. roguke: 14,114 xursaga guHapa) ogHoce ce
HajpeRuMm nenom, y wanocy of 13,088 xwrbafla jAWHapa, Ha nMoTpakvMBaKa MO OCHOBY YekoBa
npymrbeHWX of rpahaHa ca poxom aocneha gyxvim of 90 aaHa,
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HANOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®MHAHCUJCKE W3BEWTAJE
31. neuembap 2017. roguHe

27. FOTOBUHCKW EKBUBANEHTW U FTOTOBUHA

METANAL A1, FOPHsM MUNAHOBALL

28.

Y xureanama avHapa
31. Aeuembap 31. aeuembap
2017. 2016.

Texyhiu paqyHu
- ¥ AvHEpUMa 134,850 147,043
- ¥ CTpaHoj BanyTK 119,592 596,597
Yexosl rpafjaHa 66,731 57,492
BrarajHa 4,697 6,407
Ccrana HoeqaHa cpeacTea 33,533 8,840
361,403 816,379

YekoBu rpaljaHa wckasaHn ca cTaweM Ha AaH 31, JelemBpa 2017, roguHe, y uaHocy og 66,731
Xvreage AvHapa npeAcTaprbajy npruMbeHe Yekose rpafjaHa aa npogajy Ha oanoXeHo nnahawe 0o PK
mecena,

Qctana HoBYaHa cpefcTEa Koja cy Ha Adad 31. geuemBpa 2017. roguHe UckasaHa ¥ UsHocy og 35,533

Xurbage guHapa ce Hajpehum AenoM oARCCe Ha nasape ManonpeaajHuX jeav HULZ, HCjW ¢y Ha Tekyhn
paqyH ynnaheH nodeTkoMm jaHyapa 2018. roguHe.

MOPE3 HA OOOATY BPEAHOCT W AKTUBHA BPEMEHCKA PASIrPAHWYEIbA

¥ xwsagama gvHapa

31. aeuembap 31. peuemMBap

2017. 2016.

{lopea Ha AoAAaTY BRBAHOCT Y YNAMUM (haxTypama 3,877 3,895

MoTpaokupakse 3a Buile NNaheHN Nopes Ha A0AaTY BPERHOCT 45,759 24,027

49 632 28,022

¥YHanpes nnaheHn TpOLWKoBU 3,657 450

MNotpaxmnBarke 3a HecthaxTypUCaHN NPUXoA 1,160 -

Octana axsuBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyeta 36,579 32,042
41,382 32,492

91,024 60,514
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METANAU AA., TOPH:M MWNAHOBAL|

HANOMEHE ¥3 KOHCONWOAOBAHE ®WHAHCWJCKE W3BEWTAJE
3. peuemBap 2047, roavHe

30,

KANMMTAR
AKUM|CcKK KarmTarn

AKUMICKW KannTan MaTWqHOT Apylea, Ha gax 31. geuembpa 2017 .roanue, cactoju ce op 2,040,000
aKLyja, HoM1Hanxe speaHocTn 1,200 auHapa no axumju, ca cneaehom BNAacHNUKOM CTPYKTYPOM:

BpegHocr

axuufa y
Bpoj Bpoj xwhagama %
AKliMoHapy aKumja rnacoea OWHapa yyewha
AKLMOHEPY — ocTana puandka nuya 822,310 822,310 986,772 40,31
AKLmje ¥ noceay meHalIMEHTa 416,188 416,188 490,426 20,40
AKLMOHapw - ocTana npagHa nvua 194,563 194,563 233,476 9,54
OcTann 3BypHK KacToAW padyH 127,923 127,923 153,508 6,27
Sempiola Invest Limited 119,412 119,412 143,294 5,85
Unicreditbanka ad CpGuja — kacTogu 73,784 73,784 88,541 3,62
Raiffeisen banka a.a. kacToau pauyH 84,697 84,697 101,636 415
Societe Generale a.p. Beorpap - Kactogu 77,303 77,303 92,764 3,79

AkLpmje ¥y nocegy NMLA NOBEAaHWUX

¢a MeHaLMEHTOM 53,190 53,190 63,827 260
1,969370 19869370 2363244 96,53
MeTanau a.0.- CORCTBEHE aKUMje 70,630 70,630 84 756 3,47

2,040,000 2,040,000 2,448,000 100,00

OcTany xanutan,

Octanu rarmran Mpyne koju je Ha aaH 31. AeuemBpa 2017. roguHe nekasad y waHocy of 33,899
XWbaja AWHAPa je HAacTao NPeHoCOM W3BOPa BAHMOCMOBHWX CpeacTasa Y oBaj obnuK Kanurana
u3gpwesum y 2004, ronuHy, ¥ cknapy ca 3axTeBuma w3 npenasiux oapenbu NpasunHuka o KaHTHOM
OKBURY W CaAPXMHN padyHa ¥ KoHTHOM okeupy 3a npefyaeha, aaapyre W NPeAYasTHUKe NPUUKOM NpBe
npumMeHe MC®W. Oaun usaopu cpeferasa cy OPMUPEHN Y NPETXOGHUM FOAWHAME Ne NPonucHMa Ha
OCHOBY Kojux je, Ao 1. jyna 2001. rogune, nocrojana ofasesa ga ce w3 GpyTo 3apajga 3aROCHBHMX
haaeaja 1.3% Ha ume cTeapaiba hoHAa 2a notpebe cTaHoRaA,

PesepBe

Pesepse Ipyne, koje ¢y thopmipaHe cy Ha aax 31. geuemBpa 2017. roauHe MckaaaH y waHocy of
179,257 xureaga AnHapa, y cknialy ca NPonMcUMa ua paHujux rofnHa, naaeajaem HajMame 5% Heto
A0CUTKa 3@ MOCNOBHY FOAWHY Y KOPUCT Peaepeu W3 RoGUTH, CBe 40K OHE He AocTMrHY 10% OGHOBHOr
kanutana pyne, ofHOCHO NO OCHOBY MpeHOCA fefia PeBanopuaaloHuX pPe3epey NMPUNUKOM npee
npumeHe MCOW y 2004. roguHW, Kao v No ocHOBY oANyke CKyMWTUHE HA UME CTHUama Ao 3%
CONCTBEHUX aKLuja,

Hepacnopeljeru do6umax

Ha ocHoay oanyke o pacnopenu gobuTy, koja je ycaojera Ha CRyMNWTMHW MaTHUHOT ApYITRa AaHa 28.
anpuna 2017, rogwHe, W3BplleHa je pacnofena fo6WUTM Ha AvBUAEHAE aKLUMOHapuMa y WaHocy of
163,200 xurbapa AvHapa, ogHocHo 80 AWHapa no akmju y BpyTo naHocy. fveugeHpa ce wcnnahyje
aKLMoHapuMa U3 jeAUHCTBEHe eBMAGHLMie akLMoHapa kog LieHTpanHor pervcTpa Aenoa W KnupuHra
XapTyja of BpeaHocTU Ha AaH 18. anpun 2017. rogviie. Y Toky 2017, rognHe no ocHoBYy AMBUAEHAS
MaTHWUHO ARYWTBD je ucriariune 157,550 xunaga auHapa, Aok ce ocTarak cpeacTsa ogpeheHux 3a
pacnogeny y uaHocy oa 5,700 xurbaga AWHapa oAHOCKH Ha Npunaaajyhiu 4eo 3a oTKYMrbeHs CoMNcTBeHe
akumje. MNpeoctany nanoc AoBuTM M3 2016. roguHe y naHocy og 95,257 xukana avHapa je pacnopehex
¥ HepacnopeleHy Ao6uT.
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METANALU AL, FOPHK MUNAHOBAL]

HAMOMEHE ¥3 KOHCONUAOBAHE ®MHAHCWJCKE NW3BEWUTAJE
31. geyembap 2017. roguHe

30,

3.

KATIMTAN (HacTaBax)
Yueuwifia 6e3 npaea KoHmpone

Yuewhe Os3 npaBa KOHTPONS WUCKA3aHO Y KOHCONUAOBaHOM OMNaHey crawa Ha gam 31. geuembpa
2017, oanocto 2016. roguHe ¥ nskocuma 142,683 xusane AuHapa, oaHocHo 129,363 xurvage gukapa
€& DAHOCH HA MarWHCKY UHTEPSS XOjM CYBNacHULM UMajy Y KanmuTany Xoj NMOBeaaHwxX MparHUx fuLa
Meranay Home mapket a.a, Hoau Cap w Metanay MponeTep a.4., Fophk MunaHosall

Yuewha Ges npasa koWTpone Ha gad 31. geuemBpa 2017, w 2016. rogwse obyxearajy noauiuje
W3BellTaja 0 NpOMeHaMa Ha KanuTany Kakoe crnean y Tabenu:

¥ xvreanama auHapa
31. penembap 1. peuembap
2017, 2018.

QCHOBHW KanuTan 47 651 47,651
QeTanu kanuran 648 648
HepeanwvzooaHu ryGUui no ocHOBRY xapTHja 04 ApegHOCTH

W APYIHY KOMNOHEHTH ccTancr ceecbyxBaTHor peaynrara - (N
AKTyapeKu ryGuum (3,039) (2,849)
HepacnopefjeHw aofurax paHujux roguHa . 83,921 74,816
AobuT Tekyhe roauHe 13,503 9,105
OcTano (1 (1}

142,683 129,363
AYFOPOMHA PESEPBUCAA
Y xurbafiasMa fiHapa
31. geuembap 31. peyembap
2017, 2016.
Peaepeucara 3a GenedbuLije aa 3anocneHe 215,843 193,364
Peaepeucana 3a TPOWKOBES Y rapaHTHOM POy 11,683 15,683
PeaepBrcatba 3a cycKke cnopobe 51,510 28,942
QcTana gyropodra peaepsucatha 8,481 5,445
287,917 246,434

MNpoMeHe Ha pyropodHum peacpBucatbuma ¥y Toky 2017, w1 2016. roauke cy npukasaHe y
cnepeho] Tabenu:

¥ xurbanama AuHapa
PelepBMcata Cynacku
3a nonpaeyke y CnopoBy M
BeHedmumn)e rapaHTHOM ocTana
33 3anocneHe POKYy pezepBucaba YrynHo
Crame 1. jaHyapa 2016. roauHe 178,318 11,661 24,553 214,533
HWennate y Toxy rogvHe {7.848) {4,778) {13,345) (25,971)
Pesepaucatba ¥ TOKY roauHe
{Haromena 10) 22 893 8 800 26,179 57,872
Cratbe 31. geuemBpa 2016. roque 193,364 15,683 37,387 246,434
Cramee 1. jaHyapa 2017. roauHe 193,364 15,683 37,387 246,434
Wcnnarte y Toxy roguHe (11,408) (4,800) (9,916) (26,124)
Yimpate peaepencarsa ¥ ToKy rofuHe
{Hanomona 17) (1,415) {4,000 - (5,413)
Peaepancatba ¥ TOKY roguHe
{Hartomena 10) 35,302 4,800 32,520 72,622
Cramse 31. geugmbpa 2017, roauHe 215,843 11,683 59,891 287,517

Mpunuxom ofipadyHa cafaiwke BpegHocTW GeHedimuwja sanccneHux, Ha gadH 31, peuembBap
2017. ropvHe, kopuwhere cy cnegehe npeTnocTaeke:;

*  [Be npoceudHe 3apafe ¥ PC, koje oy y AelemBpy 2017. roavHe waHocune 74,887 auHap,
*  gueKuBaHW pact 3apaga of 2,5 %,
= AWCKOHTHA ¢Tona og 5,75 %,
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HAMOMEHRE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®MHAHCWJICKE M3BELUTAJE
31. geuembap 2017, roauHe

32, AYTOPOYHW KPEAWUTU

OyropodHy KpeguTi
Tekyha pocneha

METADAL A.1., TOPiU MUNAHOBAL

Y xurbafamMa guHapa

31. peuewmbap 31. geuemBap

2017. 2016,

741,638 1,083,663
(414,436) (742,611}

327,203 341,052

HAyropounu kpeauTH Ha had 31. geembap 2017, n 2016. roguHe ¢y NpyikasaHy y Tabeanu koja cnegu:

Y xum-afaMa auHapa

31. peuembap 31. penembap

EUR 2017. 2018,

Unicredit banka a.n,Beorpag 2,618,325 310,200 681,196
BaHka WMhTeca a.p. beorpag 1,224,999 145,129 108,038
Credit agricole Srbija . - - 11,938
Societe Generale Banka Srbija 2,416,675 286,310 282,491
741,638 1,083,663
Texyha pocneha: {414, 436) {742,611)
7 327,203 341,052

Kpeauti cpobpenu oa ctpaHe UniCredit bank a.5., Eeorpag v Societe Generale Bank Srhija a.a.,
Eeorpan cy ofieabeheHn xunoTekom Hap rpafeBMHCKUM oGjekTUMa 1M onpemom Tpynie (Hanosmera 27).
fOyropouHn kpegut opobpenn cy Mpyn ca pokom oTnnare go 5 rofuHa, y3 kamatHe crone y
pacnony o TpomeceudHn EURIBOR + 0.50% ao Tpomeceunn EURIBOR + 1.60%.

Hocnehe ayropogHWX kpeguTa NpuKaaaHo je y cnepehoj Tabenu:
Y xurafama AvHapa
31. neuembap 31. peyembap

2017, 20186.
- o 1 rosune 414,436 742,611
- o8 1 a0 2rogune 188,074 331,174
- oA 2 A0 I roarne 107,042 9,878
-oa 3 no 4 roguHe 19,252 -
- oa 4 ac 5 rogvHe 12,835 -
741,639 1,083,663

33. KPATKOPOMHE ®MHAHCHUJCKE OBABE3E
Y xurbanama guHapa
31, peuemBGap 31. peuembap
2017. 2016,
Hoasorsero npekopavekse No Tekyhem padyny 174,238 55,436
KpaTkopouHu kpeauTh og BaHaxka 85,000, 30,868
Tekyha nocneha QyropouHux KDeguTa 414,436 742,611
683,674 828,915

loasorseHa npekopayersa NO TeKyivM PauyHKWMA WCKa2aHW, Ha AaH 31, geuembap 2017. roguwe, v
uaHocy oA 174,238 cy oacbpenn ca BapwjabrnHOM KaMaTHOM CTOMOM Y PacnoHy Of jeAHOMeceuHor
BENMBEOP-a yaehanor 2a 1% go 1.5%. roanume.

KpaTkopounu kpeput of GaHarka mckasann Ha aaH 31, petiemGpa 2017, roguHe y waHocy og 95,000
XUrbaga guHapa ce Y LenocTW o4HOCH KpavKopouHn Kpeaut onobpeH Mpyiv aa thMHaHckpatke o6pTHUX
cpefcTasa ca pokom gocneha 21. aerycra 2018. rogvHe W KamarHom ctanom BM BELIBOR+0,25%
rogullHE.



METANAU A.A., FOPHI MUTTAHOBAL

HANOMEHE ¥3 KOHCONMAOBAHE ®WHAHCUJCKE M3BELUTAJE
31. peuemGap 2017. roguHe

34.

35.

36.

ar.

OBABE3E W3 NOCNOBAKRA

Y xurbagaMa guHapa
31. peuemBap 31. penembap
2017. 20186.
HoOaprbady y aeMrou 1,017,980 945,802
AoGaersauv y UHOCTpaHCTBY 165,959 135,440
Qcrane ofapese N3 NOCNOBEHA 5,689 4,556
1,189,638 1,085,828

QCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
Y xurbagama guHapa
3. peuembBap 31. peuemBap
2017. 2016.
QbapBese 3a 3apafe U HakHaae aapaga 96,489 96,517
OBapese aa nopeae ¥ fonpyHoce Ha 3apafe W HaxHaae 60,383 42,948
OGapese 3a gueMaeHOE 21,524 21,065
QObapBeas 3a Kamare 1,203 2,144
QcTane obapeae Npema 3anocnNeHuMa 9,496 9,418
Obaeeae aa ydewhe sanocneHux y gobutn 140,931 140,931
OBaee3e 3a KpaTKoOpoYHa PEIEPEHCaHA 9,381 4,000
Qctane 1,538 1,193
340,945 318,216

Obaeeas npema aanocneHWMa 1o ocHoey ydewha y noGutu y nanocy of 140,931 xumane avHapa ce y
LieFIocTW OAHOCE Ha ykankyrucaHy obasesy NMpema 3aMocheHMMa no ocHoBY yuelwha y noauTWBEHOM
pesynrary Fpyne, a koja he y HapeaHoM neprofy Guty ucnnaheHa.

BAHBUNAHCHA AKTUEA/ MACUBA

Y xwkanamMa AvHapa

31. genembap 31, gelembap

2017. 2016,

" Pofa NpUMrbEHa Ha KOMUCHOHY Npoaajy 43,060 66,344
- DaTtv aBany v rapaHupje 326,578 - 226,547
QcTana BaHBWNaKcHa eangeHLpja 4019 . -
373,687 292,891

PUHAHCHJCKK MHCTPYh‘iEHTH 1 UAILEBU YTTPABIbAKA PUSULIMMA

lei. ynpaBrbakba Kanutariom je ga fpyna 3adpki cnocoBHOCT fa HACTaBK ¢a CBOjUM NOCNOBaKkEM Y
HeorpaHyW4eHoM nepuofdy ¥ npeasvarbueoj GypgyhHocTw, kaxo 6GW ouyBano onTuMmansy: CTPYKTYDY

* KanuTana ca UAIbeM Aa cMakkn TPoLUKeBe KanuTana, @ BRacHuLMMa 06eabedu NpUHOS Ha Kanutan,

CTpyKTypa Kanutana [pyne c¢acToju ce of AyroBaka, YKbydyjyhiu OyropouHe KpeawTe, ocTannx
Ayropodnuy oGapesa, AYroOpoYHMX W KpaTROpOUHUX NNacMmaHa, roTOBMHE U roTOBUMHCKUY €KBWBanexaTta

- | KanuTana Koju ce HpHnMcyje BRACHWLMME, a KoM YKIbyJyje yAene, ocTanu Kanutan, pedepee Kao U

akYMYNUpani Ao6uTtak.

Jlnya koja KoHTponuwy duraHcuje Ha HUBoy Mpyne ucnutyjy cTpyKTYpY KanuTana Ha roAWLEILGM HABOY.

‘v
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METAMNAL A.A., rOPHU MUNAHOBAL

HANOMEHE ¥3 KOHCONYAOBAHE ®MHAHCUJCKE W3BELUTAJE
31. peuemBbap 2017. roguHe

37.

SUHAHCHJICKM MHCTPYMEHTH U LUILEBW YTIPABIbAILA PU3ULIMMA (HacTaBak)
MokasaTersw agyxeHocT [pyne ca cTaneM Ha kpajy rogiHe 6unu cy cnegefin:

¥ xurbagama guHapa
31. geuembap 31. geuembap

2017, 20186.
BanyneHocT a) 1,010,877 1,169,867
"OTOBMHA W FOTOBMHCKA BKBUBAIEHTH 361,403 816,379
HeTo 3agyxeHocT 649,474 353,588
Kanuran 6) 4,971,148 4,674,146
Pawpo yrynsor gyropatea mpeMa KanuTany 0.13 0.08

a) [lyroBak-e e 0AHOCH Ha KPaTKopouHe W AYTOpOoUHe KpeauTe U ocTane gmHaHchicke abapese.

6) Kanutan yrrbyuyje axLMICKW KanuTan, 0cTanu KanuTan, peaepse Kao W Kepacriopefenu gobutak.
3HavajHe payyHoBOACTEEHE MOMUTHKE ¥ Be3W ca IMHAHCK|CKMM MHCTRYMEHTUMAa

Derarbil 3HaYajHUX paqyHOBOACTBEHMX MONUTMKA, KAOG ¥ KpUTepujyMu M OCHOBE 3a NpuU3HaBatkbe
ripUXofa U pacxoda 3a cee BpeTe (huHaHcHjckx cpefcTana u obaseaa obenopaneli cy Y HanomMeHN 3
0BMX KOHCONWADBARMX hUHAHCUICKUX YaBeLTaja.

Kateropuje dHaHCH]CKMX MHCTPYMEHaTA

¥ xurbagama gudapa
31. geuemBap 31, peuembap
2017. 2018,

duHaHokjcKa cpencTsa ,
Dyropouny hUHaKCHjCKN NNEcMany W AYropodHa NoTpaXuBakba 17,575 47 909
MoTtpaxueara of Kynaua 1,555,264 1,620,700
Kpatkopouhy thHaHCHjCkY NNacMaHm 784,784 552,690
FOTOBUHCKKW €XBMBANEHTU U FOTOBMHA 361,403 816,379
2,719,026 3,037,678

diuHancu]cke obapese

HAyropoyHu KpeauTy 327,203 341,052
KpaTkopoury Kpeauty 683,674 828,915
(QObapeae npema pobasrsavunma 1,189,638 1,085,828
OcTane ofabeae - KaMara 1,203 2,144
2,201,718 2,257,939

QOcHoBHY hUHaHCHjCKW WHeTpyMenTH [pywimea ¢y roToBUHA W FOTOBKHCKM eKBWBANeHTH, NoTparUBatLa,
chUHaHCHCKM NNAacMaHN Koju HacTajy AMPEKTHO W3 nocnosarsa Mpyne, Kao W RYTopoYHU U KPaTKOPOHHY
aajmMosk, oGapese npema gobaerbaqMMa U vHaHoHicke ocTane ofaeeas uWja j& OCHOBHE HameHa
duraHoupae Tekyher nocnopara Mpyne. Y HOPManHWUM YCNoBMMa NMocnopaka pyne je nanaxeHo
HWKE HaBedeH¥M pyUanLMmMa. :

LinrbeBK ynpasrbatba (PMHAHCH]CKUM pranLMMa

DUHAHCUJCKN PUINL YKIBYYY]Y TPHUWLHW PUSUK (AEBU3HM W KaMAaTHW), KPeOUTHW PUaMK, M PUank
NVWKBWAHOCTH. MUHAHCHUCKW pUaWLyt ce CcarnefaBajy Ha BPEMEHCKO] CCHOBW W MNPEeRacXopHo ce
Maberapajy cMamemem ManoxeHocTy Mpyne aBuM puanLpmMa. Mpyna He KepUCTH HuKakee huHaHCHICKE
WHCTPYMEHTE Kako BW M3Gerno yTuuaj hMHEHCHJCKMX puakka Ha MOCNOBAHKE U3 Passiora WTO Takew
MHCTRYMEHTW HUCY ¥ LEMPOKO] YNoTpeBu, HUTU NOCTOj OPraHNaoBaHs TRRULLTE TAKBUX UHCTPYMeHaTa ¥
Peny&nuum Cpbuju.
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METANAL A.A., TCPH:U MUAAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMAOBAHE ®MHAHCWJCKE W3IBELWUTAJE
31. geuembBap 2017. roguHe

37.

DPUHAHCUJICKW UHCTPYMEHTH W LWILEBUW YNIPABIbAA PU3UMUMMA (HacTaBak) '
Tpmumnn PUIMK

Y caoMm nocnoepakky [pyna je wanoxeHa bUHaHCKCKMM PUaMLIMMa Oof NpoMeHa KypceBsa crpaHHx sanyTa
U NPoMEeNa KamMaTHUX cyona.

‘ManoxeHOCT THHMIHOM PUAMKY Ce carieflaea NPeKo aHanuse ocerrbiBacT. Huje Guno aHadajHujux
. NPOMEHa ¥ WanoxeHocTu Mpyne TPXKULUHOM PU3WKY, HWTK ¥ HaYMHY Ha Koju [pyna ynpaerba unu mepy

Taj PUAKK.

Jeeuanu puzux

‘Tpyna je wanoxeHa AeBWaHOM PW3UKY MPBEHCTBEHO RPEKO FOTOBMHE W TOTOBWMHCKMX EKAMBAneHaTa,

noTpaxupak-a of Kynaua, AyropodHux kpeguta M ofasesa npema poGaprbaunma Ko cy
AeHOMWHOBaHM ¥ CTPpaHoj BanyTy. Ipyna He kopucti nocebye puHaHCUjcKe MHCTPYMEHTE Kag 3aTuTy
on pvauka, obavpam fAa y PenyBnuuu CpOuju Takeu WHCTPYMEHTH HWcy yoBuuajeHn, CtaBunHocT
EKOHOMCKOT oKpyewa ¥ kojem [pyna nochyje, Yy BenWKO] Mepu 3JaBwcy of Mepa Brage v
ApUBPeAN, YKbYy4yjyiin M ycnoctaemawe oarosapajyhier NpasHor M 2aKoHOAABHOr OKBVIpA.

KeMroBOACTBEHa BPEAHOCT MOHETapHUX cpescTasa K obaseaa MCKa3aHUX Y CTPAHO] BanyTH Ha aaTym
vapewTasaka y [pyny Bune cy chegehe:

CpepcTBa Ofageze
31. peuembap 31. geuembap  31. gettemBap 31, geuembap
2017. 2018, 2017. 2016.
EUR 1,167,687 1,443,146 814,929 1,022,817
usD 113,078 125,870 1,831 -
GBP 74 80 - -

1,280,838 1,569,096 816,760 1,022,817

lpyna je oceTrsvBa Ha npomeHe AesuaHor wypca eapa (EUR), amepuukor gonapa (USD) u eHrnecke
tbyHTe. Cnefeha Tabena npefcrabiba AeTarke aHanNUaa 0CeTILMBOCTY [pyne Ha NOPAEcT N CMatbele
og 10% kypca auHapa y ogHocY Ha Aaty cTpany eanyTy. Ctona ocetssueocTi of 10% ce kopueTd npu
MHTEPHOM RPUKA3UARHY AEBUAHOr PUBNKE ¥ NPEACTaBrba NPOLIEHY PYKOBOACTRA PasyMHO 0UEKUBAHNX
fiPOMEHa ¥ KYPCEBUMMA CTPAHWX BanyTa. AHANKIA OCETFLUBOCTW YKIbYHyje Camo HeHaMupeHa
notTpakubata W cobaBese WcKasaHe Yy CTpaMoj Banyth M ycknahyje mwuxoso npeachewmke Ha. Kpaly
nepucgaa 3a npomeHy of 10% y Kypcesuma cTpakux BanyTa. oauwtmean Bpoj ua Tabene ykaayje Ha
noeehate peaynTaTa Texyher nepuopa y chAyyajeBuma kaga [usap jada y OAHOSY HWa Banyry o
kojoj ce paaw. ¥ chydajy cnabreetea AuHapa of 10% y oaHocy Ha AaTy CTpaHy BAAYTY, YTUUa] Ha
peaynTar Tekyher neprofa 6ue 61 cynpoTad 0HOM UCKA3AHOM ¥ NPETXOAHOM CryJajy.

Y xurbagama guHapa

31. penemBap 31. peyemGap

2017, : 2016.

EUR sanyTa - 35,276 42,033
USD panyTa 11,125 12,587
GBP panyta 7 ’ 8
PeaynTar Tekyher nepuoaa 46,408 | 54,628

OceTreMpocT [pyNe Ha NpeMeHe y CTPaHUM BanyTama CMateina ce y Tekyhem Nepyogy, YrAasHoM Ha
ocHoBy efbekara Cmatbera MOTPEXMBAtLE Y €BPUMA, CMathelba CpeATaBa Ha padyHuMa y eBpuma,
cMaibetba ofaBese kpeauTa ca BanyTHOM Knayaynom anu v cMakerem oGasesa ‘Npema
.quaBrbaqnma ¥ eBpUMa. R AT

"

31




METANALU A.Q., TOPHM MMNAHOBALL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONWBOBAHE ®MHAHCWUJCKE W3BELUTAJE
31. neuembap 2017. roquHe

37.

PUHAHCHUJICKN MHCTPYMEHTU 1 LLWILEBK YNPABIbAIA PU3NLMMA (HacTaBak)
TPHMLLIHY PU3BNK (HacTaBaK)
Puauk od npoMere KkaMamHux cmora

Mpyna je wanomeHa pU3NKY G NPOMBHE KAMATHUX CTONA Ha cpeacTea U ofaBese KoA Kojux je kamatHa
crona BapwjabunHa. Osaj puauk 3aBucK oA UHaHCH]CKOr TPRUWTa Te [Pyna HeMa Ha pacnonarawy
MHCTPYMEHTE KOjUM BM YEN:KMNO theroB yTHLa,.

KiuroBoAcTBeHa BpeaHocT uHaHcHckvix cpeacTana U obaseaa Ha Kpajy nocmartpaHor nepuoaa aata
je y cneaehem npernegy: :

¥ xurbafama guHapa
31. neuembap 31. Aeuembap
2017. 2016,
PUHaHCKjCKa cpegeTBa
HexamamoxocHsa
OyropouHu duHaHCKH]CKM nnacMaHm 15,487 44,670
{loTpaxuparba o kyraua 1,555,264 1,620,700
FOTOBWMHCKI EKBUBANEHTH M FCTOBMHA ) 361,403 816,379
QcTany KpaTKoPOUHU (PMHAHCHUCKN MNacMaHK 13,488 14114
- 1,945642 2,485,863
DuKcHa kamamna cmona
LyropoyHa notTpaxubama 2,088 3,238
KpaTkapoutu (hrHaHCHicKi RNacMaHn — NpoAaja Ha OANOKEHD 534,351 541,576
KpatkopouHn duHaHCHjcKd RnacMaHK — opoYeHa cpeacTea 236,945 -
773,384 544,815
2,719,026 3,040,678
duHancHicke oBaBese
HexamamoHocHe
QO6aseas npema gobasrbaunma 1,189,638 " 1,085,828
Ocrane cbabeae - kamata 1,203 2,144
1,190,841 1,087 972
Bapujabunta kamamsa cmona
[yropouHu kpeauTy 327,203 341,052
KpaTkopouHn kpeauTti 683,674 828,915
1,010,877 . 1,169,967
2,201,703 . 2,257,939

AHaNW3E OCET/LMBOCTH NPUKA3AHE Y HapefHOM TEKCTY CY YCNOCTaBfbeHe HA OCHOBY W3NOKEeHOCTH
NPOMEHaMa KaMaTHyX CTona 2a HefepUBaTHBHE MHCTPYMEHTE Ha garywm GunaHca cTatba. 3a obapese
ca BapujalfHoM CTONOM, aHanu3a je cacTasrbaHa nog MpeTnocTaBkoM Aa je npeocTany MaHo¢
cpefcTana v ofianesa Ha patym BunaHca cTaka 610 HenpamerseH Y TOKY LUens roavHe. MNoBehare unu
cMaewe off 1% npeacrasrba, of CTpaHe PYKCBOACTRA, MpoleHy peanHo Moryhie npomeHe y
kamaTHum cTonama. fa je kamatHa cvona 1% suwa/ Hwxa, a cee ocrane eapwjaBne octaHy
HenpometkeHe, pyna 6w npevpnena onepatuaHn ryGurakfocTBapune Aobutak 3a roAvHy Koja ce
aaBpwapa 31. geuemBap 2017. roguHe y uavocy oa 10,109 xurbagy avHapa (31. neuembap 2016.
roanHe: 11,700 xureany AwHapa). ObakBa cuTyaiiMja ce npunuvcyje manokeHocTW pyne koja je
3aCHOBaHA Ha BApPWjabuiHAM KamMaTHAM CToNaMa Kaje ce oBpayyHaBajy Ha AYropouHe o KPAaTKOpoYHe
KpeauTe. ’ : -

KpeauTHi pysux
Ynpaersaice mompaxuearsusa od kynaua

MSyna je uanoxeHa KpefNTHOM PUIKKY KOJW NPEACTEEIbA PUUK A4 AYAHNLM Hohe BTk v MOryhHOCTH
Aa nyrosarea npema lpynn uamvpe Yy NoTnyHocTW W Ha Bpeme, wro 64 umano 3a pesyhvar
¢uHaHeHjckn  ryburak 3a ' [pyny. ManoxeHocT [pyne oBOM pMaMKy OfpaHuueHa je Ha MaHoe
NoOTPaKMBAaKA OA KyNaLua Ha AaH KoHeonugoBaHor BunaHca. -

»
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HAMOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®MHAHCHUJICKE W3BELUTAJE
31. neuemBap 2017. roauHe .

37.
KpeaWTHU pusuk (HacTaBak)
Yapaamar-e flompaxueatkuma od kynaua (Hacmasay)
Hajar_{auajHuju KYMUM APeACTaRTbEHN CY Y cneneﬁoj Tabenw:

Delhaiza Serbija b.0.0 Beorpap
TpxHuua , PenyGnuka Cprcka
fpodbac, PenyGnuka CroseHuja
Kykywew, Penybnvka MakegoHuja
Mapeke, Penybnuka Mewwka

Apt a.0.0., MUnaHe

Ouve a.c.o., Kpeeso

YhurexHa Penybnuka Cpncka
Konaym Xpeatcka

Metro-cesenceri Beorpag

Capa a.0.0.,pHWTHHA

BE Tpeja, Mutuwre

lanepuja a.o.0,, Foptsn Munaxosal)
Mercator S g.0.0., Hosu Cag
Ccrano

WcnpaBka noTpanuBaiba of kynaua

METATAW A.A., FOPHY MUNAHOBAL

DUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTH W LIMIHEBU YTIPABIBAIA PUSULMMA (HacTaBak)

¥ xuwbagiama avHapa
31. peuemGap 31. penemBap
2017. 2016.
258,620 352,015
92,667 65,531
62,487 67,068
48,137 44,640
44,179 49,827
44,084 47,892
36,258 37,513
33,931 31,343
20,612 37,602
17,782 13,236
16,233 32,903
11,089 8,202
9,907 9,063
8,787 18,642
1,004,696 944 338
1,709,479 1,759,815
(154,215) {139,115)
1,555,264 1,620,700

CTpykTypa noTpaxueara oA Kyraua Ha AaH 31. geuemBpa 2017. roguHe NpukaszaHa je y TaGenu koja

cneau:
¥ xuroanama guHapa
Bpyro Mcnpaska Heto
WN3INOMEeHOCT gpegHocTH M3NOXexoCcT
Heaocnena noTpapkuBaiba 04 Kynaus 1,120,055 - 1,120,055
Hocnena, ucnpaproeHa NoTpaxKupatba
04 Kynaya 154,215 {154,215) -
Oocnena, HeucnpabrbeHa NOTPaXKUBaKA
o] KynaLa 435 209 - 435,209
1,709,479 (154,215) 1,555,264
CTpykTypa noTpaxMBar-a 0A Kynaua Ha Aad 31. geuemBpa 2016. roguHe NpuxazaHa je y vabenu
Kkoja cnegu:
Y xwroagama guHapa
BpyTto WenpaBra HeTto
W3NOXeHOCT EpeaHocT! HU3NOKEHOCT
Hepocnena noTpaxubaka og kynaua 1,010,105 - 1,010,105
HAocnena, ncnpaenseHa NoTpakMBaka
o Kynaua 139,115 (13%,119) -
Hocriena, HencnpasrbeHa NOTpaXUAaK:a
of Kynaua 610,595 - 610,595
1,759,815 {139,115) 1,620,700

Hedocnena nompaxusatea o0 Kynaya

Hepocnena noTpasaBarwa WokasaHa Ha gaH 31, AeuemBap 2017. roawHe y usHocy og 1,120,055

X¥eaga auvHapa (31. peuemBap 2016. roguxe: 1,010,105

XUrsafa AuHapa) Hajeehum genom ce

opHace Ha noTpanMBaka of Kynaua no ocHosy npogaje npowaeoga. Osa noTpakuBaka AocAeBajy
yrnaesom y peity of 60 faa HakoH gaTyma (hakType, ¥ 3aBUCHOCTN Off YroaopeHuy poxosa nnahatea.
MpoceuHo Bpeme Hannare noTpakueaka y 2017. roguHu naHoou 64 gaHa (2018. rogvHe: 64 paHa).
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METARAU A1, TOPlbAU MMNAHOBAL

HANOMEHE Y3 KOHCONMVAOBAHE dUHAHCUJCKE W3BEWTAJE
3. geuemBap 2017, roguHe

37.

OUHAHCUICKN MHCTPYMEHTW M LIWILEBK YTPABILAKA PU3NLIMMA (HacTaBax)

KpeauTtHy puanK (HacTaBax)

ana:e.r.t..ame nempaxuaaruma ol Kynaya (Hacmaeax)

Hfocnena, uenpaervena nompaxusarsa 08 Kynaus

Ipyna je y npeTxogHumM nepuosuma ofieaspeavna NoTpasmBara of Kynavua 3a Jocnena NoTPaKUBaHE
¥ WsHocy on 154,215 xwmmaga guHapa (2016. rogune; 139,115 xurbana AvWapa), aa keja je Mpyna
YTBpAWNa fia je AOWND [0 NPOMEHe Y KpeAMTHO] crocoBHOCTH KOMMTeHaTa u da noTpaxuaaba y
HaBefeHWM WaHocHUMa Hehie BTk Hannahewa.

Hfocnena, neucnpasreeHa nompaxueatea o Kynaus

Mpyna Huje obelepeguna gocrnena noYpaxkMBaka WCKasara Ha AaH 31. AeuemBap 2017, roguHe y
WaHocy of 435,209 xursaga AuHapa (31, aeuembGap 2018. roguxe: 610,595 xurbage AvHapa) a6aupom
Aa HWje yTBpReHa npomeHa y KPBANTHOj CROCOBHOCTU KOMWTeHaTa. PykosogcTeo Mpyne cmarpa Aa
he ykynHa cagauliba BPeAHOCT 0BUX NOTPEKMBaHka BUTH HannaheHa.

CrapocHa cTPYKTYpa AOCNEnuX, HeUCTPAaBRbeHMX NoTPaXMBatLa npefcTasibexa je y cnefehoj Tabeny:

¥ xureagiaMa auHapa
31. peyembap 31. peuemGap

20186, 2015.

Matwe on 30 gaHa 257 568 371,798
31-90 gaHa 115,104 147,004
91 - 180 pana 62,539 91,793
435,209 610,565

Ynpasessaibe oGasesama npeMa doGaarnayuma

OBapeae npema AoBasrbaurma Ha gad 31. geuemBap 2017. roguHe Wckasade CY ¥ M3HOLY OR
1,189,638 xurbana AvHapa (31. peuemBpa 2016. roguHe; 1,085,828 xurbaga AvHapa) npu yemy ce
Hajpehu feo, opHocU Ha ofaBese no ocHosy HaGaeke Matepujana wm ycAyra jaBHux npegyaeha.
Hofaprbawn He sapaqyHaBajy 3aTesny kamaty wa pocnene obasese, npu uemy [ pyna pocnene
obaBese npema noBasrbawnma, CarNacHO NOANTULY YNPAaBLatha (UHaHCKICKUM PU3NLIMMA, namnpyie y
yroBopeHom poky. MNpoceyHo BpeMe WaMupera oGaseaa npema AoGasrbaunma y Toky 2017. roauHe
u3Hocu 66 faxa (y Toky 2016. rogune 58 faxa).

PH3UK NMKBUOHOCTA

KoHauHa OAroBOPHOCT 3a YNpaBrbawe PUMKOM NIMKBUAHOCTW je Ha pykoBoacTey Ipyne Koju cy
YCROCTaBuNM oparoeapajyl cuctem yrnpaerbaka 3a noTpeBe KpaTKOPOUHOr, CPeskopauHar M
nyropodHor huHaHeupasa Ipyne kao W ynpasreatem nukemgHowhy, Tpyna ynpaerba pUavKoM
NWKBUAHOCTW oApxasajyfin ogroeapajyhe HoBYaHe peaepae KOHTUHYMPAHWUM NpaheHeM TNaHUPaHoT W
CTBAPHOr HOBMaHOT TOKAE, Kao ¥ oapKaBakbeM afeKeaTHor ogHoca aocnena dvHaHCHjckYiX cpeacTasa 1
cbaBeaa,

TaGesne pusuxa nusaudHocmu U kpedumHAoe puaura
Cnepehe TaGene npuxasyjy aeTarbe NpeocTanx yroBopeHux Aocneha UHAKCHICKUX cpeacTaBa.
anKEIaaHP'I W3HOCWU 3acCHOBaHW ¢y Ha HEeAWCKOHTOBAHWM TOKOBMMA rOTOBWHE HAacTanWMMm Ha acHoRY

thuHaHoujcxMx cpefcTapa Ha OCHOBY HajpaHujer Zatyma Ha Koju he Mpynma 6utu v MoryhHocTh aa
ROTpaXWBatba Hannamy.
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HAMOMEHE ¥3 KOHCOITMAOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELUTAJE
3. pevembap 2017. roavHe

37. ®UHAHCHUICKN MHCTPYMEHTU U UMILEBU YMNPABIbALA PU3ULIMMA (HacTasak)
Pur3auk ikBugHoc™ (HacTaBak)
Tabeste pustina nuKeudHoCMU U KpedumHo2 puauKa (Hacmaeax)

Hocrieha gunancujcian cpedemasa

Y xun-apnama auHapa
31. petembap 2017.
on3
Mame op Meceyua
Mecel|, 1-3 A0 JegHe Og1p056 Mpeko 5
gaHa meceua rogyHe roauHa roanHa YrynHo
HexamaTtoHocHa 1,220,283 556,195 124,494 44,670 - 1,945,642
DUKCHA KamaTHa
cTona 88,480 154,154 528,662 2,088 - 773,384
- Kamara 9,242 16,103 32,162 218 - 57,725
1,318,005 726,452 685,318 46,976 - 2,776,751
Y xurbafama pMHapa
31. Aeuembap 2016.
03
Matbe og Meceua
mecel|, 1-3 Hojegne Op1pos Mpeko 5
AaHa Meceua rogvHe roauHa roguHa YKYTHO
HexkamataHocHa 1,441,088 896,712 113,393 44 670 - 2,495,863
QUKCHa KamaTHa
cTona 92,962 160,897 290,856 - - 544,815
- Kamara 11,380 17,643 31,876 - - 60,899
1,545,430 1,075,352 436,125 44,670 - 3,101,577

Cnepehe Tabene npukasyly perarbe npeccranux yroeopewux Aocneha obasesa Mpyne. TpukaaaHu
U3HOCU 3aCHOBZHW CY HA HEAWCKOHTOBARUM TOKOBUMA rOTOBWHE HACTafMX Ha OCHOBY (uHaHCHjckux
cbape2a Ha ocHoBYy HajpaHujer AaTyma Ha xoju he Ipyna 6urv obaseaHa ga Taxse obapese HamM1Dh.

Hocneha chunancujoxux ofgeess

¥ Xurbagama AvHapa
31. peuemBap 2017.
0Op3
Mawe on Meceua
MeceL, 1-3 BojegHe Op1pos Mpeko 5
0aHa Mmeceua rogvHe roguHa roauHa YKyTHO
HexamaToHocHa 900,057 283,078 7.7086 - - 1,190,841
BapujabunHa xamarHa
crona 56,973 170,918 455,783 327,203 - 1,010,877
- aMaTa 3,418 10,255 27 346 19,633 - 60,652
50,391 181,173 483129 346,836 - 1,071,529
960,448 464,251 490,835 346,836 - 2,262.370
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31. peuemBap 2017. roguse

37. PUHAHCUJICKU MHCTPYMEHTU U UWILEBH YNMPABILAKSA PUBNLWMA (HacTaBak)
Puaux nWKBKAHOCTM {HacTaBak)
TalGene pu3uKa NUKBUOHOCIU U KPeAUMHO? pu3iika (Hacmaeak)
Jocneha tunancujerux obasesa (Hacmaea)
¥ xureafiama auHapa
3. gewembap 20186,
on3
Mamwe of Mecena
MECEL, 1-3 B0 jenHe oni1p06 Mpeko §
faxa meceya roguHe FoguHa roguHa YRynHO
MHekamaTtoHocHa 840,876 235,874 11,222 - - 1,087972
Bapwrjabun+a kamaTHa
crona 69,076 207,228 552,611 341,052 - 1,169,867
- kamaTa 3,108 5325 24,868 32 897 - 70,198
72,184 216,553 577,479 373,949 - 1,240,165
913,060 452,427 588,701 373,949 - 2328137
®ep BpegHocT PUHAHCHCKUX MHCTRYMEHAaTa
Cnepneha TaGena npeacTaera cagawky BPEAHOCT (UHAHCHICKMX CPRACTARA U hUHAKCH|CKUX 0BaBesa
U tenxoBy hep BpegHoCT Ha AaH 31. aelemBap 2017. roguHe v 31, neusmbpa 2016. roguHe.
YxuroafamaguHapa
31. gelembdap 2017, 3. geuembap 2015,
KrsurosoacTBEH Gep KiwKroBofcTBeHa dep
ABpeRHOCT BpefHOCT BPEAHOCT BpefHocT
tuHaHcUfcKka cpencTea
Lyropoynn tbHaHCKjCKM nnacMaHy
W AyropoYHa NOTPpaXWaaka 17,575 17.575 47,909 47,500
MoTpaxueaska of Kynalla 1,555,264 1,555,264 1,620,700 1,620,700
KpaTkopouHn mHaHcujcim
nnacMaHn 784,784 784,784 552,690 552,690
FOTOBUHCKM BKBUBANEHTH ¥
FOTOBWMHA 361,402 361,402 816,379 816,379
2,719,026 2,719,026 3,037,678 3,037,678
MuHaHcH[cke obBaBese
OyropoqHn speauti 327,203 327,203 341,052 341,052
KpaTkopoYHW KPeAWUTH 683,674 683,674 828,915 828,915
OfGapeaes npeMa gobaprbaqima 1,189,638 1,189,638 1,085,828 1,085,828
Octane cbaseas 1,203 1,203 2,144 2,144
2,201,718 2,201,718 2,257,939 2,257 939

flpemnocmaske 3a RPOUBHY MPeRYMHE thep BpedHOCMU (hUHAHCUCKUX UHCMPYMBHAMA

OBanpoM Ha ‘\MFEHULY [a He NOCTOM AOBOLHG TPHUWHO MCKYCTBO, CTABWAMOCT ¥ NUKBUOHOCT ¥
KYNOBWHW U nNpohiaju puHaHcuickux cpeficrasa u ofiaBeaa, kao W 06avpom Ha YWkeHNLY Aa He nocToje
AOCTYNMHe TpkuwHe undopMalmje koje 6U ce Morne KopucTuTW 3a notpefie obenoaamueama dep
BpedHOCTH (huHaHcujcknx cpeacTana U oGapeaa, kopuwheH je MeTo/ QUCKOHTORaKa HOBYAHUX TOKOBA.
Mpw xopuwherwy cse MeTone BPEAHOBAIA, KOPHCTE Ce KaMaTHe ¢Tone 3a MHaHCUICKe UHCTRYMEHTS
€a CAUYHUM KapaKkrepucTukama, ca Lursem fia ce fobwje penepanTHa npougHa TPKULIHE BPESHOCTH
thuHaHCUjcKWX UHCTPYMEHATA Ha 4aH KOHconuaopakor BunaHca.

dep BpeaHoCT

HapeaHa Tabena npeAcrasrba aHanWay (QUHAHCUJCKAX WHCTPYMEHATA KoM cy BPeAHOBARM HaKoH
NOYETHOr MpU3HaBaLa Mo diep BPEAHOCTH M U MHBECTULIMOHWX HEKPeTHUHA Koje CY BpefiHoBaHe no
HalasHo] BpegHOCTH, IPYNMCaHUX ¥ HWBoe of 1 go 3, ¥ 3@BUCHOGTW 0f) cTeneHa MoryRHOCTH npoleHe
thep BpegHoCTN.
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HAMNOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®MHAHCUJICKE W3BELLUTAJE
31. peuemBap 2017. roguHe

37.

SUHAHCUJCKW MHCTPYMEHTW W LIWTLEBW YNIPABIbAKA PUSULIMMA (HacTaBak)
PU3NK NUKBUBHOCTM (HacTaBak)
$ep BpegHOCT (Hacmagak)

» HuBo 1 onmepasawa dep BpeAHOCTM MNpoOMINaan W3 KOTMpaHe TPAUIWHE BPeAHOGCTI
{HekopuroBaKe) Ha aKTMBHAM TPXULLITMMA 3@ UAEHTUYHY MMOBUHY K 06aBe3e.

» Hueo 2 opmepaBama ep BPEAHOCTY MPOMANasW M3 YNAIHMX napamMetapa, pasnpsuTHX o[
koTupaHe TpHuWwHe BpeAHocTH ofyxsaheHe Humoom 1, a koje cy BwareuBe W3 cpencTaEa MAM
ofiapesa, ANPEKTHO {Ha NPUMEp, LIEHa) NNk NHAUPEKTHO (Ha npuMep, NPOUCTEKNO U3 LieHe).

» Huso 3 opmepapaika thep BpeQKOCTU NPOU3NAIN U3 TeXHUKA npouUekUBaka Koje ykreyuyjy ynasHe
napameTpe 3a (hMHaHcHjcka cpepcTEa Wik obapeae, a Koju NpeacTasreajy nogarke Koji# & He Mory
Hahu Ha TPRALWTY (HeMCTPAKEHW YNa3HW NapameTpu).

Hezeegena Tabena yibyyyje chuHaHCH|CKa CPBACTBA W MHBECTHLIACHE HEKPETHHHE.

YiynHn £obuuwn/(ry6uim) npukadaHu y u3BewTajy o OCTanoM peaynTaTy ce 0fHOCE Ha cbuHaHcHjcKka
cpeacTha pacnonoxvea aa nNpeaajy.
¥ xumanamMa auHapa

31. pevemGap 217,
Hveo 1 HvBo 2 Hueo 3 YKYTiHO
®UHAHCH]CKa cpeacTea
Pacrionoxuea aa npodajy:
- KotpaHe XoB 6,548 - “ 6,548
MHBecTULMOHE HEKDETHUHE - CTAAUOH - - 255,875 255,875
YkyriHo 6,548 - 255,875 262,423

Y xurbagamMa auHapa
31. geuembap 2016.

Hueo 1 Hweo 2 Hueo 3 YRynHo
tbuHaHcu]cka cpegcTBa
Pacrionoxuea 3a npodajy;
- KoTupaHe XoB 44,670 - - 44570
MHBECTULMOHE HEKPETHUHE - - 263,185 263,185
YiynHo 44,870 - 263,185 307,855
31. nenembap 2017. roavHe
¥ xurbanama AuHapa
Xujepapxuj
a thep
KesuropopcteeHa Dep  BpesHOCTH
BpPEAHOCT  BPEegHOCT HHEOW  TexHuke BPeAHOBaA W MHNYTH

KeTnpane xaptvje op

BpPEAHOCTH 5,548 6,548 Hueo1 KoTupaHe TpauliHe BpeRHOCTH
JAMCKOHTORAK &M HOBYAHMY
TOKOBA, CXOAHD YIoeopy O Jakyny
Ha repycq of 40 rofuHa y3

WHBecTUMOHE AMCKOHTHY crony 08 3 % K

HeKpeTHUHE 255,875 255,875 HUBG3  roguwuksom CTonoM pacra og 2 %.
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37.

38,

39,

GUHAHCUJCKN MHCTPYMEHRTU W LIUILEBW YNPABIbAA PU3NLUMA (HacTasax)

PU3uK NUKBKAHOCTY {HacTaBax)

dep BpeAHOCT (Hacmaegax

3. aeuembap 2016, rogune
¥ xunsanama guHapa

Xwnjepapxuj
a thep
KrsuroeopcreeHa DPep  BpefHOCTH
BpeAHocT BREOHOCT -HuBou  TexXHuxe BpeANOBAba M MHNYTH
KoTHpaHe xapTifje o
BpefHoCTH 44,670 44 670 Husol KoTupake TpsaliHe BPEgHOCTH
AVCKoHTOBabEM HOBYZHWY
TOKOBA, CXOAHG YFOBOPY O 3aKyny
Ha nepuoA of 40 roguda y3
MHBecTMUMOHE AWCKOHTHY ¢Tony o4 8 % u
HEKpeTHWHe 263,185 268,182 Hueo3 roguwmom cTonom pacta o 2 %.

Hwje Guno Tpanctepa wamely HuBoz 1, 2 v 3 y nepuoay Koju noxpusa 0B3j KOHCONMMOOAEHM
PHHARCUCKN M3BELLT A,
NPEY3ETE OBABE3E NO OCHOBY 3AKYNA

OTKaauBu onepaTBHy NU3MHI (3aKyN) OAHOCH Ce Ha Y3UMalbe Y 3aKyN NOCHOBHOT NPOCTopa oA NPaBHIX
W duanuxux nuua. Nnahakwsa gocnenux ofapesa NpUaHajy ce Kao MOCNOBHU pacxoi Nepuoaa,

Obaeeas No OCHOBY DTKA3MBUX YTOBOPA © ONEPATUBHOM FIW3KHIY cy criegehe:

¥ xur-anama guHapa
3a roguHy Koja ce 3applwasa
31, neuembpa

2017, 2016.
Mocnesitn npocTop:;
Yroeopw Ha oppeleHo Bpeme
- oA jeAHe A0 NeT rogMHa 119,341 123,111
119,341 123,111

NOPECKW PU3NLN

lMopeckn 3akoHn PenyBnuke Cpluje ce uecTo pasnuuuTe Tymaue M NPeAMET CY HSCTUX M3MEHa.
Tymauetse NOPeCKMX 38KOHA O CTPaHe MOPecKWX BRacTW Y OAHOCY HAa TpaHcaxupje # AKT¥BHOCTH
Opywiea mory ce pasnMKOBATW of Tymauessa pyKoBojcTBa. Kao peaynTar uaneTor, TpaHscakuwje
Mory GUTW ocnopeHe OA CTpaHe Nopeckux BNacTW U Ipynu Moxe GWTH oapefjeH JOAATHY WaHOC
nopeaa, Ka3HW U kamara. lepuog 3acTapenoctu nopecke ofaeese je neT roguHa, To RPaKTUYHO 3HAYM
Aa Nopecke BnacTy umajy Npasa Aa ogpede nnahake HewaMupeHWX ofapeaa y paky og NeT roavHa of
kafa je oGapeaa HacTana.
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40,

41,

CYOCKW CNIOPOBM:

MpoTue Mpyne cy NOKPEHYTH CYACKN cropoai Y naHocy TywbBennx aaxteea of 40,900 xureaga avHapa,
HE YKIbydyjyhm saTesHe kamare [0 1aTyMa eBeHTYaNHOr M3BpLUeH-a, o4 KOjUX je HajaHauajHuiM cyackw
cnop Koju je CnofogHa Lapurcka 3oHa a4, Hosn Cag nokpenyna npotve 32svcHor fpaBHOr nuua,
Mevanay home mapker a.a., Hosu Cap Ha uMe HakHape 3a KOPULINEHE seMrbULLTA 3@ nepuon o
2007-2013. rogume. Mpyna je v  OBUM KOHCCNMOODAHUM PUHaHCUCKMM W3BeLITajUMS MIBpLUMNG
peaspBucatbe sa noTeHLUMjaNHe FyBuTke No ocHOBY HeraTuBHOr MCXo4a Xoju no Mpyny Mory npovaahm
no 3aBplieTky CYACKMX npoleca y ykynHom waHocy oA 51,510 xureapa avHapa, KoHauaH wcxon
cnopoaa Huje Moryhe npegeuaeTH ca curypHowhy, Te cy mpouense pykoBoacTea Aa [pyna Hehe GuTwu
nanoxeHa AoAaTHUM NoTeHLpjankuM ofasesama Koje Mory YIpoauTv NocnoBaibe y HapegHoM nepnoay.
l'pyna Bofu cyAcke CROPOBE NPOTUB TPERMX MLIA 1 NO TOM OCHOBY CY Y MPUIMKEHNM KOHCONMA0BIHNM
hUHAHCH]CKUM M3BBLUTAjWMA M3BPLIEHE aAEKBaTHE MCNPABKE BPEHOGCTH.

AEBW3HW KYPCEBU

Cpeawn Kkypcesd sa pesuse, yTephieHM Ha MefyGaHKapckom TPRULITY Aesw3a, nNpuMetseny  aa
npepavyH feBn3HuX Nosuupja GunaHca crarka y AvHape, 3a nojeAnHe rRaBHe BanyTe cy Gunu cnepehu:

Y hxHapymMa

31, peuemBap 31. genembap

2017. 2016.

EUR 118.4727 123.4723
GBP 133.4302 143,8065
usD 99.1155 117.1353
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W3BELWUTAJ HE3ABUCHOI PEBU30OPA
AKunoHapuMa 1 pykoeoacTey Meranan a.g., ToprH Munavosay

W3BpluKMnKW CMO peBUSHjy NPWIOKEHWX KOHCOMWAOBAHWX MHaHCWjCKWX waBewTaja {cTpaHa 3 ao 65)
akuuoHapckor gpyw sa MeTanay a.p., Topkyu Munadoeauy {y aamem Tekcry: “‘MaTuuko ApyLLTBO™) U 33BMCHUX
tpaBHvx nWua {y garsem Texcty: Jpyna“}, keju ofyxsarajy koHconugosaHu GMAaHc cTaka Ha gaH 31. geuembpa
2017. roguHe v ogroeapajyhu koHconugoeaHy GunaHc ycnexa, KCHCONKAOBEHM MABELLITa] 0 OCTANOM pe3ynTaTy,
KOHCOMWAOBZHW WIBELUTA] O PPoMeHaMa Ha Kanwrany M KOHCONWACBaHW W3IDALITA] O TOKOBMMA roTOBYHE 3a
FoAKHY Koja ¢& J8BPLIABA HA Ta) AaH, Kad W NPEMBA 3HAYAJHUX PadyHOBOACTREHUX NONKTUKA W HarloMeHe ya
KOHCONWROBEHE (PUHAHCHCKe HapaLUTaje,

O0dzoaopHotm pyKosodcmaa 38 huHaHCUCKS Uagowmafe

PYKOBOACTBO j& OAMOBOPHO 33 cacTafibamke W Gep NPSIsHTEUM]Y OBKMX KORCONWAGBAHUX (HUHAHCHICKUX
uisaWTAja ¥ cKhagy ca 3akoHoMm o padyHaeoactey PenyGnuke CpBuje, kao M 3a WHTEPHE KOHTpONS koje
PYKOBOAGTBO CMATPA HEONXOAHWM 33 CACTAB/LAHKS KOHCONNACBAHUX (DUHAHCHICKMX WIBSLITaja Koj He cagpwe
norpentiHe wHthopmatmvie o MaTepujandor 3HaYa)a, Hagrane ycnep KpYMMUHANHE pafhe UMK rpeKe,

OdzosopHocm pesusops

Hala oaroBOpHOCT je A3 W3PassiiMo MULBSH:S O MPWICKEHAM XOHCONWACBaHUM dMHAHCHICKMM wisawTajuma
Ha ocHoBy obaerseHe pesuawje. Pesnawiy cMo obaannu y cknagy ca 3akorom o peenskjn PenyBnuke Cpbuje v
cTaHgapaMma peRuanie npuMedsvenm y Penybnuuw Cpbujn. OBn craHgapgM Hanaxy ycarnawesocT ca
OTHMKMM NPUHUMITMME W A2 PeBW3H]Y nnanypamae W c0asuMo Ha HauwH Koju oMoryhana Aa ce, ¥ pasyMHoj MepH,
YBEPUMO A3 KOHCONMAOSAHW (PUHAHCHJCKW MABELUTRjM He CagpXe NorpalHe WHQopMauvje og MmaTepwjanHor
3Hauaja,

PeBvanja ykroyyyje cnpoeofjele noctynaka y Uwby npubasrbaa pesusnickux Aokasa o WIHOCHMa ©
ofenopamuBatbUia Y KOHCONWADBaHYM huHaHCHjckuM KaseliTajuma. Msbop nocTynaxa 3aBUCK 0 peanaopckor
npocyfuBaka, YKbyuyjyfin npouery puIvKa maTepujanHo 3HA4AjHVX rpeltaka CAAPKEHUX Y KOHCONWAO0BaHWM
(BMHAHCH]CKMM MIBRWITAjAMA, HACTANMY YCNeR KPUMWHANHe paAtke WA rpeltke. TIPUIMKOM TpoUSHe OBHMX
pHaKKka, peBnapp pasMaTpa WHTEpHE KOHTpOMNe kojé Cy PensBaHTHE 3a cacTaBibawe U dep npeleHTauMjy
KOHCONMAOBRHIX QUHAHCHCKVX W3BelTaja ¥ LWrby OCMULLMAaBaka Hajdobux Moryfiux poBM3opCKuX
MPoUeAYpa, ani He Y Lu/by M3paxeDaiba MULIMeHa O eUKacHOCTY CUCTEMAE WMHTEPHUX KOHTPONa npasHor
nuua. Pesusu|a Takolje ybyuyje cUeHy NPHMEeeHX pauyROBOACTEEHVXK MONNUTUKE W BPEAHOBAhE AHa4a]HHjKX
NpoueHa Koje je WIBPLUKIO PYKOBOACTED, KA0 W OLBHY ONWTE NpeleHTatlnje KOHCONMROBaHUX (PUHAHCH[CKMX
nzEewWwTaja.

CMaTpamo ga cy peBvanjcki AoKasuk Koje cmo npuGasrnu A0BOMHKN W oarosapajyhi 1 aa obeabelyjy conuaHy
OCHOBY 338 KIPAMKABAHS HALLEN MULLMLBH:A.

Muwirbema

Mo HEweM MULLbeKY, KOHCONUA0BAHV (MHAHCHICKN WIBELITA|M NPUKE3Y)Y WCTUHWTO M OBjeKTHBHG, NG CBUM
MaTepHjanHD 3HaYajHWM MUTEkUME, KOHCONMAOBAHKM dKHaHcujcr nonowa] ApywTea Metanay a.p., Moptu
MwnaHoBaL ¥ HErcenx 3aBMCHUX NPasHUX Nuua, Ha aaH 31. geyembpa 2017. roguHe, K0 W KOHCONKHAOBAHE
pesynTare 1-eroBor MOCNOBALA W KOHCONWACBAHE TOKOBE FOTOBWMHE 3a roAWHY KGja Ce 3aBpiuana Ha Taj AaH, ¥
cknafy ca pauyHoBOGCTBEHKM nponuckma Penybrivke Cpbuje,

{HacTaemsa ce)
Deloltta ce anvockH ka3 Daloitte Touche Tohmatsu Limited, Npaeano NMLA OCHOBAHG Y CKAGAY €3 NPAEOH YJatHHeHOr KpaneacTas B P je 1 Cazepe HpoKe, B HpEwy
HETORAX YABHOEE, Of KojHX je CEAKM Bacefizn 1 Cytlext, M 8¢ Ax noceTwre ywny deloitte, COM/rE/0-0ama 33 AETRILHHIM ONHC ND3BHE CTRYXTYRE

Deloltte Touchs Tohmeatsy Limited 1 He2rkX £OYVIUTAEA HN2HOBA.

& 2016 Delolite g.0.0. Beoprad




W3BEIUTA.J HEAABUCHOI PEBU30PA
AxunoHaprma v pyxoBoacTey Metanay a.a., Mopiey Muranosau {HacTapak)
Crpemarne maxrbe

CxpeheMp nawimy Ha HanoMeHy 2.1 y3 RPUNOXEME KOHCONMWAOBEHE (hYHAHGW|CKe WIBeWTaje, ¥ KojuMa je
ofiencgareHo Aa kOHCONWECBaHH dHancujckn niBelwTajk obyxBaTajy WIBewTaje MaTWHHOr apywrea MeTtanay
a.a., Foptoy MUnaHoBaw ¥ OCTaNWX 3AaBHCHNX APYLWITABA Y 3eMFLYM W MHOCTPAHCTRY. 3asycHa MPABHA APYLLITEA W
MAaTWYHO OPYWTBO ¥ NojeauHaqHiM ruHAHCKICXUM WSBEtITajuMa HUCY uckasany edexTe TparchapHux UeKa Ha
obpauynatv nopea Ha gobuTak, cmatpajyfiu aa ce melycofne Tpancakumje oGBBMLEJY HA TPXULLHUM OGHOBaME.
Mpn ToMe, y cknany ca nopeckum dakoHuma PenyGnune Cpbuje, cea apywmsa cy y oGasean Aa Aocraps
nopecxe Gunaxce 3a 2017. roguHy v apyry npatehy goxymeHTaLm)y, Ywrbyuyjyli WaBeUmaj 0 TPAHCHEPHUM
uexama, flopecko) ynpasw PenyGrvke Cpbuje oo 30. jysa 2018. rogune. Kao o je oBenoaaeHo ¥ HANOMEHH
40 y3 0B KOHCONMACBANHE (BUHEHCH|CKEe M3BELUITAje TYMEYESHHa [OPECKUX 3aKOHa Of CTPaHe NOpeckux ¥ ApYrvx
BAACTH ¥ CAMOCY HB TpaHcaKumje U akTMBHOCTM Tpyne MOry ce painvkoBaTtH og Tymadena pykoBoacTea Mpyne.
TlocToj HeW3BECHOST Aa A Cy TYMavewa pykoeoactea Mpyne w npateha AOKYMEHTaUWjs HOBOFoHE W 48 NK
0Aroeapajy 3axTeBUMB U TyMaueH1Ma ROPeckUX n APYTHX OpraHa. PyKOBOACTRD Tpyna cMaTpa Aa eBeHTYanHa
pasnuyMTe Tymavewa Helie MMaTH MATepKjanHo 3JHavajHux NoCNegula Ha NOMCONWOOBAHE HHaXCH[CKe
wisewTaje. Hawe MULWIMNLEHEe H1je KBaNKDUKOBEHO ¥ BEIW CB HABSABHUM MHTIHEM.

Hzgewmaf o Opyaum JaKOHCKUM U DO2YNBMOPHUM YGIDELME

PyxosoncTso Mpyne je 0AroBopHO 3a CACTABMLAKE TOAMWILET WIBELITAjS O NOCNOBANY ¥ CKN3AY Ca 3axXTesUMa
Jakowa © pauyHoeopcTey Penylnuke Cpbuje, K0JW Huie CAcTaEHW ASO NPWIOKEHMX KOHCONWAOBAHMUX
thurakewjcimx w3sewTaja. Y cunegy ca 3akoHom o pesuauju PenyBnuke CpGuje, Hawa OZroBcpHOCT je Aa
H3PAIUMO MULLMEHE 0 YCKNaljeHocT rogvuiber W3setuTaja © Rocnosaky 3a 2017, roguHy ca KOHCONWAORAHUM
hUHAHCHJCKMM W3BewTaluma 3a Ty nocnueHy roauHy. Mo Hawem mumkewy, duHaHoujcke WHpOpMaumje
ofenoaaieHe y rogulbesM M3BewTajy o nocnosamwy 3a 2017, rogvHy ycamalweHe CY c8 KOHCONWADBAHKM
chHaHCKjCKMM haBewTaiMmMB 2a rogviy Koje ce sappwaea 31. aeuembpa 2017. roguHe.,

Beerpaa, 23. anpun 2018. roguxs

i Dightally signed by Aleksandar
Aleksandar Burdevic | Burdevié 363085-0412976772039

363088-0412976772039 Date: 2019.04.24 1 :24:38 +02'00’
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Manunn 6poj 67177984
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[rw6 100887751

Haona METALAC AHCTONARSHO DRUSTVO, GORNII MILANOVAC

Cennwme Foprm Munaxosay, , KHesa Anexcannpn 212

KOHCOJIMAOBAHW BUJTAHC YCMEXA

3a nepuoa of 01,01.2017. go 31.12.2017. roavxe

- ¥ XWbagama AuHapa -

Hisog
pyna payyna, pavyyH AO3MLIWA ACHN Hanomena Gpoj
Texyha rogHus MperkonHa raguHa
1 2 3 4 5 6
NPAXGOM W3 PEAORHOI NOCTOBAA
A. MOCIOBHA NPUXO[QK
&0 0o 65, vowm B2 41 63 1001 .
{1002 + 1009 + 1016 + 10%7) . FH870 8700138
L NPX0OLM OO NPOAAXE POBE L o
g 002 g agosis? | 366408
{1003 + 1004 + 1005 + 1005 + 1007+ 1008) i P P e d
1. Nprxogn oA npoaaje pOBE HATHUHYM B ABBRCHHM o e " e e e At aee
&m 1003 1]
NP2BHKM AHLIKMA HA ROHNEM YPAIWTY H H:
501 L Npriopd o Npofaje pode HATMHAM W 3a28CHAK 1004 - v -
NPOBHUM AMUKKA HE WHOCTPEHOM TPOKMITY v
602 3. Mpyxonn o Npoaaje pobe DCTAMM NOBE3AHHM 1005 B .
PABHHM AKLNMA KA noMaher TPHHLTY
503 4, Dpvxoam ta npogaje pofie CTANYH NOBREIAHKM e —
NPBHKM JINLMMA HA HHOCTPRAHDM TRRALITY . '
604 5. Mipiecann on Npodaje pobe Ha Aovahen Toxmery  |t0075 7 ' T een ;
€05 B, NoRn oA Rpoaaje poSe HE KHECTPAHOM wogl- P . ARSI —
TRRAWTY | 339788 | 318746
&1 L NPAXOIM OF NFOBAIE NPOUSBOAA M YCNYTA woe| - i, . -
{1010 -+ 1011 + 1012 + 1913 + 1014 + 1015) .5 S(NITI7 405104
L. Npwxtan oa nponaie npowasoaa v yanra . . N
610 METVMHAM H JZBACHKM NRARKAM IKUHMA Ha aomshem |1010|° B ,
TPAMILTY . v . - I o o £ a — B
2. Nproeota oR NPGDAJE NPOVSBOARS W YoTyra N B .
611 HATHYHAM ¥ 33BMCH UM NPABHAM MVLHMA H) 1011 % H
HHOCTPaHOH TPMHUITY - |- e .o
ng oar je npovzacaa u yomyTa ocTanam - e I -
612 iond 1012 :
NCB23ZHHM NPABHHM NHUMMA KA coMaleM TRRRTY . \ i
A4, Mpxean 0N NPoRaje NPOWIEDRA M YUY CCTANMM Lo . - - . ‘
613 : LMMB Ha HHOCTRAHOM 1013 ’ : .
TRRMILTY e e e i [ .
S.np oR npaaaje nf WEE W PCTYIE HA S s e m s ony | e s s e e e bt neh
614 AEHANEM TEAGHUITY 1014] 2124076 i 1980426 |
615 6. Aiprxogy of NPAGAJE MOTOBKY NEOMIBSTA W YERyTa sos|- = p— st i S e s 1y
HA MHOCTRAHOM TRWHWTY 5 ZO66661 - * 2885978 .
4 {11, NPHXOAM OA NPEMWIA, CYSREKLIWIA, 1016 . e . . -
BOTALAA, AOHALIMMA K CH. -7 o365 4217 -
€5 V. IPYTW NOCROBHM NPUXOLH w7 ) Tusegsr 163073




Hanoc

Tpyna pauyHa, pavyyH NO3NLFIA AQM Hanomexa Gpof
Tewyha rogusa MperxonHa rogusa
1 2 3 4 5 3
PACXDAM ¥ PELOBHOT MOCNDBADA
5. NOCADBHH PACXOLH : anesu |  sogmsis
02055, 62063 | (1015 1020+ 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + |08 ) [ B

1035 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) = O

S0 L. HABABHA BPEOHOCT MPOBATE POBE

62 IL AFMEOOH Of AKTUBUPAHEA YSHHAKA 1 POBE
It NOBERAHE BPEAKOCTH 3ATHXA ) N RPN -

630 HESOBPILEHHX, W FOTOBUX MPOM3BOMA U 102" A
HEIGBPUIEHMX YCIYTA - . . 1 | o ¢
V. CMAHEFE BPESHOCTH SAMMXA )

831 HEAIQBPLIEHAX W FOTOBHX NPOWABOAA W w2l T : : ’ " o983
HEAOBPIUEHX YCAYTA . . ces Y

51 ocHu 513 V. TRCWIKOBM MATEPWIARA 1023 " ) 1oed15] . ) i?sésas .

513 V1. TPOLLKOSH FOPHUBA 14 EHEPTIIE 1024 ’ 351977 ] - “aad308 j'
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OCTANM AMMHHK PACOAU -9 . 2160752 1952376 4

53 VAI1. TPOWIKOBY AIPOHIBOBHIX YCITYFA 1026 T

540 X TPOLUKOBK AMOPTH3ALAIE 1w027| 21

541 a0 549 X. TPOWIKOBH EyTOPOHHUX PESEPEWCAMDA - - -

55 XL HEMATEPVIAHW TPOWRCOBH 1029)577 5"
B. NOCNOBHY JlOBMTAK (1001 - 1018} 2 0 w307 T
I. MOCADBHY TYBMYAK (1018 - 1001) = ¢ 1031]" " '

" & SMHAHCHICKV NPUXOAN (2033 + 1038 + | o]+ . e e , C .
1039) ;o 25332 |

L. @HHAHCHICKH RPHXOAH Of\ NOBESAHMX NiKiLIA

66, ot 662, 663 M 664 |1 OCTANKM SHUHAHCWICKM NPUXOMAM (1034 + 1035 | 1033 o2k
+ 1035 + 1037) N . : .
660 L. PHEZHCHICRA NEMXOM O MATHUHI Y 33BHCHIX s034|- e [EERNTN B . e AT s 332 7 3 '
NPABHHX AMLA |4 i H
661 2, DUHZHCHJO0 ARMXOAH 0 OCTANNK NOBEIAHAX wss| . - v ™ et s sy | g b ey
Pp2BHY LD | S | | P -
665 3. Npvxtam on yuewha y AKGHTKY NPHABYMEHAX 1038| - . i ; il el | St ]
NPASHHX NHLA K 30]eNHHUKIY NOAYXEATa .
663 4, OcTany GrHaHCH]TH NEHDnaH 1037|°
662 I NPHXOOA OO KAMATA (Of] TPERMX SKLIAY 1038
118, NO3WTWUBHE KYPCHE PASNWKE ¥4 NOBKMTUBHK ) . L £ R T L [ T
€63 W 664 EREKTH BARYTHE KRAYIYNE {NPEMA TPERKM 1039 H 12738 .§ i 142245
JMUMMA) 3 e . R | S T | R " ottt nsmere
56 B. BUHAHCHICKKH PACXOAMN (1041 + 1046 + B . o | it | [ E e RPN
1047) L . 156502 i 121679
L. PMHAHCMICKM PACXOAM W3 GAHOCA CA
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58 0cin 562, 563 1354 | G HAHCIICKY PACXDAN (1042 + 1043 + 1044 + | 101[- i 15153
1045) i v || i
550 1. DHAZHCHICU PACXOAN H3 CIHCC €2 MATHHHM A waz| PR VR Y 19 WO .
ZABHCHAK MPABHIAK NKLAMA ' i




Manec
fpyna pasyHa, payyH NO3KUHIA ADN Hanomena &poj
Texyha rogura NMpeTxogsa rogrHa
1 2 3 q 5 6
<51 2. DUHAACK]EKHN RACXOAR M3 OAHOCA C3 DCTANHM o = o " !
NGBEIAHHH NPAGHHH AHLHMA ’ H
565 3. Packosu o yaewha ¥ rySumy NpHEpyREeH 1044 - [
NPAGHIT, RHYA W IR[BAHMNKHY NOZYKBATD
565 M 559 4. OcTarm guHancHjon packaay M5 Tt h
kN -
562 1L PACXOAIN KAMATA (ITPEMA TPEFHM JIMLAMAY | 1046
1LL. HETATMBHE KYPCHE PAS/THKE W HETATHBHW .
563 v 564 EGEKTH BANYTHE KNAYAYME (MPEMA TPERKM 1047 A 64341
TIHLMMAY - AR PR .
E. AOBVITAK M3 ®MHAHCHPAHSA {1032 - 1048 - . . e
1040} : 151553 ¢
. TYBMTAK M3 OMHAHCHPADA (1040 - el - .
1032} ' :|s
3. NPUXOAN Off YCKAAGHBAIDA SPEAHOCTH Lo i
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Py [ N ———— Y B : N e
2 8 i TR ST ...
1. AOBWTAK 3 PEAOBHOT ROCTOBAHRA NPE e ) R
ONOPEIHBALA {1030 - 1031 + 1048 - 1049 + (1054 ’ Lo §48345
1050 - 1051 + 1052 - 1053) - — e e
b, FYENTAK M3 PEROBHOKN MOCHOBAGA [PE o
OfIOFESHBAELA {1031 - 1030 + 1049 - 1048 + | 1055 ’
3051 - 1050 + 053 - 1052) FAES .
M. HETO JOBHTAK NOCAOBAbA KOIE CE
058 OBYCTARBA, EBEKTH MPOMEHE 1ss] N e s
PAUYHOBOACTEEHE MOAWTHKE W HCMPABKA :
IPEWAKA M3 PAHHIMX NEPHOOA e .
H. HETO IYBMTAK TOCAGBAILA KOIE CE
5965 OBEYCTABIbA, PACXOAM NPOMEHE 1057 e
PAYYHOBOACTBEHE TIONMTHKE M MCTPABKA ¢
TPEWAKA M3 PARHIVX NEPHOAA T i e . L s i s - -
s, AOBNTAK NPE OBOPEIHBALA (1054 - wsal- e A T L STV
1055 + 1056 - 1057) 572714 _ Bag3as |
0. TYEWITAK NPE GNIOPESNBALA (1055 - 1054 | oo | -+ i - ;
+ 1057 - 1056} i
M. MOPES HA AOGYTAK
21 L. NOPECKM PACXDA NEPHOAA L ’ . h - " gises
e 722 [1. OANCKENN NOPECKI PACXOAN NEPHORA weil: 7 ' | ’ o
G712 TH. ORMMKEHN NOPECKW NPYXOMA HEPHOOA we2|- 5" : v " o
P. MCTUTAREHA JTAYHA MPHMAHA , s - e \
o NOCAOMABUA 1083 _




Hanoce
Fpyna pauyma, payyu nosnuUMA Llely] Hanomena 6poj
Texyha rogHus MpeTkoaHa rogHHa
1 2 3 a4 5 [
CHEJOAOBMTAK | | .
106 wos |1 s
{1088 - 1059 - 1G6D - 1061, + 1062 - 1063) - - U T
T. HETO I'YBUTAK B
1065 ) o, - -
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 ~ 2062 + 1063} e i .
1, RETO AOGHTAK KON NPHIAZA MAFBMHCKAM |, 0|, N P
¥NACAMHMA 13503 9105
i HETO ADBUTAK KOM RPUNADA BERUHCKOM | o] - ST i e
BAACHMKY 476316 || 554993
0. HETO [YBWTAK KOJU TPHMATA MAHDMHCRIM |00 . Ppg—— . .
YIIATAMMMA,
1v. HETO IYBMTAK KQJH NPHIMAZA BERHHCKOM [, o - 1. B
RNACHHKY HE
4. 2APADA NO AKUWM .
1. OCH0BH2 33Pana N0 kI 1070 |: 1‘; T "'"'Wz},_ i i E;; h
2. ¥u2HeHA {Paseharbena) 3apana ng aKLmim 1won |7 " ﬁ i v Tty
¥ DEKOHCKH 3CTYNHMY
" e Aleksandar Markovi¢ °, ng'?{’ﬂtgs‘ﬁ ;;ma;
K rogHHe A1, : ‘-Me I
416-2511965783TT7 " Date: 2018.04.23 1 23608 40200

Ofpzsay npanrcan NPABRAKIKOM D CAAPHHHA # (UpMH DIPG221A PHHIHCHJCKMX UIBRILTA)A 33 NPUAPEMA APYWTSE, 3AADYFE M NpeayIeTHuke {“CayuGenm racink PCY, 6p,  95/2014 » 144/2014)
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KOHCOJIMJOBAHW N3BELITAJ O OCTAJ/IOM
PE3YJITATY

3a nepuvog on 01.01.2017. po 31.12.2017, roguHe
-y XWbanaMa AuHapa -

Maung
Tpyea pasyHa, payyw RO3NLIIA Aon HanamzHa bire]

Teuyha roguan Nperconna rognxa

1 2 3 & 5 6

A. HETO PEBYATAT N3 NOCAOBALLA

1. HETO NOBMTAK {A0T 1064} 2001

IE. HETO MYEUTAK {ACM 1065} 2002|:

5. OCTAZIN CBEOBYXBATHH JJOBMTAK HITH
IYBATAK

a) Craexe kofe Hehe SATH pennackibrrkobate y
Guaascy yohexn ¥ Gyaylum nepuognma

1. NpomeHe perannpBaLmje HemaTepuiante
HMOBKHE, HEXPUTHINE, NOCTROEHE H GHIpEHe

2) MBEhaILe PEBANNPMIZLHORAX pR3epEN o037

E}C ! I IMHY [ T 2004 s

2. ARryapex goGsum wak reSHUK DD OCHOBY MNaHoBa
Ehy HMCR HHX NPMMEHE

a) Aot 005

6) rybruy 2006|

3. Actuun unm rySHIM N0 CCHOBY ¥NAraa ¥
BAICHHUKE HHCTRYMEHTE KANUTARA

a} nobinum

8 ryduum

4, OoGaup ane ryGnm NG OCHOBY YARNA ¥ OCTaN0M
CBEOGYXBITHOM HOGHTRY MR rySHIY NRHETYHEHIT
Apywrasa

2) £o6HuH 2009

6) ryGhum 2010

6) Crap«e kofe HaKHAAHE MOory GHTR
p b Y ¥ ycnexa y

yay p¥on!

1, [OGHUA KA TYBHUM (10 OCHOBY NPRpyHA
OMHAHCHICKHX HIBEIITAJA MHOCTRAMON NOCROBARA

2) mobuim wi|,

6} ryBuun 2012 |

st [ et ot ettt a8 S it e e




Hanoe

Fpyna pauyHa, payyH no3uLIA Aon Hanomena broj
Texyha roguna Mparxenss rognta

1 2 3 4 5 6
2, fobuum win ryBHuM QO BHCTIYMEHET 22eme
HETO YARAW2 Y HHOLTERAHD NECNOBAHE

B a) a0Ghun 2013; T =
B) ryGimm P32 | E " T ; [ "
3. BOGHIA NI iyl UM 50 OCHOGY VHCTFYMEHITR

PYOVKA (XEUHHTD)} HOBMAHET TORA

336 Ey—— 2015 ~ S
5) ryBuyn 2016 | : ;
4. BoSHuM mok rySutse N OCHOSY x@pTHia oa
BPROHICTH DAINONWENX 33 nponaly
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WY TYBUTAK NEPVOAA . e e e
IV. HETO OCTAY CBEOBYXBATHN AIBMTAK (2019 |, . . - N .
-2020- 2021} 2 0 . N I B
V. HETC OCTARM CBEOBYXBATHN [YBITAK (2020 - |,0oo|. 777770 7 7 - e
2019 + 2021} 2 O
B, YKY(IAH HETO CBEOE¥XBATHY PEIYATAT
MEPMOAA
1. VIYTIAH HETO CBEOBYXBATHM AOBUTAIC(2008 = 400, |7 ) R . e
2002 + 2022 - 2023} = O e - 462648 [ 589543 -
. YKYTUA HETO CBEOBYXBATHI YBATAK (2002 - | 00" 7 7 ] T . = s Rl <
2001 +2023-2022) 2 0 RV _

. YKYNAH HETO CBEOGYXBATHH BOEWTAK )
WIH [TYBHTAK {2027 + 2028) = AQM 2024 = 0 |2026| - «
unn AGH 2025 > 0

1. Niprnmcar sefurckiv BERICHILIIME KaNHT2AD 07| - i =
2. MpHnican snac Kal# HeHaly KOWTPONY Py .. - - = 13313 =) s
y — - " B;.Km;mﬂxw b T
o e mn Aleksandar Markayté .

416-251195578341.2 Btk Ll
a6 At

OSpasau NPONKCZH NpasunHHKEH O CARPMHNA W hopHs of PHHIHCHIGONX 2 33 pusp Py ., 320pyra v NpegyaeTHwe ("CmywGer rnachn PO, Bp. 95£2014 » 144/2014)
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KOHCOJTUAOBAHN BUJTAHC CTAHA

Ha gax 31.12.2017. roguHe

- ¥ XWbagama fMHapa -

Hauon
Fpyns paayma, pavys RO3NUMIA a0n|  Hanomena Spoj Nperxoana raAkHa
Texyha roguna
Kpajise crame MouETHO Cratea
20 _, 0.01.20_.
1 2 3 4 5 & 7
AKTHEA R
A. YMMCAHA A HEYFUAAREHH S . Ao N . ,
« KANKTAN oot ) HE _ II:
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Wanog
Fpyna panyHa, pasyH TOINLKIA AOR Hanomeud Gpof MpeTxoqsa roamia
Tewyha rognHa
Kpafrea crame TNoueTro CTaME
0_, 0L01.20__,

L 2 3 4 5 & 7
0374pe0t3S |3, SoNowKa CpeacTEa ¥ NpHARGHM 00221 ) B ' : T
038 u axo 039 4. Asaneu 3a Svonowa cpencTes : " - Y
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METANAL A.A., COPHK MUNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE $MHAHCHUJCKE M3BEWTAJE
31. penemBbap 2017. roguHe

21,

OCHUBASE W AENATHOCT

MeTanay a.a., Mopwk MunaHosay (v Aarbem TekcTy "MaTwuHO Apywteo”) je ac 2003. roavHe Guno
APYLITBA Y MELUDBWTO] CBOjWHW (Ca APYLITBEHMM W aKUMjckuM xanutanom) oA xapa je 100%
aKLMOHAPCKO APYLITBO. MaTUuHO APYWTBO je npBobuTHo ocHosaHo 1959. rodwHe kao npeaysehe y
ApyureeHo] ceojuHn. Ha Aan 8. psuembpa 1990. ropuee AcHeTa je oanyka Pagruukor caseta
ApyurreeHor npegyseha Metanay na ce nosefia kanuTan uanaBarbeM U npopajom AeoHULA
3aM0CNEHYMa U A3 C& WIBPWM TpaHcthopMaumja npegyseha ¥ AecHWYAPCKD APYIWITBO ¥ MEWoBUTo]
cBojuhy. Ha nan 27. jyna 1998. roawte nasplueHa je Tpancopmaumja, y CKNagy ca HoBMM 3aKOHOM 0
£B0JUHCKO] TpaHethopmaLmjn. TokoM 2003. roavHe Aowno je 40 Aarbe BNacHUuKe TpaHcdiopmaluje y
KOjoj je APYWTBEHW KanuTtan MaTtuuHor gpyliTea y NoTiyHOCTU NpuBaruscsaH, Aok je y TOCNoBHOYj
2004. roguHw, MaTUuHo ApYLITBO W3BPWWNO APYTY eMUcKjy oBrurnx akumja.

Fpyna ce npeexcipeHe 6aBn NpoU3soAH0M W NPOAAJOM UWMPOKOr acopTHMaHa emMajnupaHorT,
TetNOHUIMPAHOT, aNYMUHWYMCKOT W MHOKG Nocyha, MPOM3BOAROM W NPOAAJOM TEPMOSKYMYNaLMOHUX
Gojnepa on 50, 80 u 120 nuTapa ca eMajIMPaKMM W WHOKC Ka3aHoM W ManoAnTpaxHux Gojnepa on 5
u 10 nuTapa, NPOMIBOAKOM U NPOA3jOM CBWUX BRCTAa TPEHCMOPTHUX W odceT xyTuja, NPOMIBOAHLOM
¥ MPoAAjoM WHOKC CyAonepa v MPOW3BOAA Of NUBEHWX nonumepa, oA centembpa 2015. roanHe W
NPOM3BOAIOM f12A10Ba 3a ayToMoGuNe ¥ KaMWoHe, cnoHa, armnofosa v BofjuLa MOCTOBE U TPIOBWHOM
poGe 143 NPOMIBOAHOr NPOrpaMa Kao W 0cTanuX cerMeHara.

Mpyna je Toxom peuemGpa 2005, roanHe ¥abpliMia peopraHusaLidjy ¥ ccHoBana LWecT ApYLiTasa Kaja
cy 100% y werosoM anachuTey w off 2006. roavHe Hactap/ka fa nocnyje kao AelieHTpanniosaHa
KoMnaHuja, Koja Yy CBOM [JENOKpYTY papa Jaapiasa XONAWHT aKIMBHOCTW - Ynpas/baks W
cuHaHCUpalbe, a Nnoped Tara NPWBpemMeHo Jaapxaba 06aBrbame ycnyra TPaHCNopTa, pecTOREaHa,
aawrute, GeasBenHocTn w oapkapaiwa abpudror kpyra, Octane, 0AHOCHO OCHOBHE ABNATHOCTU U3
noTajallker Jenospyra NocnoBaka, NPEHETe ¢Y Ha HOBOORIaHW30RaHA ApyLUTEA.

Ha pan 31. geyemBpa 2017. roawHe (pyna je umana 2,133 3anccnesnx papgHuka {2016: 2,016
3anocneHux pagrvxa). Nopehatse Gpoja 3anocnenunx je pesyntar noBehane notpebe 3a anraxoBakem
pagHe cHare ycnep noeehatsa 05uMa NPONIBOALE U LWPEtha MaNONPOAaJHE MPEXE.

Ceauvwre Mpyne jo y Mopibem MunaHaoeuy, yavUa Kneaa Anekcauiipa 6poj 212,

OCHOBE 3A CACTABIbAILE U NPE3EHTALWJSY KOHCONMAOBAHUX ®UHAHCUJCKWX
W3BEWTAJA W PAYYHOBOACTBEHW METOR

COcHoBe KoHconuaauuje

KoHconuaosaHu thuHaHowjckw Wapewrajn ofyxeatajy ussewraje matuunor gpywtea Metanay aq,
Foprwsw Munanoeaty M chefehnx 3aBUCHUX ApYIUTEBA ¥ 3eMIt¥ Y MHOCTDaHCTERY.

Mpouenar yvewha
¥ Kanutany

1. Metanay Mocyhe A.0.0, Fopwu MunaHopaly 100%

2. Metanay MapkeT A.0.0, lopibd Munatosal 100%

3. Metanau Trade a.0.0, Fopren MunaHosay 100%

4, MeTanay Print a.0.0, Mopwkr MunaHoBal 100%

a, MeTanay MHko A.0.0, Mopiy Munadoeat, 100%

6. Meranay Bojnep 5.0.0, Mopey Munanonay 100%

7. MeTanay dan A.0.0, MNopien Munaxosay 100%

8. Meranay MponeTtep a.4., Mopki Munavobay 64,55 %

9, MeTtanay Home Market a.a., Hosn Cap 82,36 %

10. MeTnop A.0.0., Beorpaa 100%
11. Metanay Digital A.0.0., Mlopten Myunasosay 100%
12. Metanay FTO g.o.0., loptek MunasoBay 100%
13.  Meranay Home Market a.A., PenyGnuka Xpeartcka 100%
14. Meranay MapkeT A.c.0, Mogropuua, LipHa Mopa 100%
15. Metpot 0.0.0. Mockea, Pycuja 100%
16. MeTanau-YkpajuHa, Knjeso YipaiuHa 100%

27




HAMOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®WHAHCWJCKE W3BELUTAJE

METAJIAH A.A., TOPHW MUNAHOBAL

31. peuembap 2017. roguHe

2.1,

2.2,

23.

OCHOBE 3A CACTABIbAHE W NPE3EHTAUWJY KOHCONUAOBAHWUX PUHAHCUJICKUX
WU3BELUTAJA W PAYYHOBOLACTEBEHM METOA {HacTaBak)

OcHoBe KoHconuaauuje {HacTapak)

CBW MaTepwjanHo 3HauajHU M3HOCKM TPaHcakumja Koje cy Hactane ua mefycoGHUX NOCNoBRUX ogHoca
uamelly rope HaBefieHUX 3ABUCHUX APYLUTABA ENUMUHACEHY CY NPUITMKOM KOHCONMAaUMje.

Cpepctea W oBapese [pyne y MHOCTPaHCTBY MPEpaYyHATH CY Y AiWHape No Kypcy eakehem Ha AaH
BunaHca crarwa, Bunake ycnexa M HOBYZHW TOKDBM CY NPEpaqyHaTh ¥ AWHape no CPeAtbem Kypoy.
Edpext NPOW3LUAN Npu npepauyHy (UHaHCHCKMX W3BBLITAjA Y CTRaHAM cpencteum nnahakwa y
MaBelTajHy BanyTy Gy NpUKa3aHyn ¥ oKBWpy Kanurana.

KoHnconuposaHu ¢MHaHCHiCKK n3Bewwma)ju

KoHconuaoBaru dMHaHCUCKM WM3BBWTAM YKIEYMYjY Komconuaobawu fupadc cTawa Ha pgad 31
Aeuembpa 2017. roguHe, KCHCONWACRAHW GUAAHC yenexa, KOHCONWAOBAHM W3BEWTa] O NPOMEHaMa Ha
KamMTany W KOHCONWGOBAHW W3geLlTaj o TOKOBMMa FOTOBMHE 3a FofIWHY Koja ce 3aBplaBa Ha Taj AaH
a0 WM Mpernep  3HaqajHuy PaqyHOBOACTBEHMMX MONMTMKA W Hanomede Y3 KOHCOMUAOoBaHe
tbuHaHCKcKe w3seLTaje,

KoHconuaoBaHn (UHEHCWICKM W3BELUTajW CY CacTaBrbeHy Y CKNagy €a HauvenoM WCTOPMiCKOr TPOLUKa,
OCHM aKo je Apyravynje HasegeHo y padyHOBO/ICTREHUM NONUTUKaMa koje cy farte ¥ garbem TeKCTy.

fpyna je y cacTapfbamby OBWX KOHCONMMAOBaHWX (DUHAHCWCKMX W3IBEWTaja  NPUMEHMBNO
pauyHOBCACTBEHE NOAWTWKE oGpaanoxeHe ¥y Hanomenw 3. HasegeHe paqyHOBOACTBEHE NOMUTUKE
CY KOHIUCTEHTHO NPUMEH-BHE 3a CBE npe3eHTORAHe Nepuoae HaselTaeatba.

Y cknaay ca 3aKkcHoM o pauyHOBOACTBY KOHCONMAOBaHU UHaHCHickU wasewrajn Fpyne cy Wockaaany y
Xurbagama AuHapa. JWHap NpeacTaessa apaHuuHy naselTajHy BanyTy y Penybnuuy Cpounjn,

OBY KOHCONRWAOBAHW hUHAHCUjcKM wanelTajy ofoBpeHn cy og crpade YnpaeHor oaBopa n Guhe
yeBojenu of cTpane CRyNWTUHE MAaTUHHOT ApYLLTBE AaHa 26, anpuna 2018, roguHe.

OcHoBe 33 cacTaBibalbe W NpeseHTaUu]y koHconuaosaumx huHaHeHjcKUX MaBewTaja

MpasHa nUua W npegyseTHULM ¥ PenyBnuum Cpbuju cy y ofiaseaw aa Boljerse NOCNOBHUX KhWra,
npraKaEawke U NPoLUEHMBAake UMOBKUHe KU oDasesa, NPUXOAa W pacxofa, cCacTasl/bak:e, NpUKauaae,
pocTaBrbae M obenofamkubarke KOHCONMMAOBaHWX hUHaHCU|cKsX WABEWTaja Bpule y cxnagy ca
BakoHOM 0 pauyHOBOACTBY {y Aarbem Tekcry "3akon”, objasrseH y "Cn. rnacHuk PC", Bp, 62/2013), xao
M Y CKRGY ¢a 0CTAfOM MPUMEHIBUBOM MOA3EKOHCKOM perynatueom. [pyna, npumetsyje MehyHapoate
craHgapAe duHaHCKjckor WaBewTaBarka (“MCOUY), kojh y cMUCny HapeneHor 3axoHa, obyxearajy:
OKaup 3a Mpunpemawe W Npukaavpake GuHaHcujckx uasewraja  (“Oxkeup), MefyHapoaHu
pauyHoBOACTBEHW cTanAapan (*MPC), MehyHapoaHw cTaHgapau uHakcujckor uvaBelwTaBaksa
{(*“MCOH") 1 ca wWMa noBeaaHa Tymadueha, wapara o KomuteTa 3a Tymaderse padyHOBOACTBEHWX
craHgapaa (“UePULLY), HakHagHe uaMeHe TUX CTaHaapAa U ¢a UMa noBeaaHa Tymadeba, 0Ao6peHN
o OnbBopa 3a MefyHapopgHe pauyHogofcTeeHe cTavpapae (‘IASBE®), 4Mju je npeBog yTERAMNO W
05jaBuno MUHUCTEPCTBEO HAZNEXHO 32 nocnose huHaHcuja.

Pewewem Munucraperaa og 13. mapra 2014. roanHe, Kaje je objaBreeno y Cnyx6eHom rnacHuky PC
Bp. 35 on 27. mapta 2014, ropuHe (y pareem TekcTy “Pewer-e 0 yTBpiiuBaky npesoaa’) yrepheHn cy u
oBjaBrbeHn (PEBoAH OCHOBHMX Tekctosa MCOM u MPC, KoHusnTyanwer okeupa 3a duHaHcucko
wapewTanawa (“KoHusnTyandw oxeup"), yceojemux of cTpaHe Oabopa, kao W nomeaanux IFRIC
Tymayera. HaseaeHu npesoau objasrbequ y Pewetby o yTBphuBay Npesoga He YKbydyjy ocHase 3a
3akroy4uBatee, WNycTpyjyRe npuvepe, CMEpHULE, KOMEWTape, CynpoTHa MUWIbewa, palpafeHe
npumepe, Kao W ApYM ZonyKcku ofjawasajyhin marepujan Koju Moxe Oa ce ycBoju y Beau ca
CTaHASPANME, OAHOCHO TYMaqerUMa, OCUM aKo Ce WapUSUTD He HaBoAM Aa je Taj MaTepujan cacTaBHy
flec cTangapgaa, OfHOCHO Tymaueiwa. Ha ocHoBy Pewewa ¢ yTepiuBaky npesoaa KoHUenTyanHu
okBup, MPC, MCO®¥, [FRIC v ca kKuMa noeeaaHa Tymaqetea Koja cy Npeseaesa, y NpuMeHn cy of
(hMHaHCHjCIMX U3BEeLLITaja KOjW Ge cacTaBrsajy Ha AaH 31, aeuembpa 2014. rogune.
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METANAL A.0., FOPHU MUNAHOBAL,

HAMOMEHE ¥3 KOHCONWHOBAHE PUHAHCWJICKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2017. rogune

23.

24

OCHOBE 3A CACTABIbAIE WU NPE3EHTALMJY KOHCONWAOBAHUX GUHAHCUJCKUX
WM3BELUTAJA Y PAMYHOBOACTBEHW METOR {(HacTaBak)

OcHoBe 33 cacTasrbatbe M Npe3eHTauMjy KoHconugoBanx hMHaHCUJCRUX K3BellTaja {HacTaBak)

OcuM NOMEHYTOr, NojeguHa 3aKOHCKa M MOAJAKOHCKAE perynarvea y PenyGnuum Cpbujn aedmiHuwe
ofipelieHe padYyHOBOACTBEHE MOCTYNKe, WTC UMA 38 nocnefully AcAaTHa QRCTYNaka of MC®U xao
WTo cnegu:

s rpyna je oBe KOHCONMAOBAHE (PUHAHCWjCKE W3IRelrraje cacTaslne Y cKnafly ca 3axTesuma
MpaBUrHUKa © KOHTHOM OKBWPY W CAIPXMHW padyHa y KOHTHOM OKBUDY 3a NpWBpefHa ApyluTsa,
aafpyre W npepyaeTHuke (CAyxBeHn rnacHuk PenyGnuke CpBuje Epoj 95/2014) v dopmary
MNPONMCAHOM [paBunHMKoM © CaapKMhM U dopmu ofpasaua GuHaHCHiCKUX wapewTaja aa
npvepenHa APYLLTBa, 3aapyre W npeayseTHuke (,CryxGeHu rnackuk PCY, Bp. 95/2014 n 144/2014),
Koju oacTyna oA dopmara AeduHucaHor y MPC 1 (pesuaupa} — “Tpukasusase PUHEHCHJCKNX
ussewraja’ u MPC 7 - "Mapewraj o TOKOBUMA roToBMHE".

« Pelwerwe MunucTapctea duHaHewja PenyBauke Cpbuje Gp. 401-00-896/2014-16 op 13. mapra
2014. ropuHe (CnyxGeHu rnackuk Penybnuke CpGuje 6p. 35/2014) yTephyje Aa ssaHuuHe
CT@HASpAE YMHE 3BaHUYHW npedogv MefjyHapoarux padyyHoBOACTBEHWX cTaHaapaa (MPC) n
MeRyHapopHUX cTaHaapaa uHaHckjckor Wapewtasawa (MCOMW) koje wanaje Oabop 32
mehyHapoaHe padyHosoficTeeHe cTaHaapAe (IASB), xao W Tymadewa CTaHAapaa vsnathx of
cTpaHe Komutera 3a Tymauewe melyHapoaHor (uHaHcujckor wasellTasata {IFRIC) Ao 31. jyna
2013. roguHe. Hakon 31. jyna 2013. roauke, of cipaxe 1ASB u IFRIC nagat je 3HauajaH 6poj
AONYHa, OANLIKMX NoBOMblUaka, U3MEHA OAHOCHO AGAATaKa NocTojefnm umn peslanpaHum
CTaHAEPANMA U TYMauehuMa, Kao W Maganatke Hosux MCOW, ogHocHe ykuaake noctojefinx MPC,
KOj# HUCY pesefieny 1 3BaHuuHo YoBojern y PenyBnuum Cponjn.

s OppeheHi NOA3BKOHCKOM 2KTUMA KOjW ¢y Ha cHaan y TekyheM nepuogy daxresa ce MpuaHasake,
BpEAHOBAlLe ¥ Knacutbykalja cpeacTapa, ofapesa y KanuTana, Kao ¢ NpUXoAa v pacxopa Koja
0fCTYMa Of] 3aXTeBa npeeeaeHNX M ycaojernx MCOWU » MPC.

CXOAHG HaBeAeHOM, a WMajyly y BWuAy noTeHUMjanHe matepujanHe edokTe Koje oAcTYnawa
pavyHoROACTBEHUX nponkca PenyBnuke CpOuje og MCOW w MPC mory umat Ha peanHocT u
0BjeKTUAHOCT KOHCONMAOBaHUX thUHAHcUjckx wapewTaja pyhe, OBW KOHCOMWAOBaHW vHaHCHcKU
W3BEIITAN CE He MOry CMavpaTh KOHCONMMACBAHWM (MHAHCHICKUM V3BEWTajiMa CacTas/beHnM ¥
carnacHocTy ca MCOW u MPC,

MPUNMKOM CacTapfbaka OBHX KOHCONMAOBAHMX (hUHAHCM]CKUX usBewTaja, Mpyna Huje npumeHuna
MC®H n MPC Koju y ceojum oapeaBama A0380/LaBajy paHUjy NpuMaHy.

YnopegHu nogauu

YnopegHe MOAATKe NPeAcTanrbajy KOHCONWAOB2HM hUHaHCHjCKM W3BEWTajM HAa AaH ¥ 33 ToauHy
saeplueHy Ha AaH 31. peuemBpa 2018. roauHe

NPErNEA 3HAYAJHUIMX PAHYHOBOACTBEHWX NOMUTUKA

Mpvxogn v pacxogu

Tpuxoan oa NPoAaje NPU3HA]Y Ce Kafa ce PU3KK v KOPUET N0Be3Iana ¢a NPEBOM BAGCHWILTEZ NpeHocH
Ha KyNtia, a To NOAPA3YMEeDa AaTyM UCNOPYKe NPOM3BOAA KyMLy.

MpuxoAK ce UcKasyjy No NPaBU4HOj BPeAHOCTH cpeacTaBa Koja cy NPUMIBEHA WNK Ne BUTY RPUMILEHa,
¥ HETO WAHOCY HAKOH YMat€tha 3a AaTe NonycTe U Nopes Ha A0AaTY BpeaHoCT.

Ca AaTYMOM Ha KOjM ce Kibwie npuxoan Takohe ce Kibike W oprosapajyhu pacxoAy (NpWHLUMN
Y3POUHDCTH NpUXoAa U pacxoaa).

TPOWKOBY ONPKARAHKA W ONPaBKM OCHOBHWX CPECTapa ce Nokpueajy W3 npuxoas ofipauyHckor
nepuoaa y KoMe HacTaHy.
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METANAL A.4., TOPIbU MUNIAHOBAL|

HAMNOMEHE ¥3 KOHCONMWAOBAHE ®UHAHCUJICKE U3BELLTAJE
31. peuemBap 2017, roguHe

3.3

3.4.

NPEMNEA 3HAYAJHAJIMX PAYYHOBOACTBEHWUX NOSIUTUKA (HacTapak)
TpowWwKoBM NO3ajMBEMEAHEA (HACTABAK)

TPOLWKOBY NO3ajMLUBaIL@ KOj CY AMPEKTHO FPUMWCHBN CTULAKY, W3rPaibi Wk NMPOMIBOAH
cpeAcTaBa Koje ce KBanudmKyjy ce ykioyuyjy ¥ HababHy BpegHOCT TOr ¢cpefcTea WU TQ A0 OHOr NepUoaa
Kaga cy ¥ CYWTWHW 3aBplleHe CBE aKTMBHOCTM HeomxoaHe Aa 6U co cpeacTEO NPUAPEMUNO 3a
nnaxupaHy ynotpeSy Wnu npogajy. Cpepactea Koja ce xBanuKKkyjy €8 OAHOCE Ha CPEACTBA KojeM je
obapesado novpeBaH 3Havajad  sSpemencky nepwos pAa  Bu Guno  cnpeMHo  2a caojy
HamepagaHy ynoTtpeby.

MpHxoaw o4 MHBECTVPAHA OCTBAPEHM Ha OCHOBY NPUBPEMEHOT MHBECTUPak:a No3ajMenix cpeacTana
ce oAyanMajy Of HacTanmx TPOLLKOBA N03ajMIbUBaka HaMEH-EHWX 3a (hMHaHCUPak-e CpeACTana Koja ce
KBanuhukyjy.

CBM 0CTanM TRPOUWKOEW NoagjMibHBatLa ce NpWaHajy y padyHy AcbuTka U ryBUTKa ¥ NEpUOAY Ha Koju ce
oAHGCEe.

MpepayyHaBatbe W3HOCA y CTPAHWM CRERCTBNME Nnahatba

MocnoBHe APOMEHE HacTane y CTpaHuM cpeacTBvma nnahaiwa MpepadyHarte cy y AuHape no
cpeftbeM Kypcy yTephieHom Ha MelyGaHkapckom TPXMWTY AeBuda, Koju je BEKWO Ha AaH NOCOBHe
npomeHe.

CpegcTea W ofaBese WckalaHe y CTpaHuM cpeacTBuMa nnahatba Ha AaH KOWCONWAoBaHor Bunaxca
CTaa, NpepauyyHath oy y AWHape Mo cpeaeM Kypcy yTtepheHoM Ha wefyBaHKkapckoM TPHWLUTY
[eBn3a KojW je Backuo Ha Taj AaH.

MO3MTMBHE M HEraTMBHE KYPCHE PadnuKe HacTane MPWAMKOM MOGNOBHMX TPaHCaKLMja y CTpaHUM
cpeacTBYMa Nnahama M BPUNMKOM NpepadyHa noduLmja keHeonnaopaHor Gunanca cTama uckasaHux y
CTpaHUM cpedcTBumMa nnahara KbWKeHe CY ¥ KOPUCT UM Ha TepeT KOHCONWAoBaHoT 6unaHca ycnexa,
kao AcBuLy vnu ryOWLWM No ocHOBY KYPCHUX paanuqka.

3a novpebe cacTaBMbaka KOHCONUAOBaHMX (hMHAHCHICKWX W3BELITaja CPEACTaBa N oGapeae 3aBUCHNX
ApYWTBa Y WHOCTPAKCTBY NpepadyHaTH ¢y ¥ AvHApe Mo Kypcy Ha AaH KOHCONMAOBEHOT BunaHeca
cTawa. BUnaHc yecnexa W HOBU@HWX TOKOB® CY NpepauvyHatd y AuHape Mo CpeAw.eM Kypcy aavar
flepuona, YKONUKO KpeTaia AeBM3HMX Kypcepa Hucy Guna anavajha. Hactane Kypcke pasnuke ce
npuaHajy kao nocebra KOMNOHEHTa KanuTana.

Berechnuue 3a 3anocneHe
a) flopesu u donpuHocu (hondoauma 3a coyUfanty CuzypHOCMT 3anocaeHux

Y cknagy ca NpomacvMa Ko ce npumersyjy y PenyBruuw CpBujn, Mpyna je y oBaBeau ga nnaha
nope3e # AOMPUHCCE MOPECKYM OPralnMa W ApXasHUM oHADBUME kojuma ce ofeabeliyje coumjanHa
CUTYpHOGT 2anocledux. Ope ofapeas ykibydyjy nopese W [ONPUHOCE 3@ 3anOCNeHe Ha Teper
nocnoaaBLUa ¥ WaHocuMa ofpadyHaTuM N CTorama MPOMMCaHuM 3aKOHCKUM nperucuma. Tpyna ie,
Takofie oGaneaHo aa oa BpyTo 3apage sanocneHnx ofycTasn AonpuHOce U 4a WX, Y WMe 3an0CneHKX,
yrnati $oHaaBuMa. [opesn W AOMPUHOCK HA TepeT NOcNoAABUA M NOPE3d W [ONPUHOCK Ha TepeT
3aN0CNEHOr CE KibWKe Ha TEPET pacxoga Nepuoa Ha Koju ce DRHoce.

6) Ofaseae no ocHogy omnpemHuta u JyGunapHux Haspada

Mpyna je, y cknagy ca oapeaGama 3axora 0 pagy, ¥ 062Be3n fa 3anocneHoM NpuRnkow oanacka y
NeHanjy “cnNaTW OTMPeMHWHY, Y BUCHHW fBE npocedde 3apaje y PeryGnuuu Cp6uju, yTepheHe
npema NocneaHem oGjaBrmeHoM NoAaTKY penyGNUUKOT OpraHa RAANEKHOr 38 CTATUCTHKY.

BanocneHuMa 3a YMjuM je pagoeM Npectana notpeba, a kojuma Huje oBesbeheHo HU jearo op npasa
yTepljeHux 2akoHom, nocnogasald fe uCANaruTU OTMREMHUHY Y BUCHHA abupa TpehuHe a3apaje
3ancCNeHor 3a GBAaKy HaBpwieHy roawHy pana y npeux 10 roauHa nposefigHUX y paaHoMm ofHOCY W
USTBPTHHE 3apafe 3arocneHor 3a CBaKy HApPeAHY HABPLIEHY rofiuHY paaa y pafHoM OAHOCY NPEKO 10
roAvHa NpoBensHUX y pagHoM ofHocy. Japapom y CMUCTY NPEeTXOAHOr CTasa CMAaTpa ceé npocedHa
aapaga 3anocneHor wcnnahewa 3a nocriefwa TPW Meceua Koja Mpetxode y MeceLy Y Kojem ce
wcrnahyje oTNpeMHuHa.
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METANAL A.B., FOPHbU MMIAHOBAH

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMWAOBAHE ®WMHAHCWJCKE W3BELLTAJE
31. penembap 2017, ropuHe

3.4

3.5.

3.8.1.

3.5.2,

3.6.

3.7.

NPEMMER 3HAYAJHNIUX PAMYHOBOACTBEHNX MONUTUKA (HacTaBak)
Benedmum]e 3a 3anocnexe (HacTaBak)
6) O6ageae no ocHoey OMNPEMHUNA U JyGunapHux Hazpada {Hacmaeak)

Takohe, Ha ocHosy KonextvBHor yrosopa, lpyna je y obaBean aa wcnnatu W jyGunapHe Harpape
3anocneHMa y 3aBUCHOCTH Of AYiMHe HerpekugHor paja y I'pynu WM To Y BMCHHW OA jenne
npocedHe 3apage ocTBapeHe y Tpynw y mecelly Koju mpevxoaun Mecely y Kojem ce wonnahyje
jyBunapHa Harpaga 3a 20 roguHa HenperdAHOr pans, a aBe Tako obpadyHaTe sapane 3a 30 rofnHa
panay pynn.

TMopesn U 4ONPHUHOCHK
MNopes Ha gobuTax
Tekyhu nopes Ha dobumak

Tekyhu nNopea Ha AoBuTax NPeACTaBMba WAHOC Koju ce oBpadyHasa NPUMEHOM NponMcaHe Nopecke
crone og 15% Ha ocHoeuly yTapHeHy nopeckwm Sunadcom, kojy npeAcTasba W3HOC pofvTea npe
onopeaneatba No oabutky edexara ycknafiueawa Npuxoaa W pacxoaa, Y CKnagy ca NOPEecKUM
nponkckma PenyBnuke Cpbuje, y3 yMatkeibe 3a Nponkcake Nopecke KpeauTe.

3aKoH o nopesy Ha pobutak Penybnuke CpGuje We npepsufa A2 ce nopecku rybuup wa Texyher
nepuoja MOry KOPMCTMTW kao ocHoBa 3a noepahaj nopesa mnaheHor ¥ NPETXCAHWM Nnepuogima.
MefjyTvM, ryGuLM M3 TekyRer nepioAa McKasaHi Y NopeckoM GUNaHCy MOry ce KOPHCTUTU 3a yMatbetbe
nopecke bcHoewle GByAyhnx oOpadyHCKuX fiepwuoda, anu He Aywe OA MeT rogusa, Mopecku ryGuum
HacTanu npe 1. jaHyapa 2010, roanHe mory ceé NPeHoCHTH Ha paqyH Gyayhux pobGutaka y nepuoay He
BYHEM Off AECET roAnHa.

Odnoxenuy nopes Ha dobumak

QnnexeHu noped Ha poburak ce obpauyHasa kopulhewmemM MeTofe yTephvpatka ofiapesa npema
funaHcy CTatba, 3a MPUBPEMEHe paanvke npowdaline W3 pasfiuke wnamelly nopecke ocHose
noTpasusatea W 06aBE3a W HWXOBE KLUrOBOACTBEHe BpeaocT. OANoXEeHe nopecke cbaseae ce
npu3Hajy 3a cse oropeayne npuspemeHe pasnuie, Oanoiena Nopecka cpeacTea ce npuaHajy 3a cee
oa6UTHE NMpUBPEMEHe paarvke M mopecke ryGUTKe W Kpeaute, KOju C& MOry NpeHOCUTH y HapepHe
cuckanke nepucge, Ao cTeneHa No kojer he BepoBaTHo nocTojatk cnopeaneu AobuTak of Kojer ¢e
OAnoXeHa Nopecka cpeacTBa MOTY UCKCPUCTUTH.

OnnexeHa nopecka cpeactsa U ofasese ce o6pavyHapajy no Nopeckoj CTeNM uMja ce npumesia odekyje
¥ nepuogly kana he ce CPEACTBO PEANM30BaTW OAHOCHO obapesa WIMMPHTA. Ha gan 31. aeuemGpa
2017. roguHe, ofnokeHa nopecka cpefcTBa w ofasese ofpaqyHaTn oy no cTonv oA 15% (31.
peuemBpa 2016. roause: 15%)

OANOKEHN NOPE3 CB KibMKM HA TEPET WAM ¥ KOPUCT KoHCoNUAoBaHOr GunaHca yenexa, ocum kaaa ce
OHOCK HA Mo3NLMje Koje ce KbiKe [UPEKTHO y KOPHCT UMK Ha Tepet KanuTana, Uy 7oM cnyqajy ce
OANOXEHW ROpes Takohe pacnopelyje y OKBUPY KamaTana,

Mopesun ¥ AONPHHOCH KOJU He 3aBUGE OA Pe3yNTaTa

Mopean U ACMPUHOCK Kojv He 3aBUGe Of peaysiTara ykrbyuyly nopea Ha WMoBsuHY W Apyre nopese u
AcrpuHoce Koju ce nnafiajy npema pasHum penyBrnnukinM U onTHHCKMM NPONUCUMA.

PezepBucana

Pesepaucarea ce Npwadajy U Bpile kada Mpyna uMa IaKOHCKY UMK YreBopeHy obaseay Kao peaynrar
apewnux gorafiaja v KaAa je BeposarHo Aa he oANWE pecypca Koju cTBapajy ekoHemeke AcOuTH Butk
noTpeGaH kaga ce wamupn ofaseaa W kaaa ce MOXE NOY3ASHO APOLIEHUTY WIHOC cbapese.

HexpeTHuHe, nocTpojetba M onpama

MouYeTHO Mepere HEeKPETHWHA, NOCTPOjera W OMpeme, Koju WCMyHaBajy YCNoBe 33 NpU3HaBalbe
cpenctapa, BpluW ce Ro HabasHoj BpeaHOCTH,
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METANAL A.A., FTOPHW MUWITAHROBAL

HANOMEHE ¥3 KOHCONMOOBAHE GMHAHCWJCKE U3BELUTAJE
31. penemtap 2017. roguse

3.
3.7.

3.8,

3.9.

3.10.

3.1.

NPErNen 3HAYAJHUINX PAYYHOBOOCTBEHWX NONMWTUKA {HacTaBaK)
HexpetHuHe, mocTpojerwa v onpemMa (HacTaesak)

HaGasHy BpeAHOCT Y¥HM BPEAHOCT Mo hakTypu AoBaersada, yeehaHa aa aaeucHe TpoLKkese HabaBKe H
TPOWKOBE ACBOTEHA CPERCTBa Y cTawe YHKUMOHANHE NPUNPABHOCTY, YMatkeHa 3a Buno koje
TRIoBUHCKe NofnyceTe W pabare.

HakHagHv »agauy aa HeKpeTHWHE, NOCTPajesa U CRAPEMY NPUW3HAjY ce Kao cpedcTBO caMao Kaaa ce TUM
nanaunma noGorblWaea CTake CPEHCcTBa NaHEL HeroBor NpeoBMTHO NPOLIHEHOr CTaHAGPAHOT YUKHK.
CBM ocTarnu HakHaAHO HACTany wapauy NpUaHajy ce Kao pacxog ¥ Nepuoly Y KojeM ¢y HacTanw.

HekpeTHUHE, NOCTROjea ¥ ONpema HEKOH MOYSTHOr NPU3HaBaKka UCKadyjy ce No HabaBHO] BpeAHOCTH
yMarbeHoj 3a yKkynas uaHoc obpauyHaTe aMopTv3aLije W ykynaH uaHoc ryButka abor oBeaspetjerna.

HobuLp uny ryGuLm Kojus NpOMCTEKHY M3 pacXofoBaka Wnu oTyfewa NpU3Hajy ce Kao Mpuxog Mnn
pacxof ¥ KeHconugosasom GunaHey yenexa.

WHBeCTUUKCHE He KPeTHiHEe

MHBecTHLIMOHEe HeKpeTHUHE Fpyne cy HekpeTHWHE koje [pyna, Kao BNacHWK, Ap¥U pagy oCcTBapUBak:a
aapage of WafaBalka HEKPETHMHE WNM paik yBehaa BPeAHOCT Kanutana wnu pagu W jefHor u
APYrar, a He pagy ynoTpebe 3a Npyxarke yenyra unu aa notpebe agMuHUCTPaTXBHOr NOCNOBaHa UMK
npoaaje ¥y OKBWPY pefoBHor nocnosawsa. MoyYeTHo Mepere WHBECTLMOHE HEKPETHMHE NPUIMKOM
cTHLaba BpM ce no HabaeHoj BpegHocTM. HakoH NOUETHOr NpPWaHABak-a, HAKHAOHO mMepere
YHBECTULIMOHEe HEeKpeTHWUHe BpLY Ce no uaﬁaaHoj BpeaHoCTH YMEIH:EHCIj 38 YEyYNnaH WaHoC WCOpaBkH
BPEAHOCTY No OCHOBY aMopTUaaLmje v YXynaH MaHOC UCNpaBke BPEAHOCTH Mo cCcHOBY obeaspefeta.

Amopmmaauv]a

AMOPTHIaLMja HEXPETHMHA, NOCTPOjesa M onpeme cOpadvyHapa ce NPONopLMOHANHWM METOAOM, TOKOM
NPOUEHEHOT BEKa KopHUcHe ynoTpebe, KopueHW pek ynoTpebe ¥ cTone aMopTM3aLpje 3a IMaeHe Ipyne
cpeficTana ¢y cnejehe;

KopscHu Bex y Ctona
rogyHama amopTH3auue
pahesuHcKd ofjexT
- CramBeHe amapne, yNpaeHe arpage 50 2.0%
~ Gabpuuke xane 40 - 2.5%
- Ocranu rpafyeBuHCKY 0GjeKTi 10 10.0%
Onpema
- MponaBoAHa U NPEHOCHA ONPeMa W NocTpojera 10-13 7.69% - 10%
- TpaHcnopTHa cpeacTea 8 12.5%
- KaHugnapwjcky HamelTaj U NOCNOBHW UHBEHTAD ¥
TProBuHN 7-98 11.11% - 14.3%
- MoroHCcKU U NCCNOBHU MHBEHTaR, anaru, ypehajs,
TENeKeMyHyBKaLMoHa onpema 5 20.00%
- Kavuenapujcka U pavyHapcka onpema 4 25.00%
- OcTana HenoMeHyTa cpefcTBa 6 16.7%

HemaTepu]anqa ynarakea

HematepujanHa ynarawa ce uckaayjy no HabagHo] BpeHOCTW yMaweHoj 3a amopTUaaLMjy, a cacToje
ce 0fl KyNrbenor codTRepa Koju ce oTNUCYje ¥ POKY Of NeT rogvHa.

OGeappefjewe NMMOBYHE

Ha ceaku fqaTym KoHoonwpoeaHor GunaHca cTawa, [pyna npeucnuTyje KLUTOBOACTBEHS U3HOCE CBOje
MaTepujariHe UMOBYHE Oa GM YTBPAWNO NOCToje NW HaroeewlTajd Aa je gowno po ryButaka ycneg
YMareka BpefHoCTH HaBefeHe MMDBWHe. AKD MoOCToje TakBe Hazxake, Hpouekyje ¢& HafoKHaaWBW
M3HOC cpeacTea aa Ou Ce Morao YTBPAWTH eBeHTYanHW ryButak HacTao ymatbeem. Ako Huje moryhe
NPCUEHNTH HAA0KHAAWEW KMIHOC NojeAwHor cpeacTea, [pyna npouetbyje HAHOKHAAUBN WIHOC [eAuHULE
Koja FeHepuLUie HOBEL), a@ Kojoj To cpeacTBo NpUnana.
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METANAL A4, FOPHUW MUITAHOBAL|

HANMOMEHE ¥3 KOHCONTIMOAOBAHE ®MHAHCUJCKE M3BELLTAJE
31. peuemGap 2017. roguse

3.

d.11.

d.12.

3.13.

NPEFMEL 3HAYAJHWJINX PAYYHOBOACTBEHUX MONUTUKA (HacTtaBak)

OBeaspefjethe uMoBHHe (HacTaBak)

L §
HagokHaawBa BpeAHecT je Hero RpoaajHa LeHa WAK BPeAHOCT y ynorpebu, aabucHo on Tora koja je
BULLA, 3_a notpebe npolsse BpendHocTM Yy ynoTpeGu, npouetseHu GyayhM HOBYAHW TOKOBM
AWCKOHTY]y Ce 0 Gafjauibe BPeHOCTH NPUMMEKOM JAMCKOHTHE CTOME NMpe onopeswbatba Koja ofpaxasa
Capaillsy TRXULIHY NPOLIEHY BpeMeHCKe BPeAHOCTU HOBLIE ¥ PU3UKe cneumndiniHe 3a To epeacTBo.

AKO j& NpoueteHW HaOOKHAOWBW WaHOC CpejcTea (WAW jefiMHULIE Xoja reHepulle HOBAL) Mats# off
KIWrOBOACTBEHOr USHOCE, OHRA CE KHUMDBOLGTBEHU MIHOC YOr cpeacTsa (Un jegrHuLe Koja reHepuwe
HOBALY) ymatbyje A0 HagoKHagUBOT WaHoca. [YGULM off yMawewa BPeOHOCTH NpWaHajy ce ogmax
Kao pacxof, ¥ KOHCONMACBaHOM Bunancy yenexa 3a nepuop.

Ha aaH 31. geuemGpa 2017. roauHe, Ha 0CHoBY NpoLieHe pyroBofcTea Mpyne He noctoje MHgULMje Aa
Je BpearocT HeMaTepyjanHux ynarama, HeKPETHUHA U onpeme obeappeheHa.

NwnanHr

LI
Muawir ce xnacuduryje ¥20 UHaHCWjCKM NUaumHr Yy CBUM cniyyajeBuMa Kaja Ce NWINHMOM, Ha
KOPHCHWKA NTU3KHIa, MpeHoce Y HajBeRoj MepU cBM PU3ULM ¥ KOPUCTY KOjU NPOManase »a BRacHUWTea
Haa cpeacTBUMA. CBakv PYIW NMINHT ce KnacuduKyje Kao onepaTiBHW NU3uH.

[pyna kao Aapanall NM3UHra

lMpuxoA NO OCHOBY ONEPETUEHO NM3MHIa (NPUXOA Of PEHTH) Npu3Haje ce NpUMeHoM NHeapHe MeTohe
TOKOM Mepuopa Tpajarba JMauHra. VHAWPEKTHW TPOWKOBY HACTanW y NPEeroBOpUME v YToBaparem
OnepaTWBHOI NHUAWHTa NOAZjY Ce KLUIOBOACTAGHOM M3HOCY WIHEMIBEHOT CPegcTBa u npiaHajy ce
Ha NPONCPLMOHANHO] OCHOBW TOKOM Nepuoaa Tpajaka SIM3uHra.

[byna kap KOPUEHWK NUIMHTE

CpefcTea Kkoja ¢ ApXe N0 YTOBOPUMA O HHAHCHJCKOM MUANHIY Ce npBoBUTHO NpU3Hajy Kao cpeacTea
I'pyne no capawk0j BPEAHOCT MAHUMANHUX PaTa NWauHra yTepheHux Ha noYaTHy Nepuoga NNanHra,
Ogroeapajyha ofasesa npema fapaciy Nu3vHra ce YKIbYWyje y KOHCOMWAOBAHWM BUNaHC ¢rama Kao
ofaBe3a No GUHAKCK]CKOM ANANHFY.

Mnahate pata nuanHra ce pacnopehyje wamely thiHaHcujckux TPOLIKOBE U cMakeha ababeaa Mo
OCHOBY 00aBe3a IMauHra ca LMrbeM MocTHIama KOHCTAHTHE CTone yYeltha y HeMaMUPeHoM M3HOCY
obanese, OUHAHCH|CKW PacXoay Ce NPW3HEjY OAMaX ¥ KOHCONMAOBAHOM 6unaHcy yenexa, oCUM ake ce
AVpPEKTHD MOFY NPUNNCaTN cpefcTBMMA Koja ce ocrocobreasajy sa ynotpeby, y Kojem ce cnywqajy
KamuTanuayjy y cknagy ca enToM nonuvkkom Mpyne o TPOLIKOBUME N03ajMIbMBaHSA.

Pare no oCHOBY onepaTUBHOr fIM3WHra Ce NPUaHR)y Kao TPOWAK Ha NMHEApHO] OCHUBM 3a Bpeme
Tpajalba NMaMHTE, OCHM Kaga MOCTOjM Hexa Apyra CHCTeMarcka ocHoBa Koja Goree ofcnukaba
BPEMEHCKY WabnoH Tpoluetba eKOHOMCKUX KOPUCTY DA M3HAJMIbEHOT CPeACTBA.

Y cnyyaly kapa ce onoGpasajy NWAKKr onakwwule, OHe ynase y CacTap CNEPaTMBHOr JM3WHIE W
npusHajy ce kac ofiaBedsa. YkynHa KOPUCT off ONaKWMLA MPW3HEje Ce KAao CMarkee TPOWKOoBa
W3HAJMILMBaKE HA NIUHEAPHO] GCHOBM, OCUM Kaa MOCTOjM Heka APYra CUCTEMATCKa OCHOBA Kaja Borbe
OACNUKaBa BPEMEHCKY CTPYKTYPY TPOLletha EKOHOMCKMX KOPYCTH 0f MaHajMrbeHor cpeacTha.

3anuxe

3asnMxe ce UcKasyjy Mo YeHN KoWTawa UK Mo HETO NPOAAJHOj BPEAHOCTU Y 3aBUCHOCTH Koja je Hxa,
Heto npogajia BpegHocT je Uewa no Koj | aanuxe mMory GuUTW npogare ¥ HOpManHWUM Yycnosyma
nocnoBaka HaKoH yMakeH-a LigHe 3a TPOWKose Npoaa)

Banuxe MaTepujana ce eBWAEHTUPAEjY NO NNAHCKAM LieHama. Ha Kpajy oGpauvyHckor nepuofa Bpwh ce

ceafjere [UTGHCKUX Ha CTBEPHY LIGHY anoKaLmjoM NpocesHux oAcTYnaka wamehy Tpowkosa
peannuaceaHuX NPON3BoAa 1 3anuXa Ha CTamwy.
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METANAL AR, FOPHI MWUNAHOBAL

HANOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®@WHAHCUJICKE W3BELWITAJE
31. peuemSap 2017, rogure

3.
3.43.

3.14.

MPErNEAR 3HAYAJHUJIVX PAYYHOBOACTBEHMX MONUTU KA (HacTaBak)

3anuxe (HacTaBak)

BpearoCT NPOMIBOAILE ¥ TOKY M rOTOBUX MPoH3BGAa YiIbyJyjy cBe AUPEKTHE TPOLUKOBE NPon3BOAH:E,
kao W oproBapajyiiv 480 TROLIKOBA NoroHeke pexuje.

3anuvxe poBe y maraumHy eBUAeHTUpajy ce No HaBaBHUM LigHaMa, a sanuxe pobe y manonpogaju no
manonpoasjHim teHama. Ha kpajy obpauykckor nepvona spwy ce ceofere BPeAHOCTH 3anvxe Ha
nabasHy BpenHOCT anokaLmjoM paanuke ¥ UeHU, UapavyHaTte Ha NpoceuHo] octoBM, uamely HaGasHe
BpeAHooTH npoaaTe pabe v pobe Ha cTawy Ha Kpajy roguHe,

Tepehemem OCTANUX pacxofia BpLM ¢e MCNpaBka BPeAHOCTU 3anuxa ¥ cnydajeeuma Kafa ce oueHW Aa
je notpe€Ho ceecTy HuxoBY BpeNHOCT Ha HeTo OYEeKMBaHY NpPoAajHyY BPeAHOCT (YKrbyuyjyhn aanuxe ca

yenopeHnm oBpTom, cysulHe W 3acTapene 3anuxe). Olrrehexe sanuxe W aanuxe Koje No keanuTeTy He
OAroBapajy CTaHAapAMMa ce OTANCYY.

DPUHAHCH]CKN MHCTPYMEHTH ,

duHaHcHjcka cpeacTBa W thuHaHoHjcke oBasese ce SBHAEHTUPAJY ¥ KOHCONWAOBAHOM Bunakcy cTaka
Ipyne, oa momerTa kaga ce Mpyna yroRopHum ofpenBama beaana aa MHCTPYMEBHT. KynoeyHa unu
Npojaja duHaHCKjCMX cpepcTasa NpuaHaje ce MPUMEHOM ofpayyda Ha parym ropaBHasa,
OAHOCHO AaTyM Kaga je cpeAcTBo UCMopyJyeHo BpYroj cTpaHu.

buHaHeKjcka cpeacTBa Npectajy Aa ce npuanajy kaga Mpyna naryGu KoHTpony Hag YreBOPHUM Npaerma
Haf TUM WUHCTPYMEHTUME, WTO ce Aelaba Kafa ¢y npasa kepuwhera WHCTRpYMEHaTa peanusosaHa,
UCTexna, HanyliteHa WM yctywbena. ®ukaHcujcka oBaseda npectaje ga ce npuaHaje xapa je
oBanesa npeaBuijeHa YroBOpOM UCMYH-BHE, OTKA3AHE AW UCTEKNA.

HAyeopounii hunarcujcry nnacmaHy

AYropouHu  IMHaHCHMICKM  nnacMaHu ofiyxparaly ywewha vy HanuTany nocnoBHMX Gadaka,
ocurypanajyhux opraHusaumja,0pyWwTBa Kao ¥ ocTane AYropodHe nnacmaHe. Yuewhs y kanutany
Ganaka Koja ce KoTupajy Ha Gepan ce foueTHo ofiwvepasaly no HaBapHoj speaxocTH. HakHagHo
OAMEpaBatke Ge BPLUM, Ha ceak AaTYM KoHCONWAOBaHOT GUNaHca cTakka, paay yoknahuBaka wuxoge
BPEAHOCTH ca TRHWLIHOM BpeaHowhy. [pyna AYropouHM UHEHCWjCKA NNacMaHuw cy MCKasaHu no
meToay HaGaBHe BPEgHOCTH Koja ce ymalbyje aa o6eappefjaia Ha OCHOBY NPoLIEHE PYKOBOACTEA panv
cuofjersa Ha YUX0BY HaAOKHAANBY BREBAHOCT.

Mompaxuestba 00 Kynaua, Kpamropouwy chUHaHCUjCKU nnacMeHy u ocmena KpamKopoyHa
nompaxuearka

loTpaxvBaka oA Kynaua, KpaTkopodHy GUHAHEH]CKA NRACMaHU U ocTaNa KPETKOPOUHE noTpaXneara
Wckasyjy ce No HOMWHANHO] BPBAHOCTH, YMaHeHOj 3a WUcrpaBke BPEAHOCTW WM3IBPUIEHE HA OCHOBY
NpoLieHe HUX0BE HAMNatuBocTH of CTpaHe PyRoBoACcTBa,

lomosura U 20MoBUHCKY exsusaneHmu

MoA FOTCBMHOM W TOTOBUHCKAM EKBUBANEHTUMa Y ¢humaHcujckum napetuTajuma Mpyne wnokasyjy ce
roToBWHa ¥ Brnarajum W cTaka Ha TexyRUM AVHAPCKUM W OeBWaHMM paJyHUMa u ocTana HoBJaHa
CPeACTBa pacnonoXMaa A0 TPU MeceLla.

DuHaHcu]cke oBaBeze

Knacucpuratiufa keo uraHcujoka ofasesa unu Kanuman

AyHHA4M UNK BNacHUUKA MHCTPYMEHTU oy KnacudvKoBaHM WM Kao (uHaHCHicke oBasese M
K30 HHCTPYMEHT KanuTasia y chnafly ¢a CyWTHHOM YTOBOPHOr aHraKMaHa,

Qunancujcke ofaseae

®uHaHcwjcke obapede knacudukyjy ce kao "duHaHcujcke ofapese RO dep BPERHOCTHM Kpoa BMNnaHc
ycnexa" uny "octane dMHaHcKjcke o6aneas”.
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METANAL A, FOPH MUNAHOBAL

HANOMEHE ¥3 KOHCONIMROBAHE ®WHAHCUJICKE M3BELUTAJE
3. getemdap 2017. roghHe

3.
3.14.

NPEFMED 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOACTBEHMX NONUTUKA {HacTaeak)
DUHARCHICKK HHCTPYMEHTH {HAacTaBaK)

PuHaHcH]cKe ofaseze (HacTaBak)

QuraHcujcke obaseae No hep epedHocmu Kpos Gunaxc ycriexa

Durarcujcke obaBese Cy KNACUDUKOBAHE Kao tbuHaHeHjcke oBapeae “nio dep BpegHOCTU KPo3 Bunane
ycnexa® yKonuxo je ¢vHaHcujcka obaseaa pacronoxwvea aa NPogajy Ny j8 UCKasaHa Kao (UHAHCHjcKa
ofiapesa "no thep BPEAHOCTH Kpo3 BUNaHE ychexa".

®uHaHcKjcka ofanesa je KnacudMKeBaHa Ka0 pacnonoXvBa 3a npoaajy axo:

»  je cTedeHa ca Uirbem npogaje y Gnuckof GyayRHOCTH; UK

s je Ae0 WAEHTMAMKOBAHO NOPTHONUa tUHAHCH]CKHX MHCTpYMEHaTa Kojuva [pyna ynpaerba,
U KOju CB MoNaLa No WabnoHy KpaTKopoyHe 3apane; unu

* je AEepHBATUBHM WHCTPYMEHT KOjW HWje OKapaxTepucaH W He KOpUCTM ce Kac WHCTPYMEHT
JawTuTe.

PuHancujcka ofapedsa Moxe GUTH npuaHaTa Kae huHaHCUjcka obaBesa WekazaHa Mo thep BpefHOCTH
Kpo3 BunaHc ycnexa naxo Huje "HaMereHa 3a ThroBake" YKonuKa:

* TaKksa KnacuuraLpja SNUMUHWLLE UMW 3HAYA[HO peayKyje HEKOH3MCTEHTHOGT Mepetba ¥
npuasasara Koja Oy MHave KacTana; unk

» e dunaHcujcka ofabesa geo rpyne thuHaHCUiCKMX cpeacTasa wnn oBapesa, umjn  je
y4MHaKk MepeH Ha Gaau (hep BpepHOCTHW, ¥ CKNay ¢ AOKYMEHTOBEHUM YNpaBrbarbem pu3KKa
Ipyfe UNK HEHOM MHBECTULIMOHOM CTPaTernjoM, N MHbopMaLMjaMa oKo WHTEPHOT TPYNUCcaka
cpeacTaea Ha TOj OCHOBN; MK

e je [e0 yroBopa KOjU CafpKU jeAaH UMM BUWE yrpaleHux AepuaatuBda, a npema MPC 39
"®UHAHEHCKW MHCTPYMEHTH: [TpuaHapaibe W Meperne” KOjW Kake Aa CBM BIIEMBHTW UBakeor
komMEWHOBANOT yroBopa mory GUTH KBANPNKOBAHN MCKA3aHN M0 thep BPERHACTM Kpoa BunaHc
ychexa.

PuHaHcHjcke oBapese no dep BPEAHOCTH Kpod BUnaHe yenexa uekasyfy ce no thep BpEAHOCTH rhe ca
peayntupajyha AoBUT wnn ryGuTak npusHajy y KoxconuaosaHom BunaHcy ycnexa. Heto goBut vnw
ryGUTaK npuanaT y KoHCoNWAoBaHoM BhAlaHey yorexa ykrbyJyje kamate nnafieHs no opoM OCHOBY.

Ocmarne chuHaHcujcre obageze

Octane duHaHcujcke obapele, ykrbyuyjyh v obapess npema nfoGaprbaunma, ce npouersyjy no
HWX0BOj HOMUHANHE) BREAHOCTI.

lpecmatiak npusHasarsa huHaHcujcke obasese

Fpyna npectaje Aa nNpusHaje tuHaHcujcky obamesy kea, M camo Kaga, ¢y oBasese Mpyne
Apecrane, 0TKA3gHE VAN NCTUUY,

NPEMMEQ 3HAYAJHUIUX PAYYHOBOACTBEHUX NPOLIEHA

MpeaeHTalMja KOHCONMAOBAHUX (MHAHCUICKMX wu3sewTaja aaxTeBa oA pykosoacTsa [pyne
Kopuwhterse HajBorbMx Morydux nNpougHa v pasyMHUX RPeTnocTask, Koje wumajy ecerta Ha
npe3eHTUP&aHe BPeHOCTY cpefcTasa U obapesa kac U oGenofanBake NOTEeHLM]ATHNX MOTPaXUBaa
W obaBeaa Ha gaH cacTaBrbaka KOHCONMAOBAHUX (MHAHCMICKMX UABELTAfA, KaD U npuxona u pacxoaa
Y TOKy W3BewTajHor mepwoga. Ose NpoUeHe M MpeTriocTaRke cy 3acHOBaHe Ha WMHIbopMaLtiama
PAcrionoxMBUM HA AaH CECTaB/balba KCHCORMADBAHNX (MHAHCH]CKMX M3BeLwTaja.

Y HacTaBky ¢y npuKasaHe KbyuHe MpetnocTaske BesaHe 3a GypyRHOCT WM oCTanu  W3popw
NpoletbhBasa HeW3BecHOCTW KA fAaTyMm wnavca crawka Koje npefcTanrbajy sHadajal puamk, 2a
MarepujariHe Kopekupje WaHoca NosuLMja KOHCeNMaoBaHor Bunakca crama y cnepehoj huRaHeKHcKoj
roAWHA.
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METANAU A, FTOPbW MUNAHOBAL,

HANOMEHE ¥3 KOCHCONMWOOBAHE ®MHAHCWJCKE 13BEILTAJE
31. neuemGap 2017. roguxe

4.2,

4.3.

NPETNEA 3HAYAJHUIMX PAYYHOBOACTBEHUX NPOLIEHA (HacTasak)
AmopTHzalMja n ctona amMopmaayufe

OBpavyH aMopTuzauwje v cTone amopTu3alije ¢y 3acHoBaHe Ha NPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM Beky
Tpajarba HeKPeTHWHA, NoCTRojea M onpene. JegHoM rogullike Fpyna NpoLuekyje eKOHOMCKM BeK Ha
OCHOBY TREHYTHIX Npeapuiatka.

Wcnpaeka BpefHOGT NOTRAKMBALA M KPaTKOPOUKUX (hMHaHGH]CKMX nnacMana

lpyna ofpauysasa oBezepefietbe CyMILMBUX NOTPaXMBEHE OR KyNaLa ¥ KPaTKopouHux dUHaHCUjCKMX
nnacMmaKa Ha OCHOBY NpoLeHEeHUX ryBUTaKa Koju HacTajy, ako AyKHULM HUCy Y MOryhHoCTH aa waspLie
nnahawa. ¥ npouexn ofrosapajyher waHoca ryGutka op oOeappefjelba 3a CymiWBa HOTPaMBaKLE,
Mpyna ce ocnatea Ha CTAPOCT NOTPANUBAA, PaHUje WCKYCTBO ¢a OTnucoM, BoHWUTET xynala v
npoMeHaMa y yenosuma nnahawa. OBe 3axTeBa npoleHe Beaase 3a Gyayhe noHawawe Kynala W
TMMe waa3eaHa Byayhe Hannare,

{ep BpegHoCT

®ep BpeaHOCT IMHAHCHICKMX WHCTPYMEHATa 33 KOje He NocToju akTMBKO TpwMWwTe je ogpefjeHa
ApuWmeHoMm oprosapajyfiux MeTofa npotleHe. pyna npuMersyje npodecuoHanHo pacyhveane
NpUMKUKoM Wabopa ofjroBapajyhvx MeToda U NPeTNocTaBkK,

MocnoeHa nonuTtuka Mpyne je Aa ofenogadn MHGopMaunje 0 NPaBUYHD] BPEAHOCTY AKTHMBE U nacuee
3a Kojy NocToje 3paHusHe TPXUMLUHe WHdropMalMje W Kafa ce npaBudHa BReRHOCT 3HauYajHo pasnukyje
O KisMroBOACTBEHE Bpeadacty. ¥ PenyBnuum Cpbuju He nocTojy A9BOMbHO TPHULWHOT MCKYCTEA, Kao
HU CTA0WUNHOCTH U NUKAWAHOCTM KOA KYNOBWHE W Npofaje NOTpaXMBaA Y ocTane thMHAHCH[CKe aKThbe
W MacvBe, NOWTO JBaHKWYHE TPXRULWHE BHOPMaUWje HUCY ¥ cBakoM TPeHYTKy pacnonoxuae, Crora,
npasudHy BpegHoOCT HUje Moryhe Moy3gaHo yTapauT Y 0ACYCTBY aKTMBHOr TRXULLTE.

PyxosoacTeo Mpyne BpWwiM NpoteHy pusanka K, y cnydajeBuma Kaaa ce OLEHU Aa BPeHOCT Mo Kojoj ce
MMOBUHE BOAW ¥ NOCNOBHUM KibWrama wehe GMTW peanusopaHa, BPLIWM WCMpaBKy BPeRHOCTH. (o
MHLWIBEHY PYKCBOACTBA, W3HOCH ¥ OBUM KOHCONMMAOBAKUM (IMHaHCWjCKUM WaBelUTajuMa oapaxKaeajy
BpeHOCT Koja je, ¥ AaTuM DKONMHOCTMMA HajBepoAOCTojHYja M HajKopUcHW]a 3a noTpebe uasellTanamka.

NPUXOA o NPODAJE
Y xurnagama guHapa
3a roavHy Koja ce zaBpwapa
31. geuembpa
2017. 2016.
Homahe mpxuume
Mpyxogw op fpogaje npowaBoda v yenyra 2,124,076 1,980,426
Mpuxean on npopaje pobe 3,685,371 3,227 697
5,789,447 5,308,123
VHOCMpaHo mpauime
Fpuxoan on pogaje npovascgda v yonyra 2,966,661 2,885,978
Mpuxony on npoazje pobe 339,788 318,746
3,306,447 3,204,724
9,095,894 8,512 847

NOCNOBHA W TPXKWLLHA CEMMEHTALIMJA

flpouzsodu u yonyze y oKgupy NOCROGHUX CEEMONAMA

3a notpebe pyropofewa, [pyna je opraknscBada y cegam MOCNOBHAX cermeHaTa. OBM CermMeHTU oy
ocHoBa Ha Kojoj Mpyna Kasewrasa ceoje NpUMapHe MHthopMaumje o cerveHTvMa. OCHOBHU NPpoU3BoAau
¥ YCyTe CBaKor O OBMX CBMMEHATA CY Kao 1ITO cnegu:

flocyhe - nponasogk-a K NPoAaja ceux BpeTa nocyha-emajnupaHor, TeRoHUaUPAaHor, anyMAHNYMCKOr
W ¥iHOX nocyha,
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METANAL A.[l., TOPHM MUNAHOBALL

HANOMEHE ¥3 KOHCONTMROBAHE ®UHAHCWJCKE U3BELWITAJE
31. AeuemBap 2017. roguHe

NOCNOBHA N TPXUILUHA CETMEHTALIWJA {HacTaBax)
fipouseodu u yoriyze y oNeupy MocosHUX CeaMeHama {Hacmaeak}

Bojnepu — AponaBoatba 1 Npoaaja akyMynaLMoHuX Bojnepa oa 50, 80 u 120 nuTapa ca emajnnpanum 1
MHOX Ka3aaHoM W ManonvTpaHux Gojnepa o 5 v 10 nuTtapa.

Ambanaxa — MNpoussoata 1 npoaaja ceux BpCTa TPAHCROPTHUX 1 otbceT KyTuja.

Cydonepe — NpON3BOAHA W NPOARJa WHOX jeAHOAENHUX W OBOAENHUX cyfonepa, npouasoga of
NMBEHWX NONKUMepa ¥ IPaHKUTHe Sygonepe,

Aymo denosu — nponasogksa U npogeja cnoHa, arnoboea u sofiMLa MocTOBa 3a NYTHULKe ayTomobune,
KamMMOHE U NObonpuBpesHe MalliHe.

Tpeosure - manonpogaja u eenenpofaja poe yrnasHOM w3 NPoU3BoAHOr nporpama OcTanmux
cermeHara.

Yonyse XonduHea - y cBOM JAeNOKPYry pafa 3afpXama XorguHr SXTHBHOCTU-YOIpaBIbatbe W
tpuHatcupare, a nopen Tora 3anpwasa obderbawe ycnyra TPaHCOPTa, PEecTopaHa, JawTwTe,
GeabeaHocTn n oppwasaka thabpuukor kpyra. Mopes Tora, Hajeehn Aeo HeKpeTHWHa, nocTpojera 1
ofpeme Koju Ce Hanaae y BIaCHULUTRY MaTHUHOT APYWTBA c8 WaHajMIbYjy 3aBUCHUM ApYLUTBAMA.

Nlpuxodu o8 npodaje o nocrosHuUM ceaMeHmuMa

¥ xreagama AvHapa
ExcrepHa npoaalja WHTepHa npogaja YKynHo
2017, 2016, 2017. 2018, 2017, 20186,
1,827,142 1,958,924 1,375,050 1,277,519 3,202,192 3,236,443
459,677 408,556 192,019 135,845 651,696 545,401
AmBanara 209,785 227,459 247,063 227,845 456,849 455,304
234,621 233,747 112,675 87,907 347,296 321,744
AyTo flenoev 344,385 353,721 4872 3,957 349,257 357,678
5,840,498 5,255,233 653,613 508,755 6,594,111 5,853,088
Yenyre XanguHra 70,785 75,207 393,495 390,588 473,280 465,793
YEyTHO 92 ¢Be cermMeHTe 12,074,681 11,236,351
EnuMuHaupfe vHTEpHE
npopaje (2,978,787} {2,723,504)
KoHcoRWROBEHWM NpHXOAH
of npofaje 9,095 894 8,512,647
Peaynman no nocnoeHUM CeaMeHIuMa
¥ xursanama guHapa
3a rogvHY Koja ce 3aBpasa
31. peuemBpa
2017. 2016.
Mocyhe 341,577 346,592
bBojnepu 1,824 3,280
AnBanaka 24139 27,086
Cygonepe 24,688 22,873
AyTO genoau 9,418 30,033
TprosuHa 170,628 198,594
Ycnyre Xonavdra 291,267 258,332
YKyrnHo 3a cBe cerMeHTe 863,611 886,790
EnumuHaumje MHTepHUY oqHoca {290,896) [238,445)
HoBWT npe onopesubaka 572,714 648,345
Mopeckn pacxog neproaa (84,721) (21,589)
CAnoXeHN Nopecky NPUXOA Nepuoaa _2,026 7,342
Heto aobuTtak 490,019 564,008
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METANAL| A.0., FOPHM MUNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONMAOBAHE ®WHAHCUJCKE W3BELWUTAJE
31. nevembap 2017. ropuHe

8. NOCHOBHA N TPKULUHA CEFMEHTAUMJA {HacTasax)
Peayiimam no nocaosHuUM cCoaMeHmUMa (Hacmasax)

PauyHOBOACTBEHE NOMUTUKE M3BELUTAJHMX CEMMEHETa CY MREHTUYHE Kao 1 payyHOBORCTBEHE NMONUTUKE
Tpyne onucakne y HanomeHu 3. PeayntaT cenveHTa npeAcTaera npeut/{ryBurax) ceakor carMenxTa,
Ca YWby4ueHOM anokalmjoM cBuX TPOWKOBA, W To Ha Gaan npuxopa ocTeapeHux o CTpaHe cBakor
cerMeHra nocebHo, @ npe enuMWHaLMje UHTEpHWX ogHoca. To NpepcTasriba KpUTepUjym xofu ce
W3BELLTABA NpeMa PYKOBOAWOLMMA HafNENHUM 38 ACHOLIRHE KIbYUHAX OAMYKa, ¥ LWLy anokaLmje
SAEKBATHUX PeCYPCa CErMEeHTUMA, Kao W aHaNu3e HXoBUX peaynTara.

Cpedemea u o6ase3o 10 NOCAOGHUM CeeMeNmUMa
¥ Xxumapama guHapa

OGpTHa MMOBHHA YKynHe ofaBese

31.zeuembap 31.paenembap 31.8euembap 31.nenemGap

2017, 2016. 2017. 20186.

Mocyhe 2,668,889 2,947 670 1,626,516 1,933,516

Bojnepwu 364,203 | | 338,159 461,520 386,067

AmbBanaxa 221,647 227 696 222,629 248,502

Cynonepe 196,807 217,335 196,264 212,147

AyTO fenosu 158,928 123,424 193,581 94,465

Tproeyna 2,745,679 2,493,220 2,262,168 2,024,602

Yenyre XongwHra 857,889 641,396 337,069 416,617

YKyNHC 3a CBe cerMeHTs 7,014,042 6,288,000 5,299,747 5315916
EnumuHalmje nHTepHUX

of4Hoca (1,884,629} (1,875,508) {2,341,354) {2,344 622)
KorconugoeaHo 5,129,413 5,113,391 2,958,393 2,871,294

Y Lmrby npafera pesynTara CerMeHaTa ¥ anokaLmie afeKsaTHuX pecypca uamelly cermeHata, fpyna
je waspwmna anokaumjy ofipTHe MMOBMHE W YKyNHWX oBapesa y wanelrajHe cermenre, o63upoM Aa
CY To MNOAaly KOU cB AOCTABfbajy NUUMMA KOjU AOHOCE NOCNOBHE oanyke. CpeActea Koja ce
3aje/JHMMKN KODMCTE oA CTpaHe W3BewTajHUX CermMeHaTa, Kac u obapeae Koje cy 2ajefiHU4Ke 33
CRMMEHTS, anolypaHe cy y okBUPY OCTBaApeHUX NPWX0Aa CBAaKOoT M3BELUTAJHOr CerMeHTa 3acebHo.

Ocmane utthopmayufe no ceamaesmuma
Y xuroapama guHapa

HaGaeka OCHOBHMX cpeacTasa u TpowKoBYK
HeMaTepuanHNX ynarama aMopTH3aume

2017. 2016. 2017. 20186,

Mocyhe 86,042 30,795 27,773 26,827
Bojnepn 69,682 35,823 18,969 15,626
AmbBanaka 8,820 8,987 10,274 9,370
Cygenepe 38,822 6,580 14,440 12,717
AyTo Aencew 95,704 258,575 20,451 33,563
Tproevia 107,735 61,931 52,625 48,367
Ycnyre XonguHra 113,069 87,555 89,054 78,735
521,774 257 246 233,586 225205
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METANAU A.A., TOPIBbY MUIAHOBAL|

HANOMEHE ¥3 KOHCONMUIIOBAHE ®UHAHCHUJCKE M3BELWITAJE
31. neuembdap 2017. rogune

NOCNOBHA W TPHULIHA CEMMEHTALIWMJA {HacTaBak)

fpuxodu od npodaje npouseoda, peba u ycnyea Ha UHOCMPEHOM MPAULIMY No 2e02padicKun
nodpyyjima
Y Xxwnapama AvHapa
3a rogvHy xoja ce 3aBpliasa

31. neuembpa

2017. 2016,

Pycuja 876,746 695,716
Xpaatcka 144,391 210,798
Bocka u XepuerosuHa 554,142 610,031
Lipra Mopa 403,538 381,737
Wnauwja 30,273 20,971
$paHLycka 211,722 164,272
Cnoeexuja 140,785 155,708
Hemayka 222,270 212,359
MarepoHuja 110,437 91,504
Yewxa 47,752 71,838
YkpajHa 78,540 62,298
AmMepuka 98,858 134,903
uHcka 84,884 65,018
Kocomo 97,877 117,832
EHrnecka 12,425 22948
XanaHauja 39,697 33,243
Byrapcka 36,951 14,985
Mafapcka 15,147 14,676
Leajuapcka 13,382 10,085
Ocrann 86,490 112,804
3,306,447 3,204,724

Cmanra cpedcmaea no epeozpafickuM CeaMeHmUMa Cy NpuKasaHa y mabesy Koja cnedu:

Y xwpagama gubapa
3a rogvHy KoJa ce 3aBpwasa
31. aeuyembpa

2017, 2016.
Cpbwja 2,698,318 2,362,330
Pycuja 5,411 D615
XpBarcka 124 43
LipHa Mopa 78,294 80,671
Yipajuna 412 161
2,782 559 2,452 820
NPUXOAW O MPEMWJA, CYEBEHUWJA, AOTALMJIA, AOHALMJA W APYIW NOCIOBHU
nPxoau
¥ xvunsanama guHapa
3a roguHYy Koja ce 3aBpwaea
31. neuemSpa
2017. 2016.
Mpuxoau o Npemuja,cyGeeHLMja M goTalmja 6,365 4217
Apyau nocriosHu Apuxody:
3akynruHe 62,291 48,484
Mpuxoaun o4 npogaje otnaga 68,811 56,093
MpedarTypucany TPOWKOBK pexname 65,686 55,828
Mpedrakrypucani ApymM TPOLLKOBYH 22,581 16,917
QOcTanu nocnNoBHUX NpUXoAN _20,242 95,750
239,611 183,072
245976 187,289
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HAMOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCWJCKE V3BELUTAJE

31. AeuemBap 2017. rogune

8.

10.

11

METANAL A.A., TOPHBY MUNAHOBAL,

HABABHA BPEAHOCT NPOHJATE POBE, TPOLWIKOBU MATEPUJATIA Y EHEPIWJE

Ha6asHa BpegHocT npopare pobe

TpoLiKoey® MaTepnjana aa uspagy
TpolwKoBu ocTanor Marepriana
TpowxoeW ropuaa U exHepruje

¥ xwreapnama auHapa
3a roavHy Koja ce 3aepuiasa

31. Aeuembpa

TPOLUKOBW 3APADA, HAKHAIA 3APAAA N OCTANK NMYHW PACXOAU

BpyTo 3apage W HakHage 3anocnexuma
HonpuHocu Ha TepeT Nocneaasya
HakHage TpowKoBa NpeBoaa 3anocAeHnma

HakHana TpowKoBa 3anacneHumMa Ha ciysBeHM nyToeakbma

JybunapHe Hampane

FprBpeMeHy 1 NOBpEMEHW NOCNOBY

Harana unaHosuMa Hag30pHOr W ynpaeHor ogbopa
CTunexavje

OcTtany nuury pacxou

TPOLWKOBHW PE3EPBUCAILA

TpolukasK pesepeyicara 3a rapaHTHKW pok (RamomeHa 31)

Tpowkoew pe3epevcaia 3a BeHeduunje 3a 3anocnexe
(Hanomena 31)

Tpolukoew peaepeucatba 3a cyfAcke cnopoBe (HamomeHa 31)

TPOLUKOBW NPOM3BOAHUX YCNYTA

TpaHcnopTHe yenyre
3akynHWHe

Oppxapare

TpolkoBKU peknama
MpoBManje M3BOIKMKEA
Tpowxosn cajMopa
KoMyHanHe ycnyre

HakHapa 2a kopuwihemse nyTa
Ycnyre uspage yuuHaka
OcTanu NocnesHA pacxean

2017. 20186.
3,300,659 2,963,619
1,792,807 1,638,081

171,344 168,510
361,977 344,396
2,326128 2,150,987
¥ xwreapnama guHapa

3a rogvHy Koja ce 3aBpwasa

31. peuembpa

2017. 2018.
1,628,571 1,467,967
288,308 264,974
57,800 48,857
56,079 49,645
38,043 31,644
33,292 25,961
16,008 17,943
12,850 8,708
28,948 36,679
2,160,799 1,952,376

Y xvm-agama guHapa
3a rofguHy Koja ce 3aBpasa

31. geuyemBpa

2017, 2016.

4,800 8,800
35,302 22,893
32,520 26,179
72622 57,872

Y xwspapama guHapa
3a roguHy koja ce 3aBpwasa

31. peyembpa
2017. 2016,
81,749 54,985
119,341 123,111
96,713 91,327
103,508 70,686
26,265 33,412
8,984 12,384
22,844 21,804
28,298 24,938
32,758 35,006
51,077 53,522
571,537 521,465
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METANAL A.fl., FOPHU MUNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONVOOBAHE ®MHAHCUJICKE W3BELUTAJE
31. pevemSap 2017. roavHe

12,

13.

14.

16.

HEMATEPWUJAJTHX TPOLUKOBIA .
Y xursapama guHapa
3a rogunHy koja ce 3aBpwasa
31. aeuembpa
2017. 2018,
MHAWpekTHW nopeau u aenprHocu 43,691 42,161
MpodrecuoHanHe yenyre 32,138 28,310
Mpemuje ocurypara 16,466 16,204
BaHkapcke nposuanje 21,1582 16,976
Tpowikoeu penpeseHTaumje 15,958 18,101
YnaHapuue . 5,409 10,260
Ocranu NocnosHU pacxoau 13,826 12,430
148,740 144,442
OUHAHCHUJCKH NTPUXOOU
¥ xumapama avHapa
3a ropuHy Koja ce 2aBpwapa
31. AeueMbpa
2017. 2016,
Mpuxoan on kamaTa 97,192 112,859
MoauTviBHe KypcHe paanuke 32,736 132,242
Mpuxoaw No ocHoByY ediekara BanyTHe Knayayne - 3
OcTanK (huHaHcK]ckn npuxoan 7,185 8,028
137,113 253232
PUHAHCHJICKK PACXOOW
Y xwsagama guHapa

3a rogvHy Koja ce 3aBpluaBa
31. peuembpa

2017. 20186.

Pacxogu kamara 22,162 42,185
HeraTuBHe KypcHe paanuke 114,111 48,056
Pacxogv no ocHoBy adiekata BanyTHe Knayayne - 16,285
Octanu duHaHeHjckm pacxogu 20,309 15,153
156,582 121,679

OcTanu dyHaHCHjcKki pacxosM WCKAJaHK, Y nocnoBHoj 2017. roAuHW, ¥ YKyMHOM Wakocy og 20,309
XWroana AvHapa (2016, rogunar 15,153 xurbage avHapa) ce HajpefiuM AenoM DAHOGE Ha TPOLUKDBE
NPOBK3K]e MO CCHOBY CUHAUKAMNHE Rpofaje.

NPUXOON Ol YCKNABEA BPEAHOCTHY OCTANE UMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO OEP
BPEAHOCTW KPO3 BUNAHC YCNEXA
¥ xvrbapama AuHapa
3a rogvHy Koja ce 3aBpluaBa
31. neuembpa

2017, 2016,
Mpyxoan on yeknahnearma notpaxvearsa (HamomeHa 29) 11,968 17,009
11,968 17,009
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METANAL A.A., TOPHBU MUNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONWMAOBAHE ®UHAHCUJCKE M3BELUTAJE
31. gevembap 2017. roguHe

16.

17.

18.

PACXOOW Ol YCKNAREA BPEQHOCTY OCTANE UMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO GEP
BPEOHOCTW KFO3 BUNAHC YCNEXA
¥ xvfbapgama avHapa
3a rogvHy Koja ce 3aBpitasa
31. geuenbpa

2017, 2016.
OGezppefjere NOTPaKMBAKE N KRATKOPOUHUX
thuHaHCHiCKNX NNacmaHa (HanomeHa 29) 16,481 41,835
16,481 41,835
OCTANMU NPHUX0ON
¥ xvrbafama avHapa
3a rogvHy Koja ce 3aBpwaBa
31, penembpa
2017. 2016.
LIS
DoBuup oa npoagje ocHOBHWK cpeacTasa ' 21,856 6,010
Aofiuiwy o npoaaje xapTuja oa BpesiHocTU 13,244 -
Hobuup op npogaje maTepujana 4,996 -
Buwkosw pobe n matepujana 2,475 3,092
Mpuxoan oA cmamerwa obaseaa - 46
MNpuxogwu of ycknafueaka BPeiHCCTH 3anuXa v 4aTUX apaHca
(Hanomena 29) 3,178 928
Npuxoaw of ykmaaa AyropouHnx peaepencatba (Hamomera 31 ) 5415 -
Ocranu npuxoam 15,470 19,397
69,634 29473

Bofum on npogaje oCHOBHMX cpeacTaBa WckazaHW 3a nocnoeHy 2017. roguny y wadocy of 21,856
XWbafa AvHapa ce Hajeehum Aenom y maHocy op 18,654 xubapga AvHapa ofgHoce Ha AoButke op
fipoaaje rpafieBnHekor oGjekTa Ha PuGapckom acTpRy, Koju je npeTxeaHo Guo uanar y aakyn,

OCTANMWU PACXOOU
Y xuwbagama avHapa
3a rogvHy Koja ce zaBpiasa
31. geuembpa

2017. 2016.

TyGuum no ocHoBy Npofaje ¥ pacxofoBala HeKpeTHHHA
n Onpeme 941 920
Donauuje 73,651 54,580
Pacxogoeae sanuxa marepujana u pobe 12,055 11,855
Obeaspehetne namvx aBaHca (HanomeHa 29) - 75
Ofesspefere 2anuxa (HamoMera 29) 5,609 8,973
Ofeaspefjere noTpakuBara o sanocnexnx (HaromeHs 29) . 50
Ocrano 4,041 22903
96,297 99,456

HAoHauwje uckasaHe y necnoswoj 2017, roguny vy wanocy of 73,651 xumapne avHapa (2016. roguHe
54,580 xurbana nvHapa) ce Hajpehum genomM vy H3Hocy og 37,800 xwibana AWHapa o4qHace Ha AoHaLmje
3a nokpuhe TpoLLKoBa Takmuuera ®K MeTanall, Mopion Munanosal y Mpaoj num Cp6buje.
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METANAL A1, FOPHY MUNIAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®MHAHCWJICKE W3BELITAJE
3. peuembap 2017. roguye

19.

20.

3APADA NO AKLIWJIW
¥ xunsagama guHapa
3a roguHy Kkoja ce 3aepluasa
31. neuemBpa
2017, 2018.
HeTo gofutak koju npunaga snacHuLyMa MaTUYHOT pYILTRE 476,516 554,993
MpoceuaH noHAeprcany Bpoj akupia 2,040,000 2,040,000
OcHoBHa 3apaga No akumju {y AWHapuMa) 233,59 272,06
MOPE3 HA BOBUTAK

Cea gpywTea y cacrasy pyne cy ofseanmy NejeAuHauHor NoAHoWEka Nnopeckyx GUNaHea Ha Kpajy
nonosHe rofnne. Mpyna Huje oBBeanuk nopecke KoHconraaLMje. CXogHo HaBefeHoOM, HapeaHe Tabene
NpeacTaesbajy obenoAatbuBare ykynHux npoMeHa y npeaysefuMa koja cy npeamer KoHCconuAaUMje,

a) KomnoHeHTe nopesa Ha goburax

¥ xwbagama gviHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpwasa
31. peuembpa
2017, 2016.
Mopecx pacxog nepuoga (84,721) {91,589)
OpanoxeHn Nepeckl Mpuxog nepuoaa _2026 7,342
(82,695) (84,247}

6) Ycammawasare UIHOCA Nopesa Ha AOBUT y BUNaHcy yenexa v npoussoaa otum npe
OTIOpe3nwBatba M MPONMcaHe Nopecke cTone )
¥ Xurnagama guHapa

2017, 2018.
HeTo nobutak npe onopeansaka 572714 648,345
MNopes Ha AoGKTak abGpavyHar no aakoHcKoj eTonv of 15% (85,507) {97,252)
Mopeckn edekTH pacxoaa Koju ¢e He NpuaHajy
¥ nopeckom BUnaHcy {15,817) (4,592)
MNopeck KpeauTH Ne oCHOBY YNarawa Y HexPeTHUHE, :
nocTpojerea W oNpemy 12,981 15,703
Mopeciw kpeAUT 3a naheny nopea Ha AobuT W nopes
No 0AGUTKY HepeanaeHTHe dunvjane 8,048 -
HeuckopuwheHn nopecku ryGurak paHux roaguHa - 1,894
{82,895) (84,247)

B) OpanoweHe nopecke oGaBeae

Opnoxene nopecke ofapese Koje ¢y uckazame Ha faH 31. Aeuembpa 2017. rofuHe ¥ W3HOCY of
36,338 xurbana auwHapa (31. geuemBpa 2016 roguHe: 35,172 xursage AvHapa) ce ogHoce Ha
NPUBPEMEHY paarnuKy uamelly 0CHOBULE ND Kojoj C& HeKpeTHUHe, NOCTpojela M onpema NpuaHajy y
nopeckoM Gnnaxcy ¥ ¥3HOGa Mo KojUMA CY Ta CPEACTBA WCKa3aHa ¥ KOHCOMUAOBAHAM DMHAHGHJCRUM
uasewTajUMA.
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METANAL A.f., FOPHbM MMNAHOBAL|

HATIOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®MHAHGWUJCKE W3BELWTAJE
3. petemBap 2017, rogune

21,

HEKPETHUHE, NOCTPOJEA U ONPEMA, UHBECTUUMOHE HEKPETHWHE U
HEMATEPWJANHA YNATAHbA (HacTaBak)

Habaexe uappiers y Toky 2017, rofuse ce Hajsehum genom oasace Ha KYTOBWHY GepBepa y M3HoCY
o4 4,988 xwbane AvHapa, KYNoBUHY BO3WNA Y W3HOGY o7 48,828 xumage NINHapa U PeKoHCTPYXLMjY
MaralyHa aanuxa 1 kpyra dabpuke.

Cmarber¢ Ha rpaleBuHCKUM 0Bjekmma MaBpLUeHo Tokom 2017. roAuHe y ykynHoM naHocy of 19,530
XWrbaaa AuHapa ¥ ROTNYHOCTH ce OZHOCH Ha Npofajy rpafeBuHckar ofjeKra Ha PuBapckom ocTpey,
yAncaHor y nucT HenakpeTHactu Gpoj 10038 K.O. Hosut Cap. Mpoaaja je usspwena [pyusey “The Pub
SUR” n3 Hoaor Caga.

Ha rpahesnHckim objekTuma pyLITBa YKibMIKEHS CY XWMOTEKe y kopueT UniCredit Bank Srbija a.a.
beorpaa u Societe Generale CpBuja a.0., Beorpag kao rapaHLpja Kojuma ce oGesbelyyje ypepHa
QThnaTa kKpearTa JaBUCHUX NPABHWX nula (Hanomene 32 u 33). Cagalma BpegHOCT HEKPBTHUHA NOA
XMMOTEKoM Ha AaH 31. peuemBpa 2017, roguHe waHock 241,108 xurbana AVHapa.

WxpecTUUMOHE HeKpeTHXKE WcKalaMe, ca CTawkeM Ha AaH 31. peuemBap 2017. roguHe y W3HOCY of
351,063 xwreage puHapa ce HajpehuM Aenom ogHoce Ha 3rpagy CTajMoHa, Koju je wvagaT Ha
kopuwhewe dyaGanckom knyby Meranay, [optn MunaHosaly Ha nepuog op 40 roguka ca pejc
nepuogom go 31. geuemBpa 2016. roguHe, y Kom 3aKynat| H1je umao oBageay nnahatba mecedHe
3akynHuHe. [lpeMa nNpoLeHM PYKOBOACTBAE MaTWUHE KOMNaHuje, HETO cagallwa BpefHocT
MHBECTULIMOHWX HeKpeTHWUHa UCKAa3aHkX Ha AaH 31, Aelembpa 2017, rofuHe y NOCNOBHUM IBLUrama He
OfiCTYRa 3HauajHoO 04 TPHULLHE BpeAHOCTH oBux objekara.

HaGaBHa BpeaHOCT HekpeTHWHA, NOCTPOjela, ONPeME U MHBECTULIMOHNX HeKpeTHMHE, ¢a ¢TaleM Ha
Aad 31. geuembBap 2017. roguse, y usHocy of 3,613,540 xun-aga fMHapa cafpiy HabasHy BpejHoCT
NOTNYHO BMOPTWA0BaHNX CPeACcTaBa Koja je jo y ynoTpebu y uaocy of 397,058 xurbana auHapa.

fleo aemrouuTa Ha KoMe ¢y uarpafieH NocnoeHM oBjeKTH jesiHar 3aBUCHOr NpasHor nula He BoAv ce y
nocrnosHUM Kiokrama abor vora wWro [pywTse He pacnonake AOKYMEHTAUMJOM O BRACHWLTBY Wnv
npasy kopuwhewa u ca CnobBopHoM 30HoM w3 Hopor Caga BoAM ¢Nop BesaH 3a npaso
BFIRCHULLTEA WNY KopuLifietba, 38 KojW je U3BpWEHD peaepancarke Mo OCHOBY NOTEHLMjanHUX ryBuTaka
Koju no Mpyny 1a oBor cnopa Mory npousafin.
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METANALL A1, TOPbU MUNAHOBAL)

HATNOMEHE ¥3 KOHCOJIMAOBAHE dUHAHCUJCKE M3BELWTAJE
31. pevemBap 2017. roguHe

22, AYTOoPOYHW dMHAHCUJICKU MIACMAHA M AYTOPOYHA MOTPAXUBAA

¥ xumagama guHapa
31, peyembap 31. peuemBap
2017. 2016.
Lyeaopouru dhuraHcufcru nnacier
A) Ydewhe y xanumarny 6aHaka
- Halkbankag., Beorpan - 32,104
- PaanojHa GaHka Bojpogune a.g., Hosu Cag 1,050 1,050
1,050 33,154
Munye: Menpaexa epedraocmu
- Halkbank a.a. Beorpag - (4,583)
- PaBojHa GaHka Bojpoaune a.g., Hosu Can (1,050) (1,050)
(1,050) {5,603)
b) Mnacmany y huHaHcjcke opearusayuje u npedyaeha
- Ocurypanajylie opraxusaupje 7655 7,655
- OcTano 9,019 9,544
16,674 17,199
Munye: Vicnipaska epedrocmu (naniomeHa 29)
- [ynas ocurypamse a.0., Beompag {1,107) -
- Ocrann {80) (80)
(2,237) (5,683)
15,487 44,670
Hyropouna notpaxuBama
OcTana gyropovHa noTpaxvBakba 116,965 135,108
Tekyha gocrieha ocTanux gyropeuHnx noTpaxvsama
{HanomeHg 26) (115,076) (132,059}
1,889 3,011
fyropoyuHn kpegutv gaTh aanocneHuMa 199 230
2,088 3,239
17,575 47 809

OcTana Ayropoyxa NoTpaxueama UCKasaHa Ha AaH 31. AeuemBpa 2017, roavHe, y usHocy of 116,965
Xureapa avHapa (31. geuembap 2016. roauHe: 135,108 xureapa AvHapa) u Texyha aocneha octanux
AYTOPOYHYX NOTPRUBAMLA Y NOTNYHOCTW Ce ORHOCE HA NOTPEXWBAaNa Of Kynaua (raudkux nuua no
OCHOBY KyNoBWHE paGe Ha oanoxeHo nnahawe ca pokom Aocieha AyMM of roavky gaqa. Jeo osux
noTpasWBaa Xoja Aochesaly 3a Hannaty y poky kpahem og rofinHy nada, oGenopareHa cy y
HanoMeHKW 26.
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HAITOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. Beuembap 2017. roavHe

23.

24,

3ANUXE

Marepujan
PeaepeHn genoau
ANaT N UHBEHTap

Murye: ienpapka BpeAHOCT MaTepujana (Hamomera 29)
HenosplueHa NpouaBoaa

[0TOBY NPOK3IBOAM

Pofa

Murye: Vicnpaska epeaHocT poBe (Hanomera 29)
CranHa cpeacTea HamereHa NpoRaju

Hamu asarcuy

- 3a HabaBky 3anuxa n ycnyre
Munye: Vicnpaexa BpeiHOCTW Aatix apaKca

NOTPAXWBARA MO OCHOBY NPOAAJE

MNotpaxuparsa:

= KYMLM ¥ 3EMIBK

Munye: Vicnpaeka BpefiHocTy nOTpaKWBaka 0f kynava y
3emMrbU (HarmomeHa 29)

- KyTL ¥ MHOCTPaHCTRY
Munyc: icnpapka spegHOCTW NOTpaxuMBatba 0f KynaLa y
KWHOCTPaHCTBY (HanomeHa 29)

CcTana noTpaxueatka No 0CHOBY Npogaje

MNotpakvBara Ma cneUhbuHUX nocnosa

METATTAU A.A., TOPHbU MUNAHOBALL

Y xureanama guHapa

31. geuembap 31. peuyembap
2017, 2016.
542,516 488,261
46,858 48,598
2,488 3572
591,862 540,431
(31,232) (31,467)
560,630 508,964
124,100 101,330
450,703 396,713
1,091,775 966,022
{7,578) (5,852)
1,084,197 960,170
3,914 -
81,748 73,707
{4,828) (5,032)
76,920 68,675
2,300,464 2,035,852

¥ xur-agama puHapa

31. neyembap 31. peuembap
2017, 2016.
793,683 819,762
(52,156} {43,840}
741,527 775922
882,270 918,274
(102,059) {108,908}
780,211 811,366
3413 10,173
1,525,151 1,597 461
30,113 23,239

NoTpaxmeaiba n3 cneyrndHUX NOCNoBA UCKa3aHa 3@ MOGNDBHY FOAMHY Koja ce aappluasa Ha nad 31.
aevembpa 2017. roguHe ¥ naHacy of 30,113 xurbana AvHapa (20116, roguHe: 23,239 xuroaga guxapa)
€€ ¥ LienocTh 0pHOCE Ha NOTPEKMBAkk3A O OCHOBY KOHCUTHALMOHE NPoAaje roTOBWX NPOMIBoaa.
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METANAL A.A., FOPbY MUNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®MHAHCWUJCKE W3BEIUTAJE
31. peuemBap 2017. roguue

25.

26.

AOPYTA NOTPAXKVNBAHA
¥ xurbagama avHapa
31. Aeuembap 31. geuembap
2017. 20186.
Mothaxnearba of 2anocneHux 11,859 11,932
NoTpamuBatea 3a BULLE NNahed napes 21,554 18,899
Notpaxueaiba 3a BULLE NNAREH AONPUHOC 2,624 825
(loTpaxuaara 2a HakHage Koje ce pedyHanpajy 2490 2,685
Qcrana KpaTkopoYHa NOTpakMBaka 7,989 4,007
46,516 38,348
MuHyc: Mcnpaeka BpeAHOCTY NOTREXKUBAHA 0f
- 3anocneHux (Haromera 29) {10,042) {10,339)
36,474 28,009

KPATKOPOYHW ©UHAHCWICKU MIACMAHW
¥ xureagama gvHapa
31. neuemBap 31. peuembdap

2017. 2016.
Kpamiopounu kpedumu u 3gjMosu v 3eMrbi
MoTpasuBak-a No cCHOBY Npoaaje ca OANOXERNM
nnahaieM ao roguHy AaHa 494 657 484 180
Munyc: Menpaeka speaHacTy (HanomeHa 29) (36,014) (38,530}
Caoljetse Ha dep BpeAHOCT (39,367) (39,173
419276 408,477
Tekyha agocneha ocTanux AyropoyHUX NoTpaXMBatba
(Hartomera 22) 166,310 186,767
MuHyc: Ucnpaska BpegrocTy (HanomeHa 29) {33,105) (32,941}
Ceoljerse Ha thep BpeAHoOCT {18,129) {21,727)
115,076 132,009
534,352 538,576
OcTanu KpaTKOROHHN (DKHAHCH]CKH MNacMAaHK 13,488 14,114
KpaTkopouHu rHaHCHICKW NNAcMaH — OPOYeHt AenoanT 236,944 -
250,432 14,114
784 784 552,690

lMoTpaywmpatea No OCHOBY NpoAgje ca oANoXeHuM nnahakeM uckasaHa, Ha aad 31. peuemBpa 2017,
roavHe y uadocy od 494,657 xureaga auHapa (31. geuemGap 2016. roguwe; 484,180 xurbaga gvHapa),
CfIHCCHO TeKyhia gocneha ocTanux AYropoqHUX noTpaeatba y uarocy od 166,310 xurbaga auHapa
(31. peuemBap 2016. roawHe: 186,767 xwbana AvHapa) 0QHOCE ce Y NOTMYHOCTA Ha NOTPaKMBaiA MO
OCHOBY Npoaaje pobe uandM MULKMMa Ha OANOKEHD ca POKOM OTNNATe HajkacHWje A0 NeTHaecT
MECELM ca KaMaTom Koja ce obpauyHasa y 3a2BWCHOCTW of poka gocnefa a cBe npema yCBOJeHOJ
nonwti Mpyne. [leo noTpaskupara No 0BOM GCHOBY KOjU gocnepa y NEPUOAY NpeKo jeAHe rogmHe je
KnacuUKoBaH y OXBMpY AYropoqHWX NOTPaXKWBaka (HanoMera 22),

KpaTkopouHi (hMHaHCHIGIM MNacMaHi — OpoYeH Aen03UT WCKa3aH, ca cTalmeM Ha AaH 31. aeuembap
2017. roguwHe, ¥ uaHocy of 236,944 xuneana AvHapa GAHOCK Ce ¥ LenocTH Ha [eBW3Ha HoauvaHa
cpeacTea opovera kog Saciete generale bank a.a. Beorpag (2,000,000 EUR) y3 diMKcHY KamaTthy cTony
ca KkpajibuM pokom focneha 1o HosemBpa 2018, roavHe,

Qcranu kpaTKopoyHU UHEHCKICKN NNacMaHy Koju ¢y, Ha Aaw 31. geuemBpa 2017, rosHe, NCKasaHW ¥
u3Hocy o 13,488 xureaga auHapa (31. peuenvbpa 2018, ropuHe: 14,114 xurbaga AuHapa) oAHoce ce
HajeehinM nenom, y wsHocy on 13,088 xurbafia pguHapa, Ha NOTPaMMBaksa NO OCHOBY 4EKOBa
npumroexny op rpafjaHa ca pokom pocneha gy»kum of 90 AaxHa,
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HAMNOMEHE ¥3 KOHCONMWNOBAHE ®UHAHCUJCKE W3BELITAJE
31. aeuemBap 2017. rogvne

27. FOTOBWUHCKW EKBUBANEHTA W FrOTOBUHA

METANAL A.4., FOPHY MUNAHOBAL

¥ xursanama guHapa
31. heuembap 31. peuemGap
2017, 2016.

Tekyhn payyHu
- ¥ AMHapumMa 134,850 147,043
- ¥ CTpaHoj sanym™ 119,592 596,597
Yekoeu rpafiana 66,731 57,492
EnarajHa 4,697 6,407
OcTana HoBJaHa cpefcTBa 35,533 8,840
361,403 816,379

" 28.

Yekoeu rpafjaHa uckasaHW ca cramem Ha Aad 31. peuembpa 2017. roguHe, y WsHocy op 66,731
XMr-ans AMHapa npeacTasbajy NpUMIbeHe vexose rpafada sa npogajy Ha oanoxeHo nnahawe Ao Tpu
MeceLla.

Ocrana HoBuaHa cpefcTBa Koja ¢y Ha HaH 3, .ngemﬁpa 2017. ropnHe wckazaHa y uaHocy of 35,533

XWrbage AvHapa ce Hajsefiim genom ogHoce Ha Mfalape ManonpogajHuy jefiMHWLA, Koju cy Ha Teryhin
padyH ynnaheH nodyetkom jaHyapa 2018. roauxe.

NMOPE3 HA OOOATY BPEAHOCT U AKTMBHA BPEMEHCKA PAZIPAHWYEA

¥ xwrbanama AuHapa

31. neuvembap 31. pewembap

2017. 2016.

Mopes Ha aonaTy BpeaHoeT ¥ Ynazum (akTypama 3,877 3,095
Motpaneake 3a BUWE NNaheHn nopes Ha ACAATY BpegHOCT 45,755 24,027
49,632 28,022

YHanpen nnahexHn TPOLIKOBY 3,657 450
MoTpaiveatbe 3a HetbakTypycaHW NpUxos 1,160 -
OcTana akTMBHa BPEMEHCKa padrpaHuyetsa 36,575 _ 32,042
41,392 32,492

91,024 60,514
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METANAU A5, FOPHU MUNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KOHCONWBOBAHE ®UHAHCWJCKE W3BELUTAJE
31. peuembap 2017. roguxe

30.

KAMMTAN
AKUMICKW KanuTan

AKLMICKM KanMTan MaTuuHor ApyunBa, Ha gaq 31, Aenembpa 2017 rogune, cacroju ce og 2,040,000
aKLmja, HoMWHaNHe BpeaHacTy 1,200 AnHapa No akUMju, ca aneaehons BNacHUUKOM CTPYKTYPOM:

BpeaHocT

akyuja y
Bpof Bpo] xwmapama Y%
AKHHOHaPW axuuja rnacosa AuHapa _ ydewha
AxLoHapy — ocTana (Guauuka Nuua 822,310 §22,310 886,772 40,31
AKunje y nocefly MeHaumeHTa 416,188 416,188 499,426 20,40
ARUMOHapH - ocTana npaeHa nuua 194,563 194,563 233,476 9,54
Ocram abupHi kKacToau paduyH 127,923 127,923 153,508 6,27
Sempicta Invest Limited 119,412 119,412 143,294 5,85
Unicreditbanka ad Cp6uja — kacToau 73,784 73,784 88,541 362
Raiffeisen banka a.a. kacroam pauyn 84 697 84 697 101,636 4,15
Societe Generale a,2. Bearpag - kacToau 77,303 77,303 92,764 3,79

Axupje ¥ nocegy NUa noBesaHnx

A MEHALMEHTDM 53,190 53,180 63,827 2,60
1,860370 1,969,370 2,363,244 96,53
MeTanau a.a.- concreeHe akmje 70,630 70,630 84,756 3,47

2,040,000 2040000 2448000 100,00

Ocmanu kanutan

Ocranu kanuTan Mpyne koju je Ha aan 31. geuembpa 2017. roaMHe McKasan ¥ W3Hocy op 33,899
XUrbafa AuHapa je HacTac NPeHOCOM W3B0Pa BAaHMOC/IOBHUX cpeacTasa y oBaj obnWK KanuTana
W3BpLIeHUM ¥ 2004. rovHK, ¥ cknagy ca saxTesnMa W3 NpenasHu oBpeabn Mpasnunuuka o KoHtHoMm
OKBYDY W CaApKUHN pavyHa y KoHTHom okeupy 3a npeay3seha, 3agpyre W npenyaeTHuke NPUITHROM NpBe
npumeHe MCOIA. Osu u3eopn cpeacTaba cy hopMUpaHN Y MPETXOAHUM rogvHamMa no nNponucuMa Ha
QCHOBY KOjWX Je, Ao 1. jyHa 2001. ropuHe, nociojana ofianesa aa ce Ma 6pyTo 3apana 3anocneHux
uaaBaja 1.3% Ha umMe cTBaparka thoHAa 3a noTpebe craHoBaka,

Pe3epBe

Peaspae pyne, xoje cy thopmupane cy Ha aaH 31. peuemBpa 2017, roauHe uckasas Y K3HOCY 0f
179,257 xuroapa AnHapa, Y cknagy ca Nponucuma ua paHnjuX roguHa, nanaajakem Hajmatse 5% Heto
A0BWTKA 3a NOCNOBHY roAVHY ¥ KOPUCT pesepBu w3 fobuTH, cse AoK OHe He AoccturHy 10% ocHoBHar
kanutana l'pyne, ofHOCHO RO OCHOBY NpeHoca Aena PepanopuU3aLMOHIX pea3epBy MPUAKKOM Npae
npumeHe MC®U y 2004. roauhn, KAO U NO OCHOBY OANYyKe CrynuTHHE Ha MME cTuUaka 40 3%
CONCTEaHNX akLMja.

Hepacnopeljernu dobumax

Ha ocHoBy ofryke o pacnogenu Ao6uTH, Koja je yceojeHa Ha CrynumuHm MaTUYHOr ApYLUTBa AaHa 28.
anpuna 2017, roavHe, uasplueHa je pacnoaena ROGUTW Ha AuBMAeHae aKLMoHapuMa ¥ MaHOoy of
163,200 xurpana avkapa, oaHocHo 80 AvHapa no aKuuju y BpyTo naHocy, Aveuaenaa ce wcnnahyje
aKMDHapUMa N3 JeiMHCTBEHS eaWfieHLMle aKLMoHapa Kof LieHTpanHor percTpa aenoa KAMpHHra
XapTvja 0j BPesHCCTH Ha Aax 18, anpun 2017, roavHe. Y Toky 2017, roanHe no OcHoBY AWBUAEHAG
MaTUYHC ApyTec je wernatune 157,550 xurvana AuHapa, AOK ce ocTarax cpeacTea oapelieHnx 3a
pacnogeny y ustocy of 5,700 xnr-ana AvHapa 0AHOCY Ha Npunagajyhv geo aa OTKYMILeHe CONMcTaeHE
akumje. Mpeoctanu yaHoc 406Utk W3 2016. roguue ¥ naHocy on 95,257 xuroafa AvHapa je pacnopeheH
Y HepacnopeleHy aobur,

51




At

erL'Lic Y £99'ZL aov'ez8'p §29'9L2'c PF0EL  (068LP) 1099 [£ze's) Tozeit 952'vg) 688'cE 00Q'RFF'T eHvtias /07 edowahal’ - Lg aweln
{96g's) L {€os's) (S506°5) - z - - - - - - olreLan)
{6r2'ast) . (sr2'ss1) (v2'651) - - - - - - - - atfHaltanl eieLmio)
sr9'zar gle'et SEL'ePr o1g'9ly (cze's)  (165'g) (z96'vL} - - - - - Aelngot
MHLEAXAGORED OLSH HELDIL
(196F 1) - Zo6r 1) - - (fssvp - - - - vLooHYada to
efutdey to whgll uHeBoeUeaday
(192'c) (o081} (1eg'e) - - {les'e) - - - - - - uhngA) imoded iy
(czo's} - {ezg'e) - {cza'e) - - - - - - egaadAn
XWHeKaal eHawodu lenadhg
§L0'06Y £05'¢C1 oLg'alp als'ely - - - - - - - - SHulror ayfiaL 1Kgol oray
arL'vioy  £9g'szZi QLS 994'se6’L  £99'08  (LOS'PR) ris'LE (czca) 257641 (95L'pR) BBY'EE DOO'SPY'Z  eHWTal £z ededsel 't aweLD
BPI'PLO Y £9E'6Z1 ERL PSS b 99/'G95"1 leg'oe  (10E'WP) vishez (cee's) se'6Ll {95V B6R'EE 000’8y’ eHutiol "gLoZ edgwahall 'L aweLs
() - (3] I - - (L - (L) - - - OKBLI0O
{oot'es1) - {001 1) {ooL'gst) - - - - - - - - abfHatiuaut eceunop
(R65'v6) - {965'v6) - - - (ere's) - (952'¥8) - - EluiDie ubuQ
- - - - - - - pea'cc {zog'sg)  onl'o - - eliime eusfouoey
- - - (ooo'oro'z) - - - - - - - 000'0K0'Z BUB1MLIEN SHEL290]
E£V6'685 ezL's S18'08S 266755 ceroL - 269G - - - - - yemgot
WMHLEAXAGODED OLaH HEWOIL
Sti'si [ Z69'5) - - - 695t - - - - - {62 eHanoUeH)
WLoHada Yo elMidex
Yo uhngds nHeaoeneaday
oEl'ol - ocL'ok - ags'ol - - - - - - eaz0dAy
XiHENaDY eHawedy 1evacg
BE0'YOS S0L'6 £66'rSG £86'PS5 - - - - - - - - aHKlol ayAval ugotf orap
Z06'92E'p SeZ'0zl 199'912'r 2ee0g'e 2e5'02 (LOERR) £ep's see's) oZe'skz  (g0L'o) 65g'ce 000'g0F aHued "gLOg ededne] *| aHelD
OHIIANZ, SadatHm ERWNMHOBITE  IHQOT oudeced WA g0X AHONDO  e[medl sadetad  olnmie URLHUEA WUeinlex
HHIHNTHRY]  WHIDHHRE eHaljed SHOHN miodefiey ou {unugla) BHOHIHWT BHIALIUGD  MUBLDQD Anofuimiy
erenndu ~ouaedapy ~suoHed ) THgoy aHEUUANLLD
H[od LeLMuey KWHedgot
~uureadapy
edeHHY eRelEaMY £

NYEOHYLUINK UHJO] "IV VIVLIW

P10 efoy MusgRL A Ao aHecenudu aHWYol £ LOZ U "9 10Z AMOL A AR LULEN BH sHeawod]

(#eaeLoeH) Irg LMLV ‘g

aHulrod *2 107 degwattalf -L.¢

AFYLMISEN DFUOHYHNS FHYIOTNLIOIHON 4 IHIWOLVH




HANOMEHE ¥3 KOHCOIMAOBAHE ®UHAHCWICHE U3BELUTAJE
3. peuemBap 2017. rogune

30. KAMWTAN (HacTaBak)

Yueuihia Gea npaaa koumpose

METANAU A.f1.,, FTOPHbU MMNTAHOBAL

Yuewhe Ges npasa KOMTPONE WCKa3aHO Y KOHCONWAOBAHOM BunaHcy ctawa Ha gaH 31. netiembpa
2017, ogHocHo 2018. roguHe y waHocnma 142,683 xursans AuHapa, ogHocHo 129,363 xurbage AuHapa
CE OAHOCH Ha MAMHCKU MHTEDEC KOji CYBNAcHULIA UMajy ¥ KanuTany Kof nosesaHwy NPaBHMX NUUA
Metanay Home mapket a,8, Hosu Cag v MeTanay fponetep a.a., Mopien Munanosau,

Yuewha Gea npapa koHTpone Ha pa 31. aeuemBpa 2017. v 2016. roaude ofyxeaTtajy noavumje

W3peliTaja 0 NPOMEHAMA Ha KanuTaly Kako cleau y Tafenu:

OcHOBHW KanuTan

Oc¢ranu kanuTan

Hepeanuzopanm rybuuy no ocHosy XapThja og BpeflHOCTH
U [PYTUX KOMROHEHTU ocTanor ceeoSyxBaTHOr peaynTtarta

AKTyapcky ryGuup

Hepacnopehexn aoburak panujux roguHa

[oBut Tekyhe roguue

Ccranc

31. BYIOPOYHA PEZEPBUCAHA

Peaepaucara 3a GeHethuupje 3a sanocneHe
PeaepBucatba 38 TPOLIKOBE ¥ rapaHTHOM poKy
Peaapeucaia 3a cyAcKe cnopoee

Octana AyropoyHa peaepeucatka

Y xurbagama AVHapa

31. neuembap 31. aeuembap
2017. 2016,

47 651 47 651

648 648
- (7)
(3,039) {2,849)

83,921 74,818

13,503 9,105

(1) (1)

142,683 129,363

¥ XWrbagama guHapa

31. geuembap 31. geuemBap
2017. 20186,

215,843 193,364
11,683 15,683

51,510 28,942

8,481 8,445

287,517 246,434

MpoMeHe Ha AYropouHuM pesepeUCEHUMA y Toky 2017. u 2016. roguHe cy npukasane y

cnegehoj Tabenn:

¥ xwapama AvHapa
Peaepencana Cyacky
3a nonpaeke y CNOpPOBK KU
Benetuumje rapaHtTHom ocTana .
3a sanocneHe POKY _ pelepBUCaha YKynHo
Crawse 1, janyapa 2016. rogune 178,318 11,661 24,553 214,533
WMennate y Toky roguHe (7.848) (4,778) (13,245} (25,971}
Pesepeucarsa ¥ Toky reguHe
(HanomaHa 10) 22 853 8,800 26,179 57872
Cratbe 31. geuembpa 2016. roguHe 193,364 15,683 37,387 245!434
Crame 1. javyapa 2017. roauHe 193,364 15,683 37,387 245,434
Wcnnare ¥ Toky roguHe {11,408) (4,800) (9,9186) {26,124)
Ykigarbe pesepercatea ¥ TokY roaviHe )
{Hanomera 17) . {1,415) {4,000) - {5,415)
Peaepeucarea y Toky roguHe
{nanomera 10) 35302 4,800 32520 72,622
Crawe 31, geuembpa 2017, roguHe 215843 11,683 55,591 287 517

MNpunukom ofpauyHa capaunbe BpepHocTM GeHedmuuja sanocneHux, Ha gaH 31. Aelembap

2017. roaviHe, kopuwhere cy cnegehe NpeTnocTaBKe:

° ABe npoceqHe 3apage y PC, koje cy y aelembpy 2017, rogvike nasocune 74,887 puuap,

ouSKHBaHW pacT 3apafia og 2,5 %,
*  NMCKOHTHa cTotia of 5,75 %,
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METANAL A.fl., FTOPHU MUNTAHOBAL

HAMNOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®WHAHCWJCKE W3BELLUTAJE
31. peuemBap 2017. roamHe .

32,

33.

OYTOPOYHW KPEGUTU

¥ xurbanama guHapa

31, peuemBap 31. peuembap

2017. 2018.

Byropounu kpesuTi 741,630 1,083,663
Tekyha gocneha (414,4386) (742,611)

327,203 341,052

Hyropounu kpeanTu Ha naw 31. geyembap 2017. 1 2016, roavHe cy Npukasany y Tabenu koja cnegm;

¥ xuroagama aunapa
31. geuiembap 31, geyemBap

EUR 2017, 2018,
Unicredit banka a,5,Beorpag 2,618,325 310,200 681,186
banka WHTeca a.4. Beorpag 1,224,999 145,129 108,038
Credit agricole Srbija - - 11,838
Societe Generale Banka Srbija - 2,416,675 __ 286,310 282,491
741,639 1,083,663
Texyha pocneha: {414, 436) {742 811)
327,203 341,052

Kpeput» opoBpenn o ctpaxe UniCredit bank a.n., Beorpag u Societe Generale Bank Srbija a.a.,
beorpag cy obeabefeny xunotekom Hag rpafleBnHcxuM objexTima u onpemom "pyne {Hanomena 21},
Ayropounn kpeguT onoBpeHn cy Mpynu ca pokom ormnate Ao 5 roAMHa, y3 XaMatHe cTane y
pacnoHy of TpoMeceudy EURIBOR + 0.50% go Tpomeceunn EURIBOR + 1.60%.

flocnehe Ayropadnux KpeauTa NpKKkasaHe je y cneaehoj Tabenu:

¥ xuroapama pyHapa

31. geuemBap 31, feuemGap

2017. 2018,

- A0 1 roguHe 414,436 742,611
-oa 1 go 2 rofvHe 188,074 331,174
- 041 2 no 3roguHe 107,042 9,878
- 04 3 Ao 4 ropuse 19,252 -
-opa 4 B0 5 roguHe 12,835 -
741,639 1,083,663

KPATKOPOYHE ®MHAHCWUJCKE OBABE3E
¥ xurnanama guHapa
31. Aevembap 31. peuemBap

2017. 2016,

HozsorbeHo npekopavetbe No Tekyhem pavyHy 174,238 55,436
KpaTkopounn kpeguTi og BaHaka 95,060 30,868
Tekyha gocneha AYrOpOYHNX KpeauTa 414,436 742,611
683,674 828,915

HozeomseHa npekopadera no Tekyhum pauyHUMa WckasaHW, Ha gad 31. geuembap 2017, roguHe, y
waHocy of 174,238 cy opobipeHn ca papujaBUnKoM KaMaTHOM CTONOM ¥ PacnoHy of jeqHOMECEMHOr
BENWBOP-a yaehator aa 1% a0 1.5%. roguilie,

KpaTkopouyHu kpeautu og GaHaka wckasann Ha gaH 31, Aeuembpa 2017. roawHe y W3Hocy oa 95,000
Xrbapa AWHapa ce y IeNocT 0AHOCH KpaTKopoYHU kpeauT oobpeH Tpynk 3a dmHaHoupatbe 06pTHUX
cpencrapa ca pokoM pocneha 21. aeryeta 2018. roguHe u xamaTHoM cTonom 6M BELIBOR+0.25%
ToguIH-e,
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METANAL| A.A., FOPHU MUNAHOBAL|

HANOMEHE ¥3 KOHCONMVMAOBAHE ®WHAHCUJCKE U3BEILUTAJE
31. peuemBap 2017, roguHe

34,

35.

36.

37.

OBABE3E M3 NOCNOBAHK:A

Y xurbanama guHapa
31. pevembap 31. penembap
2017, 2018.
Dofiaeroaun y aesmrby : 1,017,980 945,802
HAobaemaun y uHocTpaHeTBY 165,969 135,440
Ocrane oGaseae Wa nocnobaka 5,689 4,586
1,189.638 1,085 828

OCTANE KPATKOPOYHE OFABE3E
Y xvrobagama auHapa
31. peuembap 31. petiembap
2017, 2016.
OfiaBese 3a 2apaje 1 HakHage aapapga 96,489 98,517
Obanese aa nopeae W JONPUHOCE Ha 32pafe 1 HakHage 60,383 42,948
Obaseae 3a AMBUAEHAE 21,524 21,085
Obapeae 3a KamaTe 1,203 2,144
Ocrane ofiapeae npema sanccheHMMA 9,496 9,418
Ofapese aa yuewhe sanocnenuy y AoBuTy 140,931 140,931
O6apeas 3a KpaTkoOpa4Ha pesepsucarka 9,381 4,000
OcTtano 1,538 1,193
340,945 318,218

OGapeae npema sanocneHiMa No 0CHOBY yJewha y fobuth y HaHocy oA 140,931 xureage aAuHapa ce y
LISNIOCTU OfiHOCE Ha ykankynucaHy oGaBesy npema 3anocneHnMa no OCHOBY ydewha ¥ no3kTHeHoM
peayntary pyne, a koja he y HapeaHom nepuoay 6uTv ucnnahena,

BAHBEWNAHCHA AKTVBA/ MACHBA

¥ XWanama auHapa

31. peuemGap 31. feuemBap

2017, 2016.

PoBa npumrseHa Ha KomucuoHy npogajy 43,090 66,344
Oatv aganu v rapaHumje 326,578 226,547
QcTana saHbunaHcHa eanaeHLMja 4019 -
373687 292,891

OUHAHCUJCKN MHCTPYMEHTW W LIMIBEBW YIIPABIbAKA PUSULIMMA

Linrs ynpabrbara kanutanom je Aa Mpyna 3aapsy cnocoBHOCT ga HacTasu ca CBOjUM NOCAOBAEM ¥
HEOTPaHUYEHOM nepiody y npensuanueoj ByayhHocTy, kako GW ouyBano OMTUMAnHy CTPYKTYPY
Kanurana ca LyubeM Aa cMarby TPOWKOBE KanWTana, a BRackkumMma obesbenn NpUHOC Ha Kanutan.
Cipyxtypa kanutaha Fpyne cactom ce op oyrosatba, yKbydyjyfin AyropodHe KpepuTe, ocTanmx
AYropouhux cbanesa, AYropoqNMX U KPaTKOPOUHWUX NNACMaHa, roTOBMHE U FOTOBMHCKMX EKBMBANEHATA
W KanuTana Koju ce npunucyje BRacHWLMa, a Koju yKbydyje yaene, ocTanm KanuTaj, peaepee Kao K
aKyMynMpary obuTak.

Juua koja keHTpoNUBY duHakHcH]e Ha HUBOY Cpyne WCUTYjy CTPYKTYPY KanuTana Ha roAWLUkH:em HUBOY.
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METANAL A4, FOPK:-W MUNAHOBAL,

HAMOMEHE ¥3 KOHCONWMAOBAHE ®WHAHCUJCKE W3BEIWTAJE
31. pevemBap 2017. rogvHe

37,

PUHAHCUICKM MHCTPYMEHTU U LWIBEBU YPABIbALDA PU3NIIMMA (HacTaBak)
MokaaaTensu sagyxeHocty [pyne ca cTawem Ha Kpajy roavHe Gumm cy cneneiw:

¥ xurbasiama gvHapa
31. neuembap 31. peuembap

2017. 2018,
Sanyxetocr a) 1,010,877 1,169,967
{0TOBUHA ¥ FOTOBMHCKU KBUBANEHTY 361,403 818,379
Heto sagyxenocT 649,474 353,588
Karnuran 6} 4,971,148 4674146
Palyo yrynHor ayroeama npema kanutany 0.13 0.08

a} [lyroparme ce 0AHOGH HA KPATKOPOUHE U AYrOpOYHE KPeIuTe W ocTane thuHaHcujcke obapease,
6) KanuTan ykroydyje akuMjcky KanuTan, ocTaflu KanWTan, peaspee Kao 1 Hepacnopefiern gobuTak.
3xavajxe PauyHOBDACTBEHE NOMMTHKE Y BE3W 62 hUHAHCH|CHMM MHCTRYMEH TMMA

HeTarbn aHavajHUX paYyHOBOACTBEHMX TIONWTHKA, KA0 U KPUTEPUjyMU W OCHOBE 3a npvsHapatke
MPpUXoAa ¥ pacxoAa 3a cee BpeTe dimHaHchjckx cpeacTasa u obaesa ofenofarenn ¢y ¥ Hanomern 3
OBYX KOHCONWA0BaHWX (hUHAHCHJCHUX M3BEWT aja.

Kareropuje druHaHcH[CKMX MHCTPYMeHaTa
¥ xurbagama guHapa
31, peuembap  31. geuemGap

2017. 2016,

DuHaHCH[cKa cpeacTBa
Ayroposii daHaHeKjcK NNacMaH U 4yropoYHa NOTpakMaatsa 17,575 47,909
MoTpaxkuaaka of Kynata 1,555,264 1,620,700
KparkopouHy (hMHAHCHMJCKW NNacmaHi 784,784 552,690
[OTOBMEGCKU EKBMBANEHTU M FOTOBUHA 361,403 816,379
2,719,026 3,037,678

duHancKjcke obaeeze

AyroposHu Kpeguti 327,203 341,052
KpaTkopouHu KpeanTu 683,674 828,915
OGaseae npema foBapreavuma 1,189,638 1,085,828
Octane obapese - kKamaTa 1,203 2,144
2,201,718 2,257 939

OcHoBHW (hHAKCHICKM MHCTPYMENTY [IpyLUTBA CY FOTOBMHA W FOTOBUHCKM eKBUBANIEHTH, NOTPaKUBAaA,
(hUHEHCHCKU MITaCMaHM Koju HacTajy AMPEKTHO U3 MacrioBakwa Mpyne, kao M AYropoqHU W KDarTKopOYHH
3ajmoBy, obameae npema pobaBrbaquMMa M ¢HaHcwjcke octane ofiaseas uMja je GCHOBHA HaMeHa
thuHaHeUpar-e Tekyher nocAosaka Mpyne. ¥ HOPMaNHAM ycnceuma nociioeaksa [pyne je U3NoKeHo
HW¥e HaBeaSHUM PU3MLIMA.

Uurbeew ynpasrbarba QUHZHCH]CKUM PUaNLIMMA

DUHEHCHICKE PUSULM YITBYUY)Y TRRMIWIHA PUBMK (ASBU3HM W KaMaTHW), KPEAWTHHM PW3NK, W PU3UK
AMKBWAHOCTU. DUHAHCU[CKM PU3ULM €& CarmeaaPajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBU M NPERECXOAHO Ge
uaberapajy cMatberhem UanoxeHocTH Mpyne opuM pruanLpmMa. Fpyna He KOPUCTU HUKaKBE thuHarchjcke
UHCTpYMeHTe Kako W naberno yTWUAj dMHaHCHjcKuX PUaKKa Ha NOCNOBaHE ¥3 Paanora LUTe Takew
MHCTPYMBHTU HUCY ¥ LUMPOKO] ynoTpeBi, HUTH NOCTOjW OPraku30BaHe TRKULITE TaKBUX UHCTRYMEHETE Y
PenyGnuuu Cpouju.
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METATAL A.4., FOPH MUNAHOBAL

HANOMEHE ¥3 KOHCONWOOBAHE ®UHAHCMJCKE M3BELLTAJE
31. geuembBap 2017. rogvne

ar.

GUHAHCUJCKN MHCTPYMEHTW W LIMIGEBH YTIPABIbAILA PU3MLIMMA (HacTaeak)
TpHWWHA pU3NK

¥ caoM nocreeaksy Mpyna je uanomeHa PUHAHCHICKUM PU3MLIMMA 0f NpoMeHa Kypcesa CTpaHux BanyTa
M NPOMEHA KaMaTHWX cTona.

WanoxeHocT TPRULWIHOM PU3KKY Ce CarneaaBa NPeko aHanuie DCeTILMBOCTH. Huie Bunao anavajuujux
MPOMEHA Y UNOKEHOCTN pyne TRXKULIHOM PU3HKY, HUTW ¥ HauMHY Ha Koj Tpyna ynpasrba unv Mepu
Taj PUHK.

HeausHu pusuk

pyna je ManoxeHa AEBUIHOM PUIMKY NPBEHCTBEHO NpeKo roTOBMHE U OTOBKHCKMX EKBMBAaneHarTa,
noTpaxwiBaiba Of Kyhalla, AYropounux Kpeauta W obaseza npema poGaerbaqnma Koju oy
RESHOMWHOBAHW ¥y CTpaHoj BanyTu, Mpyna He KOpUCTM NocebHe bUHAHCH]CKE WHOTPYMEHTE KAD 38LUTHTY
o4 puanka, oBaupoMm na y Penybnuum Cpbuju TEKBHM WHCTPYMEHTM HUucy yobuuajenu. CraBundocT
EKCHOMCKOr OKpyWe@ta y kojem Ipyna nocnyje, y Benukoj mepu aapucu of Mepa enage y
NpKUBPeAK, YKIbYYYJyNn U yonocTaerbare oArosapajyher NPaBHor U 3aKoHo[asHOr ckeupa,

KiburoBopcTBEHA BPEAHOCT MOHETAPHUX cpeacTasa v oBaBe3a UCKaJaHNX ¥ CTPEHOj BaNYTH Ha [aTyM
uanelwraeawa y Mpynu Bune cy cnegehe:

Cpepctaa ObBaBeze
31. peuembap  31. geuembap  31. peuembBap 31, Aellembap
2017. 2016. 2017. 2016,
EUR 1,167 687 1,443,146 814,929 1,022,817
ush 113,078 125,870 1,831 -
GBP 74 80 - -
1,280,839 1,569,096 816,760 1,022 817

Mpyna je cceTroMBa Ha NPOMEHe ReBUaHar wypca espa (EUR), amepnykor gonapa (USD) M edrnecke
yHTe. Cnegeha TaGena npefctasrba 4eTarbe aHANW3E 0CETILUBOCTM lpyne Ha NopacT U cMaKeHe
oA 10% kypca AuHapa y ogHocy Ha RaTy cTpaHy BanyTy. CTona oceTsEUa0CTH oA 10% ce KopueTH Npu
WHTEPHOM NpukasnBalsy AEBU3HOT PU3HKa U NPEACTaRILa NPOLIEHY PYKCBOACTBA PasyMHRO OUEKUBAHMX
MPOMEHA y Kypcesuma cTpawux BafyTa. AHanM3a OCETILUBCCTH YKbydyje ©amo Hexamupexa
noTpaxueatea v ofapese UckaszaHe y GTPAHO] BanyTU 1 ycknahyje wuxoso npeaoRewe Ha kpajy
nephoaa aa npomeHy of 10% y kypceeuma cTpaHWx panyta, MoauTuaaH Bpej ua Tabene yxaayje Ha
nosehaibe peayntara Tekyher nepuopa y cnyyajesuma kafa [luHap java y ofHocy Ha BanyTy ©
Kojoj ce pagm. ¥ cnyvajy cnaGroewsa AuHapa of 10% y oaHocy Ha AaTy CTpaHy BanyTy, yTHLaj Ha
pesynrar Tekyher nepuofa Bno 61 CynpoTaH OKOM CKA3BHOM Y NPETXOAHOM cnyJajy.

¥ xumsapama gMHapa

31, geuemBGap 31, geuemBap

2017. 2016.

EUR BanyTa 35,276 42,033
USD panyTa 11,125 12,587
GBP panyra 7 8
Peayntat rexyher nepuoga 46,408 54,628

OcetreusocT Mpyne Wa npoMeHe y CTPaHUM BanyTama cMakwuna ce y Tekyhem nepuoay, yriasHoMm Ha
OCHOBY edieKkaTa cmaielba NoTPa¥uBaba y eBpUMa, CMatbetba cpejTasa Ha payyHuMa y espuma,
cMmaketa obaBeae KpegWTa ca BaNyTHOM KNay3ynomM anM ¥ cMamerneM 06asesa npema
AcBasrbaunma y espuma,
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METANALU A.A., FOPHU MUNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 KDHCdﬂMﬂOBAHE OUHAHCWJICKE M3BELLTAJE
31, neuembap 2017. roguHe

37,

OUHAHCUJCKA UHCTPYMEHTU U LIMIGEBU YNPABSbAHA PU3ULIMMA {HacTaBak}
TpxuwHy pyrauk (HacTaBak)
Puzux od npomere Kamamnux cmona

Ipyna je uanomeHa pUanKy of APOMBKE KAMaTHUX cTona Ha cpeqcTa u oGaBeae oA KojUX je kamaTHa
crona BapujabunHa, Opaj puauK 3aBuck of HHAHCHICKOr TPXWLLTA Te lpyna Hema Ha pacnonaramwy
UHCTPYMeHTe Kojum Bu yBnaskuno weroe ytuua;,

KteurosoactaeHa BpeAHOCT thHaHCU]CkMX cpeacTaba u oBageda Ha Kpajy nocmarpaHor nepuoga aara
je y cnenshem npernegy:

¥ xursafiama avHapa
31. penembap 31. pevemBap
2017. 2016.
®uHaHcH|cKa cpeacTBa
HexamamonocHa
AyropouHu duHaHeKjcxm NnacMaHi 15,487 44,670
MeTpakuaatba of Kynatta 1,555,264 1,620,700
FOTOBMHCKY EKBUBANEHTH W FOTOBUHA - 361,403 816,379
OcTanut KpaTROPOUHK UHAHEK]CKM NNAcMaHK 13,488 14,114
1,945,642 2,495 863
@QUKCcHa kaMamHea cmona
fyropoyHa norpanseara 2,088 3,239
KpatkopouHn chuHaHeujckn NnacMaHk — npojaja Ha oAnoKeHo 534,351 541,576
Kparkopouxn duHaxcujcky nnacMaHmi — opodeHa cpegeTea 236,945 -
773,384 544 815
2,719,026 3,040,678
®uHaHcKHjcke oBaBese
HexamamorocHe '
O6Ganeae npema pobasrsavima 1,189,638 1,085,828
OcTane obaeeae - kamara 1,203 2,144
1,180,841 1,087,972
Bapujabunqe kamaemHa cmona
HyropoyHu kpeguTH 327,203 341,052
KpatkopodHm Kpeguti 683674 828 915
1,010,877 1,168,967
2,201,703 2,257,939

AHafnuae 0CETILUBOCTU MPUKA3aHE ¥ HAPEAHOM TEKCTY CY YCROCTABIbeHe Ha OCHOBY M3MOKEHOCTH
NpoMeHaMa KamaTHWX CTOMa 3a HeAepuBaTHBHE MHCTPYMEHTe Ha faTyM bunasca cramwa, 3a obapese
ca BapwjabUnHoM cTOMOM, aHanuaa je cacTaesbaHa noj NPeTNocTaBKOM fa je NpeocTand WIHoC
cpeacTaBa U ofasesa Ha faTyM BunaHca cTatba 6Mo HeNpoMek:eH ¥ TOKY uene rogyHe. MNoeehakse nnm
CMalbel-e oA 1% npeAcTaBba, OA CTpaHe PYKOBOACTBA, MPOUEHMy peanHo Moryhe npomeHe y
KaMatHuM cTonama. fla je kamatHa crona 1% Buwa/ Hibka, a cBe ocTane sapujabne ocrany
HenpomerseHe, Mpyna G4 npetpnena onepaTweHK ryButak/octeapuno gobutak aa FoguHy Koja ce
sappwaea 31, peuemBap 2017. roaue y uaHocy of 10,109 xurbaay AnHaps {31. peuemBap 2016,
rogune: 11,700 xurbagy AwHapa). Opakea cuTyauMja ce NpUNUCYje ManoxeHocTn Mpyne koja je
3acHOBaHa Ha BapijabuNHUM KaMaTHUM cTonama Koje ce ofpauyHanajy Ha AYropoYHE N KPaTKOPOYHe
KpeauTe. .

KpeaurHr pyusmk
Ynpaemare nompasuearuma 0d Kynaya

[pyna je nanoxeHa KpEAUTHOM PUAVKY Koju NPEACTABIbA PUAaUK A2 OYKRULM Hehe BUTH y MoryRHoGTH
A2 Ayrosaks nNpema [pymu vsmupe ¥ NOTAYHOCTM W Ha BpemMe, WTO 6 WMano 3Ja peayntar
thunaHoujcin ryGutak 3a Ipyny. WanoxeHoct pyne osom puasnky OrpaHu<eHa je Ha W3Hoo
MoTpa#WEa-a 04 Kynala Ha faH KOHCoNWaoBaHor GunaHca.
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METANAU A.4., FOPH:-WM MUNIAHOBAL

HAMNOMEHE ¥3 KOHCONWOOBAHE ®MHAHCWJCKE W3BELLTAJE
31. geyembap 2017. roguHe

37.

OUHAHCUJCKN MHCTPYMEHTU ¥ LIWIBEBW YMPABIbAA PUSULIMMA (HacTaBak)
Kpegutin puank (HacTaBak)

Ynpaarsan-e nompaxuealsuma 00 Kynaya (Hacmaaak)

HajanauajHuju kynuv npeacTaerseny cy y cnegehoj taGeni:

¥ xureagama fuHapa

31. peuembap 31. peuemBap

2017. 2016,

Delhaize Serbija a.0.0 Beorpag 258,620 352,015
TpwHuua , PenyGnuka Cpncka 92,667 65,531
Mpodrac, PenyBnuka Cnosexuja 62,487 67,088
KykyHew, PenyGnuka MakegoHuja 48,137 44,840
Mapere, PenyBnuka Yewka 44,179 49,827
ApT g.0.0,, Mbynae 44,084 47,892
Auc a.0.0., Kpiweso 36,258 37,5913
YHurexHa PenyGnuka Cpncka 33,9 31,343
Konaym Xpeatcka 20,612 37,602
Metro-cesenceri Beorpag 17,782 13,236
Capa p.0.0.,MpuwwtHa 16,233 32,903
BB Tpeja, utuwte 11,009 8,202
anepwja a.0.0., Fopikn Munasosay 9,907 9,083
Mercator S g.o.0., Hosw Cap 8,787 18,642
Octano 1,004,696 944 338
1,709,479 1,759,815
Wenpapeka norpaiueaiba og kynaya {154,215) {139.115)
1,555,264 1,620,700

Crpyirypa noTpexvBara o4 Kynaua Ha AaH 31. geuemBpa 2017. roguHe NpuxasaHa je y vaberu koja
cnegw: .

¥ xwbafama gvHapa

BpyTto Henpaska HeTo

W3NOKEHOCT BpeaHoCcTH MINOKEHOCT

Hegocnena notpaskveara o4 kynaua 1,120,055 - 1,120,055

Hocnena, ¥cnpabrbeHa NoTpa@KUBaLa

of-xynaua 154,215 (154,215) -
Hocnena, HeucnpaprbeHa NoTpakuBalsa

o]l Kynavua 435,209 - 435,209

1,709,479 (154,215) 1,555,264

CrpyxTypa noTpaxveakma off Kynaua Ha aan 31. peuemBpa 2016. roguHe fpuxazaHa je y Tabanu
Koja cnegu;

¥ xwbafama gyHapa

EpyTo HenpaBka Heto

M2NOKEHOCT BPeAHOGTH WINOMEHOCT

Hegocnena noTpakueaka of Kynaua 1,010,105 - 1,010,105

HAocnena, nenpapreeHa noTpex1Balba

of KynaLla 139,115 {139,115) -
Hocnena, HeycnpasrbeHa NoTpakUBaHa

ofl Kynavua 610,595 - 610,505

1,759,815 (139,115) 1,620,700

Hedocriena nompaxuiearsa 08 Kynaya

Hegocnena notpaupatba vckasawa Ma aan 31, geuembap 2017. roguwe ¥y uaHocy og 1,120,055
wreaga AvHapa (31, Aeuembap 2016. roguwe: 1,010,105 xwrbaga aunepa) HajpefiuM flenom ce
OfHOGE Ha MOTpaMBalba Of Kynalla No OCHOBY NpoAdje nponseoga. Osa noTpawueaka Aocneeajy
YIIaBHOM Y poky of 60 Aana HakoH gatyMa (hakType, ¥ 3aBUCHOCTW O YroBopeHVX pokoBa nnahama,
MpocevHo speme HannaTe noTpaxuearka y 2017. roavHn navock 84 gaHa {2016. roguHe; B4 gaHa).
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METANIAU A.LL., FOPHoW MUNAHOBAL|

HAMOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®WHAHCUJICKE W3BEILTAJE
31. neuemBap 2017, roguHe

ar.

OUHAHCUJCKN MHCTPYMEHTY W LWILEBK YIPABIbAHA PUSMLIVMA (HacTaBak)

Kpegutrn puank {HacTaBak)

Ynpaersawe nompanuieaibuma 00 Kynaua (Hacmaaak)

HLocnens, ucnpasrsens nompexusarba 0d kynaya

pyna je y npevxogHum nepuopuma obesspeauna ROTpakuUBarsa of Kynala 3a gocnena NoTPaXHBaHa
¥y vaHocy of 154,215 xursana avHapa (2016. roguxe: 139,115 xurbaga BVHapa), 3a Koja je I'pyna
YTBpAWNa Aa je AOWNO A0 NPOMEHE Y KPEAUTHO] cnocoBHOCTM KoMUTeHaTa W ga noTpaMusama vy
HaBeaeHUM wsHocuma Hefe GuTK Hannaheka,

Hocnena, HeucnpasrbeHa nompaxugarsa 00 Kynaua

'pyna Huje oBesspepuna Aocnena notpaiuBaka vickasaHa Ha naH 31, AetemBap 2017. roguHe y
uarocy on 435,209 xurbana avHapa (31, neuembap 2016. roquHe: 610,595 xurbage auHapa) o63upam
Aa Huvje ytephieHa npoMeHa y KpeauTHo] cnocoBHOCTH KOMUTEHaTa, Pykoesoacteo pyne cmartpa ga
he yKyn1a canaluka BpegHOCT 0BUX NOTPaXMBamE GWTY HarnaheHa.

CrapocHa cTpyKTypa AoCnenix, HencnPaBbeHX NOTPaKUBAKka APEACTasbEHa je y chenshoj rabenu:

Y xreanama auHapa

31. peuembap 31. peusmbap

2016. 2015,

Mame o 30 asHa 257,566 371,798
31-90 gana 115,104 147,004
91 - 180 pana 62,530 91,793
435,209 610,585

Ynpaeman-e obaeezama npema dobaamavuma

Cbaseae npema pofabrbauvMa Ha AaH 31, asuemBap 20M7. roauHe wckasaHe cy v W3Hocy of
1,189,638 xurbana punapa (31. geusmBpa 2016, roguue: 1,085,828 xurbana avHapa) rpu vemy ce
HajBefu fAeo, odHocu HWa ofaeeae no ocHOBY HalzBKe Matepujana W yonyra jaBHux npeayaeha.
HoGaerbaun He sapauyHaBaly saTesHy Kamaty Ha gocnene obanese, npu uemy [pyna gocnens
ofasese npema AoGaRrbaunma, CErNacHo NONUTHLM ynpaBoamwa dUHaHCUjCKUM PUauLpmMa, wammpyje y
yronopeHom poky. MpoceuHo Bpeme WaMupersa ofasesa npema gobaerbauuma y Toky 2017. roguHe
MaHocu 66 gana (y Toxy 2018. roguHe 58 fana).

PuUsnK nuKBAgHOC™M

KoHauHa OArOBOPHOCT 33 YNPEEMLame PUSUKOM NuKBNAHOCTY je Ha pyxosoncTey pyme Koju cy
YCnoctanunu ofroeapajyln cucTem ynpasrbawa 3a noTpeBe KPaTKopoWHor, CpefibopadHor K
AYropouHor hHaHcupawa pyne kao W ynpabrbaweM NUKBMgHOWRY. Mpyna ynpaera puavkom
NWKBKAHOCTU oapxkaBajyfiv oAroeapajyhe HOBYaHE pPe3epse KOHTUHYMPaHUM npaheksem MnaHupaHor u
CTBapHAr HOBYaHON TOKa, kao U oapiaBaikeM aieksaTHor ogHoca Aocneha uHaHCujckx cpeacTasa 1
oBagesa,

TaGene pusura nukeudHocmu u KpedumHoa pusuka
Cnepehe Tabene npukasyjy netame npeocTanux yropopeHux Aocneha thuHaHCWjciMX cpepcTaea,
MprkasaHW WUSHOCK 3ACHOBEHM CY HA HEAMCKOHTOBAHWM TOKOBMME rOTOBWHE HACTARMM Ha OCHOBY

huHaHCKjCKMX cpedcTaBa Ha OCHOBY Hajpaknjer AaTyma Ha koju he Mpyna 6Gumm y MoryhHoctu Aa
NoTpakMBaka Hannatm,
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METARAL A1, TOPHH MUNAHOBAL

HANOMEHE ¥3 KOHCOIMAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLTAJE

31. Reuembap 2017. roguHe

37. OUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU 1 LVILEBK YNPABIbAIDA PUSULIMMA (HacTagax)

Pu3nK nuKBnAHOCTH (HacTaBak)

Tabeste pusuxa nuxgudHocmu u Kpedumnoz plauxa (Hacmaear)

Hocneha thurarcUfexux cpedemasa

HekamaToHocha

PuKcHa KamaTHa
cTona

- kamara

HekamaToHocHa
dyrcHa KaMaTHa
crona
= KaMara

Y xur-anama gvHapa
31. Aeuembap 2017.

Oon3

Mamre of meceua

mMecey 1-3 BojeaHe  Op1pos Mpeko &

AaHa Meceta roguHe rognHa rogvHa YHWIHO
1,220,283 556,195 124,494 44 670 - 1,9458642
88,480 154,154 528,662 2,088 - 773,384
9,242 16,103 32,162 218 - 57,725
1,318,005 726,452 685,318 46,976 - 2,776,751
¥ xurbafiama AvHapa
31. peuembap 2016,

on3

Mame of mecetla

mecer 1-3 fAojenpHe Oaflgos Npexo §

Aana mecela roguie rofiuHa roavHa YRynHo
1,441,088 896,712 113,393 44 870 - 2,495863
92,962 160,897 290,856 - - 544,815
11,380 17,643 31,876 - - 60,860
1,545,430 1,075,352 436,125 44 670 - 3,101,577

Cnepehe tabene npukasyly perarbe npeoctanux yrosopesux aocneha obasesa I pyne. [pvixaaaHy
M3HOCK 3aCHOBAHY CY Ha HEWCKOHTOBEHUM TOKOBMMA FOTOBMHE HACTANUX HA OCHOBY (WHAHCUJCKUX
ofaBeaa Ha ocHOBY Hajpanuier faTtyma Ha Koju he Mpyna BuTH oGaBeaqa na Takee obaseae HaMWPW.

Hocneha thuHarcujckux obasesa

¥ xurbafama guHapa
31. peuemBap 2017,

on3
Maree op, Meceua
mMecel| 1-3 fAojepHe Opn1pgos Npeko 5
HaHa Mecela rofWHe roguHa roavHa YKYTIHO
HekamaToHocHa 900,057 283,078 7,706 - - 1,190,841
BapuwjabunHa kamatHa
crona 56,973 170,918 455,783 327,203 - 1,010,877
- kamara 3,418 10,255 27,346 19,633 - 60,652
60,391 181,173 483,129 346 836 - 1,071,529
950,448 464,251 490,835 346,836 - 2,262,370
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METANAU A.A., FOPHBU MUNAHOBAL

HANOMEHE ¥3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCWJICKE M3BELLTAJE
31. geuemBap 2017. roguHe

37.

DUHAHCUJCKW MHCTPYMEHTI M LIUIEBUW YNIPABIbAKA PUBVLIMMA (HacTasak)
Puank NUKENAHOCTA (HACTRBAK)
TaGene puauxka nukeudnocmy u KpedurmHoe puauka (Hacmacar)

Hocneha thuraxcujekux obaeesa (Hacmaaax)

Y xureafama guHapa
31. peuemBap 2016,
. Oa3
Mawe of meceua
mecel] 1-3 o jegne Cnlpo$ Mpeko 5
AaHa Mecela FOANHE roguHa ToaMHa YkynHo
HekamaToHocHa 840,876 235,874 11,222 - - 1087972
Bapwjabunia kaMaTHa
cTona 69,076 207,228 552,611 341,052 - 1,169,967
- Kamara 3,108 9325 24,868 32,857 - 70,198
72,184 216,553 577,479 373,949 - 1,240,165
913,060 452,427 588,701 373,949 - 2328137

drep BPEANOCT (IMHAHCH|CKWX WHCTPYMEHATA

Cnegeha TaBena npepcrasma cagalsy BPeAHOCT (hUHAHCUJCKWX cpedcTasa 1 drHaHeKHjcknx obapeaa
1 HUX0BY thep BPEAHOCT Ha AaH 31. aeuiemBap 2017. ronuHe n 31, gelemBpa 2016. roguHe.

Yxun-anamaguHapa
31. aelembap 2017. 31. AeuemGap 2015.
Ke:MropoacTeeH deap KisrorogcraeHa dep
aBpeaHOCT BpefHocT BpeAHOCT BpeaHocT
duHaHeWjcka cpeacTEa
Lyropoury MHEHCHCKU RNacMaHu
W AyropouHa NoTpaKUBaH:2 17,973 17,575 47,909 47,809
MoTpamueara og Kynaua 1,555,264 1,555,264 1,620,700 1,620,700
KpaTtkopounut diHHaHrcKjckm
NNacMaHu 784,784 784,784 552,690 552,690
TOTOBKHCKM eKBUBANEHTA U
rOTOBMHA 361,402 361,402 816,379 816,379
2,719,026 2,719,026 3,037,678 3,037,678
®uHaHcK|cKe obaBeze
AyropouHu Kpeaut 327,203 327,203 341,052 341,052
KpaTKopodHi KpeguTh 683,674 683,674 828,915 828,915
Of6ase3e Nnpema gofaBrbaunma 1,189,638 1,189,638 1,085,828 1,085,628
Ocrtane obapeae 1,203 1,203 2,144 2,144
2,201,718 2,257,938 2,257,929

2,201,718

fipemnocmaske 3a NpoUeHy mpeHymHe thep 6peOHOCMU huHaHCUCKUX UHCMPyMeHama

OGanpoM Ha YWIbEHULY Aa He MOCTOjW AOBOSLHC TPAHMILHO MCKYCTBO, CTABUAHOCT W NUKBMAHOCT ¥
KYMOBYHW 1 NpoAaaju hnHAKCKjcKMX cpefcTasa M 06aseaa, Kao U 0BaMPOM Ha YiHeHALY 04 He nocroje
AOCTYNHe TpXMWHe WHdopmalpje koje 61 ce Morne KOPUCTUTH 3a notpebe oBenoparupama tep
BPEAHOCTY (iUHaHCHICKUX cpeficTaBa v obapeaa, KopuwheH je MeToa AUCKOHTOBaHa HOBYAHWX TOKOBA.
Mpu Kopuihetwsy 0BE METoAe BPEAHOBAKE, KOPHCTE G& KaMaTHe crone aa thHaHcHjcke UHCTPYMEHTE
Ga CIUYHUM KapaKTepueTykama, ca LMnuem ga ce fobuje penesaHTHa NpoleHa TRHUILHE BPeaHacTH
¢hMHAHCHjCKUX MHCTPYMeHaTa Ha AaH KoHconuaosaHor Bunaxca.

dep BpeAHOCT

Hapegna tabena npefctaprba aHanuay thMHAHCM[CKUX MHCTRPYMBHETA KOJU CY BPEOHOBEHN HAKOH
NoYeTHor nNpuaHaeaka No $ep BPeAHOCTM U W UHBECTULMOHMX HEKPETHWHA KOje cy BPefiHOBaHe Mo
HaBapHoj BpegHOCTH, royNUcarux y HUBoe og 1 Ao 3, ¥ 3@BUCHOCTH 04 CTernenxa MoryhHocT npoueHe
thep BpeAHOCTH.
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METANAU A.f1., FOPHW MUNAHOBAL

HANOMEHE Y3 KOHCONWAOBAHE ®UHAHCUJCKE M3BELUTAJE
31. getemBap 2017. roauHe

7.

OUHAHCUJCKN MIHCTPYMEHTW U LIMILEBU YMPABILAHA PUSULIMMA (HacTaBak)

PU3MK NWKBUAHOCTY (HacTaBax)

dep BPeAHOCT (Hacmaaaxk)

* HuBo 1 opmepasawa dhep BpeAHOCTH nNpoManaaM w3 KOTUpaHe TPHMMLLHE BpeAHOCTH
(HeKopuroBaHe) Ha aKTUBHUM TPXULITUMA 32 WABHTUYHY UMOBWHY 4 oBapese.

* Hueo 2 ofmepaBata (hep BPEAHOCTH NPOMANAIN ¥3 YNA3HWX Napamerapa, PAATMYATUX of
koThpane TpxuWHe BpegHocT obyxBaheHe Hueoom 1, a koje cy BuamuBe w3 cpeacTasa unu
oGapesa, A¥PeKTHO (Ha NPUMEP, LieHa) WM MHAMPEKTHO (Ha NpUMep, NPONCTEKNO U3 LieHe),

* Hvao 3 ogmepaBaiba dep BPeRHOCTM MPOU3NAIN U3 TEXHURA NPOLIEHUBaHA Koje yKrbyuyjy yrnasHe
napameTpe 3a hUHaHCKicka cpeAcTBa unk oGaBese, a Koju NpeAcTaBmLajy nogartke Koj1 ce He mory

Haf1 Ha TDHUWTY (HEUCTPAKEHU YNasHW NapameTpH).

Hasepnena Tabena yuroyuyje uHaHekjcka cpeacTaa u WHBECTULIMOHB HEKPETHWHE.

Yiynuu 80BULnWA{ryBuLiM) npukasaHu y waesumajy © ocranom pesynraty ce ofHoce Ha thuHancujcka

cpeAcTBa pacnonoxvea aa npoaajy.

¥ Xir-afama guHapa
31. peuembap 2017,
Hugo 1 Hueo 2 Hueo 3 YKynHo
DPrHaHCcH|cka cpeacTBa
Pacrnonoxusa 3a npodajy:
- Kotupase XoB 6,548 - - 6,548
MHPeCTVLMOHE HEKPETHWHE - CTAOUCH - - 255,875 255,875
Yrynuo 6,548 ) 255,875 262,423
¥ xuroafama guHapa
31. Aelembap 2016.
Hueo 1 Huso 2 Hugo 3 YKynHo
. PUHaHCH|cKa cpeacTBa
Pacnonoxuea sg npodajy;
- KoTupake XoB 44 670 - - 44,670
MHBECTHULMOHE HeKDETHUHe - - 263,185 283,185
YiynHo 44 670 - 263,185 307,855
3. aeuembap 2017, rogrne
Y xvinamaMa guHapa
Xujepapxuj
a thep
KesrosopcreeHa Pep BpeaHoOCTH
BpaaHOCT BpenHocT -HUBOH  TexHuKe Bpm@lba W MHOYTH
KoTupaHe xapTuje og |
BpegHoCTH 6,548 5,548 Hueol KoTupase TpyoaLHe BpefHOCTH
AMCKOHTOBabeM HOBMaRHX
TOKCBA, CXO4HO Yroaopy o Iaxyny
Ha nepwog oA 40 roguHa ya
WHaecTAUMOHE AMCKOHTHY eTeny og 3 % 1
HEKpeTHWUHe 255875 255,875 Hueo3  rogwutibom cronom pacTa og 2 %.
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METANAL A.A., FOPHbU MIMNAHOBAL|

HANOMEHE ¥3 KOHCONMAOBAHE ®WHAHCWUJCKE M3BELUTAJE
31. peuembap 2017. rogune

7.

38.

39.

DPUHAHCHJICKHM MHCTPYMEHTU Y IWILEBW YNIPABIBAKA PUBULIMMA (HacTasak)

PH3UK NMKBMAHOGTH (HacTaBaK)

dep BpeAHOCT (Hacmasak
31. peuembap 2016. rogune
¥ xurbanama auHapa
Xujepapxu]
. a thep
KmuroBogereena Tep BpeOHOCTH
BPEAHOCT  _ BpeaHocT -HMBon  TexHuKe BpeRHORAA M MHIYTH
KoTupaHe xapTije o
gpegHoCTH 44 670 44 670 Hweo1 KoTupaHe TprMKe BpeAHOCTH
JWCKOHTOBakEM HOBYaHWX
TOKOBA, CXOAHO YrOBORY O 3aKyny
Ha nepuof of 40 roAnHa y3
HHaecTuLoNe AUCKOHTHY CTORY o 8% u
HeKpeTHWHE 263,185 268,182 Hueo3 roguurbom eTonoM pacra of 2 %.

Huje Guno TpaHcdepa vamely HWeoa 1, 2 W 3 y nepuomy Koj NOKPUBA ©OBaj KOHCONMMAOABHU
huHaKcHjcky WaBeLuTa)j.
NPEY3ETE OBABE3E NO OCHOBY 3AKYNA

OTkaauey ONepaTUBHU MMINHI (3AKyM) OAHOCH Ce Ha Y3UMAKLE Y 3aKyn NOCACEHOT NPOCTopa 0f NPasHUX
1 onandkux nuya, Mnahawa Aocnenux ofapesa NpUaHajy ce Kao NOCROBHW pacxoau Neproaa.

Ofapeae No OCHOBY OTKAIWBMX YTOBOPA O ONEPATUAHOM NU3UHIY cy cnegehe:
Y xuwrbagama guHapa

3a roguHy Koja ce 3aBpllaga
31, peuemBpa

2017. 2016.
Nocnoexy npocTop:
Yroeopu Ha ogpeljeHo Bpeme
- Of jepHe [0 NeT roguHa 119,341 123,111
119,341 123,111

NOPECKW PU3ULN

Mopeckn aakoun PenyBnuke Cpbuje ce yecto paanuuuTe Tymade ¥ NPEAMET Cy YECTUX MaMeHa,
Tymavel:e¢ MOPEcKUX 3aKoHA Of CTPaHe NOPecKUX BRAcT¥ Y OGHOCY Ha TPAHCaKLMje W aKTMBHOCTY
ApytlTBa Mery ce paanvKkoBaTW Of TyMadetsa pyroBofcTea. Kao peaynrar waHertor, TpaHcakLmje
Moty BMTW ocnopeHe of cTpane nNopeckux BnacTv u pynu moxe SWTW ogpeheH AcaaTHW waHoC
nopeaa, kaiHn U kamara. [fepuog aacTapenceTi nopecke obapese je NeT rofiuHa. Te NPaxTUJHD 3HaYy
Aa Nopecke BNacTH UMajy npasa Aa oapese nRahake Hewamupenux oBaBeaa y poKy og MeT roguHa of
kaga je obasesa HacTana.
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METANAL A.4., TOPH:M MUITAHOBAL|

HAMOMEHE ¥3 KOHCONWAOOBAHE ®WHAHCUJICKE W3BELUTAJE
31, peuembap 2017. rogune

40.

41,

CYOCKW CNOPOBKH

Flpotue pyne cy nokpeHyTi cyAckn crnoposi ¥ naHocy TywbeHnx saxTeea of 40,900 xwrbaga AWHapa,
He yKIbyuyjyhu 3aTesHe kamare fo faTyma eBeNTYanHor HanpLuemha, o4 Kojux je HajaHauajHujn cyackn
crnop Koju je CroGoaHa UapuHcka acHa a.j., Hoeu Cap ROKpeHyna RPpOTKB 3aBKCHOT NpaBHoOr nuua,
Metanay home mapket a.4., Hosu Cag Ha ume HakHage 3a kopuwhewe asMIbUILTa 3a Nepuog of
2007-2013. rogvHe. Mpyma je v  0BWM KOHCONMOOBAHMM (OUHAHCHICKM H3BBILTZjUMa WaBpLUMNA
pesepBucalbe 3a NoTeHLmMjanke ryGUTKe 110 OCHOBY HeraTMBROr MCXOAE KojU Mo Mpyny mory rpouaanu
N0 daBplUeTKy CYACKUX Npoueca y ykymHom uakocy of 51,510 xurbaga guxapa. KoHauvaH wcxos
cnopoBa Hyje Moryhe npeasmgeTv ca curypHotuhy, Te Cy npoleHe pykoBoAcTEa fAa Mpyna Hehe GuTh
U3NOoXKeHa AORATHYM NaTeHLMjanHKm o6aBesama Koje MOry YTPOaNTH NOCNOBAILE ¥ HEpeAHOM NepUoRY.
Fpyna BoAn cyacke cnopoBe NPOTUB TREANK NIMLUA M ND TOM OCHOBY CY Y NMPUAOKEHUM KOHCONWAOB2HWUM
hMHaAHCHICKMM MaBeLUTajMa UIBPLUEHE BAEKBATHE UCMPaBKE BPEAHOCTH,

AEBW3HW KYPCEBW

CpentM xypceBu 3a AeBuas, YTEpREHM Ha MefyGaHKapcKoM TPHWUWTY flEBwaa, NpUMEHeHH 33
npepaqys AeBU3HUX No3kLmja Bunanca crambay AuHape, aa NojeauHe rmaske Banyte cy Gunu cnepehn:

¥ AvHapumMa

31. Deyembap 31. peuemBap

2017. 2016.

EUR 118.4727 123.4723
GBP 133.4302 143.8065
usD 89.1155 117.1353
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KONSOLIDOVANI GODISNJI IZVESTAJ O
POSLOVANJU ZA 2017. GODINU

METALAC A.D.
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PROFIL KOMPANIJE - OSNIVANJE I DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao
preduzece u drustvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivagka Industrija , Metalac®, da bi
se na osnovu odluke Radnickog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu
odredbi Zakona o drustvenom kapitalu i Zakona o uslovima i postupku pretvaranja drustvene
svojine u druge oblike svojine, transformisao u deonitko drustvo u mesovitoj svojini.
Svojinska transformacija nastavljena je odlukom skupstine od 02. jula 1998. godine, od kada
Metalac posluje kao akcionarsko drustvo. Na osnovu navedene odluke a prema tada vazeéem
Zakonu o svojinskoj transformaciji, preostali drudtveni kapital je u potpunosti transformisan u
akcijski kapital,

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko
osnovnih programa: proizvodnja posuda, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja kartonske
ambalaZe, proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih programa u
lancu koji je ve¢ tada Cinilo 49 prodavnica Metalca u gradovima $irom Srbije i Crne Gore. U
cilju razvoja navedenih programa, krajem 2005. godine osniva se pet drutava sa
ogranienom odgovornoséu. Proizvodna drustva su Metalac Posude, Metalac Inko, Metalac
Print, Metalac Bojler i jedna trgovina Metalac Market, kojima mati¢na kompanija ustupa
svojih pet osnovnih delatnosti. U periodu pre 2005. godine su osnovana dva dru§tva Metalac
Trade d.o.0. i Metpor d.o.0. i dva zavisna akcionarska drustva u kojima je Metalac a.d. dobio
status vecinskog vlasnika, tako da se uspostavlja nova - holding organizacija, a od 2012,
godine Metalac a.d. je sa svim navedenim zavisnim drustvima povezan u Metalac Grupu. U
2015. godini Metalac Grupa postaje brojnija za jedno proizvodno drudtvo, Metalac FAD
d.o.0. koje je kupljeno kao pravno lice u stedaju.

Metalac a.d. za svoju preteZenu delatnost ima holding poslove, takode svojim zavisnim
drustvima u ovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravaih poslova,
raCunovodstva i finansija, informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike, razvoja
i QMS/EMS, preventivnog inZenjeringa i bezbednosti i zdravlja na radu.

Zavisna drustva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas proizvodi
sve vrste posuda koje imaju primenu u domaéinstvu, emajlirano, teflonizirano, inox i
aluminijumsko sa viSe vrsta premaza kao 3to je teflon i keramika, Metalac Inko je pored inox
sudopera razvio i program sudopera i plofa od kompozitnih materijala. Metalac Print
proizvodi transportnu ambalaZu ali i kutije u ofset §tampi i posebno znatajan razvoj u ovom
drudtvu je proizvodnja dekor nalepnica kao direktna podrika proizvodnji posuda. Metalac
Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja elektri¢nih grejada vode — bojlera, unapredio sa
Sirokim asortimanom kako niskolitraZnih, tako i bojlera od 50, 80, 100, 120, 150, 200 1 3001
Metalac FAD je nastavio proizvodnju automobilskih delova koja je bila i ranije njegova
osnovna delatnost. Metalac Market je maloprodajna mreza sa protzvodima za opremanje
domacinsta, prvenstveno sa proizvodima Metalac Grupe ali i drugim kuénim aparatima, koja
konstantno povecava broj maloprodajnih objekata i tako omoguéava da proizvodi br¥e i
jednostavnije nadu primenu kod krajnjih potrofaa. Metalac Trade je veleprodaja robe koja se
uvozi iz Kine kao dopuna programima Metalac Grupe u kompletnoj ponudi kupcu za
opremanje kuhinja u domacinstvima. U 2017. godini osnovana su jo§ dva drustva, Metalac
Digital d.o.o. drustvo za internet trgovinu i digitalni marketing i Metalac FTO d.0.0. drustvo
za fizitko-tehni¢ko obezbedjenje za potrebe matidne kompanije i zavisnih drustava.




ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim druStvima po osnovu
povezanosti kapitalom, organozovan u »Metalac Grupux.

»Metalac Grupu« €ini ukupno 17 privrednih drustava i to Metalac a.d. kao kontrolno drustvo
1 16 zavisnih druStava, od kojih 12 posluju sa sedistem u Republici Srbiji a preostalih 4
posluju na inostranim trZi§tima.

Metalac a.d. ima sledece u€edce u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

- Metalac Posude d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.o0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FAD d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Market d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.0.0. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.0. Novi Beograd 100%
- Metalac Digital d.o.0. Gomnji Milanovac 100%
- Metalac FTO d.o.o0. Gornji Milanovac 100%
- Metrot d.o.0. Moskva 100%
- Metalac Market Podgorica d.o.0. Podgorica 100%
- Metalac Home Market d.o.0. Zagreb , 100%
- Metalac Ukrajina d.o.0. Kijev 100%
- Metalac Home Market a.d. Novi Sad 82,36%

- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac 64,55%



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Metalac a.d. ima svoje kodekse i to Kodeks korporativnog upravljanja, koji u svemu
podrzava OECD Corporate Governance Code, kao i Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta
objavljena su na internet stranici druftva na srpskom i engleskom jeziku. Principi
korporativnog upravljanja i poslovne etike implementirani su kroz interna akta kompanije.
Nadzorni 1 Izvrini odbor, kao 1 organi upravljanja u zavisnim drudtvima, vode raduna o
primeni usvojenih principa kod odlufivanja o konkretnim pitanjima iz domena svojih
nadleznosti u svim oblastima poslovanja kompanije.

Politike i procedure kojima se obezbeduje da se prilikom dono3enja poslovnih odluka
uzimaju u obzir interesi stakeholder-a sadrzane su i u Poslovnoj politici, koja je odmah po
usvajanju od strane Nadzornog odbora, dostupna javnosti putem internet stranice kompanije.

Praksa korporativnog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akcionara u pogledu
ostvartvanja njihovih prava predvidenih zakonom i Statutom. Nadzorni i Izvréni odbor
obezbeduju visok nivo javnosti i transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu
dostupne sve potrebne informacije, dokumentacija, materijali i poslovni rezultati potrebni za
donoSenje odluka skupstine i ostvarivanje uloge zainteresovanih strana u korporativnom
upravljanju.

Pravna i organizaciona podrska organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, pradenje
i razvijanje politike i prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj
odnosa sa investitorima i ostalim nosiocima interesa u drutvu, uspostavljanje efikasne
interne komunikacije izmedu organa kompanije, obezbedena je kroz funkciju sekretara
drustva.

Funkcija internog nadzora obezbedea je kroz rad posebne i nezavisne Sluzbe unutradnjeg
nadzora poslovanja i kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vr§i nadzor nad
unutradnjim nadzorom poslovanja.

Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog
upravljanja i uskladenost ponaSanja i delovanja u skladu sa usvojenim principima svih
ucesnika korporativnog upravljanja i preduzima potrebne aktivnosti na predupredenju
nastupanja potencijalnih neusaglaSenosti.



PRISTUP DRUSTVENQOJ ODGOVORNOSTI

U osnovi strategije Metalca a.d, je odrzivi razvoj kompanije kroz balansirano ispunjenje
ekonomskih, socijalnih i ekologkih ciljeva. To je eksplicitno sadrzano u svim strateSkim
dokumentima — od Kodeksa poslovne etike 1 Kodeksa korporativhog upravljanja, do
Strategije razvoja, odluka Fondacije ,Metalac”, dokumenata QMS/EMS, odluka organa
upravljanja Kompanijom,

U 2017. godini u Kompaniji Metalac je sproveden jedan audit koji obuhvata elemente
drudtvene odgovornosti, a odnosi se na upravljanje ljudskim resursima, ljudska prava, radnu
praksu, zastitu zdravlja i bezbednosti radnika, zaStitu Zivotne sredine, protivpoZarnu zadtitu 1
sprovodenje zakona i zakonskih propisa v ovim oblastima. On je sproveden u Metalac
Posudju 1 to od strane Interteka. Kao poslednji audit u 2017. godini je po zahtevima standarda
ISO 9001:2008 i ISO 14001:2004 obavljen od strane TMS CEE d.o.o. a u cilju nadzornog
audita. Izvedtaji po svim auditima su dobili visoke ocene, tako da je Kompanija Metalac u
proveravanim oblastima pokazala visok nivo drustvene odgovornosti. Krajem 2017. godine
jedini operater u Srbiji Sekopak, koji industriji omogucava uvid u doprinos ustedi emisije
CO; gasova je dodelio sertifikate o ustedi COz preduzecima u okviru Kompanije Metalac.
Inade, merenje emisije Stetnih 1 opasnih materija vrSi se tokom cele godine u skladu sa
vazeéim zakonskim i drugim propisima. Zahvaljujuéi upravijanju ambalaZnim otpadom,
najveéu udetedu CO; ostvarilo je Metalac Posudje sa 55,26 tona, potom Metalac Trade sa
17,23, Metalac Bojler sa 9,67, Metalac Inko sa 6,80 i Metalac Print sa 1,11 tone. Zavisna
drustva Kompanije Metalac su tako jo§ jednom potvrdila posvecenost drustveno odgovornom
poslovanju, postujuéi ,,princip produZene odgovornosti proizvodjaca® u cilju poboljSanja
kvaliteta Zivota zajednice u kojoj postuju.

Kompanija Metalac godidnje izdavaja skoro 1 milion eur-a za ekoloske projekte, edukacije
zaposlenih, pospe$ivanje nataliteta, za rekreaciju i odmor radnika, razvoj sporta u Gornjem
Milanovcu, kulturu 1 infrastrukturu lokalne zajednice 1 druge vidove drudtveno odgovornog
poslovanja. Poslovna etika i transparentnost, briga za ljude i poStovanje ljudskih prava,
kvalitet proizvoda i usluge, briga za Zivotnu sredinu i druStvenu zajednicu, jacaju
korporativnu reputaciju i odnose sa intemim 1 eksternim korisnicima 1 akcionarima.

Fondacija Metalac je u 2016, godini proslavila 10 jubilarnih godina od osnivanja 2006.
godine. Za jednu deceniju postojanja Fondacije rodjeno je 482 dece radnika
Metalca. Vrednosnim Cestitkama od 500 do 4000 eur-a nagradjeno je do sada ukupno,
ukljudujuéi 1 2017. godinu, 520 dece radnika Metalca. Sveukupno, na ovaj nafin Metalac je
ulozio oko 600 hiljada eur-a u podsticanje svojih mladih kadrova da zasnivaju porodice 1
radjaju decu. Takodje, zahvaljujuéi pomoéi kompanije Metalac i 2017. godine deca u
pred$kolskim ustanovama su dobila novogodiSnje paketice.

Kompanija je ostala dosledna ulaganju i podrici razvoju sporta. U okviru klubova Sportskog
drudtva , Metalac” takmi&i se vide od 600 sportista, pored njih u ovim sportskim klubovima
trenira veliki broj osnovaca i srednjoskolaca, 3to je viSe od polovine svih sportista u opstini
Gornji Milanovac. Kompanija je donator Fudbalskom klubu , Metalac”, Klubu malog fudbala
,Kolorado“, Kuglatkom klubu ,Metalac- Inox", Sahovskom klubu ,Metalac-Takovo®,
Mugkom odbojkaskom klubu ,Metalac-Takovo®, Zenskom rukometmom klubu ,Metalac-
Gornji Milanovac®, Rukometnom klubu ,,Omladinac”. U 2012. godini zavr3ena je 1zgradnja
modernog evropskog stadiona sa 4.500 mesta, za potrebe sportista 1 svih gradana Gomjeg
Milanovea i Fudbalskog kluba ,,Metalac*.



Politika Kompanije u oblasti kvaliteta i zadtite Zivotne sredine obezbeduje ouvanje Zivotne
sredine kroz proizvodnju zdravih proizvoda, podizanje ekonomiénosti u potro$nji materijala,
energije i drugih prirodnih resursa, smanjenje Stetnog otpada, postovanje zakonskih zahteva i
propisa primenljivih na proizvode, Zivotnu sredinu i druge segmente poslovanja. Politika
zaitite Hivotne sredine obezbeduje i internu i eksternu komunikaciju sa zaposlenima 1 svim
sainteresovanim stranama, uveéanje kapitala, zaposlenima sigumost i bezbednost na radu i
rast standarda, a okruZenju dobrog komsiju i koliko je moguce, pomagata u drustvenim
potrebama i aktivnostima.

Kompanija je svoju druStvenu odgovornost prema lokalnoj 1 $iroj drudtvenoj zajednici u
2017. godini, pored svega navedenog, iskazala i donatorstvom mnogobrojnih kulturno-
umetnigkih i sportskih dogadaja i manifestacija, naugnih skupova, struénih usavrSavanja,
humanitarnih akcija.

Kompanija Metalac tako potvrdjuje zadto ve¢ godinama ima reputaciju drudtveno odgovorne
i, nadasve, jedne od najzdravijih Kompanija u Srbiji.




AKCIJE

Akeijski kapital Metalca a.d. iskazan je u 2.040.000 obiénih akcija nominalne vrednosti 1.200
dinara. Obra¢unska vrednost akcije sa stanjem na dan 31.12.2017. godine iznosila je 1.570,36
dinara, a na isti dan prethodne godine 1.511,80 dinara Trzi¥na kapitalizacija na dan
31.12.2017. godine iznosila je 4.281.960.000 dinara, a na isti dan prethodne godine
3.439.440.000 dinara.

Pokazatelji:

Nadan  31.12.2017. godine Na dan 31.12.2016. godine:

EPS 143,19 126,69 (dobit po akciji)
P/E 14,31 13,31 (cena u odnosu na dobit)
P/B 1,33 1,07 (cena u odnosu na knjigovodstvenu vrednost)
ROE 9,11% 8,38% (prinos na akcijski kapital)

Akcijama Kompanije trguje se u okviru Staridard Listinga Beogradske berze, metodom
preovladujuée cene. Ukupno je u 2017, godini trgovano sa 109.921 akcijom, dok je vrednost
ostvarenog prometa 215.992.776 dinara. NajniZa cena po kojoj se trgovalo u 2017, godint
zabelezena je 09. februara 2017. godine i iznosila je 1.652 dinara, dok je najvi¥a cena
postignuta 10. novembra 2017. godine i iznosila je 2.190 dinara,

CENAIPROMET AKCITA
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Na osnovu odluke skupstine donete na redovnoj sednici odrZanoj dana 26. aprila 2017.
godine o raspodeli dobiti Metalca a.d. iskazanoj na dan 31.12.2016. godine, u 2017. godini
isplacena je dividenda akcionarima u bruto iznosu od 80 dinara po akciji.

Struktfura viasni$tva na dan; 31.12.2017. godine: 31.12.2016. godine:
Akcije u vlasnidtvu fizickih lica 1.291.688 63,32% 1.300.670  63,76%
Akcije u vlasni$tvu pravnih lica 384.605 18,85% 349.063 17,11%
Zbiri odnosno kastod! ratun 363.707 17.83% 390.267 19.13%
Ukupno: 2.040.000 100% 2.040.000 100%



1. BROJ ZAPOSLENIH

DRUSTVO BROJ ZAPOSLENIH | BROJ IZVRSILACA OZ
31.12.2016. | 31.12.2017, | 31.12.2016, | 31.12.2017.
Metalac a.d. 188 177 2 2
Metalac Posude 802 805 34 35
Metalac Print 73 74 5 6
Metalac Inko 52 55 10 /
Metalac Bojler 87 116 12 3
Metalac FAD 127 127 / /
Metalac Market 212 215 1 2
Metalac Trade 30 30 2 1
Metalac Digital / 3 / /
Metalac FTO / 26 / /
Metpor 3 3 / /
Metalac Home Market 115 117 / /
Metalac Proleter 235 295 / /
Metrot 33 35 / /
Metalac Home Market Zapreb 3 3 / /
Metalac Market Podgorica 4] 47 / /
Metalac Ukrajina 5 5 / /
UKUPNO 2006 2133 66 49
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PROCENAT RASTA BROJA ZAPOSLENIH
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POSLOVANJE KOMPANIJE
FINANSIJSKI SEGMENT

Finansijski izvedtaji za 2017. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom i profesionalnom
regulativom. Okvir za sastavljanje finansijskih izvestaja je Zakon o ratunovodstvu, usvojene
ralunovodstvene politike, kao i medunarodni radunovodstveni standardi, odnosno
medunarodni standardi finasijskog izveStavanja. Prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja
posebno se adekvatnim i veoma opreznim metodama procenjivala svaka pozicija imovine ili
obaveza.

Miiljenje revizora je, da su finansijski izveStaji sastavljeni po svim materijalno znaajnim
pitanjima u skladu sa radunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Metalac Grupa poslovnu 2017. godinu zavriava sa konsolidovanim prihodom 79 miliona eur-
a §to je 8% vi¥e u odnosu na prodlu godinu i 19% vece ostvarenje u odnosu na plan. Rast
prihoda u 2017. godini u odnosu na 2016. godinu je uslovljen rastom na domacem trzistu
10% i rastom izvoza za 5%. Ostvarena konsolidovana poslovna dobit u odnosu na prosiu
godinu ima rast 3%, a u odnosu na plan rast je 5%. Bruto dobit je manja za 10% u odnosu na
isti period prosle godine i 5% u odnosu na plan.

Poslovanje u 2017. godini u okviru Metalac Grupe uslovilo je i promene bilansnih pozicija
konsolidovane imovine koja je veéa za 8% u odnosu na 2016. godinu. Stalna imovina je veéa
za 14% i to usled zna&ajnih investicionih ulaganja, a obrtna imovina ima rast 5%. U strukturi
obrtne imovine gotovina i kratkoro&ni finansijski plasmani (9,6 miliona eur-a) su manji za
14% u odnosu na proslu godinu (11 miliona eur-a). Zalihe imaju rast 19%, a potrazivanja su
na istom nivou. Konsolidovani kapital je veci za 11% u odnosu na prosiu godinu, a ukupna
zaduZenost (dugorodni krediti i kratkoro¢ne finansijske obaveze) je manja za 10% u odnosu
na pro$lu godinu.

Kompleksna ocena finansijskog statusa i zaradiivatke sposobnosti Kompanije sagledava se
analizom niza finansijskih pokazatelja i to: likvidnosti, poslovne aktivnosti, profitabilnosti,
zaduZenosti i investiranja.

Pokazatelji likvidnosti Kompanije pokazuju sposobnost kompanije da bezuslovno i na vreme
placa dospele obaveze, uz odrzavanje potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i
otuvanje dobrog kreditnog boniteta, a uslovljena je brzinom pretvaranja imobilisanih
sredstava u novac.

Koeficijenti poslovne aktivnosti Kompanije pokazuju efikasnost u upravljanju imovinom u
delu potrazivanja, zaliha materijala, robe i proizvoda. Takva cirkulacija obrtne imovine utide
na krace angaZovanje gotovine u poslovnom ciklusu kao glavne determinante likvidnosti.

Rast cena berzanskih materijala i negativne kursne razlike su u 2017. godini uticale na pad
neto dobiti u odnosu na pro§lu godinu a samim tim i logije pokazatelje profitabilnosti.

Kako je stopa profitabilnosti sopstvenog kapitala via od stope profitabilnosti imovine, to se
Kompaniji vi§e isplati da se koristi tudim kapitalom, umesto sopstvenim kapitalom.
Pokazatatelji finansijske strukture pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tudi) i nadin na
koji Kompanija finansira svoju imovinu ali to je i pokazatelj u kojoj meri Kompanija je
sposobna da vraéa pozajmljena sredstva. Stepen zaduZenosti je pod kontrolom i redovno se
prati, a pozajmljena sredstva se koriste na pravi nain i rezultiraju rastom stope povrata na
imovinu.

Pokazatelji trzi§ne vrednosti (investiranja) Kompanije daju nam uveravanje da Kompanija
ima potencijal za dalje investiranje i ulaganje u akcije.




KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na domadem trZi$tu
Prihod od prodaje na inostranom trZism
Prihod od prodaje

Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Prihodi od aktiviranja u€inaka

Povecanje zaliha ucinaka

Smanjenje zaltha ucinaka

Tro$kovi materijala i energije

Trogkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi
Troskovi amortizacije

Ostala dugorodna rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

POSLOVNA DOBIT/(GUBITAK)
FINANSIJSKI PRIHODI

FINANSIJSKI RASHODI

OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

BRUTO DOBIT/(GUBITAK) 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA

POREZ NA DOBIT

Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski prihod (rashod) perieda

NETO DOBIT/(GUBITAK)

Metalac a.d.

U hiljadama dinara
31.12.2017. 31.12.2016. %
9 341 871 8 700 136 107,38
5789 447 5308 123 109,07
3306 448 3204724 103,17
9095 895 8 512 847 106,85
245976 187 289 131,33
8 718 500 8 088 535 107,79
3300659 2963 619 111,37
(18 808) (20 212) 93,05
(90 283) (14 443) 625,10
13 523 107 224 12,61
2326128 2150987 108,14
2 160 800 1952376 110,68
233 586 225205 103,72
72622 57872 125,49
720273 665 907 108,16
623 371 611 601 101,92
162 893 253 232 64,33
182 360 121 679 149,87
81 599 46 482 175,55
112 787 141 291 79,83
572 716 648 345 88,34
(84 722) (91 589) 92,50
2026 7 342 27,59
490 020 564 098 86,87




KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na domacem trziftu
Prihod od prodaje na inostranom rZi§tu
Prihod od prodaje

Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI
Nabavna vrednost prodate robe
Prihodi od aktiviranja uéinaka
Povecanje zaliha ucinaka
Smanjenje zaliha ucinaka
Tro¥kovi materijala i energije
" TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
Trokovi amortizacije
Ostala dugorotna rezervisanja
Ostali poslovni rashodi

POSLOVNA DOBIT/(GUBITAK)

FINANSLISKI PRIHODI
FINANSLISKI RASHODI
OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

BRUTO DOBIT/{GUBITAK) 1IZ REDOVNOG
POSLOVANJA

POREZ NA DOBIT

Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO DOBIT/(GUBITAK)

Kurs EUR-a (prosefan): 2017-121,4027 dinfeur - 2016-123 dinfeur

Metalac a.d.

UEUR
31.12.2017, 31.12.2016. %
76 949 450 70 732 813 108,79
47 687 959 43 155472 110,50
27 235375 26 054 667 104,53
74 923 334 69210138 108,25
2026116 1522675 133,06
71 814 713 65 760 447 109,21
27 187 690 24 094 463 112,84
(154 922) (164 325} 94,28
(743 666) (117 423) 633,32
111390 871 740 12,78
19 160 431 17 487 699 109,57
17 798 616 15 872 976 112,13
1 924 059 1830935 105,09
598 191 470 504 127,14
5932924 5413878 109,59
5134 738 4 972 366 103,27
1341 758 2 058 797 65,17
1502 108 989 260 151,84
672 135 377 902 177,86
929 032 1148 707 80,88
4717 490 5271098 89,50
(697 859) (744 626) 93.72
16 688 59 691 27,96
4036 319 4 586 163 88,01
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KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste i grdjevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudjim nekretninam
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica
Ostala dugorocna potrazivanja

Obrina imovina

Zalihe

PotraZivanja

PotraZivanja za viSe pla¢en porez na dobitak
Kratkorocni finansijski plasmani

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
razgranienja

UKUPNA AKTIVA

Vanbilansna aktiva
PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Otkupljene sopstvene akeije
Emisiona premija

Rezerve

Translacione rezerve

Nerealizovani debici po osnovu hartija od vrednosti

Aktuarski dobici {gubici)
Nerasporedeni dobitak

Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima
Manjinski interes

Dugoroéna rezervisanja i obaveze
Dugoro€na rezervisanja

Dugorolni krediti

Kratkorofne obaveze

Kratkorotne finansijske obaveze
Qbaveze iz poslovanija

Ostale kratkoro&ne obaveze

(Obaveze pe osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih
javnih prihoda i pasivna vremenska razgranitenja

Obaveze po osnovu poreza na dobitak
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna pasiva

Metalac a.d.

U hiljadama dinara
31.12.2017. 31,12.2016, %
2 778 833 2532049 109,75
28 067 31320 89,61
1355326 1362 447 9948
1001 530 719 345 139,23
351 063 358374 97,96
22 520 10 699 210,49
2 753 1955 140,82
15 486 44 670 34,67
2088 3239 64,46
5153 400 5113371 100,78
2324471 2035099 114,22
1 567 542 1628 985 96,23
24 178 19 721 122,60
784 785 552 690 141,99
361 402 816 382 44,27

91 022 60 514
150,41
7932233 7 645 440 103,75
373688 292 891 127,59
4 977 050 4 674 146 106,48
2 448 000 2 448 000 100,00
33 898 33 898 100,00
(84 756) (84 756) 100,00
(5 323) {5 323) 100,00
179 257 179 257 100,00
22 043 30 667 71,88
6 607 21 575 30,62
(47 892) (44 301) 108,11
2 282 533 1 965 766 116,11
4 834 367 4 544 783 106,37
142 683 129 363 110,30
621 083 587 486 105,72
287 517 246 434 116,67
333 566 341 052 97,81
2 300 956 2 348 636 97,97
677 311 828 915 81,71
1198 982 1101 854 108,81
340 945 318 216 107,14
73 191 64 718 113,09
10 527 34 933 30,13
33 144 35172 94,23
7932233 0 7 645 440 103,75
373 688 292 891 127,59



KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste i grdjevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tadjim nekretninam
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica
Qstala dugorocna potrazivanja

Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja

PotraZivanja za vi¥e platen porez na dobitak

Kratkorocni finansijski plasmant

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranienja

UKUPNA AKTIVA

Vanbilansna aktiva

PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Otkupljene sopstvene akcije

Emisiona premija

Rezerve

Translacione rezerve

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)

Nerasporedeni dobitak

Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima
Manjinski interes

Dugorotna rezervisanja i obaveze

Dugorona rezervisanja

Dugorotni krediti

Kratkerotne obaveze

Kratkorotne finansijske obaveze

QObaveze iz poslovanja

Ostale kratkorone obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih
javnih prihoda i pasivna vremenska razgranicenja
Obaveze po osnovu poreza na dobitak

OdloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA

Vanbilansna pasiva

Kurs EUR-a na: 31.12.2017. 118,4727 / 31.12.2016. 123,4723

Metalac a.d.

U EUR
31,12,2017, 31.12.2016, %
23455471 20 507 021 114,38
236 907 253 660 93,40
11439986 11 034 434 103,68
8453678 5825963 145,10
2 963 240 2902 465 102,09
190 086 86 651 219,37
23 237 15 834 146,76
130 714 361 782 36,13
17 624 26 233 67,18
43 498 628 41 413 264 105,04
19 620 309 16 482 231 119,04
13 231 251 13193 121 100,29
204 081 159 720 127,77
6624 184 4 476 227 147,99
3050 509 6611 864 46,14
768 295 490 102 156,76
66 954 100 61 920 285 108,13
3154 212 2372119 132,97
42 010 100 37 855827 110,97
20 662 988 19 826 309 104,22
286 125 274 539 104,22
(715 405) (686 437) 104,22
(44 930) (43 111) 104,22
I 513 066 1451799 104,22
186 060 248 371 74,91
55768 174 736 31,92
(404 245) (358 793) 112,67
19 266 320 15 920 704 121,01
40 805 747 36 808 118 110,86
1204 353 1047 709 114,95
5242 414 4 758 039 110,18
2 426 863 1 995 865 121,59
2 815532 2762174 101,93
19 421 825 19 021 562 102,10
5717022 6 713 368 85,16
10 120 323 8 923 896 113,41
2 877836 2577226 111,66
617 788 524 150 117,86
88 836 282 922 3141
279 761 284 857 98,21
66 954 100 61 920 285 108,13
3 154 212 2372119 132,97
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KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Metalac a.d.
U hiljadama dinara

31.12,2017, 31.12,2016.
Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi 10 468 881 9571110
Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 63959 72 053
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 391 308 293 398
Isplate dobavljaima i dati avansi (7 655 699) (6 622 506)
Zarade, naknade zarada 1 ostali li¢ni rashodi (2 093 888) (1860 813)
Pladene kamate (22 787) (43 32D
Porez na dobitak (94 037) (50 915)
Plaéanja po osnovu ostalih javnih prihoda (420 419) (412 597)
Neto priliv {(odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti 637 318 946 409
Tokovi gotovine iz aktiviosti invesiiranja
Prodaja akcija i udela 27095 2205
Prodaja nekretnina, postrajenja i opreme 20012 98
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv) (234 368) 245023
Primljene kamate 782 2905
Kupovina akcija i ndela neto priliv/ (odliv) - (94 598)
Kupovina nematerijalnih ulaganja, nelaetnina i opreme {556 406) (190 620)
Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja (742 885) (34 987)
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Dugoroéni i kratkorogni krediti neto priliv/(odliv) (159 090) (349 407)
ostale dugorotne i kratkorotne obaveze
QOdlivi za dividende i uledéa u dobitku (159 750) (157 729)
Neto priliv (odliv) gotovine iz alitivnosti finansiranja (318 840) (507 136)
Neto priliv (odliv) gotovine (424 407) 404 286
Gotovina na pocetku obracunskog pericda 816379 402 870
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu
prerafuna gotovine, neto (30 570) 9226

Gotovina na kraju obrafunskeg perioda 361 402 816 382




KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja
Isplate dobavljatima i dati avansi

Zarade, naknade zarada 1 ostali lini rashodi
Placene kamate

Porez na dobitak

Plaéania po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivoosti

Tokovi gotovine iz aktivrosti investiranja
Prodaja akcija i udela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Kupovina akeija i udela neto priliv/ (odliv)

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Dugoroént i kratkorodni krediti neto priliv/(odliv)
ostale dugorodne 1 kratkorotne obaveze

Qdlivi za dividende i u¢e¥¢a u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv (odliv) gotovine

Gotovina na pofetku obrafunskeg perioda
Pozitivne/negativoe kursne razlike po osnovu
preratuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obrafunskog perioda

Kurs EUR-a na: 31.12.2017. 121,4027 / 31.12.2016. 123,4723

Metalac a.d.

UEUR
31.12,2017, 31.12.2016.
86 232 687 77516253
526 833 583 556
3223223 2376225
{62 986 746) (53 635 560)
(17 247 458) (15070 692)
(187 698) (350 856)
(774 387) (412 360)
(3 463 012) (3341 616)
5323242 7 664 950
223 133 17 858
164 840 794
(1 930 501) 1984 437
6 441 23 528
. (766 148)
(4 583 144) (1 543 828)
(6 119 180) (283 359)
(1310432) (2 829 841)
(1315 869) (1277 444)
(2 626 301) {4 107 286)
(3422 239) 3274 305
6 724 554 3262 837
(251807 74 721
3 050 509 6 611 864




KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

Metalac a.d.

31.12,2017. | 31.12.2016.

Pokazatelji likvidnosti

Koeficijent tekude (opéte) likvidnosti 2,23 2,18
Koeficijent ubrzang likvidnosti 1,23 1,31
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,16 0,35
Neto obrtna sredstva (fond) 2.846.081 2.768.518
Slobodan novéani tok ; (424.407) 404.285
Dtetée NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 6,84 10,88
QOdnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka ' 1,30 1,68
Qdnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,08 0,12
Pokazatelji poslovne aktivnosti

Koeficijent obrta zaliha materijala 3,57 3,63
Dani vezivanja zaliha materijala 102 101
Koeficijent obrta zaliha proizvoda 6,94 6,03
Dani vezivanja zaliha proizvoda 53 61
Koeficijent obrta zaliha robe 3,23 3,22
Dani vezivanja zaliha robe 111 111
Koeficijent obrta potraZivanja 5,85 5,87
Prosefno vreme naplate potraZivanja 62 62
Koeficijent obria obaveza 5,43 6,02
Prose¢no vreme placanja obaveza 67 61
Prosefno vreme trajanj gotovinskog ciklusa 208 213
Potrebna gotovina (000 din.) 4.793.776 4.588.659
Potrebna gotovina po danu (u 000 din) 23.047 21.543
Pokazatelji profitabilnosti

Stopa EBIT (%) 6,67 7.03
Stopa EBITDA (%) 9,17 9,62
Stopa marZe bruto profita (%) 5,97 7,20
Stopa marZe neto profita (%) 5,11 6,26
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,29 7,57
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 10,15 12,52
Rentabilnost angaZovanog kapitala (ROCE) (%) 9,03 10,93
Pokazatelji finansijske structure (zaduzenosti)

Keeficijent samofinansiranja ) 0,63 0,61
Koeficijent zaduZenosti 0,37 0,39
Koeficijent finansijske sposobnosti 1,10 1,15
Kreditng sposobnost 2,01 2,08
Faktor zaduZenosti {godine) 1,88 1,97
Pokriée trofkova kamate 28,13 14,50
Qdnos duga i sopstvenog kapitala 0,59 0,64
Pokazatelji trZi§ne vednosti (investiranja)

Dobit po akciji (EPS) 240,21 276,52
Dividenda po akciji (bruto) 80,00 80,00
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 8,74 6,10
P/B ratio 0,86 0,74
EBITDA u 000 din. 723.606 836.806
Povrat na kapital 0,13 0,13
Trzisna kapitalizacija u-000 din. 4.281.960 3.439.440
Analiza rezultata v uslovima rizika (Ieveridza)

Faktor poslovnog leveridza (FPL) 5,62 5,36
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 1,09 0,94
Faktor kombinovanog leveridZa 6,11 5,06
Prelomna tadka rentabiliteta (PTR) u 000 din 7.775.954 7.024.254
MarZa sigurnosti 16,76 19,26

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih trofkova (27:73)
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IZLOZENOST FINANSIJSKIM RIZICIMA I CILJEVI UPRAVLJANJA
FINANSIJSKIM RIZICIMA

U normalnim uslovima poslovanja Metalac. Grupa je izloZena finansijskim rizicima. Finansijski
rizici ukljuCuju trzidni rizik, kreditni rizik i rizik likvidnosti.

TeZisni rizik, preko promena kurseva stranih valuta, kao i promena kamatnih stopa utide na
poslovanje Metalac Grupe. Stepen izloZenosti tr¥idnom riziku je uslovljen stepenom osetljivosti
na promene, a stepen osetljivosti se sagledava preko analize osetljivosti.

Metalac Grupa je izloZena deviznom riziku preko gotovine, potraZivanja i obaveza koji su
denominovani u stranoj valuti. Devizni podbilans Metalac Grupe na dan izrade finasijskih
izvestaja 31. decembra 2017. godine (kursiran po srednjem kursu NBS 118,4727 din/eur) je
pozitivan za 5,5 mil eur-a. Dinarski podbilans je pozitivan za 351,6 miliona dinara, U situaciji
promene domace valute (+) 5% uticaj na rezultat bi bio negativan 12,5 miliona dinara. Promena
domace valute (-) 5% pozitivno utie na rezultat 5,4 miliona dinara.

U okviru trZi§nog rizika, Metalac Grupa je izloZena i kamatnom riziku i to na deo potraZivanja
(kratkoroZni finansijski plasmani) sa fiksnom kamatom, a obavezama sa varijabilnom kamatnom
stopom. Analiza osetljivosti pokazuje trend pada varijabilnih kamatnih stopa koje se primenjuju
na kredite i zajmove, a zadrzavanje fiksne kamatne stope na deo potraZivanja, tako da ovaj rizik
nema znacajnog uticaja na rezultat poslovanja.

Metalac Grupa nije imala znagajnih promena u izloZenosti trzi§nom riziku niti u nadinu na koji
upravlja ili sagledava stepen rizika.

Kreditni rizik je izloZenost Metalac Grupe riziku da kupci nece biti u moguénosti da dugovanja
prema Metalac Grupi izmire u potpunosti i na vreme. Uticaj ovog rizika je ogranien na iznos
potrazivanja od kupaca na dan bilansa. Metalac Grupa nije imala znadajnih promena u
izloZenosti kreditnom riziku, ali istovremeno sagiedava stepen rizika i u pojedinim situacijama
koristi finansijske instrumente koji su dostupni na finansijskom tr¥istu.

Rizik likvidnosti je odgovornost Metalac Grupe da uspostavi odgovarajuéi sistem upravljanja
tokovima finansiranja. Metalac Grupa upravlja rizikom likvidnosti odravajuéi odgovarajuée
novane rezerve kontinuiranim praéenjem planiranog i stvarnog novdanog toka, kao i
odrZavanjem adekvatnog odnosa dospeca finanisijkih sredstava i obaveza. Analiza osetljivosti na
dan izrade finansijskih izvedtaja 31.decembra 2017. godine pokazuje da su potraZivanja veéa u
odnosu na obaveze, a koeficijenti likvidnosti ukazuju na sposobnost Metalac Grupe da u
dospelim rokovima placa obaveze i odrZava kreditni rejting.

Prema izvrienim analizama rizika i stepenom izloZenosti Metalac Grupe navedenim rizicima, ne

postoje rizici i neizvesnosti koji mogu znagajnije uticati na njenu finansijsku poziciju.
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SEGMENT POSLOVNE AKTIVNOSTI

Analiza poslovne aktivnosti Metalac Grupe pokazuje u kojoj se meri efikasno koriste resursi
drustva u poslovnom procesu i koliko se efikasno upravlja pojedinim oblicima imovine. Resursi
koji su posebno znatajni za analizu u segmentu poslovne aktivnosti su potraZivanja i zalihe.

I  ANALIZA POTRAZIVANJA

Ukupna potrazivanja (zdruZena) na nivou Metalac Grupe za domada zavisna drustva na kraju
2017, godine iznose 3,5 milijardi dinara, a u okviru istih dospela su 1,2 milijarde dinara ili 35%.

Analiza kretanja dospelih potraZivanja tokom godine data je u grafickom prikazu za svako
drudtvo pojedinalno sa oscilacijama koje pokazuju kretanje u toku godine. Analiza na kraju
2017. godine u odnosu na isti period 2016. godine pokazuje da ukupna potraZivanja i dospela
potraZivanja imaju tendenciju pada, tako je pad ukupnih potraZivanja domaéih zavisnih druStava
3% a pad dospelih potraZivanja 10%.

Ukupna potraZivanja proizvodnih drutava iznose 2 milijarde dinara, od toga su dospela 582
miliona dinara ili 29%. U strukturi rast ukupnih potraZivanja u odnosu na isti period prosle
godine imaju sva proizvodna druStva izuzev Metalac Posudja. Dospela potraZivanja svih
proizvodnih dru$tava imaju pad, a ukupno su manja za 18% u odnosu na isti period 2016.
godine.

Ukupna potraZivanja domacih trgovina su 883 miliona dinara, od toga su dospela 242 miliona
dinara ili 27%. Domace trgovine imaju rast ukupnih potraZivanja za 1% i rast je prisutan kod
svih domacih trgovina izuzev Metpora i Metalac Home Marketa. ,
Dospela potraZivanja imaju rast 14% u odnosu na isti period prosle godine, a u strukturi rast je

kod svih domacih trgovina izuzev Metalac Home Marketa.

Ino trgovacka drusStava na kraju 2017. godine imaju ukupna potraZivanja 3,2 miliona EUR-a, rast
9% a u strukturi rast je prisutan kod svih ino trgovina izuzev kod Metalac Market Podgorice.
Dospela potraZivanja su u iznosu 1 milion EUR-a ili 32% u odnosu na ukupna potraZivanja.
Dospela potraZivanja su vec¢a za 3% u odnosu na prethodnu godinu, a rast je prisutan kod svih
izuzev Metalac Market Podgorice, koja beleZi pad dospelih potraZivanja.

Analizom stepena naplate potrazivanja u 2017. godini moZe se dati op3ta konstatacija da je kod
svih domaéih zavisnih drustava procenat naplate veéi u odnosu na proslu godinu izuzev kod
Metalac FAD-a i Metalac Proletera, kod kojih je naplata neznatno manja nego u 2016, godini.
Stepen naplate kod svih ino trgovina je veéi u odnosu na isti period prodle godine. Analiza
naplate je prosek odnosno obuhvata domacu i ino naplatu pri kori¥éenju proseénog kursa 121,4
din/eur za izvoz.

Analize pofrazivanjai naplate u 2017, godini pokazuju da su preduzete mere i aktivnosti
tokom godine uticale na smanjenje iznosa dospelih potraZivanja i poveéanje stepena
naplate,
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ITANALIZA ZALIHA

Analiza zaliha na nivou proizvodnih 1 domacih trgovackih drustava obuhvata analizu ukupnih,
optimalnih, analizu zaliha sa usporenim obrtom 1 zaliha za otpis za period 2017. godine.

Ukupne zalihe &ine zalihe materijala, rezervnih delova i gotovih proizvoda kod proizvodnih
drustava i zalihe robe kod domadéih trgovackih drustava.

Ukupne zalihe proizvodnih drustava su vece na kraju posmatranog perioda u odnosu na poletak
godine za 15%. Takav trend je uglavnom zbog vecih zaliha gotove robe kod skoro svih proizvodnih
drutava. Ukupne zalihe Metalac Posudja su vece na kraju fetvrtog kvartala u odnosu na poletak
godine za 19%. Tako veliki procenat je uslovljen zalihama gotove robe koje su proizvedene za
akcije ali i nabavkom lima 1 ostalih materijala za potrebe proizvodnje pofetkom 2018. godine.
Ostala proizvodna drustva izuzev Metalac Bojlera i Metalac FAD-a imaju manje zalihe na kraju
godine u odnosu na pocetak godine. Optimalne zalihe su preduslov za normalni poslovni ciklus a
kategorija ovih zaliha je formirana korid¢enjem velikog broja faktora koji imaju uticaj na koli¢inu i
vrednost trenutnih zaliha. Tako na formiranje zaliha utiCe biznis plan, rokovi i troSkovi nabavke,
transport i kompletna logistika, kretanje cena materijala na berzi, zahtevi kupaca za kupovinom
gotovih proizvoda sa lagera. Optimalne zalihe u poredjenju sa ukupnim zalihama na kraju godine su
vece za 3%. Struktura ukupnih zaliha je takva da materijal i rezervni delovi su manji za 3% od
optimalnih a gotovi proizvodi su ve¢i za 8% od optimalnih. Veée zalihe gotovih proizvoda su
neophodne kako bi se ispostovali termini isporuke u prvoj polovini januara 2018, godine.

Ukupne zalihe na kraju ¢etvrtog kvartala kod domacéih trgovalkih drustva su vede za 12% u odnosu
na pocetak godine 1 8% vece od optimalnih. Vede zalihe u maloprodaji su zbog veéih nabavki
sezonske 1 druge tehnicke robe po akcijskim cenama uz ostvarenje koli¢inskih i vrednosnih
kvartalnih rabata,

Zalihe sa usporenim obrtom su zalihe materijala, gotovih proizvoda i trgovatke robe koje imaju
usporenu ili veoma malu potro¥nju. Baza zaliha se formira na pogetku godine kada se definie i plan
potrosnje tokom godine. Kriterijum za formiranje baze zaliha je, da artikal nije imao nabavku (ulaz)
jednu godinu. Kod svih proizvodnih drutava je prisutan pad zaltha na kraju godine u odnosu na
pocetak godine a ukupna potrosnja je 34%. Zalihe materijala i rezervnih delova su manje za 29% a
gotovi proizvodi za 51%.

Domaca trgovacka drustva imaju tendenciju pada zaliha sa usporenim obrtim, kako u magacinu
tako i u maloprodaji a ukupno smanjenje na kraju godine u odnosu na pocetak je 60%.

Nova kategorija zaliha koja se prati u 2017, godint na kvartalnom nivou su zalihe za otpis, to su
zalihe koje duZe stoje na lageru, ne troSe se i sa malom su verovatnoom da ¢e biti potrofene u
proizvodnji ili prodate. U odnosu na poletak godine proizvodna drustva imaju zalihe materijala
manje za 23%, smanjnje gotovih proizvoda za 38%. Smanjenje zaliha za otpis kod domacih
trgovina je 82%.

Kompleksna analiza zaliha svakog proizvodnog i trgovatkog druStva ukazuje da su
preduzete mere i aktivnosti koje tokom godine prate kretanje ukupnih u odnosu na optimalne
zalihe sa posebnim akcentom na vecu potroSnju zaliha sa usporenim obrtom i reSavanje
zaliha koje su za otpis.

Sve preduzete aktivnosti tokom godine su uticale na smanjenje gotovinskog toka poslovanja i
povecanje efektivnosti.
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“TRZISNI SEGMENT

Ukupna realizacija u 2017. godini sedam domaéih drultava beleZi rast 4% u odnosu na prethodnu
godinu i 26% u odnosu na baznu 2013. godinu. Struktura realizacije ima razli¢ite tendencije u zavisnosti
da li se posmatra kao ino ili kao domace trZiste.

Realizacija na ino trzitu u 2017, godini u odnosu na proslu godinu ima rast 2%, a u odnosu na 2013.
godinu rast je 16%. Uticaj na ukupan rast imaju skoro sva drudtva koja su izvozno orijentisana. Metalac
Posudje ima ino realizaciju na nivou pro$le godine ali ne treba zanemariti Cinjenicu da je 2016. godina
bila sa rastom 24% u odnosu na 2015. godinu. Postignuti rast u 2016. godini na ruskom, trzistu BIH i
tr¥istu Amerike je zadr¥an i u 2017, godini. Metalac Inko ima rast 17% u odnosu na prolu i 28% u
odnosu na 2013. godinu. Metalac Bojler ima 38% rast u odnosu na isti period pro3le godine i to
uglavnom zbog izvoza na rusko trZifte i izvoz koji je u odnosu na baznu 2013. godinu duplo veli.
Domada trgovina Metalac Trade je izvezia u 2017. godini manje za 9% u odnosu na 2016. godinu, ali
4% vi¥e u odnosu na 2013. godinu.

Ukelée ino realizacije u ukupnoj realizaciji je manje za 1% u odnosu na proSlu godinu. Pojedinagno,
Metalac Posudje i Metalac Trade u 2017. godini su smanjili uSe§ce izvoza u ukupnoj realizaciji za 1%,
Metalac FAD za 2%. Metalac Inko je poveéao ute§ce izvoza za 3%, a Metalac Bojler za 6%.

Realizacija na domadem trZidtu je veca za 5% u odnosu na proslu godinu i 33% u odnosu na 2013.
godinu. Rast na domadem trZistu je prisutan kod svih drustava i to Metalac Posudja 2%, Metalac Printa
11%, Metalac Inka 3%, Metalac Bojlera 8%, Metalac Marketa 7% i Metalac Trade 1%.

UZesce domace realizacije u ukupnoj realizaciji je vece za 1% u odnosu na 2016. godinu. Posmatrano po
drustvima rast ima Metalac Posudje, Metalac Print, Metalac FAD i Metalac Trade a ostala drustva imaju
pad u uée§éu domade realizacije u ukupnoj realizaciji u odnosu na proslu godinu.

Metalac Posudje ima §irok asortiman proizvoda, ali ih moZemo podeliti, na emajlirane, inox i non stick
proizvode. Najzastupljeniji program je emajlirani, a u okviru njega u 2017. najviSe je prodato artikala u
dekoru »broceoli 2« preko 302.000 komada, vrednosno 1,5 miliona eur-a. Inae, najprodavaniji artikal,
ako posmatramo komadno, je dzezva 7, iu 2017. godini je prodato 108.000 jedinica ovog artikla u
razli¢itim bojama i dekorima i vrednosno 380.000 eur-a. Proizvodi inox asortimana koji su finansijski
najprodavaniji artikli su expres lonac 7 L, koji je prodat u koli¢ini od 2 000 komada i vrednosno 42.000
eur-a. Prodaja je realizovana preko 311 kupaca (252 u zemlji i 64 ino) i na trZiSte 26 drZava.

Metalac Print pored prodaje internim kupcima, prodaje i externim kupcima, a u proloj godini je externa
realizacija od 1,6 miliona eura-a ostvarena preko 165 kupaca. Proizvedeno 10,2 miliona jedinica
ambalaZe i 9,3 miliona preslikada, a dizajn studio je osvojio 161 dekor i od osvojenih dekora 130 je
lansirano u redovnu proizvodnju.

Metalac Inko ima ukupno 303 kupca (281 domaca i 22 ino kupca) a u odnosu na 2016. godinu 20 manje.
U ukupnoj realizaciji i dalje je najzastupljenija linija inox sudopera (54%), sledi program granitnih
sudopera (33%) a sa najmanjim uSe§éem je program granmatrixa (13%). InaCe najveéi rast je imao
program granitnih sudopera i to 62% finansijski i 71% komadno sa proizvedenih 16.165 komada.

U 2017. godini Metalac Bojler je prodao 83.000 jedinica, emajliranih 47.000 komada. Prodaja je
realizovana preko ukupno 274 kupca (251 u zemlji i 23 u inostranstvu) za 9 manje nego 2016. godine.

Proizvodjaé spona i delova Metalac FAD je uglavnom plasirao svoje proizvode na ino trZiste sa
najvecim uteséem Nematke. Broj ino kupaca je 70, za 20 viSe nego prosle godine, a na domacem trzistu
je zadrzan isti broj kupaca u odnosu na prethodnu godinu, odnosno 40.

Produktivnost merena prometom (bez PDv-a) po radniku ukupno za sva domaca trgovacka drustva ima
ostvarenje na nivou plana i na ntvou 2016. godine. RUC po radniku za posmatrani period ima pad 3% u
odnosu plan i 2% u odnosu na isti period pro3le godine.

Promet po radniku ino trgovina je veéi za 6% u odnosu na plan, a 4% u odnosu na proslu godinu. RUC
po radniku ino trgovina je 43% veéa u odnosu na plan i 14% u odnosu na isti period 2016. godine.



efeposdoperu owes af vuanipin wIRIeIy eI MFA} wdTwop mu ifpezpral n euawodey

‘nraffog 2e[maTy epoazjoad vlepoad f vuagnfpin efpnsed domay WS woprttep s ez eupwode)y

k¥

LT

T-QV ITIOI BRIITAISO 229G 0,

971 +01 SEE LEOSS | oT1 EPELF6 £S5 | 5ol YIG LIO VY | 66 TLE L6G IF 199 ¥PPE TF oudnsn
g1 501 09 68z sLE€E | €11 65 T66 S69 1£ | 90l 79 £66 8LT LT | 501 19 s$£.81967 | 3¢ 9L 59V ¥T ASIZN 2PTWO(]
oT1 701 or 9902997 | 1Z1 i 1sL9¥zTT | zol 8¢ 196 Z€L91 | T6 6E 9798.L£91 | T 06 828 L1 Z0aZ]
ondroi)
1Z1 86 S8 L6P € | LOT 0ZI8SSE | 01 gL €e€€ | Lor T6T 901 € IZEE68 T
8Z1 101 5L £810F9T | 801 L 819919 ¢ 901 £L 18LZs¥T | 1M1 bl 657 88T T L LL3690Z 81Zn pre(
oI 16 T 0L9 LS8 01 9z 70§ 1F6 o1 iz L10 106 66 97 ££8 LIS 8z b €78 zoAZ]
IPBLY, I[EIRN [ L
e[ L01 PIO TR T | ZIT gszoss It | ozt FIPISSOI | LOT SS9 178 8 ¥9F 097 8
. €1 Lot 00T vio b9zl | Tl 001 857953 11 | ozl 001 riv 1ss 01 | 201 001 §59¢78 8 001 oy 09T 8 QIFELN SOTWOT | wun
_ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7047}
VPAEIN ISR | "9
001 TEE VI8 T OFLFI8 T
2 601 0t R6€ 698 8T .. | Z68i6L 1g1Zn agEWoQ
" L6 oL ££6 P00 T . - | spessoz ZoAZ]
QviIdempRN | s
s LET 0zt 0zZoFost | SII soIsor | 86 slLbese | 2on €68 £T9 € SOE BKS €
901 801 €5 T 6967 | 911 65 L§888€T 68 8¢ sz ys0z | 56 9 E6Z €0E T 89 809 STF T SISIZN 3PRWOG
Y0z 8€1 iy S6LEP6TT | TUT T 884 799 1 At T 508k T | 811 9€ 009 0ZE 1 23 20LTTII zoazZf
saflog seErep | v
- 611 601 (SE6LLT | 00T PrS 095 ¢ 01 ecLessz | ot SO T0S T 09F BEC T
, €11 €07 1 8088SS1 | L6 6 €08 216 1 9% 19 sr9995t | 811 £9 LLYSEST 65 §TOE8E T 215N SgEmoQg
871 L11 rr 6v5 0221 | SOI ¥ 189 LbD0 1 11 6t 060 £66 16 33 86¥ 998 {2 bt 556 zoaz]
oqurIeEePRi | £
141 o1I 98065€ | 121 SETOST € 101 SIRS89Z | €8 80T 2L97T 20F 05T €
I 11 001 6visese | zae 66 053 62T € 01 36 €81eb97 | 8 001 £99PE9 T ool PPE STTE 215120 aprI0Q
HE LL 0 81451 8 I 887 0T Pl z SH9 Tr LTL 0 Eb% LE 0 ¥o1§ zoaz]
upg wERR | 7
L1x 001 £68 68L 5T | 121 86800857 | 00X LIPIPETT | 96 89 89T 1T 004 €40 ZZ
pel ol LE §IS1ZE6 | 911 9€ PSTE6T 6 101 € lorogos | 2zl LE 96 TE6 £ z€e 95¢ 101 L agrzn agetiod | 4a
601 66 | 8L 89791 | ¥zl 9 9 L0591 | ool 79 9ILSIEEl | 68 €9 ZET9EE €T | 89 P TLE I z0aZ]
| w_qmwau Mﬁ: n_mmmh 0T Mmoe, zcwm_om M._msn nomwsm _Mmum: S sfpnaog surempy | 1
CTOZLIOT « 15C L1027 910T ST PIOZ EH0T
andg

awIpo3 *L [o7vE10Z Po pouad ez msizi) wWaLwop 1 wournsour eu elEZIEIy

Ty




INO TRZISTE

Na ino tr#ijtu Sest drustava Metalac Grupe je u 2017. godini plasirala svoje proizvode u vrednosti 22,7
mil eur-a §to predstavlja rast od 2% u odnosu na prolu godinu, veéu realizaciju 16% u odnosu na 2013,
godinu i 2% vele ostvarenje od plana. :

Metalac Posude u ukupno ostvarenom izvozu ucestvuje sa 72% ili vrednosno 16,2 mil eur-a. Struktura
udedca ostalih pet drustva je: Metalac Bojler sa 10% ili vrednosno 2,3 mil eur-a, Metalac FAD sa 9% ili
vrednosno 2 mil eur-a, Metalac Inko sa 1,2 mil eur-a ili 5% it Metalac Trade sa 4% i ostvarenih 0,9 mil
eur-a.

Geografski posmatrano, navedena drustva Metalac Grupe su prisutna na trZiStima u 37 drzava, a
ovakava prisutnost za razliku od prethodnih godina je posledica izvoza Metalac FAD-a. Vrednosno, na
dva trZista je ostvarena realizacija skoro 5 mil eur-a, etiri trZiSta sa ostvarenom realizacijo iznad milion
eur-a, na pet trzidta je izvezeno preko pola miliona eur-a i na Sest trZista realizacija veca od 200.000
eur-a. U 2017. godini Metalac Posudje po prvi put svpje proizvode plasira na trZiSte Austrije i Greke, a
Metalac FAD izvozi prvi put na trZite Poljske, Slovenije i Austrije.

Pojedina¢no posmatrano, najveca dva izvozna trZista su rusko trZiste sa ostvarenihn 4,8 mil eur-a i BIH
sa ostvarenih 4,7 mil eur-a. TrZidte BIH ima pojedinaéno ucesce 21% u ukupnom izvozu posmatrane
Metalac Grupe. U strukturi izvoza dominantno je posudje, sa ostvarenih 4 mil eur-a (85% ), asortiman
uvoza Trade 385.000 eur-a (8%), bojleri sa 191.000 eur-a { 4% ucesca ) i sudopere 150.000 eur-a (3%).

Regicnalno posmatrano, najveci izvoz Metalac Grupe bio je na podrugju EX YU, ukfjuujuci i Kosovo
sa ostvarenjem od 10 mil eur-a ili 44% ukupno ostvarenog izvoza u 2017. godini. Ovo su trZista na
kojima su, u veéoj ili manjoj meri zastupljeni svi programi Metalac Grupe.

Vrednost izvoza u % Broi driava Prisutnost Broj
EUR valuti 17/16 3 graav druStava | stanovnika
u okviru Metalac N
2016, 2017. arupacije Grupe u milionima
CEFTA 8.429.430 8.063.524 96 7 4 20,1
%JA RU BLRS 4.089.301 4,748 985 116 3 2 1905
EU 8.070.073 8.838.917 110 27 19 690,1
20,588,804 | 21.651,42¢6 105 37 25 900,7
OSTALI 1.657.947 1.010.620 6l 12 55,8
Ukupno: 22.246.751 | 22.662.046 102 37 956,5

Drzave EX YU (Slovenija, Hrvatska, BiH, Makedonija, Crna Gora).
Drzave u grupi CEFTA (BiH, Crna Gora, Makedonija, Kosovo, Albanija, Moldavija, Srbija).
Drzave u okviru UNIJA RU BLRS KAZ (Ruska Federacija).

Na CEFTA podrudju je u 2017, godini izvezeno 8,1 mil eur-a, u EU koju €ini 27 drZava sa 690 miliona
stanovnika izvezeno je 8,8 mil eur-a, u Rusiju sa 170 miliona stanovnika izvezeno 4,8 mil eur-a. Broj
stanovnika u ove tri unije ( EU, CEFTA, UNIJA RUBLRSKAZ) je 900 miliona, sa 37 drZava, i naSim
prisustvom u 26 drzava. Rast realizacije u odnosu na proslu godinu je 2% a prisutan je kod EU 10% 1
kod BLRS 16%. U 2017. godini pad na CEFTA trzistu je 4%



IZVOZ POSREDSTVOM INO ZAVISNIH DRUSTAVA

Moetrot Rusija Market Podgorica Met;'glgcrgome Metalnc Ukrajina u EUR %

2016. 2017. 2016. 2017. | 2016, | 2017 | 2016 | 2007. | 2016 2017, | 17116
g’o‘;';‘;é‘j‘z 1657743 | 3792200 | 755.022 | 685272 | 288453 | 374.050 | 229.754 | 307471 | 4.930.972 | 5.159.002 | 105
Mﬁ:ﬁ"}“ 12817 120680 |  85.450 | 106.859 | 127.870 | 134.502 | 99.039 | 150.527 | 355.176 | 512577 | 144
I‘%"r‘:‘i’:" 0 0| 245340 | 314422 0 0 0 0| 245340 | 314422 | 128
“;i‘flf;‘ 331580 | 746467 | 78.890 | 71776 0 0| 21924 0| 432394 818243 | 189
Ukupno: | 4.032.140 | 4.659.365 | 1.164.702 | 1.178.329 | 416.323 | 508.552 | 350.717 | 457.989 | 5.963.862 | 6.804244 | 114

UCESCE POJEDINIH PROGRAMA METALAC GRUPE U UVOZU INO ZAVISNIH DRUSTAVA

T I el B T
2016, 2017, 2016, 2017. | 2016, 2017, 2016. 2017, 2016. 2017,
Metalac Posudje 91 81 65 58 69 74 71 67 83 76
Metalac Inko 1 3 7 9 31 26 29 33 6
Metalac Trade 0 0 21 27 0 0 0 0 4
Metalac Bojler 8 16 7 G 0 0 0 ] 7 12
Ukupno: 100,00 | 100,00 [ 100,00 | 100.00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 100,00 | 100.00

Posredstvom ino zavisnih druitava, na trZista gde ova drustva posluju, plasirano je ukupno 6.8 mil eur-a
proizvoda Metalac Grupe, §to je 30% ukupno ostvarenog izvoza. Najvece uCeSce ima Metalac Posudje
sa 76%, a ostala tri drutva Metalac Bojler 12%, Metalac Inko 8% i Metalac Trade po 4%. U odnosu na
proflu godinu ugesée realizacije domaéih zavisnih drustava u uvozu ino zavisnih drustava je na pribliZzno
istom nivou.

Metalac Posudje u 2016. godini preko ino zavisnih drudtava realizovao 5.2 mil eur-a, $to ini 32%
vrednosti ukupnog izvoza ovog drustva i rast od 5% u odnosu na pro§lu godinu. Metalac Inko je izvezao
ino zavisnim drudtvima 513.000 eur-a, §to &ini 42% vrednosti ukupnog izvoza ovog drustva i u odnosu
na pro§lu godinu ima rast 44%. Metalac Bojler, posredstvom ino drultava je ostvario izvoz 818.000 eur,
Sto je 36% od ukupnog izvoza ovog drustva i rast 89% u realizaciji preko ino zavisnih drustava u
odnosu na 2016. godinu. Izvoz Metalac Trade preko ino zavisnih drustava je 314.000 eur-a, Sto &ini 37%
vrednosti ukupnog izvoza ovog drustva i ti odnosu na proslu godinu ima rast 28%.

Sa stanovista strukture proizvoda u 2017. godini, Metalac Market Podgorica uvozi sve proizvode
proizvodnih drugtava Metalac Grupe. Metalac Home Market Zagreb i Metalac Ukrajina uvoze posudje i
program sudopera. Metrot je svoje aktivnosti usmerio na posudje i to 91%, a ostatak je program bojlera
sa 8% i sudopera 1%.
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DOMACE TRZISTE

Zavisna drustva u okviru Metalac Grupe u 2017. godini su ostvarila realizaciju na domacem trzi§tu u iznosu
od 33,3 mil eur-a §to je za 5% vide nego u prosloj godini, a poredjenjem sa 2013. godinom taj rast je 33%.
Utesée realizacije na domadem trzistu u ukupnoj realizaciji se poveéalo za 1% u odnosu na 2016. godinu.

Najveée proizvodno druitvo, Metalac Posudje na domacem trZistu je ostvarilo realizaciju 18% iznad plana i
2% vise u odnosu na prolu godinu. Rast realizacije u 2017. godini je rezuitat vece prodaje kroz zajednicke
akcije sa Coca Colom, ponovljenom akcijom sa Delhaize i DTL. UgeS¢e u realizaciji posredstvom domacih
zavisnih drudtava je 50% od ukupne realizacije, a veliki sistemi u€estvuju sa 27%. Ostali kupci podeljeni
teritorijalno na Zapadnu i Centralnu Srbiju udestvuju sa 7%, kupci Istoéne i Juzne Srbije kao i Beograda sa
14%, teren Vojvodine sa 2%. U 2017. godini na navedenim terenima povecana je prodaja izuzev kod
velikih sistema gde je prisutan pad 20% i na terenu Vojvodine 40%. Analiza realizacije po programima
pokazuje da program emajliranog posudja ima rast 6% u odnosu na proslu godinu, ali je primetan znagajan
pad inox posudja 27% i non-stick posudja 17% u odnosu na 2016. godinu.

Realizacija Metalac Printa u 2017. godini je 11% vea nego prosle godine i 9% veéa u odnosu na plan.
Interna realizacija je veda za 12% od postavljenog plana i isto toliko u odnosu na prethodnu godinu. Ucesce
realizacije za eksterne kupce u ukupnoj realizaciji je 45%, ostvarenje je veée 7% od plana i 9% vece u
odnosu na pro$lu godinu.

Metalac Inko je u 2017. godini imao realizaciju koja je 2% iznad plana i 3% veca u odnosu na proslu
godinu. Veée ostvarenje je rezultat veée realizacije programa livenih polimera. Ovaj program ima ucesce u
ukupnoj realizaciji na domaéem tr¥istu 40%, rast 11% u odnosu na postavljeni plan i 24% u odnosu na
2016. godinu. Program inox sudopera ima pad u realizaciji 4% u odnosu na plan i 7% u odnosu na proslu
godinu. Jedan od razloga pada realizacije inox programa je manja prodaja Kovinoplastici, a drugi je rast u
realizaciji livenih polimera, posebno granitnog programa.

Metalac Bojler je ostvario ukupnu realizaciju 8% iznad planirane i isto toliko viSe nego 2016. godine.
Realizacija preko domacih zavisnih dru§tava ima ueiée 26% u ukupnoj realizaciji, a ostvarenje ima rast
9% u odnosu na prodlu godinu. Kupci podeljeni na tri terena (Zapadna i Centralna Srbija, IstoCna i JuZna i
teren Beograda) udestvuju sa 74% u ukupnoj realizaciji i u odnosu na pro§lu godinu su zabeleZili rast od
7%. Najveéi rast ima Beograd, koji ima i najvede uleSte u ukupnoj realizaciji, a rast je uslovljen
prvenstveno zbog prodaje za prvu ugradnju, ali i veée prodaje Tehnomaniji i Win Winu. Asortimanski
gledano, znadajan je rast prodaje bojlera sa emajliranim kazanom, ali i rast prodaje kombinovanih i
malolitraznih bojlera.

Metalac Market je u maloprodaji ostvario vecu realizaciju od planirane za 7% 1i isto toliko u odnosu na
2016. godinu. Ukupna realizacija proizvoda i robe naih zavisnih drustava je 4,4 miliona eur-a i €ini 35%
udedéa u ukupnoj maloprodaji. U strukturi prodaje po programima, ukupno zavisna drustava imaju rast 5%
v odnosu na 2016. godinu i to: Metalac Posudje 1%, Metalac Trade 13%, Metalac Inko 22% i Metalac
Bojler 1%. Pored rasta u realizaciji zavisnih dru3tava znaajan rast od 8% su imali programi tehnicke robe,
a u okviru njih posebno je prisutan rast prodaje TV za 16%, klima 38%, program Alfa Plama i MBS 9%,
program malih kuénih aparata 8% i program vecih kucnih aparata 7%. Ukupna realizacija roba drugih
proizvodjada je 8,2 miliona eur-a i ima u€edée 65% u ukupnoj maloprodaji.

Metalac Trade je na domadem trZiftu ostvario manju realizaciju za 1% u odnosu na plan, ali i 1% viSe u
odnosu na prodlu godinu. Utedée realizacije preko domadih zavisnih drutava je 53% i na nivou je
ostvarenja 2016. godine. Externa realizacija ima rast 3% u odnosu na proslu godinu bez obzira na pad kod
velikih sistema.

Metpor je 2017. godinu zavriio sa realizacijom koja je veca 3% u odnosu na plan,| ali 14% manje u odnosu
na pro$lu godinu. Prodaja je iskljudivo orijentisana na eksterne kupce koji od bakelitne smole proizvode
razliCite bakelitne pozicije
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INVESTICIONI SEGMENT

Metalac Grupa je u 2017. godini investirala u nabavku nove opreme 4,5 miliona eur-a od planiranih 5,9
miliona eur-a, odnosno 76%. Pored ulaganja u stalnu imovinu u 2017. godini, drustva u okviru Metalac
Grupe su u modernizaciju postojeée opreme, zamenu alata, nadogradnju informacionog sistema i
odrzavanje objekata uloZila 870 hiljada eur-a.

U strukturi planiranih i ostvarenih investicija za 2017. godinu najvece ueste imaju proizvodna drustva
sa ukupno ulozenih 2,8 miliona eur-a i mati¢na kompanija sa 1,3 miliona eur-a.

Metalac Posudje u 2017. godini je investiralo u stalnu imovinu 700 hiljada eur-a ili 42% od plana
investicionih ulaganja, a ostatak koji nije realizovan je pomeren za realizaciju u narednom periodu.
Pored ulaganja u stalnu imovinu tokom pro$le godine su izviSena unapredjenja na postoje¢oj opremi u
vrednosti 175 hiljada eur-a.

Metalac Print je u proloj godini investirao u kupovinu automatske masine za kaSiranje i nadogradnju
softvera za osvajanje dekora. Pored ulaganja u opremu i ove godine se investiralo u uredjenje
magacinskog prostora.

Metalac Inko je u prosloj godini realizovao 65% vide u odnosu na planirane investicije i to u nabavku
nove CNC masine za obradu granita, alata za novi model inox sudopere i novih alata za granitne
sudopere, kao i unapredjenje radne okoline u proizvodnji livenih polimera.

Metalac Bojler je u prosioj godini investirao 573 hiljade eur-a odnosno 47% od planiranih investicija.
Kupljena je oprema za pecenje emajliranih kazana. Oprema koristi gas umesto peci koja je koristila
elektriznu energije. Deo investicija iz plana koji nije realizovan u 2017. godini je pomeren za naredni
period,

Metalac FAD je u 2017. godini investirao 800 hiljada eur-a u opremu i alate §to je 53% vise od plana, U
modernizaciju proizvodnih pogona uloZeno je 70 hiljada eur-a.

Doma¢a trgovina je uglavnom planirane investicije realizovala kroz nabavku manjih dostavnih i vecih
teretnih vozila i modernizaciju maloprodajnih objekata. Posebno znadajne investicije u delu opremanja
maloprodajnih objekata je imao Metalac Market i Metalac Proleter. Metalac Proleter je proile godine
kupio dva objekta u Ljigu i izvr§io modernizaciju dva postojeta od toga je jedan pored modernizacije i
profiren sa novim prostorom. Maloprodajni lanac trgovake robe, Metalac Market je prole godine
modernizovao i progirio &etiri postojeée prodavnice.

Ino trgovine za 2017. godinu nisu imale u planu investiciona ulaganja, izuzev Metalac Podgorice koja je
otvorila dva nova objekata, rekonstruisala jedan postojeci objekat i znagajna sredstva ulozila i u novo
skladiste koje je vlasnitvo mati€ne kompanije.

Metalac a.d. je u 2017. godini realizovao investicije u vrednosti milion eur-a ili 78% od plana. Ulaganje
u informacioni sistem u vrednosti od 200 hiljada eur-a je jedna od vecih i znaCajnih investicija. Druga
po veli&ini investicija je kupovina tri manja i dva veéa teretna dostavna vozila tako da 1 ove godine nije
izostala redovna zamena vozila u voznom parku transporta. Pored vlaganja u statnu imovinu u prosloj
godinije je investirano na modernizaciji i rekonstrukeiji objekata u vrednosti 325 hiljada eur-a.
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INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

U Metalac Grupi u 2017. godini posveéena je posebna paznja unapredenju zaltite Zivotne sredine.
Sprovedeno je niz mera i aktivnosti od pobolj§anja na proizvodima, procesima kao i aktivnostima na
podizanju energetske efikasnosti.

U Metalac Posudju, kao najveéem proizvodnom drudtvu u 2017. godini posvedena je posebna paZnja
unapredenju i zajtiti Zivotne sredine. Sva pakovanja su projektovana tako da optimizuju proizvod po
principu minimalne zapremine (EU 92/64) i u proizvodnji imaju minimalni utroSak materijala. Prilikom
uvodenja novih i zamene sirovina koje se koriste u proizvodnji posudja uzima se u obzir njihov
ekologki aspekt odnosno analiziraju se i porede MSDS liste sirovina.

Radi povedanja energetske efikasnosti uradena je sanacija cevovoda komprimovanog vazduha, uradjena
je prepravka rasvete u MOL-u, Printu i magacinu sirovina sa fluo na led svetiljke i zamena dela fluo
svetiljki led reflektorima u magacinu gotovih proizvoda. Rekonstrukeija se, kao i proSle godine, radila
selektivno, u po nekoliko proizvodnih jedinica sa ciljem racionalnijeg kori§cenja energije. Pored
povecanja energetske efikasnosti radjena je sanacija hidrantske i vodovodne mreZe i tako postignuta
znaajna udteda u potrosnji vode.

U cilju redukcije opasnog otpada u toku 2017. godine izvrSeno je izdvajanje otpadnog grund emajla i
krem emajla kao neopasnog otpada iz ukupnog opasnog otpadnog emajla. Takode u cilju redukeije
ambalaznog otpada sa dobavljagima boja za farbanje metala i drveta, razredivaca, ulja famkortil i lepka
sintelan ugovoreno je da se iskori§¢ena ambalaza vraca dobavijaCu.

U cilju smanjivanja nastajanja ambalaZnog otpada obezbedeno je da se samolepljiva traka ubuduée
nabavlja u koturovima sa namotanih 100 m, umestio dosadaSnjih 50 m, Cime se dobija smanjenje u
potrosnji kartonskih hilzni.

Metalac Posudje kao najveci proizvodni deo Metalac Grupe je u prosloj godini kao i prethodnih godina
dao poseban akcenat na zadtiti i donoSenju mera za unapredenje Zivotne sredine. Planom za 2018,
godinu nastavlja se kontinuiran rad na uvodenju novih i kvalitetnijih reSenja u procesima koji primenom
mogu utucati na unapredenje i zadtitu okruZenja. Potrodnja elektri¢ne energije po kilogramu proizvoda je
manja za 14,7%.

U Metalac Printu je izdvojeno za reciklaZzu 1.405 litara etil acetata $to je smanjilo koli¢inu otpadnog etil
acetata i tako istu koli¢inu vratio u ponovnu upotrebu. Izmenom tehnologije pranja sita smanjena je za
50% koli¢ina otpadnih krpa. Smanjenje ambalaZnog otpada je znacajno i kod boja, tako 3to se pigmenti
boja od ino proizvodja&a Ferro-a pakuju u PE kese umesto u kantice, a kante od flekso boja vradaju se
domadéim isporuiocima (Pakom i S-Group).

Unapredenjem u organizaciji procesa proizvodnje u Metalac Bojleru smanjena je potro3nja gasa za 23%
u odnosu na planirano. Potrodnja gradske vode je manja za 36,6% u odnosu na planirano,

Izvriena je edukacija zaposlenih u svim drustvima Metalac Grupe o pravilnom razvrstavanju otpada na
svojim radnim mestima i pogonima, a u cilju pravilne selekcije i smanjenja.

Za zbrinjavanje opasnog otpada na nivou Metalac Grupe je potroSeno 7,8 miliona dinara.




MARKETING SEGMENT

Metalac Grupa je u 2017. godini potrogila 1,1 milion eur-a za razlifite promotivne i PR aktivnosti i u
odnosu na planom predvidjena sredstva, §to &ini 5% viSe. Re je o aktivnostima koje se mogu svrstati u
nekoliko kategorija;

- Podrika akcijama unapredjenja prodaje,

- ImidZ kampanja u funkciji pozicioniranja brendova,

- Sajmovii

- Korporativna komunikacija.

Najveéi deo sredstava u iznosu od 600.000 eur-a tj 60% ukupnih troskova marketinga, ulozeno je za
unapredjenje i podr¥ku prodaji pre svega u okviru velikih loyalty akcija u skoro svim prodajnim
kanalima. U miksu kanala marketinga dominantni su trofkovi §tampanih materijala uglavnom za
akcijske kataloge, POS materijale, Stendere. Osim S$tampanih materijala, ove akcije su znaCajnim
udeiéem od oko 300.000 eur-a podrZane ATL kanalima, posebno oglasavanjem na nacionalnim radio i
TV stanicama, kako u Srbiji tako i u regionu, ali i internet oglaSavanjem.

Osim na poveéanje prodaje, ove promotivne aktivnosti su u velikoj meri uticale na unapredjenje imidza
Metalac Posudja, ali i MetalSevog maloprodajnog lanca, a pre svega unapredjenja vizuelnog identiteta i

prepoznatljivosti brenda, kao i promene u pona$anju i stavovima potro3aca.

Kao i svake godine, zavisna dru$tva Metalac Grupe izlagala su na sajmovina u Srbiji 1 inostranstvu. U tu
svrhu je izdvojenc 75.000 eur-a. Izlagali smo na sajmovima robe §iroke potroSnje, aparata i opreme za
kuhinju i domaéinstvo, a po prvi put i na sajmovima koji pokrivaju auto industriju. Pored direktnog
izlaganja, intenzivne su bile posete sajmovima na kojima Metalac nije izlagaC, ali koji su zna€ajni za
praéenje trendova i uvid u rad konkurencije. To su sajmovi sa novim tehni¢kim i tehnoloskim reSenjima

koja imaju primenu u nasoj proizvodnji kao i sajmovi sa novim redenjima za sektor IT.

Sve marketinske aktivnosti imaju za cilj:

- rast prodaje asortimana Metal&evih zavisnih drustava,

- ulazak u nove trzi§ne segmente i rast trzidnog uée§éa na postojeéim trzistima,
- rast zadovoljstva kupca i jatanje lojalnosti korisnika nasih proizvoda i

- jatanje vrednosti i pozicioniranosti brenda Metalac.
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AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Metalac a.d. i zavisna drudtva u kojima je Metalac vlasnik 100% planira da u 2018, godini investira
10,9 milona eur-a i to deo u nabavku nove opreme, modernizaciju postojece, kao i usavriavanje
zaposlenih u razli¢itim oblastima poslovnih aktivnosti.

U ukupnom iznosu investicionih aktivnosti, najveci deo od 9,9 milona eur-a se odnosi na ulaganje u
stalnu imovinu, a u strukturi najveée ulaganje je kod proizvodnih drustava i to 4,5 miliona eur-a.
Metalac Posudje kao najvece zavisno dru§tvo Metalca, planira investicije u iznosu od 2 miliona eur-a i
to u pro$irenje proizvodnih kapaciteta u pogonu bakelita, stratesko prilagodjavanje u pogonu emajlirnice
i pogonu za proizvodnju inox posudja, a deo sredstava namenjen je za zamenu opreme i alata.

Metalac Print planira nabavku nove softverske opreme za digitalnu Stampu i deo sredstava planira za
prodirenje proizvodnih i magacinskih kapaciteta.

Metalac Inko u 2018, godini planira nabavku opreme za livenje akrilnih sudopera, ali i redizajn
postojecih alata za inox sudopere.

U ukupnom iznosu planiranih investicija za 2018. godinu Metalac Bojler planira znadajna sredstva,
odnosno 1,3 miliona eur-a u izgradnju pogona bajceraja kac 1 nabavku nove opreme.

Metalac FAD u narednoj godini nastavlja zapoSete investicije i planira nova ulaganja u iznosu od 500
hiljada eur-a. Plan investicija pored izrade alata za nove proizvode i reparacije postojecih alata pianira i
nabavku nove opreme, CNC struga za izradu cevi i induktora za kaljenje.

Domaéa trgovina Metalac Market planira izgradnju magacinskog prostora, a vrednost investicije je 800
hiljada eur-a. Ostale domaée i ino trgovine uglavnom planiraju investicije u kupovinu novih manjih
dostavnih vozila i viljuskara. Pored nabavke za vozni park, predvidjena su i ulaganja u rekonstrukciju
maloprodajnih objekata.

Metalac a.d. za narednu godinu planira izgradnju stambeno poslovnog objekta Cija ukupna vrednost
iznosi oko 3,5 miliona eur-a. Pored igradnje objekta planirana je kupovina novih teretnih vozila, i to Sest
vozila za prevoz robe preko 6 tona. Pored teretnih, planirana je kupovina dva kombi vozila. Planom se
predvidjaju i sredstva za unapredjenje Zivotne sredine, a posebno je planirana znacajna nabavka za
unapredjenje informacionih tehnologija, kao podrska digitalnoj strategiji B2B, B2S i CRM.

Investiciono odrZavanje je u glavnom zastupljeno kod proizvodnih drustava, a odnosi se na servisiranje
radnih pozicija, kao iugradnju novih automatskih racunarskih sistema upravljanja.

Kao i svake godine, za investicioni segment u delu strunog usavr§avnja planirana su sredstva koja ¢e
biti implementirana u oblasti komercijalnih, finasijskih i proizvodnih aktivnosti, a bice realizovana
preko razliditih obuka i seminara.

Definisanom politikom u oblasti kvaliteta i zastite Zivotne sredine planirane su konstantne aktivnosti na
unapredenju veé¢ uspostavljenog sistema kvaliteta, ali i nova ulaganja za oluvanje Zivotne sredine,
racionalno kori§éenje energije i vode, Euvanje i pravilno usmeravanje sekundarnih sirovina.

Definisanom politikom se predvidja i ulaganje u razvoj proizvoda koji koriste obnovijive izvore
energije.

BITNI POSLOVNI DOGADAJI NAKON DANA BILANSA

Od dana bilansa pa do dana objavljivanja ovog izveitaja, nije bilo bitnih poslovnih dogadaja koji bi
uticali na verodostojnost iskazanih finansijskih izvestaja ili na poslovanje drustva.



4. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

Prema nafem najboliem saznanju, konsolidovani godisnji finansijski izveStaj Metalca a.d. za 2017.
godinu, sastavljen je uz primenu odgovarajuéih medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i daje
istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i
gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drudtva, ukljudujuci 1 drudtva koja su
ukljuéena u konsolidovane izvestaje.

5, ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU GODISNJIH
KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Na osnovu &lana 329. stav 1. tadka 8. Zakona o privrednim druftvima i €lana 51. stav 1. taCka 8. Statuta
- Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, Skupitina drustva je na redovnoj sednici odrzanoj dana 26. aprila
2018. godine, donela slededu

ODLUKU
Usvajaju se konsolidovani finansijski izve3taji Metalca a.d. za 2017. godinu, sa IzveStajem i miSljenjem
nezavisnog revizora o izvrienoj reviziji navedenih izvestaja.

Izvestaji iz prethodnog stava sastavni su deo ove odluke.

U Gomjem Milanoven, dana 22, maja=264%

Lice odgayorno za sastavljanje godidnjeg izvesStaja Zakonski zastupnik

( palmi direktor
I\.‘[\l\lv M\
afidar Markovi¢, dipl. irlg.
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