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PROFIL KOMPANIJE
OSNIVANJE I DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao
preduzece u drustvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivagka Industrija ,,Metalac®, da
bi se na osnovu odluke Radni¢kog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu
odredbi Zakona o dru§tvenom kapitalu i Zakona o uslovima i postupku pretvaranja
drutvene svojine u druge oblike svojine, transformisao u deoni¢ko drustvo u megovitoj
svojini. Svojinska transformacija nastavljena je odlukom skupstine od 02. jula 1998.
godine, od kada Metalac posluje kao akcionarsko drustvo. Na osnovu navedene odluke a
prema tada vaze¢em Zakonu o svojinskoj transformaciji, preostali drustveni kapital jeu
potpunosti transformisan u akcijski kapital.

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko
osnovnih programa: proizvodnja posuda, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja
kartonske ambalaZe, prmzvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih pro1zv0dn1h
programa u lancu koji je ve¢ tada ¢inilo 49 prodavnica Metalca u gradovima §irom Srbije
i Crne Gore. U cilju razvoja navedenih programa, krajem 2005. godine osniva se pet
drustava sa ograni¢enom odgovornoi¢u. Proizvodna drustva su Metalac Posude, Metalac
Inko, Metalac Print, Metalac Bojler i jedna trgovina Metalac Market, kojima mati¢na
kompanija ustupa svojih pet osnovnih delatnosti. U periodu pre 2005.godine su osnovana
dva drudtva Metalac Trade d.0.0. i Metpor d.o.o. i dva zavisna akcionarska drustva u
kojima je Metalac a.d. dobio status veéinskog vlasnika, tako da se uspostavlja nova -
holding organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je sa svim navedenim zavisnim
drustvima povezan u Metalac Grupu.

Metalac a.d. za svoju pretezenu delatnost ima holding poslove, takode svojim zavisnim
drudtvima u ovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih poslova,
raCunovodstva i finansija, informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike,
razvoja i QMS/EMS, preventivnog inZenjeringa i bezbednosti i zdravlja na radu.

Zavisna drustva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas
proizvodi sve vrste posuda koje imaju primenu u domaéinstvu, emajlirano, teflonizirano,
inox i aluminijumsko sa vide vrsta premaza kao §to je teflon i keramika. Metalac Inko je
pored inox sudopera razvio i program sudopera i ploda od kompozitnih materijala.
Metalac Print proizvodi transportnu ambalazu ali i kutije u ofset Stampi i posebno
znafajan razvoj u ovom drudtvu je proizvodnja dekor nalepnica kao direktna podrika
proizvodnji posuda. Metalac Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja elektriénih grejada
vode — bojlera, unapredio sa $irokim asortimanom kako niskolitraznih, tako i bojlera od
50 i 80l Metalac Market je maloprodajna mreZa sa proizvodima za opremanje
domacdinsta, prvenstveno sa proizvodima Metalac Grupe ali i drugim kuénim aparatima,
koja konstantno poveéava broj maloprodajnih objekata i tako omoguéava da proizvodi
brZe i jednostavnije nadu primenu kod krajnjih potrosata. Metalac Trade je veleprodaja
robe koja se uvozi iz Kine kao dopuna programima Metalac Grupe u kompletnoj ponudi
kupcu za opremanje kuhinja u domadinstvima.



ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim drustvima po osnovu
povezanosti kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu«.

»Metalac Grupu« &ini ukupno 15 privrednih druStava i to Metalac a.d. kao kontrolno
drustvo i 14 zavisnih drustava, od kojih 9 posluju sa sedi§tem u Republici Srbiji a
preostalih 5 posluju na inostranim trzistima.

Metalac a.d. ima sledece u€e$ée u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

- Metalac Posude d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Marekt d.0.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.o. Novi Beograd 100%
- Metalac Market Podgorica d.o.o. Podgorica 100%
- Promo — Metal d.o.o. Zagreb 100%
- Metrot d.o.0. Moskva 100%
- Metalac Ukrajina d.o.o. Kijev 100%
- Metalac Group USA Inc, Milvoki 50%
- Metalac Metalurgija a.d. Novi Sad 82,36%

- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac 64,55%



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Metalac a.d. ima svoje kodekse i to Kodeks korporativnog upravljanja, koji u svemu podrzava
OECD Corporate Governance Code, kao i Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena su
na internet stranici drustva na srpskom i engleskom jeziku. Principi korporativnog upravljanja i
poslovne etike implementirani su kroz interna akta kompanije. Nadzorni i Izvréni odbor, kao i
organi upravljanja u zavisnim druStvima, vode rafuna o primeni usvojenih principa kod
odlu¢ivanja o konkretnim pitanjima iz domena svojih nadleznosti u svim oblastima poslovanja
kompanije.

Politike i procedure kojima se obezbeduje da se prilikom dono$enja poslovnih odluka uzimaju u
obzir interesi stakeholder-a sadrZzane su i u Poslovnoj politici, koja je odmah po usvajanju od
strane Nadzornog odbora, dostupna javnosti putem internet stranice kompanije.

Praksa korporativnog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akcionara u pogledu
ostvarivanja njihovih prava predvidenih zakonom i Statutom. Nadzorni i Izvr$ni odbor
obezbeduju visok nivo javnosti i transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu dostupne
sve potrebne informacije, dokumentacija, materijali i poslovni rezultati potrebni za donoZenje
odluka skupstine i ostvarivanje uloge zainteresovanih strana u korporativnom upravljanju.

Pravna i organizaciona podr§ka organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, praéenje i
razvijanje politike i prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj
odnosa sa investitorima i ostalim nosiocima interesa u dru$tvu, uspostavljanje efikasne interne
komunikacije izmedu organa kompanije, obezbedena je kroz funkciju sekretara drustva.

Funkcija internog nadzora obezbeden je kroz rad posebne i nezavisne Sluzbe unutra$njeg nadzora
poslovanja i kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vrsi nadzor nad unutra$njim
nadzorom poslovanja.

Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog
upravljanja i uskladenost ponasanja i delovanja u skladu sa usvojenim principima svih uéesnika
korporativnog upravljanja i preduzima potrebne aktivnosti na predupredenju nastupanja
potencijalnih neusaglaSenosti.



PRISTUP DRUSTVENOJ ODGOVORNOSTI

U osnovi strategije Metalca a.d. je odrzivi razvoj kompanije kroz balansirano ispunjenje ekonomskih,
socijalnih i ekolo8kih ciljeva. To je eksplicitno sadrzano u svim strateskim dokumentima — od Kodeksa
poslovne etike i Kodeksa korporativnog upravljanja, do Strategije razvoja, odluka Fondacije
»Metalac*, dokumenata QMS/EMS, odluka organa upravljanja Kompanijom.

U 2014. godini u kompaniji Metalac su sprovedena dva audita koji obuhvataju elemente drudtvene
odgovornosti a odnose se na upravljanje ljudskim resursima, ljudska prava, radnu praksu, zadtitu
zdravlja i bezbednosti radnika, protivpoZarnu zastitu i sprovodenje zakona i zakonskih propisa u ovim
oblastima. Prvi audit je sproveden po Disney pravilima koja postavljaju zahteve proizvodjagima
Disney brendirane robe. Zahtevi su u pogledu standarda rada i radnih uslova saglasno osnovnim
konvencijama Medjunarodne organizacije rada (ILO). Drugi audit je sproveden po ICS (Initiative
Clause Sociale) specifikaciji razvijenoj od FCD (Fédération frangaise du Commerce de Détail). Oba
izvedtaja dala su visoke ocene kompaniji Metalac u proveravanim oblastima.

Kompanija Metalac godidnje izdavaja skoro 30% svog profita za ekoloske projekte, edukacije
zaposlenih, pospeSivanje nataliteta, razvoj sporta u Gornjem Milanoveu i druge vidove drugtveno
odgovornog poslovanja. Poslovna etika i transparentnost, briga za ljude i po$tovanje ljudskih prava,
kvalitet proizvoda i usluge, briga za Zivotnu sredinu i drustvenu zajednicu, jataju korporativnu
reputaciju i odnose sa internim i eksternim korisnicima i akcionarima.

Za devet godina koliko postoji Fondacija Metalac, kojoj je promovisanje rasta nataliteta i vrednosti
porodice jedan od osnovnih ciljeva, iznosima od 500 — 4.000 eur-a nagradeno je rodenje 360 beba, od
kojih je samo u 2014. godini rodeno 44 beba. Za §ticenike Kola srpskih sestara, decu Crvenog krsta,
dejeg odeljenja bolnice i porodiliste Fondacija je organizovala i podelila poklon paketice.

Kompanija je ostala dosledna ulaganju i podrici razvoju sporta. U okviru klubova Sportskog drustva
»Metalac* takmi€i se viSe od 600 sportista, pored njih u ovim sportskim klubovima trenira veliki broj
osnovaca i srednjoSkolaca, $to je viSe od polovine svih sportista u opstini Gornji Milanovac.
Kompanija je donator Fudbalskom klubu ,Metalac*, Klubu malog fudbala ,,Kolorado®, Kuglaskom
klubu ,Metalac — Inox“, Sahovskom klubu ,Metalac — Takovo®, Muskom odbojkaskom klubu
,,Metalac — Takovo“, Zenskom rukometnom klubu »Metalac — Gornji Milanovac®, Rukometnom klubu
»Omladinac®. U 2012. godini zavr3ena je izgradnja modernog evropskog stadiona sa 4.000 mesta, za
potrebe sportista i svih gradana Gornjeg Milanovca i Fudbalskog kluba ,,Metalac,

Politika Kompanije u oblasti kvaliteta i zastite Zivotne sredine obezbeduje ouvanje Zivotne sredine
kroz proizvodnju zdravih proizvoda, podizanje ekonomignosti u potrosnji materijala, energije i drugih
prirodnih resursa, smanjenje Stetnog otpada, postovanje zakonskih zahteva i propisa primenjljivih na
proizvode, Zivotnu sredinu i druge segmente poslovanja. Primenom definisane politike u 2014.godini
je izvrSeno ulaganje u cilju zastite Zivotne sredine u iznosu skoro 30 milona dinara. Politika zatite
Zivotne sredine obezbeduje i internu i eksternu komunikaciju sa zaposlenima i svim zainteresovanim
stranama, uvecanje kapitala, zaposlenima sigurnost i bezbednost na radu i rast standarda, a okruZenju
dobrog komsiju i koliko je moguce, pomagac¢a u drustvenim potrebama i aktivnostima.

Kompanija je svoju drustvenu odgovornost prema lokalnoj i $iroj drustvenoj zajednici u 2014. godini,
pored svega navedenog, iskazala i donatorstvom mnogobrojnih kulturno-umetni¢kih i sportskih
dogadaja 1 manifestacija, nau¢nih skupova, struénih usavriavanja, humanitarnih akcija.



AKCIJE

Akcijski kapital Metalca a.d. iskazan je u 1.020.000 obiénih akcija nominalne vrednosti 400,00
dinara. Obrac¢unska vrednost akcije sa stanjem na dan 31.12.2014. godine iznosila je 2.952,63
dinara, a trZi$na kapitalizacija 2.244.000.000 dinara (na poslednji dan prethodne 2013. godine
obradunska vrednost akcije iznosila je 2.970,12 dinara, a trziSna kapitalizacija 2.473.500.000
dinara).

Pokazatelji:

Na dan 31.12.2014. godine Na dan 31.12.2013. godine:

EPS 236,26 394,55 (dobit po akciji)
P/E 9,3 6,15 (cena u odnosu na dobit)
P/B 0,74 0,82  (cena u odnosu na knjigovodstvenu vrednost)
ROE 7,98% 13,24% (prinos na akcijski kapital)

Akcijama Kompanije trguje se u okviru Standard Listinga Beogradske berze, metodom
preovladujuce cene. Ukupno je u 2014. godini trgovano sa 41.698 akcija, dok je vrednost
ostvarenog prometa 96.623.027 dinara. NajniZa cena po kojoj se trgovalo akcijom zabeleZena je
01.12.2014. godine i iznosila je 2.121 dinara, dok je najvi3a cena ostvarena 14.02.2014. godine
od 2.432 dinara.
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Na osnovu odluke skupstine o raspodeli dobiti od 26.04.2013. godine i odluke Nadzornog
odbora od 12.02.2014. godine, u 2014. godini izvrSen je otkup 21.016 sopstvenih akcija, §to &ini
2,06% od ukupnog broja akcija.



Akcije su steCene ponudom za sticanje sopstvenih akcija upuéenom svim akcionarima po
principu pro-rata, sa periodom trajanja ponude od 18. februara do 04. marta 2014. godine.

Akcije su ste€ene po ceni od 2.420,00 dinara, koja je utvrdena na osnovu proseéne cene po kojoj
se trgovalo u prethodnih et meseci od 2.315 dinara, kao i na osnovu cene akcije od 2.400 dinara
po kojoj se u najveéem obimu trgovalo u vreme donogenja odluke.

SteCene sopstvene akcije otudene su na osnovu odluke Nadzornog odbora od 29.06.2014. godine,
tako $to su svih 21.016 sopstvenih akcija, u skladu sa odredbama Statuta, raspodeljene odlukom
predsednika Metalac Grupe od 11.08.2014. godine, zaposlenima u dru$tvu i u povezanim
drudtvima na ime stimulativnog nagradivanja putem premija u akcijama.

Struktura vlasni$tva na dan: 31.12.2014. godine: 31.12.2013. godine:
Akcije u vlasnistvu fizi¢kih lica 619.400 60,73% 599.636  58,80%
Akcije u vlasniStvu pravnih lica 121.066 11,87% 57217  5,60%
Zbirni odnosno kastodi radun 279.534  27.40% 363.147 35.60%

Ukupno: 1.020.000 100% 1.020.000 100%
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POSLOVANJE KOMPANIJE
FINANSIJSKI SEGMENT

Finansijski izveStaji za 2014.godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom i profesionalnom
regulativom. Okvir za sastavljanje finansijskih izvestaja je Zakon o radunovodstvu, usvojene
raCunovodstvene politike, kao i medunarodni radunovodstveni standardi, odnosno medunarodni
stadardi finasijskog izveStavanja. Prilikom sastavljanja finansijskih izve$taja posebno se
adekvatnim i veoma opreznim metodama procenjivala svaka pozicija imovine ili obaveza.
Miljenje revizora je, da su finansijski izvestaji sastavljeni po svim materijalno znadajnim
pitanjima u sladu sa ratunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Metalac Grupa poslovnu 2014.godinu zavrsava sa konsolidovanim prihodom 58,6 miliona eur-a
Sto je na nivou ostvarenja prosle godine, ali 6% manje u odnosu na plan. Znagajan pad prihoda 8
najveim delom uslovljen padom realizacije na ruskom i ukrajinskom trzistu.Ostvarena
konsolidovana poslovna dobit u odnosu na proslu godinu ima pad 22% a u odnosu na plan pad je
38%. Bruto dobit je manja za 30% koliko je i pad u odnosu na plan.

Poslovanje u 2014.godini u okviru Metalac Grupe uslovilo je i promene bilansnih pozicija
konsolidovane imovine koja je vec¢a za 3% u odnosu na 2013.godinu. Stalna imovina je manja za
4% ali je zato primetan rast obrtne imovine za 6%. U strukturi obrtne imovine dominiraju
kratkoro¢ni finansijski plasmani sa rastom 5%, gotovina sa rastom od 34%, rast potraZivanja za
11% odnosu na 2013.godinu. Konsolidovani kapital je na nivou prosle godine kao i zaduZenost
(dugoroéni i kratkoroéni krediti).

Kompleksna ocena finansijskog statusa i zaradiivatke sposobnosti Kompanije, sagledava se
analizom niza finansijskih pokazatelja i to: likvidnosti, poslovne aktivnosti, profitabilnosti,
zaduZenosti i investiranja,

Pokazatelji likvidnosti Kompanije pokazuju sposobnost kompanije da bezuslovno i na vreme
placa dospele obaveze, uz odrzavanje potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i otuvanje
dobrog kreditnog boniteta.

Koeficijenti poslovne aktivnosti Kompanije pokazuju efikasnost u upravljanju imovinom u delu
potrazivanja, zaliha robe i proizvoda ali i pad efikasnosti kod upravljanja u delu zaliha
materijala. Takva cirkulacija obrtne imovine utide na poveéano angaZovanje gotovine u
poslovnom ciklusu.

Stopa povrata imovine (ROA), stopa povrata sopstvenog kapitala (ROE) kao i stopa povrata
angazovanog kapitala (ROCE) su najznadajniji pokazatelji profitabilnosti koji ukazuju na
sposobnost Kompanije da stvara profit. Kako je stopa profitabilnosti sopstvenog kapitala viga od
stope profitabilnosti imovine, to se Kompaniji vide isplati da se koristi tudim kapitalom umesto
sopstvenim kapitalom.

Pokazatatelji finansijske strukture pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tudi) i nadin na koji
Kompanija finansira svoju imovinu ali to je i pokazatelj u kojoj meri Kompanija je sposobna da
vrata pozajmljena sredstva. Stepen zaduZenosti je pod kontrolom i redovno se prati, a
pozajmljena sredstva se koriste na pravi na¢in i rezultiraju rastom stope povrata na imovinu.

Pokazatelj trZiSne vrednosti (investiranja) Kompanije daju nam uveravanje da Kompanija ima
potencijal za dalje investiranje i ulaganje u akcije.



KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na domaéem trzistu
Prihod od prodaje na inostranom trZzi§tu
Prihod od prodaje

Prihodi od aktiviranja uéinaka
Povecanje zaliha ucinaka
Smanjenje zaliha ucinaka
Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Trogkovi materijala i energije

TroZkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
Tro¥kovi amortizacije

Ostala dugoro€na rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

POSLOVNI DOBITAK/(GUBITAK)
FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI

OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

DOBITAK/(GUBITAK) IZ REDOVNOG POSLOVANJA

POREZ NA DOBITAK

Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO DOBITAK

Metalac a.d.

U hiljadama dinara

31.12.2014, 31.12.2013. %
6.478.279 6.488.348 99,84
3.947.602 3.676.328 107,38
2.376.886 2.520.348 94,31
6.324.488 6.196.676 102,06

14.441 36.024 40,09
17.649 98.420 17,93

(63.646)

185.347 157.228 117,88
6.108.891 6.014.762 101,56
2.108.346 1.927.740 109,37
1.649.916 1.764.889 93,49
1.575.117 1.498.894 105,09

215.686 211.834 101,82

41.057 30.122 136,30

518.769 581.283 89,25

369.388 473.586 78,00

269.399 168.379 160,00

303.249 154.728 195,99

97.219 48.028 202,42

129.909 102.387 126,88

302.848 432.878 69,96

(49.778) (30.646) 162,43

12.973 5.853 221,65

266.043 408.085 65,19




KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

Metalac a.d.
U hiljadama dinara
31.12.2014. 31.12.2013. %

AKTIVA
Stalna imovina 2.248.706 2.337.283 96,21
Nematerijalna ulaganja 36.910 41.118 89,77
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.796.652 1.871.205 96,02
Investicione nekretnine 372.971 380.092 98,13
Dugorocni finansijski plasmani 42.173 44868 93,99
Obrtna imovina 4.697.234 4.413.481 106,43
Zalihe 1.915.201 1.925.255 99,48
PotraZivanja 1.250.696 1.125.357 111,14
PotraZivanja za vide plaéen porez na dobitak 74.023 75.632 97,87
Kratkorocni finansijski plasmani 919.118 875.477 104,98
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 468.616 348.342 134,53
Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgrani¢enja 69.580 63.418 109,72
UKUPNA AKTIVA 6.945.940 6.750.764 102,89
Vanbilansna aktiva 251.933 195.795 128,67
PASIVA
Kapital 4.193.605 4.235.438 99,01
Akcijski kapital 408.000 408.000 100,00
Ostali kapital 33.899 33.899 100,00
Emisiona premija 0 4.256 0,00
Rezerve 219.220 185.623 118,10
Translacione rezerve 13.600 2.934 463,53
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti 16.957 19.751 85,85
Aktuarski dobici (gubici) (44.301) 0
Nerasporedeni dobitak 3.434.099 3.472.738 98,89
Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima 4.081.474 4.127.201 98,89
Manjinski interes 112,131 108.237 103,60
Dugorocna rezervisanja i obaveze 982.673 831.343 118,20
Dugoroéna rezervisanja 204.066 181.564 112,39
Dugorotni krediti 778.607 649.779 119,83
Kratkoro¢ne obaveze 1.733.850 1.636.310 105,96
Kratkoroéne finansijske obaveze 538.876 639.385 84,28
Obaveze iz poslovanja 806.286 683.048 118,04
Ostale kratkoroéne obaveze 291.601 261.532 111,50
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih
prihoda i pasivna vremenska razgraniGenja 55.120 45.450 121,28
Obaveze po osnovu poreza na dobitak 41.967 6.895 608,66
OdloZene poreske obaveze 35.812 47.673 75,12
UKUPNA PASIVA 6.945.940 6.750.764 102,89
Vanbilansna pasiva 251.933 195.795 128,67



KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Isplate dobavlja¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali litni rashodi
Pla¢ene kamate

Porez na dobitak

Plaé¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja akcija i udela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme

Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Kupovina akcija i udela neto priliv/ (odliv)

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Dugoro¢ni i kratkoro&ni krediti neto priliv/(odliv)
ostale dugoroéne i kratkoro&ne obaveze

Odlivi za dividende i u¢e3éa u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv (odliv) gotovine

Gotovina na pocetku obrafunskog perioda
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu
prerafuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obrafunskog perioda

Metalac a.d.

U hiljadama dinara

31.12.2014. 31.12.2013.
7.421.075 7.257.859
77.209 77.370
219.125 248.203
(5.340.608) (5.190.437)
(1.501.822) (1.484.659)
(46.734) (45.196)
(17.568) (43.082)
(336.978) (366.016)
473.699 454.042
5.434 765
(470.684) (426.153)
14.435 27.683
(51.418) -
(158.252) (215.448)
(660.485) (613.153)
28319 34.456
(173.479) (219.051)
(145.160) (184.595)
(331.946) (343.706)
775.385 694.115
45.1917 (2.067)
468.616 348.342




FINANSIJSKI POKAZATELJI

Pokazatelji likvidnosti

opis

Koeficijent tekuée (opste) likvidnosti

obrtna sredstva/kratkoroéne obaveze

Koeficijent ubrzane likvidnosti

obrtna sredstva-zalihe/kratkoro&ne obaveze

Koeficijent trenutne likvidnosti

gotovina/kratkorotne obaveze

Neto obrtna sredstva (fond)

obrtana sredstva-kratkoroéne obaveze (dug.izvori-stalna imovina)

Slobodan novéani tok

NNT poslovne aktivnosti-NNT finansiranja-NNT investiranja

Uce3¢e NNT iz poslov.akt. u poslovnom prihodu (%)

NNT iz poslovnih aktivnosti/poslovni prihod

Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka

NNT iz poslovnih aktivnosti/neto dobitak

Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava

NNT iz poslovnih aktivnosti/ukupna poslovna sredstva

Pokazatelji poslovne aktivnosti

Koeficijent obrta zaliha materijala

materijalni troSkovi/prosetno saldo zaliha materijala

Dani vezivanja zaliha materijala

365/K0 zaliha materijala

Koeficijent obrta zaliha robe

cena koStanja (nabavna vrednost)/proseéno saldo zaliha robe

Dani vezivanja zaliha robe

365/K0 zaliha robe

Koeficijent obrta potraZivanja

prihodi od prodaje/prosecno saldo potraZivanja

Prosefno vreme naplate potraZivanja

365/K0 potraZivanja

Koeficijent obrta obaveza

ukupna nabavka/prose&no saldo dobavljata

Proseéno vreme placanja obaveza

365/K0 obaveza

Proseéno vreme trajanj gotovinskog ciklusa

dani vezivanja zaliha+potraZivanja-pladanja obaveza

Potrebna gotovina (000 din.)

poslovni rashodi-amortizacija

Potrebna gotovina po danu (u 000 din)

poslovni rashodi-amortizacija/broj dana perioda

Pokazatelji profatibilnosti

Stopa EBIT (%)

poslovni dobitak/poslovni prihod

Stopa EBITDA (%)

polsovni dobitak+amortizacija/poslovni prihod

Stopa marZe bruto profita (%)

bruto dobitak/ukupan prihod

Stopa marZe neto profita (%)

neto dobitak/ukupan prihod

Rentabilnost imovine (ROA) (%)

neto dobitak/proseéno stanje imovine

Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%)

neto dobitak/prosetno stanje sopstvenog kapitala

Rentabilnost angaZovanog kapitala (ROCE) (%)

neto dobitak/kapital+dugoroéne obaveze i rezervisanja

Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenosti)

Koeficijent samofinansiranja

kapital/ukupna imovina

Koeficijent zaduZenosti

ukupne obaveze/ukupna imovina

Koeficijent finansijske sposobnosti

kapital+dugoroéne obaveze i rezerv./dugorodna imovina+zalihe

Kreditna sposobnost

kapital+dugoro&ne obaveze/stalna imovina

Faktor zaduZenosti (godine)

kratkoroéne+dugoroéne obaveze (fin)/neto dobitak+amortizacija

Pokriée trokova kamate

poslovni dobitak/kamata

Odnos duga i sopstvenog kapitala

ukupne obaveze/kapital

Pokazatelji trZzi§ne vrednosti (investiranja)

Neto dobitak po akciji (EPS)

neto dobitak/broj akcija

Dividenda po akeiji

iznos dividende/broj akeija

Racio plaéanja dividende

dividenda po akciji/neto dobitak po akeiji

Trzi§na cena akcija

Kjnjigovodstvena vrednost akcija

sopstveni kapital/broj akcija

Dividendna stopa (%)

dividenda po akciji/tr?i§na cena akcija

P/E ratio

irziSna cena akcija/neto dobitak po akciji

P/B ratio

trzisna cena akcija’knjigovodstvena vrednost akcija

Trzi¥na kapitalizacija u 000 din.

trzi¥na cena akcija * broj akcija

Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)

Faktor poslovnog leveridza (FPL)

marginalni dobitak/poslovni dobitak
marginalni dobitak=poslovni dobitak+fiksni trogkovi=
poslovni prihod-varijabilni trodkovi

Faktor finansijskog leveridZa (FFL)

poslovni dobitak/bruto dobitak

Faktor kombinovanog leveridza

FPL * FFL

Prelomna tadka rentabiliteta (PTR) u 000 din

(fik.tr./100%-%varjailni troskovi u poslovnom prihodu)*100=
(fik.tr./stopa marginalni dobitka)*100
stopa marginalni dobitka=marginalni dobitak/poslovni prihod

[MarZa sigurnosti

(poslovni prihod-PTR /poslovni prihod)*100




KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

Metalac a.d.

| 31.12.2014. [ 31.12.2013.
Pokazatelji likvidnosti
Koeficijent tekucée (opite) likvidnosti 2,71 2,70
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1,60 1,52
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,27 0,21
Neto obrtna sredstva (fond) 2.963.384 2.777.171
Slobodan nov&ani tok
U&edce NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 7.31 7,00
Qdnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 1,78 1,11
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,07 0,07
Pokazatelji poslovne aktivnosti
Koeficijent obrta zaliha materijala 2,09 2,30
Dani vezivanija zaliha materijala 175 159
Koeficijent obrta zaliha proizvoda 4,85 5,24
Dani vezivanja zaliha proizvoda 75 70
Koeficijent obrta zaliha robe 3,07 3,00
Dani vezivanja zaliha robe 119 122
Koeficijent obrta potraZivanja 5,05 5,12
Prose¢no vreme naplate potraZivanja 72 71
Koeficijent obrta obaveza 5,51 5,91
Prosecno vreme plaéanja obaveza 66 61
Prose¢no vreme trajanj gotovinskog ciklusa 300 291
Potrebna gotovina (000 din.) 4.843.800 4.626.318
Potrebna gotovina po danu (u 000 din) 16.146 15.898
Pokazatelji profatibilnosti
Stopa EBIT (%) 5,70 7,30
Stopa EBITDA (%) 9,03 10,56
Stopa marZze bruto profita (%) 4,67 6,67
Stopa marZe neto profita (%) 4,11 6,29
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 3,88 6,11
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 6,31 9,88
Rentabilnost angaZovanog kapitala (ROCE) (%) 5,40 8,35
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenosti)
Koeficijent samofinansiranja 0,60 0,62
Koeficijent zaduZenosti 0,37 0,38
Koeficijent finansijske sposobnosti 1,24 1,19
Kreditna sposobnost 2,21 2,09
Faktor zaduZenosti (godine) 2,73 2,07
Pokriée tro§kova kamate 7,65 9,23
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,61 0,59
Pokazatelji trZi$ne vrednosti (investiranja)
Dobit po akciji (EPS) 260,83 400,08
Dividenda po akciji (bruto) 150 140
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 8,43 6,18
P/B ratio 0,54 0,60
EBITDA u 000 din. 481.729 619.919
Povrat na kapital 0,09 0,11
TrZi¥na kapitalizacija u 000 din. 2.244.000 2.522.460
Analiza rezultata u uslovima rizika (leverid?a) 31.12.2014. 31.12.2013.
Faktor poslovnog leveridza (FPL) 547 4,43
Faktor finansijskog leveridZa (FFL) 1,22 1,09
Faktor kombinovanog leverid¥a 6,67 4,83
Prelomna tagka rentabiliteta (PTR) u 000 din 5.293.328 5.023.155
MarZa sigurnosti 18.29 22.58

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih troskova (27:73)




BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na domacem trzitu
Prihod od prodaje na inostranom trzistu
Prihod od prodaje

Prihodi od aktiviranja uéinaka
Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Tro3kovi materijala i energije

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi
Tro3kovi amortizacije

TroZkovi rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

POSLOVNI DOBITAK/(GUBITAK)
FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI

Finansijski rashodi kamata

Ostali finansijski rashodi

OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

DOBITAK/(GUBITAK) 1Z REDOVNOG POSLOVANJA

POREZ NA DOBITAK
OdloZeni poreski rashodi perioda
OdloZeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK (GUBITAK)

Metalac a.d.

U hiljadama dinara
31.12.2014. 31.12.2013.

Y%

782.479 747.428 104,69
336.137 321.709 104,48
94.789 89.663 105,72
430.926 411.372 104,75
351.553 336.056 104,61
792.610 707.481 112,03
9.088 8.184 111,05
253.947 240.798 105,46
272391 220.078 123,77
99.2438 104.058 95,38
26.303 4237 620,79
131.633 130.126 101,16
(10.131) 39.947
306.019 397.716 76,94
11.231 4.277 262,59
4.828 3.774 127,93
6.403 503 1.272,96
8.649 4.231 204,42
57.300 40.414 141,78
236.006 397.203 59,42
4.980 5.239 95,06
240.986 402.442 59,88




BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Nekretnine, postrojenja i oprema
Investicione nekretnine

Utesca u kapitalu

Dugoro¢ni krediti zavisnim preduzeé¢ima

Obrtna imovina

Zalihe materijala

Roba

Dati avansi

PotraZivanja

PotraZivanja za vise plaéen porez na dobitak

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Kratkoroéni finansijski plasmani

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranienja

UKUPNA AKTIVA
Vanbilansna aktiva

PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Emisiona premija

Rezerve

Revalorizacione rezerve

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Nerasporedeni dobitak

Dugorotna rezervisanja i obaveze
Dugoroéna rezervisanja
Dugoroéni krediti

Kratkoro¢ne obaveze
Kratkoro&ni krediti
Kratkoro¢ni zajmovi
Obaveze iz poslovanja
Ostale kratkoro&ne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih

prihoda i pasivna vremenska razgrani¢enja
Obaveze po osnovu poreza na dobitak

OdloZene poreske obaveze

UKUPNA PASIVA
Vanbilansna pasiva

Metalac a.d.

U hiljadama dinara

31/12/2014 31.12.2013. %
2.732.352 2.607.275 104,80
25.902 28.868 89,73
588.787 625.706 94,10
748.420 783.958 95,47
672.437 672.685 99,96
696.806 496.058 140,47
728.162 712.456 102,20
3.059 2.246 136,20
484 598 80,94
671 179 374,86
660.787 628.975 105,06
16.888 16.888 100,00
41.054 57.734 71,11
5219 5.836 89,43
3.460.514 3.319.731 104,24
6.996 7.575 92,36
3.011.680 3.029.525 99,41
408.000 408.000 100,00
33.899 33.899 100,00
4.256 0,00
218.807 185.211 118,14
12.186
19.751 0,00
2.338.788 2.378.408 98,33
172.871 61.602 280,63
82.152 57.508 142,85
90.719 4.094
249.871 197.532 126,50
30.239
20.000 0,00
51.690 47.550 108,71
146.782 123.595 118,76
21.160 6.387 331,30
26.092 31.072 83,97
3.460.514 3.319.731 104,24
6.996 7.575 92,36



IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Isplate dobavljadima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi
Pla¢ene kamate

Porez na dobitak

Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv/(odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja akcija i udela (neto priliv)

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme

Ostali finansijki plasmani neto priliv /(odliv)

Primljene kamate

Primljene dividende

Kupovina akcija i udela neto priliv /(odliv)

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme
Ostali finansijki plasmani neto priliv /(odliv)

Neto priliv/(odliv)gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Dugoro¢ni i kratkoro&ni krediti neto priliv/(odliv)
Odlivi za dividende i u¢edca u dobitku

Otkup sopstvenih akcija

Neto priliv/(odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv/(odliv) gotovine

Gotovina na po€etku obradunskog perioda

Pozitivne kursne razlike po osnovu
preratuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obratunskog perioda

Metalac a.d.

U hiljadama dinara

31.12.2014. 32.12.2013.
869.304 615.024
307
4.902 4.131
(480.312) (461.794)
(251.122) (221.017)
(4.475) (1.015)
. (4.484)
(90.502) (88.036)
48.102 (157.191)
135.960 145.691
43.111 57.067
259.917 340.398
(26.365) (79.200)
(345.000)
67.623 463.956
91.371 (81.769)
(173.479) (177.450)
(51.418)
(133.526) (259.219)
(17.801) 47.546
57.734 10.188
1,11
41.054 57.734




FINANSIJSKI POKAZATELJI Metalac a.d.
| 31.03.2015. | 31.12.2014. | 31.03.2014.
Pokazatelji likvidnosti
Koeficijent tekuée (opdte) likvidnosti 3,33 2.91 4,07
Koeficijent ubrzane likvidnosti 3,29 2,90 4,02
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,16 0,16 0,15
Neto obrtna sredstva (fond) 536.153 478.291 553.672
Slobodan novéani tok (3.857) (29.294)
Uced¢e NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 0,35 29,03 0,19
QOdnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 2,06 0,20 1,51
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,02 0,01 0,01
Pokazatelji poslovne aktivnosti
Koeficijent obrta zaliha materijala 0,66 5,48 0,80
Dani vezivanja zaliha materijala 136 67 112
Koeficijent obrta zaliha robe
Dani vezivanja zaliha robe
Koeficijent obrta potraZivanja 0.30 1,22 0,29
Proseéno vreme naplate potraZivanja 300 299 310
Koeficijent obrta obaveza 3.47 10.63 2.54
Prosecno vreme pladanja obaveza 26 34 35
Prose€no vreme trajanj gotovinskog ciklusa 410 332 387
Potrebna gotovina (000 din.) 689.210 720.772 144.553
Potrebna gotovina po danu (u 000 din) 1.681 2.171 1.606
Pokazatelji profatibilnosti
Stopa EBIT (%) 15.32 11,67
Stopa EBITDA (%) 24,03 11,39 24,98
0,85 15,72 21,51 12,85
Stopa marze neto profita (%) 15,72 21,96 12,85
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 0,97 7,11 0.81
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 1,11 7,98 0,88
Rentabilnost angaZovanog kapitala (ROCE) (%) 1,05 7,73 0,87
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenosti)
Koeficijent samofinansiranja 0,88 0,87 0.91
Koeficijent zaduZenosti 0,12 0,13 0,08
Koeficijent finansijske sposobnosti 1,18 1,16 1,22
Kreditna sposobnost 1,16 1,14 1,20
Faktor zaduZenosti (godine) 2.36 0,21 0,48
Pokrice troSkova kamate 19,20 72,76
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0.14 0,15 0,09
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza) _ 31.03.2015. 31.12.2014. 31.03.2014.
Faktor poslovnog leveridZa (FPL) 3,82 4,86
Faktor finansijskog leveridZa (FFL) 1,00 1,00}
Faktor kombinovanog leveridza 3,82 4.86
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) u 000 din 146.977 802.523 153.050
MarZa sigurnosti 26,18 20.58

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih tro$kova (51:49)
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PROIZVODNI SEGMENT

FiziCki obim prizvodnje (u komadima) za tri proizvodna preduzeéa u 2014.godini u odnosu na
godisnji plan je realizovan ispod postavljenih planskih veli¢ina. U strukturi ukupnog ostvarenja
Metalac Posudje je sa 8% ispod plana, Metalac Print ima manje ostvarenje od planiranog za 14%
a Metalac Bojler za 6%. Metalac Inko je jedino proizvodno preduzece koje je poslovalo iznad
planskih veli€ina i to sa 4% veéom proizvodnjom.

Proizvodnja u fizi€kom obimu u odnosu na pro§lu godinu kod Metalac Posudja je za 7% manja,
Metalac Printa za 18% i kod Metalac Inka za 5%. Znalajan rast u 2014.godini u odnosu na
proSlu godinu je imalo proizvodno preduzeée Metalac Bojler i to 9%.

Vrednosno iskazana proizvodnja za &etiri proizvodna preduzeca u 2014.godini je manja u odnosu
na planom postavljene ciljeve zal7% i 10% u odnosu na pro$lu godinu. Dva proizvodna
preduzeca, Metalac Inko i Metalac Bojler su poslovala iznad planskih kategorija i iznad
ostvarenja u proSloj godini. Za razliku od ova dva preduzeca, Metalac Posudje i Metalac Print su
imali znaCajan pad u odnosu na plan ali i u odnosu na pro$lu godinu.

Za ostvarenu proizvodnju na nivou svih proizvodnih drustava uce$¢e materijala po normi je
47,08% a stvarni troSak je bio 45,63%. PotroSeni materijal je manji od normiranog kod svih
proizvodnih druStava tako da su dru$tva na nivou grupe ostvarila ustedu.

U 2014. godini je nastavljen rad na projektima 58 koji je krenuo u realizaciju u pro$loj godini a
predstavlja prvi korak na putu ka proizvodnji svetske klase i konceptu SIX SIGMA.

Tokom prosle godine realizovano je novih 22 projekta u proizvodnji i odrZavanju. Osim toga
zavrSen je pilot projekat Lean u cilju povecanja produktivnosti kroz aktivnosti na smanjenju ili
eliminisanju zahvata i poslova koji ne stvaraju vrednost. Projekat Lean je raden u pogonu
zavr$ne obrade, u odeljenjima pakovanja i dekorisanja posuda a sve u saradnji sa Institutom
AdiZes. Rezultati koji su dobijeni na prvim merenjima daju osnova za znadajnije povecanje
produktivnosti. ZavrSetak kompletnog projekta u ovim delovima proizvodnje je planiran za kraj
2015. godine ali ¢e biti nastavljen i dalje u ostalim proizvodnim pogonima.
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TRZISNI SEGMENT

Ukupna realizacija u 2014.godini, u odnosu na baznu 2010.godinu, na nivou Metalac Grupe, beleZi rast
od 18% a u odnosu na prethodnu godinu pad 1%. Struktura realizacije ima razlidite tendencije u
zavisnosti da li se posmatra kao ino ili kao domacde trZiste.

Realizacija na ino trziStu u 2014.godini u odnosu na proslu godinu ima pad 8%, a u odnosu na
2010.godinu rast od 12%. Za ovako znacajan rast u odnosu na baznu godinu treba napomenuti da je,
2010.godina druga godina pocetka ekonomske krize i velikog pada izvoza u odnosu na odli¢ne
rezultate postignute u 2008.godini. Uticaj na ukupan pad imaju sva dru$tva Metalac Grupe koja su
izvozno orijentisana izuzev Metalac Bojlera koji je imao rast 18%. Pad Metalac Trade je 1%, Metalac
Inka 9% a znalajan pad je prisutan kod Metalac Posudja i to 11%. Razlog ovakvog pada kod Metalac
Posudja je ekonomska i politicka situacija na ruskom i ukrajinskom trZistu.

Ucesce ino realizacije u ukupnoj realizaciji je manje za 3% u odnosu na proslu godinu. Pojedinagno
samo Metalac Bojler u 2014.godini je povecao useéée izvoza u ukupnoj realizaciji za 4% a ostali imaju
pad i to Metalac Posudje ima 5%, Metalac Inko 6% i Metalac Trade pad od 2% u odnosu na proslu
godinu.

Realizacija na domacem trZistu je veca za 5% u odnosu na pro$lu godinu i 23% u odnosu na
2010.godinu. Rast na domaéem trZistu je prisutan kod Metalac Posudja 12%, Metalc Inka 18%,
Metalac Marketa 7% i Metalac Trade 11%. Metalac Print ima pad od 18% a Metalac Bojler na
domacem trZiStu je poslovao u progloj godini sa 5% manje realizacije.

UteS¢e domace realizacije u ukupnoj realizaciji je veée za 3% u odnosu na 2013.godinu. Posmatrano
po drustvima rast ima Metalac Posudje 5%, Metalac Inko 6% i Metalac Trade 2% a Metalac Bojler ima
pad od 4% domace realizacije u odnosu na pro$lu godinu.
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INO TRZISTE

Na ino trzi$tu Metalac Grupa je u 2014. godini plasirala svoje proizvode u vrednosti 16,3 miliona eur-a
Sto predstavlja rast od 12% u odnosu na 2010.godinu i pad od 8% u odnosu na proglu godinu.

Metalac Posudje u ukupno ostvarenom izvozu udestvuje sa 82% ili vrednosno 13,3 miliona eur-a.
Ostala tri zavisna drustva Metalac Bojler sa 8% odnosno 1,3 miliona eur-a, Metalac Inko sa 5% i
0,86 miliona eur-a i Metalac Trade sa 5% i 0,81 milioa eur-a.

Geografski posmatrano Metalac Grupa je prisutna na trzi$tima 28 drzava. Vrednosno, na devet trZista
ostvarena je realizacija iznad 500.000 eur-a, na pet trzista realizacija veéa od 200.000 eur-a (Spamja
Ceska, Nemacka, Engleska i Ukrajina) i na trZiStu Italije i Amerike ino realizacija je ostvarena u
vrednosti preko 100.000 eur-a. U 2014.godini tri drustva su uzela tri$no uge$ée na novim trzistima i to
Metalac Posudje, po prvi put svoje proizvode plasira na trZidte Japana u vrednosti od 56.000 eur-a.
Metalac Trade na trZiSte Amerike prvi put izvozi robu u vrednosti 22.000 eur-a a Metalac Bojler na
trziSte Makedonije ima znagajan izvoz proizvoda u vrednosti 74.000 eur-a.

Pojedinacno posmatrano, najvece izvozno trziste je Rusija, sa ostvarenih 4,8 mil eur-a, i ude¥éem od
30% u ukupnom izvozu Metalac Grupe. Strukturu izvoza u Rusiju dominantno &ini posudje, sa
ostvarenih 4,7 mil eur-a ( 98% ) i bojleri sa 83.000 eur-a ( 2% ude$éa ).

Regionalno posmatrano, najvedi izvoz Metalac Grupe bio je na podrugju EX YU, ukljuéujuéi i Kosovo
sa ostvarenjem od 7,9 mil eur-a , ili 49% ukupno ostvarenog izvoza u 2014.godini. Ovo su trZiita na
kojima su, u vecoj ili manjoj meri zastupljeni svi programi Metalac Grupe.

Vrednost izvoza u %o Bioi difave Prisutnost Broj
EUR valuti 14/13 0l druStava stanovnika
2013 2014 el MEGIE | i
grupacije Grupe
CEFTA 5.637.187 4.985.542 | 88,44 7 4 23,1
KUEJA RUBLRS | 6935058 | s5.062.864| 72,99 3 2 170
EU 4.895.048 6.006.552 | 122,70 28 12 503,6
17.468.193 | 16.054.958 | 91,90 38 18 696,7
OSTALI 410.712 310.668 75,64
Ukupno: 17.878.905 | 16.365.626 | 91,53

Drzave EX YU (Slovenija, Hrvatska, BiH, Makedonija, Crna Gora).
Drzave u grupi CEFTA (BiH, Crna Gora, Makedonija, Kosovo, Albanija).
DrZave u okviru UNIJA RU BLRS KAZ (Ruska Federacija, Ukrajina).

Na CEFTA podru¢ju je u 2014.godini izvezeno 5 miliona eur-a, u EU koju &ini 28 drzava sa pola
milijarde stanovnika izvezeno je 6 miliona eur-a, u Rusiju sa 170 miliona stanovnika izvezeno 5,1
milion eur-a. Broj stanovnika u ove tri unije ( EU, CEFTA, UNIJA RUBLRSKAZ) je 697 miliona, sa
38 drzava, i naSim prisustvom u 18 drZava. Pad realizacije u odnosu na proslu godinu je prisutan kod
grupacije CEFTA 11%, UNIJE RU BLRS 27% ali je zato primetan zna&ajan rast u EU 23%.



IZVOZ POSREDSTVOM INO ZAVISNIH DRUSTAVA

s s Promometal Metalac é
Metrot Rusija Market Podgorica S — — u EUR Yo
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 14/13
Metalac
Poswije 6.255.656 | 4.749.898 667.647 606.653 642.259 708.382 547626 | 183.216 8113188 6248 149 77,10
Metalac Inke 0 0 100.360 100,514 117.977 107415 54.474 44259 272 811 252188 92,44
Metalac Trade 0 0 251.026 222844 43.949 15.360 0 0 294 975 238 204 80,75
“g:j“li‘:“ 75.168 82.604 84.601 74,604 8.175 16.239 0| 2887 167 944 176334 | 104,99
Ukupno: 6330824 | 4832502 1103 634 1004 615 812 360 847396 | 602100 | 230362 8848 918 6914 875 78,14
UCESCE POJEDINIH PROGRAMA METALAC GRUPE U UVOZU INO ZAVISNIH DRUSTAVA
Metrot Rusija Market Podgorica Fromometal Metalac Ukrajina u %
Hrvatska
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Metalac Posudje 98,81 98,29 60,52 60,38 79,06 83,60 90,95 79,53 91,69 90,35
Metalac Inko 0 0 9,06 10,02 14,52 12,67 9,05 19,22 3,08 3,65
Metalac Trade 0 0 22,75 22,18 5,41 1,81 0 0 333 3,44
Metalac Bojler 1,19 1,71 7,67 7,42 1,01 1,92 0 1,25 1,90 2,56
Ukupno: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Posredstvom ino zavisnih drustava, na trzista gde ova drustva posluju, plasira se ukupno 6,9 miliona
eur-a proizvoda Metalac Grupe, $to je 42% ukupno ostvarenog izvoza. Najvece uée¥ce ima Metalac
Posudje sa 90%, Metalac Inko sa 4%, Metalac Trade sa 3,5%, i Metalac Bojler 2,5%. U odnosu na
proSlu godinu primetan je neznatan rast u¢e$ca realizacije Metalac Inka i Metalac Bojlera u uvozu
zavisnih drustava ali i blagi pad kod Metalac Posudja.

Metalac Posudje u 2014.godini preko ino zavisnih drustava realizovao 6,2 milion eur-a, §to &ini 47%
vrednosti ukupnog izvoza ovog drustva ali i pad od 23% u odnosu na proslu godinu. Metalac Inko je
izvezao ino zavisnim drutvima 252.000 eur, §to ¢ini 29% vrednosti ukupnog izvoza ovog drustva ali u
odnosu na pro$lu godinu ima pad 7%. Izvoz Metalac Trade preko ino zavisnih drustava je 238.000 eur,
Sto Cini 29% vrednosti ukupnog izvoza ovog druStva a u odnosu na pro$lu godinu prisutan je pad od
20%. Metalac Bojler, posredstvom ino drustava je ostvario izvoz 176.000 eur, $to je 13% od ukupnog
izvoza ovog druStva i rast 5% u realizaciji preko ino zavisnih drustava u odnosu na 2013.godinu.

Sa stanovista strukture proizvoda u 2014.godini, Metalac Market Podgorica uvozi sve proizvode
Metalac Grupe. MoZe se re¢i da i Promometal uvozi sve programe, s tim §to su Metalac Trade i
Metalac Bojler simboli¢no prisutni, uestvuju u uvozu ovog drudtva sa 4 %. Metrot je svoje aktivnosti
isklju¢ivo usmerio na posudje, dok Metalac Ukrajina dominantno uvozi posudje, 80 % , a 19 % uvoza
ovog drustva ¢ine sudopere.
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DOMACE TRZISTE

Zavisna drustva u kojima je Metalac vlasnik 100% u 2014.godini ostvarila su realizaciju na domadem
trziStu u iznosu od 25,9 miliona eur-a §to je za 5% vide nego u prodloj godini a poredjenjem sa
2010.godinom taj rast je 23%. Ugesce realizacije na domacem trZistu u ukupnoj realizaciji se povecalo za
3% u odnosu na 2013. godinu.

Najvece proizvodno drustvo, Metalac Posudje je na domacem trzistu ostvarilo realizaciju na nivou plana i
12% vecu realizaciju nego u prosloj godini. Rast realizacije u 2014.godini je rezultat veée prodaje
domacéim zavisnim preduzecima za 21%. Ucesce u realizaciji posredstvom domacéih zavisnih drustava je
60% od ukupne realizacije a veliki sistemi uestvuju sa 21%. Ostali kupci podeljeni teritorijalno na
zapadnu i centralnu Srbiju ucestvuju sa 7%, kupci isto¢ne i juzne Srbije sa 4% a teren Beograda sa 8%. U
2014.godini na navedenim terenima je zadrZan isti nivo prodaje izuzev kod zapadne i centralne Srbije gde
je prisutan pad 7% u odnosu na proslu godinu. Analiza realizacije po programima pokazuje da program
emajliranog posudja je na nivou ostvarenja u prosloj godini, ali je primetan znacajan rast non-stick posudja
29% (akcija zajedno sa Grand kafom) i prodaje inox posudja 18% u odnosu na proslu godinu.

Metalac Print je poslovao u 2014.godini sa padom 20% u odnosu na plan i manjom realizacijom18% u
odnosu na pro3lu godinu. Interna realizacija je manja za 20% od postavljenog plana i isto toliko u odnosu
na prethodnu godinu. UceSce realizacije za eksterne kupce u ukupnoj realizaciji je 40%, ostvarenje je
manje za 20% u odnosu na plan i 15% u odnosu na pro3lu godinu.

Metalac Inko je u 2014.godini imao realizaciju koja je veéa za 23% u odnosu na plan i veéu realizaciju za
18% u odnosu na proSlu godinu. Ovakav rast je rezultat vece realizacije programa livenih polimera. Ovaj
program ima u€e$¢e u ukupnoj realizaciji na domacem trZistu 42%, rast od 50% u odnosu na postavljeni
plan i rast od 45% u odnosu na 2013.godinu. Program inox sudopera ima rast u realizaciji 8% u odnosu na
plan i 5% u odnosu na proslu godinu. Rast realizacije inox programa je prisutan kod eksternih kupaca ito u
delu stanogradnje (prva ugradnja) ali je zato prisutan pad realizacije zavisnim druStvima i prodaji preko
distributera.

Metalac Bojler je ostvario ukupnu realizaciju 15% ispod planirane i 5% manju nego 2013.godine.
Realizacija preko domacih zavisnih drustava ima ucesée 29% u ukupnoj realizaciji, pad u odnosu na plan
11% i pad 6% u odnosu na proslu godinu. Kupci podeljeni na tri terena( zapadna i centralna Srbija, isto¢na
i juzna i teren Beograda) ucestvuju sa 71% u ukupnoj realizaciji i u odnosu na proslu godinu su zabeleZili
pad od 5%. Najve¢i pad ima Beograd, koji ima i najveée uge$¢e u ukupnoj realizaciji,a pad je uslovljen
prvenstveno zbog pada stanogradnje i prodaje za prvu ugradnju. Asortimanski gledano znadajan je pad
prodaje bojlera sa emajliranim kazanom a rast prodaje bojlera sa inox kazanom.

Metalac Market je u maloprodaji ostvario manju realizaciju od planirane za 2% i rast od 7% u odnosu na
2013.godinu. Ukupna realizacija proizvoda i roba na$ih zavisnih drustava je 3,5 miliona eur-a i &ini 40%
uc¢eSca u ukupnoj maloprodaji. U strukturi prodaje po programa zavisnih druitava rast u odnosu na
2013.godinu su imali Metalac Posudje 3%, Metalac Trade 8% i Metalac Inko koji sa vecom realizacijom
od 23% je na nivou ostvarenja 2011.godine. Takvu tendenciju rasta nema Metalac Bojler koji je i ove
godine kao i proSle sa padom od 7%. Pored rasta u realizaciji zavisnih drustava znagajan rast od 9% su
imali programi tehni¢ke robe i druge robe koje nisu iz asortimana Metalac grupe a koji ¢ine ponudu
Metalac Marketa kompletnom. Ukupna realizacija roba drugih proizvodjada je 5,3 miliona eur-a i ima
ucescée 60% u ukupnoj maloprodaji.

Metalac Trade je na domacem trZistu ostvario vecu realizaciju za 11% u odnosu na proglu godinu i 1%
ispod plana. Ute3ce realizacije preko domacih zavisnih drustava je 40% i ima rast od 13% u 2013.godinu.
Realizacija na terenu zapadne i centralne kao i istone i juZne Srbije je na nivou prosle godine. Teren
Beograda je ostvario realizaciju veéu za 30% a prodaja velikim sistemima je veéa za 17% u odnosu na
proslu godinu.

Metpor je 2014. godinu zavrsio sa realizacijom koja je veéa 40% u odnosu na plan a 2% u odnosu na
proslu godinu. Prodaja je iskljudivo orijentisana na eksterne kupce koji od bakleitne smole proizvode
razli€ite bakelitne pozicije.
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INVESTICIONI SEGMENT

Metalac Grupa je u 2014.godini investirala u nabavku nove opreme i modernizaciju postojeée 1,2
od planiranih 4,3 miliona eur-a odnosno 28% a u odnosu na realizovane investicije u 2013.godini
prisutan je pad 23%.

U strukturi planiranih i ostvarenih investicija za 2014.godinu najveée ue$¢e imaju proizvodna
drustva.,

Metalac Posudje kao najveée drustvo Metalac Grupe u 2014.godini nije realizovao planiranu
investiciju u iznosu od 2 miliona eur-a u liniju za proizvodnju posudja sa kerami¢kim i drugim
nelepljivim premazima, nabavku prese za bakelit i kupovinu automatske linije za mehani&ki
pogon. Investicije su pomerene za realizaciju u 2015.godioni.

Metalac Print je u proSloj godini nastavio modernizaciju pogona preslika¢a uvodjenjem novog
sistema klimatizacije. Medjutim, nije realizovao planiranu nabavku masine za kasiranje i lepilicu
u vrednosti od 310.000 eur-a a kupovina je pomerena za neku buduéi period.

Metalac Inko je u pro$loj godini investirao 73% vide nego §to je planirao i to kupovinom masine
za livenje kvarcnih sudopera i solid surface (granmatrix) materijala kao i nabavkom novih alata
za granitne sudopere.

Metalac Bojler je plan investicija ostvario sa 59% a za proizvodnju su nabavljeni izvori za
zavarivanje kao i novi alati za izradu kalupa za plastiéne pozicije. Panirana nabavka za
kalibrisanje omotaca kazana u vrednosti 100.000 eur-a je pomerena za neki buduéi period.

Domaca trgovina je uglavnom planirane investicije realizovala kroz nabavku manjih dostavnih i
vecih teretnih vozila i modernizaciju maloprodajnih objekata. Posebno znagajne investicije u delu
opremanja maloprodajnih objekata je imao Metalac Proleter koji je u prosloj godini investirao
232.000 eur-a ili 55% vi$e od planiranog.

Ino trgovine, Metrot i Metalac Podgorica nisu realizovale planirane investcije. Metrot je nabavku
vozila pomerio za buducdi period imajuéi u vidu situaciju koja je bila prisutna na ruskom trZistu u
2014.godini a Metalac Podgorica je izgradnju magacina odloZio za 2015.godinu. Razlog za
odlaganje ove investicije je problem odabira lokacije.

Metalac a.d. je kupovinu novih vozila pomerio za 2015.godinu ali je u pro$loj godini znacajna
sredstva uloZio u modernizaciju i adaptaciju objekata koje u svom poslovanju koriste Metalac
Posudje i Metalac Bojler kao i ulaganje u zastitu zivotne sredine.



S1'8C EP0IT'T 0TH'86TY 9v9°LOLT VANIO-DVIVLIN
LS'9E 61T 000709 0SE'SY AV VIOANTV.LAW DV IVLAN
89°bST T0°TET 000°0ST L8891 AV YALATOUd DVIVLIN
68t SSHPE 00S°€0L €59°971 Ul VNIAOOUL
LY'S S60°1 000°0C 8ELY Ay VNICVEN DV IVLAN
20°¢ ZI0°T 00S°€€ SSE'l q13eZ TVLAN-OINOUd
8L°9 8YETE 00008 - vaL103pod LA VIN-OVIVLIN
. 2 000°0L1 7957021 BAYSOI LOULAN
PPoL SLLIL 009°€6 16S°LEL BEWO0p VNIAODUL
- = . " JOdLAN
97°601 SOTHI 000°€1 190°€p AAVEL DOVIVIAW
V1L EEETLG 009°08 0£5°16 LIV OVTV.LAN
8€°TT 917919 0TI'L88'T $99°9SS°1 VINAOAZIOUd
£5°8S LOTTET 00L'96¢ 795921 HATLOD DVIVIAN
6S°€LI 805°9%C 000°THI 599 bt OMNI DV IV.LAIN
pEYE 6L9°S11 0LL'9EE 192°'8Cy INIId DVIV.LAN
LST 78IS 0S9'110°CT LLI'LS6 ACANSOd DVIVLIAN
LY*0S 610707 061°H0Y 861 PIL av DOVIVLIW

“ Ipos -y n olusaeasQ | nuipod-pog ez ue[d | MWIPO3-¢T(Z n aluarea)sQ

"PLOTUEld/p 10T dluaaeals

ANT N

Ipos 1z N 2dnax) de[e)dA dluede|n ouordnsasuy




INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

U Metalac ad i zavisnim drustvima u 2014, godini posveéena je posebna paznja unapredenju
zaStite Zivotne sredine. Sprovedeno je niz mera i aktivnosti od pobolj$anja na proizvodima,
procesima kao i aktivnostima na podizanju energetske efikasnosti.

Sva pakovanja su dizajnirana tako da optimizuju proizvod po principu minimalne zapremine
(Direktiva EU 92/64) i u proizvodnji imaju minimalni utro$k materijala. Pored smanjenja na
osnovnom materijalu smanjen je broj i velifina etiketa koje se lepe na proizvod. Uvedena je
racionalizacija upotrebe papira i nabavka samolepivih etiketa u koturovima dvostruko veée
duZine.

Prilikom uvodenja novih i zamene sirovina koje se koriste u proizvodnji uzima se u obzir njihov
ckoloski aspekt odnosno analiziraju se i porede MSDS liste sirovina. U tom cilju u toku prosle
godine izvriena je zamena nekoliko materijala koji nisu svrstani ni u jednu klasu opasnosti, a
izabrani su znatno pogodniji materijali koji u procesu ne stvaraju opasne otpade.

Radi povecanja energetske efikasnosti uradene su kompenzacija reaktivne energije u TS 4,
izvSena popravka kompenzacije u TS.

U Metalac Posudu uradena je analiza opravdanosti izrade rekuperatora za sakupljanje otpadne
toplotne energije u PZO §to je direktan uticaj na smanjenje potrodnje elektricne i toplotne
energije.

U cilju smanjenja pogonske prasine i dobijanja boljih uslova za rad uz istovremeno smanjenje
emisije Stetnih materija, instaliran je nov ciklon u pogonu za emajliranje posuda.

Dodatnim merama je smanjena potro¥nja sumporne kiseline za cca 20% po jedinici povrsine i to
u procesu odmascivanja emajliranog posuda $to direktno utice na kvalitet tehnologkih otpadnih
voda. Unapredenje tehnoloskog procesa u pogonu za emajliranje posuda i to selekcijom emajlnog
otpada smanjen je emajlni opasni otpad za cca 11 %.

U Metalac bojleru sa malim ulaganjima uz organizacione promene i poboljSanje tehnoloske
discpline smanjena je potrodnja deterdZenta po m2 odmaséene povriine za 60 %, a znacajna su
poboljSanja na smanjenju utro3ak gasa za 18,8%, gradske vode za 5.2% i §karta u PZO bojlera,
Metalac inko je smanjio utroak direktnog materijala za 0,6% zahvaljujuéi pobolj$anjima na
odrZavanju alata, smanjenju $karta u pogonu sudopera i smanjenju dorade na pranju sudopera.

Planom za 2015.godinu nastavlja se kontinuiran rad na uvodenju novih i kvalitetnijih reSenja u
procesima koji primenom mogu utucati na unapredenje i zatitu okruzenja.



AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Metalac Grupa planira da u 2015. godini investira 5,7 milona eura i to deo u nabavku nove
opreme, modernizaciju postojece, kao i usavrsavanje zaposlenih u razligitim oblastima poslovnih
aktivnosti.

U ukupnom iznosu investicionih aktivnosti, najveéi deo od 4,5 milona eura se odnosu na ulaganje
u stalnu imovinu, koja podrazumeva nabavku nove opreme za razlicite proizvodne procese, u
cilju povecanja kapaciteta, smanjenja trogkova, poveéanja pouzdanosti i energetske efikasnosti.
Deo sredstava je predviden za kupovinu teretnih ali i dostavnih vozila koja su namenjena
maloprodajnim objektima. Pored ulaganja u opremu, alate ili vozni park planirana su i ulaganja u
rekonstrukeiju maloprodajnih objekata, ali i kupovinu magacinskog i poslovnog prostora.

Metalac Grupa u 2015.godini planira aktivnosti istraZivanja i razvoja kako na tehnoloskom tako i
na trziSnom segmentu. Planiran je razvoj novih proizvoda ali i modifikacija postoje¢ih u smislu
unapredjenja upotrebnih karakteristika proizvoda. U trZi¥nom segmentu planirane su aktivnosti
na istrazivanju novih trzista i poveéanju u¢e$¢a na trzistima na kojima smo prisutni.

Definisanom politikom u oblasti kvaliteta i za3tite Zivotne sredine planirane su konstantne
aktivnosti na unapredenju ve¢ uspostavljenog sistema kvaliteta ali i nova ulaganja za ofuvanje
Zivotne sredine, racionalno koricenje energije i vode, &uvanje i pravilno usmeravanje
sekundarnih sirovina. Definisanom politikom se predvidja i ulaganje u razvoj proizvioda koji
koriste obnovljive izvore energije.



Shodno odredbama &lana 367. stav 1. tatka 7., ¢lana 442. 1 399. Zakona o privrednim drutvima,
Nadzorni odbor skupétini Metalca a.d. za njenu redovnu sednicu koja se odrzava dana 24. aprila
2015. godine dostavlja na usvajanje sledede

IZVESTAJE
NADZORNOG ODBORA METALCA A.D.

Nadzorni odbor Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, imenovan na redovnoj sednici Skupstine
2012. godine na mandatni period od 4 godine, obavljao je u toku 2014. godine poslove iz
delokruga svoje nadleznosti kako na sednicama, tako i kroz medusobnu aktivnu saradnju ¢lanova
odbora izmedu sednica, ili saradnjom sa ¢lanovima drugih organa druStva i njegovim stru¢nim
sluzbama, radi potpunog, relevantnog i sveobuhvatnog raspolaganja informacijama, podacima,
analizama, izve$§tajima i dokumentacijom neophodnom za zauzimanje stavova prilikom
odludivanja o pitanjima iz okvira svoje nadleznosti.

Nadzorni odbor je u toku 2014. godine odrzao ukupno sedam sednica na kojima je, u cilju
ostvarivanja poslova i nadleZnosti predvidenih zakonom i ¢lanom 56. Statuta, donosio potrebne
odluke i zakljucke.

Rad Nadzornog odbora u navedenom periodu karakteriSe pre svega, doslednost u praksi
kontinuiranog finansijskog izveStavanja, putem razmatranja i usvajanja izvestaja Izvrinog odbora
o ostvarenim finansijskim rezultatima Metalca a.d. i zavisnih druStava u okviru Metalac Grupe,
na mese¢nom, kvartalnom, polugodi$njem i godisnjem nivou.
Navedene izveStaje karakterisali su sveobuhvatnost analize svih pokazatelja poslovanja,
finansijskog stanja, likvidnosti, rentabilnosti i svih drugih parametara od znafaja za poslovni
rezultat, kako kontrolnog tako i svakog zavisnog drustva, bilo da posluje u zemlji bilo u
inostranstvu.
Razmatranjem ostvarenih rezultata, Nadzorni odbor je sprovodio i vrSio potreban nadzor nad
radom i rezultatima rada kako izvr$nih direktora, tako 1 direktora zavisnih drustava.
Imajuéi u vidu uslove makroekonnomskog okvira poslovanja u 2014, godini, Nadzomi odbor je
tokom godine posebnu paznju posvetio analizi uslova poslovanja kako na domacem, tako i na ino
trzistu, posebno na trZistima Rusije i Ukrajine, merama za energizovanje prodaje, smanjenje
troS§kova poslovanja, obezbedenje likvidnosti i ofuvanje profitabilnosti drustva.
U cilju unapredenja rezultata poslovanja, na meseénom nivou su praceni izvestaji o rezultatima
izvrSenja planova realizacije zavisnih druStava na domacem i ino trZiStu, utvrdivane su i
preduzimane odgovarajuce mere u dru$tvima koja nisu ostvarivala oekivane rezultate i
kontinuirano praceni efekti primene svih preduzetih mera.
Rad Nadzornog odbora u proteklih godinu dana obuhvatio je:
- razmatranje mesec¢nih rezultata svih zavisnih drustava, kroz bilans uspeha i bilans stanja i
donosenje odredenih zakljucaka,
- razmatranje kvartalnih finansijskih izveStaja zavisnih druStava i analiza finansijskih
pokazatelja poslovanja,
- razmatranje Sestomesecnih finansijskih izvestaja i izve$taja o poslovanju,
- kontrola nad upravljanjem zalihama, naplatom potraZivanja, poreskom otpimizacijom,
prijemom, kao i obukama zaposlenih,
- identifikovanje i upravljanje rizicima, analizu valutnog rizika, rizika neostvarenja
planiranog obima realizacije, kao i drugih rizika,



- donosenje Poslovne politike za 2015. godinu,

- razmatranje potencijalnih novih trzista i programa razvoja,

- vrdenje unutadnjeg nadzora nad poslovanjem i razmatranje kvartalnih izveStaja Komisije
za reviziju povodom unutra$njeg nadzora poslovanja,

- donoSenje Biznis planova Metalca a.d. i zavisnih drustava za 2015. godinu.

U skladu sa napred navedenim, Nadzorni odbor izveStava skupStinu:

- da su konsolidovani i pojedinagni godi$nji finansijski izvestaji Metalca a.d. i zavisnih, odnosno
povezanih drustava za 2014. godini sa¢injeni u skladu sa propisima, da su izvestaji sveobuhvatni,
sa realnim sagledavanjem stanja i sadinjeni u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima i
medunarodnim standardima, odnosno usvojenim raunovodstvenim politikama i praksom
finansijskog izveStavanja, da su sve materijalno znacajne stavke u navedenim izveStajima
analit¢ki prikazane i obrazloZene, tako da korisnici tih izvestaja mogu da steknu potpunu sliku o
imovini, obavezama, prihodima i rashodima i o ostvarenom rezultatu;

- da je poslovanje Metalca a.d. i svih povezanih dru$tava u svim svojim segmentima uskladeno sa
zakonskim i drugim propisima, op$tim i pojedinadnim aktima druStva, kao i da postoji
uskladenost delovanju sa usvojenim Kodeksom korporativnog upravljanja i Kodeksom poslovne
etike;

- da revizor druStva koji je vr§io reviziju poslovanja u 2014. godini, ispunjava sve uslove
propisane zakonom i medunarodnim standardima u pogledu kvalifikovanosti i nezavisnosti
revizora u odnosu na Metalac a.d.;

- da u toku 2014. godine nije bilo zaklju¢enih ugovora izmedu Metalca a.d. i ¢lanova Nadzornog
odbora, niti sa njima u smislu zakona povezanim licima;

- kontinuiranim nadzorom nad radom Izvr$nog odbora, ocenjeno je da je Izvr$ni odbor u 2014.
godini ispunjavao sve obaveze obuhvacene delokrugom nadleZnosti utvrdenih zakonom i
Statutom, donosio potrebne odluke kojima je obezbedeno koordinirano i zakonito poslovanje
kako u mati¢noj kompaniji, tako i u zavisnim druStvima i preduzimao odgovarajuc¢e mere za
realizaciju ciljeva i mera predvidenih odlukama i zaklju¢cima Nadzornog odbora, a sve u cilju
ostvarenja planiranih ciljeva i uspe$nosti poslovanja.

Nadzorni odbor ocenjuje da su u 2014. godini poslovi iz delokruga ovog organa obavljani u
svemu u skladu sa zakonom, Statutom i drugima aktima druStva, na nacin koji je obezbedio
uspesno poslovanje Metalca a.d. i zavisih drustava i ostvarenje dobiti u iznosu koji omoguéava
raspodelu dividende akcionarima kompanije Metalac a.d. u skladu sa ciljevima postavljenim
Poslovnom politikom za 2014. godinu.
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