metalac

KONSOLIDOVANI GODISNJI
IZVESTAJ ZA 2021. GODINU

Gornji Milanovac, 31.05.2022. godine




Na osnovu ¢lana 50. 1 51. Zakona o trzis$tu kapitala (“Sl. glasnik RS” br. 31/2011)
1 C¢lana 3. 1 9. Pravilnika o sadrzini, formi 1 nacinu objavljivanja godi$njih,
polugodi$njih i kvartalnih izvestaja javnih drustava (“Sl. glasnik RS> br.
13/2012), Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca, MB 07177984, objavljuje

GODISNJI KONSOLIDOVANI
FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA 2021. GODINU

SADRZATI:

1. KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI METALCA A.D. ZA
2021. GODINU, koji obuhvataju: Bilans stanja, Bilans uspeha, IzveStaj o ostalom
rezultatu, Izvestaj o tokovima gotovine, Izvestaj o promenama na kapitalu, Napomene
uz konsolidovane finansijske izvestaje

2. IZVESTAJ O REVIZIJI (Izvestaj i misljenje revizora)

3. GODISNIJI IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA

4. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANIJE IZVESTAJA

5. ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU FINANSIJSKIH
IZVESTAJA



OINIITHU MOJALM CYBJEKTA KOHCOJIMJIALIUJE

KoHconupoBaHu roavwikbu (puHaAHCUjCKM U3BeLllTaj 3a npuBpeaHa apywrsa FPU-TNL

lMocnoBHoO nme: | MeTanay akuMoHapCcKo ApyLITBO

MaTuuru 6poj (MB): | 07177984 \

MowTaHckn 6poj n mecTo: ‘ 32300 ‘ FNopwu MunaHoBau

Ynuua un 6poj: ‘ KHe3a AnekcaHpgpa 212

Afpeca e-nowire: ‘ metalac@metalac.com

WHTepHeT agpeca: ‘ www.metalac.com

KoHconupgosanw/lNojeguHayHm: ‘ KOHCONMUAOOBaHU

YcBojeH (na/He): aa

OpywTBa cybjekta KoHconMaaumje: Cepunwre: MB:
MeTanay Mocyhe A.0.0.; Metanauy MNMpuHT A.0.0.; Fopwy MunaHoBay 20108517; 20108452
MEI:E:: grm:.:.::;; MeTtanay Bojnep a.0.0.; Foptsu MunaHosay 201083;)?;7723:20249;
MeTtanay MapkeT A.0.0.; Metanay Tpage A.0.0.; Fopwu MunaHoBau; 20108363; 17275747;
MeTnop Aa.0.0.; Beorpag 06970346
MeTtanay Xome MapkeT a.a.;Metanay lNponeTep a.a.; Hoeu Caa; Nopwu MunaHoBay, ‘ 08033854; 07176929;

MeTtpoT a.0.0; Metanay Xome MapkeT g.0.0.
Metanay Noaropuua a.o0.0.; Metanay YkpajuHa g.0.0

MockBa;3arpe6; 38958970; 02018446;
Moaropuua; Kujes; 5-0322491/002; 37480597

MeTanay Ourutan g.o.0.; Metanay ®TO g.o.o. ‘ lopwu MunaHoBauy | 21299952; 21333484

Ocoba 3a KOHTaKT: ‘ BurbaHa LiBeTtuh

(yHocum ce camo MMe 1 npesume ocobe 3a KOHTaKT)
TenedoH: ‘ 032/770-338 dakc: | 032/725-211

Appeca e-nowTe: ‘ Biljana.cvetic@metalac.com

Mpesnme n nme: ‘ Pagmuna TpucdyHoBuh

(ocoba onawheHa 3a 3acTyname)




1. KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI METALCA A.D. ZA 2021.

GODINU, koji obuhvataju: Bilans stanja, Bilans uspeha, Izvestaj o ostalom rezultatu, Izvestaj
o tokovima gotovine, IzvesStaj o promenama na kapitalu, Napomene uz finansijske izvestaje.




MonyrwaBa NPaBHO /ML - NPeAY3ETHUK

MaTuynu 6poj 07177984

Lndpa aenatHocT 6420

N6 100887751

Hasvs METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepnwte FOPHHU MUJTIAHOBAL], KHe3a AnekcaHppa 212

KOHCOJIMAOBAHU BNJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2021. roamHe

- Y XWbadaMa AnHapa -

WUsHoc

MperxoaHa roaMHa

pyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyhar
Kpajwe cramwe MNMoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNIUCAHM A HEYTJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 3.541.125 3.228.848
01 1. HEMATEPWUIJA/THA MIMOBWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 21 43.995 43.356
010 1. Ynararba y pa3soj 0004
2. KoHuecuje, naTeHTH, nuueHUe, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyXkHe Mapke, codTep 1 octana 0005 43.995 43.356
HemaTepwujanHa MOBMHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTepujanHa “MOBWHa y3eTa y
0151 016 JIN3UHF 1 HemMaTepujanHa UMOBKHA Y 0007
npunpemm
017 5. ABaHcu 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 21 3.338.369 3.024.260
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 u 022 1. 3emsbuiLTe M rpaheBUHCKU 06jexTn 0010 1.622.324 1.590.439
023 2. MNoctpojersa v onpema 0011 1.104.919 1.116.830
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012 273.786 291.157

4. HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema
025 n 027 Y3€TU Y JI3UHT U HEKPETHUHE, 0013 323.817 7.545
nocTpojerba v onpema y npunpemMu
5. OcTane HeKpeTHUHe, NocTpojera U
026 1 028 ornpeMa U ynararba Ha Tyhum 0014 9.934 5347
HEKPeTHWHaMa, NOCTpojerbiMa 1 onpemm
6. ABaHCM 3a HeKpeTHWUHE, NOCTpojerba N
029 (ae0) onpeny y semroi 0015 3.589 12.942
029 (zeo) 7. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, NOCTpOjera U 0016
onpeMmy y UHOCTPaHCTBY
03 III. BUOJIOLLKA CPEACTBA 0017
IV. AYFTOPOYHU ®UHAHCMICKU
MNNACMAHU 1 AYTOPOYHA
04 v 05 MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + |0018 2 158.761 161.232
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




WU3sHoc

MperxoaHa roaMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULIMIA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajwe cramwe MouetHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanuTany npaBHuX nuua
040 (neo), 041 (neo) n 042 (neo) (ocum y"-leLuha y KanuTany koja ce 0019 12.714 17.027
BpeAHyjy MeToaoM yyeluha)
040 (7o), 041 (ae0), 042 (1e0) 2. Yyewnha y kanuTany koja ce BpeaHyjy 0020
MeTozoM yyelwha
3. [lyropoyHu nnacMaHu MaTu4HoM,
043, 050 (5€0) u 051 (aeo) 3ABUCHUM M OCTANUM MOBE3aHNM MuMA [ -
1 [lyropoyHa noTpaxuwBarba of TUX Suua
Yy 3eM/bn
4. [lyropo4Hn naacMaHnm MaTuyHoM,
044, 050 (ne0), 051 (ne0) 3ABMCHUM M OCTAUM MOBE3aHNM UAMA [ 1
1 [lyropoyHa noTpaxuarba of TUX vua
Y UHOCTPaHCTBY
045 (5eo) 053 (aeo) 5. Flyropquw nnacMaHu (AaTv KpeauTu n 0023
3ajMOBY) Y 3eM/bU
045 (ne0) 1 053 (e0) 6. Flyropqum nnacMaHu (Aatv KpeauTu u 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPaHCTBY
7. AyropoyHa dpuHaHcKjcka ynarama
046 (xapTuje oa BpeAHOCTY koje ce BpeaHyjy | 0025
o amMopTU30BaHOj BPeAHOCTH)
8. OTKymn/beHe COMNCTBeHe akuuje n
047 OTKYM/bEHW COMCTBEHW yAenn 0026 139.030 137.033
9. Octanu fyropo4Hu huHaHcujcku
048, 052, 054, 055 1 056 nnacMaHu 1 octana gyropoyHa 0027 7.017 7172
noTpaxusara
V. AYTOPO4YHA AKTMBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocvm 288 PASFPAHUUEHA 0028
288 B. OZUT0XXKEHA NMOPECKA CPEAAICTBA |0029 13.189 3.877
r. O6PTHA MMOBUHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 5.883.127 6.102.279
0058)
1. 3AJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne padyHa 14 +0036) 0031 23 3.018.130 2.593.336
10 1. Matepujan, pe3epeHu AeNOBU, anat u 0032
CcUTaH UHBEHTap 679.075 540.367
2. HeposplueHa npoun3soarba U roTosu
itwi2 MpoM3BOAM 0033 753.875 608.161
13 3. PoGa 0034 1.470.998 1.325.529
4. NMnaheHu aBaHCK 3a 3anUxe U ycyre y
150, 152 v 154 b 0035 96.338 119.279
151, 153 n 155 5. Mnahexu aBaHCK 3a 3anuxe u yoyre y 0036
VNHOCTPaHCTBY 17.844
14 II. CTAJIHA UMOBWHA KOJA CE AIPXN 0037
3A NPOAAJY N MPECTAHAK MOC/TOBAHA 23.1 98.787 212.085
III. NOTPAXXMBAHSA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 | 0038 24 1.170.013 1.144.471
+ 0043)
204 1. MoTpaxwBatrba o4 Kynaua y 3eM/bu 0039 443.952 350.986
205 2. MNoTpaxwuBara oA Kynaua y 0040 726,061 193,485

MHOCTpaHCTBY




WU3sHoc

MperxoaHa roaMHa

pyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajmwe cramwe MouetHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MoTpaxwBarba 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHuX 1ua y 3eMmbun
4. MoTpaxwBarba 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 » 203 M OCTanux NnoBe3aHux amua y 0042
MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocr'ana noTpaXxuBatrba No OCHOBY 0043
npopaje
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA
2, 22n27 MOTPAXVIBAKDA (0045 + 0046 + 0047) | 0| 25 116.391 47.743
21, 22 ocum 223 n 224, n 27 1. Ocrana notpaxwBarba 0045 88.855 35.314
223 2. MNoTpaxwuBarba 3a BuULWLe nnaheH nopes 0046
Ha aobutak 27.273 11.217
3. MoTpaxwBsatrba NO OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 263 1.212
[fonpuHoca
V. KPATKOPO4YHN ®GUHAHCMICKU
23 MNIACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0048 2 798.961 799.118
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHW KpeauTW 1 nnacMaHm - 0049
MaTWU4HO U 3aBUCHa NpaBHa Ninua
231 2. KpaTKopoYHM KpeanuTu W nnacManm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTKopouHu KpeanTu, 3ajMoBU 1
232, 234 (aeo) nnacMaHu y 3emrbu 0051 520.836 521.338
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOUYHM KpeanTH, 3ajMoBU 1 0052
nnacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. Xapr/lje oA BPEAHOCTN que ce 0053
BpeAHyjy No aMoOpTU30BaHOj BPEAHOCTU
6. ®uHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeaHyjy no ¢ep BpeaHocTn kpo3 bunaxc | 0054
ycrnexa
237 7. OTKyn/beHe COMNCTBEHE aKumje u 0055
OTKYN/bEHN CONCTBEHM YAenu
236 (meo), 238 1 239 8. OcTanu KpaTKOPOYHU hUHaHCKjCKu 0056
Aeo), nnacMaHy 278.125 277.780
24 VI. FTOTOBNHA W FTOTOBUHCKM 0057
EKBUBAJIEHTU 27 636.799 1.258.927
VII. KPATKOPO4YHA AKTVBHA
2 2
8 (aco), ocum 288 BPEMEHCKA PASTPAHIUEH-A 00581 5g 44.046 46.599
A. YKYMHA AKTUBA = MNOCJ/IOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 9.437.441 9.335.004
0030)
88 h. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 300.029 295.322
NMACUBA
A. KATUTAJ1 (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 29 6.005.286 5.683.272
-0412) =0
30, ocum 306 1. OCHOBHW KAMUTAN 0402 2.481.899 2.481.899
31 IL. YNNCAHWN A HEYNTAREHW KAMUTAN | 0403




WU3sHoc

MperxoaHa roaMHa

pyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajiwe cramwe MouetHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCUOHA MPEMUIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405 144.622 142.073
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJIU3OBAHW JOBULIA
330m b c;;§°3§:”z”333;31’332' MO OCHOBY GUHAHCUICKUX 0406
! ! ! CPEAICTABA U IPYTUX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI" CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA
VI. HEPEAJIU30BAHU MYBULIN MO
[AyroBHu cango padyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®MHAHCWUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYIX KOMMOHEHTW OCTAJION 49.089 42.498
CBEOBYXBATHOI™ PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEREHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 3.185.155 2.883.886
1. HepacnopeheHnu fobutak paHujux
340 romuHa 0409 2.614.938 2.474.254
2. Hepacriopehenw fobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 570.217 409.632
VIII. YYELIRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411 29 242.699 217.912
35 IX. [YBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. MN'ybutak paHujux roguHa 0413
351 2. l'ybutak Tekyhe rogute 0414
B. AYTOPOYHA PESEPBUCAHA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 (0415 809.739 1.013.699
+ 0428)
40 1. AYFOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 30 379.360 356.796
1. Pe3epBucatrba 3a HakHaae v apyre
404 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 296.736 277.928
2. Pe3epsucarba 3a TPOLLKOBE Y
400 rapaHTHOM poKy 0418 19.192 12.197
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana ayropoyHa pesepBsucatba 0419 63.432 66.671
M II. AYTOPO4YHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 31 430.379 656.903
410 1. Obase3e koje ce MOry KOHBEPTOBaTH Y 0421
Kanutan
2. [lyropoyHu KpeanTu n octane
411 (aeo) v 412 (aeo) [niyropoyHe o6aBe3e npemMa MaTU4HOM, 0422
3aBUCHUM M OCTannM MoBE3aHWUM INLMMa
Yy 3eM/bu
3. [lyropoyHu KpeauTun n octane
411 (5e0) v 412 (aeo) [lyropoyHe obase3e npemMa MaTU4YHOM, 0423
3aBUCHUM M OCTanWM MoBe3aHWUM inuUma
Y NHOCTPaHCTBY
4. [lyropo4Hn KpeauTu, 3ajMoBM 1
4141 416 (eo) obaBe3e Mo OCHOBY JIN3WHIa Y 3eM/bU 0424 420.439 527.299
5. [lyropoyHn KpeanTu, 3ajMoBU 1
415 1 416 (neo) obaBe3e Mo OCHOBY /SIM3WHra y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBe3e Mo eMUTOBaHMM XapTujama o4 0426

BpeaHoCTn




WU3sHoc

MperxoaHa roaMHa

pyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyhar
Kpajiwe cramwe MouetHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Ocrane ayropo4yHe obaBese 0427 9.940 129.604
II1. IYTOPOYHA NACMBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocvm 498 1 495 (peo) PASTPAHVIYEFDA 0428
498 B. OU10XXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429
I. AYTOPO4YHU O4JIOXKEHU
495 (eo) MPUXOAY W MPUMILEHE AOHALMIE | *2° 15.056 18.832
A. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 2.607.360 2.619.201
+ 0454)
467 1. KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAHA 0432 116.000 84.000
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 | 0433 32 514.158 594.846
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTU4HOM, 3aBMCHUM 1 OCTanIMM 0434
noBe3aH!M MumMa y 3em/bi
2. ObaBese Nno 0CHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTW4HOM, 3aBMCHUM U OCTalMM 0435
MoBe3aHnM SiMumMMa Y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa U 3ajMoBa 0436
(aeo) of nvua koja Hucy fomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429  |4. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) [noMahux 6aHaka 514.158 594.846
5. Kpeautu, 3ajMoBu 1 obasese u3
423, 424 (peo), 425 (peo) 1 429 (peo) MHOCTpaHCTBa 0438
46 6. ObaBe3e Mo KPaTKOPOUHUM XapTujama 0439
O/ BpeAHOCTH
48 7. ObaBe3e No 0CHOBY (MHAHCUCKNX 0440
nepuBata
II1. MPUMJBEHW ABAHCU, AENO3UTU U
430 KAYLIMIE 0441 33 83.295 36.693
IV. OBABE3E 13 MOC/IOBAHbA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 045 + 0446 + 0447 + 0448) |72 34 1.181.909 1.193.299
1. ObaBe3e npema aobaB/baunma -
431 1 433 MaTW4yHa, 3aBMCHa NpaBHa Mua u octana | 0443
noBe3aHa Smua y 3eMmbu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4Ha, 3aBMCHa NpaBHa SMua n octana | 0444
roBe3aHa /mua y UHOCTPaHCTBY
3. ObaBe3e npema aobasrbaunMa y
435 3eM/bK 0445 1.021.550 1.043.538
4. ObaBe3e npema fobaBbaunma y
436 MNHOCTPaHCTBY 0446 145.333 143.892
439 (neo) 5. ObaBe3se no MeHuLaMa 0447
439 (neo) 6. Octane obaBese W3 NoCioBakba 0448 15.026 5.869
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 675.009 663.269




WU3sHoc
pyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj MpeTxoata roauna
Tekyhar
Kpajwe cramwe MouetHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocnm 467 1. Ocrane kpaTkopoyHe obaBese 0450 35 553.593 549.229
2. ObaBese No OCHOBY Mope3a Ha foaaTy
47,48 ocam 481 BPEAHOCT U OCTannX jaBHUX Npuxoaa 0451 36 86.133 52.982
3. ObaBese no OcHOBY Mope3a Ha
81 fobutak 0452 35.283 61.058
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHMX NPOAAIN N CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPOYHA MACUBHA
49 (meo) ocnm 498 BPEMEHCKA PASTPAHIUEHA 04 5 36.989 47.094
B. 'YBUTAK U3HAA BACUHE
KAMUTAJA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA NACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 9.437.441 9.335.004
89 ). BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457 38 300.029 295.322
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK

faHa 20 roanHe

Ob6pazaL nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXuHK 1 opmy obpasala puHaHCUCKMX u3BeLLTaja v caapXXuHn 1 popmm obpacua CTaTUCTUYKOr U3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa ApYLUTBa, 3aApyre U npeay3eTHuke
(.,Cnyx6enu rnachuk PC" 6p. 89/2020).



MonywaBa NPaBHO /MLE - NPeAY3ETHUK

MaTuynu 6poj 07177984 Lndpa aenatHocT 6420 N6 100887751

Hasvs METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepnwte FOPHHU MUJTIAHOBAL], KHe3a AnekcaHppa 212

KOHCOJIMAOBAHWN BUJTAHC YCIEXA

3a nepuog og 01.01.2021. go 31.12.2021. roanHe
- Y Xubagama AnHapa -

W3HocC
pyna pauyHa, pauyH No3nUnIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roamHa MperxoaHa roaMHa
1 2 3 4 5 6
A. NOC/TIOBHM NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 12.432.044 11.030.782
60 1. MPUXOAN O NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 5 6.532.957 5.927.906
600, 602 1 604 1. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha AomMaheM TPXULLITY 1003 6.198.581 5.671.579
601, 603 n 605 2. Npuxoau og npopaje poba Ha MHOCTpaHOM TpxuMwTy | 1004 334.376 256.327
61 II. NPUXOAM OA NPOAAJE MPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 5.329.559 4.681.904
1. Mpuxoan oA nNpoaaje Npov3soAa M ycnyra Ha
610,612n614 | o hem TpxuLITy 1006 2.475.240 2.177.712
2. MNMpuxoaun of npoaaje Npov3BoAa M yCnyra Ha
611, 613 m 615 MHOCTPaHOM TPXKULITY 1007 2.854.319 2.504.192
62 III. MPUXOAM O4 AKTUBUPAHA YYMHAKA N POBE 1008 27.041 14.916
630 IV. NMOBERAHE BPEAHOCTU 3AJINXA HEAOBPLUEHUX 1009
M TOTOBKX NPOU3BOAA 145.714
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTW 3AJINXA HEAOBPLLEHWX N 1010
FOTOBWX MPOV3BOJA 54.952
64 1 65 VI. OCTA/IM NOCMOBHW MPUXOAU 1011 7 391.513 457.163
VII. MPUXOAN O YCKNABVMBAHA BPEAHOCTU
1012
68, ocuM 683, 6851 686 | BYHE (OCUIM OMIHAHCHICKE) 0 5.260 3.845
B. MOC/IOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 11.666.983 10.421.610
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOAATE POBE 1014 5.423.814 4.950.336
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTUIE 1015 8 2.468.624 1.953.915
52 II1. TPOLUKOBU 3APAZIA, HAKHAZA 3APAZIA 1 OCTA/IN 1016
JINYHU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 9 2.494.527 2.264.932
520 1. TpoLKoBYM 3apaja M HakHaja 3apaja 1017 1.900.471 1.738.755
521 2. TpoLLKOBK NMOpe3a 1 JONpuUHOCa Ha 3apaje U 1018
HakHaae 3apasa 348.951 310.004
52 ocum 520 n 521 3. OCTanu IM4HN Pacxoamn v HakHaae 1019 245.105 216.173
540 IV. TPOLLUKOBX AMOPTU3ALINIE 1020 416.304 318.061
V. PACXOAW O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 585 1 586 |1 0BIHE (OCVIM OUHAHCHICKE) 1021 27.026 30.386
53 VI. TPOLUKOBUW NMPOU3BOAHWUX YCITYTA 1022 1 560.295 614.482
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 10 98.416 131.993
55 VIII. HEMATEPWJAJTHW TPOLLKOBU 1024 12 177.977 157.505




UW3HoC

Fpyna pauyHa, pauyH NMo3nuUnIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MperxoaHa roaMHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) =0 1025 765.061 609.172
I. NTOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKM NPUXOAMN (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 13 172.546 147.574
I. ®UHAHCMICKU MPUXOAN N3 OAHOCA CA
660 1 661 MATWUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM MOBE3AHUM 1028
JINUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 86.424 88.714
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE U MO3UTUBHA
663 1664 EQGEKTM BANYTHE KITAY3Y/IE 1030 75.627 51.402
665 1 669 IV. OCTA/IN ®UHAHCKICKWN NPUXOaN 1031 10.495 7.458
. PUHAHCUICKU PACXOAMU (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 14 75.297 177.279
I. ®IHAHCMICKW PACXOAN U3 OAHOCA CA
560 n 561 MATWUYHUM, 3ABUCHMM N OCTAZIUM MOBE3AHUM 1033
NNUMMA
562 II. PACXOON KAMATA 1034 17.686 14.100
III. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIUKE N HETATUBHU
563 1 564 EQEKTV BANTYTHE KIAY3YIE 1035 38.596 145417
565 n 569 IV. OCTA/IN ®UHAHCHICKM PACXOAN 1036 19.015 17.762
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1027 - 1032) =
1037
V] 97.249
XK. 'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1032 - 1027) = 1038
0 29.705
3. NPXoau oA YCK/IABUBAKA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 15 10.865 31.807
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
N. PACXOA4U o1 YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 16 70.125 25.830
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTAJIU NPUXoaun 1041 17 76.708 64.106
57 K. OCTAJZI PACXO4U 1042 18 177.799 122.493
J1. YKYMHW NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 12.692.163 11.274.269
Jb. YKYINMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 11.990.204 10.747.212
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MOC/TIOBAHA MNMPE 1045
OMOPE3UBAHHA (1043 - 1044) = 0 701.959 527.057
H. F'YBUTAK U3 PEAJOBHOI' MOCJ/IOBAHA NPE 1046
OMOPE3UBAIbA (1044 - 1043) =0
Hb. MO3BUTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY NJOBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1047 1.367
NMOJINTUKA N UCNPABKU IPELLIAKA U3
PAHUWINX NMEPUOAA
O. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJ10BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1048 1.324
NMOJINTUKA N UCNPABKU ITPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA
N. AOBUTAK NPE ONOPE3MBAHbA (1045 - 1046 + 1049
1047 - 1048) = 0 703.326 525.733




UW3HoC

I'pyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa MperxoaHa roaMHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK MNMPE OMOPE3UBAHbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. NOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOAA 1051 20 116.313 115.125

722 pyr. canpo II. OANOXEHW MOPECKM PACXOAW MEPUOOA 1052

722 not. cango II1. OUVTOXXEHM NOPECKW MPUXOAM NEPUOAA 1053 8.355 29.832
T. UCMJIAREHA JINYHA NMPUMAHA

72 1054
3 MOC/IOAIABLIA >
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 - 1054) = 0 595.368 440.440
Y. HETO NYBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO JOBUTAK KOV NPUNALA YYELWRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE 25.151 30.808
II. HETO AOBUTAK KOJW NPUMAOA MATU4HOM 1058
MPABHOM LY 570.217 409.632
II1. HETO MNYBUTAK KOJW MPUNAZA YYELURUMA BE3 1059
MPABA KOHTPONE
IV. HETO YBUTAK KOV NPUNALA MATUHHOM 1060
MPABHOM 1LY
V. 3APAZIA MO AKLNIN
1. OcHoBHa 3apaaa no akuuju 1061 19 295 212
2. YMatbeHa (pa3BoArbeHa) 3apaaa no akumiun 1062 295 212
Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20 roavHe

O6pasaL nponucaH MpaBUIHNKOM 0 caapXuHK 1 hopMn 0bpasaLia hMHAHCUCKUX U3BeLLTaja U caapXXuHK 1 opMmn obpacuia CTaTUCTMUKOr M3BELLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBa, 334pyre v npeay3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnacHunk PC" 6p. 89/2020).




MonykwaBa NpaBHO NNLE - Npeay3eTHUK

MaTuynu 6poj 07177984

LLndpa aenatHocT 6420

N6 100887751

Hasvs METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepnwte FOPHU MUJTIAHOBAL, KHe3a AnekcaHppa 212

KOHCOJINAOBAHU U3BELLTAJ O OCTAJIOM

PESYJITAT

3a nepmog oa 01.01.2021. po 31.12.2021. roamHe

- Y XWbagama AnHapa -

WU3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NOCJZIOBAHA
1. HETO JOBUTAK (AOIM 1055) 2001 25 595.368 440.440
II. HETO NYBUTAK (AOM 1056) 2002
B. OCTAJIN CBEOBYXBATHU AOBUTAK W1N
FYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTH peknacudukosaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepnoguma
1. MpomeHe peBanopu3auuje HemaTepujanHe UMOBWHE,
HEKPETHWHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme

330
a) noBehare peBasiopu3aLMoOHNX pe3epeun 2003
6) CMarberbe peBanopu3aLmnoHnX pesepBmn 2004
2. AkTyapcku pobuum nnm rybuum no ocHoBy nnaHosa
nedrHUcaHUX npuMatba

1

33 a) pobuum 2005
6) ryéuum 2006 13.500
3. [obuum v ryéuum no oCHOBY yAena y octanoM
cBeobyxBaTHOM JOBUTKY UK ryBUTKY NpUapY>XeHUX
ApywTasa

333
a) pobuum 2007
6) ryéuum 2008
6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndgukosaHe y Bunanc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. Ao61um unm rybuum no oCHOBY ynarakba y BracHUYKe
MHCTPYMeHTe KanuTana

332
a) pobuumn 2009
6) ryéuum 2010
2. fobuum vnm rybrum no ocHoBy npepayyHa
(1HaHCHjCKMX U3BELITaja MHOCTPaHOr NOCOBaka

4

3 a) pobuumn 2011

6) ry6uun 2012 2.278 2.481




WU3Hoc

pyna pauyHa, pauyH no3nuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roamHa MperxoaHa roaMHa
1 2 3 4 5 6

3. [obuum nnm rybuum oa MHCTpPyMeHaTa 3alTuTe HeTo
ynararba y UHOCTPaHO Moc/oBake

335 a) aobuum 2013
6) ryéuum 2014
4, [o6bvum unm ryérum no OCHOBY UHCTPyMeHaTa
3aLUTUTE PU3MKa (XELMHra) HOBYAHOT ToKa

336 a) pobuumn 2015
6) ryéuum 2016
5. [o6uum nnm ryéuum no ocHoBy xapTuja o4 BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeAHOCTM Kpo3 ocTanu
yKynaH pesyntat

337
a) pobuumn 2017
6) ry6uun 2018 4313 1.244
1. OCTA/IN BPYTO CBEOBYXBATHM JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) > 0
II. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHW IYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 6.591 17.225
2017) 20
III. OAUTOXEHM NOPECKM PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHM IOBUTAK WNIN TYBUTAK MEPMOJA
IV. OANOXEHW MNOPECKU NPUXOA HA OCTANN 2022
CBEOBYXBATHU AIOBUTAK WV TYBUTAK MEPUOJA
V. HETO OCTAJ1 CBEOBYXBATHU JIOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 +2022) 2 0
VI. HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) 2 0 6.591 17.225
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YJITAT
NEPUOAA
1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 588.777 423.215
II. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) > 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
FYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027 588.777 423215
AOMN 2026 >0
1. Mpunucad MaTUYHOM NpPaBHOM ULy 2028 563.626 393.278
2. MpunucaH yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029 25.151 29.937

y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roavHe

O6pazat; nponucaH MpaBUIHIKOM O CaaPKUHU 1 hopMU 06pasalia pUHAHCHICKMX M3BELLTaja 1 CalpXuHN 1 hopMu obpaciia CTaTUCTUUKOr U3BelLTaja 33 NPUBPE/HA APYILTBa, 3apyre U Npeay3eTHUKe
(..Cnyx6enu rnacHmk PC" 6p. 89/2020).




MonyrwaBa NpPaBHO /MLE - NPeAY3ETHUK

MaTuynu 6poj 07177984 Lndpa aenatHocT 6420 N6 100887751

Hasvs METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepnwte FOPHU MUJTIAHOBAL, KHe3a AnekcaHppa 212

KOHCOJINAOBAHU U3BELLTAJ O TOKOBNMA
[OTOBNHE

y nepuoay oa 01.01.2021. go 31.12.2021. roguHe
- Y XWbagama avHapa -

WU3sHoc
Mosuuuja Aon
Tekyha roguHa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE M3 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTH
1. NMpunuBK roToBMHE M3 NOCMOBHIUX akTUBHOCTK (1 Ao 4) 3001 14.345.238 13.187.041
1. Npopaaja 1 NpUM/bEHN aBaHCK Y 3eMsbU 3002 10.398.411 9.649.018
2. Mpopaja 1 NPUM/BbEHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003 3.380.414 2.900.964
3. MpuMbeHe kamaTe 13 NMOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 84.659 87.252
4. OcTanu NpUMBM U3 pefOBHOT NoC/IoBama 3005 481.754 549.807
II. OanMBM rOTOBMHE U3 NMOCNOBHUX akTMBHOCTYH (1 Ao 8) 3006 13.962.361 11.790.001
1. Ucnnate pobaBrbaunMa M faTh aBaHCK y 3eMiby 3007 9.499.402 8.401.581
2. Ucnnate pobaBrbauvMa v AaTv aBaHCU Y MHOCTPaHCTBY 3008 1.255.921 920.477
3. 3apage, HakHage 3apaja W oCTanu IMYHN pacxoam 3009 2.539.488 1.912.095
4. MNnaheHe kamaTe y 3eM/bU 3010 20.457 14233
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha pobuTak 3012 156.001 63.467
7. OanvBK NO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npvxoaa 3013 491.092 478.148
8. OcTanu 0anMBYM 13 NMOCNOBHNX aKTUBHOCTM 3014
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHMX akTMBHOCTY (I - IT) 3015 382.877 1.397.040
1V. HeTo oanmB rotoBMHe 13 NocioBHWX akTuBHocTy (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBMHE N3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHbA
I. MpunuBM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMPakba (1 Ao 5) 3017 9.359 1.385
1. Npopaja akuuja n yaena 3018
2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjersa, onpeMe 1 3019
6uonoLKmx cpeacrasa 564 247
3. Octanu duHaHCUjCKM NnacMaHu 3020 5.467
4. MpuMbeHe kaMaTe 13 aKTUBHOCTM MHBECTUPatba 3021 1.409 486
5. MNpumrbeHe aveuaeHae 3022 1.919 652
II. OanMBM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMparsa (1 Ao 3) 3023 417.751 399.012
1. KynosuHa akuuja 1 yaena 3024 1.263
2. KynoBuHa HemaTepujasHe MOBUHE, HEKPeTHUHA, MOCTpojerba, onpeme 1 3025
61ONOLLIKNX cpeacTaBa 409.842 389.781




N3Hoc

Mosuumja Aon
Tekyha roauHa MperxoaHa roaMHa
1 2 3 4

3. Octanu dvHaHCUjCKN NnacMaHu 3026 6.646 9.231
III. HeTo NpuAvB rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBeCTMpatba (I - II) 3027
1V. HeTo 0AnMB roToBMHE W3 aKTUBHOCTY MHBEeCTUpakba (II - I) 3028 408.392 397.627
B. TOKOBU rOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
1. NMpunuBK roToBMHE U3 aKTUBHOCTY (pMHaHcKparba (1 Ao 7) 3029 3.683 0
1. YBeharbe OCHOBHOr KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3emrbn 3031
3. [lyropo4Hn KpeanuTn Y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpOYHM KpeanTh y 3eMibi 3033
5. KpaTKOpOYHW KpeanTu Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Octane ayropoyHe obaBsese 3035 3.683 0
7. Octane kpaTkopoyHe obaBese 3036
II. OanMBM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU (hnHaHcuparba (1 Ao 8) 3037 610.442 186.034
1. OTKyn concTBeHWX akuuja u yaena 3038 2.142 21.242
2. [lyropoYHuN KpeanuTu y 3eMbn 3039 447 815 164.792
3. [lyropoyHu KpeamuTn Y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOpOYHM KpeanTn y 3eMibi 3041
5. KpaTKOpoYHM KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obasese 3043
7. OUHAHCUCKI NN3UH 3044
8. Ucnnahexe avsnaeHpe 3045 160.485
III. HeTo NpUNMB roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU unHaHcupatsa (I - II) 3046
IV. HeTo oAnMB roToBUHE M3 aKTMBHOCTW PuHaHcuparsa (II - I) 3047 606.759 186.034
I. CBErA MPUJINB rOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 14.358.280 13.188.426
A. CBET'A OQ4J/IMB rOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 14.990.554 12.375.047
h. HETO MPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 813.379
E. HETO O1J/IUB TOTOBWHE (3049 - 3048) = 0 3051 632.274
K. TOTOBMHA HA NMOYETKY OBPAYYHCKOI MEPMOAA 3052 1.258.927 453.302
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA rOTOBUHE 3053 10.146
W. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPA4YYHA FrOTOBMHE 3054 7.754
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOJA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 636.799 1.258.927

faHa 20, roavHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

Ob6pazaL nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXuHK 1 hopMm obpasala pUHaHCUCKUX u3BeLLTaja v caapXXuHn 1 opmy obpacua CTaTUCTUYKOr U3BeLLTaja 3a MpUBpeaHa APYLITBa, 3aApyre U npeay3eTHuKe

(.,Cnyx6enu rnacHuk PC" 6p. 89/2020).




MonykwaBa NpaBHO NNLE - Npeay3eTHUK
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Cepnwte FOPHU MUJTIAHOBAL, KHe3a AnekcaHppa 212

KOHCOJIMAOBAHWN U3BELUTAJ O NPOMEHAMA
HA KATMUTAITY

3a nepmog oa 01.01.2021. po 31.12.2021. roamHe
- Y Xwbajama anHapa -

EMucuoHa npemuja u
onuc OcHoBHM kanuTan (rpyna 30 OcTanu oCHOBHM YnucaHu a HeynnaheHun 306
6e3 306 u 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH nrpyna
Mozunumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crambe Ha paH 01.01.
L | ropune 4001 2448000 |2010 33.899 |4019 4028 144.622
EcbekTi peTpoakTUBHE ucnpaeke
2 MaTepujanHo 3HauvajHuX rpeaka n
’ npoMeHa payyHOBOLACTBEHUX 4002 4011 4020 4029
nonuT1Ka
KopurosaHo no4yeTHo crame Ha
3. 1::}12;)1.01. roauue (p.6p. 4003 2.448.000 4012 33.899 4021 4030 144.622
4, Heto npoMeHe y __ roauHmn 4004 4013 4022 4031 -2.549
5 CramweHapan 31,12,
' roauHe (p.6p. 3+4) 4005 2.448.000 4014 33.899 4023 4032 142.073
EdekTn peTpoakTvBHE Ucnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeLuaka u
’ NPOMEHa payyHOBOACTBEHNX 4006 4015 4024 4033
nonuTuka
KopurosaHo No4eTHO CTawe Ha
7. ,5;:: ;)1.01. ropue (p.6p. | ,00- 2.448.000 (4016 33.899 4025 4034 142.073
8. HeTo npomeHe y roavHn 4008 4017 4026 4035 2.549
9 Crame Ha paH 31.12,
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 2.448.000 4018 33.899 4027 4036 144.622




PeB. pes. u Hep. A06. n ry6.

Hepacnopehenn goburak

Yyewhe 6e3 npaBa

A onmc (rpyna 33) (rpyna 34) Fy6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosznumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paaH 01.01. roguHe 4037 26.144 4046 2.751.871 4055 4064 190.089
EdekTn peTpoakTvBHE UCnpaBke
2. MaTepujasHO 3HauajHUX rpeluaka v 4038 4047 4056 2065
rpoMeHa pa"yHOBOACTBEHWX MONUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CcTarbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 -26.144 4048 2.751.871 4057 4066 190.089
4. Heto npomete y roAnHI 4040 -16.354 4049 132.015 4058 4067 27.823
5 Crambe Ha paH 31.12, roavHe
’ (p.6p. 3+4) 4041 -42.498 4050 2.883.886 4059 4068 217.912
EcbekTi peTpoakTuBHE Mcnpaske
6. MaTepujanHo 3HauvajHuX rpeluaka n 4042 4051 4060 4069
npoMeHa pa4yHOBOACTBEHWX MONUTUKA
7 KopurosaHo NoyeTHO cTare Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 5+6) 4043 -42.498 4052 2.883.886 4061 4070 217.912
8. HeTo npomexe y roaviHN 4044 -6.591 4053 301.269 4062 4071 24.787
9 Crame Ha paH 31.12, rogvHe
' (p.6p. 7+8) 4045 -49.089 4054 3.185.155 4063 4072 242.699




F'y6uTtak usHap BuCuHe
YkynHo (ogrosapa nosuuuju kanutana (oarosapa
onuc AOTM 0401) (kon. nosuumju AOMN 0455)
Mo3unumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9)=20 |paon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9) <0
1 10 11
Crare Ha paH 01.01._____
L lrogune 4073 5542337 |4082
EcbekTi peTpoakTuBHE McnpaBke
2 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeluaka
' 1 npoMeHa pauyHoBoacTeHux  |4074 4083
nonuT1Ka
KopurosaHo noyeTHo crarme
3. Ha paH 01.01. roguHe 4075 5.542.337 4084
(p.6p. 1+2)
4, Heto npomeHe y roaviHn 4076 0 4085
5 Crame Ha paH 31.12.
' roauHe (p.6p. 3+4) 4077 5.683.272 4086
EcbekTi peTpoakTUBHE ucnpaeke
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
’ 1 NpoMeHa pauyHoBoacTBeHux  |4078 4087
nonuTuKa
KopurosaHo noyeTHo crare
7. Ha pax 01.01. rogvHe 4079 5.683.272 4088
(p.6p. 5+6)
8. HeTto npomeHe y roAvHW 2080 0 4089
9 Crame Ha fiaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4081 6.005.286 4090
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20 roavHe

O6pasaL, nponucaH MpaBUnHUKOM 0 caapXvHK 1 dhopmm obpasaLia hUHAHCUJCKUX U3BeLLTaja U caapXXuHK 1 popmmn obpacuia CTaTUCTMUKOr M3BeLLTaja 3a NpUBPeAHa APYLUTBa, 3a4pyre U npeay3eTHUKe
(,Cny>x6enu rnacHuk PC" 6p. 89/2020).



METANALU A.A.,
roptb MUNAHOBAL

HanomeHe y3
KoHconupoBaHe chmHaHcujcke usBeLiTaje
31. peuembap 2021. roguHe



METANALU A.0., TOPbBU MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2021. roauHe

OCHUBAHE U OENATHOCT

KoHconuaoBaHn cuHaHcujckn um3selwwTajy gpywTBa Metanay a.g. lopwu MwunaHoBal M HEroBmx
3aBMCHMX MPaBHUX Nuua, Y Aarbem Tekcty ,[pyna“, 3a roauHy koja ce 3aBplumna Ha aaH 31. geuembpa
2021. rogmHe ycBojeHu oaslyKoM pykoBoAcTBa AaHa 21. anpuna 2022. roguHe.

Metanay a.n., lopwu MunaHoBay je oo 2003. roguHe 6uNo ApyWTBO Y MELLOBMTOj CBOjUHM (ca
OPYLUTBEHUM U aKumjckMM kanutanom) og kapa je 100% akumoHapcko apywwiTeo. JpyliTeo je npBoGUTHO
ocHoBaHo 1959. roamnHe kao npenysehe y opywTBeHoj cBojuHu. Ha gaH 8. meuembpa 1990. roavHe
OoHeTa je opnyka PapgHudkor caBeTa gpywTBeHor npegy3eha Metanay ga ce noeeha kanuTan
n3gaBakbeM U NpoAajoM AeOoHuUa 3anocneHnma 1M ga ce u3BplM TpaHcdopmauuja npegyseha y
AEeOHMYapcko ApywWwTBO Yy MeLWoBuTOj cBOjuHU. Ha pan 27. jyna 1998. rogwHe wu3BpluieHa je
TpaHcdopmaumja, y ckrnagy ca HoBMM 3akOHOM O CBOjUMHCKOj TpaHcdopmaumju. Tokom 2003. roguHe
Jowno je OO Jarbe BnacHuYke TpaHcdopmauuje y Kojoj je apywTBeHu kanuTtan Metanau a.g. y
NOTNYHOCTU MpuBaTM30BaH, AOK je y nocrnoBHoj 2004. roavHu, [OpylwTBO WM3BPLUMMO APYry eMUCHjy
06UYHKX akumja.

lpyna ce npBeHCTBEHO 6aBM MpPOM3BOAHOM W NPOAAJOM LUMPOKOr acopTMMaHa emajnupaHor,
TenoHN3npaHor, anyMuHWjyMckor 1 MHokc nocyfa, npov3BogH0M U NPOAajoM TepMOaKyMynauMoHNX
6ojnepa og 50, 80 n 120 nuTapa ca emajnMpaHMM 1 MHOKC Ka3aHOM M ManonuTpaxHux 6ojnepa oa 5 n
10 nutapa, Npou3BoAHOM M MPOAAJOM CBMX BPCTa TPAHCMOPTHMX M odCeT KyTuja, NPOM3BOLHOM WU
npoAdajoM WMHOKC cygonepa WM MNpov3Boda of NuBeHUX nonumepa, og centembpa 2015 roguHe wu
Npou3BoAH0M AefoBa 3a ayTombune n kamnoHe crnowHa, 3rnobosa 1 Bohuua MOcToBa 1 TProBMHOM pobe
13 NPOM3BOOHOT Mporpama kao u octanunx cermeHaTta.

MeTanay a.a. je Tokom geuembpa 2005. rogvHe n3BpLUXIIO peopraHM3aunjy U OCHOBAsO LeCT apyLuTaBa
koja cy 100% y weroBom BnacHuwtBy 1 og 2006. roguHe HacTaBrba Aa nocnyje kao AeLeHTpanv3oBaHa
KOMnNaHwuja, Koja y CBOM AEeNOKpYry paja 3ajapkaBa XONAUHT akTUBHOCTU- yrpaBrbawe U rMHaHCUpam-e,
a nopepn Tora MpuMBpEMeHO 3agpxkaBa obaBrbawe ycryra TpaHCcnopTa, pecTtopaHa, 3alTuTe,
6e3benHoCTU 1 ogpxkaBara cabpuukor kpyra. Octane, 0AHOCHO OCHOBHE enaTHOCTU U3 JoTajallhser
JenoKpyra nocrioBawa, NPeEHeTEe Cy Ha HOBOOPraHM30BaHa ApyLUTBa.

Ha naH 31. peuembpa 2021. rogunHe 'pyna je umana 2,176 3anocneHux pagHuka (2020: 2,152 3anocneHa
pagHuka). Nosehare Gpoja 3anocneHnx je pesynTtaT Wrperwa ManonpoaajHe Mpexe OTBapaH-eM HOBUX
npoaaBHuLa.

Cepuwte 'pyne je y N'opwem MunaHosuy, ynuua KHesa AnekcaHapa 6poj 212.
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21.

OCHOBE 3A CACTABJIbAKE U NPE3EHTALNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLTAJA U
PAYYHOBOLOCTBEHU METO

OcHoBe KoHconuaaumje

KoHconupoBaHn duHaHcujckn m3BeluTaju obyxsaTajy u3BellTaje mMaTuyHor apywTsa Metanay a.g.,
opwu MunaHoBay n cnegehmx gomahux n CTpaHyMx NpaBHUX NMuUa:

MpoueHaT yyewha

y Kanurtany
1. MeTanay, Nocyhe 4.0.0, Nopwu MunaHosaly 100%
2. MeTanauy MapkeT a.0.0, Nopwu MunaHoBay, 100%
3. Metanay Trade a.0.0, Nopwy MunaHosau 100%
4. MeTanay, Print g.0.0, Noptwn MunaHoBal, 100%
5. MeTanay, MHko a.0.0, MNophwu MunaHoBauy 100%
6. MeTtanay Bbojnep g.0.0, Nopwn MunaHoBal, 100%
7. MeTtanau ®ag 4.0.0, MNopwy MunaHosal, 100%
8. MeTtanay lNMponetep a.g., Mlopwy MunaHoBay 64.55%
9. MeTtanauy Home Market a.a., Hoeu Cag 82.36%

10. MeTtnop a.0.0, beorpag 100%
11. MeTtanay Digiral 4.0.0 N'opwsn MunaHosau, 100%
12. MeTtanay FTO p.0.0 Noptwy MunaHosau 100%
13. MeTtanay Home Market g.0.0, Peny6nuka Xpeatcka 100%
14. MeTtanay, Mapket A4.0.0, lNMogropuua, LipHa Mopa 100%
15. MeTport 0.0.0. MockBa, Pycuja 100%
16. MeTtanau-YkpajuHa, Kujeso Ykpajura 100%

3aBucHa ApyLITBa KOHConmAyjy ce nmoyves o4 AaTyma cTuuara, O4HOCHO AaTyma Kapaa je [pyna ctekna
KOHTPOMY Haj 3aBMCHUM APYLUITBOM U HAacTaBrbajy Aa Ce KoHconuayjy Ao AaTyMa kada Taksa KoHTpona
npecrtaje. Cmatpa ce Aa je AOLWO A0 CTULaka KOHTpone yKonuko je pyna usnoxeHa unv uma npaso
Ha BapwjaburiHe NpuHOCe O CBOje YKIbYYEeHOCTM y EHTUTET Y KOjU je MHBecTuparna v nMa cnocobHocT
Aa yTu4e Ha Te NpUHOCe KPO3 yTULaj KOju MMa Haj eHTUTETOM Y KOju je nHBecTupana.

OppeheHuje, 'pyna KOHTpoNULLE EHTUTET Y KOjU je UHBECTMpana ako n camo ako [pyna nma:

- YTuuaj Ha eHTUTET Y KOju je nHBecTupana noctojeha npaea koja joj Aajy Tekyhy cnocobHocT fa
ynpaBsrba peneBaHTHUM akTUBHOCTMMa eHTUTETa y KOju1 je HBecTMpana

- M3noxeHocT unn npaBa Ha BapwjabunHe NpUHOCE O YKIbYYEHOCTUM Yy EHTUTET Yy Koju je
WHBECTMpana, u

- CnocobHoCT KopuLLYersa yTuLaja Had eHTUTETOM Y KOju je MHBecTMpana pagu yTuuaja Ha kerose
npuHoce.

MpeTtnocTaska je Aa sehnHa rmacayknx npasa pesyntupa y koHTpomu. [la 6u ce oBa npeTnocTaska
onpasgana ykonvko 'pyna uma mare of BehrHCKor npasa rnaca unm CnMYH1X npasa Haj eHTUTETOM
y KOju je nHBecTupana, pyna pasmartpa cBe peneBaHTHE YMHEHULIE U OKOSTHOCTM Y OLEHM Tora Aa nu
NocTOju yTULAj Hag eHTUTETOM Y KOjUu je MHBecTMpana, ykrbyyyjyhu:

- YroBopHe apaHXmMaHe ca ocCTanvMM fApXaouuma npaBa rnaca Hag €eHTUTETOM Y Koju je
WHBECTMpana

- lMpaBa koja NPONCTUYY U3 YTOBOPHMX apaHXXmMaHa

- MocTtojeha u noTeHuujanHa npaea rnaca.

Mpyna BpLUM NMOHOBHY OLIEHY [a N NOCTOjU KOHTPONa HaZ EHTUTETOM Y KOjU je MHBecTUpana yKOomnuKo
UYMHEHULIE WNW OKOIHOCTW Aajy MHAMKauMjy Ja cy HacTane MpoMeHe Yy jeJHOM WnW BUWLLE Of jeJHor
YMHMOLLA KOHTPOTE.
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2.2,

OCHOBE 3A CACTABJIbAHKE U NPE3EHTALNWJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLTAJA U
PAYYHOBOACTBEHM METO[ (HacTaBak)

OcHoBe KoHconuaauuje (HacTaBak)

PUHaHCKHjCKN M3BELUTAjX 3aBUCHWX ApyluTaBa npunpemajy ce 3a MCTU M3BELUTajHU nepuog Kao u 3a
MaTWYHO APYLUTBO MPUMEHOM KOH3UCTEHTHWX payvyHOBOACTBeHMX nonutuka. CBa mefykomnaHwujcka
canpa, TpaHcakuuje, Hepeanu3oBaHu Jobuum n ryéuum koju npousunase uM3 MehykoMnaHWjcKnx
TpaHcakumja n AvBMAEHAE enVMUHULWY ce Y noTnyHocTu. MNMpomeHa yyewha y BNacHWLWTBY 3aBUCHOT
ApYyLUTBa Npu KOjoj He Aonasun Ao rybutka KoHTpone obyxBaTa ce Kao TpaHcakumja y OKBUpY Kanutana.

Ykonuko Fpyna nary6u KOHTpOny Hag 3aBUCHUM APYLUTBOM BpLIM ce crieaehe:

. Ucknsmxere cpeactasa (ykbydyjyhu ,goodwill) n obaBesa 3aBucHor gpyLiTea;

. Nckmmxere cagallibe BpeAHOCTH yyellha MaMHCKUMX BriacHUKa YKOMNMKO NOCTOjU;

. Nckmsmxere akyMynupaHnx KypCHUX pasnuka koje Ccy npuaHaTte paHuje y OKBUpY KanvuTtana;

. Krsvkerse nowTeHe BpeAHOCTU NpUMUTKA 04 NPoAaje;

. Krsmkere nowwiTeHe BpeaHOCTU npeocTanor yyewha y BNacHULITBY 3aBMCHOT APYLUTBa YKOMMKO
nocToju;

. Kremxxere pesdyntupajyher gobutka nnm rybutka kpos unaHc ycnexa;

. Peknacndukauuja ygena maTtudHOr ApywitBa y KOMMOHEHTama Koje Cy MPeTXOA4HO npu3HaTe
AVPEKTHO Y OKBMPY KanuTana Ha bunaHc ycnexa wnu HepacnopeheHy nobut Ha ogrosapajyhn
HaYmH.

®PUHAHCHCKA M3BELUTAjU 3aBUCHWX MPaBHWX NWLA Y Y WHOCTPAHCTBY, MWCKa3aHW Y HUXOBUM
yHKUMOHanNHWM Banytama, npepadyHaTtu cy y uaseluTajHy BanyTy matudHor Opywrsa PC[ Tako wTto
cy cpeacTea n obasese npepadyHaTM y AMHape No 3BaHWYHOM Kypcy Ha AaH bunaHca ctawa. bunaHc
ycnexa v HOBYaHW TOKOBW Cy npepavyHath y AuHape no cpefwem Kypcy. Edektn npowsawnu npwu
npepadyHy UHAHCWjCKUX u3BelUTaja y CTpaHuM cpefacTBuma nnahawa y ussellTajHy BanyTty cy
npukasaHu y oKBMUpY kanuTana.

KoHconuaoBaHu chbMHaHCuHjCcku n3BeLwwTajn

KoHconuooBaHn uHaHCcKjckm m3BewTajy Fpyne ykrbydyjy KOHCONMMAOBaHM OunaHc ctawa Ha gaH 31.
peuembpa 2021. roamHe, KOHCONWAOBaHM OGuNaHC ycnexa, KOHCONMWAOBaHW M3BELLTaj O OcTarnom
pes3ynTtaTy, KOHCONMWAOBAaHW M3BELUTAj] O NPOMEHaMa Ha Kanutany M KOHCONMMOOBaHW M3BelTaj O
TOKOBMMa TrOTOBMHE 3a TroAuMHY KOja ce 3aBpllaBa Ha Taj OaH Kao W nperneqn 3HadajHuX
payYyHOBOACTBEHUX MOMUTMKA U HaMOMEHEe Y3 KOHCoNuaoBaHe hUHaHCWjcKe n3BeLuTaje.

KoHconuooBaHu (prvHaHCK|CKN M3BELLTaju Cy CacTaBIbEHW y CKragy Ca Hayernom UCTOPUJCKOr TPOLLKa,
OCVM aKo je gpyrayuje HaBegeHo y padyyHOBOACTBEHUM MONUTUKaMa Koje Cy aaTe y AarbeM TEeKCTY.

lpyna je Yy cacTaBrbaky OBUX KOHCONMMAOBaHMX (DUHAHCUCKMX M3BellTaja NpumerbuBana
payvyyHOBOLCTBEHE NONUTUKe 0GpasnoxeHe y HanoMmeHn 3. HaBedeHe payyHOBOACTBEHE MONUTUKE Cy
KOH3VCTEHTHO NpUMeH-eHe 3a CBe Npe3eHToBaHe Nepuoae M3BellTaBakbsa.

KoHconuaoBaHu huHaHCcujckv n3BeLUTaju cy Npe3eHToBaHu y AvHapuma Peny6nuvke Cpbuje “PCL”" u cee
nckasaHe Hymepuuke BpeOHOCTU MpedcTaBrbeHe cy Yy xurbagama avHapa PC’000 ocum ykonuko je
Apyradvje HaBeaeHo.
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2.4.

OCHOBE 3A CACTABJIbAHKE U NPE3EHTALNWJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLTAJA U
PAYYHOBOACTBEHM METO[ (HacTaBak)

OcHoBe 3a cacTaBibakb€e U Npe3eHTauujy PMHaHCUjCKMX U3BeLlTaja

pyna Boau eBnaeHLUMje 1 cacTaBrba KOHCONMAOBaHe hMHAHCUjCKe U3BeLUTaje Y ckrnagy ca 3akoHOM O
payyHoBoacTey Penybnuke Cpbuje n octanom npuMersuMBOM 3aKOHCKOM perynatusom y Penybnuum
Cpbuju.

Y cknagy ca 3akoHOM O pavyHOBOACTBY, BenvKka NpaBHa nuvua, NpaBHa nuua Koja umajy obaBesy
cacTaBrbatba KOHCONMMAOBaHMX (PMHAHCUCKMX M3BellTaja (MaTuyHa npaBHa nvua), jaBHa ApyLITBa,
OQHOCHO OpyLUTBa Koja ce nMpunpeMajy Aa nocTaHy jaBHa y cknagy ca 3akOHOM O TPXWLITY kanuTana
Penybnuke Cpbuje, He3aBUCHO Of BenuuvMHe, 3a MpuW3HaBake, BpeAHOBake, Npe3eHTauujy wu
obenopawmBare nosvumja y UHAHCKMjCKMM UM3BewTajuma npumMmenyjy MehyHapogHe cTaHgapae
(bUHaHCKjcKOr U3BeLUTaBakba, Ynju je NpeBon Ha CPrCckU je3vk o06jaBuno MMHUCTapCTBO HaAJSIEXHO 3a
nocriose uHaHcuja.

MehyHapoaHu cTaHgapau UMHaHCUCKOr M3BeluTaBawa 06jaBrbeHM Ha CPHCKOM je3uKy of cTpaHe
MuHuctapctBa duHaHcuja ykrbydyjy KoHuenTyanmHu OkBMp 3a  (PUHAHCUJCKO U3BelUTaBamwe,
MehyHapogHe padyHoBoacTBeHe crTaHaapae (MPC) u MehyHapogHe craHgapae vHaHCWjCKOT
nssewTaBarwa (MCPU) mnsgate og Opbopa 3a mefyHapogHe padyHOBOACTBEHe CTaHAaapAe kao u
TyMayena ctaHgapaa usaarte of ctpaHe KomuTeTa 3a Tymayerne padyHOBOACTBEHMX CTaHA4apaa anu He
YKIbY4yjy OCHOBE 3a 3aKibyuvBakee, WIycTpaTvBHE Npumepe, ynyTcTBa 3a MPUMEHY, KOMeHTape,
u3aBojeHa MuWIbewa kao HW Apyre nomohHe maTepujane u3y3eB Yy CryyajeBsuma Kaga Cy OHM
EKCNMMLMTHO YKIbyYeHM Kao cacTaBHM Ae0 CTaHAapAa unv Tymadersa.

MPC, MC®W n Tymayerna o6jaBrbeHn o ctpaHe Ogbopa 3a mefyHapoaHe padyHOBOACTBEHE CTaHAapae
n Komuteta 3a Tymauewa payvyHOBOACTBEHVMX CTaHAapda Cy 3BaHUYHO MPEBEAEHN pelleHeM
Mwuhuctapctea ®uHaHcuja Penybnuke Cpbuje o yTtBphumeamwy npesoga MehyHapoaHux ctaHgapaa
buHaHcujckor un3BelTaBawa (6poj pewera 401-00-4980/2019-16) 1 objaBrbeHn y Cnyxb6eHom
rnacHuky Penybnuvke Cpbuje 6poj 92 paHa 21. HoBembpa 2019. rognHe v nNpumeryjy ce Mpuvnkom
npunpeme UHaAHCUC]KUX U3BelUTaja 3a roauke Nepuop Koju ce 3aBpluaBajy Ha wunu nocrne 31.
aeuembpa 2020. rognHe.

HoBu unun ponyweHn MCOU un Tymadewa koju cy ycBojeHu pewewsem MuHuctapctBa PuHaHcuja
Penybnuke Cpbuje o ytBphuBamwy npesoga MehyHapogoHux ctaHgapaa (huMHaHCHjCKOr n3BeluTaBara
o6jaBrbeHoM y CnyxbeHom rnacHuky Penybnvke Cpbuje 6poj 123/2020 gaHa 13. oktobpa 2020. roguHe
npuMeksyjy ce Npunukom npunpeme MUHAHCUCJKMX M3BeLLTaja 3a rogviie Nepnoa Koju ce 3aBpLuasajy
Ha nnu nocne 31. geuembpa 2021. roguHe M HUCY MPUMEHEHU MPUITMKOM MPUNPEME MPUIOXKEHUX
rHaHCKjckMX n3seLuTaja.

Mopepn Tora, NpunoXeHn pMHaHCW|CKN N3BELUTAjU Cy CacTaBIbeHM y CKnagy ca 3axTteBuMa [MpaBunHuka
O KOHTHOM OKBMpY W CafpXWHW padvyHa Yy KOHTHOM OKBWpY 3a npuBpedHa ApyLwiTBa, 3agpyre wu
npeay3eTHuke (Cnyx6eHn rmacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 89/2020) n [lNpaBunHuka o cagpXXuHu u
dopmmn obpasaua UHAHCUMJCKMX W3BELUTaja 3a nNpuvBpedHa ApYWTBa, 3aapyre u npepyseTHuKe
(Cnyx6enn rnacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 89/2020). HaBeneHW npaBunHWLM KOjU perynuiy
npeseHTaumjy UHaHCUjCKUX u3BellTaja nmajy NpBeHCTBO NPUMEHe Yy OJHOCY Ha 3axTeBe Koje y TOM
norneay aedunnwy MCOU koju cy objaBrbeHun og ctpaHe MuHuctapcTea pmHaHcuja.

360r rope HaBeeHUX OACTyNawa, 0BM OUHaHCUjCKM U3BeLLTaju HUucy y cknagy ca MCOW.

PauyHoBoOACTBEHU OCHOB

OBu uHaHCHjCKM N3BELLTAjU CY CacTaBIbLEHW Y CKIady ca HayernoMm UCTOpUjcKor TpoLuka. ®rMHaHCKjcKM
M3BeLWTajM cy npes3eHToBaHW Yy AuHapuma Penybnuvke Cpbuje (PCO) n cBe uckasaHe Hymepuuke
BPEAHOCTU NpeacTaBIbeHe ¢y Y xurbagama anHapa (PCL '000), ocMM yKONUKO HYje apyravmje HaBedeHo.
pyna je y cactaBrbamy NpUNoXeHX pMHAHCUCKNX N3BELUTaja MPUMEHUIO PavyyHOBOACTBEHE MONUTUKE
obenopareHe y Hanomern 3.
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3.1.

OCHOBE 3A CACTABJIbAHKE U NPE3EHTALNWJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLTAJA U
PAYYHOBOACTBEHM METO[ (HacTaBak)

KoHuenT HacTaBKa nocnoBamwa

MpunoxeHn uHaHCK|CKM N3BELLITAjN Cy CacTaBIibEHN Y CKady Cca KOHLEeNTOM HacTaBka NnocnoBama, Koje
notpasymesa fa he pyna HacTaBuTK ca MOCNOBaHEM Y HEOrpaHWYEeHOM nepuoay, Y NpeaBnarbusoj
6yayhHocTu.

NPErNeQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJIUTUKA

n pomMmeHe pa4yyHOBOACTBEHUX MOJINTUKA

M3y3eB 3a n3ameHe HaBedeHe y HaCcTaBKy, pa4yyHOBOACTBEHE NMOMNUTUKE Cy KOH3NCTEHTHO NPUMEeHMBaHe y
CBUM 06payyHCKUM Nepruoauma nprkasaHum y oBuM OUHaHCWCKUM M3BeLLTajuMa.

OpywTBo je uHmuuujanHo npumenuno MC®U 16 og 1. jaHyapa 2021. roguHe.

MC®W 16 je nspat y jaHyapy 2016. roguHe n 3amersyje MPC 17 Jlnaunnr, NPPULL 4 YTBphrBarwe aa nu
yroBop cagpxu 3akyn, CUL-15 OnepatuBHu nuamHr-fogctuuajm n CUL-27 TpoueHa cywTuHe
TpaHcakumja Koje ykrbydyjy npaBHW obnuk 3akyna. MC®W 16 noctasrba npuHUMne 3a npusHasake,
Mepeme, NpeseHTauujy n obenogamneate NU3nHra 1 3axTesa of 3akynaua ga obpadyHaBajy cBe 3akyne
y OKBUPY jeHOr BunaHcHOr MoAerna CrM4HOr pa4yHOBOACTBY 3a PMHaHCWjCK1 NMM3KHTF Y cknagy ca MPC
17. CtaHgapg ykibydyje ABa nsyseha og npvsHaBakba 3a 3akynue - 3akyn “MMoBMHe mane BpegHocTu”
(HNp. NnepcoHanHn KomMjyTepun) 1 KPaTKOPOYHW 3aKkynu (Tj. 3aKymnu ca pokoM 3akyna of 12 meceun nnm
mMawe). Ha gatym noyeTtka 3akyna, 3akynuu npusHajy obaBesy 3a nnahawe nusuHra (T1j. ob6aBesy 3a
MN3WHT) 1 CPeaCcTBO Koje NpedcTaBrba NpaBo Aa ce KOpUCT NpeaMeTHO CPpeacTBO TOKOM Tpajarsa 3aKyna
(7j. npaBo Ha Kopuwhene cpeacTsa) ). 3akynum OABOjeHO Npu3Hajy TpoLlak kamaTte Ha ob6aBe3y NM3nHra
1 TpoLlak amopTu3aumje Ha NnpaBo Ha kopuwwhene cpeacTsa.

3akynum Takofle NoHOBO BpedHyjy 0b6aBe3y 3a NU3UHI N0 HacTaHKy ogpeheHnx gorahaja (HNp. npomeHa
y Tpajarby nu3mHra, npomeHa y 6yayhum nnahawvma nuavHra ycneg npomMeHe MHAeKca unm ctone Koja
ce kopucTu 3a oapehuBare TMx nnahawa). 3akynay, npu3Haje n3HOC NOHOBHOr BpeaHoBaka obasese 3a
NM3nHra Kao Kopekuuja npasa Ha kopulhere cpeacTaa.

OpywTBo je m3Bpwmno TpaH3uumjy Ha MCOWN 16 y cknagy ca MOOUMMKOBAHUM PETPOCMNEKTUBHUM
npucTynom. YnopeaHu nogaum u3 npeTxogHe roamHe HUCY KOPUroBaHM.

OpywTBo je usabpano ga kopuctu ndyseha koja cy npeanoxeHa ctaH4apAoM, Ha YroBope O 3akyny 3a
Koje ce 3aKyn 3aBpluaBa y poky o4 12 meceuu of gaTyma UHULMjanHe npuMeHe, Kao U Ha yrosope o
3aKyny 3a Koje ce NpeaMeTHO CpeaCcTBO MOXe cMaTpaTh CpeACcTBOM mare BpeOHOCTU.

Cnepeha kateropuja nusuHra je ngeHtudurkosaHa, rae kao nocneaguua npumeHe MCOU 16 og 1. jaHyapa
2021. roguHe, yroBOpw Koju Cy paHuje bunv npusHaTi kao onepaTvBHU NN3UHT, cafa ce KBanudukyjy Kao
3aKynu geuHNcaHn HOBUM CTaHOAPAOM - 3aKyn MOCIIOBHOI NpocTopa.

Mpunukom npee npumeHe MCOU 16, npaBo Ha kopuwhene cpeacTea nuanHra (NOCNoBHU MPOCTOP) je
reHepanHo MepeHo y U3Hocy obaBe3e Mo OCHOBY NM3uUHra, Kopuctehn npouereHy ANCKOHTHY CTOMy 3a
BanyTy y Kojoj Cy yroBopeHa nu3uHr nnahawba, npema poyHOCTM yroBopa o 3akyny. [1pBa npumeHa je
pe3yntupana eBuMaeHTupaweM obaBesa No OCHOBY NM3uHra y usHocy og 335 995 xurbaga avHapa u,
CXOOHO TOMe, NpaBa Ha kopuwhere cpeacTea y u3Hocy og 335 995 xurbaga AvHapa y bunaHcy ctawa
Ha gaH 1. janyap 2021. roguHe.
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NMpomeHe pavyyHOBOACTBEHUX MONMUTUKA (HacTaBak)

01.01.2021.
OcTtane o6aBese — NU3NHr obaeesa
MocnoBHM npocTop 335,995
3akyn Bosuna _
YKynHO nn3nHr obasesa 335,995

HekpeTHuHe, nocTpojersa n onpema - [paBo kopuhera
MocnoBHW npocTop 335,995

3akyn Bosuna -

YKynHa BpegHOCT npaBa kopuwhena 335,995

Mpea npumena MCOU 16 Huje nmana edekaTa Ha HepacnopeheHy noout OpywiTea.

O6aBese 3a 3akyn Ha gaH 1. jaHyapa 2021. roaMHe Mory ce ycknaguTu ca obaBe3ama 3a onepaTuBHU
3akyn Ha gaH 31.12.2020. roauHe:

Eyuyha MUHUManHa nnahawa o6aBesa no OCHOBY oOnepaTtuBHOI JIM3WHra Ha AaH

31.12.2020. 348,209
[MpoceyHa MHKpeMeHTanHa cTona 3agyxewa 1,5%
IvnckoHToBaHe ob6aBe3e 3a onepaTUBHU JIN3UNHT 335,995
JInaunHr obasese Ha gaH 01.01.2021. roguHe 335,995

Mpuxogun n pacxoau

Mpuxoon oa npoaaje roToBux npou3Boda M poba npusHajy ce y MOMEHTY kaja ce KOHTpona Hapj
CPEeACTBOM MpeHece Ha kynua. lMpuxogn o npusHajy ce no npuHuMny dakTypucaHe peanusauuje y
MOMEHTY U3BpLLEHA YCNyre.

Mpuxoamn ce uckasyjy No NpaBUYHOj BPEAHOCTY CpeAcTaBa Koja cy npumibeHa nnu he 6utn npumrsenxa, y
HEeTO M3HOCY HaKoH yMar-eHa 3a gate nonycre, nospahaje 1 nopese npu npogaju.

Mpu3HaBawe pacxoga BPLUM Ce UCTOBPEMEHO ca Npu3HaBakeM npuxoga pagu KOjVIX Cy TM pacxogun
HacTanu (I'IpVIHLI,VII'I cyyerbaBaka npuxona un pacxoua).

Mpuxoam 1 pacxoau of KaMara ce KrsuKe Yy KOPUCT, OOHOCHO Ha TepeT 06padvyHCKOr nepuoaa Ha Koju ce
ofHoce.

TpolKoBU oap:KaBaka U NonpaBKn

TpowkoBN ofpxaBaka W OMNpaBKM OCHOBHUX cpeactaBa ce I'IOKpVIBajy N3 npuxona o6paquCKor
nepunona y kKoMme HactaHy.
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TpolwKoBu no3ajMrbuBama

TpoLwKoBN noO3ajMrbMBaka KOjU Cy AVMPEKTHO MPUMMCUMBU CTULAky, U3rpagwi Unu npoun3BOAHMU
cpeacTaBa Koje ce kBanuduKyjy ce ykIbydyjy y HabaBHy BpeQHOCT TOr cpecTBa M TO 4O OHOr nepuoaa
Kada Cy y CylITUHM 3aBpLleHe CBe aKTUBHOCTU HeonxoaHe aa ouce CpeacTBO NpuUnpemMunno 3a nnaHnpaHy
ynotpeby unu npogajy. Cpencrtea koja ce kBanuduKyjy ce ogHoce Ha cpefcTBa Kojem je ob6aBe3Ho
notpebaH 3HayajaH BpeMeHCKM nepvod da 6y OGUNO CNpeMHO 3a CBOjy HamepaBsaHy ynoTpeby.

Mpuxoan oa nHBECTMpPaHa OCTBAPEHM Ha OCHOBY MPYBPEMEHOT MHBECTUPAaHa No3ajMIbeHX CpeacTaBa
Ce 0Ay3nMajy oA HacTanux TPOLLKOBa No3ajMibMBara HaMeHeHNX 3a PMHaHcpame cpeacTasa Koja ce
KBanuoukyjy.

CBu ocTanu TPOLLKOBY No3ajMrbuBama ce NpusHajy y padyHy nobutka u ryéutka y nepvogy Ha Koju ce
ofiHoce.

MpepavyyHaBawe N3HOCa y CTPaHUM cpeacTBuMa nnahawa

dyHKuMoHanHa n nsBewTajHa BanyTa pyne je AuHap (PCH). TpaHcakuuje nspaxeHe y CTpaHoj BanyTm
WHUUMjanHO ce eBWAEHTUPajy Y dPYHKLMOHANHO] BanyT! MO 3BaHWYHOM Kypcy Bakehem Ha gaH csake
TpaHcakumje. MoHeTapHa cpeacTaBa 1 obaBese uspaxeHe y CTPaHoj BanyT ce npepavyHaBajy y HUXoBy
AVHapCcKy NPOTUBBPEAHOCT MO cpefreM Kypcy, Baxehem Ha gaH bunaHca ctawa. HemoHeTapHe cTaBke
Koje ce BpeAHyjy Mo NPUHLMMY MCTOPWjCKOr TPOLLUKA M3PaXXeHor y CTPaHOj BanyTu mpepadyHate cy no
NCTOPJjUCKOM Kypcy Baxehem Ha AaH vHWuMjanHe TpaHcakuuje. HemoHeTapHe cTaBke BpedHOBaHe Mo
NOLUTEHO] BPEAHOCTU U3paxkeHe y CTpaHoj BanyTn buhe npepadyHaTe npuMmeHom Kypca Baxeher Ha aaH
npoueHe.

Mo3NTVBHE U HeraTMBHE KypCHe pasnuke HacTane MpUIMKOM npepadyHa MOCroBHUX TpaHcakuuja y
CTpaHuM cpefcTBMMa nnahaka 1 NpUnuKoM npepadyHa nosuumja bunaHca ctaka UckasaHux y CTpaHim
cpeacTBMMa nnaharba KrsvKeHe Cy Y KOPUCT UNnn Ha TepeT BunaHca ycnexa, kao 4obuumn unum rybuum no
OCHOBY KYPCHUX pasnuka.

3a noTpebe cacTaBrbaka KOHCONMAOBAHMX (MHAHCU|CKUX U3BELLTaja cpeacTaBa v o6aBese ApyliTea y
MHOCTPaHCTBY NpepavyHaTu cy y AMHape no Kypcy Ha faH bunaHca ctarba. bunaHc ycnexa u HoBuaHmx
TOKOBa Cy MpepayyHaTu y AvMHape Mo cpefteM Kypcy OaTor Nepvoaa, YKOMNMKO KpeTara [eBU3HUX
KypceBa Hucy 6wuna 3HavajHa. Hactanme KkypcHe pasnuke ce npusHajy kao rnocebHa KOMMOHeHTa
KanuTana.

BeHeduuumje 3a 3anocneHe
a) Mope3u u donpuHocu ¢hoHAo8UMA 3a coyujasiHy cuaypHOCM 3arnoc/IeHuUxX

Y cknagy ca nponvcuMa Koju ce npumemnsyjy y Peny6nvum Cpbuju, gpywtea cy y obaBesn ga nnahajy
rnopese 1 JOMNpPUHOCE MOPECKMM opraHuma v gpxaBHum coHgoBMMa kojuma ce o6e36ehyje counjanHa
curypHocTt 3anocrneHux. OBe oGaBe3e ykibydyjy nopese W [OMNPUHOCE 3a 3arnocfieHe Ha TepeT
nocrnogasLa y usHocuma obpavyHaTMM No cTonama nponucaHnM 3akoHCKUM nponucuma. [pyltsa cy,
Takohe obaBe3Ha Ja of GpyTo 3apage 3anocneHunx obycTtaBu JOMPUHOCE W Aa UX, Y UME 3anocneHux,
ynnatu cgoHgosuma. Mopesn 1 JonpuHOCK Ha TepeT nocrnodasua W Mopesu 1M OOMPUHOCU Ha TepeT
3aroCreHor ce KibKe Ha TepeT pacxoda nepmoaa Ha Koju ce ogHoce.

6) Ob6aee3e Mo ocHosy omnpeMHuUHa u jybunapHux Hazpada
OpywTBa cy, y cknagy ca ogpenbava 3akoHa o pagy, y ob6aBesn ga 3anocreHom NpumvkoM oasnacka y

NeH3ujy MChnaTu OTNPEMHUHY, Y BWUCMHM TpW MpocevHe 3apafge y Penybnuum Cpbuju, yTBpheHe
npema nocrieik-eM 06jaBrb-eHOM MoAaTKy penybnuyKor opraHa HaanexHor 3a CTaTUCTUKY.

NPErNen 3SHA4YAJHUJUX PAMYHOBOOCTBEHUX NOJINTUKA (HacTaBak)
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BeHedmumje 3a 3anocneHe (HacTaBak)

3anocneHnma 3a 4njuM je pagom npectana notpeba, a kojuma Huje obe3beheHo HW jeaHo of npasa
yTBpHeHnXx 3akoHOM, nocrnogasay he wcnnatuTM OTNPeMHUHY Y BUCMHWM 36upa TpehuHe 3apape
3anocneHor 3a CBaky HaBplueHy roguHy paga y npsux 10 rogvHa npoBefeHuX Yy pagHOM OZHOCY M
YeTBPTUHE 3apaje 3anoCneHor 3a CBaKy HapeaHy HaBpLUeHy roavHy paja y pagHom ofHocy npeko 10
roavMHa npoBefeHVX Yy pagHOM ofHocy. 3apadoM y CMWUCIY MPeTXOAHOr cTaBa cmaTtpa ce npoceyHa
3apaga 3anocneHor ucnnaheHa 3a nocrnegha 3 Mecela koja npeTxoge y meceLy y Kojem ce ncnnahyje
OTNPEMHMHA.

Takohe, Ha ocHoBy KomekTuBHOr yroBopa, ApywTBa cy y obase3u ga ucnnatm u jybunapHe Harpage
3arnocreHMma y 3aBMCHOCTU Of, OY>XUHE HEMPEKUAHOr pafa y APYLUTBY M TO Y BUCUHU Of jeHEe NpOoCeYHe
3apage ocTBapeHe y [pywTBy Y Mecely KOju npeTxoan Mecely y kojeM ce ucnnahyje jyounapHa
Harpaga 3a 20 rogvHa HenpekngHor paja, a jeaHe uno Tako obpadvyHate 3apage 3a 30 roguHa paga y
OpywTsy.

Mope3un u gonpuHocu
Mopes Ha pobuTak

Tekyhu nope3 Ha dobumak

Tekyhu nopes Ha fo6uTak NpefcTaBIba U3HOC Koju ce oGpayyHaBa NPUMEHOM MpOMNMUCcaHe NOPECKe cTore
of 15% Ha ocHoBMUY YTBpheHy nopeckum OunaHcom, Kojy npefcTaBrba W3HOC [o6GWTka mnpe
oropesuBatsa No ofAGWTKy edekaTa ycknahuBarwa npuxoda WM pacxoda, Yy ckragy ca Mopeckum
nponucuma Penybnuke Cpbuje, y3 ymatbetse 3a NponucaHe Nopecke KpeauTe.

3akoH 0 nopesy Ha gobutak Penybnuke Cpbuje He npeasuha aa ce nopecku ryéuum ns Tekyher nepnoga
MOTy KOPUCTWUTU Kao OCHOBa 3a nospahaj nopesa nnaheHor y npeTxogHuM nepuoauma. MefhyTtum, ryéuum
n3 Tekyher nepuoga nuckasaHu y nopeckom GrunaHcy mMory ce KOpUCTUTU 32 yMaHEHE NOPECKE OCHOBULE
6yayhux obpadvyHCckunx nepuoaa, anu He ayxe of net roauHa. MNMopecku ryéuun Hactanu npe 1. jaHyapa
2010. rognHe mMory ce NpeHocuTK Ha padvyH byayhux gobuTaka y nepvoay He OyXeM of AeceT roanHa.

OOdrnoxeHu ropes3 Ha dobumak

OpnoxeHn nopes Ha pgobutak ce obpadvyHaBa kopuwherwem MeTofe yTBphuBawa obasesa npema
6unaHcy cTaka, 3a MpMBPEMEHe pasfnuke npousalne w3 pasnuke usmehy nopecke OcCHoOBe
noTpaxvBawa U obaBe3a U HUXOBE KhWUIroBOACTBEHE BpeaHocTu. OpnoxeHe nopecke obasese ce
npusHajy 3a cBe onopeause NnpuepemMeHe pasnuke. Baxehe nopecke ctone Ha gaTym bunaHca ctawa ce
kopucTe 3a yTBphuBaHe pasrpaHuyeHor u3Hoca rnopesa Ha go6ut. OgnoxeHa nopecka cpeactsa ce
npusHajy 3a cBe onopesviBe NpUBPEMEHe pasnuke, U3yses:

- YKONWKO OAJIoXeHe nopecke obaBese NPOUCTUYY U3 UHMLMjaNHOT Npu3HaBaka ,goodwill-a“ unn
cpeacTaBa u obaBesa y TpaHCaKUMju Koja HWje MoCrnoBHA KOMBMHauuja n, y TPEHYTKY HacTaHka
Hema yTuuaja Ha payyHOBOACTBEHY A0OUT HUTW Ha onopesusy AOOUT nnu ryéutak; n

- Ha onopesuBe NpMBpPeMeHe pasnuke y Be3n ca yvewheM y 3aBUCHUM OpYLUTBMMA, NPUAPYXEeHUM
APYLITBMMA W 3ajeAHVNYKMM ynarawymMa rae ce TpeHyTak ykugara NpvBpeMeHe pasfivke Moxe
KOHTpPONUCaT! M WU3BECHO je Aa npuBpemMeHa pasnuka Hehe OGWUTW ykuHyTa y AornegHoM
BPEMEHCKOM POKY.

OpanoxeHa nopecka cpeacTsa ce Npu3Hajy 3a cBe Onopes3nBe NPYBPEMEHE pasnuke 1 nopecke rybutke
W KpeauTe, Koju ce Mory NpeHocuTH y HapeaHe duckanHe nepuone, Ao cTeneHa Ao kojer he BepoBaTHO
nocTojaTi onopeansmn JobuTak of Kojer ce oanoXeHa nopecka CpeacTBa MOry MCKOPUCTUTU, U3y3EB

- YKOIUKO Cy OAMNOXeHa nopecka cpefcTBa Koja ce OAHOCe Ha NMpMBPEMEHe pasnuke Hactana us
VMHMUMjanHOr Mpu3HaBawa cpeactaBa unvM obaBesa y TpaHCaKUMjM Koja HuWje MOCroBHa
KOMOMHaumnja 1 , y TPeHyTKy HacTaHka Hema yTuuaja Ha pavyHOBOACTBEHY A0OWUT HWUTWU Ha
onopesmBy A0OUT unu ryéutak; u

- Ha ornopesnBe NpMBPEMEHE pasnuke y Be3u ca yyewhem y 3aB1UCHUM OpyLUTBUMA, NPUAPYXKEHUM
OPYLUTBMMA U 33jeHWYKUM yrarakrma oafoKeHa nopecka cpeacrsa Mory ce npusHatu camo o
Mepe [0 Koje je n3BecHo aa he npuBpemeHe pasnvke OUTH ykuHyTe y gornegHoj 6yayhHoctv n aa
je HMBO oyekmBaHux Byayhmnx onopesuBux gobuTaka OOBOrbaH Aa Ce CBe NMpUBpPEMEHe pasnuke
MOTY UCKOPUCTUTMU.

NPErNeEQ 3HAYAJHNJNX PAYYHOBOOCTBEHUX MNOJNTUTUKA (HacTaBak)
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Mope3n n gonpuHocu (HacTaBsak)

KruroBoacTBeHa BPeAHOCT OANOXEHWX MOPECKUX CPpencTaBa NpeucnuTyje ce Ha gaH ceakor GunaHca
CTatba M yMaryje 4O Mepe [0 Koje BULIe Huje U3BECHO Aa je HMBO ouvekMBaHuMX Gyayhux onopesuBumx
[fo6uTaka [oBOMbaH Aa ce yKyrnHa BpegHOCT UnK 1eo BPEAHOCTY OANOXKEHUX NMOPECKUX CpefcTaBa MoXe
UCKOPUCTUTMU.

OpnoxeHa nopecka cpefcTBa U obaBe3e U3padyHaBajy ce NpYMeHOM MOPECKe CTOME 3a Kojy Ce o4ekyje
fda he GUTV edeKTVBHA Yy TOAWMHM OCTBapera MOpPEeckMX onaklwimua, OAHOCHO M3MUPEHa OONIOKEHUX
nopeckux o6aBe3a a Ha 6a3n 3BaHMYHKX MNOPECKKX CTOoMa U MPonuUca Ha AaH Wy HakoH GunaHca cTarba.)

OanoxeHu Nopes ce KXW Ha TepeT Unu y Kopuct brunaHca ycnexa, ocuM Kaga ce 04HOCU Ha nosuumje
KOje Ce KrbWhKe AMPEKTHO Y KOPUCT UK Ha TepeT KanuTana, u'y ToM Cry4ajy ce oafioxeHu nopes takohe
pacnopehyje y oksupy kanuTtana. OgnoxeHa nopecka CpefcTsa 1 oanoxeHe nopecke obasese mory ce
npukasatu y npebujeHoM M3HOCY YKONMMKO MOCTOjU 3aKOHOM AedMHMCaHO npaBo Aa ce y npebujeHom
n3Hocy npukasyjy Tekyha nopecka cpegcrea n Tekyhe nopecke obaBese 1 yKONMKO Ce OAMOXEHN nopesu
0[HOCE Ha UCTOr Nopeckor 06BE3HMKa U Ha UCTY NOPECKY jypUsanKUWjy.

Mope3n n gonpuHOCK KOju He 3aBUCe Of pe3ynTaTa

Mopesn 1 JonpuHOCK KOjU He 3aBuUCe O pesynTaTa YKibydyjy nopes Ha MMOBUHY M Apyre nopese u
JornpuHoce koju ce nnahajy npema pasHuM peny6rnykum 1 onwTUHCKUM nponucmMma.

Pe3epBucama

Pesepsucarna ce npuaHajy n BpLue kaga Npeaysehe nma 3akoHCKy nnu yrosopeHy obasesy kao pesdyntaT
npownux gorahaja n kaga je seposaTHO Aa he oAnuB pecypca Koju cTBapajy eKoHoOMcke JobuTn 6utu
notpebaH kapa ce m3mupu obaBe3a M kada ce MOXe MNoy3daHo MNPOoUeHUTUM M3HOC obaBsese.

HekpeTHuHe, nocTpojerwa n onpema

MNMoyeTHO Mepere HEKPeTHWHa, MOCTPOjeHsa M OMnpemMe, KOju WCMyHaBajy YCrnoBe 3a MNpu3HaBake
cpeacrasa, BpLIM ce no HabaBHOj BPeOHOCTH.

Ha6aBHy BpeaHOCT YMHMN BpeaHOCT Nno cbaKTpr nobaerbava, yBehaHa 3a 3aBUCHe TpoLUKoBe HabaBke 1
TpoLlUKOBe D,OBOF]EH:a cpenciea y Crake (byHKLI,VIOHaJ'IHe npunpaBHOCTU, yMam€Ha 3a 6uno KOje
TProBuUHCKe nonycre un pa6aTe.

HakHagHv usgaum 3a HeKpeTHUHE, NOCTpojerba U onpeMy Npu3Hajy ce kKao CPeACTBO camo Kaaa ce TUM
usgauumMa nobosbLiaBa cTakbe CPeACcTBa U3Ha HEroBor NPBOBGUTHO NPOLIEHEHOT CTaHAAPAHOT YUMHKa.
CBWU ocTanu HakHaHO HacTanu n3gaum NpusHajy ce Kao pacxod y neproay y Kojem cy HacTanu.

HekpeTHuHe, NocTpojera U onpema HakoH NOYeTHOr Npu3HaBaksa K1ckasyjy ce No HabGaBHOj BPeAHOCTM
yMah-eHOj 3a YKynaH M3HOC oBpayyHaTe amopTusauuje 1 ykynaH usHoc rybutka s6or obesspehetsa.

Jo6uum unu ryéuum Koju NPoOMCTEKHY U3 pacxoAoBakba Unu oTyhera NPM3Hajy ce Kao NPUXOL UMW Pacxopn,
y bunaHcy ycnexa.

HekpeTHUHe 1 onpema WCKhbIKaBajy ce M3 eBuaeHumje no oTyfewy nnm kaga ce He oyekyjy byayhe
eKoHOMCKe KopucTu of ynotpebe unu otyhewa Tor cpeactea. Jobvum nnm rydbruum no ocHoOBY NpoAaje

UM OTNCA OCHOBHOT CpeAcTBa (kao pasnuka uamehy HeTo npoaajHe BpeAHOCTU U HETO KHMIOBOACTBEHE
BPEeAHOCTU) Npu3Hajy ce y bunaHcy ycnexa ogrosapajyher nepuogaa.

NPErNen SHA4YAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NOJINTUKA (HacTaBak)

MHBecTULMOHE HEKPETHUHE
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MHBecTnuMoHe HekpeTHWHe pyne cy HekpeTHWHe koje [pyna, kao BNacHWK, ApXW pagu ocTBapvBama
3apaje of n3gaBarsa HEKPETHWUHE MW paam yBehawa Bpe4HOCTU KanuTana unm pagy 1 jeaHor v apyror,
a He pagu ynotpebe 3a npyxake ycnyra unm 3a notpebe agMMHUCTPATUBHOr NoOCoBawa unv npoaaje
Y OKBMPY pefoBHOr nocrnoBama. No4yeTHo Mepere MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE MPUIMKOM CTULIaHka BpLUK
ce no HabaBHOj BpedHOCTW. VIHBECTULMOHE HEKPETHWHE MOYETHO Ce €eBUMAEHTUPajy no HabaBHOj
BPEAHOCTU KOjy YMHW BpeaHOCT no caktypu gobasrbayva, yehaHa 3a 3aBUCHE TPOLLKOBE U TPOLLKOBE
poBofhewa cpeactBa y CTake (PyHKUMOHANHe NpunpaBHOCTW, YMakeHa 3a TProBWMHCKE MNomnycre u
pabaTe. HakoH noveTHOr npu3HaBaka, HAKHaAHO Mepere MHBECTULMOHE HEKPETHWHE BpLUM Ce Mo
HabaBHO] BpPeOHOCTUM yMaEHOj 3a YKynaH W3HOC MCMNpaBKyM BPeQHOCTU MO OCHOBY amopTu3auuje u
yKynaH U3HOC ucnpaske BPeAHOCTU Mo OCHOBY 06e3Bpefetba..

AmopTtusaumja
AmMopTu3aLmja HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa U onpeme obpadyHaBa ce NPOonopLMOHaNHUM METOAOM, TOKOM
npouereHor Beka kopucHe ynotpebe. KopucHu Bek ynotpebe n ctone amopTu3auuje 3a rmasHe rpyne

cpeacraea cy crnegehe:

Kopuchu Bek y Crtona
roguHama amopTu3auuje

FpaheBUHCKM 0GjeKTn

- CtambeHe 3rpage, ynpaBHe 3rpage 50 2.0%
- ®abpuyke xane 40 2.5%
- OcTanu rpaheBuHckKn o0bjekTn 10 10.0%
Onpema

- NMpounsBoaHa 1 npeHocHa onpemMa u NocTpojera 10-13 7.7% - 10.0%
- TpaHcnopTHa cpeacTBa 8 12.5%
- KaHuenapujckm HameLuTaj 1 NOCNOBHW UHBEHTap Y TProBUHU 7-9 11.1% - 14.3%

- MoroHckM 1 nocnoBHW MHBEHTap, anatu, ypehaju,

TernekoMyHuKaLumnoHa onpema 5 20.0%
- KaHuenapwujcka n padyHapcka onpema 4 25.0%
- OcTtana HenomeHyTa cpefcTBa 6 16.7%

HemaTepujanHa ynarawa

HematepujanHa ynarawa ogHOCe Ce Ha KynibeHu coddTBEp W MOYETHO Ce MpU3Hajy no HabaBHO]
BPEOHOCTN UMM LEeHN KowwTakwa. HakoH noyeTHOr npu3HaBaka, HemaTepujanHo ynarakwe ce BpeaHyje
no HabaBHOj BPeAHOCTW UMM LEeHN KoLTaka YMakeHOj 3a YKYNHy amopTusauujy u ykynHe rybutke sdor
ymawera BpefHOCTU. AMopTusaumja HemaTepujanHor ynarawa ca orpaHnYyeHuM Bekom ynotpebe
npusHaje ce y 6OunaHcy ycnexa y OKBMpY TpoLliKoBa amopTusauuje. Ctona amopTtu3auuvje 3a
HemaTepujanHy umoBuHy je 20%. 3a amopTtu3auuvjy [pyna npumetrbyje nponopuujanHu MeTof
amopTusaumje.

OGe3Bpeherwe MMOBUHE

Ha cBaku gaTym GunaHca cTawa, [pyna npeucnutyje KiUroBoACTBEHE WM3HOCE CBOje MaTtepujanHe
UMOBMWHe fa 6y yTBpAMMIOo NOCToje N HaroBeLwTaju Aa je oo go rybuTaka ycnen ymarera BpegHoOCTU
HaBeJeHe MMOBWHe. AKO NMOCToje TakBe Ha3Hake, MpPoLewyje ce HaaoKHaaAMBY M3HOC CpeAcTBa Aa bum ce
MOrao yTBpAMTW €BeHTyamnHu rybutak HacTao ymarereM. AKO Huje mMoryhe npoueHUTW HagokHaavBu
M3HOC MOojeauHor cpeacTtsa, [pyna npouekyje HagoKHaAMBM U3HOC jeQMHULE Koja reHepue HoBal, a
KOjoj TO CpeACcTBO npunaga.

HapokHaavBa BpeAHOCT je HeTO MpoAajHa LeHa Uy BpegHOCT Yy ynotpebu, 3aBMCHO Of Tora koja je
Buwa. 3a notpebe npoLeHe BpeaHOCTM Yy ynoTpebu, npouerweHn Gyayhn HOBYaHW TOKOBM AWMCKOHTYjY
ce [0 cajallte BpeaHOCTM MPMMEHOM [AMCKOHTHE CTOMe Mpe ornopesnBaka Koja oapakaBa cajallkby
TPXMLLUHY NPOLEHY BPEMEHCKE BPEAHOCTU HOBLIA U PU3KKe crieundnyHe 3a To CPeacTBo.

NPErNEQR 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX MONMUTUKA (HacTaBak)

O6e3Bpeherwe MmoBUHe (HacTaBak)
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31. peuembap 2021. roauHe

3.14.

3.14.

AKO je npouer-eHVM HaAOKHaAMBWM W3HOC CpeacTBa (MNM jednHuUEe Koja reHepule HOBal) Makbu of
KHsUIOBOZCTBEHOI M3HOCA, OHAA CE KHUIOBOACTBEHW M3HOC TOT CPEACTBa (UNW jeAMHMLE Koja reHepuLle
HOBaLl) yMakyje 40 HagokHaauBor uaHoca. 'ybvum on ymamera BpeAHOCTW Mpu3Hajy ce ogmMax Kao
pacxog y bunaHcy ycnexa 3a nepuog.

Ha pnaH 31. geuembpa 2021. roguHe, Ha OCHOBY NMpoLeHe pykoBoacTea [ pyne He nocToje nHauumje aa je
BPEeAHOCT HeMaTepujanHux yrnararwa, HeKpeTHUHa 1 onpeme obesspefeHa.

JInsuHr

MCO®U 16 peduHME HOBE MMM M3MEHEHE 3axXTEBE Yy BE3N Ca pPavyyHOBOACTBOM NU3uHra, ysogehwu
3HavajHe NpoMeHe y payvyHOBOACTBO KOPUCHMKA NMM3MHIa (3akyrnua) Tako LITO yknaka pasnuky namehy
dmHaHCuKjcKOr 1 onMepaTMBHOr NU3UHIra WM 3axTeBa MNpu3HaBake CpeacTBa Koje MpeAactaBrba Mpa.o
kopuwhera npegmeTa nuanHra u ob6asesy No OCHOBY N3UHIa Ha AaTyM NoYeTka 3akyna 3a CBe yroBope
O NU3MHIY, OCMM KpPaTKOPOYHMX 3aKyna 1M OHUX 3aKyna rae je Bpe4HOCT NuM3nHra marna.

Mpunukom npumeHe MCOW 16 Ha 3akyne, [pywTBO npu3Haje cpedcTBa koja npeacTaBrbajy npaso
Kopuwhera n obaBese Mo OCHOBY NU3MHra y OunaHcy ctawa, koja ce No4YeTHO ogMepaBajy No cagallhs0j
BpeaHocTn Oyayhux nnahaka nuavHra u npusHaje TpoOLLKOBE amopTu3auuje cpefctaBa Koja cy npaBo
Kopuwhera 1 pacxoge kamaTte Ha obaBe3y No OCHOBY Nu3uHra y bunaHcy ycnexa.

JIM3nHr npeTxogHo knacudukoBaH Kao puHaHCHjckn NU3nHr — Koa yroBopa o fnU3UHIY Koju cy y cknagy
ca MPC 17 knacudurkoBaHn kao PMHAHCW|CKN NTM3WHT, KkUIOBOACTBEHE BPEAHOCTM NpeameTa NMM3nHra ¢
jeoHe cTpaHe 1 o6aBe3e No OCHOBY (hMHAHCUjCKOr N3nNHra ca apyre ctpaHe, ytepheHe npumeHom MPC
17 HenocpegHo nmpe gatyma MoYeTHe MpUMEeHe HOBOr CTaHAapAa peknacudukyjy ce Ha BpedHocT
CpeAcTaBa Koja npefcTaBrbajy npaso kopuwhewa 04HOCHO BpegHOCT obaBesa Mo OCHOBY nunsuHra 6es
MKaKBMX Kopekuuja.

OnmepaBatbe BpegHoCTH

ObGaBe3a Mo OCHOBY fM3MHra ce MoYeTHO O4MepaBa MO HETO Cafalld0j BPeAHOCTUM cBuX Oyayhux
nnahaka Nu3vMHra QUCKOHTOBAHUX NO KaMaTHoj cTony obyxBaheHoj NU3MHIoM (MMMANUMTHOj KamMaTHOj
cTonu). YKONMMKO Ce OHa He MOXe Nnako oapeauTv, [pyLuTBO KOPUCTU CBOjy WHKpPEMEHTarHy cTony
3agyXvBaksa.

Byayha nuauHr nnahatba, koja ce HaKOH OWCKOHTOBama YKIbydyjy y BpegHOCT obaBe3e MO OCHOBY
nu3uHra obyxearTajy:

. dukcHa nnahawa (ykrbyyyjyhm BapujabunHa nnahakba Koja Ccy Mo CBOjOj CYLUTMHU (DUKCHA)
yMan-eHa 3a eBeHTyarnHe npuMmrbeHe noacTuLaje y Be3n ca 3aKkyrnom

. BapMjaﬁmnHa NU3nHr nnahaka, ogHocHO nnahakwa Koja 3aBuce 04 TPXKULLHUX MHAEKCa Mnn
CTOMa, Koja ce NOYEeTHO oaMepaBajy Ha AaTyM noYveTKa fiM3uHra, NPUMEHOM TPXKULLIHOT MHAEKCa Unn cTone

. LieHy KoLuTama ornuuje oTKyna yKOMNMKO je pa3yMHO curypHo fa he ce onuuja UCKOpUCTUTK
. KasHe 3a packug yroeBopa, YKONUKO je pasyMHO BepoBaTHO fAa he ce WCcKopucTUTy onuuja
packuga.

HakoH noueTHor npusHaBaka, obaBesa MO OCHOBY Nu3nHra ce nosehasBa 3a npunucaHy kamaTty
(MpumeHoM edbekTMBHE KamaTHe CToMNe) U ymaryje 3a u3spLueHa nnahawa nuanHr obasese.

NPErNen SHA4YAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NOJINTUKA (HacTaBak)

JInsuHr
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CpeacTea ca npaBom Kopuwhewa ce No4YeTHO BpeaHyjy No HabaBHOj BPeQHOCTH, Koja Ce MHULMjarnHo
€acToju of BpeOHOCTM MHMUMjanHo npu3Hate obaBese Mo OCHOBY NU3MHra, U3Hoca yHanpesd nnaheHux
nu3nHr obaeesa M JaTux [eno3uTta npe gatyma noyeTka NU3uHra, ymakweHa 3a eBeHTyarlHe NU3UHT
noacTvuaje npyuMrbeHe o AaBaola Nu3vHra U yMakeHa 3a CBe NnoyeTHe AnpekTHe TpoLlukoBe. CpeacTeo
ca npaBoM kopuvwhera ce HakHagHO oaMepaBa No HabaBHOj BPEAHOCTU yMaheHOj 3a akyMynupaHy
ncnpaBky BpeaHOCTW U rybuTke no ocHoBy o6e3BpeRersa.

CpepctBa ca npaBoM kopulwhersa ce amopTu3yjy TOKOM nepuoda Tpajakba JIM3MHra UM KOpUCHOT
€KOHOMCKOT BeKa npegmMeTa N13unHra, y 3aBUCHOCTY Of Tora Koju je kpahw.

BapujabunHa nnahana koja He 3aBuce oA MHAEKCa UMK CTOMNe He YKIbydyjy ce Y ogmepaBare obaBese
Mo OCHOBY N3UHra ogHOCHO cpeacTBa ca npaBoM kopuhena. TakBa nnahara ce npusHajy kao pacxon
y nepuogy y Kojem cy HacTana.

PauyHoBoacTBeHe nonutuke y npumenun o 1.1.2021. rognHe — MPC 17 JTuaur

Mo ocHoBy yroBopa o nu3aunHry [pywtBo ce nojaBrbyje Kao KOPUCHUK nn3nHra. OpywtBo knacudukyje
NM3NHT Kao PUHAHCKCKM y CnyYajy Kafa je yroBOpOM perynmcaHo 4a ce y OCHOBM CBU PU3NLIM U KOPUCTU
MO OCHOBY BlaCHULUTBA Haj NPeaMeToM NU3NHIa NPeHoce Ha KOpPUCHMKa nmanHra. CBu ocTanu yrosopu
0 NIN3NHTY Ce KnacuduKyjy Kao yroBopu O onepaTuBHOM FU3NHTY.

CpepncTBa Koje ce Apxe Nno OCHOBY YroBopa 0 (hMHaHCHjCKOM NU3NHTY Ce NPU3Hajy Kao cpeacTsa OpyiTea
Mo KMXOBOj hep BPEeOAHOCTM UMK, ako je Ta Bpe4HOCT HWkKa, No cafallH0j BPeAHOCTU MUHUMATNHUX FTIU3UHT
pata, yTBphieHMX Ha NoYeTKy Tpajara yroBopa o Nun3nHry. Ha naH 6unaHca ctara obaBesa 3a NU3UHT je
nckasaHa no cafall0j BpeaHOCTU MUHUMANHUX NU3NHT nnahama.

JIMsuHr pate cy nogerbeHe Ha 4e0 Koju ce 0O4HOCK Ha (bMHAHCUCKM TPOLLIAK 1 AEe0 KOju yManyje obaBesy
Mo OCHOBY (PMHaHCUJCKOT NMU3KHra, TaKo Aa Ce NOCTUrHEe KOHCTaHTHa KaMaTHa CTona Ha NpeocTarnom geny
obaBe3e. PHaHCKjCKM TPOLLAK Ce UCKa3dyje OMPEKTHO Kao pacxon nepuoga.

Ha noueTky yrosopa, [JpyLTBO Npouekyje Aa N yroBop CaapXXu NN3UHT KOMMOHEHTY unv npegcrasrba
nm3uHr. TayHuje, aHanuavpa ce Aa Ny YyroBop MPEHOCH NPaBO Ha KOHTPOMy Kopuwhewa OABOjVMBMX
cpeacTaBa TOKOM AedrHMcaHor BpEMEHCKOr Nepuoaa, y 3ameHy 3a HakHagy.

OpyLiTBO Kao 3akynal

[pywiTBO NprMemsyje jeQUHCTBEHN NPUCTYN NpU3HaBakba U Mepersa 3a CBE 3aKyne, OCUM 3a KpaTKOPOYHU
3aKkyn 1 3akyn cpeicTtaBa mMane BpegHocTu. [pylwiTBO npu3Haje nuauHr obasese 3a nnahawbe 3akyna u
npaBo Ha Kopuwhere Koje npeAcTaBrba NPaBo Ha kKopulwhere OCHOBHUX CpeacTasa.

lpaeo Ha Kopuwhere cpedcmasa

[pywTBO NpM3Haje NpaBo Ha kopulhewe MMOBUHE Ha AaH NoYeTKa 3akyna (Tj. Ha AaTyM Kaja je MMOBMHa
AoCTynHa 3a ynotpeby). MNpaso Ha kopuwherwe MMOBUHE BPeaHyje ce y BUCUMHW HabasHe BpPeaHOCTH,
ymMakeHe 3a akymynupaHy amopTusauunjy u rybutke og obesspehera, n npunarohasa ce 6uno kojem
HaKkHagHOM Mepeny obaBe3a No OCHOBY NM3uHra. HabaeHa BpegHOCT npaBa Ha kopuwhere cpeacTaBa
YKIby4yje M3HOC Mpu3HaTUX NU3MHI obaBesa, MHWULMjaNHUX AUPEKTHUX TPOLUKOBa WM NU3UHI nnahawa
M3BPLUEHNX Ha AaH unv npe gatyma no4veTka, ymakweHe 3a NpyMrbeHe NoacTvLaje 3a 3akyn.

MpaBo Ha Kopuwhere cpecTaBa aMOpTM3yje ce NMPONopLMOHaHO, Ha nepuod kpahu of poka Tpajara
3aKyna Unm NpoLeH-eHOr KOPUCHOT BeKa UMOBUHE.

3. NPEMMEQR 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJIMTUKA (HacTaBak)

Obaeese o ocHogy nu3uHaa
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3.15.

3.15.

Ha paH nouyeTtka 3akyna, [dpywTBO npusHaje obaBe3e MO OCHOBY FM3UHra, MepeHe Mo Ccafallhs0j
BPEAHOCTU NU3MHT nrahama Koja Tpeba aa ce u3BpLUe TOKOM Tpajarba 3akyna. JIMsuHr nnahawa ykiby4yjy
dmkcHe ucnnare, ymareHe 3a CBa NOTpaxuBaka Mo OCHOBY NMOACTWLAja 3a 3akyn, BapujabunHe ncnnare
3aKyna Koje 3aBuce Of UHAEeKca unu cTone, 1 3a M3Hoce 3a koje ce oyekyje aa he 6utn curypHo nnahenn
3a pesuayanHy BpeaHocT. JInsuHr nnahara Takohe ykrbyyyjy ueHy nsBpLuera KyrnoBHe onuuje 3a Kojy je
pa3yMHoO ouyekuBaHo Aa he ce nsspLmnTy og ctpaHe JpywTsa v nnahake neHana 3a packug yrosopa, ako
je onuuja packuga kojy [pyLTBO MOXe Aa UCKOPUCTW Y TOKY Tpajara yrosopa.

BapujabunHa nuauHr nnahawa Koja He 3aBuce of MHAEKCa UNn cTone nNpu3Hajy ce kao pacxoan (ocum
aKo Cy HacTanm 3a NPou3BOAHY 3anvxa) y Nnepuoay y KoM cy Hactanu gorahnaju unu ycnosu Koju 4osoge
no nnahamwa.

Mpn n3pavyHaBarwy cagallke BpeaHOCTU Nu3nHr nnahawa, [pyLTBO KOPUCTM CBOjY MHKPEMEHTanHy
cTony 3agyxvBatba Ha [aH nmoyeTka 3akyna, jep UMNIMUMTHA KamaTHa cTona 3a fM3WHI Huje nako
yTBpAMBa. HakoH gaTtyma moyeTka, M3HOC nusuHr obasesa ce nosehasa 3a obpavyHaTy kamaty 3a
NPOTEKNN Neproa 1 ymamyje ce 3a n3BpLueHa nuavHr nnahawa. MNMopep Tora, KkbMroBoACcTBEHa BPeaHOCT
nu3nHr obasesa ce MOHOBO Mepu ako MOCToju Moaudumkaumja yroBopa, MpoMeHa Tpajaka 3akyna,
npomeHa nnahana 3akyna (Hnp. npomeHe y 6yayhvum nnahanunma koje cy nocneauua npomeHe nHaekca
unu ctone kopuwheHe 3a yTBphuBame TakBux nnahaka 3akyna) uim npoMeHa y npoLeHu onuuje 3a
KyNnoBWHY OCHOBHOTI CPeACTBa Koje je npeaMeT 3akyna.

Kpamkopoy4Hu 3akynu u 3akynu cpedcmaesa mase epedHocmu

OpywtBo npumemyje m3y3ehe o npu3HaBara KPATKOPOYHOr 3akymna 3a CBOje KpaTKOpOoYHe 3akyne
MaluMHa 1 onpeme (Tj. OHe 3aKyne Koju umajy pok Tpajarwa kpahu og 12 meceum og Aatyma noveTka u He
cagpxe onuujy kynosuHe). Takofe ce npumersyje nsysehe oa npusHaBaka 3a 3aKkyn cpeactaBa mane
BPEOHOCTU Ha 3aKkyn KaHuenapuvjcke onpeme. JluamHr nnahawa Kod KpaTKOPOYHMX 3akyna u 3akyna
cpefcTaBa mane BPeLHOCTM MPU3Hajy Ce Kao pacxof, NPOonopLMOoHanHo y TOKy neproa Tpajaka 3akyna.

[pywTBO Kao Aasanay 3akyna

JIn3umHr je knacmdurkoBaH Kao onepaTuBHM y Cryyajy Kaga je yroBopoM perynmcaHo ga ce CBU pusnum u
KOPWUCTW BE3aHW 3a BIIACHULLTBO Haf CPEACTBOM HE NPEHOCE Ha KOPUCHMKA MU3NHra.

Csa nnahara TOKOM roguvHe no OCHOBY OMEPaTUBHOr NM3MHra, a Koja ce OgHOCe Ha NpoMeT ycnyra u
pobapa koja HeMajy jeqHOKpaTHU edbekaT, pasrpaHuyaBajy ce NnMHeapHO U eBUAEHTMPAjy Kao TpoLLaK y
BunaHcy ycnexa TOKOM nepuofa Tpajara 3akyna.

3anuxe

3anuxe ce Mckasyjy Mo LiEHW KoliTaka UK No HeTo NpofajHoj BPedHOCTH Yy 3aBUCHOCTU Koja je Huka.
HeTo npopajHa BpeAgHOCT je LeHa Mo Kojoj 3anuxe Mory OuMTM npoaaTe Yy HOpManHuM YCroBuma
nocrioBara HakoH yMar-eHsa LieHe 3a TPOoLKOoBe npoaaje.

3anuxe matepujana ce eBUAEHTUPajy No NMaHCckUM LieHama. Ha kpajy obpavyHckor nepuoga BpLuM ce
cBOfete MMaHCKMX Ha CTBApHy LeHy anokauujoM MpoceYHUX OACTynawa Mu3melly TpoLukoBa
peanu3oBaHUX NPOU3BOAA U 3anunxa Ha CTamby.

BpenHocT nponsBoare y TOKY U FOTOBMX MPOU3BOAA YKIbY4yjy CBE AMPEKTHE TPOLUKOBE NMPOU3BOAHE,
Kao 1 ogroeapajyhu Aeo TPOLLKOBa NOroHCKE pexuje.

NPErMeQR 3HAYAJHUJNX PAYYHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA (HacTaBak)

3anuxe (HacTtaBak)

3anuxe pobe y maraumHy eBuaeHTMpajy ce no HabaBHMM LeHama, a 3anuxe pobe y manonpogaju no
mManonpogajHum ueHama. Ha kpajy obpadyHckor nepuoga BpLUM Ce CBOhewe BpPeaHOCTM 3anuxa Ha

HabaBHy BpeAHOCT anokauujoM pasnuke y LieHW, n3padyHaTte Ha NpoceyHoj OCHOBU, n3mehy HabasHe
BpeaHoCTU npogate pobe n pobe Ha CTakby Ha Kpajy roamHe.
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3.16.

3.16.

Tepeherem ocTanux pacxoaa BpLUM ce UCMpaBka BpeJHOCTU 3anvxa y cryyajeBrma kaja ce oueHu Aa
je noTpe6HO CBECTU HMXOBY BPEAHOCT HA HETO OYekuMBaHy NpoaajHy BpeAHOCT (ykrbydyjyhu 3anuxe ca
ycrnopeHum o6pToMm, CyBULLHE U 3acTapene 3anuxe). OwTeheHe 3anuxe 1 3anvxe Koje no KBanuteTy He
ofrosapajy ctaHgapavma ce oTnucyjy.

®DUHAHCHjCKM MHCTPYMEHTHU

duHaHcujcka cpeacTBa U mHaHcujcke obaBese ce eBnaeHTUpajy y bunaHcy ctawa [pyne, ogq MOMeHTa
kaga ce pyna yroBopHum ogpenbama Besana 3a MHCTPYMeHT. KynoBuHa unv npofaja hMHaHCKjCK1x
cpefcTtasa npusHaje ce npumeHoM obpadyHa Ha gaTyM nopaBHaka, OOHOCHO AaTyM Kaaa je CpeacTBo
MCMOPYYEHO ApYroj CTpaHw.

duHaHcHjcka cpeacTBa nNpecTtajy Aa ce npusHajy kaga 'pyna nsrybu KoHTpony Haj yroBOpHMM npasumMa
Hag TMM MHCTPyMEHTMMa, LITO ce AellaBa kafa Cy npaea Kopuwhera MHCTpyMeHaTa peanusoBaHa,
ucTekna, HanylwTeHa unu yctynrbeHa. ®PrHaHcujcka obaBesa npecTaje Aa ce npu3Haje kaga je obaBesa
npeasuieHa yroBopoMm MCMyHeHa, OTkazaHa Ui ucTekna.

Ly20poyHu ¢huHaHcujcKu nnacmaHu

[yropoyHn dwuHaHCWjckn nrnacMaHu obyxeaTajy ydyewha y kanuTtany noOcCrnoBHMx ©OaHaka,
ocurypaBajyhux opraHusaumja, OpylTBa kao W ocTane AyropoyHe nnacmaHe. Yuewha y kanutany
OaHaka Koja ce koTupajy Ha 6ep3an ce noyeTHO oamepaBajy no HabaBHOj BpeaHoCTM. HakHagHo
ooMepaBakbe ce BpLUM, Ha CBaku AaTyM bunaHcupawa cTawa, pagu ycknahuBaka HUuxoBe BpeaHOCTU
ca TpxvwHoM BpegHowhy. [dpyrv oyropovHn pmHaHCuHjckmn nrnacmMaHu cy uckasaHm no metogy HabaBHe
BPeAHOCTU Koja ce ymamyje 3a obGe3Bpehawa Ha OCHOBY NpoLeHe PYKOBOACTBa paaw ceofewa Ha
HNXOBY Ha[OKHaAUBY BPeOHOCT.

lMompaxusama 00 Kynaya, KpamKOPOYHU (DUHAHCUJCKU nnacmMaHu U ocmarna KpamKopoyHa
rnompaxuseara

MoTpaxwusara of Kynaua, KpaTkopodHu OMHAHCKCKU NNacMaHn 1 ocTana KpaTkopoyHa noTpaxuBaka
nckasyjy ce no HOMMWHaIHOj BpedHOCTU, YMah-eHOj 3a ucrpaBke BpPedHOCTU U3BPLUEHE Ha OCHOBY
npoLeHe HBUXOBEe HanNnaTBOCTM O CTpaHe PyKOBOACTBA.

omosuHa u 20mo8uUHCKU eKkeusaneHmu

[Mog roTOBUMHOM U FOTOBUHCKMM eKBMBaneHTMMma y UHaAHCUjCKMM u3BewTajuma [pyne uckasyjy ce
rotoBMHa y 6narajHm u crtawa Ha Tekyhum AMHapCKUM M AEBU3HUM padyHMMa M ocTarna HoBYaHa
cpencTea pacnonoxvea 4o Tpu Meceua.

®PuHaHcujcke obaBese

Knacugukayuja kao gpuHaHcujcka obase3sa unu kanumar

OYXXHUYKM NN BNACHUYKM MHCTPYMEHTU Cy KnacudumkoBaHn unu kao duHaHcujcke obaBese vnm kao
WHCTPYMEHT KanuTana y cknagy ca CyLTUHOM YroBOPHOI aHraxmaHa.

@uHaHcujcke obasese

duHaHcmjcke obaBese knacudukyjy ce kao "duHaHcujcke obaBese no chep BpeQHOCTU Kpo3 OunaHc
ycnexa" unum "octane cduHaHcujcke obaBese".

NPErMEQ 3HAYAJHUJNX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJIUTUKA (HacTaBak)

®DUHAHCHjCKM MHCTPYMEHTU (HacTaBak)

@uHaHcujcke obasese o gep spedHocmu Kpo3 buraHc ycriexa

14



METANALU A.0., TOPbBU MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2021. roauHe

duHaHcujcke obaBese cy knacudumkoBaHe kao ouHaHcujcke obaBese “no dep BpeAHOCTU Kpo3 BmnaHc
ycnexa“ yKonuko je donHaHcujcka obaBesa pacnonoXuvea 3a Npogajy Wim je uckasaHa Kao gmHaHcmjcka
ob6aBe3a “no dep BpegHOCTU kKpo3 BunaHc ycnexa“.

duHaHcujcka obaBesa je knacudrkoBaHa Kao pacnosioxuea 3a npoaajy ako:

e je cTeyeHa ca unrbem npopaje y 6nuckoj 6yayhHoctu; nnm

e je feo maeHTUUKoBaHor NopTdonuja pMHaHCUjCKMX MHCTPYMeHaTa kojuma ['pyna ynpaersa,
1 KOj¥ ce noHalla no WabnoHy KpaTKopovHe 3apaje; unu

e je [OepvBaTUBHW WHCTPYMEHT KOjU HWje OKapaKTepucaH WU He KOPUCTU Ce Kao WMHCTPYMEHT
3awTuTe.

duHaHcKjcka obaBe3a Moxe GUTK NpuaHaTa kao puHaHcujcka obaBesa mckasaHa no dep BpeaHOCTU
KpO3 GunaHc ycnexa nako Huje "Hamer-eHa 3a TproBarEe" YKOIUKO:

e TakBa knacudwukaumja enMMMHWLIE WU 3Ha4YajHO pedykyje HEKOH3UCTEHTHOCT Mepewa U
npusHaBaka koja 61 nHave Hactana; unu

e je dmHaHcujcka obaBe3a Aeo rpyne (puHaHCUjcKMX cpeacTaBa unu obaBesa, 4Ynju je yumHak
MepeH Ha 6a3n dep BpegHOCTH, y CKNagy ¢ AOKYMEHTOBaHMM ynpaBrbakeM pusunka pyne unu
HEHOM WHBECTULMOHOM CTpaTervjom, u nHpopmMaumjama oko MHTEPHOT rpynucama cpeacrasa
Ha TOj OCHOBW; UMK

e je Oeo yroBopa Koju cagpxu jegaH unu Buwe yrpaheHux aepuBaTuBa, a npema MPC 39:
“®uHaHCcKjckn MHCTPYMeHTU: lpusHaBawe N Mepene” Koju Kaxe ga CBU ereMeHTU OBaKBOr
KOMBWHOBaHoOr yrosopa Mory 6uTu kBanmdgunkosaHu nckasaHn no dep BpeAHOCTM Kpo3 BunaHc
ycnexa.

duHaHcmjcke obaBese No dep BpeaHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa uckasyjy ce no dep BpeaHOCTU rae ce
pesyntupajyha gobut vnu rybutak npusHajy y éunaHcy ycnexa. Heto gobut wnu rybutak npusHaTt y
6unaHcy ycnexa ykrbydyje kamate nnaheHe no oBOM OCHOBY.

Ocmane ¢uHaHcujcke obasese

Octane dmHaHcujcke obaBese, ykrbyyyjyhn n obaBese npema gobasrbaunmma, ce npoLemsyjy No HUXOBO]
HOMWHAIHOj BPeOHOCTM.

lNpecmaHak npusHasara ¢huHaHcujcke obasese

lpyna npectaje ga npusHaje uHaHcujcky obaBe3dy kaga, M camo kaga, cy obasese [pyne
npecrtane, oTkasaHe Unn NcTn4y.
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41.

4.2.

43.

4.4.

4.5.

NPErMeQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOACTBEHUX NPOLIEHA

MpeseHTaumja duHaHCKjCKUX W3BELUTaja 3axTeBa Of pykoBoAacTBa [pyne kopuwhere Haj6orbux
mMoryhmnx npoueHa M pa3yMHWX NPeTnocTaBkW, Koje MMmajy edpekta Ha npes3eHTUpaHe BpegHOCTU
cpeactaBa M obaBe3a kao M obenogawvBare MNOTEHUMjaMHWX NoTpaxwusBakwa M obaBesa Ha AaH
cacTaBrbakba PMHAHCHCKUX M3BeLLTaja, Kao 1 npuxoda M pacxoda y TOKy u3seluTajHor nepuopa. Ose
npoLeHe W MpeTrnocTaBke Cy 3acHOBaHe Ha MHMOpMauujama pacrnonioXMBUM Ha [aH cacTaBrbama
urHaHCKjckMX n3seLuTaja.

Y HacTaBKy Cy NpukasaHe Krby4yHe MpeTnocTaBke BesaHe 3a OyayhHOCT u octanv n3Bopu npoLerrnBama
Hen3BEeCHOCTU Ha AaTym OunaHca cTamba Koje NpeAcTaBrbajy 3HayajaH puauk, 3a MaTepujanHe Kopekuuvje
n3Hoca nosvumja bunaHca ctawa y cnegehoj dhMHaHCKCKOj roaNHM.

AmopTu3auumja u ctona amopTu3auuje

O6payyH amopTusauuje U cTone amopTu3auuje Cy 3acHOBaHE Ha NPOJEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajaka HeKpeTHWHa, NoCTpojeHa 1 onpeme. JegHoM roauiikbe Fpyna npolekyje eKOHOMCKU Bek Ha
OCHOBY TPEHYTHUX NpeaBuhar-a.

McnpaBka BpeAHOCTU NOTpaXusawa U KPaTKOPOYHUX (PUHAHCUjCKUX NnacmaHa

pyna obpayvyHaBa obGe3Bpehere CyMHbMBUX NOTPaXkMBarka of Kynaua v KpaTKoPOUHUX (PUHAHCH]CKMX
nracmaHa Ha OCHOBY NpoLieHeHMX rybuTaka Koju HacTajy, ako Ay>XHUUM HUCY Y MoryRHOCTV Aa nsBpLue
nnahawa. Y npoueHn oprosapajyher nsHoca ryoutka of obesspeherba 3a CymmMBa NoOTpaxkvBarba,
lpyna ce ocnaka Ha CTapoCT MOTpaXkvBaka, pPaHWje UCKYCTBO ca OTNMCOM, GOHWTET Kkynaua u
npomeHama y ycnoeuma nnahara. OBO 3axTeBa npoleHe Be3aHe 3a 6yayhe noHalwane Kynaua n tume
n3assaHe 6yayhe HannaTe.

PesepBucama 3a cyacke cnopose

"eHepanHo, pe3epBucara Cy y 3Ha4ajHOj Mepy nNoasioxHa npoueHama. 'pyna npouemnyje BepoBaTHohy
[4a Ce HeXerbeHu Crny4ajeBn Mory AOroavTy Kao pesynTtaTt npownux gorahaja u Bpwy NpoLeHy n3Hoca
Koju je notpebaH aa ce namupu obaeesa. Mlako Npyna nowiTyje Havyeno onpe3HOCTU NPUIIMKOM NpPOLIEHE,
¢ 063upom Aa NocToju Benvka 4o3a HEM3BECHOCTH, Y ogpefheHnM cnyyajeBuma CTBapHU pedynrtaTtv Mory
04CTynaTu of, OBUX MpoLieHa.

BeHedmumje 3anocneHunx

Capawra BpegHocT obaBe3a 3a OTMPEMHMHE 3a oAanasak y neHsujy, jybunapHe Harpage wu
HeunckopuwheHe roguwke oamope yTBphyje ce akTyapckom npoueHoMm. AkTyapcka npoueHa
noapasymesa kopuwhere NPeTnocTaBky Be3aHNX 3a QUCKOHTHY cTony, NnpeasuieHn pacTt 3apaaa, ctony
CMpTHOCTU M donyKTyauujy 3anocnenux. MNpu ogpehueany ogrosapajyhe ANCKOHTHE CTone pyKoBOACTBO
pyne nomasu of kamaTtHe ctone Koja 6u Guna eksuBaneHTa ctonn Ha obsesHuue [pyne. Ctona
CMpPTHOCTU je 6asmpaHa Ha jaBHO AOCTyNHWUM Tabnuuama mopTanuteTa. byayhu pacT sapaga 6asvpaH je
Ha OYeKkVBaHWM cTonama uHdnauuje.

®dep BpegHoCT

MocnoeHa nonutuka Mpyne je oa obenogaHyn MHopmaLmje o NpaBUYHOj BPELHOCTM akTUBE M Nacuee 3a
KOjy MOCTOje 3BaHU4HEe TPXWLUHE MHopMaumje U Kada ce npaBuyHa BPeOHOCT 3HayajHO pasnukyje of
KiUroBoacTBeHe BpeaHoctu. Y Penybnvum Cpbujy He MOCTOjM AOBOSBHO TPXWULLHOM UCKYCTBA, Kao HU
CcTabunHOCTM 1 NUKBUOHOCTU KOA KYMOBUHE U NpoAaje noTpaxuBaka n octane duHaHCKjCKe akTuBe n
nacvee, MOLWTO 3BaHWYHE TPXWULWHE WHGOPMauMje HUCY y CBaKOM TpeHyTKy pacnonoxuee. Ctora,
npaBuyHy BpeAHOCT Huje moryhe noysgaHo yTBpAMTWM y OACYCTBY aKTUBHOr TpxuwTa. PykoBoactso
'pyne BpLUM MpOLEHY pU3nKa v, y cryyYajeBMma kaga ce oueHn Aa BPe4HOCT Mo KOojoj ce MMOBUHA BOAMU
y MOCMOBHWM KhWrama Hehe OuTM peanu3oBaHa, BPLWKW WCNpaBKy BpeaHOCTU. [1o mMulrbery
PyKOBOACTBA, M3HOCK Y OBMM KOHCONWAOBAHNM PUHAHCU]CKM U3BeLLTajuma odpaxasajy BPeAHOCT Koja
je, y JaTum OoKonHoCTUMa HajBepOAOCTOjHMja U HajkopucHMja 3a noTpebe n3BelUTaBaka.
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5. nPuxogu og NPOOAJE POBE, MPOU3BOOA U YCNYTA
Y xurbagama gmHapa
2021. 2020.
lNpuxo0 00 npodaje pobe

Mpuxoamn og npogaje gomahe TpXxuwTe 6,198,581 5,671,579
Mpuxoam o npoaaje UHO TpXuWTe 334,376 256,327
6,532,957 5,927,906

lMpuxod 00 npodaje npoussoda u ycriyaa
Mpuxogu og npoaaje gomahe TpXUWwTE 2,475240 2,177,712
[Mpuxoam og npoaaje MHO TpXULWTE 2,854,319 2,504,192
5,329,559 4,681,904
11,862,516 10,609,810

5.1 HABABHA BPEAOHOCT NPOOATE POBE

Y xurbapama guHapa

2021. 2020.

HabGaBHa BpegHocCT npogate pobe gomahe TpXuLTe 5,157,219 4,738,604
HabaBHa BpegHOCT npogate pobe MHO TpXuLTE 266,595 211,732
5,423,814 4,950,336

6. NOCNOBHA U TPXKULWWHA CETMEHTALIMJA
lMpouseodu u ycnyze y okeupy rnocso8HUX ceameHama

3a notpebe pykoBohewa, pyna je opraHnsoBaHa y cedaM MOCNOBHUX cermeHaTa. OBU CEerMeHTu cy
OCHOBa Ha Kojoj 'pyna usseluTaBa cBOje npuMmapHe uHdgopmauuje o cermeHTuma. OCHOBHY NPOM3BOAM
M ycnyre ceBakor og oBux cermMeHaTta Cy Kao LUTO cneau:

e [locyhe - npoussBogwa W npopaja cBuMX BpcTa nocyha-emajnupaHor, TednoHW3upaHor,
anyMmuHujymcKor n nHox nocyha.

e bojnepu — npousBogwa M npopaja akymynauuoHux Gojnepa og 50, 80 m 120 nutapa ca
€MajnMpaHnM 1 MHOX Ka3aHoM U ManonutpaxxHux bojnepa oa 5 n 10 nutapa.

e Awmbanaxa — [NponsBoara 1 Npoaaja CBUX BPCTa TPAHCNOPTHUX 1 OdDCET KyTuja.

e Cydorniepe — npon3BoAHa 1 Npojaja MHOX jeQHOAENHUX U ABOAENHNX cyaonepa, Npon3soaa of
NMBEHUX NONUMEpPa U rpaHUTHE cyaonepe.

e Aymo denosu — nNpousBoAdwa M npopgaja crnoHa, 3rnmobosa M BOfMUa MOCTOBa 3a MyTHULKE
ayTomobune, KaMVOHe U NOSbOMPUBPEAHE MaLLVHE.

e TpeosuHe - manonpoaaja u Benenpogaja pobe yrnaBHOM 13 NPOM3BOAHOT Mporpama ocTanux
cermeHaTa.

Ycnyze XonduHea - y CBOM [eNOKPYry paga 3agpXaBa XOMAUHT aKTUBHOCTU-yNpaBrbake U
dvHaHcuparwe, a noped Tora 3agpXaBa obaBrbakwe ycryra TpaHCcropTa, pecTopaHa, 3awTute,
6e3begHocTn 1 oppxasarwa abpuukor kpyra. MNMopen Tora, Hajpehn Aeo HeKpeTHWHa, NoCcTpojera U
onpeme Koju ce Hanase y BnacHuwTBy pyne ce nsHajmrbyjy HOBOOPraHM3oBaHNM ApyLUTBUMA.
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NOCNOBHA U TPXKULUHA CETMEHTALIMJA (HacTaBak)

TMpuxodu 00 npodaje pobe, npou3eoda u ycryaa Mo nocJa08HUM cecmMeHmuma

Y xurbagnama avHapa

EkcTepHa npoaaja WHTepHa npoaaja YKynHo

2021. 2020. 2021. 2020. 2021. 2020.
Mocyhe 1,671,400 1,437,179 1,410,071 1,316,521 3,081,471 2,753,700
Bojnepu 494,299 413,769 174,611 151,553 668,910 565,322
Ambanaxa 319,513 250,244 227,801 197,111 547,314 447,355
Cynonepe 331,794 268,438 121,655 117,906 453,449 386,344
AyTo nenosu 364,789 315,531 3,017 3,840 367,806 319,371
TproBuHa 8,459,312 7,812,611 538,091 294,662 8,997,403 8,107,273
Ycnyre XonguHra 221,409 112,038 438,670 391,892 660,079 503,930
YKynHO 3a cBe cermeHTe 14,776,432 13,083,295
EnumuHaumje nHtepHe
npopaje (2,913,916) (2,473,485)
KoHconuaoBaHu npuxoam
oA npopaje 11,862,516 10,609,810

Pesynmam no rnocJsyioeHUM cecmMeHmMuma

Mocyhe

Bojnepwn
Ambanaxa
Cypnonepe

AyTO fenosu
TprosuHa

Ycnyre XonavHra

YKynHo 3a cBe CermeHTe
EnvmMuHaumje nHTepHnx ogHoca

[o6uT npe onopesnBaka

Mopeckn pacxod nepuoga

OpnoxeHn nopeckn npuxog (pacxon) nepuoaa

HeTto poburtak

Y xuroagama guHapa

2021. 2020.
304,900 273,524
25,381 12,880
26,135 22,256
22,184 8,071
20,172 15,603
234,518 170,763
266,223 254,854
899,513 757,951
(196,187) (232,218)
703,326 525,733
(116,313) (115,125)
8,355 29,832
595,368 440,440

PesynTaT cermeHTa npegcraBrba npoduT/(rybutak) cBakor CerMeHTa, ca YKiby4eHOM arokauujoM CBUX
TpOLWKOBa, M TO Ha 6asn npuxoda OCTBapeHMX Of CTpaHe CBaKkor cermeHta nocebHo, a mnpe
envMuHaumje MHTepHUX ogHoca. To npeacTaBba KpUTEPUjyM KOju ce M3BeLuTaBa npema pykosoguoumma
HaZNeXHUM 3a LOHOLIEHE KIby4YHUX OAJyKa, ¥ LUMIby anokauuje agekBaTHUX pecypca CEerMeHTuMa, Kao

N aHannse kBNXoBUX pesynTaTta.
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6. MOCNOBHA U TPXXULLHA CETMEHTALIMJA (HacTaBak)
Pe3ynmam no nocioeHuUM cezsMeHmuma (Hacmaeak)

Cpedcmea u o6asese 1o NocsI08HUM ceamMeHmuma

O6pTHa UMOBMHa

Y xurbapama guHapa
YKynHe o6aBe3e

2021. 2020. 2021. 2020.
Mocyhe 2,631,413 2,828,658 1,822,298 1,679,992
Bojnepu 361,050 324,328 362,030 276,324
Ambanaa 279,480 246,633 150,394 98,114
Cynonepe 288,006 257,912 251,770 189,266
AyTo fenosu 212,018 208,767 190,830 217,552
TproBuHa 3,611,718 3,232,836 3,287,043 2,649,156
Ycnyre XonauHra 953,783 991,370 441,631 429,828
YKynHO 3a cBe CerMeHTe 8,337,468 8,090,504 6,505,996 5,540,232
EnumuHaumje MHTEpHUX
oaHoca 2,454,341 1,988,225 3,073,841 1,888,500
KoHconupoBaHo 5,883,127 6,102,279 3,432,155 3,651,732

Y umrby npaheka pesyntarta cermeHarta 1 anokaumje ageksaTHux pecypca namehy cermeHarta, ['pyna je
u3BpLlUMa anokauujy obpTHe MMOBMHE M YKynHUX obaBesa y u3BelUTajHe cermeHTe, o63vpom Aa cy
TO nojaum Koju ce AOCTaBrbajy nuuMMa Koju AoHoce nocrioBHe oanyke. CpeacTtBa Koja ce 3ajeqHUYKu
KOpUWCTe Of CTPaHe U3BeLUTajHUX CerMeHaTa, kao 1 obaBese Koje Cy 3ajedHWNYKe 3a CermeHTe, anounpaHe

Cy Y OKBMPY OCTBapeHUX npmuxoga ceakor VI3BeLIJTajHOF cermeHTa 3acebHo.

Ocmarne uHgopmayuje no cecmeHmuma

Y xurbapama guHapa

Hab6aBka OCHOBHMX cpeAcTaBa U TpoLwwKoBUu
HemaTepuvjanHumx ynarawa amopTtu3saumje
2021. 2020. 2021. 2020.

Mocyhe 571,541 120,333 155,831 50,930
Bojnepn 111,338 5,188 36,972 21,891
Ambanaxa 65,126 2,769 29,627 17,349
Cynonepe 92,673 60,610 43,952 25,760
AyTo aenosu 23,509 57,794 33,464 32,161
TprosuHa 558,613 72,689 165,115 64,556
Ycnyre XonguHra 125,760 87,739 108,462 105,414
YKynHo 3a cBe cermeHTe 1,548,560 407,122 573,423 318,061
EnumMuHaumja uHTepHux

ogHoca 796,616 0 157,119 0
KoHconugoBaHo 751,944 407,122 416,304 318,061
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6. NOCNOBHA U TPXKULUHA CEFMEHTALUJA (HacTaBak)
lMpuxodu o0 npodaje npou3eoda, poba u ycrnysa Ha UHOCMPaHOM MPXXUWMmy Mo 2eo2pagHcKum
nodpydyjuma

Y xurbagama guHapa
2021. 2020.
Pycuja 504,860 525,759
BocHa n XepuerosuHa 494,182 556,383
LipHa Nopa 390,087 299,553
XpBaTcka 288,303 212,644
Hemauka 285,958 221,529
Amepuka 258,068 151,035
CnoBeHuja 135,590 97,417
®duHcka 115,500 86,822
MakenoHuja 108,315 107,170
Byrapcka 67,586 47,779
dpaHuycka 66,138 116,220
Xonanauja 61,208 29,745
KocoBo 59,675 24,696
EHrnecka 56,160 36,081
YkpajHa 55,879 40,501
Yewika 30,188 44,740
Lsajuapcka 20,250 21,024
Utanuvja 20,617 19,461
LWnaHuja 16,583 17,117
Mahapcka 16,161 26,255
LLiBeacka 15,085 4,054
Octanu 122,302 74,534
3,188,695 2,760,519

HekpemHuHe, nocmpojeta u onpema no 2peozpaghckum nodpysjuma cy npukasaHa y mabenu koja

cneou:
Y xurbapama gmHapa
2021. 2020.
Cpb6uja 3,259,326 2,939,961
Pycuja 9,652 10,917
XpBaTtcka 1,491 2,310
LipHa Nopa 67,792 70,841
YkpajuHa 208 231
3,338,369 3,024,260
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7. OCTANMKU NOCNOBHU NPUXOOU
Y xurbagama gmHapa
2021. 2020
Mpuxoau o npemuja,cy6BeHLMja 1 AoTaumja 100,959 212,522
3akynHuHe 64,460 62,322
Mpuxoau of npofaje otnaga 76,286 53,186
Mpuxoam No OCHOBY MapKeTuHra 97,753 98,320
OcTanu nocnoBHUX Npuxoan 52,055 30,813
290,554 244,641
391,513 457,163

8. TPOLLKOBU MATEPUJANA U EHEPTUJE

Y xursapama guHapa

2021. 2020.

TpoLkoBu matepujana 3a nspagy 1,917,639 1,453,021

TpoLukoBu ocTanor Matepuvjana 195,280 174,998

TpoLLKOBU ropuBa 1 eHepruje 355,705 325,896

2,468,624 1,953,915

TPOLUKOBU MATEPUJANA U
9. TPOLUKOBU 3APAOA, HAKHAOA 3APAOA U OCTAINMN NNUYHU PACXOOUN

Y xurbapama guHapa
2021. 2020.
bpyTo 3apage v HakHage 3anocneHnma 1,900,471 1,738,755
HonpuHocK Ha TepeT nocnogasua 348,951 310,004
HakHage TpolukoBa npeBo3a 3anocrneHuma 61,899 52,609
HakHaga TpolikoBa 3anocneHvMa Ha crnyx6eHum nytosakvma 29,354 36,785
JybunapHe Harpage 75,220 52,975
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MpuBpemeHn 1 NOBpeMEHN NOCIOBM 12,832 16,830
HakHaga 4naHoBuMa Haa3opHor 1 ynpasHor ogbopa 22,952 15,582
Ctunengwje 16,512 13,906
OcTanu nu4Hu pacxoam 26,336 27,486

2,494,527 2,264,932

10. TPOLLUKOBU PESEPBUCAHA
Y xurbapgama gnHapa

2021. 2020.

TpoLuKoBK pesepsucarsa 3a rapaHTHU POK 11,800 4,800
TpoLkoBK pesepBucaka 3a beHeduumje 3a 3anocneHe 43,740 32,502
OcTtana pesepBucama 42,876 94,691
98,416 131,993
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1. TPOLLKOBU NPOU3BOOHUX YCITYTA
Y xurbagama guHapa
2021. 2020.
TpaHcnopTHe ycnyre 93,516 85,954
3akynHuHe 75,788 129,980
OpnpxaBate 96,904 88,997
TpowkoBu peknama 122,651 129,813
MpoBuM3nje N3BO3HMKa 46,800 31,629
TpowwkoBu cajmoBa 672 5,970
KomyHanHe ycnyre 24,308 18,961
HakHapa 3a kopuwhere nyta 18,657 18,092
Ycnyre n3page y4mHaka 21,784 15,941
OcTanu NnocnoBHM pacxoau 59,215 89,145
560,295 614,482

12. HEMATEPWUJAJTHU TPOLLUKOBU
Y xuroagama guHapa

2021. 2020.

WNHOMpEKTHM nopesn n AoNpuHOCK 46,215 48,031
MpodecmoHanHe ycnyre 39,124 30,200
Mpemuje ocurypama 17,777 18,749
BbaHkapcke nposusuje 29,120 25,640
TpoLkoBW penpeseHTaumje 14,332 17,179
YnaHapuHe 6,833 6,051
OcTanu nocnoBHM pacxoau 24,576 11,655
177,977 157,505

13. ®UHAHCUJCKU NPUXOOUN
Y xuroagama guHapa

2021. 2020.

Mpuxoau og kamaTa 86,424 88,714
Mo3nTnBHE KypCHE pasnuke 75,622 51,314
Mpuxoam no ocHoBY edbekaTa BanyTHe knaysyne 5 88
OcTanu dmHaHcHjckn Npuxoam 10,495 7,458
172,546 147,574

14. OUNHAHCUJCKU PACXOOUN
Y xuroagama guHapa

2021. 2020.

Pacxogn kamarta 17,686 14,100
HeraTuBHe KypcHe pasnuke 38,583 145,185
Pacxogn no ocHoBy echekaTa BanyTHe krayayne 14 233
OcTtanu douHaHcujckn pacxoau 19,014 17,761
75,297 177,279
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15.

16.

17.

18.

nPmMxoau on YCKNAHEHWA BPEAHOCTU OCTAJIE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP
BPEAHOCTU KPO3 BUJTAHC YCIIEXA

Y xuroagama guHapa

2021. 2020.
Mpuxoau op ycknahuearwa noTpaxvBaka 10,865 31,807
10,865 31,807

PACXOOU o1 YCKNAHEHWA BPEAHOCTU OCTAJIE MUMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP
BPEOHOCTU KPO3 BUNAHC YCINEXA

Y xuroagama guHapa

2021. 2020.

O6e3Bpehete NoTpaxmBara U KpaTKOPOUHUX OMHAHCUJCKMX
nnacmaHa 70,125 25,830
70,125 25,830

OCTANKM nepnxoau

Y xuroagama guHapa

2021. 2020.

HannaheHa ncnpaerbeHa noTpaxueama 727 601
[obuum oa npoaaje OCHOBHWUX CpeacTaBa 15,567 9,924
[obuum og npoaaje matepujana 12,687 3,610
BuwwkoBu pobe n matepujana 8,728 7,824
Mpuxoau of ykmaarwa AyropoyHMX pesepBurcara 18,830 655
OcTtanu npuxogu 20,169 41,492
76,708 64,106

OCTAIIU PACXOOU
Y xurbapgama guHapa

2021. 2020.

My6éuum no ocHoBY Npoaaje 1 pacxogoBaka HEKPETHUHA
n onpeme 7,291 4,290
MamKkoBu 12,664 17,378
OoHauuje 74,669 62,083
PacxopoBatbe 3anuxa matepujana n pobe 22,978 19,553
OcTtano 60,197 19,189
177,799 122,493

JoHauwje nckasaHe y nocrnosHoj 2021. rogunHy y nsHocy og 74,669 xurbaga amHapa (2020. roguHe 62,083
Xurbaga avHapa) Hajpehum genom y msHocy of 40,800 xvrbaga AuHapa ce ofHOce Ha AoHauuje 3a
nokpuhe TpolukoBa Takmmyera PK MeTanau, Nopwu MunaHosay, y Mpeoj nurn Cpbuje.

24



METANALU A.0., TOPbBU MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2021. roauHe

19.

20.

3APAJA NO AKUMNJIU
Y xurapgama guHapa
2021. 2020.
Heto pobuTtak koju npynaga BnacHMLMMa MaTU4Hor pyLiTea 570,217 409,632
MpoceyaH noHaepucann 6poj akumja 1,934,870 1,934,870
OcHoBHa 3apaga no akuuju (y anHapuma) 294,70 211,71

OcHoBHa 3apaja Nno akuuju M3paxkaBa ce Tako LUTO ce A0OWUT koja npvnaga akuuMoHapuma MaTuyHOr
OpywTBa koju nocenyjy obuyHe akumje nogenu noHAepucaHuM npocedyHum GpojeM 0BUYHMX akuwmja y
onTuuajy 3a nepuoa, Nckrbydyjyhu obndHe akumje Koje je maTMyHo [pyLITBO OTKYNUIO U KOje APXK Kao
OTKYMIbeHe COMNCTBEHE akuuje.

NOPE3 HA NOBUTAK

a) KomnoHeHTe nope3a Ha pobuTtak
Y xurbagama guHapa

2021. 2020.

Mopecku pacxoa nepuoaa (116,313) (115,125)
OpnoxeHn nopeckun npuxog/(pacxoa) nepuoaa 8,355 29,832
(107,958) (85,293)

6) YcarnawaBahe M3HOCa Nope3a Ha AOOUT y GunaHcy ycnexa 1 npousBoaa Aoobutu npe
onope3vBaka U NponucaHe nopecke crone
Y xursapama guHapa

2021. 2020.
HeTo pobutak npe onopeaunBara 703,326 525,733
Mopes Ha nobutak obpadyHaT no 3akoHckoj ctonu og 15% (105,499) (78,860)
Mopeckn edekTn pacxoda Koju ce He MPU3Hajy y Nopeckom
GunaHcy (15,673) (16,265)
Mopeckn kpegnTu No OCHOBY ynaraka y HeKpeTHUHE, NOCTPojersa
1 onpemy 13,214 9.832
Mopeckn kpeauT 3a nrnaheHn nopes Ha JOOBUT 1 Nopes No oadUTKY
HepesnaeHTHe unujane - -
Mo edekTnBHOj Nopeckoj ctonu of 16,22% (2019: 17,84%) (107,958) (85,293)

B) OpanoxeHe nopecke o6aBese

OpnoxeHe nopecka cpefcTBa MckasaHa Ha AaH 31. peuembpa 2021. roamHe y wmsHocy op 13,189
xvrbage auHapa (nopecke cpenctea 31. geuem6bpa 2020 roamHe: 3,877 xvrbage auHapa) ce ogHOCe Ha
NnpyvBpEeMEHyY pasnuKy M3melly OCHOBWLE MO KOjOj Ce HEKPETHWHE, MOCTPOjeHa U onpemMa npusHajy y
nopeckom GunaHcy u nsHoca rno KojuMa cy Ta cpefcTBa uckasaHa y (oMHaHCUjCKMM M3BeLuTajuma.
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METANAU A.4., FOPHbN MUINTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONTMOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuem6ap 2020. roauHe

21. HEKPETHUWHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA, MTHBECTULUMOHE HEKPETHUHE U HEMATEPUJATNTHA YNTATABA
Y xurbapama
AWHapa
Ynarawa Ha
WHuBecTuumje y TyRum HekpeTHuHe
3emrbuwuTe U TOKY U AaTtun ocHOBHMM WHBecTuLMOHE HemartepujanHa y3eTe Ha
3rpage Onpema aBaHCcuU cpeacTBUMaA HeKpeTHUHe YKynHo ynarawa JIU3UHI
Ha6aBHa/peBanopusoBaHa
Crambe, 1. jaHyapa 2020. rognHe 3,181,967 2,952,807 63,488 10,441 387,588 6,596,291 134,277 -
Habagke y TOKy roguHe - - 406,622 - - 406,622 -
MpeHoc ca nHBecTMUMja y TOKY 130,893 295,934 (449,623) 636 719 (21,441) 21,441
Mpopaja n pacxogoBare (24,150) (93,780) - - - (117,930) (2,517)
Crarbe, 31. peuembpa 2020. roauHe 3,288,710 3,154,961 20,487 11,077 388,307 6,863,542 153,201 -
Crame, 1. jaHyapa 2021. roamHe 3,288,710 3,154,961 20,487 11,077 388,307 6,863,542 153,201 -
HabaBke y TOky rogmHe - - 746,149 - - 746,149 -
MpeHoc ca nHBecTuuMja y Toky 100,982 245,369 (709,107) 6,239 - (356,517) 9,252 347,265
Mpopaja n pacxogoBare - (91,482) - (2,302) (7,806) (101,590) (769)
Crarbe, 31. peuembpa 2021. roguHe 3,389,692 3,308,848 57,529 15,014 380,501 7,151,584 161,684 347,265
UcnpaBka BpegHOCTH
Crame, 1. jaHyapa 2020. roamHe 1,636,271 1,912,385 0 4,618 87,442 3,640,716 96,584
AmopTusauuja 73,518 218,066 - 1,112 9,708 302,404 15,657
Mpopaaja n pacxonoBake (11,518) (92,320) - - - (103,838) (2,396) -
Crambe, 31. peuembpa 2020. roguHe 1,698,271 2,038,131 0 5,730 97,150 3,839,282 109,845 -
Crambe, 1. jaHyapa 2021. rognHe 1,698,271 2,038,131 0 5,730 97,150 3,839,282 109,845 -
AmopTusauuja 69,097 250,374 - 1,280 9,565 330,316 8,600 77,388
Mpopaaja n pacxogoBare - (84,576) - (1,930) - (86,506) (756)
Crame, 31. neuembpa 2021. roguHe 1,767,368 2,203,929 0 5,080 106,715 4,083,092 117,689 77,388
Capawma BpegHoOCT
31. peuembpa 2021. roamHe 1,622,324 1,104,919 57,529 9,934 273,786 3,068,492 43,995 269,877
31. peuembpa 2020. roamHe 1,590,439 1,116,830 20,487 5,347 291,157 3,024,260 43,356 -
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METANAU A.4., FOPHU MUNAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMOOBAHE ®MHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. geuembap 2021. roguHe

21.

22,

HEKPETHUHE, MOCTPOJEHWA U ONPEMA, UHBECTULUMOHE HEKPETHUHE U
HEMATEPWUJAJHA YJIATABA (HacTaBak)

HabaBke y Toky 2021. roamMHe ce 4enoM OQHOCK Ha KynoBuHY u ypehere npoctopa ManonpoaajHux
objekaTa 1 ueHTpanHor maraumHa 100,982 xurbaga AvHapa. [lenomM Ha 3ameHy 1 06HOBY BO3HOTI napka
51,926 xurbaga gunHapa .OcTatak HabaBkM ce yrmaBHOM OAHOCKM Ha HabaBKy HOBe M 3aMeHy cTape
onpemy 3a Npon3Boamsy.

VHBeCTMUMOHE HEKpeTHWHE uckasaHe, ca cTaweM Ha gaH 31. geuembap 2021. roguHe y u3HoCy of
273,786 xurbage avHapa cagpxe ynarawa y CtagnoH Metanau, 3a koju je ynotpe6Ha gossona gobuvjeHa
kpajem 2012. roguHe. aHa 28. aeuembpa 2015. rognHe, noTnmcaH je yroBop o 3akyny ca dyabanckum
knyb6om MeTanau 13 Nopwer MunaHoBua Ha nepuog of 40 rogmHa. MNMpema npoueHn pykoBoacTea Mpyne,
HeTO cafallba BpeQHOCT MHBECTULIMOHMX HEKPETHMHA MCKasaHnx Ha AaH 31. aeuembap 2021. rogmHe y
NMOCMNOBHUM KHMrama He oacTyna 3HavajHO of TPXKULLHE BpeaHOCTY OBMX objekaTa.

[eo 3emrbuiTa Ha KOMe cy u3rpafeHn NocnoBHK 06jekTH jedHOr 3aBUCHOT MPAaBHOT Nuua He Bogu ce y
MOCIOBHUM KhsMrama 36or Tora wro [pyna He pacrnonaxe AOKyMeHTauWjoM O BNacHULITBY UMK Npasy
kopuwhera n ca CnobogHom 3oHom n3 Hosor Caga Boau cnop Be3aH 3a MpaBoO BMACHULITBA UMK
kopuwhema.

OyYropoyH" ®MHAHCUJCKU NNACMAHU U OYTOPOYHA NMOTPAXUBAHKA
Y xursagama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
Yyuewhe y kanumany 6aHaka

Pa3sBsojHa 6aHka BojgoauHe a.a., Hoen Cag 1,050 1,050
1,050 1,050

lnacmaHu y chuHaHcujcke opeaHu3ayuje u npedyseha
OcurypaBajyhe opraHusauuje 12,318 16,631
Octano 396 396
13,764 18,077

Munyc: Ucnpaeka epedHocmu

Xank 6aHka a.a. beorpag - -
Pa3sBojHa 6aHka BojsoguHe a.a., Hoen Cag (1,050) (1,050)
OyHaB ocurypamne a.a., beorpag - -

(1,050) (1,050)
Yyewhe y kanuatny HeTo 12,714 17,027
OTKynsrbeHe ConcTBeEHe akumje 139,030 137,033
OcTanu gyropoyHu nnacmaHm 170 107
Octana gyropoyHa notpaxuveaha 6,847 7,065
YKYNHO AYyropoYHu nnacMaHu u noTpaxuBamwa 158,761 161,232
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METANAU A.4., FOPHU MUNAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMOOBAHE ®MHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. geuembap 2021. roguHe

23. SAJIUXE

Martepwujan
PesepBHu genosu
AnaT n nHBeHTap

VicnpaBka BpegHOCTN MaTepujana

WcnpaBeka BpegHOCTV pe3epBHUX Aernosa

HepospLueHa nponssogha
"oToBM Npoun3Boan

Poba
Wcnpaska BpegHocTn pobe

[lamu asaHcu
- 3a HabaBKky 3anuxa u ycnyre
- UcnpaBka JaTux aBaHca

231. CTANHA UMOBUHA HAMEHEHA NMPOOAJU

Y xuroagama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
690,815 534,455
48,724 39,088
2,557 3,805
742,096 577,348
(33,929) (36,981)
(29,092)
(63,021) (36,981)
679,075 540,367
189,595 196,734
564,280 411,427
753,875 608,161
1,518,787 1,380,521
(47,789) (54,992)
1,470,998 1,325,529
119,117 124,214
(4,935) (4,935)
114,182 119,279
3,018,130 2,593,336

CranHa cpencTtsa HameweHa npoaaju y nsHocy og 98,787 xurbaga avHapa, (2020: 212,085 xurbaga
AvHapa) y uenocTu ce ogHoce Ha HenpodaTu Aeo NOCNOBHO cTambeHor 06jekTa HaMeHEHOT TPXKULLIHO]

npopaju. HaBeneHn objekat je 3aBplieH y centembpy 2019. roguHe.
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METANAU A.4., FOPHU MUNAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMOOBAHE ®MHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. geuembap 2021. roguHe

24.

25.

NOTPAXXNBAHA MO OCHOBY MNPOOAJE

MoTpaxunBama:
- Kynum y 3emMrbu
- KynumM Yy MHOCTPaHCTBY

MwuHyc: Vicnpaeka BpeaHOCTU NOTpaxunBara of
- Kynauay 3emrbu
- Kyrnaua y MHOCTpaHCTBy

Ta6Gena KpeTaka Ha ncnpaBum noTpaxumBamwa o Kynaua

Cramne ncnpaske 01.01.

WcnpaBka noTpaxueama y TOKY roavHe
Hannata ucnpasreeHnx noTpaxueama
YKkupare UcnpaBke noTpaxuBara

Crame ucnpaske 31.12.

OCTAIIA KPATKOPOYHA NMOTPAXXUBAA

MoTpaxwuBara of 3anocneHnx

MoTpaxwuBara 3a BuLLe nnaheH nopes
MoTpxuBama 3a BuLe nrnaheH JonpuHoC
MoTpaxuBana 3a HakHaze Koje ce pedyHanpajy
OcTtana KpaTKOpO4Ha noTpaxueaha

Mopes Ha AoaaTHy BpeQHOCT Y ynasHum daktypama
MoTpaxmBara 3a Buwe nnahex MAB

MuHyc: Ucnpaska BpeaHOCTY NOTpaxuBara of
- 3aMocreHnx N0 OCHOBY Mak-KOBa

Y xuroagama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
509,480 421,628
843,941 876,101
1,353,421 1,297,729

(65,528) (70,642)
(117,880) (82,616)
(183,408) (153,258)
1,170,013 1,144,471

Y xum-agama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
153,258 150,975
63,990 59,698
(22,975) (601)
(10,865) (56,814)
183,408 153,258

Y xurbapgama auHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
17,585 16,866
27,273 11,217

263 1,212

362 310
16,229 4,348
8,026 8,359
61,058 20,446
130,796 62,758
(14,405) (15,015)
(14,405) (15,015)
116,391 47,743
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METANAU A.4., FOPHU MUNAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMOOBAHE ®MHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. geuembap 2021. roguHe

26. KPATKOPO4YHU ®UHAHCUJCKU NNTACMAHU
Y xuroagama guHapa
31.12.2021. 31.12.2020.
KpaTkopoyHu huHAHCKjCKM NiiacMaHn octanu 43,010 42,630
KpaTkopoyHM hrMHaHCKHjCKM NnacMaHn — OpoveHn Aeno3nT 235,115 235,150
MoTpaxneaka No OCHOBY Npofaje ca
OANoOXeHUM nnahawem A0 roauHy aaHa 659,559 657,358
MwuHyc: VcnpaBka BpegHOCTU: (138,723) (136,020)
520,836 521,338
798,961 799,118
KpaTkopo4yHM (hMHAHCKjCKM NnacMaHu MckasaHu, ca cTawem Ha gaH 31. peuembap 2021. roauHe, y
n3Hocy o 235,115 xurbaga gvMHapa npefcTaerbajy opoyeHa AeBu3Ha HoBYaHa cpepnctBa kog Credit
Agricole a.n. Beorpag (2,000,000 EYP) opoyeHa o HoBembpa 2022. roauHe.
MoTpaxwuBama of npoaaje ca oanoXxeHnM nnahawem ca cTawbeM Ha aaH 31. geuembap 2021. rognHe y
nsHocy of 520,836 xurbagy auHapa (31. geuembap 2020.roguHe: 521,338 xurbaga avHapa) ce ogHoce
Ha npopaajy pobe npeko agMmHUCTpaTBHE 3abpaHe Ha 06poyHO nnahare A0 ABaHECT MeceyHux pata
npeko TProBuHckMx apywTtaBa Metanay Mapketa MNopwn MunaHosau, Metanay Home-Marketa Hosu
Cap n Metanay MapkeTa lNogropuua.
27. FTOTOBUHCKWU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA
Y xuroagama guHapa
31.12.2021. 31.12.2020.
Tekyhu payvyHu
-y AuHapvmMa 319,312 519,320
-y CTpaHoj BanyTu 169,703 601,884
YekoBu rpahaHa 89,830 89,506
BnarajHa 3,863 5,488
Octana HoB4YaHa cpefacTea 54,091 42,728
636,799 1,258,927
YekoBu rpafaHa uckasaHu, ca cTaweM Ha paH 31. geuembpa 2021. roguHe, y msHocy op 89,830
Xureage ovMHapa npeacrtaBrbajy npumrbeHe Yyekose rpafjaHa 3a npoaajy Ha ognoxeHo nnahake oo Tpu
Meceua.
Octana HoBYaHa cpefcTBa koja cy Ha AaH 31. geuembpa 2021. rognHe uckasaHa y u3Hocy of 54,091
Xurbaga anHapa ce Hajsehunm genom ogHoce Ha nasape ManonpofajHux jeouHuua, Koju cy Ha Tekyhu
padyH ynnaheHu noyeTkom jaHyapa 2022. roanHe.
28. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA
Y xuroagama guHapa
31.12.2021. 31.12.2020.
YHanpea nnaheHn TPOLLKOBU 698 473
MoTpaxuBatrbe 3a HedakTypucaHu npuxosq 26,131 32,777
Ocrtana akTMBHa BpeMeHcKa pasrpaHuyeta 17,217 13,349
44,046 46,599
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METANAU A.4., FOPHU MUNAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMOOBAHE ®MHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. geuembap 2021. roguHe

29.

KAMWUTAN (HacTaBak)
Axuumjcku kanuTan

Akumjckn kanutan Fpyne, Ha gaH 31. peuembpa 2021. roguHe, cactoju ce oa 2,040,000 akuuja,
HoMUMHanHe BpeaHocTn 1,200 AnHapa no akumju, ca criegehom BMacHUYKOM CTPYKTYPOM:

BpeagHocTt

akumja y
Bpoj Bpoj xurbapama %
AKuMOHapu akumja rnacosa AuHapa y4yewha
AKumoHapu-octana guaunyka nuua 756,816 756,816 908,179 37,10
AKuMje y noceny MeHaLMeHTa 371,429 371,429 445,715 18,21
AKUMoOHapu-ocTana npaBHa nuua 66,926 66,926 80,312 3,28
Octanu 36MpHU KacToamu payyH 137,439 137,439 164,927 6,74
Sempiola Invest Limited 173,000 173,000 207,600 8,48
Global Macro Capital Opportuni 67,357 67,357 80,828 3,30
MeTanay a.g.-conctBeHe akuuje 105,130 105,130 126,156 5.15
[oo EHen Hoeu Capa 76,167 76,167 91,400 3,73
OTIM baHka Cpbuja-kastodi 164,720 164,720 197,664 8,08
Akuwje y noceay nvua nosesaHux ca ynpaBoMm 121,016 121,016 145,219 5,93
2,040,000 2,040,000 2,448,000 100,00

OcTtanu kanuTtan

Octanu kanutan Npyne koju je Ha aaH 31. aeuembpa 2021. roanHe uckasaH y nsHocy og 33,899 xurbaga
AvHapa je HacTao NpeHOCOM M3BOpa BaHMOCIMOBHMX CpeAcTaBa y OBaj 06nuK kanutana M3BpLUEHUM Yy
2004. roguHu, y cknagy ca 3axTeBuMa K3 npenasHux ogpenbu MNpaeunHuka o KoHTHOM OKBUMpY 1
cagpXxuHu padyHa y KOHTHOM okBupYy 3a npeay3eha, 3agpyre 1 npesy3eTHUKE NPUITMKOM NpBe NpUMeHe
MCoW. OBu n3sopwu cpeacrtas cy opmMupaHu y npeaxoaHuM roguHama no nponucrMmMa Ha OCHOBY KOjUX
je, po 1. jyHa 2001. roguHe, noctojana obaese3a fa ce u3 6pyTo 3apapa 3anocneHunx m3neaja 1,3% Ha
MMe cTBapana oHaa 3a notTpebe cTaHOBawa.

Pe3sepBe

PesepBe pyne, koje Ha aaH 31. geuembpa 2021. roamHe nsHoce 144,621 xurbaga guHapa dopmMmypaHe
Cy, Y CKnagy ca paHuje NpyMeHIbUBUM NponncrMa, n3aBajatemM Hajmame 5% HeTo obWTKa 3a NOCNoBHY
roAVHY y KOpUCT pe3epBu 13 obuTtu, cBe Aok oHe He JocTurHy 10% OCHOBHOr KanuTana ApyLTBa, Kao 1
Nno OCHOBY NMpeHoca Aena peBanop13aunoHnx pesepsu npunukom npee npumeHe MCO®U y 2004. roamHu,
Kao M No OCHOBY OANyKe CKYMNLWTUHE Ha nMme cTuuana 4o 3% CONCTBEHUX akuuja.

HepacnopeheHu pob6utak

Ha ocHoBy ogniyke CKynwTMHM MaTUYHOT APYLUTBA , U3BPLLEHA je pacnogena gobutn 3a nocnoeHy 2020.
roouHy y usHocy og 255,067 xurbaga anHap v To:

- Ha AMBMOEHAE aKunoHapa y nsHocy o 125,767 xurbage auHapa, ogHOCHO 65 auHapa no akumju y 6pyto
N3HOCY,

- 3a yyewnhe 3anocneHux y nobutn 65,000 xubaga avHapa,

- npeocTanu geo fobutu y usHocy of 64,301 xurbaga avHapa pacnopefyje ce kao HepacnopeheHa
[0o0UT 13 paHujer nepuoga.

Yyewhe 6e3 npaBa KOHTpone

Yyewhe ©6e3 npaBa KOHTpPONe MCKa3aHo y KOHCONMAoBaHOM GunaHcy ctawa Ha gaH 31. geuembpa
2021. roguHe w1 31. gpeuembpa 2020. roguHe y nsHocy of 242,699 xwurbaga anHapa, ogHocHo 217,912
Xurbaga AuHapa ce OOQHOCKM Ha MarMHCKM MHTEPEC KOojuU CyBNacHUUM MMajy y Kanutany Kog NoBe3aHnx
nuua Metanay Home mapkeT a.a. n Metanau Nponetep a.4., Nlopwy MunaHosad,
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30. OYrOPOYHA PE3EPBUCAHKA
Y xuroagama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.

PesepBucana 3a 6eHedmumje 3a 3anocneHe 296,736 277,928
PesepBucara 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 19,192 12,197
PesepBucara 3a cyacke cnopose 61,668 62,898
Octana gyropoyHa pe3epBucara 1,764 3,773
379,360 356,796

lMpomeHe Ha AyropoyHuM pesepBucamsuma y Toky 2021. u 2020. rogmHe cy npukasaHe y crenehoj

Tabenu:

Y xurnapama guHapa

PesepBucamwa Cyncku

3a nonpaBke y CnopoBu n

BeHeduumje rapaHTHOM octana
3a 3anocrneHe poKy pesepBuUcama YKynHo
Crame 1. jaHyapa 2020. roanHe 248,152 12,205 66,314 326,671
WcnnaTe y Toky roguHe (16,048) (4,808) (7,272) (28,128)
Ykvuaane pesepsucara y TOKy roguHe - (3,056) (3,056)
PesepBucarba y TOKy roamHe 45,824 4,800 10,685 61,309
Crame 31. peuem6pa 2020. roguHe 277,928 12,197 66,671 356,796
WcnnaTe y ToKy roguHe (12,784) (4,805) (1,729) (19,318)
Ykunpare pesepBucara y TOKy roguHe (12,148) (2,010) (14,158)
PesepBucara y TOKy roguHe 43,740 11,800 500 56,040
Cramse 31. peuem6pa 2021. roguHe 296,736 19,192 63,432 379,360

Mpunukom obpavyHa capalwre BpegHocTn OeHedmumja 3anocnenux, Ha aaH 31. geuembap 2021.
roavHe, kopuwheHe cy cnegehe npetnoctaske 3a 06payvyH OTNPMHMHE NPUIMKOM OAracka y NeHsujy:

. aBe npoceyHe 3apage y PC, koja je y oktobpy 2021. roguHe usHocune 91,132 gnHapa,
e o4ekvBaHu pacT 3apaga o 2%,
e auckoHTHa cTtona of 4%.

CxopHo unaHy 49. KonekTusHor yroBopa 3a obpadyH jybunapHux Harpaga 3anocrneHumMa kopuwhenm cy
cnegehe npeTnocTaBke:

e  jybunapHa Harpap ce wucnnahyje 3anocneHvma 3a 20 u 30 rogMHa HenpekugHor craxa
npoBeAeHor y ApycTBy U To 3a 20 roguHa ctaxa jegHa npocedHa 3apaja y apyctsy, a 3a 30
roguHa ctaxa 1.5 npocedHa 3apaga koja je y 2021. roguHn nsHocuna 55,000 xurbaga anHapa

. O4YeKMBaHW pacT 3apaga of 2%,

. ANCKOHTHa ctona oA 4%,
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31. AYroPOYHU OBABE3E
Y xuroagama guHapa
31.12.2021. 31.12.2020.
[yropoyHu kpeantn 662,504 1,119,919
Tekyha gocneha (445,350) (594,846)
217,154 525,073
ObGaBe3e No OCHOBY NM3NHra 272,093 2,226
Tekyhe gocnehe o6aBe3e No OCHOBY NM3NHra (68,808) (68,808)
203,285 2,226
Ocrtane gyropoyHe obaBese 9,940 129,604
430,379 656,903

JyropoyHu kpeoutn Ha gaH 31. geuembap 2021. n 2020. roanHe cy npukasaHu y Tabenu koja cnegu:

Y xurbapama guHapa

EUR 2021. 2020.
Unicredit banka a.g,beorpag 227,304 26,727 121,083
baHka NHTeca a.4. beorpag 2,836,974 333,577 388,487
Societe Generale Banka Srbija 1,695,189 199,324 490,349
®oHp 3a pa3soj Penybnnke Cpbuje 102,876 120,000
662,504 1,119,919

Tekyha gocneha: 445,350 594,846
217,154 525,073

OyropoyHn kpeontn opobpeHn cy [pynu ca pokoMm oTtnnate Ao 3 roguvHa, y3 kamaTHe cTone Yy
pacnoHy oa TpomecedHn EURIBOR + 0.50% po tpomeceyHn EURIBOR + 1.60%.

Hocnehe gyropovHux kpeguTa npukasaHo je y cneaehoj tabenu:
Y xuroapama auHapa

31.12.2021. 31.12.2020.

- oo 1 rognHe 445,350 594,846
-oa 1 oo 2 roguHe 167,186 396,621
-o4 2 po 3roguHe 49,968 128,452
- o4 3 o 4 rognHe _ _
662,504 1,119,919
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32. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

Tekyhe gocnehe o6aBese N0 OCHOBY Nu3nHra
Tekyha gocneha gyropovHux kpeauTa

33. NMPUMIbEHU ABAHCW, OEMNO3NTU U KAYLUWUJE

JenosnTn 3a 3akyn
ABaHcK 3a npoaajy cTaHoBa
MpyMrbeHn aBaHcu 3a poby

Y xuroagama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
68,808 -
445,350 594,846
514,158 594,846

Y xuroagama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
239 240

40,522 14,360
42,534 22,093
83,295 36,693

ABaHcu 3a Npofajy ctaHoBa y n3Hocy of 40,522 xurbaga guHapa ce ogHoce Ha ynnaTe 3a npofjy cTaHoBa

y nocnoBHo ctambeHoM objekty ,MeTtanay M*.

34. OBABES3E M3 NOCJIOBAHA

[oGaBrbaun y 3emrbiu
[oGaBrbayun y MHOCTPaHCTBY
OcTtane o6aBese 13 nocrnoBara

35. OCTAIJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

OGaBe3se 3a 3apage v HakHage 3apaga

ObGaBese 3a Nopese 1 JONPUHOCE Ha 3apafe M HakHage
Ob6aBese 3a aguBuaeHae

ObaBese 3a kamaTe

Octane o6aBe3se npema 3anocneHuma

Ob6aBese 3a yyewhe 3anocneHux y gobutn

Octano

Y xurbapgama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
1,021,550 1,043,538
145,333 143,892
15,026 5,869
1,181,909 1,193,299

Y xurbapama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
116,189 109,300
192,434 178,148
151,273 185,713

1,037 900
59,199 57,271
32,835 17,056

626 841
553,593 549,229

36. OBABE3E N0 OCHOBY NOPE3A HA JOLOATY BPEOHOCT U OCTAJIUX JABHUX NMPUXOOA

O6GaBese 3a N[B-no ocHoBy o6pavyHaTor NOB-a
O6GaBe3se 3a nopese, LapuHe 1 gpyre gaxouHe
OcTtane obaBese 3a nopese W AonpuHoce

Y xurbapama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
81,266 49,744
2,567 2,672

2,300 566
86,133 52,982
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37. NACUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA

MacueHa BpeMeHcka pasrpaHuyera
PasrpaHnyeHn npuxoz no oCHOBY NOTpaXKuBaka
PasrpaHuyenn NAOB

OcTtana nacvBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyera

38. BAHBUNAHCHA AKTUBA/NMACUBA

Tyha poba
[atu aBanu 1 rapaHuuje
Octana BaH6unaHcHa eBugeHUmja

Y xuroagama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
19,711 22,227
1,472 3,025

71 3,122

15,735 18,720
36,989 47,094

Y xurbapgama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
2,390 3,122
289,343 283,904
8,296 8,296
300,029 295,322

39. PUHAHCUNJCKU NHCTPYMEHTU U LUILEBU YMNPABJbABA PUSULIMMA

Lnre ynpasrbarea kanutanom je ga ['pyna 3agpxu cnocobHOCT Aa HacTaBu Cca CBOjUM MOCIIOBaHKEM Y
HeorpaHnyeHoM nepwody Yy npeasuareusoj 6yayhHocTn, kako 6u o4vyBanmo ONTUManHy CTPYKTypy
KanuTana ca uu/bem ga CMawW TPOLUKOBE KanuTana, a BnacHuuuma obesbegu nMpuHOC Ha kanmuTtan.
Ctpyktypa kanuTana [pyne cactoju ce of AyroBawa, yKibydyjyhn AyropodHe KkpeguTe, octanux
AYropoyHux obasesa, AyropoyHUX U KPaTKOPOYHMX MiiacMaHa, roToBMHE UM FOTOBMHCKUX eKkBMBareHaTa
W Kanutana Koju ce npunucyje BnacHuuMma, a Koju yKrbydyje yaene, octanu kanuTan, pesepse kao u

aKkymynupaHu goburak.

Jlnua Koja koHTponNuLy uHaHcKje Ha HUBOY ['pyne ncnuTyjy CTPYKTYpy Kanutana Ha roguiemM HUBOY.

MokasaTersu 3agyxeHocTu I'pyne ca cTawem Ha Kpajy rogunHe 6unu cy cnegehu:

3agyxeHocT a)
[OTOBMHA 1 FOTOBUHCKM E€KBUBANEHTU

HeTo 3apyxeHocT
KanuTan 6)

Pauuo ykynHor gyroBaka npema Kanurany

Y xurnagama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
944,537 1,251,749
636,799 1,258,927
307,738 (7,178)

6,005,286 5,683,272
(0.05) (0.00)

a) [yroBare ce 0QHOCU Ha KpaTKOPOYHE U OYropoYyHe Kpeaute u octane mHaHcujcke obaBese.

0) Kanutan ykrbydyje akumjCKku Kanutan, octanu kanurtar, pe3epBe Kao n HepacnopeheHnn gobuTak.

3Haqaj|-|e pavyHoBoACTBeHe NoJfinTuke y Be3n ca (*WIHaHCVIjCKVIM WHCTPYMEHTUMa

[JeTarsu 3Ha4yajHUX pavyyHOBOACTBEHMX MONNTMKA, Kao M KPUTEPMjYMU N OCHOBE 3a NpusHaBame npuxoaa
M pacxoda 3a cBe BpcTe PUHAHCUjCKMX cpefcTaBa n obaBe3da obenogarweHu Cy y HanomeHu 3 oBuUX

hrHaHCKjCKMX n3BeLuTaja.
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39.

PUHAHCUNJCKUN UHCTPYMEHTU U LWTBEBU YINPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

KaTeropuje comHaHCHjCKUX UHCTPYMeHaTa
Y xuroapama auHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
®duHaHcujcka cpeacTBa
[yropoyHy ouHaHCKCKM NriacMaHn 1 AyropovHa noTpaxunsar 19,731 24,199
MoTpaxwnBaka of Kynaua 1,170,013 1,144,471
KpaTKopo4YHU hHAHCKU|CKM NracmMaHu 798,961 799,118
[fOTOBMHA N rOTOBUHCKN EKBMBATEHTH 636,799 1,258,927
2,625,504 3,226,715
®PuHaHcujcke obaBese
[yropoynn kpeantn 420,439 527,299
KpaTkopoyHu kpeantu 514,158 594,846
O6GaBese npema gobaerbavumma 1,181,909 1,193,299
OcTtane obaBese 1,037 899
2,117,543 2,316,343

OCHOBHM (hMHAHCKWJCKN MHCTPYMEHTU ['pyne cy rotoBMHa M FOTOBUHCKU EKBMBANEHTU, MOTPaXmBak-a,
(bUHAHCKCKM NnacmaHn Koju HacTajy AUPEKTHO U3 nocroBaka [pyne, Kao U AYropoYHM U KPaTKOPOYHU
3ajmoBu, obaBese npema AobaBrbaynma u octane obaBe3e uvja je OCHOBHA HaMeHa (hMHaHcuparbe
Tekyher nocnosawa pyne. Y HopmanHum ycnosuma nocrioBaka [(pyna je nanoxeHa HmWxe HaBegeHUM
pusnumma.

LUurbeBu ynpaBrbawa (puHaHCUjCKUM pUsmumma

®UHaHCH|CKM PU3MLM  YKIBYYY]y TPXKULWHU PU3UK (OEBU3HWM W KamaTHW), KPeQUTHU PU3VK U PUIKK
NKBUAHOCTW. PUHAHCUJCKM PUSMLM Ce carfiefiaBajy Ha BPeMEHCKO] OCHOBU M MPeBacxoHo ce nsberasajy
CMaHeHEeM U3NOoXeHOCTH [pyne oBUM puanumma. [pyna He KOPUCTM HUKaKBE (PUHAHCUJCKE MHCTPYMEHTE
Kako 61 n3berno ytuuaj rHaHCHjCKUX pU3nKa Ha NocrioBake 13 pasnora WTo TakB UHCTPYMEHTU HUCY
Yy LUMPOKO] YNOTpebu, HATK NOCTOjU OPraHM30BaHO TPXKULLTE TAaKBUX UHCTPYMeHaTa y PenyGnvum Cpbuju.

TpXWLWHK pU3KNK

Y cBom nocnosamwy 'pyna je nanoxeHa rHaHCKjCKUM pr3nLMMa of NPOMeHa Kypcesa CTpaHux BanyTa
1 MPOMEeHa KamaTHMX cTona.

MN3noxeHOCT TPXULLHOM PU3MKY ce carnefaBa MNpeko aHann3e OCeTrbMBOCTU. Huje Guno 3HauajHujux
NpPOMeHa y U3NOXEHOCTV Mpyne TPXXULLHOM PU3KKY, HUTU Y HAUMHY Ha Koju [pyna ynpasrba unv Mepu Taj
pU3MK.
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39.

®PUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LWIBEBU YNPABIbAHBA PUBULIUMA (HacTaBak)
HeeusHu pusuk

lpyna je nanoxeHa OEeBM3HOM PU3MKY MPBEHCTBEHO MPEKO FOTOBWHE WM FOTOBMHCKMX EKBMBAaNeHaTa,
noTpaxumeawa Of Kynaua, [YyropodHux kpeguta w obaseda npema pobasrbaunmma Koju cy
OEHOMVHOBaHW y CTpaHoj BanyTu. [pyna He KopucTu nocebHe prHaHCUjCKe UHCTPYMEHTE Kao 3aluTuTy
oA pwusuka, obavpom aa y Penybnuum Cpbujy TakBM WHCTPYMEHTW HUCy yobudajeHun. CtabunHocT
€KOHOMCKOI OKpyXeH-a Yy KojeM [pyna nocnyje, y BEnNukoj Mepu 3aBuUCKU O, Mepa Briage y npusepeau,
yKIby4yjyhv u ycnoctasreame ogrosapajyher npaBHor 1 3akoHo4aBHOT OKBMpa.

KrsmroBoacTBeHa BpeAHOCT MOHETapHMX cpeacTaBa U oGaBesa UckasaHux y CTpaHoj BanyTV Ha AaTym
usBelTaBarsa y 'pynu 6une cy cnepehe:

CpeacrtBa Ob6aBese
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
EUR 1,426,169 1,671,128 593,105 932,846
usD 141,515 117,928 10,616 22,116
GBP 78 127 - -
1,567,762 1,789,183 603,721 954,962

Ipyna je oceTrsuBo Ha npomeHe aesusHor kypca espa (EUR), amepuukor gonapa (USD) n eHrnecke
dyHTe. Cnepeha Tabena npeacTaerba AeTarbe aHanu3e oceTrbuBOCTU [pyne Ha NopacT 1 CMakere 04,
10% kypca AvHapa y ogHocy Ha gaTty ctpaHy BanyTty. Ctona oceTrsmBoctv og 10% ce kopucTv npu
WHTEPHOM NpuKasvBaky AESBU3HOI pUsnKa U NpeacTaBrba NPoLeHy PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKMBAHUX
NMpoOMeHa Yy KypceBuMa CTpaHuMX BamnyTa. AHanmusa OCEeT/bMBOCTU YKIbydyje caMO He HamupeHa
noTpaxueara 1 obaBese nckasaHe y CTpaHoj BanyTu n ycknafhyje uxoBo npesofene Ha Kpajy nepuoaa
3a npomeHy o 10% y kypceBuma cTpaHux Banyta. [NosntusaH 6poj n3 Tabene ykasyje Ha nosehate
pesyntata Tekyher nepuoga y crniyyajeBMma kaga [uHap jadya y ogHOCYy Ha BanyTy O Kojoj ce paau. Y
cnyyajy cnabreewa gnHapa o 10% y ofgHocy Ha gaTy cTpaHy BanyTy, yTuuaj Ha pesyntaTt Tekyher
nepuoga 6uo 6m cynpoTaH OHOM MCKa3aHOM y NMPETXOOHOM CIyyajy.

Y xuroapgama guHapa

2021. 2020.
EUR BanyTta 83,306 73,828
USD Banyta 13,090 9,581
GBP Banyta 8 13
PesynTtart Tekyher nepuoga 96,404 83,422

OceTreuBocT ['pyne Ha NpomeHe y CTpaHMM Banytama noseuana ce y Tekyhem nepuogy, yrnaBHOM Ha
OocHoBy ecpekaTa nosehara noTpaxwusarwa y eBpuma, nosehawa cpeaTaBa Ha padyHuma y eBpuma,
cMmanera obaBese kpeauTa ca BarlyTHOM Knay3ynom anuv u cMamwera obaBesa npema gobaerbayuma
y eBpuMa.
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39.

PUNHAHCUNJCKN UHCTPYMEHTU U LUWTLEBU YNPABIbABA PUBULIMMA (HacTaBak)

Pu3uk 00 npomeHe kamamHux cmorna

pyna je nsnoxeHa pusnKy of NMPOMEHe KamaTHMUX CTona Ha cpefcTsa u obaBese KoA Kojux je kKamaTHa
ctona BapujabunHa. OBaj pu3nk 3aBucu of puHaHcujckor TpxuwTa Te pyna Hema Ha pacnonarawy

WHCTPYMEHTE KOjum 61 ybraxuno Heros ytuuaj.

KrenroBoacTeeHa BpeQHOCT hMHAHCHjCKMX cpeacTaBa u obaBesa Ha Kpajy mocMaTpaHor nepuoaa gara
je y cnegehem nperneay:

Y xuroagama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
®duHaHcujcka cpeacTsa
HekamamoHocHa
[yropoyHu ouHaHCKjCKM NriacMaHm 12,884 17,027
MoTpaxnBara of Kynaua 1,170,013 1,144 471
[OTOBMHA M TOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 636,799 1,258,927
KpaTkopo4yHu hmHaHCKjCKM nracmaHm 43,010 42,630
1,862,706 2,463,055
Q@uKkcHa KamamHa cmora
[yropoyHa noTpaxusana 6,847 7,172
KpaTkopoyHu hrHaHCcKjckun nnacmanm 520,836 521,338
OpoueHa cpeactea 235,115 235,150
762,798 763,660
2,625,504 3,226,715
®duHaHcujcke ob6aBese
HekamamoHocHe
Ob6aBese npema fobasrbaumma 1,181,909 1,193,299
OcTtane obaBsese 1,037 899
1,182,946 1,194,198
Bapujabun+a kamamHa cmona
[yropoyHu kpeantu 420,439 527,299
KpaTKopo4Hu KpeanTu 514,158 594,846
934,597 1,122,145
2,117,543 2,316,343

AHanuse OCeTrbMBOCTM MpukasaHe y HapegHOM TEKCTY Cy YCMOCTaBibeHe Ha OCHOBY W3MOXEHOCTU
npomMeHamMa kamaTHWX CToMna 3a HedepuBaTMBHE MHCTPYMeHTe Ha gatym bunaHca ctawa. 3a ob6aBese
ca BapuvjabunHom CTOMOM, aHanus3a je cacTaBrbaHa noAg MNPeTnocTaBkOM Aa je npeocTanu M3HOC
cpeAcTtasa n obasesa Ha gatym 6unaHca ctara 61Mo HenpomereH y ToKy Liene roguHe. Nosehawe nnm
cmarsene of 1% npeacTaeba, o4 CTpaHe pyKOBOACTBA, NPOLEHy peanHo mMoryhe npomeHe y kamaTHUM
ctonama. [la je kamaTHa ctona 1% Buwa/Huxa, a cee octane Bapujabne octaHy HenpomeweHe, [pyna
Ou npeTpnena onepaTtuMBHM rybutak/octBapuno gobuTak 3a roavHy Koja ce 3asplasa 31. geuembap
2021. roanHe y n3Hocy of 9,346 xurbagy avHapa (31. geuembap 2020. roguHe: 11,221 xurbagy AvHapa).
OBakBa cuTyaumja ce npunucyje uanoxeHoctu pyne koja je 3acHoBaHa Ha BapujabUNHUM KamMaTHUM
cTonama koje ce obpadvyHaBajy Ha OyropoyHe KpeauTe.
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39.

PUNHAHCUNJCKN UHCTPYMEHTU U LUWTLEBU YNPABIbABA PUBULIMMA (HacTaBak)

KpeanTHu pusuk

Ynpaerban-e nompaxuearwuma o0 Kynauya

pyna je nsnoxeHa KpeaMTHOM PU3NKY KOjU NPEACTaBrba PU3NK Aa AyxHuumM Hehe 6utn y moryhHocTh aa
ayroBarwa npema pynu nammpe y noTnyHoCTU U Ha Bpeme, WTo 61 Mmano 3a pesyntaT UHAHCKCKN
rybutak 3a Npyny. NanoxeHocT ['pyne oBOM pu3nKy orpaHnyeHa je Ha N3Hoc noTpaxveaka of Kynaua Ha

JaH bunaHca.

HajsHavajHuju kynum npeacTaBibeHu cy y cnenehoj Tabenu:
Y xurbapgama guMHapa

31.12.2021. 31.12.2020.

Mpodpac, Penybnuka Cnosexuja 90,170 88,383
Ross Procurement, USA 89,684 58,345
TpxHuua , Penybnvka Cpncka 48,621 106,343
Delhaize Serbija g.0.0 bBeorpag 35,644 28,159
KykyHeww, Penybnuka MakegoHuja 34,511 36,023
YHutexHa Penybnuka Cpncka 27,555 23,377
JInbepama, Npaguiika 21,322 15,664
ApT 4.0.0 ,['tbunaxe 17,520 13,219
Munder email, Penybnuka Hemauka 16,273 14,960
Mapekc , Peny6nvka Yeluka 12,781 35,089
Gers Equipement SAS, ®paHuycka 10,008 17,683
Eko Cpbuja 8,061 4,835
Metro-cesenceri Beorpag 7,137 17,384
CIS, ®paHuycka 7,511 9,766
MepkaTop C g.0.0. 3,267 11,738
Octano 923,356 816,761
1,353,421 1,297,729

UcnpaBka noTpaxuBara of Kynaua (183,408) (153,258)
1,170,013 1,144,471

CTpykTypa notpaxuBana of kynaua Ha aaH 31. geuembpa 2021. roanHe npukasaHa je y Tabenu koja
cnegu:

Y xurmsapama

AuHapa

BpyTto UcnpaBka HeTto

N3NO0XEHOCT BPeOHOCTU U3NOXEHOCT

Hepocnena noTpaxuBara Of Kynaua 915,341 - 915,341
Hocnena, ncnpaerbeHa NoTpaxuBaka o Kynaua 183,408 (183,408) -
[ocnena, HencnpasrbeHa noTpaxveamwa of Kynaua 254,672 - 254,672

1,353,421 (183,408) 1,170,013
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39.

®UHAHCUJICKU NHCTPYMEHTU U LUILEBU YMPABJbABLA PUBULIMMA (HacTaBak)
KpeauTHu pu3uk (HactaBak)
Ynpaesrbaw-e nompaxueahuma o0 Kynauya (Hacmaeak)

CTpykTypa noTpaxvBara of kynaua Ha gaH 31. geuembpa 2020. rogmHe npukasaHa je y Tabenu koja
crneaw:

Y xursapgama

AWHapa

BpyTto UcnpaBka Heto

M3NOXEHOCT  BPEAQHOCTU U3NOXKEHOCT

Hepocnena notpaxueaka oA Kynaua 952,118 - 952,118
[ocnena, ucnpasrbeHa noTpaxueara of Kynaua 153,258 (153,258) -
[ocnena, HeucnpaerbeHa noTpaxueara of kynawa 192,353 - 192,353

1,297,729 (153,258) 1,144,471

Hedocnena nompaxusarka 00 Kynaua

Hepocnena notpaxuBaka uUckaszaHa Ha gaH 31. geuembap 2021 roguHe y nsHocy og 915,341 xurbaga
avHapa (31. peuembap 2020. roguHe: 952,118 xwrbaga gvHapa) HajsehvMM OenoM ce OfHoce Ha
noTpaxveaka of Kynaia rno ocHOBYy npofaje npomssoga. OBa noTpaxuBara A0CNeBajy YrnaBHOM Y POKy
on 60 pnaHa HakoH AaTyma akType, Y 3aBUCHOCTM Of, YyrOBOpPEHMX pokoBa nnahawa. MNpoceyHo Bpeme
Hannarte noTpaxusaka y 2021. roanHn nsHocu 34 nana (2020. roguHe: 43 gaHa).

Hocnena, ucnpasrbeHa nompaxueara 00 Kyrnaua

pyna je y npeTxoaHMM nepuoanma obe3speamno noTpaxusawa oA Kynaua 3a gocnena notpaxuBaha
y usHocy of 183,408 xurbaga auHapa (2020. rogunHe: 153,258 xurbapga gvHapa), 3a koja je pyna
yTBpAMNa [a je Oowno A0 MPOMEHEe Y KpeAWTHOj CnocOBHOCTM KOMUTeHaTa WM Aa noTpaxuBawa Yy
HaBeJeHNM M3HOoCcKMMa Hehe 6uTn HannaheHa.

Hocnena, HeucnipasrbeHa nompaxueara 00 Kynaua

'pyna Huje 06e3Bpeauno gocnena noTpaxusBaka uckasaHa Ha aaH 31. geuembap 2021. roguHe y nsHocy
on 254,672 xvrbaga guHapa (31. geuembap 2020. roguHe: 192,353 xurbage gnHapa) o63upom ga Huje
yTBpfleHa npoMeHa y KpeauTHOj cnocobHocTu komuTeHaTta. PykoBoacTBo pyne cmatpa aa he ykynHa
cajalltba BPeaHOCT OBMX NoTpaxuBaka butn HannaheHa.

CrtapocHa CTpyKTypa gocnenux, HeucnpaBrbeHUX NoTpaXKuBaka npeacTaBrbeHa je y cneaehoj tabenu:

Y xurbapgama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.

Mare og 30 gana 189,108 142,268
31-90 paHa 65,564 44,450
91 - 180 paHa - 5,635
254,672 192,353

Ynpaemamwe obaee3zama npema dobassrbayuma

Ob6aBese npema gobasreavmma Ha gaH 31. geuembap 2021. roguHe nckasaHe cy y usHocy og 1,181,909
xurbage avHapa (31. geuembpa 2020. roguHe: 1,193,299 xurbaga avHapa) npu Yyemy ce Hajehu geo,
ogHocu Ha obaBe3e no ocHoBy HabaBke martepuwjana v ycnyra jaBHux npegyseha. [lobaBrbaun He
3apayyHaBajy 3aTe3Hy kamaTy Ha pgocrnene obasese, npu 4vemy [pyna gocnene obaBese npema
pobasrbayvmMa, carnacHo MONUTMUM ynpasrbaka (OUHAHCW|CKUM pU3NLMMa, U3MUPYjY Y YrOBOPEHOM
poky. [NpoceyHo Bpeme uammnpera obaBesa npema gobasrbaymma y Toky 2021. roguHe nsHocu 50 gaHa
(y Toky 2020. rogmHe 55 paHa).
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39.

OPUNHAHCUNJCKN UHCTPYMEHTU N LWBLEBU YMNPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)
Pusuk nukBnpHocTtH

KoHayHa oAroBOpHOCT 3a ynpaBrbamwe PU3MKOM FNMKBMAHOCTM je Ha PYyKOBOACTBY [pyne koju cy
ycnocTtaBunu ogroesapajyhm cuctem ynpaerbawa 3a MoTpebe KpaTKOPOYHOr, CPEeAHOPOYHOr U
AYropoyHor duHaHcuparwsa [pyne kao u ynpaerbaweMm nuksugHowhy. [pyna ynpaerba pu3nKoM
nukBMAHOCTU oapxasajyhm ogrosapajyhe HoBYaHe pesepBe KOHTUHYMPaHUM npaherem nnaHupaHor u
CTBapPHOr HOBYAHOT TOKa, Kao M oapxaBaweM afekBaTHOr ogHoca gocneha prHaHeujckux cpeacrasa u
ob6aBe3sa.

Tabesne pusuka nukeuGHOCMU U KpeOQUMHO2 pu3ukKa

Cnepehe Tabene npukasyjy AgeTarbe NpeocTanux yroBopeHux pgocrneha (uHaHCWjCKUX cpeacTasa.
MprKkasaHn W3HOCKM 3aCHOBaHW Cy Ha HEOWCKOHTOBaHUM TOKOBMMA FOTOBMHE HacTanvMM Ha OCHOBY
(bUHaHCKjCKMX cpefcTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he pyna 6utu y moryhHocTn Aa
noTpaxvBarba HannaTw.

Hocneha ¢puHaHcujckux cpedcmasa

Y xuroapgama guHapa
31. peuembap 2021.

Oon 3
Mamse of Meceua
Mecel 1-3 Ao jenHe Ooa1po05 Mpeko 5
AaHa Meceua rogvHe roguHa roguHa YKynHo
HekamaToHocHa 936,199 870,613 43,010 12,884 - 1,862,706
dukcHa kamaTHa
cTona 65,960 197,880 492,111 6,847 - 762,798
- KamaTa 5,276 15,826 39,368 547 - 61,017
1,007,435 1,084,319 574,489 20,278 - 2,686,521
Y xuroapgama guHapa
31. meuembap 2020.
Oon 3
Manse of Meceua
mecel 1-3 Ao jenHe Ooa1po5 Mpeko 5
AaHa meceua rogvHe rogvHa roguHa YKynHo
HekamaToHocHa 1,671,598 731,800 42,630 17,027 - 2,463,055
dukcHa kamaTHa
cTona 86,889 260,669 408,930 7,172 - 763,660
- KamaTa 6,951 20,848 32,593 717 - 61,109
1,765,438 1,013,317 484,153 24,916 - 3,287,824

Cnepehe Tabene npukasyjy getarbe npeoctanux yroBopeHux gocneha obaeesa [pyne. lMpukasanu
M3HOCK 3aCHOBaHU Cy Ha HeOWUCKOHTOBAHMM TOKOBMMa rotoBMHe HacTanmx Ha OCHOBY (*)I/IHaHCI/IjCKI/IX
obaBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer atyma Ha koju he 'pyna 6utn obaBe3Ha aa Takse obaBe3e HaMupu.
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39.

OPUNHAHCUNJCKN UHCTPYMEHTU N LWBLEBU YMNPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

Pu3unk nMkBMAHOCTU (HacTaBak)

Ta6ese pusuka nukeudHocmu u KpeQumHoe pu3uka (Hacmaeak)

Hocneha ¢puHaHcujckux obasesa

Y xuroapgama auHapa
31. peuembap 2021.

(0): 1}
Manse op Meceua
mecely 1-3 Ao jeaHe Ooa1po5 Mpeko 5
AaHa meceua rogvHe rogvHa roguHa YKynHoO
HekamaTtoHocHa 709,768 473,178 - - - 1,182,946
BapwjabunHa kamaTtHa
cTona 42,781 128,343 342,249 421,224 - 934,597
- KamaTa 2,566 7,700 20,534 25,275 - 56,075
45,347 136,043 362,783 446,499 - 990,672
755,115 609,221 362,783 446,499 - 2,173,618
Y xuroagama guHapa
31. peuembap 2020.
Oon3
Manse op mMeceua
mecel, 1-3 bo jegHe Oon1po05 Mpeko 5
AaHa Meceua rogvHe rogvHa rogvHa YKynHo
HekamaToHocHa 716,519 477,679 - - - 1,194,198
BapwjabunHa kamatHa
cTona 49,570 148,711 398,791 525,073 - 1,122,145
- KamaTa 2,974 8,922 23,927 31,505 - 67,328
52,544 157,633 422,718 556,578 - 1,189,473
769,063 635,312 422,718 556,578 - 2,383,671

40



METANAU A.4., FOPHU MUNAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCOJIMOOBAHE ®MHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. geuembap 2021. roguHe

39.

PUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LWIBEBU YNPABIbAHBA PUBULIMMA (HacTaBak)
®ep BpeAHOCT (PUHAHCUjCKUX MHCTPYMEHaTa

Cnegeha Tabena npefcTtaerba cagallkby BpeAHOCT PMHaAHCW|CKUX cpeacTaBa u donHaHeHjckux obasesa
1 uxoBy thep BpeaHocT Ha AaH 31. geuembap 2021. roguHe n 31. geuembpa 2020. roguHe.

YxurbapamaguHapa
31. peuembap 2021. 31. peuembap 2020.
KwsuroBoacreeHa ®Pep KwsuroBoacrtBeHa dep
BpeaHoCT BpeaHoCT BpegHoCT BpegHoCT
®duHaHcUjcKa cpeacTBa
[yropoyHu douHaHcuKjckm
nnacmanHu 19,731 19,731 24,199 24,199
MoTpaxuBawa of Kynaua 1,170,013 1,170,013 1,144,471 1,144,471
KpaTkopoyHu douHaHCKjcku
nnacManm 798,961 798,961 799,118 799,118
[oTOBMHA U FOTOBUHCKU
€KBUBAamNeHTn 636,799 636,799 1,258,927 1,258,927
2,625,504 2,625,504 3,226,715 3,226,715
®duHaHcujcke ob6aBe3e
[lyropoynu kpeantn 420,439 489,247 527,299 527,299
KpaTkopoyHu kpeantu 514,158 445,350 594,846 594,846
Ob6aBe3e npema gobasrbavmma 1,181,909 1,181,909 1,193,299 1,193,299
OcTane obaBese 1,037 1,037 899 899
2,117,543 2,117,543 2,316,343 2,316,343

lpemmnocmaske 3a NpoueHy mpeHymHe ¢hep epedHoCcmU (hUHaHCUJCKUX UHCMpyMeHama

O6G3vMpoM Ha YMHeEHMLY [da He MOCTOjU AOBOSbHO TPXKMLUHO UCKYCTBO, CTAbWMHOCT U NUKBUAHOCT Y
KyMOBWHW M NpoAaju pmHaHCujcKnx cpeactaBa u obasesa, Kao M 0631pOM Ha YMk-eHWLy Aa He MocToje
OOCTyMHe TpxuwHe uHdopmaumje Koje 6u ce Morme KOpucTMTM 3a noTpebe obenopawumBama dep
BpeAHOCTU hmHaHCUjckux cpeactasa 1 obasesa, kopuwheH je MeTod AWCKOHTOBaHa HOBYAHMX TOKOBA.
Mpwn kopuwhery OBe MeTOAE BpeAHOBaka, KOPUCTE Ce kamaTHe cTone 3a PMHaHCHjCke MHCTPYMEHTe ca
CMWMYHMM KapakTepucTukama, ca uurbeM da ce [obuje peneBaHTHa MpoueHa TPXULIHE BpPeaHOCTU
MHaHCKjCKUX MHCTPYMeHaTa Ha aaH GunaHca.

®dep BpeaHocT

HapepnHa Tabena npeactaBrba aHanu3dy (UHAHCUCKMX WHCTPYMEHaTa Koju Cy BpedHOBaHU HaKoH
noyeTHOr npu3HaBaka Mo ep BPegHOCTU M U MHBECTULIMOHMX HEKPETHWHA Koje Cy BpeaHOBaHe Mo
HabaBHOj BPeAHOCTU, rpynncaHnx y HneBoe og 1 o 3, y 3aBUCHOCTW o cTeneHa MOryfHOCTM mpoueHe
dep BpegHoCTH.

e HuBo 1 ogmepaBama hep BpeaAHOCTV NPoM3nasu U3 KoTupaHe TPXKULIHE BpeHOCTH (HEKOpUroBaHe)
Ha aKTUBHVM TPXMULITUMA 33 UAEHTUYHY UMOBUHY 1 0baBese.

e HuBo 2 ogMepaBama thep BpeaAHOCTU NPOM3rasn U3 yrasHux napaMmeTapa, pasnnumTnx of KotupaHe
TpXuUwHe BpeaHocTn obyxsaheHe HuBoom 1, a koje cy BuarbmeBe M3 cpegcrtaBa wunm obasesa,
OVIPEKTHO (Ha mpuMep, LieHa) Ny UHAMPEKTHO (Ha NpMMep, NPOUCTEKIO 13 LIEHE).

e Hueo 3 ogmepaBara pep BpeOHOCTM Mpousnasmn m3 TEXHWKA NpoLeHMBakba Koje YKIbyyyjy ynasHe
napamMmeTpe 3a (puHaHcujcka cpeacTea unv obasese, a koju NpeacTaBrbajy NogaTKe Koju ce He Mory
Hahu Ha TPXULITY (HEMCTPaXKEHW ynasHu napameTpu).
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39. PUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LWIBEBU YNPABIbAHBA PUBULIMMA (HacTaBak)
®dep BpeaAHOCT (Hacmasak)
HaBeneHa Tabena ykrbyyyje ouHaHCKjCKa cpeacTsa M MHBECTULMOHE HEKPETHUHE.

YKynHu gobuuun/(rybuum) npukasaHu y nsBeluTajy O ocTanoM pesynTaty ce OgHoce Ha (PUHaHCujcka
cpencTBa pacronoxvea 3a Npoaajy.

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2021.

HuBo 1 Huso 2 HuBo 3 YKynHo
®duHaHcujcka cpeacTea
Pacnonoxuea 3a npodajy:
- Kotupane XoB 12,318 - - 12,318
KpaTKOpOYHU hrHAHCKU|CKM nriacMaHm - - 520,836 520,836
MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE - - 273,786 273,786
YkynHo 12,318 - 794,622 806,940

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2020.

Hueo 1 HuBo 2 HuBo 3 YKynHo
®duHaHcujcka cpeacTBa
Pacnionoxusa 3a npodajy:
- Kotupane XoB 16,712 - - 16,712
KpaTKOpO4YHU hrHAHCKU|CKM NriacmaHm - - 521,338 521,338
MHBECTULMOHE HEKPETHUHE - - 291,157 291,157
YkynHo 16,712 - 812,495 829,207
31. peuembap 2021. roguHe
Y xuroagama guHapa
KwsurosogcreeHa ®dep Xunjepapxuja TexHuke BpeagHoBaHwa U
¢dep BpeagHoCcTH
BpeOHOCT | BpeaHOCT MHNYTH
-HMBOM
KoTupaHe xapTuje 12,318 12,318 Huso1 KoTupaHe TpxuiiHe
OA BPEAHOCTU BPEAHOCTU
[nckoHTOBaHE HOBYaHUX
KpaTkopo4Hu TOKOBA, Ca AUCKOHTHOM
doMHaHCKjCcKn 520,836 520,836 Hueo3 | ctonom Ao 2% MeceyHo y
nnacmaHu 3aBMCHOCTU 0f yCrioBa
npogaje
[nckoHTOBaHkEM HOBYAHUX
VHBecTULMOHE 273786 273.786 Huso3 | TOKOBA, CXOLHO YroBOpY O
HEKpPeTHUHe 3aKyny Ha nepuog og 40

rogavHa
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39.

40.

41.

PUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LWIBEBU YNPABIbAHBA PUBULIMMA (HacTaBak)
®dep BpeAHOCT (Hacmaeak)

31. peuembap 2020. roguHe
Y xurbagama guHapa

Xujepapxuja
KwsurosopgcrteeHa dep ¢dep | TexHuke BpeaHoBaHa U
BPeOQHOCT | BPeAHOCT | BPeAHOCTM - MHNYTH
HUBOM
KoTunpaHe xaptuje KoTupaHe TpxuLiHe
o[, BpeaHocTH 16,712 16,712 HuBo1 BpeaHocTH
[nckoHTOBaHEe HOBYAHNX
KpaTkopoyHm TOKOBa, Ca ANCKOHTHOM
PoUHaHCHjCKM 521,338 521,338 Hneo3 | ctonom o 2% meceyHo y
nnacMmaHm 3aBUCHOCTU Of yCroBa
npogaje.
MHBECTHLIMOHE [NCKOHTOBaKEM HOBYAHUX
291,157 291,157 HnB0o3 | TOKOBA, CXOAHO YroBOPY O
HEKpeTHUHe
3aKyny Ha nepwog og 40
roguHa .

Huje 6uno TpaHcdepa namehy H1Boa 1, 2 u 3 y nepuoay hMHaHCHjCKNX N3BELLTA].

NOPECKWU PU3ULIN

Mopeckn 3akoHn Peny6nuke Cpbuje ce 4ecTo pasnMuuto Tymaye U MNpegmMeT Cy YecTux M3MeHa.
Tymayere nopeckmx 3akoHa Of, CTpaHe NopeckMx BacTu y OQHOCY Ha TpaHcakuuje n aktuBHocTu Mpyne
MOry Ce pasnukoBaTuM of Tymayewa pykoBoAacTBa. Kao pesyntaTt msHeTor, TpaHcakumje mory 6utun
OCMOpeHe of CTpaHe Mopecknx Briactu u pynu moxe 6utn ogpeheH AoaaTHM N3HOC nopesa, KasHu U
kamaTa. MNepwropg 3acTtapenocti nopecke obaseae je NeT roamMHa. To NPakTUYHO 3Ha4YM A4a nopecke BNacTtu
umajy npasa Aa ogpede nnahawe HeM3MupeHux obaBe3a y pPoKy oA neT roguHa oA kapa je obasesa
HacTana. C 063Mpom ga ce Tymadera Nopeckux 3aKoHa of CTpaHe MOPEeCKUX U APYr1x BNacTu y OgHoOCy
Ha TpaHcakumje 1 akTuBHOCTY ['pyne mMory pasnmkosaTh o4 TyMayera pyKoBOACTBA NMOCTOjU HEM3BECHOCT
Aa nv cy Tymadvewa pykosoAcTsa [pyne v npateha goKymeHTauuja AOBOSbHE, U Aa v OAroBapajy
3axTeBMMa M TymMaderwmma Mnopeckux u Apyrmx opraHa. PykoBoacTBo [pyne cmaTtpa Aa eBeHTyanHa
pasnuuuTa Tymadyerwa Hehe nmaT matepujanHo 3HavajHux nocneamua no KoHconuaosaHe UHaHCHjcke
n3sewTaje pyne.

CYOCKU CMOPOBU

MpoTuB Mpyne je NOKpeHyT CyAcku crnop of ctpaHe CnoboaHe LapuHcke 30He a.a.Hoeu Cag no ocHoBy
HakHage 3a kopuwherwe 3emrbuwiTa. pyna je y duHaHCHjckum M3BeLTajuma n3BpLUMIIO pe3epBucame
3a noTteHuujanHe rybutke nNo OBOM OCHOBY Yy u3Hocy of 33,465 xurbaga gvHapa. KoHayaH wmcxop
NpeTXoAHO HaBedeHOT crnopa Huje moryhe npeaBuaeTn ca curypHolhy Te cy NpoLeHe pyKoBOACTBaA Aa
pyna Hehe BUTWN M3nNoXxeHo AofaTHUM NOTeHUMjanHMM obaBe3ama Koje MOry yrpo3uTu MOoCroBake Y
HapeJHOM nepuoay.
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42.

43.

OOrAHAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

MokpeTare paTHUX cykoba Ha TepuTopuju YKpavHe , AOBESO je A0 CTBapaka joll HEM3BECHMX YCroBa
nocnosara , koju cy Beh 6unu foBOSbHO 3akoMnnukoBaHu Tpehom rognHom naHgemuje COVIDA-19.
pyna je n3spLumnna npoLeHy ceoje nHaHcujcke no3uumje, npeaysena cee notTpebHe mepe, CBakoAHEBHO
npatu u3BellTaje ca TepeHa W npepysuma noTtpebHe akuuje, kako 6M HacTasBuma LITO HOpMarnHuje
nocnosawe npunarofeHo TPeHyTHOM CTaky Ha TpXuwTy. Kako ce paTHu cykob v parbe Hactasrba,
BENVKW je 13a3oB MNpPedBWAETU HEeroBo Tpajake W NyH EKOHOMCKM yTuuaj. Ha OCHOBY TpeHyTHWMX
oyekMBamwa, a yaumajyhu y 063unp 1 cBe peneBaHTHe YnkseHue, PykoBoacTeo Mpyne Bepyje Aa, nako ce
O4eKyjy MOTeHUMjanmHO HEeraTMBHWM KPATKOPOYHW edeKTU Ha MpUXOoAe Kao M HOBYaHE MNpunvee, Huje
BepoBaTHO fa he TpeHyTHa cuTyauuja umMaTu 3HayajHO HeraTuBaH yTuUaj Ha cnocobHocT [pyne aa
cepBucupa cBoje ob6aBe3e HUTW OyropoYHuju yTHLaj Ha Npuxoade 1 nocrnosawe Koju 6u JoBeo y nuTame
mMoryhHOCT HacTaBka nocnosaka y gornegHoj byayhHocTu.

Huje 6uno 3HauajHujux Opyrux porahaja HakoH gaTtyma OunaHca cTakwa koju 6u Mmanu ytuuaj Ha
dmHaHcujcke nssewTaje OpywTea.

OEBU3HU KYPCEBU

Cpentsy KypceBw 3a aeBu3se, yTBpheHn Ha meflybaHKapcKoM TPXKULITY AeBu3a, MPUMereHu 3a npepadyH
[AeBU3HMX No3uumja GunaHca cTarba y AvHape, 3a nojeauHe rrnaeHe BanyTte cy 6unu cneaehu:

2021. 2020.
EUR 117,5821 117,5802
GBP 140,2626 130,3984
UsSD 103,9262 95,6637
optn MunaHoBauy, 21. anpun 2022. rognHe
HanomeHe cacTtaBuo 3aKOHCKM 3aCTyMNHKK
MwunaH ophesuh Pagmuna TpudyHosuh
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METALAC A.D. GORNJI MILANOVAC
SADRZAJ

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA na dan 31.12.2021. godine

KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA za period od 01.01.2021. godine do
31.12.2021. godine

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU za period od 01.01.2021
godine do 31.12.2021. godine

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU za period od
01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE za period od 01.01.2021.
godine do 31.12.2021.godine

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE za 2021.godinu
KONSOLIDOVANI GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU za 2021. godinu
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
AKCIONARIMA METALAC AKCIONARSKOG DRUSTVA, GORNJI MILANOVAC
Misljenje

lzvrEili smo reviziju priloZenih konsolidovanih finansijskih izveitaja METALAC AKCIONARSKOG DRUSTVA,
GORNJ| MILANOVAC (u daljem tekstu: "Grupa™ koji obuhvataju Konsolidovani bilans stanja na dan 31.
decembra 2021. godine, konsolidevani bilans uspeha, Konsolidovani [zvedta] o ostalom rezultatu,
konsolidovani izvesta] o promenama na kapitaiu | konsolidovani izvestaj o novcanim tokovima za godinu
Koja =& zavriila na tal dan, Kao 1 pregled znatajnih rafunovodstventh polltiha | ostalihn napomena Uz
finansijske izvestaje,

Po nafem midljenju, Konzolidovanl lnansijskl izveita]l prikazuju objektivio | istinito Konsolldovano
finansijsko stanje Grupe na dan 21. decembra 2021. godine i konsolidovane rezultate njegovog poslovanja i
konsolidovane noviane tokove za godinu Koja se zavriila na taj dan, u skladu sa Zakonom o rafunovadstvu
| ostalim racunovodstvenim propisima u Republlel Srbijl.

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skiadu sa Standardima Revizije primenijivim u Republici Srbiji. Nase odgovornosti
U skladu =za tim standardima su detaljni;e oplsane U nafem i1Zveitaju nezavisnog revizora u sekeijl o
odgovarnostima revizora za reviziju kensolidovanih finansijskih izvestaja. Mezavisni smo od Grupe u skiadu
s4 Medunarodnim Kodeksom etike za profesionaine racunovode [Ukljufujuci Medunarodne standarde
nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju konsolidovanih
finansijzkih [zveitaja u Republici Scblji | ispunill smo nade druge ebifhe odgovornosti b skladu sa ovim
zahtevima i IESEA Kodeksom,

Verujemo da su revizorskl dokazi Koje smo dobill doveljni | odgovarajudi da obezbede osnovu za nase
misljenje.

Kljucna revizorska pitanja

Kljugna revizorska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceq
rnacaja u reviziji konzolidovanih finansijskih [zveitaja za tekudi perlod. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja u celini i u farmiranju naseg misljenja o njima, i nisma
iznell izdvojens miZljenje o-ovim pitan)ima. U tom kontekstu, Za svallo pitanje u nastaviu, opizano jekako
se naga revizija bavila tim pitanjem.

|zpunili smo obaveze opisane u delu ,,Odgovornost revizora za reviziju Ronsolldovanih finansijskih [zveitaja®,
uhljuCujudi | povezana pitanja. U skladu s tim, nasa revizija ukljuCuje sprovodenje procedura dizajniranih da
odgovore na nasu procenu rizlka od materijalno znacajnih pogresnih iskaza J kansolidovanim finansijskom
izvestajima. Rezultati nasih revizorskih procedura, ukljutujuci procedure spovedene za kljucna revizorska
pitanja opisana u nastavku, daju oznovu za [zraZfavanje naseq miiljenja o priloZenim Honsolldovanim
finansijskim izvestajima.
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Priznavanje priheda

Grupa je obelpdanila informacije u vezi sa prihodima od
prodaje gotovih proizvoda, robe | astalog, u Mapoment 3.2.
Prihedi | rashedi | Napomeni 5. Prihodi od prodaje robe,
proizvoda i usluga uz konsalidovane finansijske izvestaje, U
fimansijskoj godini koja se zawrdila 31. decembra Z021.
goding, Grupa e prikod ostavarila prvensiveno |z
maleprodaje fizickim i prawnim licima (uglavnem posuda,
bojlera, kuhinjskih sudopera | robe Sirohe potroSnje) i
veleprodaje {uglavmom posuda, bojlera i huhinjskih
sudoperal,

Prihnod od prodaje robe se prizmaje u trenuthe kada je
kontrola preneta na kupca. Imajud| U vidu da je rast prinoda
cilj Grupe, kao prdnan od kljuénih pokazateljs uspednosti
rukovedstva, tomels stveriti potsticaj da 2 prihodi priznaju
pre izvrEenog prenasa rizika i koristi od vlasnidtva.

Pofed navedenog, kKompleksnosl procesa  prznavana
prihoda Grupe se ogleda | kroz raznoliky penudu prolzvoda i
postovanje na vige razlifitin geografskih lohacija. Odredens
razline U wslovima prodaje izmedu druitava unutar Grupe,
kao ito suU vreme prencsa kontrole, kKao | specifigni usbov
isporuhe, ukljutujuci paritete isporuhke, stvaraju sloZenost i
zahtevaju procenu u adredivanju ukepneq konsolidovanog
prihoda od prodaje.

Prizravanje prihoda smo identifikevall kao Kljudno revizorsieo
pitanje, zbog sloZenosti procesa priznavanja prineda usked
razliCitih ustova prodaje u drustavima unutar Grupe.

U sklopu revizorskih procedura, procenili smo uskladenost
racunevodstvene palitie Grupe za priznavanje prihoda, sa
zahtevima Zakhona o rafunevodstwa 0§ ostalib
ratunovodstvenin propisa u Republici Srbiji | M5F1 15 -
Prihed od ugovora sa kupcima.,

Sproveli smo procedure u cilju razumevanja procesa
priznavanja prihoda.

Takode, primenill 3mo nafte alate kKake bismo uradill
korelacionu analizu prihoda od maloprodaje | priliva
gotovine, Ma osnove  pedataka  dobijenih iz
ratunovodstvencg sistema, lzvriill smo analizu ruénlh |
druglh nestandardnibh unosa, koji mogu imati ullca) na
racune prihoda.

Na uzorku pojedimatnih transakcija prodaje, uperedili smo
s¥identirane iznose, kao | druge uslove prodaje kao o sU
yreme prenoza Kontrole, specifiénl uslovi isporuke i drugo,
pregledom prodajnih faktura, konafnih hupoprodajnih
ugovera |fill porudibenica.

Sproveli smo analize analitickih pregleda prodaje po
mesecima, Kake  bisme  identifikevali eventualne
neatekivane trendove kretanja.

0d delinisanog uzorka kupaca, pribavili smo eksterne
potvrde stanja, na osnovu kajih smo procenili da li je izvEeno
odgovarajuce priznavanje prihoda. Ma odredenom wzorku
transakcila, izviili smo njikove usagiasavanje sa povezanim
otpremnicama i naknadnim uplatama od strane kupaca,

Deodatno smo obavill razgovere sa kijugnim préedstavnicima
prodaje, kaka bismo  utvedill  postojanie  proprataih
sporazuma (i nesbiénih dogovora sa kupcima, koji mogu
uticati na period priznavanja princda.

Sproverl smo postupke testiranja na delinisanom wzorku
transakcija oko datuma bilanss, ukljutupudi testican|e priliva
gotovine nakon datuma izveStavanja i amaliticki pregled
rnacajnih neocekivanih promena.

Procenih smo adehvatnost Dbl‘lndlﬁ]i'vln|l uMNapamem 3.2,
Prihedi i rashodi i Mapomeni 5. Prihodi od prodaje robe,
profzvoda 1 usluga, uz pratede konsolidovane lll'llﬁ!ijill.-
izvaritaje, U skiadu sa Zakenom o radunovodstvu | estalim
ratunovodstvenim propisima u Republici Srbiji | M5F1 15 -
Prihed od ugovora sa kupcima,
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Vrednevanje zaliha

Ma dan 31. decembra 2021. godine, vrednost zaliha
iznosi RSD 3.018,130 hiljada Sto predstavija 22% od
ukupne vrednosti imovine Grupe. falihe su na dan
izveitavanja, locirane wuw centralnim regionalnim
skladiZtima | maloprodajnim radnjama. Vrednovane
zaliha vrii se po niZoj od nabavne vredmosti i neto
ostvarlve vrednosti, koja se odreduje kao prodajna
CEna umanjena za procenjene troskove neophoadne za
realizaciju  prodaje. Grupa  takode  prodaje
prehrambene i druge proizvode koji imaju kratak rok
trajanja. S tim u vezi, potrebna [ znafajna procena
rukovodstva prifikom odredivanja nivoa rezervisanja
za umanjenje vrednostl zaliha za sporim ocbrtom
kretanja  |fill  zastarelih zaliha, Takve procene
podrazumevaju predvidanje rukovodstva o buducdoj
traZnji za zalihama, datumu isteka roka trajanja
proizvoda i planovima za buducu prodaju zaliha koje su
blizu kraja perioda korifenja.

sSve navedeno, a imajudi u vidu | to da vrednost zaliha
ima znacajno ucfeice u ukupnoj konsolidovanao)
vyrednosti imovine, zakljuill smo da vrednovanje zaliha
predstavijz kljutno revizorsko pitanje u procesu
revizije.

U sklopu nasih revizorskih procedura; sprovell smo
postupke u cilju razumevanja proCesa vrednovanja
zallha.

Ma cdredenom uzorku zaliha, usaglasili smo podatke
o unetim transakcijama u analiticke evidencije zaliha,
sa podacima na originalnim fakturama za nabavhuy,
kako bismo procenili da [i je vrednovanje zaliha
advekatno uradeno.

lzurElli smo procedure |dentifikovanja zallha koje su
prodate sa negativmom mariom, pregledom
odredenog uzorka prodajnih faktura [z pericda nakon
datuma bilansa, kako bismo utvrdili postojanje
zastarelih ili zaliha sa sporim obriom kretarnja, a sve
u svrhu procene adekvatnostl vrednovanja zaliha na
datum izvestavanja.

Dodatno, izvrsili sme procenu klijentovog obracuna
umanjenja vrednostl zaliha sa sporim  obrtom,
koristeci odgovarajuce ulazne podatke za kalkulaciju.
Dabili smo pratedi obrafum od klijenta | prowveril
kfjucne ulazne podatke koji se koriste u obracunu,
ukljutujuci proveru tafnosti kretanja zaliha tokom
godine, na odredenom wzorku transakcija.

Takode, izvriili smo analizu prometa zafiha u tekucem
periodu, kako bismo |dentifikovall postojanje
eventualnih  deodatnih indikatora za umanjenje
vrednostl zaliha, koje rukovodstvo nilje prethodno
cbuhvalile svojom procenom obezvredenja.

Procenili smo-adekvatnost obelodanjivanja u skladu
sa Jakonom o rafunovodstvu | ostalim
racunovedsivenim propisima u Republici Srbiji | MRS
2, sadrianog u Napomeni 3.15. Zalihe i 23, Zalihe uz
pratede konsolidovane linansijske izveitaje,
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Ostale informacije sadrZane u godiZnjem izveitaju o poslovanju Grupe

Ostale infermacije se odnose na informacije sadriane u godiSnjem izvestaju o poslovanju, afi ne ukljufuje
konsolidovane finansijzke [zveitaje | izvesta) revizora o njima. Rukovodstve Grupe je odgovorno 2a pripremu
ostalih informacija v skladu 53 propisima Republike Srbije,

Mase misljenje o konsolidovanim finansijskim izveitajima ne ocbuhvata ostale informacije. U vezi sa revizijom
konsolidovanih finansijskih izveZtaja, naga odgovornost |e da profitamo ostale informacije | time razmotrimo
da li su ostale informacije uskiadene u svim materijaino znacajnim aspekiima 5a konsolidovanim finansijskim
[zveitajima sa nafim saznanjima stedenim u toku revizlje ill s& na drugi nadln €ine materijalno pogresninm.
Pored toga, izvrkili smo procenu da li su ostale informacije pripremljene, u svim materijalno znacajnim
aspeltima, u skladu sa Fakonom o racunovodstvu Republike Srbije, posebno da li su ostale informacije u
formalnom smislu w skladu sa zahtevima | postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona o
ratunovodstvu Republike Srbije u kontekstu materijalnosti, odnosno da li bi neko nepoitovanje ovih zahteva
bi mogle uticati na prosudivanja doneta na osnovw ovih ostalih informacija,

Ma osnovu sprovedenih procedura, u meri u kojoj sma u megucnosti da ih ocenimo, izvestavamo da;

1. ostale informacije koje opisuju Cinjenice koje su takode prikazane u konsolidovanim finansijskim
tzveitajima su, u svim materijalno znadajnim aspektima, u skladu sa konsolidovanim finansijskim
izvestajima; i

2. ostaleinformacije su pripremljene u skladu sa zahtevima Zakona o racuncvodstve Republike Srbije.

Pored toga, nasa odgovornost je da, na osnovy saznanja i razumevanja Grupe stecenih u reviziji, izvestimo
da [ ostale informacije sadrZe materijalno znadajne pogreine iskaze, Na osnovu postupaka Koje srmo i2yrEili
u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nismao utvrdili materijalno znafajne pogresne iskaze.

Odgovornost rukovodstva | Odbora za reviziju Grupe za konsolidovane finansijske izvestaje

Rukovodstvo Grupe |e odgoverno za pripremu | objektivno prikazivanje ovih Konsolldovanih finansijskih
izvestaja u skladu sa Zakonom o raiunovadstyu i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji,
kao | za interne kontrole Koje rukovodstvo smatra neophodnim da omoguée pripremu Konsolidovanin
finansijskih izvestaja koji ne sadrie materijalno znatajne pogreine iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Pri sastavljanju konsclidovanih finansijskih izvestaja, rukovodstive je odgovorno za procenu sposobnosti
Grupe da nastavl = poslovanjem u =kladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, ukoliko je potrebno, pitanja
koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti postovanja kao racunovodstyene osnove,
osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Grupu |l da obustavl poslovanje, ill nema drugu realnu
megucnost osim da to uradi.

Cdbor za reviziju je odgovoran za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Grupe.
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Odgevornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvesStaja

Mas cilj je sticanje uveravanja v razumna meri ¢ tome da konsolidovani finansijski izvestaji, wzeti u celini,
ne sadrie materijalno znaCajne pogreine iskare, nastale usled prevarne radnje ill greike; | [zdavanje
izvestaja revizora koji sadrzi mikljenje revizora. Uveravanje u ragumnoj meri oznacava visok niva
uveravanja, all ne predstavlja garanciju da ¢e revizila sprovedena u skladu sa Standardima Revizije
primenljivim u Republici Srbiji uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni
Iskazi mogu da nastanu usled prevarne radnje ili greske | smatraju se materijalng Znacapnim aka je razumno
ocekivati da e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske ediuke korisnika donete na osnovu ovih
konsolidovanih finansijskih [zvestaja.

Hao deo revizije u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemao
profesionalne prosudivanje | odrZavamo profesionalnt skepticizam tokom revizije. isto tako, mi:

=« Vriimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u konsolidovanim
finansijskim izveitajima, nastalih usled prevarne radnje i greZhe; osmiSljavanje | obavijanje
revizorskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavijanje dovoljno odgovarajucih revizorskih
dokaza da obezbede osnovu Za midljenje revizora. Rizik da nece biti-ldentifikovanl materljalino
znacajni pogresni iskazi koji su rezultat prevarne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale
usled grefke, rato Eto prevarna radnja moZe da ukljul udruZivanje, falsillkovanje, namerne
propuste, |azno predstavijanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

«  Stigemo razumevanje o internim kontrolama kKoje su relevantne za revizlju radi osmisljavanja
revizorskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efektiviosti sistermna internih kontrola Grupe.

« Vriimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika | u Kojoj meri su razumne racunovodstvense
procene | povezana obelodanjivanja koje je zvrEilo rukovodstvo.

& Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva |, na oznovu prikupljenih revizorskih dokaza, da |l posto)l materijalna nelzvesnost U vezi
sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu Znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti Grupe da
nastav| sa poslovanjemn u skladd sa nafelom stalnosti. Ako zakljuBimo da- posto)i materijalna
neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo paZnju na povezana obelodanjivanja u
konsolldovanim finansijskim izveZftajima ili, ako takva obelodanjlvanja misu odgovarajuca, da
modifihujemao svoje misljenje. Nasi zakljutci s5e zasnivaju na revizorskim dokazima prikuplienim do
datuma (zveitaja revizora. Medutim, buduci dogadaiji ili uslovl mogu za posledicu da imaju da Grupe
prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

# Dcenjujemo celokupnu prezentaciju, strukturu ¢ sadrZaj kensolldovanih finansijzklh izveZtala,
ukljucujuéi i cbelodanjivanja, kKao i da i kensolidovani finansijski izvestaji odrazavaju transakeije i
dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postie fer prezentaclja.

« Pribavijamo dovoljno adekvatnih revizorskih dokaza u vezi sa finansijskim izvestajima entiteta il
posiovnih aktivmosti u okviru Grupe kako bi izrazili misljenje o konsolidovanim finansijshim
izveitajima. Mi smo odgovorni za usmeravanje, nadzor i izveEenje revizije Grupe. Takode, mi smo
iskljutive odgovorni za nase revizorska mistjenje.
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Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja (nastavak)

Mi komunicirame s Odborom za reviziju u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimeom | vremenskim
rasporedom revizije | vaZnim revizorskim nalazima, ukljuujudci | nalaze u vezi sa znaajnim nedostacima u
internim kontrolama koji su otkriveni tokom nase revizije.

Takode, dostavijamo Odbaru za revizijuizjavu da smo ushiadeni sa relevantnim etickim zahtevima u pogiedu
nezavisnosti | da cemo ih obavestiti o svim odnosima | ostalim pitanjima za koja moZe razumno da se
pretpostavi da uticu na nasu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopitena Odbaru za reviziju, mi odredujemao kaja pitanja su bila od najvece vaZnostiu
revizlji Konsolidovanih finansijskih izvesStaja za tekudi period | stoga su Kljutna revizorska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izveitaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljucuje javno obelodanjivanje o
tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolonostima, utvrdimeo da pitanje ne treba da bude uklijucens u
izvestaj revizara, zato 3to je razumno olekivati da negativne posledice budu vece nego koristi od takve
Komunikacije.

Partner zaduZen za reviziju koja rezultira izveitajem nezavisnog revizora je Dangjela Mirkovic.

U Beggradu, 13. majs 2022, godine
Danizela Mirkovic,
Ovlasceni revizor,

za Ernst & Young d.0.0. Beograd
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026 1 028 onpemMa v ynararha Ha Tyhum 0014 9.934 5,347
HEKPeTHWUHaMa, NOCTPojetbuMa U onpeMu
029 (aeo) 6. ABaHCY 33 HEXPETHWHE, NOCTPpojersa U 0015
OnpeMy Y 3eMmbu I53¥ poli )
029 (geo) 7. ABaHcu 3a HeKpeTHUHE, NOCTpojersa U 0016
onpeMy Y UHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOWIKA CPEACT! BA- 0017
1v. YTOPOYHU ®UHAHCUICKU
TNACMAHU U OYTOPOYHA
04 1 05 TNOTPAXXUBAHA (0019 + 0020 + 0021 + | 0018 2 158.761 161.232
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




WaHoc

NMperxoaHa roguHa

Ipyna pauyHa, pauyH no3nuviIA Aon HanomMeHna 6poj
Texyha roavna e
Kpajibe ctame NouerHo craibe
20__. 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
1, Yyewha y kanutany npasHux nuua
040 (neo), 041 (neo) u 042 (aeo) (ocum yuewha y kanurany xoja ce 0019 12,714 17.027
BpeaHyjy MeTogoM yvewha)
2. Yuewha y kanutany koja ce BpeaHyjy
040 (aeo), 041 (aeo), 042 (aeo0) MerogoM yiewfia 0020
3. [yropoyHu nnacMaHn MaTUuHOM,
043, 050 (ge0) 1 051 (aeo) 33BUCHWM U OCTa/IUM MOBE3aHUM NALYMMa 0021
1 AYropoyHa NOTPaKvBara 0f TUX Nkua
Y 3eMBm
4. [lyropouHU NNacMaHu MaTU4HOM,
044, 050 (ea), 051 (neo) 33BUCHWAM W OCTANUM NOBE3aHUM IKLUMa Vo
W AYrOpOYHa NOTpaxuBatba Of THX lLa
Y UHOCTpaHCTBY
045 (a€0) 1 053 (ae0) 5. _Llyropouuu nnacMaHu (AaTu KpeauTv n 0023
33jMOBK) Y 3eMibU
045 (aeo) U 053 (3e0) 6. !JyropquM naacMaHu (4aTu KpeauTy 1 0024
3ajMOBM) Y UHOCTpaHCTBY
7. Byropoyna duHaHcujcka ynaratba
046 (xapTuje oA BpeaHOCTY Koje ce BpeaHyly [0025
o aMOPTU30BaHOj BPEAHOCTU)
047 8. Otkyn/beHe concraeHe akuuje u 0026
OTKYN/bEHU COMCTBEHM YAENH 139.030 LI
9. Ocranu Ayropourmn GpuHaHcujcku
048, 052, 054, 055 1 056 NNACMaHy 1 0CTana AyropoqHa 0027 10E7 7.172
noTpaXusarea
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASIPAHVYEFSA 0028
288 B. OANNOXXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029 13.189 3,877
. OBPTHA UMOBUHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 S AR 1TT E102.350
0058) o
L. 3AJMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocumM rpyne pauyra 14 +0036) 0031 23 3,018,130 2.593.336
10 1. Matepujan, pesepBHu AeNOBU, anar v 0032
CUTaH UHBEHTap LT ] 540.367
2. Heaospiuexa NpousBoAtba U rotosu
HHE NpPOU3BOAV 0033 753.875 608.161
13 3. PoBa 0034 Ly ase 1315509
4. NnaheHyn aBaHCK 3a 3anuxe W yeayre y
150, 152 v 154 e 0035 96,338 1
5. Nnahexu aéchu 3a 3anuxe U yoayre y -
151, 153 1 155 L ocpesicroy 0036, 17.844
. 1. CTATTHA MOBUHA KOJA CE APV e
3A NPOAAJY U NPECTAHAK MOCNOBAHA 23.1 98.787 212,085
[IL NOTPAXXUBAHA NO OCHOBY
20 MPOJIAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042  [0038[ o, 1170.013 L4437
+ 0043)
204 1. Notpaxuearba 07 Kynaua y 3eMssi 0039 443.952 350,986
) 2, MoTpaxuBaa 0f Kymaua y
ik MHOCTPaHCTBY o040 726.061 793.485




W3Hoc

Npetxonwa roguna

I'pyna pauyyHa, pauyH O3KLUIA AOn HanomMeHa 6poj
Tekyha roauxa
Kpajiee crame MNouerHo crake
20__. 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MoTpaxusarba Off MaTUUHOT, 3aBUCHUX 0041
W OCTa/uX NOBE3AaHUX KL Y 3eM/bi
4, ToTpaxusatea 0f MaTUUHOT, 33BUCHUX
201w 203 W OCTajIuX NOBE3aHuX nua y P
MHOCTPaHCTBY
206 5. OcTana noTpaxusarba N0 OCHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA
cocey MOTPAXMBAHA (0045 + 0046 + 0047) |°0*] 25 116,391 47.743
21, 22 ocum 223 U 224, u 27 1. Ocrana noTpaxusatba 0045 AP 35.314
2. MoTpaxuearba 32 Buwe nnaheH nopes
2 Ha fiobHTaK 40 27.273 11217
3. NoTpaxusatsa No 0CHOBY
224 npennaheHyx ocranyx nopesa u 0047 263 1.212
AcnpuHoca
V. KPATKOPOYRI ®UHAHCUICKIA
23 NAACMAHU (0049 + 0050 + 0051 + 0048 %5 798.961 799.118
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKopouHU KPeAUTH 1 NnacMaHu ~ 0049
MaTUYHO W 3aBMCHA NpaBHa LA
231 2, KpaTKOpOUHW KPeauT1 U nnacManm ~ lmi-n
0CTa/la noBe3aHa NuLa
3. KpaTkopouHu KpeauTy, 3ajMoBm u
232, 234 (1e0) R 0051 520,836 524,338
233, 234 (ae0) 4. KpaTkopoyHu KpeauTy, 3ajMoBu 1 0052
NAacMaHu y UHOCTPaHCTBY
235 5. Xap'rylje 04 BPEAHOCTU Kc_v]e ce 0053
8pefHyjy No aMOPTU30BaHOj BPEAHOCTU
6. GuHancujcka cpeacTBa koja ce
236 (peo) BpeaHyjy no dep BpeaHocTU kpo3 Bunaxc | 0054
ycnexa
237 7. OTRyn/beHe CONCTBEHE akuuje u 0055
OTKYN/bEHU CONCTBEHU YAENH
236 (neo), 236 v 239 8. OcTanu KpaTKOPOUHW hUHEHCHICKK e
Aieo), £38u finacmanu 278.125 277780
24 VI, TOTOBUHA Y FOTOBUHCKW 0057
EKBUBANEHTU 27 636.799 1,258,927
VIL. KPATKOPOYHA AKTUBHA
28 (peo), ocnm 288 BPEMEHCKA PASTPAHUYEFbA 0058)| 44.046 46599
| yeynta akTusa = nocnosna
WMOBUHA (0001 + 0002 + 0029 + 0059 0.437.441 9.335.004
0030)
88 B, BAHBUJTAHCHA AKTUBA 0060 300.029 295.322
MACUBA
A. KAMUTAJ (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 0401 o] 6.005.286 5.683.272
-0412)z0
30, ocum 306 1. OCHOBHW KATIATAN foam 2.481.899 T.40LmE
31 1L YNUCAHU A HEYMJTAREHW KANUTAN | 0403




HaHoc
Ipyna pauyHa, pauyH nosnuuvIA Aon HanomeHa 6poj Nperxoaua roputa
Texyha roguxa [rem———— ——
Kpajiee cratbe NoueTtHo crawe
20__. 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCUOHA MPEMUIA 0404
32 1V, PE3EPBE 0405 144.622 142,073
V. MO3UTUBHE PEBANTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE Y1 HEPEAJIM30BAHWU AOBULIA
3 1 can,
3304 el ?35‘“’3';36“:“;3331’332’ 110 OCHOBY GUHAHCUICKUX 0406
' ! ! CPEACTABA U APYITUX KOMMOHEHTU
OCTANIOI CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA
VI. HEPEA/IM30BAHY INYBULW NO
AYTOBHUM canao pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®UHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335,336 1 337 APYIX KOMMOHEHTY OCTANOT 49.089 41450
CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VII. HEPACNIOPEBEHW JJOBUTAK (0409 0408
+0410) 3,185,155 2.883.886
1. HepacnopeheHu gobutak paHujux
340 rona 79 2614508 2474254
2. Hepacnopehenu gofutak Tekyhe
E roavHe 010 Enaiy 409.632
VIIL. YHELLIRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411 29 242.699 217.912
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1, Mybutak paHujux rogMHa 0413
351 2. l'y6urax Tekyhe roguHe 0414
E. AYFOPOYHA PESEPBUCAHbA U
AYFOPOMHE OBABE3E (0416 + 0420 10415 809.739 RTEr ]
+0428)
40 1. AYTOPO4HA PE3EPBUCAHA Yrals
(0417+0418+0419) 30 379.360 356.796
404 1. Pesepaucarba 3a HakHaae U Apyre 0417
BeHeduuuie 3anocneqmux 296.736 I
2. Pesepsucatba 33 TPOLIKOBE Y
400 FapaHTHOM POKY 410 19.192 12,197
40, ocvM 400 v 404 3. Ocrana gyropouna pesepeucarba 0419 63.432 66.671
4 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 1] 430,379 656.903
410 1. Obasese koje ce MOry KOHBEpTOBaTH Y 0421
Kanutan
2. [lyropoqHu KpeauTu 1 octane
411 (aeo) v 412 (1eo) .ayropoyHe oGaBese npeMa MaTUNHOM, 0422
3aBUCHUM Y1 OCTANIUM TIOBE3AHUM fILIUMA
Y 3eMmu
3. lyropouHu kpeauTy v octane
411 (geo) v 412 (neo) AyropoyHe obasese npeMa MaTUYHOM, 0423
33BMCHUM M OCTANUM NOBE3aHUM NULMa
Y MHOCTpaHCTaY
4. [lyropoy+u KpeauTy, 3ajMoBU 1
4141 416 (neo) 06asese No 0CHOBY NIM3UHIA Y 3eM/bU 2 A3 e ]
5. [lyropoyHu KpeauTy, 3ajMoBH 1
415 1 416 (geo) 0baBe3se Mo OCHOBY JI3WHIE Y {25
WHOCTPEHCTBY
413 6. ObaBese 110 eMUTOBaHUM XapTujaMa of P

BPEAHOCTH




WUsHoc
Tpyna pauyHa, pauyH no3nuuia Aon HanomMeHa 6poj Mpemxoaua ropuia
Tekyha roausa = .
Kpajtbe crae NoueTHo crame
20__. 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane pyropovHe obapese 0427 9D 129,604
II1. AYIOPQYHA NACUBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocum 498 1 495 (aeo) PASPAHUJEHDA 0428
498 B, OVT0XKEHE NMOPECKE OBABE3E  |0429
. AYFOPOYHU OUTOXKEHW
495 (aco) MPUXOAM W MPUMILEHE AOHALMIE |**° 15356 18.832
4. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABESE (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 2.607.360 2,619,201
+0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 116.000 84.000
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 32 514,158 594.846
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. Obasese o OCHOBY KpeauTa NpeMa
420 (aeo) v 421 (geo) MaTU4HOM, 33BUCHUM U OCTanUM 0434
OBE3aHUM NULIMMa Y 3eMbU
2. OBasese Mo OCHOBY KpeauTa nNpeMa
420 (geo) v 421 (neo) MaTUYHOM, 3aBUCHUM U OCTaIUM 0435
NOBE3aHUM JIULIMMA Y UHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo), 1 429 | 3. O6asese nNo 0CHOBY KpeauTa U 3ajMoBa 0436
(neo) 0A /1MUa Koja Hucy AoMahe 6aHke
422 (peo), 424 (neo), 425 (neo) M 429 | 4. Obasese No OCHOBY KPeaUTa o 0437
(Beo) Asmalun 6anaka 514,158 594.846
5. Kpeautu, 3ajMoBM 1 06aBese U3
423, 424 (neo), 425 (feo) v 429 (aeo) JHoCTpaHCTE 0438
426 6. Obasese No KPaTKOPONHUM XapTujaMa foumm
OA BPEAHOCTU
428 7. O6ase3e No 0CHOBY (MHAHCHICKUX 0440
nepuBata
IIL. IPUMABEHU ABAHCU, JEMO3NUTU U
430 KAYLIIE A x B4 36,603
IV. OBABESE U3 MTOC/IOBAHbA (0443 +
43, ocum 430 044 + 0445 + 0446 + 0447 + D448) 0442l 4 1,181,909 1,193.299
1. Obasese npema gobaBmbaduMa -
4311433 MaTu4Ha, 3aB1UCHA NpaBHa nuula W octana |0443
roBe3aHa N1ua y 3eMmu
2. Obasese npema AobaBrbaumuma -
432 1 434 MaTUuHa, 3aBUCHa NPaBHa nuua 1 octana |0444
NOBE3aHa NMUA Y MHOCTPaHCTBY
3. Obase3se npema fobasrbaumMa y
435 3eMu 0485 1021550 1,043.538
4. O6aeese npeMa A06aB/bAUUMA Y
£ WUHOCTPaHCTBY 0446 145.333 143.892
439 (neo) 5. Obasese 110 MeHULaMa 0447
439 (geo) 6. Octane obase3e U3 NOCNOBatbA B4 15.026 5.869
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,4546, acvM 467, 47 u 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 675.009 663,269




HUanoc
Tpyna pauyHa, pauyH nosnyniIA Aoni HanomeHa 6poj flperxoaua roguka
Texyha roauna
Kpajioe crame floverHo crame
20__. 01.01.20_,
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 v 46 acum 467 1. OcTane kpaTkopouHe abaBese 0450 35 553,593 549,229
2, Obase3e no 0CHOBY Nopesa Ha AoAaTY
47,48 ocum 481 BPEAHOCT U OCTANMUX JaBHUX NPUXOAD 0454 36 86.133 52.982
3, Obase3se no ocHOBY NOpe3a Ha
o A064TaK 5 35.283 61,058
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHUX NMPOJAIN U CPEACTABA 0453
MOCNIOBAHSA KOJE JE OBYCTAB/LEHO
VII. KPATKOPOYHA MACUBHA
49 (neo) ocum 498 BPEMEHCKA PASTPAHUIERbA ) -7 36.989 47.094
. 'YBUTAK U3HAL BUCUHE
KAMUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412- 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408-0411) =0
E. YKYMHA MACHUBA (0401 + 0415 + s
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 9.437.441 R0
89 . BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457
38 300.029 IH.'E}'

—
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Monytkasa NPaBHO NULE ~ NPEAY3ETHUK

Matuunun 6poj 07177984

|LIJud)pa flenatHocTu 6420

N1B6 1008

87751

Hasus METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepuiwte FOPHM MHAKHOANMY, Krela Anakcasgpn 212

KOHCOJINOOBAHW BUTAHC YCITEXA

3a nepuop oa 01.01.2021. po 31.12.2021. roavHe

- Y Xurbagama avHapa -

Uinoc
rpyna pavyHa, pauyH no3uyuiIA Aon HanoMeHa 6poj
Texyha rogusa Mperxoaxa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHU NPUXOAY (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) ! L4322 044 11.030.782
60 1. MPUXOAU OA MPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 5 6.532.957 5.927.906
600, 602 u 604 1. Npuxoaw oa npoaaje po6e Ha AoMaheM TPXUWTY 1003 6.198.581 5.671.579
601, 603 u 605 2, Mpuxoav oA NpoAaje pofa Ha UHOCTPaHoM TpkUwWTy | 1004 334.376 TEEIT
61 I1. MPUXOAW OA NPOJAJE NPOU3BOMA U YCNYTA 1005
(1006 + 1007) 5,329,559 4,681,904
1. MpuxoAu 04 npodaje NPou3soaa W yoiyra Ha
610, 612 614 AoMaheM TPXULITY 1008 2,475,240 2.177.712
2. Mpuxoaw oa Npoaaje NpousBoAa U yoiyra Ha =
611, 613 1 615 BSRcTpeHoN Ty 1007 2,854,319 FLA TR H
62 111 NMPUXOAY OO AKTUBUPARA YUUHAKA U POBE 1008 27.041 oy
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3ANNXA HEAOBPLUEHUX 1009
N rOTOBUX NPOU3BOJA 145.714
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3A/IMXA HEQOBPLUEHUX N 1010
rOTOBUX MPOW3BOJA 54.952
64 1 65 VI, OCTA/ MOCJIOBHU MPUXOAU 1011 7 391,513 457.163
VIL NPUXOAU 04 YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, oo 683, 685 1 685 | )\ 10BIHE (OCUM OUHAHCUICKE) 012 5.260 3.845
B. MOCJIOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 11.666.983 pLEFIR] |
50 1. HABABHA BPEAIHOCT NMPOJATE POBE 1014 5.423.814 4,950,336
51 I1. TPOLLKOBY MATEPUIANIA, TOPUBA U EHEPIUIE 1015 i 1468 624 RSOy
52 I1], TPOLWKOBY 3APAZIA, HAKHAA 3APAJIA U OCTA/U 1016
JIM4HU PACXOAU (1017 + 1018 + 1019) 9 A ST 2,264.932
52.0. 1. Tpowkosu 3apaaa U HakHaga 3apasa 1017 1.900.471 1.7
521 2, TpolwKoBM Nopesa U A0NPUHOCA Ha 3apade U 1018
HakHaAe 3apaja LS 064
52 ocuM 520 4 521 3. OCTanu NM4YHK pacxoau v HakHaae 1019 FTTR 216.173
540 1V, TPOUWKOBU AMOPTU3ALILIE 1020 416,304 VIO %)
V. PACXOAU 041 YCKJTABUBAHA BPEAHOCTU
58, oot 563, 5851 586 [ 1\10BMHE (OCUM GUHAHCUICKE) 1ozt 27.026 s
1095}
53 VI. TPOLLUKOBU MPOU3BOAHWX YCIYFA 1022 110 560.295 B34 4D
54, ocumM 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 10 B AL % 111583
55 VIII, HEMATEPUJAZTHU TPOLLKOBU 1024} 12V 177.977 157.505




Kanoc

Ipyna pauyna, pauys No3ULKuIA AQTH HanomMena 6poj
Texyha roguna MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B, NOCJTIOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 765.061 HELLTE
. NOC/IOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
. ®UHAHCUICKU NPUXOAM (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 13 172.546 FaiTe |
1, ®UHAHCUICKU NPUXOAUN U3 OOQHOCA CA
660 U 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM Y OCTAJIAM MOBE3AHUM 1028
JIMUMMA
662 1, NPUXOAM O] KAMATA 1029 86.424 T
IIL NO3UTUBHE KYPCHE PA3NIUKE W NO3UTUBHI
663 4 664 EQEKTU BANYTHE KIAY3Y/IE dosc 75.627 5143
665 n 669 1V, OCTANN ©®UHAHCWUICKU NPrxoau 1031 10495 7.458
. GUHAHCUICKW PACXOZM (1033 + 1034 + o
1035 + 1036) b 75.297 177.279
I. ®UHAHCUICK PACXOAU U3 OAHOCA CA
560 u 561 MATU4HUM, 3ABUCHIAM 1 OCTANUM NOBE3AHUM 1033
NUUUMA
562 I1. PACXOLU KAMATA 1034 17, LS 14.100
I11. HEFATUBHE KYPCHE PA3/IUKE U HEMATUBHU
363 564 EQEKTV BANYTHE KIAY3Y/E 1035 38.596 145.417
565 u 569 IV. OCTA/IM ®UHAHCUICKU PACXOAN 1036 19.015 17.762
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAIDLA (1027 -~ 1032) 2 1037
0 97.249
XK. IYBUTAK U3 GUHAHCUPAIDA (1032 - 1027) & 1038
0 18,716
3. NPUXOAU O1 YCKNTABUBAIDA BPEOHOCTU
683, 685 1 686 DOUHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039
15 (Tl 111 i 31.807
NO ®EP BPEAHOCTH KPO3 BUNTIAHC YCNEXA
WU. PACXOQU O/ YCKNABUBAHA BPEAHOCTHU
583, 585 u 586 SUHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 15 S 25.830
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJTAHC YCIMNEXA
67 J. OCTANU NPUXOAU 1041 17 R | 64.106
57 K. OCTAJIX PACXOOU 1042 18 177799 122.493
. YKYNHWU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 12.692.163 11.274.269
Jb. YKYNHU PACXOAU (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 11.990.204 10.747.212
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOI' NOCNOBAMA NPE 1045
ONOPE3NBAILA (1043 - 1044) =2 0 701.959 527.057
H. 'YBUTAK U3 PEAOBHOT OCNOBAHA NPE 1046
OMNOPE3UBAHbA (1044 - 1043) = 0
. NO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNTAT NO
OCHOBY JOBUTKA NOCJIOBAHA KOJE CE :
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1047 1167
NOAUTUKA U UCTIPABKU IPELLIAKA U3
PAHWUIUX NEPUOAA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCAOBAA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBOZCTBEHHUX 1048 1.324
NOSIUTUKA U UCMPABKU INPELLIAKA U3
PAHWIUX NEPHUOJA
N. AOBUTAK NPE ONMOPE3UBAbA (1045 ~ 1046 + 1049
1047 -1048)=0 703.326 525.733




U3aHoc

HAsHa E’fl& Hi{ﬂ

Tpyna pauyHa, payyH no3uuuiA Aon Hanomena 6poj
Texyha rogusa Nperxoaua roguna
1 2 3 4 5 6
P. YBUTAK MPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048-1047)z0
C. MOPE3 HA JOBUTAK
721 L. NOPECKU PACXOA NEPUOAA 1051 20 116.313 | 115.125

722 pyr. cango 11. OANTOXEHW MOPECKW PACXOAW NEPUOJA 1052

722 nor, cango 111, OANNOXKEHY NMOPECKU NPUXOAN NEPUOAA 1053 8.355 2317
T. UCIIIAREHA JIUMHA MPUMAFA —

723 NOCNIOAABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 ~1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 595,368 440.440
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 +1054) =0
1. HETO IOBUTAK KO31 MPUMAZLA YHELURUMA BE3 1057
MNPABA KOHTPOJIE FoS LT 30.808
II, HETO ZIOBUTAK KOIU MPUNAZLA MATUHHOM 1058
NPABHOM ALY ST am.ex
III. HETO MNYBUTAK KOJU NPUNAJA YYELURUMA BE3 1059
PABA KOHTPONE
IV. HETO INYBUTAK KOJM NPUNAZA MATUYHOM 1060
NPABHOM ULl
V. 3APADA NO AKLIMIU
1. OcHosHa 3apaja no akumju 1061 19 295 212
2. YMatbeHa (pa3BoArbeHa) 3apada no akumju 1062 a5 | II. Al a1
R .'"'-:l"r_,aﬂ (LA ﬁl ,»-"'

O6pa3au nponycaH MNpasuHUKOM 0 CaAPXUHN 1 GOpMU 06pasaLa hHUHAHCHCKIUX v3BelLTaja U CaaPKUHY U PopMU

(,.Cnyx6enn rnacuuk PC' 6p. 89/2020),
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KOHCOJIMAOBAHU N3BELLTAJ O OCTAJIOM

PESYJITATY

3a nepvoa oa 01.01.2021. ago 31.12.2021. rogune

- Y XWbaAaMa AuHapa ~

W3noc
pyna pauyHa, pauyH no3uuuiA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguna NperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCNOBAHA
1. HETO JOBUTAK (AOM 1055) 2001 595.368 _“u_m
IL. HETO MNYBUTAK (AOM 1056) 2002
B. OCTAJIU CBEOBYXBATHU AOBUTAK WU
TYBUTAK
#] Craeke Koje Hehe 6wtk pewnacudmkopaHe y
Y y 6yayh T
1. MpomMeHe pesanopy3alinje HemaTepujanHe UMOBMHE,
HEKpeTHUHa, NOCTPojerka U onpeMe
330
a) nosehatbe peBanopu3aLMOHUX pe3epsu 2003
6) cMarberbe peBanopusaLMoHnX pesepem 2004
2, Aktyapcku 206MUYM unK ry6uuM No 0CHOBY NNaHoBa
AedUHUCAHUX NpUMatba
31 a) nobuum 2005
6) rybuuu 2006 13.500
3, foSuum wau ryéuum no ocHoBY yAena y ocTanoM
cBeoyxBaTHOM AOBUTKY UMK TYBUTKY NPUAPYXERUX
ApywTasa
333
a) gobuun 2007
6) rybuuu 2008
6) CraBke Koje HakKHagHO MOry 6UTH
P d Yb ycniexa y 6yayh
nepuoauMa
B, Ao6uum nnu rybuum RO OCHOBY yiaratba Y BlacHuuke
VHCTPYMeHTe KanuTana
332
a) AoGuum 2009
6) ry6uum 2010
2, Ro6uuu unu rybuumM no ocHOBY npepatyHa
(DUHAHCU]CKUX U3BellTaja MHOCTPaHOr MOCNOBakba
334 a) aobuumn 2011
6) ry6uum 2012 2278 2.481




Wanoc
Fpyna pa4yHa, pauyH nosnyuia Aon HanomMeHa 6poj
Texyha roauHa Nperxoana roguxa
1 2 3 4 5 6

3. Dobuu unu ry61umM off UHCTPYMEHaTa 3auiTuTe HeTo
ynaratba y WHOCTPaHo NoCnoBakbe

335 2) Aobuumn 2013
6) ryéuyu 2014
4. Aobuum unm ry61LM NO OCHOBY UHCTPYMEHATa
3aLTUTE PU3UKA (XEUUHra) HOBYAHOT TOKa

336 ) AoBuuM 2015
6) ry6uuu 2015
5. [obuum unu ryéuuy nNo ocHOBY XapTuja ofl BPEiHOCTU
Koje ce speaHyjy no dep BpearoCTU Kpos ocTann
YKYNaH pesyntat

337 =
a) AoSruM 2017 1
6) rybuuu 2018 4,313 L2344
1, OCTANU BPYTO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) >0
1. OCTAJIU BPYTO CBEOBYXBATHU MNYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + L | 17.225
2017)20
III. OANIOXEHW NOPECKW PACXOA HA OCTANU 2021
CBEOBYXBATHU QOBUTAK U/ N'YBUTAK MEPUOAA
IV. OANTIOXKERW NOPECKU NPUXOA HA OCTANU 2022
CBEOBYXBATHU JOBUTAK U/ TYBUTAK NEPUOAA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHU [IOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTA/IN CBEOBYXBATHU INYEUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) 2 0 6.591 [ ]
B. YKYINAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YATAT
NEPUOAA
1. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 = 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 588.777 423,215
11. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU NYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK UK
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOM 2025 = 0 unu 2027 588.777 i5
AOM 2026 > 0 . 423.2
1. MpunucaH MaTUYHOM NPaBHOM NULlY 2028 563.626 : 393,278

4
2. Mpurcan y4ewhuma 6e3 npasa KoHTpone 2029 25.151 ¢ |'s 29.937 | ¥
5 | i ;
¥
a i)
vt (I
FE E-‘r (Y 2022 e

O6pasau nponuca MpaBuIHUKOM 0 CaaPXUHK U HopMu ofpasaa GUHAHCHICKMX WIBELITAjA I CAAPKUHU W

(,CnyxBeHu rnacHuk PC" 6p. 89/2020).
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HA KAMUTAJTY

3a nepuog oa 01.01.2021. po 31.12.2021. roguHe

KOHCOJIMAOBAHU U3BELLTAJ O NMPOMEHAMA

- Y XwbafaMa AuHapa -

onuc

OcHOBHM KanuTan (rpyna 30

OcTanu ocCHOBHU

Ynucanu a Heynnahexu

EMucnoHa npemMuja u

| 6e3 306 u 309) kanutan (px 309) xanutan (rpyna 31) besepse (pH 306 u rpyna
Nosuupja Aon Aon Aon Aor 32)
1 2 3 4 5
Crarse Ha gas 01.01,____
L romune iiret 2448000 4010 3800 [[4010 4028 14 43
EdiexTu peTpoakTusHe Ucrpaeke
2 MaTepujanHo 3HauyajHUX rpelwaka u
NPOMEHa PayyHOBOACTBEHUX 4002 4011 4020 4029
NOAKTUKA
KopurosaHo noverHo crate Ha
3 -::';;’1"“' roause (p6p. 4003 2.448.000 4012 nms | |a021 4030 144.622
4 [Meronpoeney ___ ropuru 4004 4013 4022 4031 -2.549
5. Cramwe Ha gaH 31.12.
) roaune (p.6p. 3+4) 4005 2,448,000 4014 33.899 4023 4032 M
EdpexTi petpoakTuBHe Ucnpaske
6 MaTepijanto 3HayajHuX rpelwaxa u
' NPOMEHA PaUyHOBOACTBERUX 4006 4015 4024 4033
NOAUTUKS
KopuroBato no4erto crarmwe Ha
7. pan ;31-01- roaune (p.6p. | 4007 74500 4016 33.899 4025 4034 142,073
8. [Heronpomerey ___ roauu 4008 4017 4026 4035 154G
9 Crawe Ha gaH 31.12.
* lroaune (p.6p. 7+8) 4009 2,448,000 |d&@riA 33.899 .|4027 4036 144.622




PeB. pe3. U Hep. A06. U ry6.

Hepacnopehenn Roburtak

Yyeuwlte 6e3 npana

onuc Fy6utak (rpyna 35)
rpyna 33 rpyna 34 KOHTpOs
Moauuuja Aon (pyna 33) Aon (rpyna 34) Aon Aon pone
1 6 7 8 9
1, Crawe Ha gan 01.01, roavHe 4037 (3619 4046 2.751.871 4055 4064 190.089
Edpextu perpoakTusHe ucnpaske =
2, MaTEpPUjaNHO 3HaYajHKX rpeLuaKa 1 4038 {4047 4056 4065
fpOMEeHa PayyHOBOACTBEHMX MOAUTUKA
3 KopurosaHo nouetHo cTatbe Ha faH
) 01,01, roaute (p.6p. 1+2) 4039 -26.144 4048 1.T8L0 A7 4066 190.089
4 |Hetornpoveney ___ rogunu 4040 -16.354  [4049 132,015 | |4pe8 4067 823 |
5 Crame Ha aad 31,12, roauHe
i (p.6p. 3+4) 4041 -42:498 4250 2.883.886 4059 4060 217,912
EcbexTn perpoaKTusHe Ucnpaske
6. MaTepwjasHo 3HavajHUX rpelaka u 4042 4051 4060 4069
NPOMEHa PayyHOBOACTBEHUX NOAUTUKA
7 KopurosaHo nouetHo cratbe Ha AaH
b 01,01, roautie (p.6p. 5+6) 4043 | 4052 2.883.886 4061 4070 217.912
8. Heto npoMeHe y _____ rogunu 4044 6,591 4053 301.269 4062 1 4071 24.787
9 Cryarbe Ha gad 31.12, ____ roguHe
y (p.6p. 7+8) 4045 -49,089 4054 3.185.155  |4063 4072 242.699




O6pa3ay nponucan MpasunHUKOM 0 CAAPXUHW U GOpMU 0Bpa3aLa QUHAHCUICKIX WL FRITE,

(,Cnyx6eHn rnacHuk PC* 6p, 89/2020).

Fy6uTak usHap BUCUHE
YkynHo (oaroeapa nosuyuju Kanutana (oarosapa
onuc AOnN 0401) (xon, noauuuju AOM 0455)
fozuumja AoM | 2+3+4+5+6+7-8+49) 20 |aon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Cratbe Ha gaH 01.01.
L Nroauve 1078 ssar3yy |82
Edpexty petpoakrusHe ucnpaske
2 MaTepujanHo 3HauajHUX rpeluaka
i W NpOMeHa pauyHosoacTeeHux 4074 4083
noNUTMKa
KopurosaHo nouerho crarse
3. Ha paH 01.01, roavuHe
E— 407 MR
(p.6p. 1+2) 5 o8
4. HEf npoMeHe y roAvHU 4076 0 4085
5 Cramwe Ha aan 31.12,
‘ roauHe (p.6p. 3+4) 4077 5.683.272 4086
EdbekTu peTpoakTUBHe UChpaBKe
6 MaTepujanHo 3HauajH1X rpewaka
4 W NPOMEHA PauyHOBOACTBEHMX 4078 4087
NoAWUTUKa
KopurroBaHo NoyeTHo cTatbe
7. Ha fau 01.01. roauHe
4079 £
(p.6p. 5+6) 07 Ei1.277  |aos8
8. Heto ripomMene y FOAVHU 4080 b 4089
9 Crare Ha AaH 31.12,
¢ roauHe (p.6p. 7+8) 4081 6.005.286 4090
il ﬁf.'
PR RV Y 2T
L5
fara z Z oY ZH_EE_FOIJVIHE
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KOHCOJIMAOBAHW U3BELLTAJ O TOKOBMMA
[OTOBUHE

y nepuoay oa 01.01.2021. go 31.12.2021. roauHe

- Y XWbafgaMa anHapa -

W3noc
Moauuuja Aon
Tekyha ronuna MperxoaHa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOB-M“I'OTOBVIHE W3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU —
1. NpvnuBu roToBUHe U3 NOCIOBHUX akTUBHOCTU (1 Ao 4) 3001 16,591,718 13.187.041
1. MNpopaja u NpUMLEHU aRAHCH Y 3eMbu 3002 10.398.411 9,649,018
2. MNpoAaja ¥ NPUMIbEHW aBAHCK Y MHOCTPEHCTBY 3003 3.380.414 2.900.964
3. MNpuUMrbeHe KaMaTe U3 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU 3004 84.659 = 87.252
4, OcTany NpUAVYBM U3 PERCBHOT NOCROBatba 3005 481,754 EPETT
II. OANMBM roTOBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTU (1 40 8) 3006 11862151 11.790.001
1, Ucrinate pobaBrbaunMa U 18TH aBaHCH Y 3eMIbU 3007 0,499,402 8.401,581
2, Ucnnate f06aB/baynMa v 1aTH aBaHCU Y M.bzzz'r-p;Hcmy 3008 LFEAN | 920.477
3. 3apafe, HakHaae 3apaja U OCTanu NIWYHU Pacxoam 3009 2,539.488 i La12,555
4. NnafieHe Kamate y 3eMbU 3010 20.457 | Ty
5, MnaheHe KaMaTe y UHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha AobuTak 3 3012 E 156.001 63.467
7. 0ANMBU N0 OCHOBY OCTaNUX jaBHMx'n_prona 3013 491.092 478.148
8, OcTanu 0ANUBM U3 NOCNOBHUX 3KTUBHOCTU 3014
111, HeTo NpunuBs roToBUHE U3 NOCNOBHUX akTHBHOCTY (I - 1I) 3015 382.877 1.397.040
IV. HeTo 0AnM8 roToBUHE U3 NOCNOBHUX akTusHoCTH (II - T) 3016
B. TOKOBU rOTOBUHE ¥3 AKTUBHOCTU MUHBECTUPAHA
L. MpUnuBu roTOBUHE U3 BKTUBHOCTY MHBECTUparba (1 fo 5) 3017 9,359 1,385
1. Npopaja akuuja ¥ ynena 3018
2, Mpoaaja HeMaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHba, onpeMe 1
6MONOWKNX CpeacTasa 3019 554 qr
3, OcTanu hUHaHCUiCKU NnacManu 3020 5.467
4. MpuUMmbeHe kamate U3 aKTL:;m;cm MHBECTUPaHa 3021 = 1,409 AEE
5. Mpumrbere avsuaeHse 3022 1.919 557
1. OANMBU roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU UHBECTUparba (1 Ao 3) 3023 417.751 399.012
1. KynoeuHa akuuja v yaena T 3024 1.263
2, KynoauHa :e-na'repwjanue MMOBUHE, HEKDETHWHA, NOCTPOjerba, oMpeMe U 3025
61onoLKKX cpeacTaBa 409.842 1M1




U3aHoc
Mo3uuuja Aon
Tekyha roauna Nperxogua roguna
~ 1 2 3 4
L Ocranu duHaHcujcku nnacM-a-HM 3026 6.646 I 9.231
I HeTo npumme rotosuHe Ma akTUBHOCTU UHBECTUpaIba (I - 1) 3027
IV, HeTo oAn1e rotosuHe U3 akTUBHOCTY UHBECTUParba (II - I) 3028 408,392 397.627
B. TOKOBW rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH OVIH.AHCVIPAH:A
1. Npunuer roToBUHe U3 BKTMBHOCTY (UHaHCUparsa (1 Ao 7) 3029 3.683 o
L. ¥YBehatbe ocHOBHOr kanuTana 3030
2, [lyropouHI KpeauTy y 3eMrbi 3031
3. [lyropouHn KpeavTit y UHOCTpaHCTBY z 3032
4. KpaTKOPOYHW KPERnTU Y 3eMmbU 3033 I =
5. KpaTKOPOUHU KPEAUTY Y UHOCTPEHCTBY 3034
6. OcTarle ayropodHe obarese 3035 3.683 a
7. Ocrane KpaTkopouHe ofasese i 3036
11. OnnuBY roToBUHE U3 BKTUBHOCTYU HaHCUpakba (1 Ao 8) 3037 S10La3 186.034
1, OTKYN CONCTBEHNX akuuja U yAena 3038 142 21,242
2, AyropouHu KpeauTu y semMibu 3039 447,815 1642
3, AiyropouHu KpeauTy Y UHOCTpaHCTay - 3040
4, KpaTKopouHu KpeauTu y aeMmu = 3041
5. KpaTKOPOUHU KpeauT! Y UHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane ofasese 3043
7. OUHBHCHICKY NUBUHI 3044 |
8. Ucnnahere ausuaeHne 3045 1L s
111, HeTo NpunyB roToBUHe U3 aKTUBHOCTU puHaHcuparsa (I - 11) 3046
1V, Heto opme roTosuHe U3 akTUeHOCTH duHaHCuparsa (11 - 1) 3047 P 1T
T. CBETA NPWJIMB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 14.358.280 13.188.426
A. CBETA OZ1/IUB rOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 14.990.554 12.375.047
. HETO NPUJIXB FOTOBMHE (3048 - 3049) = 0 3050 813.379
E. HETO O/1/IUB NOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 P rirp]
XK. FOTOBUHA HA NOYETKY OBPAMYHCKOI NEPUORA 3052 1.258.927 | 453,302
3, NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 Rt
WU. HETATUBHE KYPCHE PA3JTUKE MO OCHOBY MPEPAYYHA FOTOBUHE 3054 1754
}, TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOTI NEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 636.799 oo y 1,258,927
s
y i LT T
i
AaHa LA rarHsE
0O6pasau nponican MpaBUNHIKOM O CAAPXMHY M GOPMU 06pa3aLa GUHBHCHICKUX U3BEWTAa 1 CAAPKMHM U opMU B Y ] APAITIAL 3a/pyre U penyseTHuke

(.Cnyx6eHu rnacHuk PC" 6p. 89/2020).
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METANAL A.0., TOPHbBU MUNTAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2021. roauHe

OCHUBAKE U OENATHOCT

KoHconupoBann dwuHaHcujckun um3BewTajun agpywTsa Metanay a.n. lopwn MunaHosau M H€rosumx
3aBUCHMX MpaBHUX Nuua, y garsem Tekcty ,[pyna“, 3a roavHy Koja ce 3asplumna Ha gaH 31. geuembpa
2021. roguHe yCBOjeHn oaJlyKOM pykoBoAcTBa AaHa 21. anpuna 2022. roamHe.

Metanay a.n., F'opwu MunanoBay je go 2003. roguHe ©6vno ApyWTBO Y MELUOBUTOj CBOjuHM (ca
OPYLUTBEHUM W akumjckum kanutanom) oA kaga je 100% akumoHapcko apywTeo. [pywTBo je npBobuTHO
ocHoBaHo 1959. rogmHe kao npepy3ehe y ApywTBEHO] cBOjuHWU. Ha gaH 8. peuembpa 1990. roguHe
noHeTa je opnyka PapgHuukor caseTa pgpywTtBeHor npepy3eha Metanay ga ce noseha kanutan
n3gaBaweM M NpodajoM [eoHuua 3anocfneHrMma U fga ce U3Bplu TpaHcdopmauuja npegyseha y
OEeOHNYapcko [pylwTBO y MeELWOoBMTOj CBOjuHW. Ha pad 27. jyna 1998. rogvHe wusBplieHa je
TpaHcdhopMauuja, y ckrnagy ca HoBMM 3aKOHOM O CBOjMHCKOj TpaHcdopmaumju. Tokom 2003. rogunHe
JOWno je OO0 Qarbe BRacHwyke TpaHcopmaumje y Kojoj je ApywTBeHu kanutan Metanau a.g. y
NOTAYHOCTU NpuBaTM30BaH, AOK je Yy nocrnoBHoj 2004. roauvHu, OpylwTBO M3BPLUMMO APYrY eMUCHjy
06MYHMX akuuja.

[pyna ce npBeHCTBEHO 0aBM MPOM3BOAHOM W NPOAAJOM LUMPOKOT acopTMMaHa eMajnvpaHor,
TecpnoHn3npaHor, anyMmHujyMckor U MHOKC nocyha, Npon3BoAH0M M NPOAajoM TEPMOaKyMynaLyuoHUX
6ojnepa og 50, 80 n 120 nutapa ca emajnMpaHMM 1 MHOKC Ka3aHOM MU ManonuTpaxHux Gojnepa oa 5
n 10 nuTapa, NPoOM3BOAHOM U MPOAAjOM CBUX BPCTa TPaAHCMOPTHUX U odceT KyTuja, Npon3BOAHOM
W NpogajoM MHOKC cydonepa M npou3Boda of NMBEHMX nonumepa, of centemb6bpa 2015 roguHe u
Npou3BoAH0M [eNnoBa 3a aytombune M KamuoHe croHa, 3riioboBa M BofuLa MOCTOBa U TProBUHOM
pobe 13 Npon3BOAHOT Nporpama Kao 1 ocTanux cermeHara.

MeTanay a.n. je Tokom peuem6bpa 2005. roguHe UW3BPLUWMIO peopraHuM3auujy M OCHOBarno LIecT
ApywTtaBa koja cy 100% y weroBom BnacHuw By u oA 2006. roguHe HacTasrba Aa nocrnyje kao
JelLeHTpanM3oBaHa KoMMaHuja, Koja y CBOM [JEroKpyry paja 3ajpXaBa XOnauHr aKTMBHOCTU-
ynpaBrbakbe W uHaHcupawe, a nopen Tora nMpuMBpPEMEHO 3agpxkaBa obaBrbake ycrnyra
TpaHcnopTa, pecTtopaHa, 3awTute, 6e3beaHocTn n oapxaBarwa abpuukor kpyra. Octane, 0AHOCHO
OCHOBHE [OenaTHOCTU M3 [JoTajallker Aeriokpyra nocrnoBaa, NpeHeTe Cy Ha HOBOOPraHuW3oBaHa
OpyLTBa.

Ha pan 31. peuembpa 2021. roguHe [pyna je umana 2,176 3anocnenmx pagHuka (2020: 2,152
3anocneHa pagHuka). Nosehawe Opoja 3anocneHux je pesynTtaT LUMperwa MarnonpopajHe Mpexe
oTBapakeM HOBUX NpoaaBHULA.

Cepguwrte 'pyne je y Nopwem MunanoBuy, ynvuua KHesa Anekcangpa 6poj 212.




METANAL A.0., TOPHbBU MUNTAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2021. roauHe

2.1.

OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NPE3EHTAUUJY ®PUHAHCUJCKNX U3BELLUTAJA U
PAYYHOBOOCTBEHU METO[

OcHoBe KoHconuaauuje

KoHconuaoBaHn uHaHCcujckM u3BelTaju obyxsaTajy u3BewTaje maTuuyHor gpywTsa Metanay a.a.,
[optn MunaHoBay, u cnegehunx gomahumx n cTpaHux NpaBHUX Nuua:

MpoueHaT yyewha

y KanuTtany
1. MeTtanau Nocyhe 4.0.0, Nopty MnnaHosau 100%
2. MeTanau MapkeT g.0.0, Flopty MunaHosal 100%
3. MeTtanay Trade g.0.0, Flopwu MunaHoBal 100%
4. MeTtanauy Print g.0.0, Mlopty MunaHoBal, 100%
5. MeTtanau WHko a.0.0, MNopwn MunaHoBau, 100%
6. MeTtanau Bojnep A.0.0, Nopwy MunaHoBsal, 100%
7. MeTanay ®ag a.0.0, Noptyn MunaHosau, 100%
8. MeTanau NponeTtep a.a., Nlopwu MunaHosau, 64.55%
9. MeTtanauy Home Market a.4., Hoeun Cag 82.36%

10. MeTnop a.0.0, Beorpag 100%
1. MeTanay Digiral g.o0.0 Noptn MunaHoBay, 100%
12. MeTanay FTO g.0.0 N'opwu MunaHoay, 100%
13. MeTanay Home Market g.o0.0, Penybnuka Xpsatcka 100%
14. MeTtanau MapkeTt g.0.0, MNMoaropuua, LipHa MNopa 100%
15. MeTpoT 0.0.0. Mocksa, Pycuja 100%
16. MeTanau-YkpajuHa, Kujeso YkpajuHa 100%

3aBwcHa OpyLITBa KOHCoNMAyjy ce noyes o AaTyMa cTuuaka, 0QHOCHO AaTyma kaaa je Mpyna cTekna
KOHTPOJY Haj 3aBUCHMM APYLITBOM M HAcTaBIbajy Aa ce KOHConuayjy Ao AaTyMa Kafa TakBa KOHTpona
npecTaje. CmMaTpa ce Aa je OOLNO A0 CTULAa KOHTPOosie YKOMNMKO je Mpyna uanoxeHa unu nMa npaso
Ha BapujabuHe NpUMHOCE Of CBOje YKIbYYEHOCTM Yy EHTUTET Y KOju je MHBecTMpara U umMa crnocoGHOCT
[a yTuye Ha Te NPUHOCe KPO3 yTULaj KOju UMa Hag eHTUTETOM Y KOju je uHBecTupana.

Oppehenwje, pyna KOHTponuLLe EHTUTET Y KOju je MHBECTMpana ako 1 camo ako [pyna uma:

- YTuuaj Ha eHTUTET Y KOju je nHBecTupana noctojeha npasa koja joj Aajy Tekyhy cnocobHocT aa
ynpasrba peneBaHTHUM aKTUBHOCTUMA eHTUTETA Y KOju je MHBecTupana

- M3noxeHocT vnu npaBa Ha BapujabunHe npuHOCe Of YKIbYYEHOCTU Y EHTUTET Y Koju je
nHBecTMpana, u

- CnocobHOCT KopulYdeha yTuuaja Hag eHTMTEeTOM Yy KOju je MHBecTMpana pagu ytuuaja Ha
Herose npuHoce.

MpeTtnocTaBka je Aa BehuHa rmacaykux npasa pesyntupa y KoHTponu. [a 6w ce oBa npeTnocTaBka
onpaegana ykonvko 'pyna nma mawe of BeAMHCKOr npaBa rrnaca unm CInYHNX npaea Hag eHTUTETOM
y Koju je nHeectupana, pyna pasamvartpa cBe peneBaHTHE YMHEHULIE W OKONHOCTU Y OLeHW Tora Aa nn
NocToju yTUUaj Hag eHTUTETOM Y KOjU je MHBecTMpana, ykroydyjyhu:

YroBopHe apaHxmaHe ca OCTanum JpxaouuMma MfpaBa rraca Haj €HTUTETOM Yy Koju je
MHBECTMpana

- lMpaBa koja NponCcTNYy U3 YrOBOPHMX apaHXmaHa

- MocTtojeha n noTeHumjanHa npasa rnaca.

['pyna BpLUM MOHOBHY OLEHY Aa Ny NOCTOjU KOHTPOMa Haj eHTUTETOM Y KOjU je MHBecTMparna yKOmnuko
YMHEHULE UMM OKOMHOCTU Aajy MHAMKaLMjy Aa Cy HacTane npoMeHe Y jedHOM WMu Bulle of jeqHor
YnHUoLUa KOHTpore.
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2.1.

2.2,

OCHOBE 3A CACTABJbAHKE U NMPE3EHTALUUJY ®UHAHCUJCKNX U3BELLUTAJA U
PAYYHOBOOCTBEHWU METO/[ (HacTaBak)

OcHoBe KOHconuaauuje (HacTaBak)

PuHaHCHjCKN n3BELLTaju 3aBUCHWX ApYyLUTaBa Npunpemajy ce 3a UCTWU U3BeLUTajHu Nepuof Kao 1 3a
MaTU4HO APYLITBO MPUMEHOM KOH3UCTEHTHUX PayyHOBOACTBEHMX nonuTuka. CBa mehykomnaHwmjcka
canga, TpaHcakuuje, HepeanusoBaHu fobuuu u rybuum koju npomsunase u3 mehyKoMnaHWjCKMX
TpaHcakuuja u AMBUAEHAE eNUMKHMLLY ce Y NoTrnyHocTu. NpomeHa yyewha y BNacHUWTBY 3aBUCHOT
OpyLwiTBa Npu Kojoj He gonasu Ao rybutka koHTpone obyxeaTta ce kao TpaHcakuuja y OKBMpY Kanutana.

Ykonuko 'pyna narybu KoHTpony Haa 3aBUCHUM OPYLUTBOM BpLUK ce criegehe:

. Uckrbmxere cpeactasa (ykrbyyyjyhu ,goodwill“) n obasesa 3aBucHor gpyLuTea;

. Uckibmxere cagallie BpeaHOCTH yyellha MakMHCKUX BriacHUKa YKONMKO NOCToju;

. Uckrbmkere akyMynmpaHux KypCHUX pasnuvka Koje cy npusaHaTe paHuje y OKBUpY kanuTana;

. Krsmxere nowteHe BpeAHOCTM NpUMUTKa o4 npoaaje;

. Kibmxerwe nowTeHe BpeaHOCTM npeoctanor ydvewha y BRacHWWTBY 3aBUCHOT ApyLUTBA
YKOINWKO MOCTOju;

. Krbmxere pesyntupajyher gobutka nnm rybmTka kpo3 bunaHc ycnexa;

. Peknacudukaumnja yaena matuyHor ApywitBa y KOMMOHEHTama Koje Cy MPEeTXOA4HO npusHaTe
OVPEKTHO Y OKBMPY KanuTana Ha bunaHc ycnexa unun HepacnopeheHy gobut Ha ogrosapajyhu
HauvH.

®PuHaHCHjCKN M3BELITajU 3aBMCHUX MPaBHUX NuUa Y Y WHOCTPAHCTBY, WCKa3aHW Y HMWUXOBUM
dyHKUMOHaNHUM BanyTama, npepayyHaTu cy y u3selTajHy Banyty matuyHor OpywTsa PC Tako wro
cy cpeacTtsa u obaBese npepayyHaTu Yy AMHape Nno 3BaHWYHOM Kypcy Ha AaH bunaHca cTtawa. bunaHc
ycrnexa U HoBYaHM TOKOBM Cy MpepadvyHatv y AuHape no cpefweMm Kypcy. Edektn npowusawwnu npu
npepavyHy uHaHCUjCKUX u3BelUTaja y CTpaHMM cpeacTBMma nnahawa y usBelwTajHy Banyty cy
npvkasaHu y oKBMpy Kanurana.

KoHconupoBaHu ¢puHaHCKjCKM nsBellTaju

KoHconuaoBann cuHaHcujckm M3BewTaju Fpyne ykrby4yjy KOHCONMMAOBaHM GunaHc cTawa Ha AaH 31.
peuembpa 2021. roavHe, KoHconuAoBaHW GunaHc ycnexa, KOHCONMWAOBaHW M3BeLUTaj O OCTanoM
pesynTaTy, KOHCOMWAOBAHW W3BELUTaj O NMPOMEeHamMa Ha Kanutany M KOHCONuOoBaHW MW3BeLTaj O
TOKOBMMa rOTOBMHE 3a [FOAMHY KOja Ce 3aBpliaBa Ha Taj JaH Kao W nperned  3HavajHux
paYyyHOBOACTBEHMX MOMUTUKA U HaNoOMeHe y3 KOHCONuaoBaHe (puvHaHCcKjcke n3BeLlTaje.

KoHconuaoBaHy hrHaHCK|CKU M3BELLTAjU Cy CacTaBIbEHW Y CKMagy Ca Hauernom UCTOPUCKOr TPOLLKa,
OCUM axKo je Apyrauuje HaBeieHo y payyHOBOACTBEHUM MONUTKaMa Koje Cy AaTe y AarbeM TEKCTY.

pyna je y cactaBrbatby OBUX KOHCONWAOBaHWX (UHAHCUJCKMX UM3BeELWITaja npuMermBana
payyHOBOACTBEHE NOnMUTMKe obpasnoxeHe y HanoMmenu 3. HaBegeHe payyHOBOACTBEHE MONWTUKE
CY KOH3UCTEHTHO NpMMeH-eHe 3a CBe NMpe3eHTOBaHe Nepuoae n3seluTaBaka.

KoHconuaoBaHn huHaHCKjCkU M3BeLUTaju Cy npeseHToBaHu y AuHapuma Peny6nuke Cpbuje “PCO" n
CBEe UCKasaHe HyMepuudke BpeOHOCTW NpeacTaBrbeHe cy y xurbagama avHapa PCO'000 ocum ykomnumko
je apyrayvje HaBegeHo.
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23.

2.4.

OCHOBE 3A CACTABJbAHKE U NMPE3EHTALUUJY ®UHAHCUJCKNX U3BELLUTAJA U
PAYYHOBOOCTBEHWU METO/[ (HacTaBak)

OcHoBe 3a cacTaBrbak€e U Npe3eHTauujy hmHaHCUjcKux n3BeluTaja

['pyna Boau eBuaeHuUMje n cacTaBrba KOHCONMAoBaHe (hrvHaHCcHjcke M3BeLTaje y cknagy ca 3akoHOM O
padyHoBoacTBy Peny6nuke Cpbuje n octanom npuMeruBOM 3aKOHCKOM perynatmsom y Peny6nuum
Cpbuju.

Y cknagy ca 3akoHOM O payyHOBOACTBY, Benuka mpaBHa fuvua, npasBHa fuvua koja umajy obasesy
cacTaBrbaka KOHCONMMAOBaHUX (DUHAHCWJCKMX u3BelTaja (MaTuyHa npaBHa nuvua), jaBHa ApyLITBa,
OLHOCHO ApyLUTBa Koja ce npunpemajy Aa nocTaHy jaBHa y cknagy ca 3akoHOM O TPXWULITY KanuTana
Penybnuke Cpbuje, He3aBUCHO oOf BenuuMHe, 3a nNpu3HaBakwe, BpPeAHOBahe, MNpe3eHTauun)y wu
oGenopamwuBate nosvumja y puHaHCUjckuM u3BeLwwTajuma npumewyjy MehyHapogHe cTaHaapae
hmHaHCKjCKOT M3BeLITaBaka, YMju je NpeBod Ha CPrCcKu jesuk 06jaBnno MWHWCTAPCTBO HaOMEXHO 3a
nocnoee mHaHcuja.

MehyHapoaHu cTaHgapaou UHaHCKMJCKOr u3BellTaBaka O6jaBrbeHM Ha CPMNCKOM je3nKy of cTpaHe
MuHuctapctBa uHaHcuja ykibydyjy KoHuenTyanHu oOkBUMp 33 (UHAHCUJCKO W3BELUTaBakE,
MehyHapoaHe pavyHoBoacTBeHe cTangapge (MPC) u MehyHapogHe craHgapae UHaHCKjCKor
nssewTtasarwa (MCOWN) uspate op Opbopa 3a MehyHapodHe payvyHOBOACTBEHe CTaHgapAe kao u
TyMaderwa cTaHgapaa usgate of ctpaHe Komuteta 3a Tymadewe padvyHOBOACTBEHMX CTaHAapaa anuv
He YKibydyjy OCHOBe 3a 3aKibyyuBawe, MNycTpaTUBHE MpuMepe, ynyTcTBa 3a MPUMEHy, KOMeHTape,
M3fBOjeHa MULWIbewa Kao HW gpyre nomohHe martepujane u3y3eB Yy cCriyyajeBuma kKaga Ccy OHM
€KCNIMLMTHO YKIby4YeHW Kao cacTaBHU Ae0 CTaHAapAa Uiy Tymadeksa.

MPC, MCO®W wn Tymayewa o6jaBrbeHn op cTtpaHe Opbopa 3a MehyHapodHe payyHOBOACTBEHE
ctaHgapge u KomuTeTa 3a Tymadewa padyHOBOACTBEHUX CTaHOapAa Cy 3BaHWYHO MNpeBeneHU
pewerweMm MwunuctapctBa ®uHaHcuja Penybnuke Cpbuje o ytBphuBawy npeBoga MefyHapogHux
cTaHgapda duHaHcujckor um3BewTaBamwa (6poj pewena 401-00-4980/2019-16) wn objaBreeHn y
Cnyx06eHoMm rnacHuky Penybnuke Cpbuje 6poj 92 nana 21. HoBembpa 2019. roanHe v npuMetbyjy ce
nNpunvKkom npunpeme UHAHCUCjKMX M3BeLLTaja 3a roguilkbe Nepuroa Koju ce 3aBpLuaBajy Ha unu nocrne
31. peuembpa 2020. roguHe.

Hoeu unu ponyweHn MCOU un Tymayewa koju cy ycBojeHu pewewseMm MwuHucTapctBa ®PuHaHcuja
Penybnuke Cpbuje o ytBphuBamwy npesoga MehyHapogoHux ctaHgapaa uMHaHCKjCKOr n3BellTaBaka
ob6jaBrbeHoM y CnyxbeHom rnacHuky Penybnuke Cpbuje 6poj 123/2020 gana 13. oktobpa 2020.
roguHe MpuvMeksyjy ce MPUIMKOM npunpeme UHaAHCUCKMX M3BellTaja 3a rogullikbe nepuog Koju ce
3aBpLlasajy Ha wnu nocrie 31. geuembpa 2021. rogMHe M HUCY MPUMEHEHN NPUIMKOM Mpurnpeme
NPUNOXeHNX MUHAHCKJCKMX n3BeLlTaja.

Mopepn Tora, NpunoxeHn UHAHCKJCKN N3BELUTAjN Cy cacTaBIbeHN y cknady ca 3axTeBuma lNpaBunHuka
O KOHTHOM OKBMPY W CafpXWHW payyHa y KOHTHOM OKBMpY 3a MpuBpedHa ApYywWTBa, 3agpyre u
npeny3eTtHuke (Cnyxbenn rmacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 89/2020) n [NpaBunHUKa O cCagpXuWHU U
dopmn obpasaua uHaHCKjCKMX W3BelTaja 3a npuBpedHa ApywTBa, 3agpyre W npeay3eTHUKe
(Cnyxbenn rnacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 89/2020). HasBepeHw npasBunHUUM KOjU perynuiuy
npeseHTaumnjy MUHAHCKjCKMX U3BeLlTaja MMajy NPBEHCTBO MPUMEHE Yy OAHOCY Ha 3axTeBe Koje y TOM
norneay aedpuHnwy MCOU koju cy objaBrbeHun of ctpaHe MuHuctapcTea ouHaHcwuja.

360r rope HaBedeHNxX oAcTynaka, oBu UHAHCK]CKM n3BeLlTaju HUCy y cknagy ca MCou.

Pa‘lyHOBOACTBeHM OCHOB

OBy (hbnHaHCHjcKM n3BeLTaju Cy cacTaBibeHW Y cknagdy ca HavyernoM UCTOPUjCKOr TpoLuka. PUHAHCK|CKN
u3BelWTaju cy npeseHToBaHn y AvHapuma Penybnuke Cpbuje (PCL) u cBe wnckasaHe Hymepuuke
BPeOHOCTU MpeAcTaBrbeHe cy y xurbagama auvHapa (PCL °000), ocum YKONWKO Huje Apyraduje
HaBefeHo.

'pyna je y cacTaBrbamy NpunoxeHxX pMHaHCUCKNX n3BeLUTaja MPUMEHUNO pavyyHOBOACTBEHE MONUTUKE
obenogarweHe y Hanomenu 3.
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2.5.

3.1.

OCHOBE 3A CACTABJbAHKE U NMPE3EHTALUUJY ®UHAHCUJCKNX U3BELLUTAJA U
PAYYHOBOOCTBEHWU METO/[ (HacTaBak)

KoHuenT HacTaBKa nocnoBawa

MpunoxeHn uHaHCcKHjckM U3BELUTAjU Cy CaCcTaBibEHU Y CKMady Ca KOHLIENTOM HacTaBka MOCIoBaH-a,
Koje noTpasymeBa Aa he [pyna HacTaBuTM ca MOCNOBaweM Yy HEOrpaHWY4eHoOM nepuody, Y
npensuareneoj 6yayhHocTn.

NPErNeQn SHAYAJHUJNX PAYYHOBOACTBEHUX MOJINTUKA

MpomMeHe pauyyHOBOACTBEHUX NONIUTUKA

N3y3eB 3a n3MeHe HaBedeHe y HacTaBKy, pa4yHOBOACTBEHE MOMUTUKE CY KOH3UCTEHTHO NpYMEHMBaHe
y CBUM 06payyHCKMM NepuoamMa npukasaHuM y oBUM pUHAHCUjCKUM U3BeLTajuma.

OpywTBo je nHnumjanHo npumeHuno MC®U 16 og 1. janyapa 2021. roamHe.

MC®WU 16 je uspart y jaHyapy 2016. roguHe u 3amemnyje MPC 17 Jlusudr, NOPUL 4 YTBphusare aa nu
yroBop cagpxu 3akyn, CWL-15 OnepatuBuu nuauHr-Nogctmuajy n CUL-27 TpoueHa cywTuHe
TpaHcakuuWja Koje yKIbydyjy npaBHuM obnuk 3akyna. MCOW 16 noctaBrba npuHUMMNE 3a NpusHaBakbe,
Mepewe, npeseHTaumnjy n obenogamwuBame nNU3MHra M 3axTeBa o4 3akynaua ga obpadyHasajy cse
3aKyne y OKBMpY jedHor bunaHcHor mogena CMYHOr payyHOBOACTBY 32 (OMHAHCUJCKN MU3UHT Y cknagy
ca MPC 17. CtaHgapa ykbyyyje ABa m3yseha of npusHaBamwa 3a 3akyrnue - 3akyn “UMOBMHE Mane
BpeaHoCTU” (HNp. NepcoHanHu KoMNjyTepu) 1 KpaTKOPOYHU 3aKynu (Tj. 3aKynu ca pokoMm 3akyna of 12
Meceum unnm Mawe). Ha gatym novetka 3akyna, 3akynuu npuaHajy obasesy 3a nnahawe nusuHra (Tj.
obaBe3y 3a NN3NHT) 1 CPEACTBO KOje NpeAcTaBrba NpaBo Aa Ce KOPUCTW MpeaMEeTHO CPedCTBO TOKOM
Tpajara 3akyna (Tj. npaBo Ha kopuwhere cpeacTea) ). 3akynuu OOBOjEHO NPU3Hajy TPOLLAK kaMaTe Ha
obaBe3y nM3nHra 1 TpoLlak amopTusaumje Ha NpaBo Ha kopuwhere CpeacTBa.

3akynuu Takohe NOHOBO BpeaHyjy obaBe3y 3a NMU3nHr No HacTaHKy ogpeheHnx gorahaja (HNp. NnpomeHa
y Tpajamwy NusmnHra, npoMeHa y oyayhmum nnahakwuma nuavHra ycneg npomMeHe MHAeKca unu ctone Koja
ce kopucTu 3a ogpefhuBake TMX nNnahawa). 3akynal NpusHaje 3HOC MOHOBHOM BpegHOBakwa obaBese
3a NU3MHra kao Kopekuuja npaea Ha kopuwherwe cpeacTaa.

OpywTBo je un3spwwmno TpaHsauuujy Ha MCO®U 16 y cknagy ca mMoanduKOBaHUM pPEeTPOCMEKTUBHUM
npucTynoMm. YrnopeaHu nogaum n3 npeTxogHe roamHe HUCY KOpUroBaHu.

OpywTBo je nsabpano ga kopuctu nsyseha koja cy npeanoxeHa ctaHgapAoMm, Ha yroBope O 3akyny 3a
Koje ce 3akyn 3aBpluaBa y poky o4 12 meceuu of AgaTyma MHULMjanHe npuMeHe, kao U Ha yroBope o
3aKyny 3a Koje ce NpeAMeTHO CPeACTBO MOXe CMaTpaTh CPpeAcTBOM Marne BpegHOCTY.

Cnepeha kaTeropuja nuavHra je uaeHtudumkoBaHa, rge kao nocneguua npymeHe MCOU 16 op 1.
jaHyapa 2021. roguHe, yroBopv KOju Cy paHuje bunu npusHaTh Kao onepaTvBHW NU3WHF, caja ce
KBanMduKyjy Kao 3akynu gecmHncaHn HoBMM CTaH4APAOM - 3aKyn MOCIIOBHOr NpocTopa.

Mpunukom npee npumeHe MCOU 16, npaBo Ha kopulhewe cpeacTBa nNuamHra (MOCMOBHM NPOCTOP) je
reHepanHo MepeHo y nsHocy obaBese No OCHOBY NU3nHra, KOpuctehu NpoLeHeHy ANCKOHTHY CTony 3a
BanyTy Y KOjoj Cy yroBopeHa nuauHr nnahawa, npeMa poyHOCTW yroBopa O 3akyny. [MpBa npumeHa je
pesyntupana eBuaeHTUpaweM obaBe3a No OCHOBY nuauHra y nsHocy og 335 995 xurbaga gvHapa wu,
CXofHO ToMe, NpaBa Ha kopuwwhene cpeacTsa y usHocy og 335 995 xurbaga avHapa y bunaHcy crtawa
Ha aaH 1. janyap 2021. roguHe.
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3.

3.1.

3.2.

3.3.

NPErMEQR 3HAYAJHNJUX PAHYHOBOACTBEHUX NMOJINTUKA (HacTaBak)

MpomeHe pauyHOBOACTBEHUX NONUTUKA (HacTaBak)

01.01.2021.
OcTtane o6aBese — NM3uHr obaBesa
MocnoBhHM npocTop 335,995
3akyn Bo3una -
YKynHO nNu3unHr obasesa 335,995

HekpeTHuHe, nocTpojersa 1 onpema - NpaBo kopuwhena
MocnosHW npocTop 335,995

3akyn Bo3una -

YKynHa BpegHOCT npasa kopuwhena 335,995

Mpea npumeHa MCPU 16 Huje nmana edekata Ha HepacnopeheHy fobuT OpywiTea.

O6GaBese 3a 3akyn Ha gaH 1. jaHyapa 2021. rogmMHe Mory ce ycknaauTtu ca obaBesama 3a ornepaTUBHU
3akyn Ha gaH 31.12.2020. roguHe:

Byayha muHnmanHa nnaharwa obaBesa Mo OCHOBY OnepaTVMBHOM NMM3WHra Ha AaH

31.12.2020. 348,209
MpoceyHa MHKpeMeHTanHa cTona 3agyXxema 1,5%
[IuckoHTOoBaHe ob6aBe3se 3a onepaTUBHU FU3NHT 335,995
JnauHr obaeese Ha gaH 01.01.2021. roanHe 335,995

Mpuxoan n pacxoam

Mpuxoan op npopaje rotoBux npou3sBoga W poba MpusHajy ce y MOMEHTY kafja ce KOHTporna Hag
CpeacTBOM npeHece Ha kynua. Mpuxoau of npuaHajy ce no npuHumMny daktypucaHe peanusauuje y
MOMEHTY M3BpLUEH-a ycnyre.

Mpuxoau ce uckasyjy no npaeBnYHOj BPEAHOCTU CpeacTaBa koja cy npuMrbeHa unm he 6uTn npumIbeHa,
Yy HETO M3HOCY HAKOH yMakeha 3a JaTe nonycre, nospahaje n nopese npu npoaaju.

[NpusHaBawe pacxoga BpLUM Ce UCTOBPEMEHO ca Npu3HaBakeM Npuxogda pagu KOjVIX Cy ™M pacxogun
HacTanu (I'IpIAHLl,MI'I cyyerbaBaka npmuxoaa un pacxo,qa).

Mpuxoau 1 pacxoon of KamaTa Ce KksWKe Yy KOPUCT, OOHOCHO Ha TepeT obpadyHCKor nepvoga Ha Koju
ce oaHoce.

TpowKoBM oapKaBaka U NONpPaBKM

TpolwKoBU ofpaBaka WM OMpaBKM OCHOBHWX CPEACTaBa Ce MOKpUBajy M3 npuxoda o6payyHcKor
nepuoaa y Kome HacTaHy.
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3.

3.4.

3.5.

3.6.

NPErNEeQ 3HAYAJHNJUX PAHYHOBOACTBEHUX MOJINTUKA

TpolukoBU no3ajMrbuBama

TpoLlKOBM MoO3ajmIbuBara Koju Cy AMPEKTHO MPUNUCUBKU CTULaky, W3rpagky UM NPOU3BOOHM
cpeAcTaBa Koje ce KBanudukyjy ce ykrbydyjy y HabaBHy Bpe4HOCT TOr CpeAcTBa v To A0 OHOT nepuoda
Kaga Cy y CywWwTUHM 3aBplueHe CBe aKTMBHOCTU HeonxogHe ga 6u ce cCpeacTBO npunpemuno 3a
nnaHupaHy ynotpeby vnu npogajy. Cpeacrtsa Koja ce KBanudumKyjy ce OfHOCe Ha cpefacTBa Kojem je
obaBesHo notpebaH 3HavajaH BpeMeHckM nepwog pJda Ou  6uno cnpemMHO 3a  CBOjy
HamepaBaHy ynoTpe0y.

Mpuxoan o MHBECTUpaHa OCTBAPEHM Ha OCHOBY NPMBPEMEHOT MHBECTVPaH-a No3ajMibeHnX cpeacTasa
ce 0Qly3uMajy O HacTanux TPOLUKOBA No3ajMibMBaka HaMeHeHMX 3a (hrHaHCUpawe cpeacTaBa Koja ce
KBanuukyjy.

CBM ocTanu TPOLUKOBM MO3ajMibvBarba ce Npu3Hajy y padvyHy gobutka u rybuTka y nepuogy Ha Koju ce
ofHoce.

MpepayyHaBawe M3HOCA Yy CTPaHMM cpeacTBMMa nnahaka

dyHKUMOHanNHa u n3BewTajHa BanyTa pyne je OuHap (PCL). TpaHcakumnje nspaxeHe y CTpaHoj BanyTtu
WHMLMjanHO ce eBUAEHTMPAjy Y (PbyHKLUMOHAIHOj BanyTn No 3BaHWYHOM Kypcy Bakehem Ha AaH cBake
TpaHcakuuje. MoHeTapHa cpeactaBa M obaBese M3paXkeHe Yy CTPaHOj BanyTu Ce npepayvyHaBajy y
HUXOBY AOMHAPCKy MPOTMBBPEOHOCT MO CpedweM kKypcy, Baxehem Ha paH OwunaHca cramwa.
HemoHeTapHe cTaBke koje ce BpeHyjy MO MPUHLMMY UCTOPUJCKOr TPOLLKA U3PaXKEHOT Y CTPaHoj BanyTu
npepadyHaTe Cy MO MWCTOPjUCKOM Kypcy BaxeheM Ha AaH uHuumjanHe TpaHcakumje. HemoHeTapHe
CTaBKe BpeJHOBaHe Mo MOLUTEHO] BPeOHOCTU N3paxeHe y CTpaHoj BanyTn buhe npepavyHate NnpumMeHoM
Kypca Baxeher Ha JaH npoueHe.

[Mo3anTnBHe M HeraTuBHe KypCHe passfimke Hactane npuriiMkoM npepadyHa nocCsIOBHUX TpchaKqua y
CTpaHuMm cpeacTBuMma nnahawa WM NpUIKKOM npepadvyHa nosuuumja OunaHca cTawa WucKasaHux Yy
CTpaHuMM cpefcTanma nnahaka KiMKeHe Cy Y KOPUCT Uin Ha TepeT OGunaHca ycnexa, Kao aobvum nnn
Fy6I/ILLI/I MO OCHOBY KYPCHUX pasnuka.

3a notpebe cacTaBrbatba KOHCONMAOBaHUX (DUHAHCK]CKMX U3BELLITaja cpefcTaBa 1 o6aBese ApyLITBa y
MHOCTpPaHCTBY NpepadyHaTtyi Cy y AMHape No Kypcy Ha AaH GunaHca cTamwa. bunaHc ycnexa n HoBYaHMX
TOKOBa Cy mpepadyHaTy y OuHape Mo Cpearem Kypcy AaTtor nepuofa, YKONMMKO KpeTarsa AEBU3HMX
KypceBa Hucy 6una 3HavajHa. HacTane KypcHe pasnuke ce npu3sHajy kao nocebHa KOMMOHEHTa
kanuTana.

Beneduumje 3a 3anocnexe
a) Mope3u u donpuHocu choHAo8UMA 3a coyujasiHy cu2ypHOCm 3anocreHux

Y cknagy ca nponucuma koju ce npumenyjy y Penybnvum Cpbuju, gpywTsa cy y obasesn ga nnahajy
nopese 1 AONPUHOCE MOPECKUM OpraHnma n gpxaBHUM OHOOBMMA KojuMa ce obesbehyje counjanHa
curypHocT 3anocneHnx. OBe obaBese ykrbydyjy mnopese M [ONPUMHOCE 3a 3arocrieHe Ha TepeT
nocnogasua y nsHocMMa obpadyyHaTvM Nno ctonama MponucaHnuM 3akOHCKUM nponucuma. Opyitea cy,
Takohe obaBesHa aoa of GpyTo 3apaje 3anocrneHux obycTaBu SONPUHOCE U Aa UX, Y UMe 3anoCneHunx,
ynnatv ¢oHgosuma. Nopesn n gonpuHOCKM Ha TepeT Mocrnogasua WM nopesu U AONPUHOCK Ha TepeT
3anocneHor ce KibWuxke Ha TepeT pacxofa nepuoaa Ha Koju ce ogHoce.

6) Ob6aeese nNo ocHogy omnpeMHUHa U jybunapHux Hazpada
OpywrTsa cy, y cknagy ca ogpenbama 3akoHa o paay, y o6aBe3n ga 3anocrieHoOM NpUvKoM ofriacka

y nNeH3njy wucnnatm OTNPEeMHWHY, Y BWCMHM Tpu npoceyHe 3apage y Penybnuum Cpbuju,
yTBpheHe npema nocnedrwemM objaBrbeHOM nogaTky penybrnmykor opraHa HagnexHor 3a CTaTUCTUKY.
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NPErMEeQN 3HAYAJHUJNX PAHYHOBOACTBEHUX MNOJIUTUKA (HacTaBak)
BeHedmumje 3a 3anocneHe (HacTaBak)

3anocneHnma 3a 4ujum je pagoM npecrtana noTtpeba, a kojuma Huje obesbefheHo HM jeaHO of npasa
yTBpheHMx 3akoHoM, nocrogasal, he wucnnatutu OTNpeMHWHy y BUCUHM 306upa TpehuHe 3apage
3arnocreHor 3a CBaKy HaBplleHy roauHy paga y npeux 10 rogvHa npoBefeHWX Y pagHOM OOHOCY U
YeTBPTMHE 3apaje 3anocrieHor 3a CBaKy HapeaHy HaBpLUeHY roauHy paja y pagHom ofHocy npeko 10
roavMHa npoBefeHUX y pagHOM ofHocy. 3apaloM Yy CMWUCIY NPEeTXOoOHOr cTaBa cMmaTtpa Ce npoceyHa
3apaja 3anocneHor ncnnaheHa 3a nocnegkwa 3 Mecela koja npeTxode y Mecely y kojem ce ucnnahyje
OTNPEeMHUHa.

Takohe, Ha ocHoBy KonekTuBHOr yrosopa, Apywitea cy y obaBesn ga ucnnatm v jybunapHe Harpage
3anocneHvMa y 3aBWCHOCTW Of, AYXWHE HenpekugHor paja y ApywT By U TO Y BWUCUMHW O jedHe
npoceyHe 3apage ocTBapeHe y [pywTBy y Meceuy Koju nperxogu meceuy y kojem ce ucnnahyje
jybunapHa Harpaga 3a 20 rogvMHa HenpekuaHor paga, a jegHe vuno Ttako obpadyHaTte 3apage 3a 30
roanHa paga y OpywTsy.

Mopes3u u gonpuHocu
Mope3 Ha pobuTak

Tekyhu nope3 Ha dobumak

Tekyhu nope3 Ha gobGuTak npeacTaBrba M3HOC Koju ce obpayyHaBa NPUMEHOM MponMcaHe nopecke
ctone o 15% Ha ocHoBuuy yTBpheHy nopeckum GunaHcoMm, Kojy npeactaBrba M3HOC Jobutka npe
onopesuBaka No oabuTKy edekata ycknahuBawa npuxoga M pacxoda, y Ckrnagy ca Nopecknm
nponucuma Penybnuke Cpbuje, y3 ymareHe 3a nponvucaHe nopecke kpeauTe.

3akoH 0 nopesy Ha gobutak Penybnuke Cpbuje He npegBuha ga ce nopecku rybuum mns tekyher
nepuoga MOry KOpPWUCTUTM Kao OCHoBa 3a nospahaj mopesa nnaheHor y npeTxogHWM nepruoauma.
MehyTum, ryéuum ns Tekyher nepnoga nckasaHv y nopeckoMm 6unaHcy mMory ce KOpucTUTK 3a ymamere
nopecke ocHoBuue Oyayhux obpadyHCkMx nepuofa, anu He AyXe oA neT roguHa. lNopecku rybuvum
HacTtanu npe 1. jaHyapa 2010. roanHe Mory ce NpeHocUTn Ha padvyH byayhux gobutaka y nepuogy He
OyXeM of oeceT roavHa.

OdnoxeHu nopes Ha dobumak

OpnnoxeHn nopes Ha fobutak ce obpayyHaBa Kopulwhewem MeTofe yTBphuBaka obaBesa npema
GunaHcy cTawba, 3a MpYBPEMeHe pasnuke npousalne M3 pasnuke uaMely nopecke OCHOBe
noTpaxuearwa M obaBe3a U HMXOBE KhMroBOACTBEHe BpeaHocTu. OarnoxeHe nopecke obasese ce
npusHajy 3a cBe ornopeavBe NpueBpeMeHe pasnuke. Baxehe nopecke cTone Ha gaTym GunaHca cTama
ce kopucTe 3a yTBphBame pasrpaHMyYeHor u3Hoca nopesa Ha no6ut. OanoxeHa nopecka cpefcTea ce
npusHajy 3a cBe onopeavse NpUBPEMEHe pasnuke, U3y3eB:

- YKOINWKO OAI0XEHe nopecke obaBe3e NPOMCTUYY U3 MHULMjanHOr npuaHaBaka ,goodwill-a“ unu
cpeacTtaBa n obaBesa y TpaHCaKuMju Koja HWje NocrnoBHa KoMBMHaumja u, y TpeHyTKy HacTaHka
Hema yTuuaja Ha padyyHOBOACTBEHY JOOUT HUTK Ha onope3nBy OOUT nnu ryéuTak; u

- Ha onopesuse NpMBPEMEHE pasnuke y Be3n ca yyelheM y 3aBUCHUM ApYLUTBUMA, MPUAPYKEHUM
OPYLWTBMMA WU 3ajefHVNYKMM yrarawnma rae ce TPeHyTak ykuaara npuBpeMeHe pasfvke Moxe
KOHTponucatM W W3BECHO je Aa npuBpemeHa pasnuka Hehe OuTu ykuHyTa y AornegHom
BPEMEHCKOM POKY.

OproxeHa nopecka cpefcTea ce Npu3Hajy 3a CBe OrnopesnBe NPUBPEMEHE PasfvKe 1 nopecke rybutke
U KpeauTe, Koju ce MOry NMpeHOCUTM Y HapeaHe duckanHe nepuoae, [0 cTeneHa o Kojer he BepoBaTHO
nocTojaT onopeaunsmn [oBUTaK O/l Kojer ce OANOXKeHa Nopecka cpeacTBa MOry UCKOPUCTUTH, U3y3eB

- YKOINWKO Cy OAJIOXeHa nopecka CpeAcTBa Koja ce OAHOCe Ha NpMBPeMEeHe pasnuke HacTana u3
WHMUMjanHOr Mpu3HaBawa CpeacTtaBa unu obaBesa y TpaHCaAKUMjM KOja HWje MNocrnoBHa
KOMOMHauuja 1 , y TPeHyTKy HacTaHka Hema yTuuaja Ha pavyHOBOACTBEHY OOOWT HUTU Ha
onopesuBy 4o6uT unu rydbutak; n

- Ha onopesunse NpMBPEMEHE pasnuke y Be3n ca yyelwhem y 3aBUCHUM APYLUTBUMA, MPUAPYXEHNUM
OpYWTBAMa W 3ajeQHUYKUM ynarakbuma oArfioxeHa nopecka cpeicrBa MOry ce npusHatu camo
[0 Mepe [0 Koje je n3BecHo aa he npuBpeMeHe pasnvke OUT yKuHyTe y forneaHoj 6yayhHocTtu
M Oa je HUBO oyekmBaHux Oyayhux onopesvnBux gobuTaka AOBOMbaH Aa Ce CBe MpuBPEMEeHe
pasnmke Mory UCKOPUCTUTH.
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3.7.2.

38.

3.9.

NPErMEQR 3HAYAJHNJUX PAHYHOBOACTBEHUX NMOJINTUKA (HacTaBak)

Mope3u n gonpnHocu (HacTaBak)

KrmrosoacTBeHa BPeAHOCT OANIOXKEHMX NMOPECKMX CpeAcTaBa NpeucnuTyje ce Ha AaH cBakor bunaHca
cTama M ymawyje 4O Mepe [0 Koje BULIE HUje M3BECHO [a je HMBO O4YekuBaHux byayhux onopesmBmx
pobuTtaka OoBorbaH Ada ce yKynHa BpegHOCT MMM [e0 BPefHOCTUM OANOXKEHWX MOPEecKUX cpefctaBa
MOXe UCKOPUCTUTH.

OpnoxeHa nopecka cpefcTsa U o6aBese u3payyHaBajy ce NPMMEHOM NOpeCKe CTOMNE 3a KOjy Ce oYekyje
aa he 6utn ereKTVIBHa y roauHn ocTBapeHa MOpeCKuxX onakwunua, OAHOCHO U3MupeH-a oaJIoXeHUX
nopeckux obaee3a a Ha 6a3n 3BaHWYHMX MOPECKMX CTOMA W MpOMUca Ha AaH WM HakoH BunaHca
cTama.)

OpnoxeHn rnopes ce KkWKM Ha TepeT MnM y KopucT BunaHca ycnexa, OCMM kaja Ce OAHOCU Ha
nosuumje Koje ce KriWke OMPEKTHO Yy KOPUCT UMW Ha TepeT KanuTana, u y TOM criyyajy ce oanoXeHu
nope3 Takohe pacnopehyje y okBupy kanutana. OgnoxeHa nopecka cpefacTBa U OAJSIOKEHe nopecke
obaBese Mory ce npukasaTtu y npebnjeHoOM N3HOCY YKOJTMKO NMOCTOjU 3aKOHOM AedhMHUCaHO NpaBo aa ce
y npebujeHom n3Hocy npukasyjy Tekyha nopecka cpeactsa u Tekyhe nopecke obaBe3e M yKONUKO ce
OAJI0XKEeHN Nopesn 0gHOCE Ha UCTOT NOpecKor 06Be3HMKa U Ha UCTY MOPECKY jyPU3AUKLM]Y.

Mopeau 1 AoNpUHOCK KOju He 3aBUCe Of pe3ynTaTa

Mope3n 1 OonpuvHOCK Koju He 3aBuce Of pe3ynTaTa ykribydyjy nMope3 Ha MMOBWHY W Apyre nopese u
JonpuHoce Koju ce nnahajy npema pasHuM penybnuykum 1 onwTUHCKUM NponucuMa.

Pe3epBucama

PesepBucawa ce npusHajy v Bplwe kaga [Mpegysehe uma 3akoHCKy unmn yrosopeHy obaBesy Kao
pesyntaT npownux goranaja U kaga je BepoBaTHO Aa he oanvB pecypca Koju cTBapajy eKOHOMCKe
Aobutn 6utn notpebaH kaga ce u3Mupu obaBe3a M kaga ce MOXe NOoy3[aHO NPOLEHUTU U3HOC
obasese.

HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema

MoyeTHO Mepere HeKpeTHWHa, MOCTpojera M OrnpemMe, Koju WUCMyHaBajy YCcroBe 3a NpusHaBake
cpepcTtaBa, BpLUK ce No HaGaBHO] BPeAHOCTY.

Ha6aBHy BpPeaHOCT YMHWU BPEeaHOCT Nno d)aKTpr pobaerbava, yBehaHa 3a 3aBUCHe TpOoLUKoBe HabaBke 1
TpoOLUKOBE I,Cl,OBOF](EI-I::a cpenciea y Crtame beHKLIMOHaJ'IHe npnnpaBHOCTU, yMak€Ha 3a ouno KOje
TProBUHCKE nonycrte u paGaTe.

HakHagHu nsgaum 3a HeKpeTHUHe, I'IOCTpOjeI-ba n onpemy an3Hajy Ce Kao cpeacTtBo camMo Kaaa ce TUM
nsgaumma nobosrbluaBa CTakbe cpeactea n3Hag werosor I'IpBO6I/ITHO npoueweHor ctaHgapaHor y4YmHka.
CBM ocTanu HakHagHO HacTanu uagaum np|/|3Hajy Ce Kao pacxon y nepuoay y KOjeM Cy HacTtanu.

HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpemMa HakoH NoYeTHOr Npu3HaBaka nckasyjy ce no HabasHOj BPEAHOCTH
yMak-€eHOj 3a yKynaH M3Hoc obpayyHaTe amopTusaumje 1 ykynaH usHoc rybutka 3oor obesspehetba.

[obuun nnm rybrum Koju NpoucTekHy M3 pacxodoBamwa Mim oTyhierwa npusHajy ce kao npuxog vmm
pacxog y bunaHcy ycnexa.

HekpeTHUHe 1 onpemMa UCKhwWXaBajy ce U3 eBuaeHUmMje no oTyfiewy UK kada ce He oyekyjy byayhe
€KOHOMCKe kopucTu of ynotpebe mnnm otyhewa Tor cpeacrea. Jobuum unm rybrum no ocHoBy npopaje
UNM OTnNMCa OCHOBHOI CpeAcTBa (kao pasnuka u3melly HeTo npofajHe BpegHOCTM U HeTo
KHMrOBOACTBEHE BPEOHOCTM) NPU3Hajy ce y bunaHcy ycnexa ogrosapajyher nepvoga.
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3.11.

3.12.

3.13.

NPErNeQ 3HAYAJHUJUX PAHYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA (HacTaBak)

MHBecTULMOHE HEKPEeTHUHE

MHBecTnumMoHe HekpeTHUHe pyne cy HekpeTHWHe Koje pyna, Kao BMacHWK, APXW paan ocTBapuBaka
3apafje oA v3daBarba HEKpPeTHUHe unu paau yBehawa BpegHOCTW kanutana unv pagum v jegHor u
apyror, a He pagu ynotpebe 3a npyxare ycnyra unu 3a notpebe agMUHUCTPATUBHOI MOCIOBaka Unu
npoJdaje y OKBMPY pedoBHOr nocrioBaka. [104eTHO Mepewse WHBECTULMOHE HEKPETHWHE MPUIINKOM
CTMLaka BpLUM ce No HabaBHOj BpeaHOCTU. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE NMOYETHO Ce eBUAEHTUpajy no
HabaBHOj BPe4HOCTW KOjy YMHU BpeAHOCT no dakTypu gobasrbaya, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOLLKOBE U
TpolKoBe AoBoNera CpeacTBa y cTamwe (yHKUMOHANHe NpuNpaBHOCTW, yMaweHa 3a TProBUHCKE
nonycte n pabate. HakoH noyeTHOr NnpM3HaBaka, HakHagHO MepeHe NHBECTULIMOHE HEKPETHUHE BPLLN
ce no HabaBHOj BpEAHOCTN YMaH€EHOj 3a yKynaH U3HOC UCMPaBKM BPeQHOCTM NO OCHOBY amopTu3auuje
M yKynaH U3HOC ucnpaeke BpegHOCTU Mo ocHOoBY obesBpehemsa..

AmopTusaumja
AmMopTuM3aumja HEKPETHUHA, MOCTPOjera U onpeme obpadyHaBa ce NponopUMOHANIHUM METOAOM, TOKOM

npouer-eHor Beka kopucHe yrnoTtpebe. KopucHu Bek ynotpebe u ctone amopTusauuvje 3a rrnaeHe rpyne
cpenctaea cy cnegehe:

Kopuchu Bek y Crtona
roguHama amopTusaumje
FpalleBMHCKMN 0GjeKTn
- CtambeHe 3rpage, ynpaBHe 3rpage 50 2.0%
- ®abpunyke xane 40 2.5%
- OcTanu rpaheBuHCKN 0bjekTn 10 10.0%
Onpema
- MpoussogHa 1 npeHocHa onpema 1 NocTpojer-a 10-13 7.7% - 10.0%
- TpaHcnopTHa cpeacTsa 8 12.5%
- KaHuenapujckn HameLTaj 1 NOCOBHN UHBEHTap Y TProBUHU 7-9 11.1% - 14.3%
- MoroHckn 1 NocnoBHU MHBEHTap, anaTu, ypehaju,
TernekoMyHuKauoHa onpema 5 20.0%
- KaHuenapujcka n padyHapcka onpema 4 25.0%
- OcTtana HenomeHyTa cpeacTea 6 16.7%

HemaTepujanHa ynaramwa

HemaTtepujanHa ynarawa ofHOCE Ce Ha KynrbeHW codTBep U MOYEeTHO ce MpusHajy no HabasHOj
BPeOHOCTN UMK LeHW KowTakwa. HakoH noveTHOr npusHaBaka, HemaTepujanHo ynarawe ce BpefHyje
no HabaBHOj BPe4HOCTM UMW LieHWN KoLiTaka yMakeHoj 3a YKYNHy amopTusaumjy 1 ykynHe rybutke 3oor
yMawerwa BpedHocTu. AMopTu3aumja HemaTepwjanHor ynaraka ca OrpaHMyeHuM Bekom ynoTtpebe
npusHaje ce y OwunaHcy ycnexa y OKBMpY TpowkoBa amopTu3aumje. CTtona amopTusauuje 3a
HemaTepujanHy umoBuHy je 20%. 3a amopTusauwjy [pyna npumersyje nponopumujanHn MeToq
amopTun3aumje.

O6e3Bpehewe MMoBUHE

Ha cBakm gatym OunaHca crtawa, [pyna npeucnutyje KoUroBOACTBEHE W3HOCE CBOje MaTepujarHe
umoBvHe Aa 6w yTBpAMNO MOCTOje NM HaroBewTaju Aa je Aowno [o rybuTtaka ycnen ymakera
BPEeOHOCTU HaBedeHe MMOBUMHE. AKO NOCTOje TakBe HasHake, npouewyje ce HagokHaavBM WU3HOC
cpeactBa ga 6y ce mMorao yTBpAMTU €BEHTyanHW rybuTak Hactao ymaweneM. AKO Huje Mmoryhe
NpOLEHNTN HaJOKHaAMBY U3HOC nojeavHor cpeacTtea, [pyna npoueryje HagokHaavBKM M3HOC jeanHuLe
KOja reHepwuLle HOBal, a kOjoj TO cpeacTBO nNpunaja.

HapokHaamBa BpedHOCT je HeTO MpofajHa LeHa UnyM BpedHOCT y ynoTpebu, 3aBUCHO of Tora Koja je
BuWa. 3a noTpeGe npoueHe BPeOHOCTU Yy ynoTpeGu, npoueweHn OGyayhu HOBYAHU TOKOBM
LOVCKOHTYjy ce [0 cafallkbe BpegHOCTU NPUMEHOM AMCKOHTHe CTone Mpe onopesvBama Koja ogpakasa
cafallby TPXKULLHY NPOLIeHY BpPeMEHCKe BPeQHOCTY HOBLA U pU3mnKe cnelndmyHe 3a TO CpeacTso.
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3.13.

3.14.

NPErNeQ 3HAYAJHUJUX PAHYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA (HacTaBak)

O6e3Bpehielse MMOBUMHe (HacTaBak)

AKo je npouereHM HadOoKHagMBW W3HOC CpeacTBa (UNW jeduHWLE Koja reHepulue HoBsal) Maru of
KHMrOBOACTBEHOI M3HOCA, OHAA Ce KHMIOBOACTBEHWU M3HOC TOr CPEACTBa (MNu jeAnHULE Koja reHepuLue
HoBal) ymawyje A0 HadokHagumsor usHoca. [ybuuu op ymarera BPeAHOCTM MpusHajy ce opgmax
kao pacxof y 6bunaHcy ycnexa 3a nepuog.

Ha paH 31. geuem6pa 2021. roagnHe, Ha OCHOBY MnpoLeHe pykoBoAcTBa ['pyne He nocToje nHauumje aa
je BpeaHOCT HeMmaTepujanHux ynarawa, HeKpeTHUHa n onpeme obesspefeHa.

JnsuHr

MCo®U 16 pedwuHuie HOBE uNn M3MEH-EHE 3axTeBe Y Be3n ca pavyHOBOACTBOM nu3uHra, yesoaehu
3HavajHe NpomeHe y pavyyHOBOACTBO KOPUCHWUKA NN3UHIA (3aKynua) Tako LUTO yKnamwa pasnuky namehy
dMHaHCKjcKor 1 onepaTMBHOr NM3WMHra M 3axTeBa Npu3HaBakwe CPedcTBa Koje npefacTaBrba NpaBo
kopuwhera npegmeTa nusuHra n obaBesy MO OCHOBY NW3WHIa Ha AaTyM MoYeTKa 3akyna 3a cBe
YroBope O NN3UHrY, OCUM KPaTKOPOYHMX 3aKyna 1 OHWUX 3aKyna rae je BpegHoCT NnsuHra mana.

Mpunukom npumeHe MCOU 16 Ha 3akyne, [pywTBO Npu3Haje cpeacTBa Koja NpeAacTaBrbajy npaBo
kopuwherwa 1 obaBe3e MO OCHOBY nM3uMHra y OGunaHcy crawa, Koja ce MOoYeTHO oamepasajy no
cajalwm0j BpegHocTn byayhux nnahawa nuavHra u npuaHaje TPOLKOBE amopTM3aumje cpeactasa koja
cy npaBo kopuwhena 1 pacxoge kamarte Ha obaBe3y No OCHOBY Nn3uHra y bunaHcy ycnexa.

JIN3UHIr NpeTxoAHO KnacugukoBaH Kao UHaHCUjCKU NU3NHI — Kop, yroBopa O NIM3WHIY KOju Cy Yy cknaay
ca MPC 17 knacndukoBaH/ kao OMHAHCW|CKN NN3WHT, KHUTOBOACTBEHE BPEAHOCTM NpeaMeTa NnsnHra
C jedHe cTpaHe 1 o6aBe3e NO OCHOBY (PUHAHCWJCKOr NU3NHIa ca Apyre cTpaHe, yTBpfeHe npyMeHoM
MPC 17 HenocpeaHo npe gaTyma noYeTHe NpMMeHe HOBOr CTaHdapAa pekrnacudukyjy ce Ha BpeaHoCT
cpeAcTaBsa Koja npefacTasrbajy npaso kopuwhewa 0fHOCHO BpeaHOCT obaBesa no OCHOoBY NuanHra 6e3
MKaKBUX Kopekuuja.

OnmepaBane BpeaHOCTH

ObGaBe3a No OCHOBY NU3WHra ce MOYETHO OAMEepaBa MO HETO Cafallk0j BPeAHOCTM cBuX Gyayhux
nnahakwa nuavHra QUCKOHTOBaHUX MO KamMaTtHoj ctonun obyxsBaheHoj NU3MHIoM (MMNANUMTHOj KamaTHO]
cTtonu). YKONMKO Ce OHa He MOXe Iako ogpeauTv, [pyLuTBO KOPUCTU CBOjy WHKPEMEHTanHy cTony
3afyxvBama.

Byayha nusuHr nnahawa, koja ce HaKoOH ANCKOHTOBak-a YKIbydyjy y BPeAHOCT obasese Mo OCHOBY
nuaunHra obyxearajy:

. dukcHa nnahawa (ykrbyyyjyhn BapujabunHa nnahana koja Cy Mo CBOjOj CYLUTUHM COMKCHA)
yMar-eHa 3a eBeHTyarnHe NpyMrbeHe NoAcTuLaje y Bean ca 3aKynom

. BapujabunHa nuavHr nnahama, OgHOCHO Mnahaka Koja 3aBuce of TPXKULLHMX MHAeKca WUnu
cTona, koja ce MOYeTHO oaMepaBajy Ha [aTyM ModeTKa fM3uHra, NpMMEHOM TPXKULIHOM MHAEeKca Unn
ctone

. LleHy KoLUTakba onuuje oTkyna yKONMUKO je pasyMHO cUrypHo aa he ce onuuja UCKOpUCTUTM
. kasHe 3a packup yroBopa, YKONWKO je pa3yMHO BepoBaTHO fa he ce McKopucTUTM onuuja
packuga.

HakoH noyeTHor npusHaBara, ofaBe3a MO OCHOBY nu3uHra ce nosehasa 3a npunucaHy kamarty
(NprMeHOM ePeKTUBHE kaMmaTHe CTOmMe) 1 yMatbyje 3a u3BpLueHa nnahawa NM3nHr obasese.
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METANAL A.0., TOPHbBU MUNTAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2021. roauHe

3.14.

NPEMNEQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX MOJIUTUKA (HacTaBak)
JInsuHr

CpencTtBa ca npaBoM kopuihera ce No4eTHO BpefHyjy no HabaBHOj BpedHOCTH, Koja ce MHULWMjasiHO
cacToju oA BpeAHOCTU MHUUMjanHo npusHate obaBese No OCHOBY NM3WHra, U3Hoca yHanpeg nnaheHux
nu3nHr obaBe3a M JaTux AenosvTa npe gatymMa nodetka Nu3uHra, ymareHa 3a eBeHTyarHe NU3UHT
noacTvuaje NMpUMIbeHe of [faBaoua fM3vMHra M ymakeHa 3a CBe MoveTHe AUPEKTHE TPOLLKOBE.
CpenctBo ca npaBom kopuwhewa ce HakHagHO oamepaBa Mo HabaBHOj BPeAHOCTU yMar-eHoj 3a
akymynupaHy ucnpaeky BpegHoOCTV 1 rybutke no ocHoBy o6esBpehemsa.

CpenctBa ca npaBoM kopuwherwa ce amopTuyjy TOKOM Nepuoaa Tpajaksa NW3uHra UnmM KOpUCHOT
€KOHOMCKOT BEKa NpeaMeTa NM3nHra, Y 3aBUCHOCTU Of, Tora Koju je kpahu.

BapuvjabvunHa nnahana Koja He 3aBuce of MHAEKCa UMK CTOoMNe He YKIbydyjy ce y oaMmepaBane obaBese
Nno OCHOBY NM3MHra OJHOCHO CpeAcTBa ca npaBoM kopuwherwa. TakBa nnahawa ce npusHajy Kao
pacxof y nepuogy y Kojem cy Hactana.

PauyHoBoacTBeHe nonutuke y npumenmn o 1.1.2021. roguHe — MPC 17 JInauxr

Mo ocHoBy yroBopa 0 nuanHry [pyluTBO Ce nojaBrbyje Kao KOPUCHMK nuanHra. OpywtBo knacudukyje
JIM3NHF Kao (pMHaHCKjCKM Yy cryyvajy Kaga je yroBopoM peryrimcaHo fa ce Yy OCHOBU CBU pU3ULM U
KOPWCTW NO OCHOBY BMACHULUTBA Haj NPeaMeToM NU3nHra NpeHoce Ha KopWCHWKa nusunHra. Ceu octanu
YroBOpW O NN3UHIY Ce Krnacudukyjy kao yroBopu O onepaTMBHOM NN3UHTY.

CpenctBa koje ce OpXe MO OCHOBY yroBopa O (PMHAHCWUJCKOM FNU3UHIY Ce MpU3Hajy kao cpeacTsa
OpywtBa no HWUXOBO] dep BPeOHOCTU UMM, ako je Ta BPEAHOCT Huka, MO cafallkoj BPeAHOCTM
MUWUHUMarnHUX NU3NHI paTa, yTBpheHnx Ha NoYeTKy Tpajarwa yroBopa o nuaunHry. Ha gaH 6unaHca ctawa
obaBesa 3a NU3MHT je uckasaHa no cafallH0j BPeOHOCTV MUHUMANHUX NU3NHT Nnahamsa.

JInsuHr pate cy nogerbeHe Ha [eO KOju ce OOHOCKM Ha (OMHAHCMKjCKM TpOLIaK U Oe0 KOoju ymawyje
obaBe3y MO OCHOBY (PMHAHCMJCKOr NM3MHra, Tako Oa Ce MOCTUrHe KOHCTAHTHa KamaTtHa cTona Ha
npeocTanom geny obasese. PUHAHCUjCKM TPOLLAK Ce MCKa3yje AMPEKTHO Kao pacxod nepuoaa.

Ha noueTky yroeopa, [pyLlUTBO NpoLekyje Aa Ny yroBop cagpXkv NU3UHF KOMIOHEHTY UKW NpeacTaBiba
nu3uHr. TayHwje, aHanuaupa ce Aa N YroBop MPeHOCH MpaBO Ha KOHTPOMy Kopulwherwa OaBOjUBUX
cpencTaBa TOKOM AeuHUCaAHOT BPeMeHCKOr Nepuoaa, y 3aMeHy 3a HakHagy.

Opywteo Kao 3akynay,

OpywTBO npumetyje jedMHCTBEHW MpUCTYN npu3HaBaka W Mepewa 3a CBe 3aKyne, ocum 3a
KpaTKOPOYHM 3akymn W 3aKyn cpeficraBa Marne BpegHOCTW. [pywTBo npu3Haje nusmHr obasese 3a
nnahawe 3akyna u npaBo Ha kopuwhewe Kkoje npeacTaBrba NpaBO Ha Kopuwhewe OCHOBHUX
cpeacTasa.

lpaso Ha Kopuwhere cpedcmasa

JpywTBO npu3Haje NpaBo Ha kopuwhewe MMOBUHE Ha AaH noveTka 3akyna (Tj. Ha AaTym kagja je
MMOBMHA OOCTynHa 3a ynoTpeby). [paBo Ha kopuwhewe MMOBMHE BpedHyje ce y BUCUHUM HabaBHe
BPEAHOCTW, YMakEeHe 3a akyMynupaHy amopTu3aunjy un rybutke op obesspehera, n npunarohasa ce
6uno kojeM HakHagHOM Mepewy obaBe3a MO OCHOBY nu3uHra. HabaBHa BpedHOCT npaBa Ha
Kopuwherwe cpeactaBa yKibydyje W3HOC NPU3HATUX MNU3MHT obaBesa, WHWUMjanHUX OUPEKTHUX
TPOLIKOBA M NU3MHI nnahaka M3BpLIEHUX Ha AaH unu npe gatyma noyeTtka, yMakeHe 3a NpuMIbeHe
noAcTuLaje 3a 3akyn.

MpaBo Ha kopuwheke cpeacTaBa aMopTM3yje ce NponopUMOHanHo, Ha nepmog kpahu of poka Tpajama
3aKyna nnu npoueHeHor KOpMcHor Beka MMoBUHE.
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METANAL A.0., TOPHbBU MUNTAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2021. roauHe

3.15.

NPErNeQ 3HAYAJHUJUX PAHYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA (HacTaBak)

Obasese 1o ocHogy nu3uHaa

Ha paH noyetka 3akyna, [OpywTBo npusHaje obaBe3e NO OCHOBY fNU3WHra, MepeHe Mo cafallhsoj
BpegHocTn nuanHr nnahawa koja Tpeba Aa ce u3Bple TOKOM Tpajawa 3akyna. JImauvHr nnahawba
yKIbydyjy (pukcHe wcnnate, ymakweHe 3a CBa MNOTpaxkuBaka MO OCHOBY MOACTULAja 3a 3akym,
BapujabunHe ucnnarte 3akyna Koje 3aBuce o4 UHAEKCa Unu cTone, 1 3a M3Hoce 3a Koje ce oyekyje Aa he
6uTK curypHo nnaheHu 3a pesngyanHy BpeaHocT. JInsuHr nnahawa Takohe ykrby4yjy LieHy M3BpLUEHA
KyNnoBHe onuuje 3a Kojy je pasyMHO ovekmBaHO Aa he ce u3BpwMTM of cTpaHe [pywTtBa u nnahawe
neHana 3a packuj yroBopa, ako je onuuja packvaa kojy [pyluTBO MOXe [a UCKOPUCTM Yy TOKY Tpajara
yrosopa.

BapwujabunHa nusmHr nnahawa Koja He 3aBUCe Of MHAEKCa Unu cTone Npu3Hajy ce Kao pacxoau (ocum
aKo Cy HacTanu 3a Npou3BOAkY 3anvxa) y nepuogy y KOM cy Hactanu gorafaju unu ycrioBu Koju
[osoge Ao nnahawa.

Mpu n3pavyHaBawy cagallke BpeOHOCTUM NU3MHr nnahawa, [pylTBO KOPUCTU CBOjy MHKPEMEHTAaNHy
CTOMy 3agyxuBawa Ha AaH noveTka 3akyna, jep MMNNMuMTHa KamaTHa cTona 3a MU3WHI Huje nako
yTBpAuBa. HakoH gatyma noyetka, M3HOC nu3unHr obaBesa ce noBehaBa 3a obpadyHaTy kamaTty 3a
NpoTEKNU Nepvos M yMakyje ce 3a W3BplleHa nu3vHr nnahawa. [open Tora, KhMroBOACTBEHA
BPeAHOCT NuanHr obaeesa ce NMOHOBO MepM ako MOCToju MoauduKauuvja yroBopa, NpoMeHa Tpajara
3aKyna, npomeHa nnahara 3akyna (Hnp. npomeHe y oyayhum nnahamwyma koje cy nocneguua npoMeHe
nmHaekca unu ctone kopuwheHe 3a yTBphuBare TakBux nnahakba 3akyna) unv npomeHa y npoueHu
onuuje 3a KynoBMHY OCHOBHOI CPEACTBA KOje je NpeaMeT 3akyna.

KpamkopoyHu 3akynu u 3akynu cpedcmasa masne gpedHocmu

OpywTtBOo Npumemnyje usysehe of npu3HaBarba KPaTKOPOYHOr 3akyna 3a CBOje KpaTKOpoYHe 3akyne
MalLuHa n onpeme (Tj. OHe 3akyne Koju MMajy pok Tpajarba kpahu o 12 meceum og gaTyma nodeTka v
He cagpxe onuwujy KynosuHe). Takohe ce npumemnyje m3y3ehe on npusHaBawa 3a 3aKyn cpefcTasa
Mane BpeAHOCTM Ha 3akyn KaHuenapwjcke onpeme. JlmavHr nnahaka KOA KpaTKOPOYHWMX 3akyna u
3aKyna cpegcTaBa Mare BpPedHOCTM MpU3Hajy Ce Kao pacxod, MPOMOpuUMOHAaniHO y TOKy nepuoga
Tpajarba 3akyna.

OpywTBO Kao AaBanad 3akyna

JIsuHr je knacudukoBaH Kao onepaTvBHU Y Cryyajy Kaja je yroBopoM perynucaHo fa ce CBU pUsuLm 1
KOPMCTM Be3aHW 3a BNaCHWLUTBO Haj CPEACTBOM He MPeHOCe Ha KOPUCHMKA NU3UHIa.

Cea nnaharba TOKOM rogvHe Nno OCHOBY OMepaTUBHOr NN3WHra, a Koja ce ogHOCE Ha MPOMET ycnyra u
pobapa koja HemMajy jegHOKpaTHM edbekaT, pasrpaHu4aBajy ce NMHeapHO M eBUOEHTMPAjy Kao TPOLLak Y
BunaHcy ycnexa TOKOM nepuoga Tpajakba 3akyna.

3anuxe

3anuxe ce nckasyjy No LeHW KowTakwa UM Mo HeTO NpoAajHOj BPEAHOCTU Y 3aBMCHOCTM KOja je Huxa.
HeTto npopajHa BpedHOCT je LeHa NO KOjoj 3anuxe Mory 6uTW npogate y HOpMarHum ycrnoBuma
nocroBaka HakoH yMareHa LieHe 3a TPOLLKOBe MpoAaje.

3anuxe maTtepujana ce eBMaeHTUpajy No NnaHckMMm ueHama. Ha kpajy obpadyHckor nepmoga BpLumM ce
cBofere MNMaHCKMX Ha CTBapHy LEHy anokauujom fpoceyHux opacTynawa wusmelly TpoLukoBa
peanusoBaHVX Npou3BoAa 1 3anunxa Ha cTamy.

BpegHocT nponsBoare Y TOKY M rOTOBUX NMPOM3BOAA YKIbY4Yjy CBE AMPEKTHE TPOLUKOBE MPOU3BOAHE,
Kao u ogroeapajyhn 4eo TpOLIKOBa MOTOHCKE pexuje.
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METANAL A.0., TOPHbBU MUNTAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2021. roauHe

3.15.

3.16.

NPEMMEQN 3HAYAJHUJINX PAYYHOBOACTBEHUX NMOJIUTUKA (HacTaBak)
3anuxe (HacTaBak)

3anuxe pobe y MarauuHy eBuaeHTMpajy ce no HabaBHMM LieHama, a 3anuxe pobe y manonpoaaju no
mManonpogajHum LeHama. Ha kpajy obpaudyHckor nepvoga Bpln ce cBofewe BpeaHOCTU 3anvxa Ha
HabGaBHy BpeAHOCT anoKaLuujoM pasfnuke y LEeHU, n3padyHaTe Ha NpoceyvHoj ocHoBW, namehy HabaBHe
BpeaHoCTu npogaTte pobe n pobe Ha cTawy Ha Kpajy roauHe.

Tepehenem ocTanux pacxofa BpLUKM Ce UCMpaBka BPeAHOCTM 3anunxa y cnydajeBnmMa kaga ce oueHu Aa
je noTpebHO CBECTU HUXOBY BPEOHOCT Ha HETO OYekuBaHy NPOAajHY BpedHOCT (Ykrbydyjyhu 3anuxe ca
ycrnopeHum obpToMm, CyBULLHE 1 3acTapene 3anuxe). OwTeheHe 3anuxe v 3anuxe Koje no KBanuteTy He
oArosapajy ctaHgapanmMa ce oTrnucyjy.

®DUHAHCHUjCKN MHCTPYMEHTHU

duHaHcKjcka cpeacTBa U puHaHcujcke obaBe3e ce eBuMAaeHTWpajy y OunaHcy crtawa [pyne, opn
MOMeHTa kaga ce [pyna yroBopHuM ogpeabama Besana 3a MHCTPyMeHT. KynosmHa wnu npopaja
dmHaHcKjcknx cpeacTaBa npusHaje ce NpuMeHoM obpadyHa Ha AaTym nopaBHaka, OQHOCHO AaTym
Kaja je cpecTBO UCMNOPYYEHO APYroj CTpaHu.

duHaHcKjcka cpefcTBa npecTajy Aa ce npu3Hajy kaga [pyna u3rybu KOHTpOny Hag YroBOPHUM
npasuMma Hag TUM MHCTPyYMEeHTMMa, WTO Ce AdellaBa Kada Cy npaBa KOpI/IUJﬁeI-ba WHCTPpyMEeHaTa
peanu3oBaHa, WCTeKNa, HanywTteHa wnu ycTynibeHa. ®PuHaHcujcka obaBesa npectaje ga ce
npu3Haje kaga je obasesa npeasuheHa yroBopom UCMyHeHa, OTKa3aHa Ui ncrekna.

Jy20poyHu huHaHcujcKu nnacmaHu

[yropoyHn dwmHaHCKjCKM nnacMaHu obyxsaTajy yyewha y Kkanutany nocrnoBHux 6aHaka,
ocurypaBajyhmnx opraHu3aumja, ApylwTBa Kao U OCTane OyropoyHe nnacMaHe. Ydyewha y kanuTany
H6aHaka koja ce koTupajy Ha Oep3n ce noyeTHO oamepaBajy no HabasHOj] BpedHOCTW. HakHagHo
oAMepaBare Ce BpLUM, Ha CBaKW AaTyMm GunaHcupara crtara, pagu ycknafusaka HMxoBe BPeQHOCTU
ca TpxwuwHoM BpegHowhy. [ipyrn AyropovHn UHAHCKUJCKM NNacMaHn cy nckasaHun no metody HabasHe
BpeOHOCTW Koja ce ymamyje 3a obesBpehara Ha OCHOBY MpoLEeHe pykoBOACTBa pagu cBohena Ha
HMXOBY HaflOKHaAVBY BPEOHOCT.

lMompaxueara 00 Kynaua, KpamkOpPOYHU GDUHAHCUfCKU MnacMaHu U ocmarsna KpamKopo4yHa
nompaxuearba

MoTpaxuBama oA Kynaua, KpaTKOpoYHU MHaAHCK|CKM MiiacMaHn U ocTana KpaTKopoyHa NoTpaxvBarba
uckasyjy ce Nno HOMWHarHOj BPEOHOCTU, YMaweHOj 3a MCrpaBke BPedHOCTU M3BPLUEHE Ha OCHOBY
NpoLieHe HNXOBE HAaNNaTNBOCTY Of CTPaHe PyKOBOACTBA.

FomoeuHa u 20moesuHCKU eKgusaneHmu

[Mog roToBMHOM W FOTOBUHCKMM eKBMBaneHTMMa y (OUHaHCUjCKUM u3BeluTajuma [pyne uckasyjy ce
rotoBuHa y 6GnarajHy n crawa Ha Tekyhum AvHapCKuMm M OEBU3HMM padvyHMMa U ocTana HoBYaHa
cpeacTBa pacnonoxuea 4o Tpy MeceLa.

®duHaHcujcke obaBese

Knacugukayuja kao ¢puHaHcujcka obasesa unu kanumarl

OyXKHAYKM UM BNACHWYKU WHCTPYMEHTM Cy KnacucuKoBaHW unuM kao duHaHcujcke obaBese unu
Kao MHCTPYMEHT KanuTana y cknagy ca CyLUTUHOM YrOBOPHOT aHraxmaHa.

QuHaHcujcke obasese

duHaHcmjcke obaBese knacudumkyjy ce kao "dmHaHcujcke obaBese Mo dhep BPeAHOCTU Kpo3 OunaHc
ycnexa" unu "octane cuHaHcumjcke obaBese”.
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METANAL A.0., TOPHbBU MUNTAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
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3.16.

NPEMMeQN 3HAYAJHUJNX PAHYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA (HacTasak)

®DUHaHCUKjCKN UHCTPYMEHTU (HacTaBak)

®uHaHcujcke obasese no hep epedHOCMU Kpo3 bunaHc ycnexa

duHaHcnjcke obaBese cy knacudgurkoBaHe kao ouHaHcujcke obaBese “no dep BpeaHOCTM kpo3 GunaHc
ycnexa“ ykonuko je cmHaHcujcka obaBesa pacnonoxusa 3a npogajy unu je nckasaHa kao cmHaHcujcka
obaBe3sa “no cep BpegHOCTM kpo3 BunaHc ycnexa“.

duHaHcujcka obaBesa je knacudukoBaHa Kao pacrnoroxmsea 3a Npoaajy ako:

e je cTeyeHa ca unrbem npopaje y 6nuckoj 6yayhHocTu; nnm
je B[eo wnaeHTudmkoBaHor nopTdonuja UHAHCKCKMX WHCTpymeHaTa kojuma [pyna
ynpaerba, 1 Koju ce noHalua no wabnoHy KpaTkoOpoYHe 3apaje; unu

e je OepvBaTMBHW WHCTPYMEHT KOjU HUWje OKapakTepucaH M He KOPWUCTU Ce Kao WHCTPYMEHT
3awTuTe.

®uHaHcKjcka obaBesa Moxe BUTM nNpusHaTta kao dmHaHcujcka obaBe3a uckasaHa no dep BpPegHOCTM
Kpo3 BunaHc ycnexa nako Huje "HamereHa 3a TproBarse" YKOIUKO:

e TakeBa krnacudukauuja envMUHWLLE UNW 3HAYajHO PeayKyje HEKOH3UCTEHTHOCT MepeHa U
npu3HaBara koja 6u nHaye HacTana; unm

e je uHaHcHjcka obaBe3a [fOeo rpyne UHAHCUjCKMX cpedcTaBa unvM obaBesa, uuju je
yy4nHaK MepeH Ha 6asun dep BpeaHOCTW, y Cknagy C AOKYMEHTOBAHUM yrnpaBrbakeMm pusnka
pyne nnu HeHoOM MHBECTULIMOHOM CTpaTernjom, n nHdopMaLmjama oko MHTEPHOT rpynucama
CpeAcTaBa Ha TOj OCHOBM; Unu

e je Oeo yroBopa Koju cagpxv jedaH vnu Buwe yrpaheHux gepuBatuea, a npema MPC 39:
“®©unHaHcKjckn MHCTpyMeHTU: pusHaBarke U Mepere” Koju Kaxe Aa CBU erneMeHTW OBaKBOr
KOMGWHOBaHOr yroBopa Mory 6uTu kBanvdgukoBaHu nckasaHu no dep BpeaHOCT Kpo3 bunaHc
ycnexa.

duHaHcujcke ob6aBe3e No gep BpeAHOCTU kpo3 GunaHc ycnexa uckasyjy ce no ep BpeaHOCTH rae ce
pesynTtupajyha gobuT unu ryéuTak npuaHajy y 6unaHcy ycnexa. Heto go6uT unu rybutak npusHat y
GunaHcy ycnexa ykrbydyje kamaTe nnaheHe no 0BOM OCHOBY.

Ocmane ¢uHaHcujcke obasese

Octane dwuHaHcujcke obGaBese, ykrbydyjyhm n obaBese npema pobaBrbaynma, ce MpoLEnyjy no
HMXOBOj HOMUHAMHOj BPEAHOCTMW.

lMpecmaHak npu3Hasara huHaHcujcke obasese

Fpyna npecTtaje ga npusHaje dwuHaHcujcky obaBe3y kaga, U camo kaga, cy obasese [pyne
npectane, oTkasaHe Unm UcTudy.
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41.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

NPErNeQ 3HAYAJHNJUX PAHYHOBOACTBEHUX NMPOLIEHA

MpeseHTaumja uHaHCUHjckMX M3BelUTaja 3axTeBa of pykoBoAcTBa [pyne kopuwherwe Hajborbmx
Moryhux npoueHa W pasyMHMX MpeTnocTaBku, Koje uMmajy edekta Ha npe3eHTMpaHe BpeaHOCTU
cpeactaBa um obaBesa Kao M obenofjarbuBame NOTEHUWjanHUX MoTpaxuvBaka U obasBesa Ha AaH
cacTaBrbata (PUHaAHCWjCKMX M3BeLUTaja, Kao U NpuUxoAa W pacxoda y TOKy u3seluTajHor nepuoga. Ose
npoleHe M NpeTnocTaBke Cy 3acHOBaHe Ha MHdopMauuvjama pacrofiokWBMM Ha [aH cacTaBrbaka
PUHaAHCKjCKMX U3BeLUTaja.

Y HacTaBKy Cy nMpuKasaHe KIbyyHe MpeTnocTaBke Be3aHe 3a OyayhHOCT u octanu u3Bopwu
npouexwnBakba HEU3BECHOCTM Ha AaTym OunaHca cTawa Koje npeacTaBrbajy 3HadajaH pu3uk, 3a
MaTepujanHe Kopekumje nsHoca nosuumja 6unaHca ctawa y cnegehoj pyHaHcujckoj roanHn.

AmMopTusaumja u ctona amopTusaumje

O6payyH amopTu3aumje u cTone amopTu3aumje Cy 3aCHOBaHe Ha MNPOjEKTOBAaHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajaka HeKpeTHUHa, NocTpojerwa 1 onpeme. JegHom roguwkse pyna npoueryje eKOHOMCKM BEK Ha
OCHOBY TPEHYTHUX NpeaBuhatsa.

WcnpaBka BpegHOCTU NoTpaxuBaka U KPaTKOPOUYHUX (PMHAHCHjCKMX NrnacMaHa

pyna obpayyHaBa o6Ge3Bpehere CyMiUBUX NOTpaXuBama o4 Kynaua v KpaTKOPOYHUX OUHAHCUJCKUX
nnacMaHa Ha OCHOBY MpOLEHEHNX rybuUTaka Koju HacTajy, ako OYXXHWULUM H1CY Y MOryRHOCTM Aa u3spLue
nnahawa. Y npoueHu ogroBapajyher nsHoca rybutka og obesspehena 3a CymmbMBa NOTPaXuBama,
pyna ce ocnawa Ha CTapoCT NOTpaxuBawa, paHuje UCKYCTBO ca OTnMcoM, GoHWTEeT Kynaua u
npomMeHama y ycrnosuma nnahawa. OBO 3axTeBa npoleHe BesaHe 3a byayhe noHawawe kynaua u
TUMe nsassaHe byagyhe Hannate.

PesepBucama 3a CyAcKe cnopose

["eHepanHo, pesepBucara Cy y 3Ha4vajHoj Mepu NOANOXHa npoueHama. ['pyna npouekryje BepoBaTHOhy
[a ce HexerbeHn crnyyajeBu MOry AOrognTh Kao pesyntaTt npownux gorahaja u BpLun nNpoueHy M3Hoca
Koju je notpebaH aa ce nammpmn obasesa. Mako 'pyna nowTtyje Ha4eno onpe3HOCTV NPUINKOM MpoLeHe,
¢ 063MpoM fJa MocToju Benuka [03a HeW3BeCHOCTM, y oapefeHMM crnyyajeBMma CTBapHW pesyntatu
MOry OACTynaTh Of, OBWX MpoLeHa.

BeHeduumje 3anocneHunx

Capawra BpegHocT obaBe3a 3a OTNPeMHVMHe 3a OAnasak y neHsujy, jybunapHe Harpage u
HeuckopuwheHe roavwke opgmMope YTBpRyje Ce akTyapckom rfpoueHom. AkTyapcka npoleHa
nogpasymeBa Kopuwhere MpeTnocTaBkM Be3aHux 3a AMCKOHTHY cTony, npedsufleHn pacT 3apapa,
cTOny CMPTHOCTM W nykTyauujy 3anocneHux. lNpu oapefuBawy oprosapajyhe AWCKOHTHE cTone
pykoBOoACTBO [pyne nonasu of kamaTtHe cTone koja 6w 6una eksmBaneHTa ctonu Ha obsesHuue pyne.
Ctona cMpTHOCTK je 6a3upaHa Ha jaBHO AOCTynHUM Tabnuuama moptanuteTta. byayhu pact 3apaga
6a3vpaH je Ha oYekMBaHMM cTonama uHdnauuje.

®dep BpegHOCT

MocnoBHa nonutuka Mpyne je ga o6enogaHy MHGopMaLuje 0 NpaBUYHOj BPEAHOCTM aKkTUBE M Nacuee
3a KOjy MOCTOje 3BaHW4He TPXULIHE MHGOopMauuje 1 Kada ce npaBuYHa BPeOHOCT 3HayajHO pasnukyje
of KwurosogcTeeHe BpegHocTu. Y Penybnvum Cpbuju He nocToju AOBOSbHO TPXMLLUHOP MCKYCTBA, Kao
HW CTabuUNHOCTW M NUKBUMOHOCTU KOA KyMOBMHE W MpoJaje noTpaxuBaka U ocTane uHaHCujcke akTuee
M nacuee, MOLITO 3BaHWYHE TPXWULIHE MHAOPMaLWje HUCY y CBakoM TPeHyTKy pacnonoxwuse. Crora,
npaBu4Hy BpPeAHOCT Huje moryhe noysgaHo yTBPAMTM Yy OACYCTBY aKTMBHOP TpxuwTta. PykoBoacTtso
[pyne BpLuM npoueHy puanka u, y criydajeBMMa kafa ce OLeHU Aa BpedHOCT Mo KOjoj ce UMOBMHA BOAU
y MOCMOBHUM KhWrama Hehe OwuTM peanu3oBaHa, BpLWKW uUCMpaBky BpeaHocTW. [lo muwrbewy
PYyKOBOACTBA, WU3HOCWU Y OBWM KOHCONWAOBaHWM (PUHAHCUjCKMM M3BelUTajuMa ofpaxasajy BpedHOCT
Koja je, y 4aTMM OKONMHOCTMMa HajBepoAOCTOjHMja U HajkopucHuja 3a noTpebe ussellTaBamba.
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METANAL A.0., TOPHbBU MUNTAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2021. roauHe

5.

5.1

nPuxoam oa NnPOOAJE POBE, MPOU3BOOA U YCNIYIA
Y xur-agama guHapa

2021. 2020.
lpuxod 00 npodaje pobe

Mpuxogu o npogaje gomahe TpxuwTe 6,198,581 5,671,579
Mpuxoaun oA npofaje NHO TPXULLITE 334,376 256,327
6,532,957 5,927,906

lNpuxod 08 npodaje npoussolda u ycriyea
Mpuxoaun oa npopaje Aomahe TpxuULTe 2,475240 2,177,712
Mpuxoam o npogaje MHO TPXULWITE 2,854,319 2,504,192
5,329,559 4,681,904
11,862,516 10,609,810

HABABHA BPEOHOCT NPOAATE POBE

Y xuroagama auHapa

2021. 2020.

HabGaeHa BpegHoCT npogate pobe gomahe TpxuTe 5,157,219 4,738,604
HabGaeHa BpegHOCT npoaate pobe MHO TPXULLITE 266,595 211,732
5,423,814 4,950,336

NMOCJIOBHA U TPXULLHA CETMEHTALUJA
Mpouseodu u ycrnyze y oKkeupy MOCII06HUX ceameHama

3a notpebe pykoBohewa, pyna je opraHvM3oBaHa y cegam MOCMOBHUX cermeHaTta. OBU CermMeHTu cy
OCHOBa Ha kojoj 'pyna n3BewTaBa cBoje npumapHe MHpopmMaumje o cermeHTMma. OCHOBHU Npon3Boan
W ycnyre cBakor of OBMX CErMeHaTa Cy Kao LUTO creau:

e [locyhle - npoussBoahwa M npopaja cBux BpcTa nocyha-emajnupaHor, TedrnoHn3npaHor,
anyMMHUjyMCKOr 1 MHOX nocyha.

e bojnepu — npousBogwa M npopaja akymynaumoHux 6ojnepa op 50, 80 n 120 nwurtapa ca
€MajnMpaHNM 1 MHOX Ka3aHoM 1 ManonuTpaxHux 6ojnepa og 5 n 10 nutapa.

e Awmbanaxa — [Npoussogra v npofaja CBNX BPCTa TPAHCMOPTHUX U oddCeT KyTuja.
Cydonepe — nponsBoara M NpoAaja MHOX jeAHOAENHWX U ABOAENHUX cygonepa, Npou3sBoaa
oA NBEHUX NonnMepa v rpaHuTHe cyaonepe.

e Aymo desilosu — nNpousBoAdha M npopaja croHa, 3rnoboea u BohuLa MOCTOBa 3a NMyTHULKE
ayTomobune, KaM1OHe U NoSbONpPUBPEAHE MaLLMVHE.

e TpzosuHe - Mmanonpopfaja u Benenpoaaja pobe yrnaBHOM M3 NPOM3BOAHOI Mporpama ocTanux
cermeHarTa.

Ycnyze XonduHza - y CBOM [ErnOKpyry paja 3agpxaBa XOMnaWHI aKTUBHOCTU-yMpaBibawe WU
dwvHaHcMparwe, a nopeg Tora 3agpkaBa oObaBrbarbe Yycnyra TpaHCrnopTa, pecTtopaHa, 3awTuTe,
Oe3benHocTM 1 ogpxkasawa habpuukor kpyra. Nopen Tora, Hajpehyn Oeo HEKpeTHUHA, NMoCTpojera 1
onpeMe Koju ce Hanase y BnacHWLWTBY [pyne ce U3HajMIbyjy HOBOOPraHM30BaHUM ApYLUTBAMA.
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METANAL A.0., TOPHbBU MUNTAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2021. roauHe

6. NOCJTIOBHA U TPXXULUHA CETMEHTALUJA (HacTaBak)

lpuxodu 00 npodaje pobe, npouseoda u ycrlyaa Mo Moci08HUM ceameHmuma

Y xumsapama guHapa

EkcTepHa npogaja WHTepHa npoaaja YKynHo

2021. 2020. 2021. 2020. 2021. 2020.
Mocyhe 1,671,400 1,437,179 1,410,071 1,316,521 3,081,471 2,753,700
Bojnepu 494,299 413,769 174,611 151,553 668,910 565,322
Ambanaxa 319,513 250,244 227,801 197,111 547,314 447,355
Cynonepe 331,794 268,438 121,655 117,906 453,449 386,344
AyTo fenoBsu 364,789 315,531 3,017 3,840 367,806 319,371
TproBuHa 8,459,312 7,812,611 538,091 294,662 8,997,403 8,107,273
Ycnyre XongvHra 221,409 112,038 438,670 391,892 660,079 503,930
YKynHO 3a cBe cermeHTe 14,776,432 13,083,295
Enumunaumje nHtepHe
npopaje (2,913,916) (2,473,485)
KoHconuaoBaHu npuxoam
oA npopaje 11,862,516 10,609,810

Pe3ynmam no nocioeHUM ceameHmuma

Y xur-agama guHapa

2021. 2020.
Mocyhe 304,900 273,524
Bojnepu 25,381 12,880
Ambanaxa 26,135 22,256
Cynonepe 22,184 8,071
AyTo genosu 20,172 15,603
TprosuHa 234,518 170,763
Ycnyre XonguHra 266,223 254,854
YKynHO 3a cBe CermMmeHTe 899,513 757,951
EnumuHaumje nHtepHux ogHoca (196,187) (232,218)
[o6buTt npe onopesnBama 703,326 525,733
Mopecku pacxoq nepuoaa (116,313) (115,125)
OpanoxeHn nopecku npuxop (pacxon) nepuoaa 8,355 29,832
HeTo pobuTak 595,368 440,440

Pesyntat cermeHta npeactaBrba npodut/(rybuTtak) cBakor cerMeHTa, ca YKIby4eHOM arokauujom
CBMX TPOLUKOBA, M TO Ha 6asn npuxoga OCTBapeHWX Of CTpaHe CBaKor cermeHta nocebHo, a npe
enuMMHauMje WHTEpPHMX opHoca. To npeacTaBrba  KpUTepujyM  KOju Cce wu3BellTaBa npema
pykoBOAMOLMMA HaANEXHUM 3a AOHOLLEeH-e KIbyYHWUX OAryka, y Luiby anokauumje ageksaTHUX pecypca
CerMeHTVMa, Kao 1 aHanuse bUXoBUX pesynraTa.
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METANAL A.0., TOPHbBU MUNTAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2021. roauHe

6. NOCNOBHA U TPXXULUHA CETMEHTALIMJA (HacTaBak)
Pe3ynimam no nocroeHUM ceameHmuma (Hacmaseak)

Cpedcmea u obaee3se 10 Moc/108HUM ce2MeHmuma

O6pTHAa UMOBMHA

Y xurbapgama guHapa
YkynHe obaBe3e

2021. 2020. 2021. 2020.
Mocyhe 2,631,413 2,828,658 1,822,298 1,679,992
Bojnepu 361,050 324,328 362,030 276,324
Ambanaxa 279,480 246,633 150,394 98,114
Cyponepe 288,006 257,912 251,770 189,266
AyTo nenosu 212,018 208,767 190,830 217,552
TproBuHa 3,611,718 3,232,836 3,287,043 2,649,156
Ycnyre Xongudra 953,783 991,370 441,631 429,828
YKynHO 3a cBe cerMeHTe 8,337,468 8,090,504 6,505,996 5,540,232
EnumuHaumje nHTEepHUXx
oAgHoca 2,454,341 1,988,225 3,073,841 1,888,500
KoHconupgoBaHo 5,883,127 6,102,279 3,432,155 3,651,732

Y uurby npahewa pesyntaTa cerMeHaTa M anokauuvje agekBaTHMX pecypca uamehy cermeHarta, pyna
je m3Bpwwmna anokauujy obpTHe MMOBMHE M YKYNHUX obaBe3a y u3BelUTajHe cermeHTte, o63upom ga
Cy TO mojauu Koju ce [oCTaBibajy NuuMma Koju [OoHOce nocroBHe oanyke. CpeacrBa koja ce
3ajeHVYKN KOpUCTe Of CTpaHe W3BELTajHMX cermMeHarta, kao u obaBese koje Cy 3ajeqHuYKe 3a
CerMeHTe, anouupaHe cy y OKBUpY OCTBapeHMX NpUXoAa CBaKor U3BELLUTAjHOr cerMeHTa 3acebHo.

Ocmane uHgopmayuje no cecmeHmuma

Y xur-agama guHapa

Hab6aBka OCHOBHUX cpeAcTaBa u TpowkoBu
HemaTepujanHux ynaramwa amopTusaumje
2021. 2020. 2021. 2020.

Mocyhe 571,541 120,333 155,831 50,930
Bojnepn 111,338 5,188 36,972 21,891
Ambanaxa 65,126 2,769 29,627 17,349
Cyponepe 92,673 60,610 43,952 25,760
AyTo genosu 23,509 57,794 33,464 32,161
TprosuHa 558,613 72,689 165,115 64,556
Ycnyre XonguHra 125,760 87,739 108,462 105,414
YKynHo 3a cBe cermeHTe 1,548,560 407,122 573,423 318,061
EnumuHaumja HTepHUX

opgHoca 796,616 0 157,119 0
KoHconupoBaHo 751,944 407,122 416,304 318,061
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METANAL A.0., TOPHbBU MUNTAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2021. roauHe

6. MOCNOBHA U TPXXULUHA CETMEHTALIMJA (HacTaBak)
lMpuxodu o0 npodaje npou3eoda, poba u yciyz2a Ha UHOCMPaHOM MPXXUWMYy Mo 2eo2paghcKum
nodpydyjuma

Y xurbagama guHapa
2021. 2020.
Pycuja 504,860 525,759
BocHa n XepuerosuHa 494,182 556,383
LipHa lNopa 390,087 299,553
XpBaTcka 288,303 212,644
Hemauka 285,958 221,529
Amepuka 258,068 151,035
CnoBeHuja 135,590 97,417
duHcka 115,500 86,822
MakenoHuja 108,315 107,170
Byrapcka 67,586 47,779
PpaHuycka 66,138 116,220
XonaHauja 61,208 29,745
KocoBo 59,675 24,696
EHrnecka 56,160 36,081
YKkpajHa 55,879 40,501
Yeluka 30,188 44,740
LLiBajuapcka 20,250 21,024
Wtanwvja 20,617 19,461
LLinaHwja 16,583 17,117
Mahapcka 16,161 26,255
LLIBeacka 15,085 4,054
Ocrtanu 122,302 74,534
3,188,695 2,760,519

HekpemHuHe, nocmpojersa u onpema rno z2peoz2paghckum nodpyyjuma cy rnpukasaHa y mabenu

Koja cnedu:
Y xur-apgama guHapa
2021. 2020.
Cpbuja 3,259,326 2,939,961
Pycuja 9,552 10,917
XpBaTcka 1,491 2,310
LipHa Mopa 67,792 70,841
YkpajuHa 208 231
3,338,369 3,024,260
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7.

10.

OCTAIIN NOCNOBHM NPUXoaun

TPOLUKOBU MATEPUJANA U
Mpuxoau on npemuja,cy6bBeHUMja n gotaumja

3akynHuHe

Mpuxoou o npogaje oTnaga
Mpuxoamn no ocHoBy MapkeTuHra
OcTanu NocrnoBHMX NPUXoaun

8. TPOLUKOBU MATEPUJANA U EHEPTUJE

TpoLukoBM MaTepujana 3a u3pagy
TpolkoBM ocTanor matepuvjana
TpolkoBu ropusa n eHepruje

Y xur-agama guHapa

2021. 2020
100,959 212,522
64,460 62,322
76,286 53,186
97,753 98,320
52,055 30,813
290,554 244,641
391,513 457,163
Y xurbapgama guHapa
2021. 2020.
1,917,639 1,453,021
195,280 174,998
355,705 325,896
2,468,624 1,953,915

TPOLLKOBU 3APAA, HAKHAOA 3APALA 1 OCTAIIN NNYHU PACXOOU

BpyTo 3apage n HakHage 3anocneHuma

[onpuHocu Ha TepeT nocnoAdasua

HakHape TpolukoBa npeBo3a 3anocrieHMma

HakHapa TpoLuKoBa 3anocneHMma Ha cnyx6eHum nytosawuma
JybunapHe Harpage

lMpvBpemMeHn 1 NoBpemMeHu Nocnosu

HakHaga ynaHoBuma HaasopHor u ynpasHor ogbopa
Ctunenaguje

OcTanu nMM4YHK pacxoam

TPOLUKOBU PESEPBUCAHKA

TpOLLKOBU pe3epBucat-a 3a rapaHTHU PoK
TpolukoBK pesepBrcata 3a 6eHeduLmje 3a 3anocrneHe
Ocrtana pesepsucara

Y xur-agama guHapa

2021. 2020.
1,900,471 1,738,755
348,951 310,004
61,899 52,609
29,354 36,785
75,220 52,975
12,832 16,830
22,952 15,582
16,512 13,906
26,336 27,486
2,494,527 2,264,932

Y xuroapgama guHapa

2021. 2020.
11,800 4,800
43,740 32,502
42,876 94,691
98,416 131,993
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11. TPOLUKOBM NMPOU3BOOHUX YCITYTA
Y xurbagama guHapa
2021. 2020.
TpaHcnopTHe ycnyre 93,516 85,954
3akynHuHe 75,788 129,980
OgapxaBahe 96,904 88,997
TpoLkoBu peknama 122,651 129,813
MpoBu3uje N3BO3HMKA 46,800 31,629
TpoLukoBu cajvoBa 672 5,970
KomyHanHe ycnyre 24,308 18,961
HakHapga 3a kopuwhere nyta 18,657 18,092
Ycnyre nspage y4vHaka 21,784 15,941
OcTtanu NocnoBHN pacxoau 59,215 89,145
560,295 614,482

12. HEMATEPUJAJTHU TPOLLKOBU
Y xurm-agama guHapa

2021. 2020.

MHONPEKTHU Nnopesn 1 AonpuHOCH 46,215 48,031
MpodecnoHanHe ycnyre 39,124 30,200
Mpemwje ocurypama 17,777 18,749
BaHnkapcke nposusmje 29,120 25,640
TpoLuKkoBu penpeseHTauvje 14,332 17,179
YnaHapuHe 6,833 6,051
OcTtanu NocnoBHN pacxoau 24,576 11,655
177,977 157,505

13. PUHAHCUJCKU NMPUXOOU
Y xur-agama guHapa

2021. 2020.

Mpuxogu og kamaTa 86,424 88,714
[Mo3uTnBHE KypcHe pasnuke 75,622 51,314
[Mpuxoamn no ocHoBy edekaTa BanyTHe Knaysyne 5 88
OcTanu vHaHCKjckn npuxoam 10,495 7,458
172,546 147,574

14. PUHAHCUJICKUN PACXOON
Y xur-agama guHapa

2021. 2020.

Pacxoan kamaTta 17,686 14,100
HeraTneHe KypcHe pasnuke 38,583 145,185
Pacxoam no ocHoBy ecpbekaTa BanyTHe knaysyne 14 233
OcTtanu crHaHcujckn pacxoam 19,014 17,761
75,297 177,279
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15.

16.

17.

18.

NPUXOAu O YCKINAHEWA BPEAHOCTU OCTAJIE MUMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP
BPEAHOCTU KPO3 BUJTAHC YCIEXA

Y xur-agama guHapa

2021. 2020.
Mpuxoau oa ycknahuearwa NoTpaxmBama 10,865 31,807
10,865 31,807

PACXOOU O1 YCKNABEHKA BPEAHOCTU OCTANE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP
BPEAHOCTU KPO3 BUITAHC YCIMNEXA

Y xurm-agama guHapa

2021. 2020.

O6e3Bpehetbe NoTpaxmBara 1 KpaTKOPOUHUX hMHAHCHCKUX
nnacmaHa 70,125 25,830
70,125 25,830

OCTAJIX NPUXOON

Y xuroagama guHapa

2021. 2020.

HannaheHa ncnpaerbeHa noTpaxusamwa 727 601
[o6vum o npoaaje OCHOBHUX CpeacTaBa 15,567 9,924
[obuun oa nponaje matepujana 12,687 3,610
Buwkosu pobe n maTtepujana 8,728 7,824
[Mpuxoau of yknaarwa OyropoyHux pesepsucamsa 18,830 655
OcTanu npuxoau 20,169 41,492
76,708 64,106

OCTAIIN PACXOOu
Y xur-agama guHapa

2021. 2020.

'ybuum no ocHoBy Npoaaje 1 pacxogoBara HEKPETHUHA
n onpeme 7,291 4,290
MatrkoBu 12,664 17,378
HoHaumje 74,669 62,083
PacxopoBare 3anuxa matepujana u pobe 22,978 19,553
Ocrtano 60,197 19,189
177,799 122,493

[oHaumje nckasaHe y nocnoBHoj 2021. roanHy y mnsHocy og 74,669 xurbaga avHapa (2020. roguHe
62,083 xvrbaga avHapa) Hajpehum genom y usHocy o 40,800 xurbaga guHapa ce 0gHoce Ha AoHauwmje
3a nokpuhe TpoLukoBa Takmuyerwa PK Metanau, MNopwu MunaHosau y Mpeoj nurn Cpbuje.

23



METANAL A.0., TOPHbBU MUNTAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
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19.

20.

3APAOA MO AKUNJIU
Y xursagama guHapa

2021. 2020.
Heto pobuTtak koju npunaga BnacHMUMMa MaTUYHOr ApyLITBa 570,217 409,632
lMpoceyaH noHaepucann 6poj akumja 1,934,870 1,934,870
OcHoBHa 3apaga no akumjy (y auHapuma) 294,70 211,71

OcHoBHa 3apafa No akuuju uspaxasa Ce Tako LITO ce AobMT Koja mpunaga akumoHapyma MaTU4HOT
OpywTBa koju nocenyjy obuYHe akumje NoAenu NoHAEpPUCaHMM NPOCEYHUM GpojemM 0BMYHMX akumja y
onTuuajy 3a nepuog, Uckrby4vyjyhu obudHe akumje koje je MmatuyHo [pyLuTBO OTKYNUIIO U KOje ApXU Kao
OTKyNI/beHe COMNCTBEHe aKuuje.

NMOPE3 HA OBUTAK

a) KomnoHeHTe nopesa Ha gobuTtak
Y xurbagama guHapa

2021. 2020.

[Nopeckn pacxoq nepuoga (116,313) (115,125)
OpnoxeHn nopecku npuxon/(pacxoad) nepyoaa 8,355 29,832
(107,958) (85,293)

6) YcarnawaBawe M3Hoca nopesa Ha 4o6UT y GunaHcy ycnexa u npousBoga Aoo6utm npe
onopes3uBaka U NponucaHe nopecke crone
Y xurbapama guHapa

2021. 2020.
HeTto pobutak npe onopesunBara 703,326 525,733
Mopes Ha gobuTak obpayyHaT no 3akoHckoj ctonu oa 15% (105,499) (78,860)
Mopeckun edekTn pacxoaa Koju ce He NpusHajy y Nopeckom
GunaHcy (15,673) (16,265)
Mopeckun KpeanTy No OCHOBY ynarawa y HEKPETHUHE, NOCTpojera
n ornpemy 13,214 9.832
Mopecku kpeouTt 3a NnaheHn nopes Ha 4o6UT 1 Nopes No oabuTky
HepesngeHTHe hunujane - -
Mo edhekTnBHOj Nopeckoj ctonu of 16,22% (2019: 17,84%) (107,958) (85,293)

B) OpanoxeHe nopecke oGaBese

OpnoxeHe nopecka cpefacTBa uckasaHa Ha gadH 31. geuembpa 2021. roguHe y umsHocy op 13,189
xurbage avHapa (nopecke cpenctea 31. geuembpa 2020 roguHe: 3,877 xurbage ouHapa) ce ogHoce
Ha NpUBPEMEHY pasnuKy M3mehy OCHOBMLE MO KOjoj Ce HEKPETHWHE, NOCTPOjeHa U onpema npusHajy y
nopeckom GunaHcy 1 nsHoca rno Kojuma cy Ta cpeacTBa nckasaHa y hMHaHCUjCKUM M3BeLUTajuMa.
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21. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHWA U ONPEMA, MTHBECTULUMOHE HEKPETHUHE N HEMATEPUJAJTHA YNNATAHBLA
Y xurbapama
OVHapa
Ynarawa Ha
WUHuBecTuumje y TyRQum HekpeTHuHe
3emrbuwte n TOKY U patm OCHOBHUM WHBecTuLMOHE HemartepujanHa y3eTe Ha
3rpage Onpema aBaHcu cpeacTBUMA HeKpeTHUHe YKynHo ynarawa NU3UHT
Ha6aBHa/peBanopusoBaHa
Cramse, 1. jaHyapa 2020. roavHe 3,181,967 2,952,807 63,488 10,441 387,588 6,596,291 134,277 -
Habagke y Toky roamHe - - 406,622 - - 406,622 -
[MpeHoc ca uHBecTMUMja y TOKy 130,893 295,934 (449,623) 636 719 (21,441) 21,441
Mpopaja u pacxogoBare (24,150) (93,780) - - - (117,930) (2,517)
Crambe, 31. geuembpa 2020. roguHe 3,288,710 3,154,961 20,487 11,077 388,307 6,863,542 153,201 -
Cramse, 1. jaHyapa 2021. roamHe 3,288,710 3,154,961 20,487 11,077 388,307 6,863,542 153,201 -
Habagske y Toky roauHe - - 746,149 - - 746,149 -
[MpeHoc ca uHBecTMUMja y TOKy 100,982 245,369 (709,107) 6,239 - (356,517) 9,252 347,265
Mpopaja n pacxogoBane - (91,482) - (2,302) (7,806) (101,590) (769)
Crarbe, 31. geuembpa 2021. roguHe 3,389,692 3,308,848 57,529 15,014 380,501 7,151,584 161,684 347,265
UcnpaBka BpegHOCTH
Cramse, 1. jaHyapa 2020. roavHe 1,636,271 1,912,385 0 4,618 87,442 3,640,716 96,584
AmopTusaumja 73,518 218,066 - 1,112 9,708 302,404 15,657
Mpopaaja n pacxopoBake (11,518) (92,320) - - - (103,838) (2,396) -
Crame, 31. geuembpa 2020. roguHe 1,698,271 2,038,131 0 5,730 97,150 3,839,282 109,845 -
Cramse, 1. jaHyapa 2021. roanHe 1,698,271 2,038,131 0 5,730 97,150 3,839,282 109,845 -
AmopTusaumja 69,097 250,374 - 1,280 9,565 330,316 8,600 77,388
Mpopaja n pacxogoBare - (84,576) - (1,930) - (86,506) (756)
Crame, 31. gpeuembpa 2021. roguHe 1,767,368 2,203,929 0 5,080 106,715 4,083,092 117,689 77,388
Capawra BpegHoCT
31. peuembpa 2021. rognHe 1,622,324 1,104,919 57,529 9,934 273,786 3,068,492 43,995 269,877
31. peuembpa 2020. roanHe 1,590,439 1,116,830 20,487 5,347 291,157 3,024,260 43,356 -
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21.

22,

HEKPETHUHE, MNOCTPOJEHA U ONMPEMA, MUHBECTULIMOHE HEKPETHUHE U
HEMATEPWUJAJTHA YJIATAbA (HacTaBak)

HabGaBke y Toky 2021. roamMHe ce [enOM OOHOCK Ha KYMoBWHY U ypefewe npocTopa mManonpoaajHux
oGjekaTa u ueHTpanHor marauuHa 100,982 xurbaga guHapa. [lenom Ha 3ameHy 1 06HOBY BO3HOI napka
51,926 xurbaga guHapa .OcTtaTak HabaBku ce yrmaBHOM OAHOCU Ha HabaBKy HOBe M 3aMeHy cTape
onpemy 3a Npou3BoAHY.

MHBeCTULMOHE HEKpeTHUHe uckasaHe, ca cTaweM Ha gaH 31. geuembap 2021. roguHe y M3HoCy oA
273,786 xvrbage OuvHapa cagpxe yrnarawa y CtagmoH Metanaud, 3a koju je ynotpebHa gossona
nobujeHa kpajem 2012. roguHe. OaHa 28. geuembpa 2015. roguHe, NOTNUCaH je yroBop O 3akyny ca
dypnbanckum knybom Metanay n3 Mopwer MunaHoBua Ha nepuog of 40 roguHa. lNMpema npouexu
pykoBoacTtBa [pyne, HETO cajallta BPEAHOCT MHBECTMLMOHUX HEKPETHWHA MCKasaHux Ha AaH 31.
aeuembap 2021. rogvMHe y NOCMOBHUM KhbMrama He OACTymna 3HayajHO of TPXXULLIHE BPEAHOCTU OBUX
objekaTa.

[leo 3emrbuiTa Ha KOMe cy narpaheHy NocnoBHM 06jeKTH jeaHOr 3aBUCHOr MPaBHON fMua He BOAW ce y
MOCIMOBHUM KhsMrama 36or Tora wrto pyna He pacnonaxe AOKYMEHTaLMjoM O BNACHWLITBY MW npasy
kopuwherwa n ca CnobogHom 30Hom m3 Hosor Caga Boau crop BesaH 3a MpasBO BMACHULITBA MU
kopuwhetba.

ayropo4yH" ®oMHAHCUJCKU MNIACMAHU U OAYTOPOYHA MOTPAXUBAKA
Y xur-agama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
Yuewhe y kanumarny baHaka

Pa3BojHa 6aHka BojsoanHe a.a., Hosu Capn 1,050 1,050
1,050 1,050

lMnacmaru y chuHaHcujcke opeaHu3ayuje u rnpedyseha
OcurypaBajyhe opraHusauuje 12,318 16,631
Ocrano 396 396
13,764 18,077

Munyc: Ucnpaska spedHocmu

Xank 6aHka a.a. beorpag, - -
PasBojHa 6aHka BojgoguHe a.a., Hoeu Cag (1,050) (1,050)
[yHaB ocurypamnse a.a., beorpag - -

(1,050) (1,050)
Yyewhe y kannaTtny HeTo 12,714 17,027
OTKynrbeHe COncTBEHE akuuje 139,030 137,033
OcTanu gyropoyHu nnacMmaHu 170 107
Octana gyropoyHa notpaxvBaka 6,847 7,065
YKynHoO Ayropo4yHu nnacMaHu U noTpaxuBamwa 158,761 161,232
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23. SAJIUXE

Y xurmsagama guHapa

MaTtepujan
Pe3sepsHu genosu
Anart 1 uHBeHTap

McnpaBska BpegHoCcTM MaTepujana
WcnpaBka BpeHOCTW pe3epBHUX AenoBa

HepoBpLueHa nponssoama
[oTOBM Npoun3Boan

Poba
Mcnpaska BpegHocTn pobe

[amu asaHcu
- 3a HabaBky 3anuxa u ycnyre
- UCMpaBka JaTnx aBaHca

31.12.2021. 31.12.2020.
690,815 534,455
48,724 39,088
2,557 3,805
742,096 577,348
(33,929) (36,981)
(29,092)
(63,021) (36,981)
679,075 540,367
189,595 196,734
564,280 411,427
753,875 608,161
1,518,787 1,380,521
(47,789) (54,992)
1,470,998 1,325,529
119,117 124,214
(4,935) (4,935)
114,182 119,279
3,018,130 2,593,336

231. CTAIHA UMOBUHA HAMEHEHA NPOOAJU

CrtanHa cpeacTtBa HameweHa npopfaju y usHocy of 98,787 xurbaga guHapa, (2020: 212,085 xurbaga
OvHapa) y LenocTu ce ofHoce Ha HenpodaTu 4e0 MOCNOBHO cTaMbeHor 06jekTa HaMeHEHOT TPXKMLLHO]

npoaaju. HaBeneHun o6jekar je 3aBpLueH y centembpy 2019. roguHe.
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24,

25.

NOTPAXNBAHA MO OCHOBY MNMPOOAJE

MNoTpaxnBama:
- Kynum y 3emrbu
- Kynumy y MHOCTPaHCTBY

MwuHyc: NcnpaBka BpegHOCTM NOTpaxuBara of
- Kynaua y 3emrbu
- Kynaua y MHOCTPaHCTBY

Ta6ena KpeTalka Ha ucnpaBumu noTpaxumBamwa oA Kynawua

Ctambe ncnpaske 01.01.

VcnpaBka noTpaxuBama y TOKy roamHe
Hannata ucnpaereeHnx noTpaxueara
Yknaane ncnpaeke notpaxunsarsa

Crame ucnpaeke 31.12.

OCTAJIA KPATKOPOYHA NMOTPAXUBAKA

MoTpaxusara oA 3anocneHnx

MoTpaxusama 3a BuLe nnaheH nopes
MNoTpxmBaka 3a BuLE NnaheH 4ONPUHOC
MoTpaxuBara 3a HakHage koje ce pedyHanpajy
OcTtana KpaTKopoYHa noTpaxvBaka

Mopes Ha JogaTHY BPpeQHOCT y ynasHumM daktypama
MoTtpaxuBana 3a Buwe nnaheH MNOB

MwuHyc: NcnpaBka BpeaHOCTM NOTpaxuBara oA
- 3aroceHnx No OCHOBY MaHKOBa

Y xurmsagama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
509,480 421,628
843,941 876,101
1,353,421 1,297,729

(65,528) (70,642)
(117,880) (82,616)
(183,408) (153,258)
1,170,013 1,144,471

Y xursagama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
153,258 150,975
63,990 59,698
(22,975) (601)
(10,865) (56,814)
183,408 153,258

Y xuroagama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
17,585 16,866
27,273 11,217

263 1,212

362 310
16,229 4,348
8,026 8,359
61,058 20,446
130,796 62,758
(14,405) (15,015)
(14,405) (15,015)
116,391 47,743

26



METAIALU A.[1., TOPHbU MUTNTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMOOBAHE ®MHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2021. roguHe

26. KPATKOPOYHU ®PUHAHCUJCKU NMITACMAHUA
Y xurbapama gnMHapa

31.12.2021. 31.12.2020.

KpaTkopoyHu hrHaHCKjckn nnacmaHu octanu 43,010 42,630

KpaTKopoyHM rMHAHCK|CKN NnacMaHn — OpoYeHn A4eno3nT 235,115 235,150
MoTpaxuBara No OCHOBY Npofaje ca

oanoXxeHnMm nnahaweM 40 roanHy gaHa 659,559 657,358

MwuHyc: NcnpaBka BpegHoCTU: (138,723) (136,020)

520,836 521,338

798,961 799,118

KpaTKopo4Hu hrHaHCKHjckn nNnacMaHun uckasaHu, ca cTaweM Ha gaH 31. geuembap 2021. roguHe, y
usHocy of 235,115 xurbaga AvHapa npeacTaBrbajy OpoyYeHa AeBWM3Ha HoBYaHa cpefctBa kop Credit
Agricole a.g. Beorpag (2,000,000 EYP) opoueHa no HoBembpa 2022. roauHe.

MoTpaxuBawa of npofaje ca oanoxeHnM nnahawem ca cTakbeM Ha AaH 31. gpeuembap 2021. roguHe y
nsHocy og 520,836 xurbagy avHapa (31. geuembap 2020.roguHe: 521,338 xurbaga avHapa) ce ogHoce
Ha npopaajy pobe npeko agMuMHUCTpaTMBHe 3abpaHe Ha obpoyvHO nNnahamwe JO ABaHECT MEeCeYHUxX pata
npeko TproeuHckux ApywTtasa Metanay Mapketa opwy MunaHosau, Metanay Home-Marketa Hosu
Cag n Metanay Mapketa lNogropuua.

27. FTOTOBUHCKU EKBUBANIEHTU U TOTOBUHA
Y xurbapama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.

Tekyhu padyHu
- y AMHapuma 319,312 519,320
- y CTpaHoj BanyTn 169,703 601,884
YekoBwu rpahaHa 89,830 89,506
BbnarajHa 3,863 5,488
Ocrana HoB4aHa cpefacTea 54,091 42,728
636,799 1,258,927

UekoBu rpahaHa wuckasaHu, ca ctakbemM Ha paH 31. geuembpa 2021. roguHe, y M3HOCY of
89,830 xvrbage anHapa npeacTaBibajy NpMMIbeHe YekoBe rpafaHa 3a npofajy Ha ognoxeHo nnahawe
0o Tpu Meceua.

OcTtana HoB4YaHa cpeacTBa koja cy Ha gaH 31. geuembpa 2021. roanHe nckasaHa y usHocy o 54,091
Xurbaga gvHapa ce HajsehvM genom ogHoce Ha nasape mManonpofajHuX jeanHuua, Koju cy Ha Tekyhu
payyH ynnaheHun noyetkom jaHyapa 2022. roguHe.

28. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHLA
Y xurbagama guHapa
31.12.2021. 31.12.2020.
YHanpeg nnaheHun TpoLLKOBM 698 473
[MoTpaxuBare 3a HedhaKkTypucaHn npuxon, 26,131 32,777
Ocrana akTBHa BpeEMEeHCKa pasrpaHmyeHa 17,217 13,349
44,046 46,599
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29. KAMUTAN
KanuTtan
Hepean- Kojun
n3oBaHu TpaHcnay Hepacno- npunaga
Acumjcku OcTanu OcTane AoGuum no AcTyapcku MOHe peheHa BeRUHCKUM MarnHck
KanuTan KanuTan pesepBe PesepBe ocHoBy XOB ry6uum pesepBe AoGuT BRacHMLMMA U MHTepec YKynHo

Cratbe 1. jaHy apa 2020 roaute 2 448 000 33 899 (34 635) 179 257 14 318 (61 207) 20 745 2 751 871 5 352 248 190 089 5 542 337
Kopuros aHo noyeTHO cTare 715 715 (715) —
EdeekaT npumena IFRS9 (33 868) (33 868) (33 868)
Ky noBuHa (pacnopena) akuuja (2 549) (2 549) (1 399) (3 948)
AKTy apcku rméuum (12 629) (12 629) (871) (13 500)
Hepeanusos ann gobuuy of - -

xapTuja ofi BpeaHocTy (1 244) (1244) - (1244)
EcdpekaT npomeHe AeBn3HUX

Ky pceBa - (2 481) - (2 481) (2 481)
Yueuhe 3anocneHux y gobutm (80 000) (80 000) (80 000)
Wcnnata ausuaeHae (164 464) (164 464) - (164 464)
Heto pobuT Teky he roavHe 409 632 409 632 30 808 440 440
Cratbe 31. peuembap 2020. roamHe 2 448 000 33 899 (37 184) 179 257 13 074 (73 836) 18 264 2 883 886 5 465 360 217 912 5 683 272
Crare 1. jaHy apa 2021. roguHe 2 448 000 33 899 (37 184) 179 257 13 074 (73 836) 18 264 2 883 886 5 465 360 217 912 5683 272
KopuroBaHo noyeTHO cTarbe 119 119 (119) -
EdekaT npumena IFRS9 - - - -
Ky noBuHa (pacnogena) akuuja 2549 (3301) (752) (245) (997)
AkTy apcku rmbuumn - - - -
Ky noBuHa akuuja - i - - -
Hepeanusos aHn fobuuy of - -

XapTuja of BpeaHoCTH (4 313) (4 313) - (4 313)
EdekaT npomeHa aeB M3HUX Ky pceBa - (2 278) - (2 278) (2 278)
Yyelie 3anocneHux y nobutu (140 000) (140 000) (140 000)
Wcnnata ansnuneHoe (125 766) (125 766) - (125 766)
HeTo pobuTt Teky he roguHe 570 217 570 217 25 151 595 368
Cratbe 31. feuemGpa 2021. rogmte 2 448 000 33 899 (34 635) 179 257 8 761 (73 836) 15 986 3185 155 5 762 587 242 699 6 005 286
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29.

KAMUWUTAI (HacTaBak)
Axumjcku kanuTtan

Akumjckn kanutan pyne, Ha paH 31. pgeuembpa 2021. roguHe, cactoju ce oA 2,040,000 akuuja,
HoMuHanHe BpeaHoctn 1,200 guHapa no akumju, ca cnegehom BNacHUYKOM CTPYKTYPOM:

BpegHocT

akuujay
Bpoj Bpoj xumsapama %
AxkunoHapu akumja rnacosa AvHapa yyewha
AKuMoHapu-ocTana dpuandka nuua 756,816 756,816 908,179 37,10
AkuMje y nocegy MeHalMeHTa 371,429 371,429 445,715 18,21
AKUMOHapu-ocTana npasHa nuua 66,926 66,926 80,312 3,28
OcTanu 36upHM KacToau padvyH 137,439 137,439 164,927 6,74
Sempiola Invest Limited 173,000 173,000 207,600 8,48
Global Macro Capital Opportuni 67,357 67,357 80,828 3,30
MeTanay a.n.-concteeHe akuuje 105,130 105,130 126,156 5.15
[Noo EHen Hoeu Cap 76,167 76,167 91,400 3,73
OTI BaHka Cpbuja-kastodi 164,720 164,720 197,664 8,08
Axumje y noceay nuua nosesaHnx ca ynpaBoMm 121,016 121,016 145,219 5,93
2,040,000 2,040,000 2,448,000 100,00

OcTanu kanuTtan

Octanu kanutan pyne koju je Ha daH 31. geuembpa 2021. roavHe mckasaH y m3Hocy oa 33,899
Xurbagja [uHapa je HacTao MPEeHOCOM UW3BOpa BaHMOCMOBHMX CpeacTaBa y oBaj obnuk kanutana
nsepeHum y 2004. roamHu, y cknagy ca 3axteBuma u3 npenasHux ogpeandu MpasunHuka o KOHTHOM
OKBMPY M CagapXuHU padyyHa y KoHTHOM okBupy 3a npeayseha, 3agpyre v npegy3eTHUKE MPUIIMKOM
npee npumeHe MCOW. Osun nssopu cpeacras cy popmmupann y npeaxoaHum rognHama no nponucmuma
Ha OCHOBY Kojux je, go 1. jyHa 2001. roguHe, noctojana o6aBesa Aa ce u3 OpyTo 3apaga 3anocneHnx
nsaeaja 1,3% Ha ume cTBapara oHaa 3a noTpebe cTaHOBaHA.

Pe3sepBe

Pesepse Npyne, koje Ha gaH 31. geuem6pa 2021. roanHe nsHoce 144,621 xurbaga avHapa dopmupaHe
Cy, Y CKnagy ca paHuje NpUMeHIbUBMM MpOnNucUMa, M3aBajakbeM Hajmawe 5% HeTo gobuTtka 3a
NMOCMOBHY roAMHY Yy KOPUCT pe3epBu U3 AobuTn, cBe AOK OHe He pocturHy 10% OCHOBHOr kanutana
OpywTBa, Kao M NO OCHOBY MpeHoca Aena peBanopu3aLVoHUX pe3epBu MPUMMKOM MpBE NpUMeEHe
MC®U y 2004. roguHn, kao U NO OCHOBY OAMYKE CKYMLITUHE Ha ume cTuuawa A0 3% COMCTBEHMX
akuuja.

HepacnopeheHnu poburtak

Ha ocHoBy oanyke CkynwTvHM MaTUYHOr OpPYyLWTBa , M3BpLUEHa je pacnogena AobuTu 3a MOCIOBHY
2020. roguHy y nsHocy og 255,067 xurbaga guHap u To:

- Ha OuBMAeHOe akumoHapa y u3Hocy of 125,767 xwrbapge AvHapa, 0OgHOCHO 65 AvMHapa no akumju y
6pyTO M3HoCY,

- 3a yyewhe 3anocneHux y nobutu 65,000 xureaga guHapa,

- npeocTanu geo fobutn y mnsHocy of 64,301 xurbaga avHapa pacnopefyje ce kao HepacnopeheHa
[obuTt 13 paHujer nepuoaa.

Yyewhe 6e3 npaBa KOHTpone

Yyewhe 6e3 npaBa KOHTPONE MCKa3aHO y KOHCONMuAoBaHOM GunaHcy cTaka Ha aaH 31. gpeuembpa
2021. roguHe 1 31. geuembpa 2020. roanHe y usHocy oa 242,699 xurbaga guHapa, ogHocHo 217,912
Xurbaga AvHapa ce OfHOCU Ha MakMHCKM UHTEPEC KOjU CYBMACHWULIM UMajy y kKanuTany Kof noBe3aHux
nuua Metanay Home mapkeT a.4. n Metanay, lNponetep a.a., Nlopwy MunaHosad,

29



METAIALU A.[1., TOPHbU MUTNTAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE ®MHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. peuembap 2021. roguHe

30. OYTOPOYHA PE3EPBUCAA

Y xurmsagama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.

PesepBucama 3a 6eHeduumje 3a 3anocneHe 296,736 277,928
PesepBucara 3a TPOLLKOBE y rapaHTHOM POKY 19,192 12,197
Pesepsucara 3a cyacke cnopose 61,668 62,898
OcTana gyropoyHa pesepBucama 1,764 3,773
379,360 356,796

[lpomeHe Ha AyropoyHuMm pesepBucawmma y ToKy 2021.
cnepehoj Tabenu:

n 2020. roguHe cy npukasaHe Yy

Y xurbapama guMHapa

Pe3epBucamwa Cyacku

3a nonpaske y CnopoBu n

BeHnedmunje rapaHTHOM ocTtana
3a 3anocneHe poky pesepBuUcama YKynHo
Crame 1. jaHyapa 2020. roguHe 248,152 12,205 66,314 326,671
Mcnnate y Toky roguHe (16,048) (4,808) (7,272) (28,128)
Yknaawe pesepBucama y TOKy roguHe - (3,056) (3,056)
PesepBucama y Toky roamHe 45,824 4,800 10,685 61,309
Crame 31. geuem6pa 2020. roamHe 277,928 12,197 66,671 356,796
Mcnnate y Toky roguHe (12,784) (4,805) (1,729) (19,318)
Yknpawe pesepBucama y TOKy roguHe (12,148) (2,010) (14,158)
PesepBucama y Toky roamHe 43,740 11,800 500 56,040
Crame 31. geuemb6pa 2021. roguHe 296,736 19,192 63,432 379,360

Mpunukom obpayyHa capawmwe BpegHocTM OeHedmumja 3anocneHux, Ha pad 31. pgeuembap
2021. roguHe, kopuwheHe cy crnegehe npeTnoctaBke 3a OOpayvyH OTNPMHWHE NMPUIIMKOM oanacka y
neH3awjy:

. OBe npoceyHe 3apage y PC, koja je y oktobpy 2021. roanHe nsHocune 91,132 auHapa,
s  0YekMBaHwu pacT 3apaga og 2%,
. AuckoHTHa ctona of 4%.

CxopHo unaHy 49. KonekTuBHor yroopa 3a obpayyH jyéunapHux Harpaga 3anocneHuma kopuwheHm cy
cnepehe npetnoctaBke:

e  jybunapHa Harpap ce wcnnahyje 3anocneduma 3a 20 wn 30 roguHa HenpekugHor craxa
npoBegeHor y ApycTBy 1 To 3a 20 roguHa cTaxa jefHa npocevHa 3apaga y apyctsy, a 3a 30
rognHa ctaxa 1.5 npoceyHa 3apaga koja je y 2021. roanHu nsHocuna 55,000 xurbaga avHapa

. OYeKkMBaHU pacT 3apaga og 2%,

. OUCKOHTHa ctona o 4%,
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31. OYropo4yHM OBABE3E
Y xurmsagama guHapa
31.12.2021. 31.12.2020.
[lyropoyHu kpeantn 662,504 1,119,919
Tekyha pocneha (445,350) (594,846)
217,154 525,073
O6GaBese No OCHOBY NM3NHra 272,093 2,226
Tekyhe gocnehe o6aBe3e No OCHOBY NM3MHra (68,808) (68,808)
203,285 2,226
Ocrtane gyropoyHe obaBese 9,940 129,604
430,379 656,903

[yropoyHu kpeantn Ha aaH 31. geuembap 2021. n 2020. roanHe cy npukasaHn y Tabenu koja cneau:

Y xurbagama auHapa

EUR 2021. 2020.
Unicredit banka a.g,beorpag, 227,304 26,727 121,083
BaHka NHTeca a.a. beorpag 2,836,974 333,577 388,487
Societe Generale Banka Srbija 1,695,189 199,324 490,349
®oHp 3a passoj Penybnvke Cpbuje 102,876 120,000
662,504 1,119,919

Tekyha pocneha: 445,350 594,846
217,154 525,073

[yropoyHn kpeautn opobpenn cy [pynu ca pokom oTnnate Ao 3 roavHa, y3 KamaTtHe crtone y
pacnoHy og TpomeceyHn EURIBOR + 0.50% go tpomecevnn EURIBOR + 1.60%.

Hocnehe gyropoyHnx kpeguta npukasaHo je y cnegehoj tabenu:
Y xurbagama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.

- go 1 rognHe 445,350 594,846
-oa 1 oo 2 roguHe 167,186 396,621
- 04 2 oo 3 roguHe 49,968 128,452
- o4 3 go 4 roguHe - -
662,504 1,119,919
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32.

33.

34.

35.

36.

KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

Tekyhe pocnehe o6aBese N0 OCHOBY Nn3mHra
Tekyha gocneha gyropoyHunx kpeguTa

NMPUMIBEHU ABAHCU, OENO3UTU U KAYLUNJE

[eno3nTu 3a 3akyn
ABaHcu 3a npoaajy ctaHoBa
MpumrbeHn aBaHcy 3a poby

Y xurmsagama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
68,808 -
445,350 594,846
514,158 594,846

Y xur-agama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
239 240

40,522 14,360
42,534 22,093
83,295 36,693

ABaHCK 3a npopdajy ctaHoBa y u3Hocy oa 40,522 xvrbaga OuHapa ce Of4HOCe Ha ynnarte 3a npogjy

CTaHOBa Y NOCNoBHO cTambeHom objekty ,MeTanau M*.

OBABE3E M3 NOCINOBAKA

Ho6GaBrbaun y 3emrsiu
[o6GaBrbaum y MHOCTpaHCTBY
OcTtane obaBese 13 nocrosara

OCTAIJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Ob6aBese 3a 3apaje v HakHage 3apaja

ObaBese 3a nopese 1 JONPMHOCE Ha 3apaje U HakHage
Ob6aBe3se 3a guBuaeHae

O0baBe3se 3a kamaTe

Ocrane obaBe3e npema 3anocneHmmMma

Ob6aBese 3a y4yelwhe 3anocneHnx y nobutm

Ocrarno

Y xur-agama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
1,021,550 1,043,538
145,333 143,892
15,026 5,869
1,181,909 1,193,299

Y xuroagama auHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
116,189 109,300
192,434 178,148
151,273 185,713

1,037 900
59,199 57,271
32,835 17,056

626 841
553,593 549,229

OBABE3E 10 OCHOBY NMOPE3A HA [IOOATY BPEOHOCT 1 OCTANNX JABHUX NMPUXOOA

O6agese 3a N[B-no ocHoBy obpavyHaTor N[B-a
O6aBese 3a nopese, uapvHe u gpyre gaxxbvHe
OcTane obaBe3e 3a nopese 1 oNpUHOCe

Y xurmsagama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
81,266 49,744
2,567 2,672

2,300 566
86,133 52,982
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37. NACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEA

MacuBHa BpemMeHcka pasrpaHuyera
PasrpaHnyeHn npuxoa no oCHOBY NOTpaXuBaka
Pasrpannyenn NOB

OcTana nacvBHa BpeMEHCKa pasrpaHuyeH-a

38. BAHBUITAHCHA AKTUBA/NMACUBA

Tyha poba
[atn aBanu n rapaHuuje
Octana BaHGunaHcHa eBngeHumja

Y xurmsagama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
19,711 22,227
1,472 3,025

71 3,122

15,735 18,720
36,989 47,094

Y xurbapgama auHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
2,390 3,122
289,343 283,904
8,296 8,296
300,029 295,322

39. ®UHAHCUJCKN MHCTPYMEHTU N ULWTBEBU YINPABIbAHKA PUSNLIMMA

Linrb ynpaBreara kanutanom je ga pyna 3agpXy cnocobHOCT Aa HacTaBu ca CBOjUM MOCMOBaHeM y
HeorpaHnyYeHoM nepvogy y npeaBnarbueoj OyayhHoOCTM, kako O o4vyBanmo ONTUManHy CTPYKTYpy
Kanutana ca uuMrbem Ja CMakW TPOLUKOBE Kanutana, a BnacHuumma obesbean npuHOC Ha kanuTan.
Crtpyktypa kanutana [pyne cacToju ce of AyroBawa, ykIibyuyjyhu [OyropouHe kpeauTte, ocTanmx
AYropoyHmx obasesa, AYropoOYHNX 1 KPaTKOPOYHWUX MilacMaHa, roTOBMHE M FOTOBUHCKMX eKBMBarneHata
M KanuTana Koju ce npunucyje BnacHMUMMa, a Koju yKrbydyje yaene, octanu kanurar, pe3epse Kao u

aKyMynvMpaHu gobuTak.

Jlnua Koja KoHTponuiwy doMHaHcKje Ha HMBOY [pyne UcnnuTyjy CTPYKTYpY KanuTana Ha roguliHemM HUBOY.

MokasaTterbu 3agyxeHocTu [pyne ca ctawem Ha Kpajy roguHe 6unum cy crnegehu:

B3apgyxeHocT a)
["OTOBMHa 1 rOTOBUHCKM EKBUBANEHTU

HeTto 3apyxeHocT
KanuTan 6)

Pauvo YKynHOr gyroBaka npema Kanurtany

Y xum-agama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
944,537 1,251,749
636,799 1,258,927
307,738 (7,178)

6,005,286 5,683,272
(0.05) (0.00)

a) [yroBahe ce 0OQHOCK Ha KpaTKOPOYHE M AYyropoYvHe KpeauTe un octane pmHaHcujcke obaBese.

0) Kanutan ykrbydyje akumnjcku kanuTan, octanu kanutan, pe3epBe Kao 1 HepacnopeheHn aobuTak.

3HauajHe pauyHOBOACTBEHe NONUTUKe Y Be3u ca (PUHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTUMA

LeTarou 3Haqaijx pa4vYyHOBOACTBEHUX MONNTUKA, Kao U KpVITepVijMVI N OCHOBE 3a Npu3HaBak€
npuxona v pacxoaa 3a ceBe BpCTe CbVIHaHCVIjCKVIX cpeactaBsa u obaBesa obenogareHn Cy Yy HanomMmeHu 3

0BUX PUHAHCUjCKNX n3BeLTaja.
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39.

PUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LIWJILEBU YINPABJbAHBA PUSULIMMA (HacTaBak)

KaTteropuje couHaHCHjcKUX MHCTPYMEHaTa
Y xurbagama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
®duHaHcHjcka cpeacTBa
[lyropoyHu oUHAHCKjCKM NnacMaHn 1 ayropovHa noTpaxunsars 19,731 24,199
MoTpaxuBara of Kynaua 1,170,013 1,144,471
KpaTKopoyHu drHaHCKjckn nnacmaHu 798,961 799,118
[OTOBMHA M TOTOBWHCKN EKBUBANEHTH 636,799 1,258,927
2,625,504 3,226,715
®duHaHcujcke obaBese
[yropoyHu kpeantn 420,439 527,299
KpaTkopo4yHu kpegnTtu 514,158 594,846
ObaBe3e npema gobaerbaumma 1,181,909 1,193,299
OcrTane obaBe3se 1,037 899
2,117,543 2,316,343

OCHOBHU (PUHAHCW|CKM MHCTPYMEHTU pyne Cy roToBMHA M FOTOBUHCKN EKBMBANEHTW, NOTpaxuBak:a,
dPMHaAHCUKjCKM NMnacMaHu Koju HacTajy AMPEKTHO 13 nocrnosawa [pyne, Kao 1 OyropoyH 1 KpaTKOPOYHU
3ajmoBu, obaBese npema AobaBrbaynma u octane obaBe3e uuvja je OCHOBHa HameHa (UHaHCHpame
Tekyher nocrnosatra pyne. Y HopManHuM ycrnoBuma nocrioBatka 'pyna je usnoxeHa Huxe HaBefgeHUM
puanumma.

LiurbeBu ynpasrbawa hMHaHCUjCKUM pUsMLmMa

®UHaHCUJCKU PU3MLM  YKIBYYYj)y TPXULIHA PUSKUK (OEBW3HWM W KamMaTHW), KPeOUTHW PU3UK U PU3MK
nUKBMOHOCTM. ®UHAHCWjCKM PU3MLM Ce carnefjaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBM U MNpPEBacXodHO ce
nsberaBajy cMateHeM U3NoXeHOCTH [pyne oBUMM pusuuumMa. [pyna He KOpUCTU HUKakBe huHaHcujcke
WHCTPYMeHTe kako 6u n3berno yTtuuaj puHaHCKjcKMX pu3MKa Ha rocrioBake M3 pasfora LUTO Taksu
WHCTPYMEHTMW HUCY Y LUIMPOKOj ynoTpebu, HATW NOCTOj OpraHM30BaHO TPXKULUTE TaKBUX UHCTPYMeHaTa Yy
Peny6nuun Cpbuju.

TPXULWHWN PU3NK

Y cBom nocnoesamwy prna je N3roXeHa CbVIHaHCI/IjCKMM pu3nunmMa o4 npomMeHa KypceBa CTpaHUX BanyTa
M npomMeHa KaMmaTHUX ctona.

M3noXeHOCT TPXULIHOM pU3MKy ce carfefaBa Npeko aHanu3e oceTrbuBocTW. Huje 6uno 3HauvajHujux
NpoMeHa y M3NOoXeHOCTU pyne TPXULLIHOM PU3UKY, HATU Y HauMHy Ha koju pyna ynpaerba unu mepu
Taj pU3uK.
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39.

PUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LUTLEBU YNIPABIbAKBLA PUBULMMA (HacTaBak)
Heesu3Hu pusuk

pyna je nsnoxeHa OeBM3HOM PWU3UKY NPBEHCTBEHO MPEKO FOTOBMHE W FOTOBMHCKMX eKBMBaneHara,
noTpaxusawa OO Kynaua, QOYropoyHmx kpeguta u obaeBe3a npema pobGasBrbayuma Koju cy
OEeHOMVHOBaHU y CcTpaHoj BanyTu. 'pyna He Kopuctu nocebHe pruHaHCcHjcke MHCTPYMEHTE Kao 3aluTuTy
on pusuka, obsmpom aa y Penybnuum Cpbuju TakBum MHCTPYMEHTUM HUcy yobudajeHu. CtabunHoct
€KOHOMCKOT OKpyxewa Y kojem [pyna nocnyje, y Benukoj Mepu 3aBuMCM Of Mepa Brage y
npuepeau, YKiby4yjyhm n ycnoctaereawe oarosapajyher npaBHOr 1 3akOHOOABHOT OKBMPaA.

KrmrosoacTBeHa BpegHOCT MOHETapHUX cpefcTtaBa n obasesa MckasaHuX y CTPaHOj BanyTu Ha AaTym
usBewwTaBana y pynu 6une cy cnegehe:

CpeactBa Ob6agBese
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
EUR 1,426,169 1,671,128 593,105 932,846
usbD 141,515 117,928 10,616 22,116
GBP 78 127 - -
1,567,762 1,789,183 603,721 954,962

['pyna je oceTreuBo Ha npomeHe AeBusHor kypca espa (EUR), amepudkor gonapa (USD) u eHrnecke
dyHTe. Cnepgeha Ttabena npeacraerba geTarbe aHanuse oceTrbnBoCcTM pyne Ha MopacT u cmamere
on 10% kypca guHapa y ogHocy Ha aaty cTpaHy Banyty. Ctona ocetrsmBoctv oa 10% ce kopucTu npu
WHTEPHOM MpuKasnBarwy AEBU3HOI pU3MKa U NpeactaBiba NpoLeHy pyKoBOACTBA Pas3yMHO OYeKMBaHUX
nNpoMeHa y KypceBMMa CTpaHuMxX Banyta. AHanmMsa OCEeT/bLUBOCTM YKIby4yyje CamMO He HamupeHa
noTpaxuesawa M obaBese MckaszaHe Yy CTpaHoj BanyTu M ycknahyje HUXOBO npeBofere Ha kpajy
nepuoga 3a npomeHy oa 10% y kypceBuma cTpaHux Banyta. [No3utuBaH 6poj u3 Tabene ykasyje Ha
nosehawe pesyntata Tekyher nepuoga y crniyyajeBuma kaga [OuHap jaya y ogHoOcy Ha Banyty O
Kojoj ce paan. Y cnydyajy cnabreerwa gnHapa og 10% y ogHocy Ha AaTty CTpaHy BanyTy, yTuuaj Ha
pesyntat Tekyher nepnoga 6o 6u cynpoTtaH OHOM MCKa3aHOM y NMPETXOAHOM CIy4ajy.

Y xurbapama guHapa

2021. 2020.
EUR BanyTta 83,306 73,828
USD Banyta 13,090 9,581
GBP Banyta 8 13
PesynTat Tekyher nepuoaa 96,404 83,422

OceTreuBocT pyne Ha NpomeHe y CTpaHuM BarnyTama noseuarna ce y Tekyhem nepuogy, yrnaBHOM Ha
ocHoBy edbekata nosehara noTpaxmeara y eBpuMa, nosehawa cpeaTaBa Ha padyHuma y eBpuma,
cMamwerna obaBese KkpeauWTa ca BanyTHOM Kfay3ynoM anuM u CcMakmewma obasesa npema
pobasrbavymma y espuma.
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39. PUNHAHCUJCKUN UHCTPYMEHTU U LUUWILEBU YINPABJbABLA PUSULIMMA (HacTaBak)
Pu3uk 00 npoMeHe kamamHux cmona
'pyna je nanoxeHa pusnky o NPOMeHe KamaTHMX CTona Ha CpeAcTBa n obaBese koA Kojux je kamaTHa
ctona BapujabunHa. OBaj pusmk 3aBuncu of UHaHCKjCKOr TpxuUwwTa Te pyna Hema Ha pacnonarawy

WHCTPYMEHTE KojuM 61 yBnaxuno Heros yTuua;.

KrsuroBofcTBEHA BPEAHOCT (hMHAHCUjCKUX cpeacTaBa M obaBesa Ha kpajy nocmaTpaHor nepuoaa garta
je y cnegehem npernegy:

Y xuroagama auHapa

31.12.2021. 31.12.2020.
®PuHaHcujcka cpeacTsa
HekamamoHocHa
[lyropoyHu ouHaAHCKjCKM NracMaHu 12,884 17,027
MoTpaxusara oA kynaua 1,170,013 1,144,471
[OTOBMHA N TOTOBUHCKN EKBUBANIEHTH 636,799 1,258,927
KpaTkopoyHu domHaHCKjCKM nnacmanmu 43,010 42,630
1,862,706 2,463,055
QukcHa KamamHa cmorna
[lyropoyHa noTpakusara 6,847 7,172
KpaTkopouHu omHaHCHjckm nnacMaHu 520,836 521,338
OpoueHa cpepgctea 235,115 235,150
762,798 763,660
2,625,504 3,226,715
®PuHaHCcHjcke obaBese
HekamamoHocHe
Ob6aBese npema gobaBreaumma 1,181,909 1,193,299
OcTane obaBese 1,037 899
1,182,946 1,194,198
Bapujabun+Ha kamamHa cmona
[yropoyHu kpeantn 420,439 527,299
KpaTkopo4yHu kpegnTu 514,158 594,846
934,597 1,122,145
2,117,543 2,316,343

AHanuse oceTrbMBOCTW MNpVKa3aHe Yy HapedHOM TEeKCTy Cy YCMOCTaBibeHEe Ha OCHOBY W3MOXEHOCTU
npoMeHaMa KaMmaTHUX CTomna 3a HeJepvBaTMBHE MHCTPYMEHTE Ha AaTyM OunaHca ctawa. 3a obaBese
ca BapujabunHoM CTOMOM, aHanu3a je cacTaerbaHa Mo NpPeTrnocTaBKkOM Aa je mpeocTany M3HOC
cpeAcTtaBa n obaBesa Ha AaTym bunaHca ctaka 6o HempoMerseH y TOKy Lierne roguHe. MNosehawe nnm
cmamwene of 1% npefctasrba, Of CTpaHe PyKOBOACTBA, NpPoOLEeHy peanHo Moryhe npomeHe y
kamatHum ctonama. [la je kamatHa ctona 1% Buwa/Hwxka, a cBe ocTane Bapujabne ocTaHy
HenpomekeHe, pyna 6w npeTpnena onepaTtuBHW rybuTak/ocTBapuno gobuTak 3a roguvHy Koja ce
3aBpwasa 31. geuembap 2021. roguHe y msHocy of 9,346 xurbagy guHapa (31. geuembap 2020.
roavHe: 11,221 xurbagy auHapa). OBakBa cuTyauuja ce npunucyje uanoxeHoctu [pyne koja je
3acHOBaHa Ha BapuwjabunHum kamaTHUM cTonama Koje ce obpadvyHaBajy Ha AyropoyHe KpeauTe.
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39.

PUNHAHCUJCKUN UHCTPYMEHTU U LUUWILEBU YINPABJbABLA PUSULIMMA (HacTaBak)

KpeanTtHu pusmuk

Ynpaeman-e nompaxuearwuma 00 Kynaua

pyna je nanoxeHa KpeaMTHOM PU3UKY KOju NpeacTaBrba pusnK Aa AyxHuum Hehe 6utn y moryhHocTu
Aa pyroBaka npema [pynu msmmpe y MOTNYHOCTM M Ha Bpeme, WTO 6M mMmano 3a pesynrtart
dwuHaHcujckn rybutak 3a [pyny. W3noxeHocT [pyne OBOM pu3WKy oOrpaHuM4eHa je Ha W3HOC

noTpaxuBara of Kyrnaua Ha faH GunaHca.

HajsHavajHuju kynuu npeacrasrbeHm cy y cnegehoj tabenu:
Y xurbagama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.

Mpodac, Penybnuka CrnoBeHuja 90,170 88,383
Ross Procurement, USA 89,684 58,345
TpxHuua , Peny6nvka Cpncka 48,621 106,343
Delhaize Serbija o.0.0 Beorpag 35,644 28,159
KykyHelw, Penybnvka MakegoHuja 34,511 36,023
YHutexHa Penybnuka Cpncka 27,555 23,377
JInbepama, Npaguiika 21,322 15,664
ApT 0.0.0 ,'HbunaHe 17,520 13,219
Munder email, Penybnunka Hemauka 16,273 14,960
Mapekc , Penybnvka Yewuka 12,781 35,089
Gers Equipement SAS, ®paHuycka 10,008 17,683
Eko Cpbuja 8,061 4,835
Metro-cesenceri beorpaa 7,137 17,384
CIS, dpaHuycka 7,511 9,766
MepkaTtop C a.0.0. 3,267 11,738
OcTtano 923,356 816,761
1,353,421 1,297,729

UcnpaBka noTpaxuBama oA Kynaua (183,408) (153,258)
1,170,013 1,144,471

CTpykTypa noTpaxuBawa o kynaua Ha gaH 31. geuembpa 2021. rognHe npuvkasaHa je y Tabenu koja
cneau:
Y xurbagama

AVHapa

BpyTto UcnpaBka HeTto

N3NO0XEeHOCT BPEeOHOCTU  U3NOXEeHOCT

Hepocnena notpaxusara oA Kynaua 915,341 - 915,341
[Hocnena, ucnpaerbeHa noTpaxvsara of Kynaua 183,408 (183,408) -
Hocnena, HencnpasrbeHa noTpaxveamwa of Kynaua 254,672 - 254,672
1,353,421 (183,408) 1,170,013
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39.

®UHAHCUJCKUN MHCTPYMEHTU U LUTBLEBU YNPABIbABLA PUSULIMMA (HacTaBak)

KpeouTtHu pusunk (HactaBak)

Ynpaerbamwe nompaxuearwuma 00 Kynauya (Hacmaeak)

CTpykTypa noTpaxuBawa of kynaua Ha aaH 31. geuembpa 2020. roguHe npukasaHa je y Tabenu

Koja cnegu:
Y xurbagama

AWHapa

BpyTo UcnpaBska Heto

MU3MOXEHOCT  BPeAHOCTM W3JOXEeHOCT

Hepocnena notpaxuBawa of Kynaua 952,118 - 952,118
Hocnena, ncnpaerbeHa noTpaxueakwa of Kynawa 153,258 (153,258) -
[Hocnena, HeucnpaerbeHa NoTpaxusama of Kynaua 192,353 - 192,353

1,297,729 (153,258) 1,144,471

Hedocnena nompaxusara 00 Kynaua

Hepocnena noTpaxumBana uckaszaHa Ha gaH 31. geuembap 2021 roguHe y n3sHocy og 915,341 xurbaga
ouHapa (31. geuembap 2020. roguHe: 952,118 xurbaga gvHapa) Hajpehum genom ce ogHoce Ha
noTpaxueBara 0f Kynaua no ocHoBy npopaje npoussoga. OBa noTpaxuBara AOCMNEBajy YrnaBHOM Yy
poky o 60 gaHa HakoH gaTyma dakType, y 3aBMCHOCTU Of YroBOpeHMx pokoBa nrnahawa. MpoceyHo
BpeMe Hannarte notpaxusawa y 2021. roguHn naHocu 34 naxa (2020. roguHe: 43 gana).

Hocniena, ucrnipasrbeHa nompasxuearba 00 Kyrnaua

[pyna je y npeTxoaHuM nepuognma obe3speanno noTpaxueama of Kynaua 3a gocrnena noTpaxveama
y u3Hocy oa 183,408 xvrbaga avHapa (2020. rogmHe: 153,258 xurbaga guHapa), 3a koja je pyna
yTBpAMNa [a je OOWno A0 NPOMEHe Yy KPeauTHOj CMocOoBHOCTU KOMUTeHaTa M Aa MoTpaxuBamwa Yy
HaBe[eHMM n3Hocuma Hehe 6uTu HannaheHa.

[Jocnena, HeucrnpasrbeHa nompaxusara 00 Kynaua

[pyna Huje obe3Bpeamno gocnena noTpaxuBawa MckalaHa Ha gaH 31. geuembap 2021. roguHe y
usHocy of 254,672 xvrbaga auHapa (31. gpeuembap 2020. roguHe: 192,353 xurbage avHapa) 063npom
ha Huje ytBphieHa npomeHa y KpeauTHOj cnocobHocTn komwuTeHaTa. PykoBoactBo [pyne cmaTpa ga
he yKynHa cagalHa BpeAHOCT OBUX NOTpaxuBarwa 6utu HannaheHa.

CTapOCHa CTPYKTYypa aocnenux, HencnpasribeHUX NoTpaKuBawa npeacraBbeHa je Yy cne,u,ehoj Tabenu:

Y xur-agama guHapa

31.12.2021. 31.12.2020.

Mamne oa 30 paHa 189,108 142,268
31 -90 pana 65,564 44,450
91 - 180 gaHa - 5,635
254,672 192,353

Ynpaerbamwe o6aeesama npema dobaesbavyuma

ObaBese npema pobaerbaumma Ha gaH 31. geuembap 2021. roguHe uMcKasaHe Cy Yy W3HOCY 0f,
1,181,909 xurbapge avHapa (31. geuembpa 2020. roguHe: 1,193,299 xurbaga guHapa) npu 4yemy ce
Hajsehn peo, ogHocu Ha obaBese Mo ocHOBY HabaBke maTepuwjana v ycnyra jaBHux npegyseha.
[obaBrbaun He 3apadvyHaBajy 3aTe3Hy kamaTy Ha pgocrnene obaese, npu 4vemMy [pyna pgocnene
obaBese npema gobaerbavmMma, carfacHo NonmMTUUM ynpaeibaka (PUHAHCUJCKUM puU3numMma, UsmMupyjy y
YroBOopeHoM poky. lNMpoceyHo Bpeme mamuperwa obaeesa npema gobaerbaumma y Toky 2021. roguHe
nsHocu 50 pgaHa (y Toky 2020. rognHe 55 naHa).
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39.

PUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LIWJLEBU YINPABJbAHBA PUSULIMMA (HacTaBak)
Pusuk nukBnaHoc™

KoHayHa oOroBOpHOCT 3a ynpaBrbake PU3NKOM NUKBUOHOCTW je Ha pykoBoAcTBYy [pyne koju cy
ycnoctaBunu ogroeapajyhm cuctem ynpaBrbawa 3a notpebe KpaTKOPOYHOr, CpeaHOpPOYHOr W
OyropoyHor uHaHcuparwa [pyne kao u ynpasrbaweMm nuksugHowwhy. pyna ynpasrba pUsUKOM
NMKBMOHOCTU ofpxaBajyhu oarosapajyhe HoBYaHe pesepBe KOHTUHyMpaHuM npahewemM nnaHvpaHor u
CTBapHOr HOBYaHOT TOKAa, Kao U OApXaBaweM afeKkBaTHOr ofHoca aocneha ruHaHcujcknx cpeacTaea u
obaBesa.

Tabene pu3uka nukeuGHocmMuU U KpeOQuUMHOo2 pu3uka

Cnepehe Tabene npukasyjy AeTarbe npeoctanux yroBopeHux gocneha duHaHcujckmx cpefcTasa.
MpukasaHn M3HOCKM 3acHOBAHW Cy HAa HEOUCKOHTOBAHWM TOKOBMMA FOTOBMHE HAcTanuM Ha OCHOBY
dmHaHCKjCKUX CpeAcTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he pyna 6utm y moryhHocTn pa
noTpaxusara Hannatu.

Hocneha ¢puHaHcujckux cpedcmasa

Y xurbapama guHapa
31. peuembap 2021.

On3
Mamse op Meceua
mecel, 1-3 Ao jenHe Oa1po5 Mpeko 5
AaHa meceua roavHe rogvHa rogvHa YKynHo
HekamaTtoHocHa 936,199 870,613 43,010 12,884 - 1,862,706
dukcHa kKamaTHa
cTtona 65,960 197,880 492,111 6,847 - 762,798
- kKamaTa 5,276 15,826 39,368 547 - 61,017
1,007,435 1,084,319 574,489 20,278 - 2,686,521
Y xurbapama auHapa
31. peuembap 2020.
On3
Manse op Meceua
Mecel 1-3 Ao jenHe Ooa1po5 Mpeko 5
AaHa meceua roguHe roguHa rogvHa YKynHo
HekamaTtoHocHa 1,671,598 731,800 42,630 17,027 - 2,463,055
dukcHa kKamaTHa
cTona 86,889 260,669 408,930 7,172 - 763,660
- kKamaTa 6,951 20,848 32,593 717 - 61,109
1,765,438 1,013,317 484,153 24,916 - 3,287,824

Cnepnehe Tabene npukasyjy getarbe npeocTanux yroBopeHux gocneha obaeesa [pyne. MNpukasaHu
M3HOCK 3aCHOBaHW Cy Ha HeAWCKOHTOBaHMM TOKOBMMa roToBMHE HacTalnnMx Ha OCHOBY Cbl/IHaHCI/IjCKVIX
obaBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer gaTyma Ha koju he pyna 6utn obaBesHa aa Takee ob6aBe3e HaMupu.
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39.

PUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LIWJLEBU YINPABJbAHBA PUSULIMMA (HacTaBak)

Pu3uk nukBngHoc™ (HactaBak)

Tabesne pusuka nukeudOHocmu U KpeGumMHoO2 pu3uka (Hacmaeak)

[ocneha ¢puHaHcujckux obagesa

Y xurbapgama guHapa
31. peuembap 2021.

(0): 1]
Mame og meceua
meceLl, 1-3 Ao jenHe Op1p05 Mpeko 5
AaHa meceua roavHe rogvHa rogvHa YKynHoO
HekamaTtoHocHa 709,768 473,178 - - - 1,182,946
BapujabunHa kamaTtHa
cTtona 42,781 128,343 342,249 421,224 - 934,597
- KamaTa 2,566 7,700 20,534 25,275 - 56,075
45,347 136,043 362,783 446,499 - 990,672
755,115 609,221 362,783 446,499 - 2173,618
Y xurbapama guHapa
31. peuembap 2020.
Oon3
Mame oa meceua
mecel, 1-3 Ao jenHe Ooa1po5 Mpeko 5
AaHa meceua roguHe roguHa roguHa YKynHo
HekamaTtoHocHa 716,519 477,679 - - - 1,194,198
BapwjabunHa kamaTHa
cTona 49,570 148,711 398,791 525,073 - 1,122,145
- KamaTa 2,974 8,922 23,927 31,505 - 67,328
52,544 157,633 422,718 556,578 - 1,189,473
769,063 635,312 422,718 556,578 - 2,383,671
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39.

PUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LUWTLEBU YNIPABIbABLA PUBULUMA (HacTaBak)
®dep BpeAHOCT PUHAHCUjCKUX UHCTPYMEHaTa

Cnepneha Tabena npeactaBrba cagallky BpeaHOCT (DUHaAHCHjCKUX cpeacTaBa U domHaHcujckux obaBesa
1 bMxoBy bep BpeagHocT Ha gaH 31. geuembap 2021. roguHe n 31. geuembpa 2020. roguHe.

YxurbagamaguHapa
31. gpeuembap 2021. 31. peuembap 2020.
KwurosopcteeHa ®dep KwurosopcrteeHa ®dep
BpegHoOCT BpegHoCT BpeaHoCT BpegHoOCT
duHaHCcHjcKka cpeacTBa
[yropoyHu comHaHcumjcku
nnacMmaHu 19,731 19,731 24,199 24,199
MoTpaxneaka of Kynaua 1,170,013 1,170,013 1,144,471 1,144,471
KpaTkopoyHu dprHaHcujckn
nnacMaHm 798,961 798,961 799,118 799,118
oTOBMHA U FOTOBUHCKU
€KBUBANEHTU 636,799 636,799 1,258,927 1,258,927
2,625,504 2,625,504 3,226,715 3,226,715
®duHaHcujcke obaBese
[yropoyHun kpeanTtu 420,439 489,247 527,299 527,299
KpaTkopo4Hu kpeanTu 514,158 445,350 594,846 594,846
ObGaBese npema gobaerbaunma 1,181,909 1,181,909 1,193,299 1,193,299
Ocrane obasese 1,037 1,037 899 899
2,117,543 2,117,543 2,316,343 2,316,343

lMpemmnocmaske 3a npouyeHy mpeHymHe ¢hep epedHocmu huUHaHCUJCKUX UHCMpyMeHama

O631poM Ha YMHEeHULY Aa He MOCTOjU OOBOFbHO TPXKMULIHO WCKYCTBO, CTAGUITHOCT W NUKBUAHOCT Y
KYNOBWHU U NpoAaju huHaHCKjcKMX cpefcTaBa U o6aBesa, kao U 063MPOM Ha YMHEHWLY Aa He NocToje
JOCTYyMHe TPXXULWHE MHJOopMaumje Koje BM ce Morfe KOpUCTUTM 3a noTpebe obenogawvBara dep
BPEeAHOCTU (hMHaHCUCKUX cpefcTaBa u obaBesa, KopuwheH je MeTo ANCKOHTOBaHa HOBYAHMX TOKOBA.
Mpu kopuwhety oBe MeTode BpedHOBaka, KOpUCTe ce kamaTHe cTorne 3a (hMHaHCUjCke UHCTpYMeHTe
ca CIMYHUM KapakTepucTukama, ca UUrbeM Aa ce Aobuje peneBaHTHa NpoleHa TPXWLIHEe BPeaHOCTU
hbMHaHCUCKUX MHCTPYMeHaTa Ha daH Gunaxca.

dep BpeaHoOCT

Hapenra Tabena npeactaBrba aHanu3dy (OUHAHCUCKMX WMHCTPyMeHaTa Koju Cy BpeAHOBaHW HakoH
noyYeTHOr npusHaBara no dep BPeAHOCTUM M U MHBECTULMOHMX HEKPETHMHA Koje Cy BpegHoBaHe no
HabaBHOj BpedHOCTU, rpynncaHnx y H1Boe of 1 Ao 3, y 3aBUCHOCTW of cTeneHa MoryhHOCTV npoleHe
dep BpeaHoCTH.

e Hueo 1 opmepaBarwa dpep BpegHOCTM MpoOM3Nas3nM U3  KOTUpaHe TPXULIHE BPEOHOCTM
(HekopuroeaHe) Ha akKTUBHUM TPXKULITUMA 33 UOEHTUYHY UMOBUHY U 0baBese.

e Huo 2 ogwmepaBawa bep BpeOHOCTM NPOM3Nasn M3 ynasHux napameTtapa, pasnuyunTux oA
KOTMpaHe TpXWLIHe BpegHocTu obyxsaheHe HuBoom 1, a koje cy BuArbMBE M3 cpeacTaBa vnu
obasesa, ApeKTHO (Ha NpumMep, LeHa) Nnm MHAMPEKTHO (Ha Npumep, NPOUCTEKIO U3 LieHe).

e HuBo 3 ogmepaBatba hep BpeJHOCTM NPoM3nasun U3 TexHVKa NpoLeHuBatba Koje YKIbydyjy ynasHe
napameTpe 3a puHaHcujcka cpeacTBa unu obasese, a Koju NpeacTaBrbajy NoaaTke Koju ce He Mory
Hahy Ha TPXKULLITY (HEUCTPaXKEHW ynasHu napameTpu).

41



METAIALU A.[1., TOPHbU MUTNTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMOOBAHE ®MHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2021. roguHe

39. PUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LUWTLEBU YNIPABIbABLA PUBULUMA (HacTaBak)
®dep BpeAHOCT (Hacmaeak)
HaBepneHa Tabena ykrbyyyje ouHaHCWjCka cpeacTBa M UHBECTULMOHE HEKPETHUHE.

YkynHu pobuuwn/(rybuum) npukasaHn y ussellTajy O OcTarnoM pesyntaty ce oaHoce Ha huHaHcujcka
cpefcTBa pacnorioxvsa 3a npoaajy.

Y xurbapama guHapa
31. peuembap 2021.

Huso 1 Huso 2 Huso 3 YKynHo
®PuHaHcuUjcka cpeacTBa
Pacnionoxuea 3a npodajy:
- Kotnpane XoB 12,318 - - 12,318
KpaTkopoyHu bnHaHCHjcku nnacMaHm - - 520,836 520,836
MHBECTULNOHE HEKPETHNHE - - 273,786 273,786
YkynHo 12,318 - 794,622 806,940

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2020.

Hueo 1 HuBo 2 HuBo 3 YKynHo
®duHaHcKjcKka cpeacTBa
Pacnonoxuea 3a rnpodajy:
- KotupaHe XoB 16,712 - - 16,712
KpaTkopouHu omHaHCHjckm nnacMaHm - - 521,338 521,338
MHBECTULNOHE HEKPETHUHE - - 291,157 291,157
YkynHo 16,712 - 812,495 829,207

31. geuembap 2021. roguHe
Y xuroagama guHapa

Xujepapxuja
KwsurosogcreeHa Pep dep BpeaHocTH TexHuKe BpeaHOBaHa U
BpenQHOCT | BpeaHOCT —~HUBOM MHNYTU
KoTupaHe xaptuje 12,318 12,318 HuBo1 KoTupaHne TpxuiiHe
o[, Bpe4HOCTH BPELHOCTH
[CcKOHTOBaHe HOBYaHUX
KpaTkopo4Hu TOKOBa, ca ANCKOHTHOM
PUHaHCKjcKn 520,836 520,836 HuBo3 | ctonom Ao 2% meceyHo y
nracmaxu 3aBMCHOCTM 0 yCrioBa
npopaaje
[nckoHTOBaHkeM HOBYaAHUX
MHBecTULMOHE 273786 273786 Huso3 | TOKOBA, CXOAHO YroBOpY O
HEKpPEeTHUHe 3akyny Ha nepwog og 40

roavHa
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39.

40.

4.

PUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTU U LUWTLEBU YNIPABIbABLA PUBULUMA (HacTaBak)
®dep BpeAHOCT (Hacmaeak)

31. peuembap 2020. roguHe
Y xurbagama AvHapa

Xujepapxuja
KiwuroBogctBeHa ®dep cdep | TexHuke BpeaHoBaHa U
BpPeQHOCT | BPEeAHOCT | BPeQHOCTH - MHMYTH
HUBOU
KoTupaHe xaptuje 16,712 16,712 Huso1 KoTupaHe TpxuLiHe
o[, BpeQHOCTH BPEAHOCTU
[NCKOHTOBaHe HOBYAHUX
KpaTkopo4Hu TOKOBa, ca ANCKOHTHOM
doMHaHcKjcKn 521,338 521,338 Hneo3 | ctonom o 2% meceyHo y
nnacmaxmu 3aBUCHOCTW Of yCrioBa
npoaaje.
MHBECTALIMOHE [ncKkoHTOBaHeM HOBYaHUX
291,157 291,157 Hweo3 | TOKOBa, CxOAHO yroBopy O
HEKpeTHUHe
3akyny Ha nepwuog og 40
roguHa .

Huje 6uno TpaHcdepa namehy HuBoa 1, 2 1 3 y nepmogy OUHaAHCKjCKUX N3BELLTA;.

NMOPECKU PU3NLIN

Mopeckn 3akoHn Penybnuke Cpbuje ce 4ecTo pasnMuMTo Tymaye U MpegmeT Cy YecTUX U3MeHa.
Tymayerwe MOpeckumx 3akoHa of CTpaHe MOPEeCcKUX BMacTu y OOHOCY Ha TpaHCakuuje M akTMBHOCTU
[pyne mory ce pasnukoBaTu of Tymayewa pykoBoAacTBa. Kao pesynrtar u3HeTor, TpaHcakuuje mory
6uTn ocnopeHe of cTpaHe nopeckux Bnactn u pynu moxe 6uTn ogpefeH gogaTHM M3HOC nopeaa,
kasHn n kamaTta. lNepuog 3actapenoctu nopecke obaBese je MeT roguHa. TO NPaKTUYHO 3HA4YM Aa
nopecke BnacTu umajy npaea ga oppeae nnahamwe HemamupeHux obaBesa y poky oA neT rogmHa of
kaga je obae3a HacTana. C 0631pom fa ce TymadeHra Nopeckmx 3akoHa o CTpaHe NMopecknX 1 Apyrux
BMacTu y OQHOCY Ha TpaHCakuuje u akTuBHOCTM pyne mory pasnukoBaTu of Tymadewa pyKOBOACTBA
MoCTOjU HEM3BECHOCT Aa Nnn Cy Tymadewa pykoBofcTea [pyne n npateha gokymeHTaumja AOBOSbHE, U
Aa nv oArosapajy 3axTeBMmMa U TyMayeryMa Nopeckux u gpyrux opraHa. Pykosogactso 'pyne cmaTtpa
Aa eBeHTyanHa pasnuuuTa Tymadewa Hehe wmatm MmaTepujanHO 3HavajHMX nocrneguua Mo
KoHconuaoBaHe huHaHcujcke nsBelTaje pyne.

CYOCKU CINMOPOBMU

MpoTtue Mpyne je nokpeHyT cyAcku cnop of ctpaHe CnoboaHe uapuHcke 3oHe a.g.Hosu Cag no ocHoBy
HakHage 3a kopuwhere 3emrbuwTa. pyna je y UHAHCKJCKMM M3BeLLTajumMa U3BPLUMIIO pe3epBucame
3a noteHuujanHe rybutke nMo OoBOM OCHOBY Yy M3Hocy of 33,465 xurbapga guHapa. KoHadaH ucxopn
npeTxof4HO HaBeAeHor crnopa Huje Moryhe npeaBuaeTu ca curypHolwhy Te cy npoLeHe pykoBOACTBa
na 'pyna Hehe BUTK M3NoXxeHO AoAaTHUM NOTeHUMjanHUM obaBe3ama Koje MOry yrpo3unTu NocrnoBame y
HapegHOM nepuoay.
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42.

43.

OOrABAJU HAKOH OIATYMA BEUJTAHCA CTAHA

MokpeTake paTHuX cykoba Ha TepuTopuju YkpauHe , AOBENO je 40 CTBapak:a jolu HEU3BECHUX ycrosa
nocriosawa , koju cy seh Gunu AoBOrbHO 3aKoMMnMKkoBaHn TpehoM rogyHOM naHgemunje COVIDA-19.
Mpyna je usBpwmna npoueHy cBoje cuHaHcujcke nosuuuje, npegysena cee notpebHe Mepe,
CBaKOAHEBHO NpaTu W3BellTaje ca TepeHa U npefysuma notpebHe akuuje, kako 6U HacTaswna LWToO
HOpMariHuje NocnoBatbe NpUarofeHo TPEHYTHOM CTakby Ha TPXWWTY. Kako ce paTHU Cykob M aarbe
HacTaBrba, BENUKW j€ 13a30B NPefBUAETU HEroBO Tpajame W NyH eKOHOMCKM yTuuaj. Ha ocHosy
TPEHYTHUX OueknBatba, a yaumajyhu y o63up v cee penesaHTHe YnbeHuLe, PykoBoacTso Mpyne Bepyje
Ad, Wako Ce OueKyjy NOTEHLMjanHo HeraTUBHWU KPaTKOPOYHKM edeKT Ha NPUXOLe KAo M HOBUEHE
npunuee, Hnje BepoBaTHO Aa hie TpeHyTHa CUTyaLmMja UMaTi 3HauajHoO HeraTUBaH YTULAj Ha CNOCOBHOCT
pyne Aa cepsucnpa cBoje 0BaBe3e HUTU AYTOPOYHMUM YTULIA] Ha MPUXOAE U NOCNOBAakE Koju 61 goseo
y nuTate MOryhHOCT HacTaBka nocnosarba y AoMIeaHoj 6yayhHocTu.

Huje 6uno sHauajuvjux apyrux porafaja HakoH gaTyma GunaHca CTama Koju 61 umanu ytuuaj Ha
duHaHcujcke nsseluTaje Jpywtea.

JAEBU3HU KYPCEBU

Cpegmn kypceBu 3a Aesuse, yTephieHn Ha MefybaHkapckoM TPXKWLWITY [AeBM3a, NPUMEHeHW 3a
npepaqyH AeBU3HKUX No3uLMja GunaHca CTama y aAnHape, 3a rojeavHe rmasHe BanyTe cy 6unu cneaehn:

2021. 2020.
EUR 117,5821 117,5802
GBP 140,2626 130,3984
usD 103,9262 95,6637

lopwu MunaHdosau, 21. anpun 2022. roanHe

ggm.ﬂa iplhl:]:lg.ruuguﬁ

Hanomapie catraawno
Munan Faplieaah
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KONSOLIDOVANI GODISNJI
IZVESTAJ ZA 2021. GODINU

Gornji Milanovac, 21. april 2022. Godine




PROFIL KOMPANIJE — OSNIVANJE I DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao
preduzece u drustvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivacka Industrija ,,Metalac®, da bi
se na osnovu odluke Radnickog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu odredbi
Zakona o drustvenom kapitalu i Zakona o uslovima 1 postupku pretvaranja drustvene svojine
u druge oblike svojine, transformisao u deoni¢ko drustvo u meSovitoj svojini. Svojinska
transformacija nastavljena je odlukom skupstine od 02. jula 1998. godine, od kada Metalac
posluje kao akcionarsko drustvo. Na osnovu navedene odluke a prema tada vaze¢em Zakonu
o svojinskoj transformaciji, preostali drustveni kapital je u potpunosti transformisan u akcijski
kapital.

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko
osnovnih programa: proizvodnja posuda, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja kartonske
ambalaze, proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih programa u
lancu koji je ve¢ tada ¢inilo 49 prodavnica Metalca u gradovima Sirom Srbije i Crne Gore. U
cilju razvoja navedenih programa, krajem 2005. godine osniva se pet drustava sa ogranicenom
odgovornoSc¢u. Proizvodna drustva su Metalac Posude, Metalac Inko, Metalac Print, Metalac
Bojler i jedna trgovina Metalac Market, kojima mati¢na kompanija ustupa svojih pet osnovnih
delatnosti. U periodu pre 2005.godine su osnovana dva drustva Metalac Trade d.o.o. i Metpor
d.o.o. i dva zavisna akcionarska druStva u kojima je Metalac a.d. dobio status veéinskog
vlasnika, tako da se uspostavlja nova - holding organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je
sa svim navedenim zavisnim druStvima povezan u Metalac Grupu. U 2015. godini Metalac
Grupa postaje brojnija za jedno proizvodno drustvo, Metalac FAD d.o.o. koje je kupljeno kao
pravno lice u stecaju.

Metalac a.d. za svoju pretezenu delatnost ima holding poslove, takode svojim zavisnim
drustvima u ovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih poslova,
racunovodstva i finansija, informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike, razvoja i
QMS/EMS, preventivnog inZenjeringa i bezbednosti 1 zdravlja na radu.

Zavisna drustva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas proizvodi
sve vrste posuda koje imaju primenu u domadinstvu, emajlirano, teflonizirano, inox i
aluminijumsko sa vise vrsta premaza kao $to je teflon i keramika. Metalac Inko je pored inox
sudopera razvio i program sudopera i plo¢a od kompozitnih materijala. Metalac Print
proizvodi transportnu ambalazu ali 1 kutije u ofset Stampi 1 posebno znacajan razvoj u ovom
drustvu je proizvodnja dekor nalepnica kao direktna podrSka proizvodnji posuda. Metalac
Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja elektricnih grejaca vode — bojlera, unapredio sa
Sirokim asortimanom kako niskolitraznih, tako i bojlera od 50, 80, 100, 120, 150, 200 i 3001
Metalac FAD je nastavio proizvodnju automobilskih delova koja je bila i ranije njegova
osnovna delatnost. Metalac Market je maloprodajna mreza sa proizvodima za opremanje
domacinsta, prvenstveno sa proizvodima Metalac Grupe ali i drugim kuénim aparatima, koja
konstantno povecava broj maloprodajnih objekata i tako omogucava da proizvodi brze i
jednostavnije nadu primenu kod krajnjih potrosaca. Metalac Trade je veleprodaja robe koja se
uvozi iz Kine kao dopuna programima Metalac Grupe u kompletnoj ponudi kupcu za
opremanje kuhinja u domacinstvima. U 2017. godini osnovana su jo§ dva druStva, Metalac
Digital d.o.o. drustvo za internet trgovinu i digitalni marketing i Metalac FTO d.o.0. drustvo
za fizicko-tehnicko obezbedjenje za potrebe mati¢ne kompanije i zavisnih drustava.

Sediste Drustva je u Gornjem Milanovcu, ulica Kneza Aleksandra 212, MB je 07177984,
PIB100887751.

Prisutni smo na internetu sa prepoznatljivim sajtom www.metalac.com, a e-poSta je:
metalac@metalac.com



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Metalac a.d. ima svoje kodekse i1 to Kodeks korporativnog upravljanja, koji u svemu podrzava OECD
Corporate Governance Code, kao i Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena su na internet
stranici drusStva na srpskom i engleskom jeziku. Principi korporativnog upravljanja i poslovne etike
implementirani su kroz interna akta kompanije. Nadzorni i Izvr$ni odbor, kao i organi upravljanja u
zavisnim druStvima, vode racuna o primeni usvojenih principa kod odluc¢ivanja o konkretnim pitanjima
iz domena svojih nadleznosti u svim oblastima poslovanja Kompanije.

Politike i1 procedure kojima se obezbeduje da se prilikom donosenja poslovnih odluka uzimaju u obzir
interesi stakeholder-a sadrzane su 1 u Poslovnoj politici, koja je odmah po usvajanju od strane
Nadzornog odbora, dostupna javnosti putem internet stranice Kompanije.

Praksa korporativnog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akcionara u pogledu ostvarivanja
njihovih prava predvidenih zakonom i Statutom. Nadzorni i IzvrS$ni odbor obezbeduju visok nivo
javnosti i transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu dostupne sve potrebne informacije,
dokumentacija, materijali i poslovni rezultati potrebni za donoSenje odluka skupStine 1 ostvarivanje
uloge zainteresovanih strana u korporativnom upravljanju.

Pravna i organizaciona podrSka organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, pracenje 1
razvijanje politike 1 prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj odnosa sa
investitorima 1 ostalim nosiocima interesa u drusStvu, uspostavljanje efikasne interne komunikacije
izmedu organa Kompanije, obezbedena je kroz funkciju sekretara drustva.

Funkcija internog nadzora obezbedena je kroz rad posebne i nezavisne Sluzbe unutrasnjeg nadzora
poslovanja 1 kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vrs$i nadzor nad unutrasnjim
nadzorom poslovanja.

Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog
upravljanja 1 uskladenost ponaSanja 1 delovanja u skladu sa usvojenim principima svih ucesnika
korporativnog upravljanja i preduzima potrebne aktivnosti na predupredenju nastupanja potencijalnih
neusaglaSenosti.




PODACI O UPRAVI DRUSTVA

|1. Clanovi Nadzornog odboral

Ime, prezime i prebivaliSte

Obrazovanje,
sadasSnje zaposlenje,

Broj i % akcija koje

Beogradu

< . . . oseduje
clanvstvo u nadzornim odborima drugih nad z?n 311 ;-202 L.
drustava

Dragoljub Vukadinovi¢ Dipl. ing. tehnologije

Gornji Milanovac Predsednik Metalac Grupe 100.216

4,91 %

Prof. dr Dragan Puri¢in Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog fakulteta u /
Beogradu

Prof. dr Goran Piti¢ Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor i predsednik Saveta /
FEFA

Prof. dr Goran Petkovié Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog fakulteta u /
Beogradu

Prof. dr Dragan Loncar Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog fakulteta u /

|2. Clanovi Izvrinog odbora|

Ime, prezime i prebivaliste

Obrazovanje, sadas$nje zaposlenje,
¢lanstvo u nadzornim odborima drugih
drusStava

Broj i % akcija koje
poseduje
na dan 31.12.2021.

Radmila Trifunovié

Dipl. ekonomista

organizaciju, planiranje i produktivnost

Gornji Milanovac Generalni direktor i [zvr$ni direktor za 3.000
finansijske poslove i poslovnu logistiku 0,15%
Biljana Cveti¢ Dipl. pravnik 5 808
Gornji Milanovac Izvr$ni direktor za ljudske resurse, pravo i 0 ’ 149,
bezbednost na radu e
Marina Jevti¢ Dipl. ekonomista 980
Gornji Milanovac Izvr$ni direktor za prodaju i nabavku
0,05%
Vojin Vukadinovié Dipl. ing. elektotehnike
Gornji Milanovac Izvr$ni direktor za razvoj digitalne 14'032
komunikacije, IT i marketing 0,69%
Veljko Vukadinovié¢ Dipl. ing. elektotehnike
Gornji Milanovac Izvr$ni direktor za segment proizvodnje — 15.922
0,78%




PRISTUP DRUSTVENOJ ODGOVORNOSTI

U osnovi strategije Metalca a.d. je odrzivi razvoj Kompanije kroz balansirano ispunjenje ekonomskih,
socijalnih i ekoloskih ciljeva. To je eksplicitno sadrzano u svim strateSkim dokumentima — od Kodeksa
poslovne etike i Kodeksa korporativhog upravljanja, do Strategije razvoja, odluka Fondacije
,Metalac*, dokumenata IMS, odluka organa upravljanja Kompanijom.

U 2021. godini u Kompaniji Metalac je sproveden redovan eksterni audit za proveru funkcionisanja
integrisanog sistema kvaliteta ISO 9001:2015 1 ISO 14001:2015 u IMS koji je obavljen od strane TMS
CEE d.o.0. Takode, u prvoj polovini godine, u Metalac a.d. i ZD obavljena je redovna interna provera.

Izvestaji po svim auditima su dobili visoke ocene, tako da je Kompanija Metalac u proveravanim
oblastima pokazala visok nivo drustvene odgovornosti.

Merenje emisije Stetnih 1 opasnih materija vrsi se tokom cele godine u skladu sa vaze¢im zakonskim 1
drugim propisima. Sva merenja su pokazala da su proveravani parametri u dozvoljenim granicama.

U 2021. godini za troSkove merenja emisije Stetnih i opasnih materija i zbrinjavanje opasnog i
neopasnog otpada utroSeno je oko 130 hiljada eur-a.

Kompanija Metalac godiSnje izdavaja skoro 1 milion eur-a za ekoloSke projekte, edukacije zaposlenih,
pospeSivanje nataliteta, za rekreaciju i odmor radnika, razvoj sporta u Gornjem Milanovcu, kulturu i
infrastrukturu lokalne zajednice i1 druge vidove drustveno odgovornog poslovanja. Poslovna etika 1
transparentnost, briga za ljude i poStovanje ljudskih prava, kvalitet proizvoda i usluge, briga za zivotnu
sredinu i1 drustvenu zajednicu, jacaju korporativnu reputaciju i odnose sa internim i eksternim
korisnicima i akcionarima.

Fondacija Metalac u Sesnaest godina postojanja u akcijama »Za buducnost rastemo zajedno«, sa oko
1 milion eur-a, je nagradila viSe od 850 beba. Poslednjih 6 godina podsticaj natalitetu je iskazan i
povecanjem novcanih nagrada na 1.000 eura za prvo, 2.000 za drugo, 3.000 za trece i tako redom.

Kompanija je ostala dosledna ulaganju i podrSci razvoju sporta. U okviru klubova Sportskog drustva
»Metalac* takmici se vise od 600 sportista, pored njih u ovim sportskim klubovima trenira veliki broj
osnovaca 1 srednjoskolaca, §to je viSe od polovine svih sportista u opstini Gornji Milanovac.
Kompanija je donator Fudbalskom klubu ,,Metalac®, Klubu malog fudbala ,,Kolorado*, KuglaSkom
klubu ,,Metalac-Inox*, Sahovskom klubu ,,Metalac-Takovo*, Muskom odbojkaskom klubu ,,Metalac-
Takovo“, Zenskom rukometnom klubu »Metalac-Gornji Milanovac®, Rukometnom klubu
»Omladinac®“. U 2012. godini zavrSena je izgradnja modernog evropskog stadiona sa 4.500 mesta, za
potrebe sportista 1 svih gradana Gornjeg Milanovca i Fudbalskog kluba ,,Metalac*.

Politika Kompanije u oblasti kvaliteta 1 zastite zivotne sredine obezbeduje ocuvanje zZivotne sredine
kroz proizvodnju zdravih proizvoda, podizanje ekonomicnosti u potros$nji materijala, energije i drugih
prirodnih resursa, smanjenje Stetnog otpada, poStovanje zakonskih zahteva i1 propisa primenljivih na
proizvode, zivotnu sredinu i druge segmente poslovanja. Politika zastite Zivotne sredine obezbeduje i
internu i eksternu komunikaciju sa zaposlenima i svim zainteresovanim stranama, uvecanje kapitala,
zaposlenima sigurnost 1 bezbednost na radu 1 rast standarda, a okruzenju dobrog komsiju 1 koliko je
moguce, pomagaca u druStvenim potrebama i aktivnostima.

Kompanija je svoju drustvenu odgovornost prema lokalnoj i $iroj drustvenoj zajednici u 2021. godini,
pored svega navedenog, iskazala je 1 znaCajnim donatorstvom zdravstvenim institucijama. Ovaj vid
pomoc¢i zdravstevnim institucijama je dominirao u prosloj godini, imajuéi u vidu pandemiju sa kojom
smo bili suoceni.

U osnovi strategije Metalca je odrzivi razvoj kompanije kroz balansirano ispunjenje ekonomskih,
socijalnih 1 ekoloskih ciljeva. To je eksplicitno sadrzano u svim strateSkim dokumentima — Kodeksu
poslovne etike 1 Kodeksu korporativnog upravljanja, Strategije razvoja Metalac Grupe i svih profitnih 1



funkcionalnih jedinica; Osnivackom aktu Fondacije Metalac, dokumentima Integrisanog menadZment
sistema. Metalac pretenduje da upravlja pomoc¢u vrednosti. Sa takvim ciljem vise od dve decenije
samo za aspekte drustvene odgovornosti godiSnje opredeljuje 20%-30% svog profita. Krajnja mislija je
mnogo viSe od uspeSnosti izraZzene bilansima poslovanja.

Godine 2008. Metalac je, u konkurenciji 43 velika preduzeca, osvojio Nacionalnu nagradu CSR Serbia
za druStveno odgovorno poslovanje. Od tada do danas, mnogo puta je visoko kotiran svojim drustveno
odgovornim ponasSanjem 1 aktivnostima: §to zvani¢nim priznanjima, Sto isticanjem primera dobre
prakse na stru¢nim skupovima, §to ocenama brojnih oditora, koje su u sklopu svoje CSR politike
angazovali veliki ino partneri. Osnivanjem Fondacije Metalac 2006. godine, Kompanija je
formalizovala i institucionalizovala svoje aktivnosti usmerene na »ostvarivanja humanitarnih i drugih
drustveno korisnih ciljeva, unapredenje i pomaganje stvaralaStva u oblasti nauke, kulture, umetnosti 1
sporta, kao 1 svim drugim oblastima od strateSkog 1 razvojnog, druStvenog interesa“.

Kodeks poslovne etike Metalac Holdinga predstavlja interni akt i smatramo ga neprikosnovenim
dokumentom za najviSe rukovodstvo, obaveznim za sve radnike Metalca 1 vrlo znacajnim za
medusobno razumevanje i razvijanje dugoro¢nih kvalitetnih odnosa sa partnerima, kupcima i naj$irim
okruzenjem.

Uvazavajuéi potrebu za uskladivanjem ponaSanja privrednih subjekata ne samo sa zakonima, vec i sa
osnovnim moralnim principima i standardima, kao i znacaj jacanja poslovnog morala u funkciji
unapredenja odnosa sa poslovnim partnerima, javno$éu i druStvenom sredinom — Metalac ovim
Kodeksom poslovne etike iskazuje svoje vrednosti, nacela i pravila.

Kodeks poslovne etike ureduje oblasti iz domena prava i obaveza zaposlenih, odnosa prema poslu 1
saradnicima, izbegavanje sukoba interesa, Cuvanje poslovne tajne, zaStite Zivotne sredine, drustveno
odgovorno ponasanje, profesionalni i li¢ni razvoj zaposlenih, odnos prema potrosa¢ima, kupcima i
dobavlja¢ima...

Korporativna kultura 1 ponaSanje Metalca zasnovano je na nekoliko osnovnih vrednosti: postenje,
postovanje, poverenje i posvecenost. Na njthovom razvijanju i usvajanju radi se u kontinuitetu vec tri
decenije. Najpre, licnim primerom najviSeg rukovodstva; zatim veoma strogim kaznjavanjem
neprihvatljivih ponasanja i kona¢no; setom aktivnosti kojima se, uz rezultate rada, nagraduje lojalnost 1
visoko moralno ponasanje. Ove vrednosti su u svakom strateSkom dokumentu Kompanije, koja
insistira na odrzivom balansiranju ekonomskih, socijalnih i ekoloskih ciljeva. Osim §to formalni
vrednosni okvir u svakodnevnom zivotu koincidira sa uverenjima i ponasanjem zaposlenih, jo§ vaznije
je Sto to snazno utice na percepciju koju brend Metalac ima u javnosti.

Organizaciona kultura Metalca promovise koncept kontinuiranog ucéenja. To podrazumeva stalno
pracenje novosti i deSavanja u struci, posete strucnim skupovima, kao i1 razne oblike stru¢nog i
prakti¢nog osposobljavanja. Uz uobicajene programe, znac¢ajano mesto poslednjih par godina imale su
konferencije 1 forumi posveceni elektronskoj trgovini, digitalnom marketingu 1 digitalnoj
komunikaciji, vestackoj inteligenciji i tehnologiji sutrasnjice, komunikaciji u doba robotike, dualno-
karijernoj orijentaciji... Zato su i troSkovi edukacija i obuka znacajno veéi. No, unapredenje
kadrovskog potencijala kao najdragocenijeg resursa je, ne samo imperativ, ve¢ nain Zivota u
Kompaniji. Proces upravljanja karijerama zaposlenih identifikuje i razvija talente sa visokim
razvojnim potencijalom i budu¢e menadzere, u skladu sa obostranim ciljevima. Krajnji ishod je
povecanje zadovoljstva poslom i1 posvecenosti Kompaniji.

U hijerarhiji resursa koji presudno uti¢u na poslovanje Metalca — ljudi su apsolutno na prvom
mestu. U skladu sa takvim sistemom vrednosti, i naravno, Kolektivnim ugovorom, ugovorima o
radu, odlukama Fondacije Metalac itd, Kompanija na viSe naCina iskazuje svoju odgovornost i
posvecenost zaposlenima:

* Sva deca zaposlenih koja su redovni studenti dobijaju stipendiju od Metalca

* Na osnovu konkursa Metalac stipendira studente (masinstvo, tehnologija, elektrotehnika, FON)

* Novogodisnji paketi¢i deci zaposlenih uzrasta od 2 do 12 godina.

+ Svaki radnik za rodenje deteta dobija iz Fondacije Metalac vrednosnu Cestitku u iznosu od 1.000 evra
za prvo dete, 1 za po 1.000 vise za svako sledece.



 Svakom radniku su na raspolaganju lekar, medicinska sestra u ambulanti u okviru Poslovnog centra.
* Solidarna i finansijska pomo¢ zaposlenom u slu¢aju smrti ¢lana uze porodice.

* Solidarna pomo¢ porodici u sluc¢aju smrti zaposlenog.

* Solidarna pomo¢ zaposlenom u slucaju elementarne nepogode.

* Pomo¢ zaposlenom iz Fonda za prevenciju i rekreativni odmor zaposlenih.

* Stipendija tokom redovnog Skolovanja deci preminulih radnika.

* Uslovi za kontinuirano unapredenje i usavrSavanje.

* Dobrovoljno dodatno penziono i drugi vidovi osiguranja za skoro 600 zaposlenih.

* Pravo na jubilarnu nagradu.

Tokom 2021. godine u cilju razvoja kompetencija - znanja, sposobnosti 1 veStina zaposlenih, od
menadzmenta do zaposlenih u proizvodnim procesima, kroz razli¢ite forme i oblike edukacija
formalne 1 neformalne, prosli su svi zaposleni Kompanije Metalac, iz svih zavisnih drustava i proveli
su ukupno 1.214 sati obuka.

Edukacije su se sprovodile interno i1 eksterno od prijema novozaposlenih, obuka pripravnika, kroz
realizacije obaveznih obuka, stru¢no osposobljavanje i stru¢no usavr$avanje, in-house i individualno.

Takode, zaposleni su sticali nova znanja i kroz kurseve, posete sajmovima, druStvima srodnih
delatnosti, laboratorijama i dobavljacima, a sve sa ciljem usvajanja novih znanja, razmene i prenosa
iskustava.

U protekloj godini, na razne vidove obuka i usavrSavanja zaposlenih je ulozeno oko 60 hiljada eura.
Osim ovih obuka, tokom godine je realizovan veliki broj besplatnih seminara za zaposlene u Metalac
Grupi, koji su organizovani od strane ¢lanova Nadzornog odbora, predstavnika iz privrede, kao 1 po
osnovu ¢lanstva u nekim udruzenjima.

Kompanija Metalac je u toku 2021. godine na ime doprinosa za zdravstvo, PIO i nezaposlenost
izdvojila iznos od 5,5 miliona eur-a. Naknade za bolovanja u istom periodu su iznosile 250 hiljada eur-
a.

Kodeks poslovne etike je poseban deo posvetila temi mita 1 korupcije. Tu je navedeno da je apsolutno
zabranjeno 1 kaznjivo bilo kakvo traZenje, primanje ili nudenje mita provizije illi neke druge
nezakonite ili neeticke povlastice, kako posredno tako i neposredno. Svaka takva pojava mora odmah
biti prijavljena menadzemntu kompanije. PoStovanje ovog pravila od posebnog je znacaja za rejting
Metalca, kao 1 kvalitet njegovih odnosa sa poslovnim partnerima.

U skladu sa Zakonom o bezbednosti i zdravlju na radu, Metalac je doneo Pravilnik o bezbednosti i
zdravlju na radu koji predstavlja interni akt Kompanije, a kojim se utvrduju organizovanje poslova
bezbednosti 1 zdravlja na radu, prava, obaveze i odgovornosti svih zaposlenih, utvrduje se nacin
osposobljavanja zaposlenih za bezbedan i zdrav rad, identifikuju radna mesta sa povecanim rizikom,
odreduju preventivne mere... Medutim, i pored uvazavanja svih mera, povrede na radu su neizbezne.
U toku 2021. godine 39 radnika je dozivelo neki oblik lakse ili teze telesne povrede. Broj povreda na
radu u toku 2020. godine je bio neSto manji, 31, ali treba imati na umu da je broj zaposlenih u 2021.
veci u odnosu na broj zaposlenih u 2020. 1 da je stopa apsentizma u 2020. godini bila veca (izmedu
ostalog i zbog Covida 19).



ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim druStvima po osnovu povezanosti

kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu«.
Metalac Grupu ¢ini ukupno 17 privrednih druStava 1 to Metalac a.d. kao kontrolno drustvo 1 16
zavisnih drustava, od kojih 12 posluju sa sediStem u Republici Srbiji, a preostala 4 posluju na

inostranim trzi$tima.

Metalac a.d. ima slede¢e ucesée u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

- Metalac Posude d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FAD d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Market d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.o. Novi Beograd 100%
- Metalac Digital d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FTO d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metrot d.o.o. Moskva 100%
- Metalac Market Podgorica d.o.o. Podgorica 100%
- Metalac Home Market d.o.0. Zagreb 100%
- Metalac Ukrajina d.o.o0. Kijev 100%
- Metalac Home Market a.d. Novi Sad 82,36%

- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac 64,55%






E

i

ikl Ik
§3§§ E”ﬂg 10
 CHUUHOE0G | § ¢

i
=]
&
d g B8
o
a

METALAC GRUPA




LJUDSKI RESURSI

Metalac Grupa je poslovnu 2021. godinu zavrsila sa 2.176 zaposlenih, 1% viSe u odnosu na 2.152
zaposlenih na isti dan prethodne godine. Grupa je u 2021. godini u proseku imala 2.169 zaposlenih, 7 manje
od broja zaposlenih na kraju godine i nepunih 1% manje u odnosu na prosecan broj u 2020. godini.

Od ukupnog broja zaposlenih, proizvodna drustva su ukupno imala 1.114 zaposlenih, a trgovacka drusStva
858 zaposlenih. Od ukupnog broja na nivou Grupe 34% je reZijskih radnika, 30% je radnika u normi i 36%
je radnika ,,u vremenu* (podrska proizvodnji, magacioneri i prodavci). U odnosu na prethodnu godinu, broj
zaposlenih u reziji manji je za 1%, za koliko je povecan broj zaposlenih u vremenu.

Metalac a.d. 1 zavisna drusStva u okviru Holdinga 2021. godinu zavrs$ili su sa ukupno 1.670 zaposlenih, 5%
vise u odnosu na 1.591 zaposlenih prethodne godine.

Povecanje ukupnog broja zaposlenih u Holdingu na kraju godine posledica je ujedinjenja maloprodaja
Metalac Marketa 1 Metalac Home Marketa.

U stukturi zaposlenih na nivou Holdinga, 34% je rezijskih radnika, 39% je radnika u normi i 27% je radnika
,,u vremenu*

Proizvodna drustva su na kraju 2021. godine imala 8 zaposlenih viSe u odnosu na prethodnu godinu.
Povecanje broja zaposlenih je imao Metalac Inko za 10 izvrSilaca (10%), dok Metalac Posude imalo 5
zaposlenih manje u odnosu na prethodnu godinu.

Od ukupnog broja zaposlenih u proizvodnim drustvima, 58% su radnici u normi, 26% je rezijskih radnika 1
16% radnika ,,u vremenu“.

Domaca trgovacka drustva su imala 786 zaposlenih, za 18 izvrSilaca (2%) viSe u odnosu na 768 zaposlenih
u 2020. godini. Broj zaposlenih povecali su Metalac Market (usled preuzimanja zaposlenih Metalac Home
Marketa) 1 Metalac Proleter za 20 zaposlenih (5%).

Ino trgovacka drustva su ukupno imala 72 zaposlena, jednog zaposlenog manje u odnosu na 2020. godinu.

U kvalifikacionoj strukturi preovladuju zaposleni sa srednjim nivoom kvalifikacije i oni ¢ine 72% ukupnog
broja zaposlenih. Zaposlenih sa visokim obrazovanjem je 228 ili 10% ukupnog broja zaposlenih.
Najzastupljeniji su dipl. ekonomisti sa 44%, zatim dipl. inzenjeri maSinstva sa 20% i dipl. inZenjeri
tehnologije sa 6%.

Polna struktura se u poslednje dve godine promenila u korist Zena, u 2020. godini Zene su preuzele primat sa
51%, a u 2021. godini sa 53%. U starosnoj strukturi dominiraju zaposleni starosne dobi do 40 godina, koji
¢ine 46% ukupnog broja zaposlenih.

Stopa fluktuacije u proizvodnim drustvima je nepunih 8% 1 za 2% je manja u odnosu na prethodnu godinu.
Najmanju stopu fluktuacije ima Metalac Print 5% a najveci pad fluktuacione stope ima Metalac Inko, za 8%.
U 2021. godini je bilo 7 prijema vise u odnosu na broj raskida radnog odnosa. Od 87 zaposlenih kojima je
prestao radni odnos 79% je musSkaraca, 63% je otkaza od strane zaposlenih, vise od polovine, odnosno 51%
otislih su strosti do 40 godina.

Covid 19 obelezio je 1 2021. godinu, usled kojeg su ukupna bolovanja na nivou Holdinga porasla za 12%, a
bolovanja do 30 dana (koja u strukturi ukupnih bolovanja ucestvuju sa 59%), porasla su za 32% u odnosu na
pethodnu godinu.

Bruto zarade domacih drustava u ukupnom prihodu ucestvuju sa 12%, §to je na nivou prethodne godine, dok
je kod ino drustava ono 1% manje u odnosu na 2020. godinu. Najvece uceS¢e zarada u prihodu imaju
Metalac Digital 31% i1 Metalac FAD 25%, a najmanje Metalac Trade 6% i Metalac Market 7%.



1. BROJ ZAPOSLENIH

DRUSTVO ZAIE)IEI?EJNIH PROSEK ZAIE)IEI?EJNIH PROSEK  BROJ IZVRSILACA OZ
31.12.2021. 2021. 31.12.2020. 2020. 31.12.2021. 31.12.2020.

Metalac a.d. 175 176 177 180 - -
Metalac Posude 727 735 732 759 - 11
Metalac Print 75 73 72 72 - 7
Metalac Inko 103 99 93 93 1
Metalac Bojler 100 101 98 103 - -
Metalac FAD 109 109 111 121 - -
Metalac Market 316 252 245 233 2 2
Metalac Trade 28 29 28 29 1 1
Metalac Digital 6 5 5 5 - -
Metalac FTO 29 29 28 30 - -
Metpor 2 2 2 2 - -
HOLDING
Metalac Home Market 46 111 120 117 - -
Metalac Proleter 388 376 368 366 - -
Metrot 17 18 19 20 - -
Metalac Home Market Zagreb 5 3 3 3 - -
Metalac Market Podgorica 47 48 48 50 - -
Metalac Ukrajina 3 3 3 3 - -
GRUPA 2176 2169 2152 2186 4 21
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FINANSIJSKI SEGMENT POSLOVANJA
Konsolidovani podaci

Finansijski izvestaji za 2021. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom. Okvir za
sastavljanje finansijskih izvestaja je Zakon o racunovodstvu, usvojene racunovodstvene politike, kao i medunarodni
racunovodstveni standardi, odnosno medunarodni standardi finasijskog izveStavanja. Prilikom sastavljanja
finansijskih izvestaja posebno se adekvatnim i veoma opreznim metodama procenjivala svaka pozicija imovine ili
obaveza.

Metalac Grupa poslovnu 2021. godinu zavr$ava sa konsolidovanim prihodom u iznosu od 108
miliona eur-a §to je 13% vise u odnosu na proslu godinu i 9% vise u odnosu na planiranih 99 miliona eur-a. Ostvaren
poslovni prihod u 2021. godini, takode ima rast od 13% u odnosu na 2020. godinu i 8% u odnosu na plan. U
strukturi, prihod od prodaje na domacem trzitu je veéi za 11%, uz istovremeni rast izvoza za 16%. Poslovni rashod
je veéi za 12% u odnosu na isti period 2020. godine. U strukturi, doslo je smanjenja u¢e$¢a nabavne vrednosti
prodate robe sa 48% na 46%, do povecanja ucesca troSkova materijala, goriva i energije sa 19% na 21% i neznatnog
smanjenja ucesca troSkova zarada. Vrednosno, nabavna vrednost prodate robe ima rast od 10%, troSkovi materijala,
goriva i energije su vrednosno porasli za 26%, a troSkovi zarada su veéi za 10% u odnosu na 2020. godinu.
Ostvarena konsolidovana poslovna dobit (EBIT) je veéa u odnosu na pro§lu godinu za 26%, a od plana za 8%.
Konsolidovana bruto dobit (EBT) je veca za 34% u odnosu na isti period prosle godine, dok je u odnosu na plan veéa
za 9%.

BILANS STANJA: Poslovanje u 2021. godini u okviru Metalac Grupe uslovilo je i promene strukture imovine i
izvora finansiranja u odnosu na 2020. godinu. Konsolidovana imovina Grupe ima rast od 1% u odnosu na kraj
prethodne godine. U strukturi aktive, zabeleZen je rast stalne imovine za 10%. Ovo povecéanje je najvise nastalo kao
posledica primene MSFI 16 (koji se odnosi na lizing). Obrtna imovina je manja za 4% u odnosu na kraj 2020.
godine. U strukturi obrtne imovine zalihe su vrednosno veée za 11%, odnosno za 2,6 miliona eur-a, potrazivanja iz
prodaje su veca za 2%, a gotovina je duplo manja (vracen deo kredita, isplacene dividende akcionarima).
Konsolidovani kapital je veé¢i za 6% u odnosu na proslu godinu, a ukupne finansijske obaveze (dugorocni i
kratkoroc¢ni krediti) su manje za 17%, vrednosno za 1,6 miliona eur-a u odnosu na proslu godinu.

TOKOVI GOTOVINE: Grupa je zavrsila 2021. godinu sa gotovinom koja iznosi 5,4 miliona eur-a. U delu
poslovnih aktivnosti, Grupa je ostvarila neto priliv gotovine u iznosu od 3,3 miliona eur-a. U delu investicionih
aktivnosti, a u skladu sa biznis planom, ostvaren je neto odliv gotovine u iznosu od 3,5 miliona eur-a za nabavku
opreme, modernizaciju i adaptaciju gradevinskih objekata i zamenu voznog parka. U segmentu aktivnosti
finansiranja, Grupa je imala neto odliv gotovine u iznosu od 5,2 miliona eur-a, od ¢ega se na vracanje kredita odnosi
3.8 miliona, a na isplatu dividendi akcionarima 1,4 miliona eur-a.

FINANSIJSKI POKAZATELJI: Kompleksna ocena finansijskog statusa i zaradivacke sposobnosti Kompanije,
sagledava se analizom niza finansijskih pokazatelja i to: likvidnosti, poslovne aktivnosti, profitabilnosti, zaduzenosti
1 investiranja.

Pokazatelji likvidnosti Kompanije pokazuju sposobnost kompanije da bezuslovno i na vreme plac¢a dospele obaveze,
uz odrzavanje potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i o¢uvanje dobrog kreditnog boniteta a uslovljena je
brzinom pretvaranja imobilisanih sredstava u novac.

Koeficijenti poslovne aktivnosti Kompanije pokazuju efikasnost u upravljanju imovinom u delu potrazivanja, zaliha
materijala, robe i1 proizvoda. Takva cirkulacija obrtne imovine utie na kra¢e angazovanje gotovine u poslovnom
ciklusu kao glavne determinante likvidnosti.

Kako je stopa profitabilnosti sopstvenog kapitala visa od stope profitabilnosti imovine, to se Kompaniji vise isplati
da se koristi tudim, umesto sopstvenim kapitalom.

Pokazatatelji finansijske strukture pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tudi) i na¢in na koji Kompanija finansira
svoju imovinu ali to je 1 pokazatelj u kojoj meri Kompanija je sposobna da vra¢a pozajmljena sredstva. Stepen
zaduZenosti je pod kontrolom i redovno se prati, a pozajmljena sredstva se koriste na pravi nacin i rezultiraju dobrom
stopom povrata na imovinu.

Pokazatelji trziSne vrednosti (investiranja) Kompanije daju nam uveravanje da Kompanija ima potencijal za dalje
investiranje i ulaganje u akcije.



KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na domaéem trziStu
Prihod od prodaje na inostranom trzistu
Prihod od prodaje

Prihod od aktiviranja u¢inaka
Povecanje (smanjenje) zaliha
Ostali poslovni prihodi

Prihod od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

TroSkovimaterijala goriva i energije

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
TroSkovi amortizacije

Troskovi proizvodnih usluga

Troskovirezervisanja

Nematerijalni tro§kovi

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNA DOBIT/(GUBITAK)

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI

OSTALIRASHODI

BRUTO DOBIT/(GUBITAK) IZ REDOVNOG POSLOVANJA

POREZ NA DOBIT

Poreskirashod perioda
Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO DOBIT/(GUBITAK)

Metalac a.d.

Uhiljadama dinara
31.12.2021. 31.12.2020. %
12 432 044 11 030 782 112,70
8673 821 7 849 291 110,50
3 188 695 2760 519 115,51
11 862 516 10 609 810 111,81
27 041 14916 181,29
145714 (54 952) -265,17
391513 457 163 85,064
5260 3845 136,80
11 666 983 10 421 610 111,95
5423 814 4 950 336 109,56
2468 624 1953915 126,34
2494 527 2264932 110,14
416 304 318 061 130,89
560 295 614 482 91,18
98 416 131993 74,56
177977 157 505 113,00
27026 30386 88,94
765 061 609 172 125,59
172 546 147 574 116,92
75297 177279 42,47
88 940 95913 92,73
247 924 149 647 165,67
703 326 525733 133,78
(116 313) (115 125) 101,03
8355 29 832 28,01
595 368 440 440 135,18




KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na domaéem trziStu
Prihod od prodaje na inostranom trzi§tu
Prihod od prodaje

Prihod od aktiviranja u¢inaka
Povecanje (smanjenje) zaliha
Ostali poslovni prihodi

Prihod od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

TroSkovimaterijala goriva ienergije

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
TroSkovi amortizacije

Troskovi proizvodnih usluga

TroSkovirezervisanja

Nematerijalni tro§kovi

Prihod od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNA DOBIT/(GUBITAK)

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI

OSTALIRASHODI

BRUTO DOBIT/(GUBITAK) IZ REDOVNOG POSLOVANJA

POREZ NA DOBIT

Poreskirashod perioda
Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO DOBIT/(GUBITAK)

Prosecan kurs EUR-a: 2021. - 117,5736 din/eur i 2020. - 117,578 din/eur

Metalac a.d.

UEUR
31.12.2021. 31.12.2020. %
105 738 398 93 816 718 112,71
73 773 543 66 758 161 110,51
27120 842 23478 193 115,52
100 894 385 90236 354 111,81
229 992 126 860 181,30

1239 343 (467 366)
3329940 3888 168 85,64
44 738 32702 136,81
99 231 316 88 635714 111,95
46 131 223 42 102 570 109,57
20996 414 16 618 032 126,35
21216727 19263 230 110,14
3540 795 2705 106 130,89
4765 483 5226 165 91,19
837 059 1122599 74,56
1513 750 1339579 113,00
229 865 258 433 88,95
6507 082 5181 004 125,60
1467 557 1255116 116,93
640 424 1507 757 42,48
756 462 815739 92,73
2108 671 1272747 165,68
5982 006 4 471 355 133,79
(989 278) (979 137) 101,04
71 062 253721 28,01
5063790 3745939 135,18




Metalac a.d. - Konsolidovani bilans uspeha 31.12.2021. godine

Bilans uspeha 000 EUR 2021° 2020
Poslovni prihodi 105 738 93 817
Prihodi od prodaje 100 895 90 236
Prihodi od prodaje na dom.trzistu 73 774 66 758
Prihodi od prodaje na ino.trzistu 27 121 23 478
Ostali poslovni prihodi 4 843 3 581
Poslovni rashodi 95 690 85930
Nabavna vrednost prodate robe 46 131 42103
Troskovi materijala i energije 20 996 16 618
Troskovi zarada 1 ost.li¢ni rashodi 21217 19 263
Troskovi proizvodnih usluga 4765 5226
Troskovi rezervisanja 837 1122
Nematerijalni troskovi 1514 1 340
Ostali poslovni rashodi 230 258
EBITDA 10 048 7 887
EBITDA marza 9,50% 8,41%
Troskovi amortizacije 3 541 2 705
EBIT 6507 5182
EBIT marza 6,15% 5,52%
Finansijski prihodi (neto) 827 (253)
Ostali prihodi (neto) (1352) (457)
EBT 5982 4 472
EBT marza 4,65% 4,59%

Neto profit 50064 3746
Profitna marza 4,69% 391%

*kurs 117,5736 rsd/eur ** kurs 117,578 rsd/eur
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B Dugoroc¢na rezervisanja
Ostali poslovni rashodi

2020




KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

ZemljiSte i gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema u pripremi i uzetiu lizing
Ulaganje na tudim nekretninama

Uces¢a u kapitalu ostalih pravnih lica
Otkupljene sopstvene akcije

Ostala dugoro¢na potrazivanja

Obrtna imovina
Zalihe
Stalna imovina raspoloZiva za prodaju

Potrazivanja po osnovu prodaje

Ostala kratkoro¢na potrazivana i porez na dodatu vrednost

Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalentii gotovina
Aktivna vremenska razgranicenja

OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA

Vanbilansna aktiva

PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Rezerve

Translacione rezerve

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)

Nerasporedeni dobitak

Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima

Manjinski interes

Dugoro¢na rezervisanja i obaveze

Dugoro¢na rezervisanja

Dugoro¢ni krediti, zajmoviiobaveze po osnovu lizinga

Ostale dugoro¢ne obaveze

Kratkoro¢ne obaveze
Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost iostalih javnih prihoda i

pasivna vremenska razgrani¢enja
Obaveze po osnovu poreza na dobitak

OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna pasiva

Metalac a.d.

Uhiljadama dinara
31.12.2021. 31.12.2020. %
3541125 3228848 109,67
43 995 43 356 101,47
1622 324 1590 439 102,00
1104919 1116 830 98,93
273 786 291 157 94,03
327 406 20487 1598,12
9934 5347 185,79
12 884 17 134 75,20
139030 137033 101,46
6847 7065 96,91
5883127 6102279 96,41
3018 130 2593 336 116,38
98 787 212 085 46,58
1170013 1144 471 102,23
116 391 47743 243,79
798 961 799 118 99,98
636 799 1258 927 50,58
44 046 46 599 94,52
13189 3877 340,19
9437 441 9335004 101,10
300029 295322 101,59
6 005 286 5683272 105,67
2448 000 2448 000 100,00
33899 33899 100,00
144 622 142 073 101,79
15986 18 264 87,53
8761 13074 67,01
(73 836) (73 836) 100,00
3185155 2 883 886 110,45
5762 587 5465 360 105,44
242 699 217912 111,37
809 739 1013 699 79,88
379 360 356 796 106,32
420439 527299 79,73
9940 129 604 7,67
2 622 416 2638033 99,41
514 158 594 846 86,44
1265204 1229992 102,86
669 593 633229 105,74
138 178 118 908 116,21
35283 61058 57,79

0 0
9437 441 9335004 101,1
300 029 295322 101,59



KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljite i gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema u pripremi i uzeti u lizing
Ulaganje na tudim nekretninama

Uces¢a u kapitalu ostalih pravnih lica
Otkupljene sopstvene akcije

Ostala dugoro¢na potrazivanja

Obrtna imovina
Zalihe
Stalna imovina raspoloZiva za prodaju

Potrazivanja po osnovu prodaje

Ostala kratkoro¢na potrazivana i porez na dodatu vrednost

Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalentiigotovina
Aktivna vremenska razgranienja

OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA
Vanbilansna aktiva
PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Rezerve

Translacione rezerve
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima

Manjinski interes

Dugorocna rezervisanja i obaveze
Dugoro¢na rezervisanja
Dugoro¢ni krediti

Ostale dugoroéne obaveze

Kratkoro¢ne obaveze
Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost iostalih javnih

prihoda i pasivna vremenska razgrani¢enja
Obaveze po osnovu poreza na dobitak

OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna pasiva

Metalac a.d.
UEUR

31.12.2021. 31.12.2020. %
30116192 27 460 816 109,67
374 164 368 736 101,47
13797 372 13526 419 102,00
9397 000 9498 453 98,93
2 328 467 2476242 94,03
2784 488 174239 1 598,09
84 486 45475 185,79
109 575 145722 75,19
1 182408 1165443 101,46
58232 60 087 96,91
50 034 206 51 898 865 96,41
25 668 278 22 055 890 116,38
840 153 1 803 748 46,58
9950 605 9733535 102,23
989 870 406 046 243,78
6794 920 6796 365 99,98
5415782 10 706 964 50,58
374 598 396317 94,52
112 168 32973 340,18
80262 566 79 392 654 101,10
2 551 655 2511 664 101,59
51073131 48 335280 105,66
20 819 495 20819 832 100,00
288 301 288 305 100,00
1229 966 1208 307 101,79
135956 155332 87,53
74 510 111192 67,01
(627 953) (627 963) 100,00
27088 775 24526 970 110,44
49 009 050 46 481975 105,44
2 064 081 1 853305 111,37
6 886 584 8 621 341 79,88
3226341 3034491 106,32
3575706 4484 590 79,73
84 537 1102 260 7,67
22 302 851 22436 033 99,41
4372757 5059 066 86,43
10760 176 10 460 879 102,86
5694 685 5385507 105,74
1175162 1011293 116,20
300071 519288 57,79

0 0

80262 566 79 392 654 101,1
2 551 655 2511 664 101,59

Kurs EUR-a na dan: 31.12.2021. - 117,5821 din/eur i 31.12.2020. - 117,5802 din/eur



Metalac a.d. - Konsolidovani bilans stanja 31.12.2021. godine
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KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnos ti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi izredovnog poslovanja

Isplate dobavlja¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi
Pla¢ene kamate

Porezna dobitak

Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnos ti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja (kupovina) akcija i udela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Primljena dividenda

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija

Dugoro¢ni i kratkoroéni krediti neto priliv/(odliv)
Ostale dugorocne i kratkoro¢ne obaveze

Odlivi za dividende i uc¢esca u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv (odliv) gotovine

Gotovina na pocetku obracunskog perioda
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu

preracuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obracunskog perioda

Metalac a.d.
Uhiljadama dinara
31.12.2021. 31.12.2020.
13 778 825 12 549 982
84 659 87252
481 754 549 807
(10 755 323) (9322 058)
(2 539 488) (1912 095)
(20457) (14 233)
(156 001) (63 467)
(491 092) (478 148)
382 877 1397 040
(1263) 0
564 247
(1179) (9231)
1409 486
1919 652
(409 842) (389781)
(408 392) 397 627)
(2142) (21 242)
(447 815) (164 792)
3683
(160 485)

(606 759) (186 034)
(632274) 813379
1258 927 453 302

10 146 0
- (7754)
636 799 1258927




KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnos ti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi izredovnog poslovanja

Isplate dobavljacima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi
Pla¢ene kamate

Porezna dobitak

Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnos ti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja (kupovina) akcija iudela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Primljena dividenda

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija

Dugoroc¢ni i kratkoro¢ni krediti neto priliv/(odliv)
Ostale dugoroc¢ne i kratkoro¢ne obaveze

Odlivi za dividende i ucesca u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv (odliv) gotovine

Gotovina na pocetku obra¢unskog perioda
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu

preracuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obra¢unskog perioda

Metalac a.d.
UEUR
31.12.2021. 31.12.2020.
117 193 188 106 737 502
720 051 742 078
4097 467 4676 104
(91 477 364) (79 284 033)
(21 599 134) (16 262 354)
(173 993) (121 052)
(1326 837) (539 786)
(4 176 890) (4 066 645)
3256 488 11 881 814
(10 742) -
4797 2101
(10 028) (78 510)
11 984 4133
16 322 5545
(3 485 834) (3315 084)
3473 501) (3 381 815)
(18 218) (180 663)
(3 808 806) (1401 555)
31325 -
(1364 975) -
(5160 674) (1582 218)
(5377 687) 6917781
10707 163 3855330
86 697 -
- (65 948)
5416173 10707 163

Kurs EUR-a na dan: 31.12.2021. 117,5736 din/eur i 31.12.2020. 117,578 din/eur



KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

Metalac a.d.

U hiljadama dinara

Opis 31.12.2021.

1. |Kapital 6 005 286
2. |Gubitak 0
3. |Sopstveni izvori (1-2) 6 005 286
4. 10dlozene poreske obaveze (sredstva) (13 189)
5. |Sopstveni kapital (3+4) 5992 097
6. |Dugoro¢ne obaveze 809 739
7. |Ukupni dugorocni izvori (5+6) 6 801 836
8. |Stalna imovina 3541125
9. |Sopstveni NOF (5-8) 2450972
10. |NOF (7-8) 3260711
11. [Kratkoro¢ne obaveze 2622416
12. | Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 5883127
13. | Zalihe 3018130
pokri¢e zaliha sopst. NOF (9:13)*100 81,21%
pokri¢e zaliha NOF (10:13)*100 108,04%
pokrice zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenimkratkoro¢nim sredstvima (12:13)* 100 194,93%

14. |Obrtna sredstva 5883127
pokrice ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 41,66%
pokri¢e ObS (10:14)*100 55,42%
pokri¢e ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima (12:14)*100 100,00%




KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

Metalac a.d.

UEUR

Opis 31.12.2021.

1. |Kapital 51073 131
2. |Gubitak 0
3. |Sopstveniizvori (1-2) 51073 131
4. |Odlozene poreske obaveze (sredstva) (112 168)
5. |Sopstvenikapital (3+4) 50 960 963
6. |Dugorocne obaveze 6 886 584
7. |Ukupni dugoro¢ni izvori (5+6) 57 847 547
8. |Stalna imovina 30116 191
9. |Sopstveni NOF (5-8) 20 844 771
10. [NOF (7-8) 27731 355
11. [Kratkoroéne obaveze 22 302 851
12. [Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 50034 206
13. |Zalihe 25 668 278
pokri¢e zaliha sopst. NOF (9:13)*100 81,21%
pokri¢e zaliha NOF (10:13)*100 108,04%
pokri¢e zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim sredstvima (12:13)* 100 194,93%

14. [Obrtna sredstva 50 034 206
pokri¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 41,66%
pokri¢e ObS (10:14)*100 55,42%
pokri¢e ObS sa sopst. kapitalom ipozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima (12:14)*100 100,00%

Kurs EUR-a na dan 31.12.2021. - 117,5821 din/eur



KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

Metalac a.d.

31.12.2021.| 31.12.2020.
Pok azatelji lik vidnos ti
Koeficijent tekuce (opste) likvidnosti 2,33 2,31
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1,14 1,25
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,24 0,48
Neto obrtna sredstva (fond) (u 000 din) 3260711 3 464 246
Slobodan nov¢ani tok (u 000 din) (632 274) 813 379
Uces¢e NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 3,08 12,66
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 0,64 3,17
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,04 0,15
Pokazatelji poslovne aktivnosti
Koeficijent obrta zaliha materijala 3,47 3,01
Dani vezivanja zaliha materijala 105 121
Koeficijent obrta zaliha proizvoda 5,76 5,86
Dani vezivanja zaliha proizvoda 63 62
Koeficijent obrta zaliha robe 3,88 3,83
Dani vezivanja zaliha robe 94 95
Koeficijent obrta potraZivanja 10,69 8,53
Prose¢no vreme naplate potrazivanja 34 43
Koeficijent obrta obaveza 7,34 6,61
Prose¢no vreme plac¢anja obaveza 50 55
Prosec¢no vreme trajanj gotovinskog ciklusa 152 171
Potrebna gotovina (000 din.) 4 644 208 4733 451
Potrebna gotovina po danu (u 000 din) 30 554 27 681
Pokazatelji profatibilnosti
Stopa EBIT (%) 6,15 5,52
Stopa EBITDA (%) 9,50 8,41
Stopa marze bruto profita (%) 5,54 4,64
Stopa marze neto profita (%) 4,69 3,88
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,35 4,91
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 10,19 7,94
Rentabilnost angazovanog kapitala (ROCE) (%) 8,81 6,76
Z SCORE 9,04|1 8,8
Kreditni rejting AAA AAA
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenosti)
Koeficijent samofinansiranja 0,64 0,61
Koeficijent zaduzenosti 0,36 0,39
Koeficijent finansijske sposobnosti 1,04 1,11
Kreditna sposobnost 1,92 2,07
Faktor zaduZenosti (godine) 1,02 1,59
Pokri¢e troSkova kamate 43,26 43,20
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,57 0,64
Pokazatelji trZi$ne vrednosti (investiranja)
Dobit po akeiji (EPS) u din. 291,85 2159
Dividenda po akciji (bruto) u din. 65 85
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 6,41 9,03
P/B ratio 0,64 0,70
EBITDA u 000 din. 1 181 365 927233
Povrat kapitala 0,13 0,11
Trzisna kapitalizacija u 000 din. 3 814 800,00 3 978 000,00
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)
Faktor poslovnog leveridza (FPL) 5,12 5,62
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 1,09 1,16
Faktor kombinovanog leveridza 5,57 6,51
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) u 000 din 10 161 565 9076 886
Marza sigurnosti 18,26 17,71

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih troskova (27:73)




SEGMENT POSLOVNE AKTIVNOSTI

I ANALIZA POTRAZIVANJA I OBAVEZA

Analiza poslovne aktivnosti Metalac Grupe pokazuje u kojoj se meri efikasno koriste resursi drustva u
poslovnom procesu 1 koliko se efikasno upravlja pojedinim oblicima imovine. Resursi koji su posebno
znacajni za analizu u segmentu poslovne aktivnosti su potraZivanja, obaveze i zalihe.

U okviru analize potrazivanja, prate se ukupna potrazivanja iz prodaje (koja ¢ine potrazivanja od kupaca
pravnih lica na domacem 1 inostranim trziStima, kao i potrazivanja po osnovu potroSackih kredita), ali 1
dopela potrazivanja. Ukupna konsolidovana neto potrazivanja iz prodaje Metalac Grupe na kraju 2021.
godine iznose 14,8 miliona eur-a i veca su za 2% u odnosu na potrazivanja na kraju 2020. godine.
Dospela konsolidovana neto potrazivanja na kraju godine su 4,5 miliona eur-a, §to je 30% od ukupnih
potrazivanja.

U okviru analize obaveza, takode se prate ukupne i dospele obaveze iz poslovanja. Ukupne
konsolidovane obaveze iz poslovanja Metalac Grupe na dan 31.12.2021. godine iznose 10,8 miliona eur-
a, vece su od obaveza na kraju 2020. za 3%. Od ukupnih obaveza, dospelo je 1,5 miliona eur-a, odnosno
15%.

IT ANALIZA ZALIHA

Analiza zaliha na nivou proizvodnih 1 domacih trgovackih drustava obuhvata analizu ukupnih,
optimalnih, analizu zaliha sa usporenim obrtom i zaliha za otpis, za period dvanaest meseci 2021. godine.
Ukupne zalihe Cine zalihe materijala, rezervnih delova i gotovih proizvoda kod proizvodnih drustava i
zalihe robe kod domacih trgovackih drustava.

UKUPNE ZALIHE svih proizvodnih druStava na kraju posmatranog perioda u odnosu na pocetak
godine su vrednosno vece za 21%, pri ¢emu je povecanje materijala i rezervnih delova 13%, a gotovi
proizvodi i trgovacka roba su uvecani za 29% u odnosu na pocetak godine.

su preduslov za normalni poslovni ciklus, a kategorija ovih zaliha je formirana
koriS¢enjem velikog broja faktora koji imaju uticaj na koli¢inu i vrednost trenutnih zaliha. Tako na
formiranje zaliha utiCe biznis plan, rokovi 1 troskovi nabavke, transport i kompletna logistika, kretanje
cena materijala na berzi, zahtevi kupaca za kupovinom gotovih proizvoda sa lagera. Ukupne zalihe
proizvodnih drustava na kraju 2021. godine su veée za 4% u odnosu na optimalne zalihe. Struktura
ukupnih zaliha je takva da su materijal i rezervni delovi na nivou optimalnih, a gotovi proizvodi i
trgovacka roba su veci za 8% od optimalnih.

Ukupne zalihe na kraju godine kod domac¢ih trgovackih drustva su vece za 44% u odnosu na pocetak
godine, a u odnosu na optimalne su manje za 2%. Znacajan rast zaliha u MP 1 VP kod Marketa je zbog
preuzimanja kompletnog lagera zaliha od MHM Novi Sad kao posledica nove organizacije prodaje
Metalac Grupe.

ZALIHE SA USPORENIM OBRTOM su zalihe materijala, gotovih proizvoda i trgovacke robe koje
imaju usporenu ili veoma malu potroSnju. Baza zaliha se formira na pocetku godine kada se definiSe 1
plan potrosnje tokom godine. Kriterijum za formiranje baze zaliha je da artikal nije imao nabavku (ulaz)
jednu godinu.

Krajem godine su formirani timovi ¢iji je zadatak da naprave dinamiku potro$nje nekurentnih zaliha
tokom 2022. godine.

Kategorija zaliha za koju se preduzimaju znacajne aktivnosti u prac¢enju su ZALIHE ZA OTPIS. To su
zalihe koje duze stoje na lageru, ne troSe se 1 sa malom su verovatnocom da ¢e biti potroSene u
proizvodnji ili prodate.



TRZISNI SEGMENT

Ukupno ostvarena realizacija sedam domacih drustava (pet proizvodnih i dva trgovacka — Metalac
Market i Metalac Trade) u 2021. godini iznosi 68,3 miliona eur-a, 12% je veca od realizacije u 2020.
godini, 8% je veca u odnosu na plan za 2021. godinu i 18% veca u odnosu na baznu 2017. godinu.

Izvoz u 2021. godini iznosi 23,9 miliona eur-a, veci je za 17% u odnosu na ostvarenje prosle godine,
6% je veci u odnosu na plan i 5% je veci u odnosu na baznu 2017. godinu. UceS¢e izvoza se smanjilo
sa 39% u 2017. na 35% u 2021. godini. Ukupan izvoz u 2021. godini je realizovan u 33 drzave, od
kojih je najveca vrednost ostvarena na trziStima: Bosne i Hercegovine 5,1 miliona eur-a, Rusije 3,3
miliona ecur-a, Nemacke 2,3 miliona eur-a, SAD 2,2 miliona eur-a, Crne Gore 1,9 miliona cur-a,
Hrvatske i Slovenije po 1,2 miliona eur-a, Severne Makedonije i Finske po 1 milion eur-a. Vrednost
izvoza na ostalim trziStima je ispod 1 milion eur-a.

Ostvarenje na domacem trziStu je 44,4 miliona eur-a, 9% je vece u odnosu na proslogodi$nju vrednost
1 isto toliko u odnosu na plan, a 26% je iznad bazne vrednosti iz 2017. godine. U strukturi domace
prodaje, najzastupljeniji regioni su Beograd 1 Zapadna i Centralna Srbija sa uc¢eS¢em od po 8,6%.

Realizacija na domacem 1 ino trzistu u periodu 2017-2021. godine u 000 EUR

3§12 . 35503 38048 __ 4sg9 4498
22 662 24 636 23 181 20 331 23 880
2017 2018 2019 2020 2021
izvoz ' domace trziSte
Prisutnost na ino trzistima po godinama (po drzavama)
:
3

35]

2017 2018 2019 2020 2021
Plan i ostvarenje izvoza 2021/20. u 000 EUR Plan i ostvarenje dom. prodaje 2021/20. u 000 EUR

23880 44398
22494
20331 40499 40589

ostvarenje plan ostvarenje ostvarenje plan ostvarenje

2021. 2021. 2020. 2021. 2021. 2020.



MARKETING SEGMENT

Godina za nama je donela veliki broj izazova, medu kojima se izdvajaju: nastavak posledica pandemije
COVID 19 na ekonomsko 1 druStveno okruzenje, proces reorganizacije prodaje, unapredenje
horizontalne i vertikalne komunikacije zaposlenih radi povecanja efikasnosti organizacione tranzicije,
1zazovi pozicioniranja u digitalnom okruzenju, modernizacija na¢ina razmis$ljanja 1 unapredenje sistema
vrednosti potrebama modernog poslovanja.

Tokom prethodne godine je sprovedeno preko 300 marketing aktivnosti, koje se mogu svrstati u
nekoliko kategorija:

» podrska akcijama unapredenja prodaje,

» imidz kampanja u funkciji pozicioniranja brendova,

"  sajmovii

» Kkorporativna komunikacija.
Najveci broj je vezan za Metalac Posude i maloprodajni lanac Metalac, a pored toga aktivnosti su
usmerene i na Metalac Bojler, Inko, Metalac Market Podgorica... Samo kroz lanac Metalac je
realizovano 94 promotivno-prodajnih aktivnosti, Stampan je 21 mesecni katalog, promovisane su
novootvorene i preseljene prodavnice, a radilo se i na oznaCavanju i rebrendiranju vojvodanskih
prodavnica (deo tih aktivnosti je nastavljen 1 u 2022. godini). Kroz Metalac Posude je tokom 2021.
godine realizovana 21 akcija unapredenja prodaje (lojaliti 1 prime time). Dizajn tim je radio, kako na
izradi reSenja za Stampane materijale, tako i na redizajnu ambalaze za bojlere, izradi kataloga, raznim
oglasnim reSenjima. Ostale aktivnosti koje se kontinuirano sprovode i koje obuhvataju sva zavisna
drustva su: analiza prodaje i troSkova, analiza efekata promotivno-prodajnih aktivnosti, analiza
zadovoljstva kupaca, marketing planovi, promotivne kampanje, uvodenje novih proizvoda, online
kampanje...

U fokusu pozicioniranja brenda, kao strateski vazne vrednosti, su trziSta na kojima proizvode i usluge
dominantno plasiramo pod imenom Metalac. To su, pre svega, ExYU trziSta, koja proizvodnim
drustvima duzi niz godina donose 65-70% ukupne prodaje. Istovremeno na ovim trzistima posluju Cetiri
trgovinska lanca sa 92 maloprodajna objekta pod imenom Metalac (u Srbiji 80, u CG 11 i u Hrvatskoj
1). Ista trziSta pokrivena su i sa 3 internet prodavnice. Maloprodajni lanac Metalac je u svim
dosadasnjim istrazivanjima kvalifikovan kao jedna od najznacajnijih prednosti koju kompanija ima u
odnosu na konkurente. Potvrda toga je da dva MetalCeva trgovinska drustva u Srbiji godinama donose
oko polovine ukupne prodaje proizvoda Metalac Grupe na domacem trzistu.

Metalac Grupa je u 2021. godini ulozila 1,05 miliona eur-a za razliite promotivne i PR aktivnosti.
Ucesce troskova marketinga u ukupnom konsolidovanom prihodu je 1%.

Sve marketinske aktivnosti imaju za cilj:

= rast prodaje asortimana MetalCevih zavisnih drustava,

» ulazak u nove trZiSne segmente i rast trziSnog uces¢a na postoje¢im trzistima,
= rast zadovoljstva kupca 1 jaanje lojalnosti korisnika nasih proizvoda 1

= jacanje vrednosti i pozicioniranosti brenda Metalac.

U 2021. nastavljeno je sa aktivnostima povezivanja i sinergije offline i online marketinSkih aktivnosti 1
saradnji SPJ i sektora marketinga sa Metalac Digitalom, sve sa ciljem postizanja ve¢ih ukupnih efekata.

U aprilu 2021. na trziStu Srbije su se pojavili prvi suveniri kojima Metalac ulazi u ovaj segment
potros$nje. Projekat je najpre dobio podrSku prestiznog domaceg lanca knjizara Laguna i odabranih



prodavnica Metalac Marketa, ali se ubrzo rasirio i na druge kanale. Kreiran je i sajt kao podrska razvoja
nove trziSne



INVESTICIONI SEGMENT

Ukupna vrednost investicija koje je Metalac Grupa realizovala u 2021. godini je 3,6 miliona eur-a, od
planiranih 4.2 miliona eur-a, odnosno 86%. U strukturi ukupnih ulaganja, iznos od 3,4 miliona eur-a se
odnosi na ulaganja u stalnu imovinu, a iznos od 0,18 miliona eur-a je iskoriS¢en za modernizaciju postojece
opreme, zamenu alata i odrzavanje objekata. Preostali iznos je usmeren na ulaganje u stru¢no usavrsavanje
zaposlenih.

U strukturi ostvarenih investicija za 2021. godinu, proizvodna drustva ucestvuju sa 41% 1 ulozenih 1,5
miliona eur-a, domaca trgovina ucestvuje sa 23%, vrednosno 0,8 miliona eur-a, mati¢na kompanija ima
ucesc¢e od 36% sa ulozenih 1,3 miliona eur-a, ostalo su ino trgovine.

Metalac a.d. je u 2021. godini realizovao investicije u stalnu imovinu 1 investiciono odrzavanje ukupne
vrednosti 1,3 miliona eur-a ili 6% iznad plana. Iz domena IT-a su zamenjeni racunari, obnovljene licence,
nabavljeni RF uredaji za uvodenje WMS sistema, proSirena opticka mreza ka Bojleru, Trejdu i FAD-u. U
prostoru nekadasnjeg MK Rudnik je investirano u opremanje centralnog magacina. Sektor logistike i
transporta - obnovljen je vozni park nabavkom cetiri kombi vozila i pet kamiona marke Mercedes.

Metalac Posude je u 2021. godini ukupno investirao u stalnu imovinu i investiciono odrzavanje 0,65
miliona eur-a ili 75% od plana investicionih ulaganja. U sklopu modernizacije alatnice je nabavljen novi
CNC strug. U pogonu PZO-a-a je kupljen automat za izradu i pertlanje inox prstena. U pogonu MOL-a je
nabavljena transfer linija za srednji asotiman posuda.

Metalac Print je u prosloj godini nabavio elektro viljuskar i ru¢ni paletar.

Metalac Inko je 2021. godine realizovao investicije u ukupnom iznosu preko 0,26 miliona eur-a. Najveca
ulaganja se odnose na unapredenje pogona livenih polimera, za ¢ije potrebe su nabavljeni: pribori za robot,
alati za granitne sudopere, umivaonike i tu§ kade i kalupi za izlivanje. IzvrSena je i dorada na robotu za
poliranje kada.

Metalac Bojler je u prosloj godini investirao 0,33 miliona eur-a u opremu za klimatizaciju proizvodnog
pogona, u pribor za zavarivanje pozicija kazana robotom, nabavljena je ekscentar presa i hidraulicna presa,
nabavljen je vakuumski podizac tereta i izvrSena dorada na hidrauli¢noj rol-masini.

Metalac FAD je u 2021. godini investirao oko 0,2 miliona eur-a u opremu i alate $to je 43% od planiranog
iznosa. Za pogon masinske obrade je nabavljen CNC strug za obradu cevi, a za pogon montaze je kupljena
masSina za savijanje cevi. U pogon kovacnice je stigao dozator za automatsko punjenje induktora
komadima. Kupljen je i bo¢ni viljuskar za manipulaciju materijalima u magacinu sirovina.

Domaca trgovina je uglavnom planirane investicije realizovala kroz adaptaciju magacinskog prostora,
nabavku manjih dostavnih i vecih teretnih vozila i modernizaciju maloprodajnih objekata. Najznacajnije
investicije je imao Metalac Proleter, koji je sredstva ulozio u zavrSetak izgradnje maloprodajnog objekta na
Ivicama i adaptaciju objekta i opreme u Mojsinju (u cilju prosirenja prodajne mreze).

Ino trgovine su za 2021. godinu ukupno planirale 43 hiljade eur-a za investiciona ulaganja, od cega su
realizovale 12%. Investicije se odnose na nabavku vozila.



INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

U Metalac Grupi u 2021. godini posveéena je posebna paznja unapredenju zastite Zivotne sredine (ZZS).
Sprovedeno je niz mera i aktivnosti od poboljSanja na proizvodima, procesima kao i aktivnostima na
podizanju energetske efikasnosti.

U Metalac Posudu sva pakovanja su projektovana tako da optimizuju proizvod po principu minimalne
zapremine (EU 92/64) i u proizvodnji imaju minimalni utroSak materijala.

Prilikom uvodenja novih i zamene sirovina koje se koriste u proizvodnji posuda uzima se u obzir njihov
ekoloski aspekt, odnosno analiziraju se i porede MSDS liste sirovina.

U cilju redukcije opasnog otpada u toku 2021. godine nastavljeno je izdvajanje otpadnog grund emajla,
krem emajla uz nove kao $to su plavi za ru¢no, tamno sivi prskani, drap prskani... kao neopasan otpad iz
ukupnog opasnog otpadnog emajla. Izdvajanje ovih emajla u 2021. je iznosilo 16,5 t.

Ostvareni rezultati parametara koji uti¢u na ZZS za 2021. godinu su: smanjena potro$nja gradske vode za
35,8% u odnosu na planirano, potros$nja re¢ne vode je bila manja za 9,4%, smanjena potroSnja sumporne
kiseline za 37,5%, manja potro$nja deterdzenta za 3,3%, koli¢ina otpadnog lima je manja za 6,5%.
Koli¢ina otpadnog emajla je na nivou planiranog, a potro$nja ulja za recilklazu je povecana za 8,7% u
odnosu na plan.

Takode, u cilju redukcije otpada sa dobavljatima boja za farbanje metala i drveta, razredivaca, ulja
famkortil 1 lepka sintelan ugovoreno je da se iskoriS¢ena ambalaza vra¢a dobavljacu.

U Metalac Printu je potroSnja etil acetata je smanjena za 7,4%. PotroSnja krpa za pranje koriS¢enjem
novih materijala je smanjena za 56% u odnosu na planirano, $to za posledicu ima smanjenje otpadnih
apsorbenata.

U Metalac Bojleru je povecana potroSnja el. energije po kilogramu proizvoda za 15,8% u odnosu na
planirano. Potro$nja gradske vode je veca za 7,6%, a potros$nja deterdzenta je manja za 6,9%.

U Metalac Inku su ostvarene sledece vrednosti parametara koji uti¢u na ZZS za 2021. godinu: potro$nja
katalizatora je manja za 27,6% od plana, potroSnja smole GM manja je za 18%, utroSak smole kvarc je
smanjen za 47,8% u odnosu na planske vrednosti, sve zahvaljuju¢i novoj konstrukciji alata, odnosno
automatskoj liniji za livenje ¢ime je smanjeno rasipanje materijala. Potrosnja Cistaca-livenje kvarcnih
sudopera je manja za 50,76 % u odnosu na plan, zbog uvodenja sistema za recirkulaciju.

U Metalac FAD-u je zbrinut generisani otpad mulja nastao iz procesa plastifikacije 1 fosfatiranja (20,98 t).
Od parametara koji uti¢u na ZZS ostvareni rezultati za 2021. godinu su: potrodnja elektri¢ne energije po
kilogramu proizvoda je manja za 28,25% u odnosu na planirano. PotroSnja gradske vode je bila veca za
105,82% u odnosu na planirano zbog kvara na vodovodnoj mrezi. PotroSnja zemnog gasa je manja za 4%,
potrosnja fosfata je smanjena za 76%, koli¢ina otpadnog lima je veca za 1,16%, koli¢ina otpadnog Celika je
manja za 1,14%, koli¢ina otpadnog Spona je manja za 1,81%, a koli¢ina otpadnih cevi je manja za 24,14%
u odnosu na planirano.

Takode, u cilju redukcije otpada sa dobavlja¢ima hemije, ulja, masti i maziva dogovoreno je da se
iskori§¢ena ambalaza vrac¢a dobavljacu.

Za zbrinjavanje opasnog otpada na nivou Metalac Grupe je potroseno 130 hiljada eur-a. Na nivou Grupe je
u toku 2021. izdvojeno skoro 100 hiljada eur-a za eko-takse.

Planom za 2022. godinu nastavlja se kontinuiran rad na uvodenju novih 1 kvalitetnijih reSenja u procesima
koji primenom mogu uticati na unapredenje i zastitu okruzenja kao i izdvajanje drugih neopasnih emajla iz
ukupnog opasnog otpadnog emajla.




AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

PLAN INVESTICIONIH ULAGANJA ZA 2022. GODINU

Ukupno planirane investicije za 2022. godinu za Metalac Grupu iznose 5 miliona eur-a, a predvidene su za:
nabavku nove opreme, modernizaciju postojece, ulaganje u proces digitalne transformacije poslovanja, kao
1 usavrSavanje zaposlenih u razli¢itim oblastima poslovnih aktivnosti.

Izvori finansiranja investicionih projekata su planirani kroz zaduzenje kod banaka u iznosu od 3,2 miliona
eur-a (64% od ukupne vrednosti investicija), a ostatak iz sopstvenih izvora.

U ukupnom iznosu investicionih aktivnosti, 91% se odnosi na ulaganje u stalnu imovinu, 7% na
investiciono odrZavanje, a preostala 2% je predvidjeno za stru¢no usavrSavanje zaposlenih.

U okviru ulaganja u stalnu imovinu, najveée uc¢esc¢e imaju proizvodna drustva u iznosu od 3,7 miliona eur-a
(81%) 1 Metalac a.d. u iznosu od 0,5 miliona eur-a (11%). Implementacija sistema WMS je predvidena za
IT kvartal 2022. godine.

Metalac Posude, kao najvece zavisno druStvo Metalca, planira investicije u iznosu 2,8 miliona eur-a u
proSirenje proizvodnih Kkapaciteta, zamenu dotrajale opreme 1 delimi¢nu automatizaciju procesa
proizvodnje u pogonu MOL-a (zamena dotrajale elektricne pe¢i za emajliranje novom peéi na gas 1,1
miliona eur-a, nabavka transfer linije za trbuSasto posude 0,5 miliona eur-a, zamena linije za viSeredno
prosecanje rondela 0,9 miliona eur-a), kao 1 nastavak strateSkog prilagodavanja u pogonu alatnice.

Metalac Print planira nabavku in line lepilice za kartonske kutije ¢ime ¢e se smanjiti lead vreme i zastoji,
a broj kupaca ¢e biti ve¢i. Unapredenje produktivnosti ¢e posti¢i zamenom automatskog krajSera, BOX
makera i povecanjem broja laserskih dioda.

Metalac Inko u 2022. godini planira da svoje investicione aktivnosti usmeri u zamenu amortizovane
opreme u pogonu LP, nabavku alata u cilju proSirenja ponude, a deo sredstava ¢e biti ulozen u unapredenje
radnih uslova.

Metalac Bojler, sredstva u iznosu od 0,3 miliona eur-a planira da ulozi u nabavku aparata za $avno
zavarivanje omotaca plasta, automata za kruzno zavarivanje bojlera, razvoj novih modela bojlera i baterija,
a sve u cilju povecanja produktivnosti i prodaje i smanjenja troSkova i reklamacija.

Metalac FAD u narednoj godini planira nova ulaganja u opremu iznosu od 0,3 miliona eur-a. Plan
investicija ukljucuje osavremenjavanje opreme (zamenom dotrajalih alata 1 masSina) Cime ¢e se posti¢i
kontinuitet procesa proizvodnje, veca produktivnost i bolji kvalitet obrade.

Domace 1 ino trgovine uglavnom planiraju investicije u kupovinu novih manjih dostavnih vozila, ulaganja
u opremu u radnjama i skladistima ili sitnije adaptacije objekata.

Metalac a.d. za narednu godinu planira realizaciju projekta rekonstrukcije toplovoda. Planom se
predvidaju 1 sredstva za unapredenje informacionih tehnologija, kao 1 podrSka digitalnoj strategiji B2B,
B2C i CRM.

Metalac Market ¢e u narednoj godini nabaviti tri nova dostavna vozila, renovirati maloprodajne objekte i
uloZiti u opremu u prodavnicama.

Metalac Home Market a.d. nije planirao investiciona ulaganja u narednoj godini.

Metalac Proleter a.d. ¢e sredstva predvidena za investicije uloziti u renoviranje dva postojeca
maloprodajna objekta i u nabavku rashladne komore za magacin.

Investiciono odrZavanje je uglavnom zastupljeno kod proizvodnih drustava, a odnosi se na remont i
servisiranje radnih pozicija, kao i ugradnju novih automatskih racunarskih sistema upravljanja.

Kao 1 svake godine, za investicioni segment u delu stru¢nog usavrSavanja zaposlenih planirana su sredstva
koja ¢e biti implementirana u oblasti komercijalnih, finansijskih 1 proizvodnih aktivnosti, a bice
realizovana preko razli¢itih obuka i seminara.



BITNI POSLOVNI DOGADAJI NAKON DANA BILANSA

Pokretanje ratnih sukoba na teritoriji Ukrajine dovelo je do stvaranja jo3 neizvesnijih uslova poslovanja,
koji su ve¢ bili dovoljno zakomplikovani treCom godinom pandemije COVIDA-19. Drutvo je izvrsilo
procenu svoje finansijske pozicije, preduzelo sve potrebne mere, svakodnevno prati izveStaje sa terena i
preduzima potrebne akcije, kako bi nastavilo §to normalnije poslovanje prilagodeno trenutnom stanju na
trZitu. Kako se ratni sukob i dalje nastavlja, veliki je izazov predvideti njegovo trajanje i pun ekonomski
uticaj. Na osnovu trenutnih o¢ekivanja, a uzimajuéi u obzir i sve relevantne &injenice, rukovodstvo Drustva
veruje da, iako se oCekuju potencijalno negativni kratkorocni efekti na prihode Drustva kao i novéane
prilive, nije verovatno da ¢e trenutna situacija imati znadajno negativan uticaj na sposobnost Drustva da
servisira svoje obaveze niti dugoroéniji uticaj na prihode i poslovanje Drustva koji bi doveo u pitanje
mogucnost nastavka poslovanja u doglednoj buduénosti.

Gornji Milanovac, 21. april 2022. godine

Direktor sektora ratunovodstva,finansija i poreza Generalni direktor

Milan Pordevié, dipl. ecc. Radmila Trifunoyié, dipl. ecc.
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KONSOLIDOVANI GODISNJI
IZVESTAJ ZA 2021. GODINU

Gornji Milanovac, 21. april 2022. godine




PROFIL KOMPANIJE — OSNIVANJE I DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao preduzece
u drustvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivacka Industrija ,,Metalac*, da bi se na osnovu
odluke Radnickog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu odredbi Zakona o
drustvenom kapitalu i Zakona o uslovima i postupku pretvaranja drustvene svojine u druge
oblike svojine, transformisao u deoni¢ko drustvo u mesovitoj svojini. Svojinska transformacija
nastavljena je odlukom skupstine od 02. jula 1998. godine, od kada Metalac posluje kao
akcionarsko druStvo. Na osnovu navedene odluke a prema tada vaze¢em Zakonu o svojinskoj
transformaciji, preostali drustveni kapital je u potpunosti transformisan u akcijski kapital.

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko
osnovnih programa: proizvodnja posuda, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja kartonske
ambalaze, proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih programa u
lancu koji je ve¢ tada Cinilo 49 prodavnica Metalca u gradovima Sirom Srbije i Crne Gore. U
cilju razvoja navedenih programa, krajem 2005. godine osniva se pet drustava sa ograni¢enom
odgovornos¢u. Proizvodna drustva su Metalac Posude, Metalac Inko, Metalac Print, Metalac
Bojler i jedna trgovina Metalac Market, kojima mati¢na kompanija ustupa svojih pet osnovnih
delatnosti. U periodu pre 2005.godine su osnovana dva drustva Metalac Trade d.o.o. i Metpor
d.o.o. 1 dva zavisna akcionarska druStva u kojima je Metalac a.d. dobio status vecinskog
vlasnika, tako da se uspostavlja nova - holding organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je
sa svim navedenim zavisnim druStvima povezan u Metalac Grupu. U 2015. godini Metalac
Grupa postaje brojnija za jedno proizvodno drustvo, Metalac FAD d.o.o. koje je kupljeno kao
pravno lice u stecaju.

Metalac a.d. za svoju pretezenu delatnost ima holding poslove, takode svojim zavisnim
drustvima u ovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih poslova,
racunovodstva 1 finansija, informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike, razvoja 1
QMS/EMS, preventivnog inzenjeringa i bezbednosti 1 zdravlja na radu.

Zavisna drustva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas proizvodi
sve vrste posuda koje imaju primenu u domacinstvu, emajlirano, teflonizirano, inox i
aluminijumsko sa viSe vrsta premaza kao $to je teflon i keramika. Metalac Inko je pored inox
sudopera razvio i program sudopera i ploca od kompozitnih materijala. Metalac Print proizvodi
transportnu ambalazu ali 1 kutije u ofset Stampi i posebno znacajan razvoj u ovom drustvu je
proizvodnja dekor nalepnica kao direktna podrSka proizvodnji posuda. Metalac Bojler je
osnovnu delatnost, proizvodnja elektricnih grejaca vode — bojlera, unapredio sa Sirokim
asortimanom kako niskolitraznih, tako i bojlera od 50, 80, 100, 120, 150, 200 1 3001. Metalac
FAD je nastavio proizvodnju automobilskih delova koja je bila i ranije njegova osnovna
delatnost. Metalac Market je maloprodajna mreza sa proizvodima za opremanje domacinsta,
prvenstveno sa proizvodima Metalac Grupe ali i drugim kuénim aparatima, koja konstantno
povecava broj maloprodajnih objekata i tako omogucava da proizvodi brze i jednostavnije nadu
primenu kod krajnjih potroSaca. Metalac Trade je veleprodaja robe koja se uvozi iz Kine kao
dopuna programima Metalac Grupe u kompletnoj ponudi kupcu za opremanje kuhinja u
domacinstvima. U 2017. godini osnovana su jo§ dva drustva, Metalac Digital d.o.o. drustvo za
internet trgovinu i digitalni marketing 1 Metalac FTO d.o.o. druStvo za fizicko-tehnicko
obezbedjenje za potrebe maticne kompanije i zavisnih drustava.

SediSte Drustva je u Gornjem Milanovcu, ulica Kneza Aleksandra 212, MB je 07177984,
PIB100887751.

Prisutni smo na internetu sa prepoznatljivim sajtom www.metalac.com, a e-poSta je:
metalac@metalac.com



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Metalac a.d. ima svoje kodekse i to Kodeks korporativnog upravljanja, koji u svemu podrzava OECD
Corporate Governance Code, kao 1 Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena su na internet
stranici drusStva na srpskom i engleskom jeziku. Principi korporativnog upravljanja i poslovne etike
implementirani su kroz interna akta kompanije. Nadzorni i Izvr$ni odbor, kao i organi upravljanja u
zavisnim drusStvima, vode racuna o primeni usvojenih principa kod odlucivanja o konkretnim pitanjima
iz domena svojih nadleznosti u svim oblastima poslovanja Kompanije.

Politike 1 procedure kojima se obezbeduje da se prilikom donoSenja poslovnih odluka uzimaju u obzir
interesi stakeholder-a sadrzane su i u Poslovnoj politici, koja je odmah po usvajanju od strane Nadzornog
odbora, dostupna javnosti putem internet stranice Kompanije.

Praksa korporativnog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akcionara u pogledu ostvarivanja
njihovih prava predvidenih zakonom i Statutom. Nadzorni i IzvrSni odbor obezbeduju visok nivo
javnosti 1 transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu dostupne sve potrebne informacije,
dokumentacija, materijali i poslovni rezultati potrebni za donoSenje odluka skupstine i ostvarivanje
uloge zainteresovanih strana u korporativnom upravljanju.

Pravna 1 organizaciona podrSka organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, pracenje 1
razvijanje politike 1 prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj odnosa sa
investitorima i1 ostalim nosiocima interesa u drusStvu, uspostavljanje efikasne interne komunikacije
izmedu organa Kompanije, obezbedena je kroz funkciju sekretara drustva.

Funkcija internog nadzora obezbedena je kroz rad posebne i nezavisne Sluzbe unutraS$njeg nadzora
poslovanja 1 kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vr$i nadzor nad unutrasnjim
nadzorom poslovanja.

Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog upravljanja
1 uskladenost ponasSanja i delovanja u skladu sa usvojenim principima svih ucesnika korporativnog
upravljanja i preduzima potrebne aktivnosti na predupredenju nastupanja potencijalnih neusaglasenosti.



PODACI O UPRAVI DRUSTVA

. Clanovi Nadzornog odboraj

Ime, prezime i prebivaliste

Obrazovanje,

sadasnje zaposlenje,

¢lanstvo u nadzornim odborima drugih
drustava

Broj i % akcija koje
poseduje
na dan 31.12.2021.

Dragoljub Vukadinovi¢ Dipl. ing. tehnologije 100216
Gornji Milanovac Predsednik Metalac Grupe )
491 %

Prof. dr Dragan Puri¢in Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog fakulteta u /
Beogradu

Prof. dr Goran Piti¢ Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor i predsednik Saveta /
FEFA

Prof. dr Goran Petkovié¢ Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog fakulteta u /
Beogradu

Prof. dr Dragan Loncar Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog fakulteta u /

Beogradu

. Clanovi Izvr§nog odbora|

Ime, prezime i prebivaliSte

Obrazovanje, sada$nje zaposlenje,
¢lanstvo u nadzornim odborima drugih

Broj i % akcija koje

“ poseduje
druStava na dan 31.12.2021.
Radmila Trifunovi¢ Dipl. ekonomista
Gornji Milanovac Generalni direktor i [zvr$ni direktor za 3.000
finansijske poslove i poslovnu logistiku 0,15%
Biljana Cveti¢ Dipl. pravnik 5 808
Gornji Milanovac Izvr$ni direktor za ljudske resurse, pravo i 0 ’ 149,
bezbednost na radu e
Marina Jevti¢ Dipl. ekonomista 980
Gornji Milanovac Izvr$ni direktor za prodaju i nabavku
0,05%
Vojin Vukadinovi¢ Dipl. ing. elektotehnike
Gornji Milanovac Izvr$ni direktor za razvoj digitalne 14.022
0
komunikacije, IT i marketing 0,69%
Veljko Vukadinovi¢ Dipl. ing. elektotehnike
Gornji Milanovac Izvr$ni direktor za segment proizvodnje — 15.922
0,78%

organizaciju, planiranje i produktivnost




PRISTUP DRUSTVENOJ ODGOVORNOSTI

U osnovi strategije Metalca a.d. je odrzivi razvoj Kompanije kroz balansirano ispunjenje ekonomskih,
socijalnih 1 ekoloskih ciljeva. To je eksplicitno sadrzano u svim strateskim dokumentima — od Kodeksa
poslovne etike i Kodeksa korporativnog upravljanja, do Strategije razvoja, odluka Fondacije ,,Metalac®,
dokumenata IMS, odluka organa upravljanja Kompanijom.

U 2021. godini u Kompaniji Metalac je sproveden redovan eksterni audit za proveru funkcionisanja
integrisanog sistema kvaliteta ISO 9001:2015 1 ISO 14001:2015 u IMS koji je obavljen od strane TMS
CEE d.o.0. Takode, u prvoj polovini godine, u Metalac a.d. i ZD obavljena je redovna interna provera.

Izvestaji po svim auditima su dobili visoke ocene, tako da je Kompanija Metalac u proveravanim
oblastima pokazala visok nivo drustvene odgovornosti.

Merenje emisije Stetnih i opasnih materija vr$i se tokom cele godine u skladu sa vaze¢im zakonskim i
drugim propisima. Sva merenja su pokazala da su proveravani parametri u dozvoljenim granicama.

U 2021. godini za troSkove merenja emisije Stetnih i opasnih materija i zbrinjavanje opasnog i neopasnog
otpada utroseno je oko 130 hiljada eur-a.

Kompanija Metalac godisnje izdavaja skoro 1 milion eur-a za ekoloSke projekte, edukacije zaposlenih,
pospeSivanje nataliteta, za rekreaciju i odmor radnika, razvoj sporta u Gornjem Milanovcu, kulturu i
infrastrukturu lokalne zajednice 1 druge vidove druStveno odgovornog poslovanja. Poslovna etika 1
transparentnost, briga za ljude i poStovanje ljudskih prava, kvalitet proizvoda i usluge, briga za Zivotnu
sredinu i1 drustvenu zajednicu, jacaju korporativnu reputaciju i odnose sa internim i eksternim
korisnicima i akcionarima.

Fondacija Metalac u Sesnaest godina postojanja u akcijama »Za buduénost rastemo zajedno«, sa oko
1 milion eur-a, je nagradila viSe od 850 beba. Poslednjih 6 godina podsticaj natalitetu je iskazan 1
povecanjem novcanih nagrada na 1.000 eura za prvo, 2.000 za drugo, 3.000 za trece i1 tako redom.

Kompanija je ostala dosledna ulaganju 1 podrSci razvoju sporta. U okviru klubova Sportskog drustva
,Metalac* takmici se viSe od 600 sportista, pored njih u ovim sportskim klubovima trenira veliki broj
osnovaca i srednjoskolaca, $to je vise od polovine svih sportista u opstini Gornji Milanovac. Kompanija
je donator Fudbalskom klubu ,,Metalac*, Klubu malog fudbala ,,Kolorado*, Kuglaskom klubu ,,Metalac-
Inox“, Sahovskom klubu ,Metalac-Takovo®, Muskom odbojkaskom klubu ,,Metalac-Takovo*,
Zenskom rukometnom klubu ,Metalac-Gornji Milanovac*, Rukometnom klubu ,,Omladinac®. U 2012.
godini zavrSena je izgradnja modernog evropskog stadiona sa 4.500 mesta, za potrebe sportista i svih
gradana Gornjeg Milanovca 1 Fudbalskog kluba ,,Metalac*.

Politika Kompanije u oblasti kvaliteta i zaStite zivotne sredine obezbeduje ocuvanje zivotne sredine kroz
proizvodnju zdravih proizvoda, podizanje ekonomicnosti u potroSnji materijala, energije i1 drugih
prirodnih resursa, smanjenje Stetnog otpada, poStovanje zakonskih zahteva i propisa primenljivih na
proizvode, zivotnu sredinu i1 druge segmente poslovanja. Politika zasStite zivotne sredine obezbeduje i
internu i eksternu komunikaciju sa zaposlenima i svim zainteresovanim stranama, uvecanje kapitala,
zaposlenima sigurnost 1 bezbednost na radu i rast standarda, a okruzenju dobrog komsiju i koliko je
moguce, pomagaca u drustvenim potrebama i aktivnostima.

Kompanija je svoju drustvenu odgovornost prema lokalnoj 1 §iroj drustvenoj zajednici u 2021. godini,
pored svega navedenog, iskazala je i znaCajnim donatorstvom zdravstvenim institucijama. Ovaj vid
pomo¢i zdravstevnim institucijama je dominirao u prosloj godini, imajuéi u vidu pandemiju sa kojom
smo bili suoceni.

U osnovi strategije Metalca je odrzivi razvoj kompanije kroz balansirano ispunjenje ekonomskih,
socijalnih 1 ekoloskih ciljeva. To je eksplicitno sadrzano u svim strateSkim dokumentima — Kodeksu
poslovne etike 1 Kodeksu korporativnog upravljanja, Strategije razvoja Metalac Grupe i svih profitnih i
funkcionalnih jedinica; Osnivackom aktu Fondacije Metalac, dokumentima Integrisanog menadZzment



sistema. Metalac pretenduje da upravlja pomocu vrednosti. Sa takvim ciljem viSe od dve decenije samo
za aspekte drustvene odgovornosti godisnje opredeljuje 20%-30% svog profita. Krajnja mislija je mnogo
vise od uspesnosti izrazene bilansima poslovanja.

Godine 2008. Metalac je, u konkurenciji 43 velika preduzec¢a, osvojio Nacionalnu nagradu CSR Serbia
za dru$tveno odgovorno poslovanje. Od tada do danas, mnogo puta je visoko kotiran svojim druStveno
odgovornim ponasanjem i aktivnostima: $to zvani¢nim priznanjima, $to isticanjem primera dobre prakse
na stru¢nim skupovima, §to ocenama brojnih oditora, koje su u sklopu svoje CSR politike angazovali
veliki ino partneri. Osnivanjem Fondacije Metalac 2006. godine, Kompanija je formalizovala i
institucionalizovala svoje aktivnosti usmerene na »ostvarivanja humanitarnih i drugih druStveno
korisnih ciljeva, unapredenje i pomaganje stvaralaStva u oblasti nauke, kulture, umetnosti i sporta, kao i
svim drugim oblastima od strateSkog i1 razvojnog, druStvenog interesa“.

Kodeks poslovne etike Metalac Holdinga predstavlja interni akt 1 smatramo ga neprikosnovenim
dokumentom za najvise rukovodstvo, obaveznim za sve radnike Metalca i vrlo znac¢ajnim za medusobno
razumevanje i razvijanje dugoro¢nih kvalitetnih odnosa sa partnerima, kupcima i najSirim okruzenjem.

Uvazavaju¢i potrebu za uskladivanjem ponasSanja privrednih subjekata ne samo sa zakonima, vec 1 sa
osnovnim moralnim principima i standardima, kao i znacaj jaCanja poslovnog morala u funkciji
unapredenja odnosa sa poslovnim partnerima, javnoséu i druStvenom sredinom — Metalac ovim
Kodeksom poslovne etike iskazuje svoje vrednosti, nacela i pravila.

Kodeks poslovne etike ureduje oblasti iz domena prava i obaveza zaposlenih, odnosa prema poslu 1
saradnicima, izbegavanje sukoba interesa, cuvanje poslovne tajne, zaStite zivotne sredine, druStveno
odgovorno ponasanje, profesionalni i li¢ni razvoj zaposlenih, odnos prema potrosa¢ima, kupcima i
dobavlja¢ima...

Korporativna kultura i ponasanje Metalca zasnovano je na nekoliko osnovnih vrednosti: poStenje,
postovanje, poverenje i posvecenost. Na njihovom razvijanju i usvajanju radi se u kontinuitetu vec¢ tri
decenije. Najpre, liénim primerom najviSeg rukovodstva; zatim veoma strogim kaZnjavanjem
neprihvatljivih ponasanja i kona¢no; setom aktivnosti kojima se, uz rezultate rada, nagraduje lojalnost i
visoko moralno ponaSanje. Ove vrednosti su u svakom strateSkom dokumentu Kompanije, koja insistira
na odrzivom balansiranju ekonomskih, socijalnih i ekoloskih ciljeva. Osim $to formalni vrednosni okvir
u svakodnevnom zivotu koincidira sa uverenjima 1 ponaSanjem zaposlenih, jo§ vaZnije je Sto to snazno
utice na percepciju koju brend Metalac ima u javnosti.

Organizaciona kultura Metalca promovise koncept kontinuiranog ucenja. To podrazumeva stalno
praéenje novosti i deSavanja u struci, posete stru¢nim skupovima, kao i razne oblike strucnog i
prakticnog osposobljavanja. Uz uobiCajene programe, znac¢ajano mesto poslednjih par godina imale su
konferencije i forumi posveceni elektronskoj trgovini, digitalnom marketingu i digitalnoj komunikaciji,
vestackoj inteligenciji 1 tehnologiji sutrasnjice, komunikaciji u doba robotike, dualno-karijernoj
orijentaciji... Zato su i troSkovi edukacija i obuka zna€ajno veci. No, unapredenje kadrovskog potencijala
kao najdragocenijeg resursa je, ne samo imperativ, ve¢ nacin zivota u Kompaniji. Proces upravljanja
karijerama zaposlenih identifikuje i razvija talente sa visokim razvojnim potencijalom i buduce
menadzere, u skladu sa obostranim ciljevima. Krajnji ishod je povecanje zadovoljstva poslom i
posvecenosti Kompaniji.

U hijerarhiji resursa koji presudno uticu na poslovanje Metalca — ljudi su apsolutno na prvom
mestu. U skladu sa takvim sistemom vrednosti, i naravno, Kolektivnim ugovorom, ugovorima o
radu, odlukama Fondacije Metalac itd, Kompanija na viSe nacina iskazuje svoju odgovornost i
posvecenost zaposlenima:

* Sva deca zaposlenih koja su redovni studenti dobijaju stipendiju od Metalca

* Na osnovu konkursa Metalac stipendira studente (masinstvo, tehnologija, elektrotehnika, FON)

* Novogodis$nji paketi¢i deci zaposlenih uzrasta od 2 do 12 godina.

» Svaki radnik za rodenje deteta dobija iz Fondacije Metalac vrednosnu cestitku u iznosu od 1.000 evra
za prvo dete, 1 za po 1.000 vise za svako sledece.

» Svakom radniku su na raspolaganju lekar, medicinska sestra u ambulanti u okviru Poslovnog centra.
* Solidarna i finansijska pomo¢ zaposlenom u slu€aju smrti ¢lana uZe porodice.



* Solidarna pomo¢ porodici u slu¢aju smrti zaposlenog.

* Solidarna pomo¢ zaposlenom u slucaju elementarne nepogode.

* Pomo¢ zaposlenom iz Fonda za prevenciju i1 rekreativni odmor zaposlenih.

» Stipendija tokom redovnog Skolovanja deci preminulih radnika.

* Uslovi za kontinuirano unapredenje 1 usavrSavanje.

* Dobrovoljno dodatno penziono i drugi vidovi osiguranja za skoro 600 zaposlenih.
* Pravo na jubilarnu nagradu.

Tokom 2021. godine u cilju razvoja kompetencija - znanja, sposobnosti i vesStina zaposlenih, od
menadzmenta do zaposlenih u proizvodnim procesima, kroz razliite forme i oblike edukacija formalne
1 neformalne, prosli su svi zaposleni Kompanije Metalac, iz svih zavisnih druStava i proveli su ukupno
1.214 sati obuka.

Edukacije su se sprovodile interno i1 eksterno od prijema novozaposlenih, obuka pripravnika, kroz
realizacije obaveznih obuka, stru¢no osposobljavanje i stru¢no usavrsavanje, in-house i individualno.

Takode, zaposleni su sticali nova znanja 1 kroz kurseve, posete sajmovima, drustvima srodnih delatnosti,
laboratorijama i dobavljacima, a sve sa ciljem usvajanja novih znanja, razmene i prenosa iskustava.

U protekloj godini, na razne vidove obuka i usavrSavanja zaposlenih je ulozeno oko 60 hiljada eura.
Osim ovih obuka, tokom godine je realizovan veliki broj besplatnih seminara za zaposlene u Metalac
Grupi, koji su organizovani od strane ¢lanova Nadzornog odbora, predstavnika iz privrede, kao i po
osnovu ¢lanstva u nekim udruZenjima.

Kompanija Metalac je u toku 2021. godine na ime doprinosa za zdravstvo, P1O i nezaposlenost izdvojila
iznos od 5,5 miliona eur-a. Naknade za bolovanja u istom periodu su iznosile 250 hiljada eur-a.

Kodeks poslovne etike je poseban deo posvetila temi mita i korupcije. Tu je navedeno da je apsolutno
zabranjeno 1 kaznjivo bilo kakvo trazenje, primanje ili nudenje mita provizije illi neke druge nezakonite
ili neeticke povlastice, kako posredno tako i neposredno. Svaka takva pojava mora odmabh biti prijavljena
menadzemntu kompanije. PoStovanje ovog pravila od posebnog je znacaja za rejting Metalca, kao i
kvalitet njegovih odnosa sa poslovnim partnerima.

U skladu sa Zakonom o bezbednosti i zdravlju na radu, Metalac je doneo Pravilnik o bezbednosti i
zdravlju na radu koji predstavlja interni akt Kompanije, a kojim se utvrduju organizovanje poslova
bezbednosti i zdravlja na radu, prava, obaveze i odgovornosti svih zaposlenih, utvrduje se nacin
osposobljavanja zaposlenih za bezbedan i zdrav rad, identifikuju radna mesta sa pove¢anim rizikom,
odreduju preventivne mere... Medutim, i pored uvazavanja svih mera, povrede na radu su neizbezne. U
toku 2021. godine 39 radnika je dozivelo neki oblik lakSe ili teze telesne povrede. Broj povreda na radu
u toku 2020. godine je bio neSto manji, 31, ali treba imati na umu da je broj zaposlenih u 2021. veéi u
odnosu na broj zaposlenih u 2020. i da je stopa apsentizma u 2020. godini bila ve¢a (izmedu ostalog 1
zbog Covida 19).



ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim druStvima po osnovu povezanosti

kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu«.

Metalac Grupu Cini ukupno 17 privrednih drustava i to Metalac a.d. kao kontrolno drustvo i 16 zavisnih

drustava, od kojih 12 posluju sa sediStem u Republici Srbiji, a preostala 4 posluju na inostranim trzistima.

Metalac a.d. ima slede¢e uc¢es¢e u osnovnom kapitalu zavisnih druStava:

- Metalac Posude d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FAD d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Market d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.o. Novi Beograd 100%
- Metalac Digital d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FTO d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metrot d.o.o. Moskva 100%
- Metalac Market Podgorica d.o.o. Podgorica 100%
- Metalac Home Market d.o.o. Zagreb 100%
- Metalac Ukrajina d.o.0. Kijev 100%
- Metalac Home Market a.d. Novi Sad 82,36%

- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac 64,55%
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LJUDSKI RESURSI

Metalac Grupa je poslovnu 2021. godinu zavrsSila sa 2.176 zaposlenih, 1% viSe u odnosu na 2.152 zaposlenih
na isti dan prethodne godine. Grupa je u 2021. godini u proseku imala 2.169 zaposlenih, 7 manje od broja
zaposlenih na kraju godine 1 nepunih 1% manje u odnosu na prosecan broj u 2020. godini.

Od ukupnog broja zaposlenih, proizvodna drustva su ukupno imala 1.114 zaposlenih, a trgovacka drustva 858
zaposlenih. Od ukupnog broja na nivou Grupe 34% je rezijskih radnika, 30% je radnika u normi i 36% je
radnika ,,u vremenu* (podrSka proizvodnji, magacioneri i prodavci). U odnosu na prethodnu godinu, broj
zaposlenih u reziji manji je za 1%, za koliko je povecan broj zaposlenih u vremenu.

Metalac a.d. 1 zavisna drustva u okviru Holdinga 2021. godinu zavrsili su sa ukupno 1.670 zaposlenih, 5%
viSe u odnosu na 1.591 zaposlenih prethodne godine.

Povecanje ukupnog broja zaposlenih u Holdingu na kraju godine posledica je ujedinjenja maloprodaja Metalac
Marketa i Metalac Home Marketa.

U stukturi zaposlenih na nivou Holdinga, 34% je rezijskih radnika, 39% je radnika u normi i 27% je radnika
,,u vremenu*

Proizvodna drustva su na kraju 2021. godine imala 8 zaposlenih viSe u odnosu na prethodnu godinu.
Povecanje broja zaposlenih je imao Metalac Inko za 10 izvrSilaca (10%), dok Metalac Posude imalo 5
zaposlenih manje u odnosu na prethodnu godinu.

Od ukupnog broja zaposlenih u proizvodnim druStvima, 58% su radnici u normi, 26% je reZijskih radnika 1
16% radnika ,,u vremenu*.

Domaca trgovacka drustva su imala 786 zaposlenih, za 18 izvrSilaca (2%) viSe u odnosu na 768 zaposlenih u
2020. godini. Broj zaposlenih povecali su Metalac Market (usled preuzimanja zaposlenih Metalac Home
Marketa) i Metalac Proleter za 20 zaposlenih (5%).

Ino trgovacka drustva su ukupno imala 72 zaposlena, jednog zaposlenog manje u odnosu na 2020. godinu.

U kvalifikacionoj strukturi preovladuju zaposleni sa srednjim nivoom kvalifikacije i oni ¢ine 72% ukupnog
broja zaposlenih. Zaposlenih sa visokim obrazovanjem je 228 ili 10% ukupnog broja zaposlenih.
Najzastupljeniji su dipl. ekonomisti sa 44%, zatim dipl. inZenjeri masinstva sa 20% i dipl. inzenjeri tehnologije
sa 6%.

Polna struktura se u poslednje dve godine promenila u korist Zena, u 2020. godini Zene su preuzele primat sa
51%, a u 2021. godini sa 53%. U starosnoj strukturi dominiraju zaposleni starosne dobi do 40 godina, koji
¢ine 46% ukupnog broja zaposlenih.

Stopa fluktuacije u proizvodnim drustvima je nepunih 8% i za 2% je manja u odnosu na prethodnu godinu.
Najmanju stopu fluktuacije ima Metalac Print 5% a najve¢i pad fluktuacione stope ima Metalac Inko, za 8%.
U 2021. godini je bilo 7 prijema vise u odnosu na broj raskida radnog odnosa. Od 87 zaposlenih kojima je
prestao radni odnos 79% je muskaraca, 63% je otkaza od strane zaposlenih, vise od polovine, odnosno 51%
otislih su strosti do 40 godina.

Covid 19 obelezio je 1 2021. godinu, usled kojeg su ukupna bolovanja na nivou Holdinga porasla za 12%, a
bolovanja do 30 dana (koja u strukturi ukupnih bolovanja ucestvuju sa 59%), porasla su za 32% u odnosu na
pethodnu godinu.

Bruto zarade domacih drustava u ukupnom prihodu ucestvuju sa 12%, $to je na nivou prethodne godine, dok
je kod ino drustava ono 1% manje u odnosu na 2020. godinu. Najvece uceSce zarada u prihodu imaju Metalac
Digital 31% i Metalac FAD 25%, a najmanje Metalac Trade 6% i Metalac Market 7%.



1. BROJ ZAPOSLENIH

5 BROJ  pROSEK BROJ

DRUSTVO ZAPOSLENIH ZAPOSLENIH
31.12.2021. 2021. 31.12.2020.

Metalac a.d. 175 176 177
Metalac Posude 727 735 732
Metalac Print 75 73 72
Metalac Inko 103 99 93
Metalac Bojler 100 101 98
Metalac FAD 109 109 111
Metalac Market 316 252 245
Metalac Trade 28 29 28
Metalac Digital 6 5 5
Metalac FTO 29 29 28
Metpor 2 2 2
HOLDING
Metalac Home Market 46 111 120
Metalac Proleter 388 376 368
Metrot 17 18 19
Metalac Home Market Zagreb 5 3 3
Metalac Market Podgorica 47 48 48
Metalac Ukrajina 3 3 3
GRUPA 2176 2169 2152

2020.
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2. KVALIFIKACIONA STRUKTURA
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FINANSIJSKI SEGMENT POSLOVANJA
Konsolidovani podaci

Finansijski izvestaji za 2021. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom. Okvir za
sastavljanje finansijskih izvestaja je Zakon o racunovodstvu, usvojene racunovodstvene politike, kao i medunarodni
racunovodstveni standardi, odnosno medunarodni standardi finasijskog izveStavanja. Prilikom sastavljanja finansijskih
izvestaja posebno se adekvatnim i veoma opreznim metodama procenjivala svaka pozicija imovine ili obaveza.

Metalac Grupa poslovnu 2021. godinu zavrsava sa konsolidovanim prihodom u iznosu od 108
miliona eur-a $to je 13% viSe u odnosu na proslu godinu i 9% viSe u odnosu na planiranih 99 miliona eur-a. Ostvaren
poslovni prihod u 2021. godini, takode ima rast od 13% u odnosu na 2020. godinu i 8% u odnosu na plan. U strukturi,
prihod od prodaje na domacem trzistu je veci za 11%, uz istovremeni rast izvoza za 16%. Poslovni rashod je veéi za
12% u odnosu na isti period 2020. godine. U strukturi, doslo je smanjenja u¢e$¢a nabavne vrednosti prodate robe sa
48% na 46%, do povecanja ucesca troskova materijala, goriva i energije sa 19% na 21% i neznatnog smanjenja ucesca
troskova zarada. Vrednosno, nabavna vrednost prodate robe ima rast od 10%, troskovi materijala, goriva i energije su
vrednosno porasli za 26%, a troskovi zarada su veci za 10% u odnosu na 2020. godinu. Ostvarena konsolidovana
poslovna dobit (EBIT) je veca u odnosu na proslu godinu za 26%, a od plana za 8%. Konsolidovana bruto dobit (EBT)
je veca za 34% u odnosu na isti period prosle godine, dok je u odnosu na plan veca za 9%.

BILANS STANJA: Poslovanje u 2021. godini u okviru Metalac Grupe uslovilo je i promene strukture imovine i
izvora finansiranja u odnosu na 2020. godinu. Konsolidovana imovina Grupe ima rast od 1% u odnosu na kraj
prethodne godine. U strukturi aktive, zabeleZen je rast stalne imovine za 10%. Ovo povecanje je najvise nastalo kao
posledica primene MSFI 16 (koji se odnosi na lizing). Obrtna imovina je manja za 4% u odnosu na kraj 2020. godine.
U strukturi obrtne imovine zalihe su vrednosno vece za 11%, odnosno za 2,6 miliona eur-a, potrazivanja iz prodaje su
veca za 2%, a gotovina je duplo manja (vrac¢en deo kredita, isplacene dividende akcionarima). Konsolidovani kapital
je veci za 6% u odnosu na proslu godinu, a ukupne finansijske obaveze (dugorocni i kratkoro¢ni krediti) su manje za
17%, vrednosno za 1,6 miliona eur-a u odnosu na proslu godinu.

TOKOVI GOTOVINE: Grupa je zavrsila 2021. godinu sa gotovinom koja iznosi 5,4 miliona eur-a. U delu poslovnih
aktivnosti, Grupa je ostvarila neto priliv gotovine u iznosu od 3,3 miliona eur-a. U delu investicionih aktivnosti, a u
skladu sa biznis planom, ostvaren je neto odliv gotovine u iznosu od 3,5 miliona eur-a za nabavku opreme,
modernizaciju i adaptaciju gradevinskih objekata i zamenu voznog parka. U segmentu aktivnosti finansiranja, Grupa
je imala neto odliv gotovine u iznosu od 5,2 miliona eur-a, od ¢ega se na vracanje kredita odnosi 3,8 miliona, a na
isplatu dividendi akcionarima 1,4 miliona eur-a.

FINANSIJSKI POKAZATELJI: Kompleksna ocena finansijskog statusa i zaradivacke sposobnosti Kompanije,
sagledava se analizom niza finansijskih pokazatelja i to: likvidnosti, poslovne aktivnosti, profitabilnosti, zaduzenosti i
investiranja.

Pokazatelji likvidnosti Kompanije pokazuju sposobnost kompanije da bezuslovno i na vreme placa dospele obaveze,
uz odrzavanje potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i o¢uvanje dobrog kreditnog boniteta a uslovljena je
brzinom pretvaranja imobilisanih sredstava u novac.

Koeficijenti poslovne aktivnosti Kompanije pokazuju efikasnost u upravljanju imovinom u delu potrazivanja, zaliha
materijala, robe i proizvoda. Takva cirkulacija obrtne imovine uti¢e na krae angaZovanje gotovine u poslovnom
ciklusu kao glavne determinante likvidnosti.

Kako je stopa profitabilnosti sopstvenog kapitala viSa od stope profitabilnosti imovine, to se Kompaniji vise isplati da
se koristi tudim, umesto sopstvenim kapitalom.

Pokazatatelji finansijske strukture pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tudi) i nacin na koji Kompanija finansira
svoju imovinu ali to je i pokazatelj u kojoj meri Kompanija je sposobna da vra¢a pozajmljena sredstva. Stepen
zaduzenosti je pod kontrolom i redovno se prati, a pozajmljena sredstva se koriste na pravi nacin i rezultiraju dobrom
stopom povrata na imovinu.

Pokazatelji trziSne vrednosti (investiranja) Kompanije daju nam uveravanje da Kompanija ima potencijal za dalje
investiranje 1 ulaganje u akcije.



KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na doma¢em trziStu
Prihod od prodaje na inostranom trzi§tu
Prihod od prodaje

Prihod od aktiviranja u¢inaka
Povecanje (smanjenje) zaliha
Ostali poslovni prihodi

Prihod od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Tro$kovi materijala goriva i energije

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi
Troskovi amortizacije

Tro$kovi proizvodnih usluga

TroSkovi rezervisanja

Nematerijalni troSkovi

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNA DOBIT/(GUBITAK)

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI

OSTALIRASHODI

BRUTO DOBIT/(GUBITAK) IZ REDOVNOG POSLOVANJA

POREZ NA DOBIT

Poreskirashod perioda
Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO DOBIT/(GUBITAK)

Metalac a.d.

U hiljadama dinara
31.12.2021. 31.12.2020. %
12 432 044 11 030 782 112,70
8673 821 7 849 291 110,50
3 188 695 2760 519 115,51
11862 516 10 609 810 111,81
27 041 14916 181,29
145714 (54 952) -265,17
391513 457 163 85,064
5260 3845 136,80
11 666 983 10 421 610 111,95
5423814 4950336 109,56
2 468 624 1953915 126,34
2494 527 2264932 110,14
416 304 318 061 130,89
560 295 614 482 91,18
98416 131 993 74,56
177977 157 505 113,00
27 026 30386 88,94
765061 609 172 125,59
172 546 147 574 116,92
75297 177279 42,47
88 940 95913 92,73
247924 149 647 165,67
703 326 525733 133,78
(116 313) (115 125) 101,03
8355 29 832 28,01
595 368 440 440 135,18




KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na domacem trzistu
Prihod od prodaje na inostranom trzistu
Prihod od prodaje

Prihod od aktiviranja u¢inaka
Povecanje (smanjenje) zaliha
Ostali poslovni prihodi

Prihod od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

TroSkovi materijala goriva i energije

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
Tro$kovi amortizacije

Troskovi proizvodnih usluga

TroSkovi rezervisanja

Nematerijalni troSkovi

Prihod od uskladivanja vrednosti imovine

POSLOVNA DOBIT/(GUBITAK)

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

BRUTO DOBIT/(GUBITAK) IZ REDOVNOG POSLOVANJA

POREZ NA DOBIT

Poreskirashod perioda
Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO DOBIT/(GUBITAK)

Prosecan kurs EUR-a: 2021. - 117,5736 din/eur i 2020. - 117,578 din/eur

Metalac a.d.

UEUR
31.12.2021. 31.12.2020. %
105738 398 93816 718 112,71
73773 543 66 758 161 110,51
27 120 842 23478 193 115,52
100 894 385 90 236 354 111,81
229992 126 860 181,30

1239343 (467 3606)
3329940 3 888 168 85,64
44738 32702 136,81
99 231316 88 635714 111,95
46 131223 42102 570 109,57
20996 414 16 618 032 126,35
21216727 19263 230 110,14
3540 795 2705 106 130,89
4765 483 5226165 91,19
837 059 1122599 74,56
1513 750 1339579 113,00
229 865 258433 88,95
6507 082 5181 004 125,60
1467557 1255116 116,93
640 424 1507 757 42,48
756 462 815739 92,73
2108 671 1272747 165,68
5982 006 4 471 355 133,79
(989278) - (979 137) 101,04
71062 - 253721 28,01
5063790 3745939 135,18
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KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste i gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema u pripremi i uzeti u lizing
Ulaganje na tudim nekretninama

Ucesc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica
Otkupljene sopstvene akcije

Ostala dugoro¢na potrazivanja

Obrtna imovina
Zalihe
Stalna imovina raspoloZziva za prodaju

Potrazivanja po osnovu prodaje

Ostala kratkoro¢na potrazivana i porezna dodatu vrednost

Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalentiigotovina
Aktivna vremenska razgranienja

OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA

Vanbilansna aktiva

PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Rezerve

Translacione rezerve

Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)

Nerasporedeni dobitak

Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima

Manjinski interes

Dugoro¢na rezervisanja i obaveze

Dugoro¢na rezervisanja

Dugoroc¢ni krediti, zajmoviiobaveze po osnovu lizinga

Ostale dugoro¢ne obaveze

Kratkoroc¢ne obaveze
Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost iostalih javnih prihoda i

pasivna vremenska razgrani¢enja
Obaveze po osnovu poreza na dobitak

OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna pasiva

Metalac a.d.

U hiljadama dinara
31.12.2021. 31.12.2020. %
3541125 3228 848 109,67
43 995 43356 101,47
1622324 1590439 102,00
1104919 1116830 98,93
273 786 291 157 94,03
327 406 20487 1598,12
9934 5347 185,79
12 884 17 134 75,20
139030 137033 101,46
6847 7065 96,91
5883127 6102279 96,41
3018 130 2593 336 116,38
98 787 212 085 46,58
1170013 1144 471 102,23
116 391 47743 243,79
798 961 799 118 99,98
636 799 1258 927 50,58
44 046 46 599 94,52
13189 3877 340,19
9437 441 9335004 101,10
300029 295 322 101,59
6 005 286 5683272 105,67
2 448 000 2 448 000 100,00
33899 33899 100,00
144 622 142 073 101,79
15 986 18 264 87,53
8761 13074 67,01
(73 836) (73 836) 100,00
3185155 2 883 886 110,45
5762587 5465 360 105,44
242 699 217912 111,37
809 739 1013 699 79,88
379 360 356 796 106,32
420439 527299 79,73
9940 129 604 7,67
2 622 416 2638 033 99,41
514 158 594 846 86,44
1265204 1229992 102,86
669 593 633229 105,74
138 178 118 908 116,21
35283 61058 57,79

0 0
9437 441 9335004 101,1
300 029 295322 101,59



KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemlji$te i gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema u pripremi i uzetiu lizing
Ulaganje na tudim nekretninama

Uces¢a u kapitalu ostalih pravnih lica
Otkupljene sopstvene akcije

Ostala dugoro¢na potraZivanja

Obrtna imovina
Zalihe
Stalna imovina raspoloziva za prodaju

Potrazivanja po osnovu prodaje

Ostala kratkoro¢na potrazivana i porez na dodatu vrednost

Kratkoro¢ni finansijski plasmani
Gotovinski ekvivalentii gotovina
Aktivna vremenska razgranicenja

OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA
Vanbilansna aktiva
PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Rezerve

Translacione rezerve
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima

Manjinski interes

Dugorocna rezervisanja i obaveze
Dugoro¢na rezervisanja
Dugoro¢ni krediti

Ostale dugoro¢ne obaveze

Kratkorocne obaveze
Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost iostalih javnih

prihoda i pasivna vremenska razgranienja
Obaveze po osnovu poreza na dobitak

OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna pasiva

Metalac a.d.
UEUR

31.12.2021. 31.12.2020. %
30116 192 27 460 816 109,67
374 164 368 736 101,47
13797 372 13526 419 102,00
9397 000 9 498 453 98,93
2328 467 2476242 94,03
2784 488 174 239 1 598,09
84 486 45 475 185,79
109 575 145 722 75,19
1182 408 1165 443 101,46
58232 60 087 96,91
50 034 206 51 898 865 96,41
25 668 278 22 055 890 116,38
840 153 1 803 748 46,58
9950 605 9733 535 102,23
989 870 406 046 243,78
6794 920 6796 365 99,98
5415782 10 706 964 50,58
374 598 396 317 94,52
112168 32973 340,18
80262 566 79 392 654 101,10
2 551 655 2511 664 101,59
51073131 48 335280 105,66
20 819 495 20 819 832 100,00
288 301 288 305 100,00
1229 966 1208 307 101,79
135956 155332 87,53
74 510 111192 67,01
(627 953) (627 963) 100,00
27 088 775 24 526 970 110,44
49 009 050 46 481 975 105,44
2 064 081 1 853 305 111,37
6 886 584 8621 341 79,88
3226341 3034 491 106,32
3575706 4484 590 79,73
84 537 1102 260 7,67
22302 851 22 436 033 99,41
4372757 5059 066 86,43
10760 176 10 460 879 102,86
5694 685 5385507 105,74
1175162 1011293 116,20
300 071 519 288 57,79

0 0

80262 566 79 392 654 101,1
2 551 655 2511 664 101,59

Kurs EUR-a na dan: 31.12.2021. - 117,5821 din/eur i 31.12.2020. - 117,5802 din/eur
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KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnos ti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi izredovnog poslovanja

Isplate dobavlja¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi
Pla¢ene kamate

Porezna dobitak

Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnos ti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja (kupovina) akcija i udela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Primljena dividenda

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija

Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti neto priliv/(odliv)
Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze

Odlivi za dividende i uc¢e$¢a u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv (odliv) gotovine

Gotovina na pocetku obra¢unskog perioda
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu

preracuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obracunskog perioda

Metalac a.d.

U hiljadama dinara

31.12.2021. 31.12.2020.

13778 825 12 549 982

84 659 87252

481 754 549 807

(10755 323) (9322 058)

(2539 488) (1912 095)

(20 457) (14 233)

(156 001) (63 467)

(491 092) (478 148)

382 877 1397 040

(1263) 0

564 247

(1179) (9231)

1 409 486

1919 652

(409 842) (389 781)

(408 392) (397 627)

(2142) (21 242)

(447 815) (164 792)

3683

(160 485)

(606 759) (186 034)
(632 274) 813379
1258 927 453 302

10 146 0
- (7754)
636 799 1258927




KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnos ti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali priliviizredovnog poslovanja

Isplate dobavlja¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada 1 ostali licni rashodi
Pla¢ene kamate

Porezna dobitak

Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja (kupovina) akcija i udela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Primljena dividenda

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija

Dugoroc¢ni i kratkoro¢ni krediti neto priliv/(odliv)
Ostale dugoro¢ne i kratkoro¢ne obaveze

Odlivi za dividende i ucesca u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv (odliv) gotovine

Gotovina na pocetku obra¢unskog perioda
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu

preracuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obracunskog perioda

Metalac a.d.

UEUR

31.12.2021. 31.12.2020.
117 193 188 106 737 502
720 051 742 078
4097 467 4676 104

(91 477 364) (79 284 033)

(21 599 134) (16 262 354)

(173 993) (121 052)

(1326 837) (539 786)

(4 176 890) (4 066 645)
3256488 11 881 814
(10 742) -
4797 2101

(10 028) (78 510)

11 984 4133

16 322 5545

(3485 834) (3315 084)
(3473501) (3 381 815)

(18 218) (180 663)

(3 808 806) (1401 555)
31325 -
(1364 975) -
(5160 674) (1582 218)
(5377 687) 6917 781
10 707 163 3855330
86 697 -

- (65 948)
5416173 10707 163

Kurs EUR-a na dan: 31.12.2021. 117,5736 din/eur i 31.12.2020. 117,578 din/eur



KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

Metalac a.d.

U hiljadama dinara

Opis 31.12.2021.

1. |Kapital 6 005 286
2. |Gubitak 0
3. |Sopstveni izvori (1-2) 6 005 286
4. |Odlozene poreske obaveze (sredstva) (13 189)
5. |Sopstveni kapital (3+4) 5992 097
6. |Dugoroc¢ne obaveze 809 739
7. |Ukupni dugoro¢ni izvori (5+6) 6 801 836
8. |Stalna imovina 3541125
9. |Sopstveni NOF (5-8) 2450972
10. |NOF (7-8) 3260711
11. | Kratkoro¢ne obaveze 2622416
12. | Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 5883127
13. | Zalihe 3018130
pokri¢e zaliha sopst. NOF (9:13)*100 81,21%
pokri¢e zaliha NOF (10:13)*100 108,04%
pokri¢e zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim sredstvima (12:13)* 100 194,93%

14. |Obrtna sredstva 5883127
pokri¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 41,66%
pokri¢e ObS (10:14)* 100 55,42%
pokri¢e ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima (12:14)* 100 100,00%




KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

Metalac a.d.

UEUR

Opis 31.12.2021.

1. |Kapital 51073131
2. |Gubitak 0
3. |Sopstveni izvori (1-2) 51073 131
4. |Odlozene poreske obaveze (sredstva) (112 168)
5. |Sopstveni kapital (3+4) 50 960 963
6. |Dugoro¢ne obaveze 6 886 584
7. |Ukupni dugoro¢ni izvori (5+6) 57 847 547
8. |Stalna imovina 30116 191
9. |Sopstveni NOF (5-8) 20844 771
10. [NOF (7-8) 27731 355
11. |Kratkoro¢ne obaveze 22 302 851
12. |Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 50 034 206
13. |Zalihe 25 668 278
pokric¢e zaliha sopst. NOF (9:13)*100 81,21%
pokri¢e zaliha NOF (10:13)*100 108,04%
pokrice zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim sredstvima (12:13)* 100 194,93%

14. [Obrtna sredstva 50 034 206
pokrice ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 41,66%
pokri¢e ObS (10:14)*100 55,42%
pokri¢e ObS sa sopst. kapitalom ipozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima (12:14)*100 100,00%

Kurs EUR-a na dan 31.12.2021. - 117,5821 din/eur




KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

Metalac a.d.

31.12.2021.] 31.12.2020.
Pokazatelji likvidnos ti
Koeficijent tekuce (opste) likvidnosti 2,33 2,31
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1,14 1,25
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,24 0,48
Neto obrtna sredstva (fond) (u 000 din) 3260711 3 464 246
Slobodan novc¢ani tok (u 000 din) (632 274) 813 379
UceS¢e NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 3,08 12,66
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 0,64 3,17
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,04 0,15
Pokazatelji poslovne aktivnos ti
Koeficijent obrta zaliha materijala 3,47 3,01
Dani vezivanja zaliha materijala 105 121
Koeficijent obrta zaliha proizvoda 5,76 5,86
Dani vezivanja zaliha proizvoda 63 62
Koeficijent obrta zaliha robe 3,88 3,83
Dani vezivanja zaliha robe 94 95
Koeficijent obrta potrazivanja 10,69 8,53
Prose¢no vreme naplate potraZivanja 34 43
Koeficijent obrta obaveza 7,34 6,61
Prose¢no vreme plac¢anja obaveza 50 55
Prosec¢no vreme trajanj gotovinskog ciklusa 152 171
Potrebna gotovina (000 din.) 4 644 208 4733 451
Potrebna gotovina po danu (u 000 din) 30 554 27 681
Pokazatelji profatibilnos ti
Stopa EBIT (%) 6,15 5,52
Stopa EBITDA (%) 9,50 8,41
Stopa marze bruto profita (%) 5,54 4,64
Stopa marZe neto profita (%) 4,69 3,88
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,35 4,91
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 10,19 7,94
Rentabilnost angazovanog kapitala (ROCE) (%) 8,81 6,76
Z SCORE 9,04 8,8
Kreditni rejting AAA AAA
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenosti)
Koeficijent samofinansiranja 0,64 0,61
Koeficijent zaduzenosti 0,36 0,39
Koeficijent finansijske sposobnosti 1,04 1,11
Kreditna sposobnost 1,92 2,07
Faktor zaduZenosti (godine) 1,02 1,59
Pokri¢e troSkova kamate 43,26 43,20
Odnos duga isopstvenog kapitala 0,57 0,64
Pokazatelji trZiSne vrednosti (investiranja)
Dobit po akeiji (EPS) u din. 291,85 2159
Dividenda po akciji (bruto) u din. 65 85
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 6,41 9,03
P/B ratio 0,64 0,70
EBITDA u 000 din. 1 181 365 927233
Povrat kapitala 0,13 0,11
Trzi$na kapitalizacija u 000 din. 3 814 800,00 3 978 000,00
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)
Faktor poslovnog leveridza (FPL) 5,12 5,62
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 1,09 1,16
Faktor kombinovanog leveridza 5,57 6,51
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) u 000 din 10 161 565 9 076 886
Marza sigurnosti 18,26 17,71

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih troskova (27:73)




SEGMENT POSLOVNE AKTIVNOSTI

I ANALIZA POTRAZIVANJA 1 OBAVEZA

Analiza poslovne aktivnosti Metalac Grupe pokazuje u kojoj se meri efikasno koriste resursi drustva u
poslovnom procesu i koliko se efikasno upravlja pojedinim oblicima imovine. Resursi koji su posebno
znacajni za analizu u segmentu poslovne aktivnosti su potrazivanja, obaveze i zalihe.

U okviru analize potrazivanja, prate se ukupna potrazivanja iz prodaje (koja ¢ine potrazivanja od kupaca
pravnih lica na domacem 1 inostranim trZiStima, kao 1 potraZivanja po osnovu potroSackih kredita), ali 1
dopela potrazivanja. Ukupna konsolidovana neto potrazivanja iz prodaje Metalac Grupe na kraju 2021.
godine iznose 14,8 miliona eur-a i ve¢a su za 2% u odnosu na potrazivanja na kraju 2020. godine. Dospela
konsolidovana neto potrazivanja na kraju godine su 4,5 miliona eur-a, §to je 30% od ukupnih potraZivanja.

U okviru analize obaveza, takode se prate ukupne i dospele obaveze iz poslovanja. Ukupne konsolidovane
obaveze iz poslovanja Metalac Grupe na dan 31.12.2021. godine iznose 10,8 miliona eur-a, vece su od
obaveza na kraju 2020. za 3%. Od ukupnih obaveza, dospelo je 1,5 miliona eur-a, odnosno 15%.

IT ANALIZA ZALIHA

Analiza zaliha na nivou proizvodnih i domacih trgovackih druStava obuhvata analizu ukupnih, optimalnih,
analizu zaliha sa usporenim obrtom i zaliha za otpis, za period dvanaest meseci 2021. godine.

Ukupne zalihe ¢ine zalihe materijala, rezervnih delova i gotovih proizvoda kod proizvodnih drustava i
zalihe robe kod domacih trgovackih drustava.

UKUPNE ZALIHE svih proizvodnih drustava na kraju posmatranog perioda u odnosu na pocetak godine
su vrednosno vece za 21%, pri ¢emu je povecanje materijala i rezervnih delova 13%, a gotovi proizvodi i
trgovacka roba su uvecani za 29% u odnosu na pocetak godine.

su preduslov za normalni poslovni ciklus, a kategorija ovih zaliha je formirana
koris¢enjem velikog broja faktora koji imaju uticaj na koli¢inu i vrednost trenutnih zaliha. Tako na
formiranje zaliha uti¢e biznis plan, rokovi i troSkovi nabavke, transport i kompletna logistika, kretanje cena
materijala na berzi, zahtevi kupaca za kupovinom gotovih proizvoda sa lagera. Ukupne zalihe proizvodnih
drustava na kraju 2021. godine su vece za 4% u odnosu na optimalne zalihe. Struktura ukupnih zaliha je
takva da su materijal i rezervni delovi na nivou optimalnih, a gotovi proizvodi i trgovacka roba su veci za
8% od optimalnih.

Ukupne zalihe na kraju godine kod domaéih trgovackih drustva su vece za 44% u odnosu na pocetak
godine, a u odnosu na optimalne su manje za 2%. Znacajan rast zaliha u MP i VP kod Marketa je zbog
preuzimanja kompletnog lagera zaliha od MHM Novi Sad kao posledica nove organizacije prodaje Metalac
Grupe.

ZALIHE SA USPORENIM OBRTOM su zalihe materijala, gotovih proizvoda i trgovacke robe koje
imaju usporenu ili veoma malu potroS$nju. Baza zaliha se formira na pocetku godine kada se definiSe i plan
potros$nje tokom godine. Kriterijum za formiranje baze zaliha je da artikal nije imao nabavku (ulaz) jednu
godinu.

Krajem godine su formirani timovi €iji je zadatak da naprave dinamiku potro$nje nekurentnih zaliha tokom
2022. godine.

Kategorija zaliha za koju se preduzimaju znacajne aktivnosti u pracenju su ZALIHE ZA OTPIS. To su
zalihe koje duze stoje na lageru, ne troSe se 1 sa malom su verovatnoc¢om da ¢e biti potroSene u proizvodnji
ili prodate.



TRZISNI SEGMENT

Ukupno ostvarena realizacija sedam domacih druStava (pet proizvodnih i dva trgovacka — Metalac
Market 1 Metalac Trade) u 2021. godini iznosi 68,3 miliona eur-a, 12% je veca od realizacije u 2020.
godini, 8% je veca u odnosu na plan za 2021. godinu i1 18% veca u odnosu na baznu 2017. godinu.

Izvozu 2021. godini iznosi 23,9 miliona eur-a, veéi je za 17% u odnosu na ostvarenje prosle godine, 6%
je veci u odnosu na plan i 5% je veéi u odnosu na baznu 2017. godinu. UceSc¢e izvoza se smanjilo sa
39% u 2017. na 35% u 2021. godini. Ukupan izvoz u 2021. godini je realizovan u 33 drzave, od kojih je
najveca vrednost ostvarena na trziStima: Bosne i Hercegovine 5,1 miliona eur-a, Rusije 3,3 miliona eur-
a, Nemacke 2,3 miliona eur-a, SAD 2,2 miliona eur-a, Crne Gore 1,9 miliona eur-a, Hrvatske i Slovenije
po 1,2 miliona eur-a, Severne Makedonije i1 Finske po 1 milion eur-a. Vrednost izvoza na ostalim
trziStima je ispod 1 milion eur-a.

Ostvarenje na domacéem trzistu je 44,4 miliona eur-a, 9% je vece u odnosu na proslogodisnju vrednost i
isto toliko u odnosu na plan, a 26% je iznad bazne vrednosti iz 2017. godine. U strukturi domace prodaje,
najzastupljeniji regioni su Beograd i Zapadna 1 Centralna Srbija sa u¢es¢em od po 8,6%.

Realizacija na domacéem 1 ino trzi$tu u periodu 2017-2021. godine u 000 EUR

3§12 . 35503 38048 40589 4438
22662 — 24636 23181 — 50331 - 23880
2017 2018 2019 2020 2021
izvoz ' domace trziste
Prisutnost na ino trzistima po godinama (po drzavama)
2017 2018 2019 2020 2021
Plan i ostvarenje izvoza 2021/20. u 000 EUR Plan i ostvarenje dom. prodaje 2021/20. u 000 EUR
23880 44398
22494
20331 40499 40589
ostvarenje plan ostvarenje ostvarenje plan ostvarenje

2021. 2021. 2020. 2021. 2021. 2020.



MARKETING SEGMENT

Godina za nama je donela veliki broj izazova, medu kojima se izdvajaju: nastavak posledica pandemije
COVID 19 na ekonomsko i1 drustveno okruZenje, proces reorganizacije prodaje, unapredenje horizontalne
1 vertikalne komunikacije zaposlenih radi povecanja efikasnosti organizacione tranzicije, izazovi
pozicioniranja u digitalnom okruzZenju, modernizacija nac¢ina razmisljanja i unapredenje sistema vrednosti
potrebama modernog poslovanja.

Tokom prethodne godine je sprovedeno preko 300 marketing aktivnosti, koje se mogu svrstati u nekoliko
kategorija:

» podrSka akcijama unapredenja prodaje,

* imidz kampanja u funkciji pozicioniranja brendova,

= sajmovii

= korporativna komunikacija.
Najveci broj je vezan za Metalac Posude i maloprodajni lanac Metalac, a pored toga aktivnosti su
usmerene i na Metalac Bojler, Inko, Metalac Market Podgorica... Samo kroz lanac Metalac je realizovano
94 promotivno-prodajnih aktivnosti, Stampan je 21 mese¢ni katalog, promovisane su novootvorene i
preseljene prodavnice, a radilo se 1 na oznacCavanju i rebrendiranju vojvodanskih prodavnica (deo tih
aktivnosti je nastavljen 1 u 2022. godini). Kroz Metalac Posude je tokom 2021. godine realizovana 21
akcija unapredenja prodaje (lojaliti i prime time). Dizajn tim je radio, kako na izradi reSenja za Stampane
materijale, tako i na redizajnu ambalaze za bojlere, izradi kataloga, raznim oglasnim reSenjima. Ostale
aktivnosti koje se kontinuirano sprovode i koje obuhvataju sva zavisna drustva su: analiza prodaje i
troskova, analiza efekata promotivno-prodajnih aktivnosti, analiza zadovoljstva kupaca, marketing
planovi, promotivne kampanje, uvodenje novih proizvoda, online kampanje...

U fokusu pozicioniranja brenda, kao strateski vazne vrednosti, su trziSta na kojima proizvode 1 usluge
dominantno plasiramo pod imenom Metalac. To su, pre svega, ExYU trzista, koja proizvodnim druStvima
duZi niz godina donose 65-70% ukupne prodaje. Istovremeno na ovim trzi§tima posluju Cetiri trgovinska
lanca sa 92 maloprodajna objekta pod imenom Metalac (u Srbiji 80, u CG 11 i u Hrvatskoj 1). Ista trziSta
pokrivena su i sa 3 internet prodavnice. Maloprodajni lanac Metalac je u svim dosada$njim istrazivanjima
kvalifikovan kao jedna od najznacajnijih prednosti koju kompanija ima u odnosu na konkurente. Potvrda
toga je da dva MetalCeva trgovinska druStva u Srbiji godinama donose oko polovine ukupne prodaje
proizvoda Metalac Grupe na domacem trzistu.

Metalac Grupa je u2021. godini uloZila 1,05 miliona eur-a za razli¢ite promotivne i PR aktivnosti. Uc¢eS¢e
troSkova marketinga u ukupnom konsolidovanom prihodu je 1%.

Sve marketinSke aktivnosti imaju za cilj:

= rast prodaje asortimana MetalCevih zavisnih drustava,

= ulazak u nove trziSne segmente i rast trziSnog ucesca na postoje¢im trzistima,
= rast zadovoljstva kupca 1 jacanje lojalnosti korisnika nasih proizvoda i

= jacanje vrednosti i pozicioniranosti brenda Metalac.

U 2021. nastavljeno je sa aktivnostima povezivanja i sinergije offline i online marketinskih aktivnosti 1
saradnji SPJ i sektora marketinga sa Metalac Digitalom, sve sa ciljem postizanja vec¢ih ukupnih efekata.

U aprilu 2021. na trziStu Srbije su se pojavili prvi suveniri kojima Metalac ulazi u ovaj segment potrosnje.
Projekat je najpre dobio podrsku prestiznog domaceg lanca knjizara Laguna 1 odabranih prodavnica
Metalac Marketa, ali se ubrzo rasirio 1 na druge kanale. Kreiran je i sajt kao podrska razvoja nove trziSne



INVESTICIONI SEGMENT

Ukupna vrednost investicija koje je Metalac Grupa realizovala u 2021. godini je 3,6 miliona eur-a, od
planiranih 4.2 miliona eur-a, odnosno 86%. U strukturi ukupnih ulaganja, iznos od 3,4 miliona eur-a se
odnosi na ulaganja u stalnu imovinu, a iznos od 0,18 miliona eur-a je iskoriS¢en za modernizaciju postojece
opreme, zamenu alata i odrzavanje objekata. Preostali iznos je usmeren na ulaganje u stru¢no usavrsavanje
zaposlenih.

U strukturi ostvarenih investicija za 2021. godinu, proizvodna druStva ucestvuju sa 41% 1 uloZenih 1,5
miliona eur-a, domaca trgovina ucestvuje sa 23%, vrednosno 0,8 miliona eur-a, mati¢na kompanija ima
ucesce od 36% sa ulozenih 1,3 miliona eur-a, ostalo su ino trgovine.

Metalac a.d. je u 2021. godini realizovao investicije u stalnu imovinu 1 investiciono odrzavanje ukupne
vrednosti 1,3 miliona eur-a ili 6% iznad plana. Iz domena IT-a su zamenjeni racunari, obnovljene licence,
nabavljeni RF uredaji za uvodenje WMS sistema, proSirena opticka mreza ka Bojleru, Trejdu i FAD-u. U
prostoru nekadasSnjeg MK Rudnik je investirano u opremanje centralnog magacina. Sektor logistike 1
transporta - obnovljen je vozni park nabavkom cetiri kombi vozila i pet kamiona marke Mercedes.

Metalac Posude je u 2021. godini ukupno investirao u stalnu imovinu i investiciono odrzavanje 0,65 miliona
eur-a ili 75% od plana investicionih ulaganja. U sklopu modernizacije alatnice je nabavljen novi CNC strug.
U pogonu PZO-a-a je kupljen automat za izradu i pertlanje inox prstena. U pogonu MOL-a je nabavljena
transfer linija za srednji asotiman posuda.

Metalac Print je u prosloj godini nabavio elektro viljuskar i ru¢ni paletar.

Metalac Inko je 2021. godine realizovao investicije u ukupnom iznosu preko 0,26 miliona eur-a. Najveca
ulaganja se odnose na unapredenje pogona livenih polimera, za ¢ije potrebe su nabavljeni: pribori za robot,
alati za granitne sudopere, umivaonike i tu§ kade 1 kalupi za izlivanje. IzvrSena je 1 dorada na robotu za
poliranje kada.

Metalac Bojler je u prosloj godini investirao 0,33 miliona eur-a u opremu za klimatizaciju proizvodnog
pogona, u pribor za zavarivanje pozicija kazana robotom, nabavljena je ekscentar presa i hidrauli¢na presa,
nabavljen je vakuumski podizac tereta i izvrSena dorada na hidrauli¢noj rol-masini.

Metalac FAD je u 2021. godini investirao oko 0,2 miliona eur-a u opremu i alate Sto je 43% od planiranog
iznosa. Za pogon masinske obrade je nabavljen CNC strug za obradu cevi, a za pogon montaze je kupljena
masina za savijanje cevi. U pogon kovacnice je stigao dozator za automatsko punjenje induktora komadima.
Kupljen je i bo¢ni viljuskar za manipulaciju materijalima u magacinu sirovina.

Domaca trgovina je uglavnom planirane investicije realizovala kroz adaptaciju magacinskog prostora,
nabavku manjih dostavnih i vecih teretnih vozila i modernizaciju maloprodajnih objekata. Najznacajnije
investicije je imao Metalac Proleter, koji je sredstva ulozio u zavrsetak izgradnje maloprodajnog objekta na
Ivicama i adaptaciju objekta i opreme u Mojsinju (u cilju prosirenja prodajne mreze).

Ino trgovine su za 2021. godinu ukupno planirale 43 hiljade eur-a za investiciona ulaganja, od ¢ega su
realizovale 12%. Investicije se odnose na nabavku vozila.



INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

U Metalac Grupi u 2021. godini posveéena je posebna paznja unapredenju zastite Zivotne sredine (ZZS).
Sprovedeno je niz mera 1 aktivnosti od poboljSanja na proizvodima, procesima kao i aktivnostima na
podizanju energetske efikasnosti.

U Metalac Posudu sva pakovanja su projektovana tako da optimizuju proizvod po principu minimalne
zapremine (EU 92/64) 1 u proizvodnji imaju minimalni utroSak materijala.

Prilikom uvodenja novih i zamene sirovina koje se koriste u proizvodnji posuda uzima se u obzir njihov
ekoloski aspekt, odnosno analiziraju se 1 porede MSDS liste sirovina.

U cilju redukcije opasnog otpada u toku 2021. godine nastavljeno je izdvajanje otpadnog grund emajla, krem
emajla uz nove kao §to su plavi za ru¢no, tamno sivi prskani, drap prskani... kao neopasan otpad iz ukupnog
opasnog otpadnog emajla. Izdvajanje ovih emajla u 2021. je iznosilo 16,5 t.

Ostvareni rezultati parametara koji utiu na ZZS za 2021. godinu su: smanjena potro$nja gradske vode za
35,8% u odnosu na planirano, potro$nja reéne vode je bila manja za 9,4%, smanjena potro$nja sumporne
kiseline za 37,5%, manja potroSnja deterdzenta za 3,3%, koli¢ina otpadnog lima je manja za 6,5%. Koli¢ina
otpadnog emajla je na nivou planiranog, a potrosnja ulja za recilklazu je povecana za 8,7% u odnosu na plan.

Takode, u cilju redukcije otpada sa dobavljacima boja za farbanje metala i drveta, razredivaca, ulja famkortil
1 lepka sintelan ugovoreno je da se iskoriS¢ena ambalaZza vrac¢a dobavljacu.

U Metalac Printu je potrosnja etil acetata je smanjena za 7,4%. Potro$nja krpa za pranje kori$¢enjem novih
materijala je smanjena za 56% u odnosu na planirano, $to za posledicu ima smanjenje otpadnih apsorbenata.

U Metalac Bojleru je povecana potrosnja el. energije po kilogramu proizvoda za 15,8% u odnosu na
planirano. PotroSnja gradske vode je veéa za 7,6%, a potrosnja deterdZenta je manja za 6,9%.

U Metalac Inku su ostvarene sledece vrednosti parametara koji uti¢u na ZZS za 2021. godinu: potrosnja
katalizatora je manja za 27,6% od plana, potroSnja smole GM manja je za 18%, utroSak smole kvarc je
smanjen za 47,8% u odnosu na planske vrednosti, sve zahvaljuju¢i novoj konstrukciji alata, odnosno
automatskoj liniji za livenje ¢ime je smanjeno rasipanje materijala. PotroSnja Cistaca-livenje kvarcnih
sudopera je manja za 50,76 % u odnosu na plan, zbog uvodenja sistema za recirkulaciju.

U Metalac FAD-u je zbrinut generisani otpad mulja nastao iz procesa plastifikacije i1 fosfatiranja (20,98 t).
Od parametara koji uti¢u na ZZS ostvareni rezultati za 2021. godinu su: potro$nja elektri¢ne energije po
kilogramu proizvoda je manja za 28,25% u odnosu na planirano. Potro$nja gradske vode je bila veca za
105,82% u odnosu na planirano zbog kvara na vodovodnoj mrezi. Potro$nja zemnog gasa je manja za 4%,
potrosnja fosfata je smanjena za 76%, koli¢ina otpadnog lima je veca za 1,16%, koli¢ina otpadnog celika je
manja za 1,14%, koli¢ina otpadnog $pona je manja za 1,81%, a koli¢ina otpadnih cevi je manja za 24,14% u
odnosu na planirano.

Takode, u cilju redukcije otpada sa dobavlja¢ima hemije, ulja, masti i maziva dogovoreno je da se iskoriS¢ena
ambalaza vrac¢a dobavljacu.

Za zbrinjavanje opasnog otpada na nivou Metalac Grupe je potroSeno 130 hiljada eur-a. Na nivou Grupe je
u toku 2021. izdvojeno skoro 100 hiljada eur-a za eko-takse.

Planom za 2022. godinu nastavlja se kontinuiran rad na uvodenju novih i kvalitetnijih reSenja u procesima
koji primenom mogu uticati na unapredenje i zastitu okruzenja kao i izdvajanje drugih neopasnih emajla iz
ukupnog opasnog otpadnog emajla.



AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

PLAN INVESTICIONIH ULAGANJA ZA 2022. GODINU

Ukupno planirane investicije za 2022. godinu za Metalac Grupu iznose 5 miliona eur-a, a predvidene su za:
nabavku nove opreme, modernizaciju postojece, ulaganje u proces digitalne transformacije poslovanja, kao
i usavrSavanje zaposlenih u razli¢itim oblastima poslovnih aktivnosti.

Izvori finansiranja investicionih projekata su planirani kroz zaduzenje kod banaka u iznosu od 3,2 miliona
eur-a (64% od ukupne vrednosti investicija), a ostatak iz sopstvenih izvora.

U ukupnom iznosu investicionih aktivnosti, 91% se odnosi na ulaganje u stalnu imovinu, 7% na investiciono
odrZavanje, a preostala 2% je predvidjeno za stru¢no usavr$avanje zaposlenih.

U okviru ulaganja u stalnu imovinu, najveée uc¢esc¢e imaju proizvodna drustva u iznosu od 3,7 miliona eur-a
(81%) 1 Metalac a.d. u iznosu od 0,5 miliona eur-a (11%). Implementacija sistema WMS je predvidena za II
kvartal 2022. godine.

Metalac Posude, kao najvece zavisno drustvo Metalca, planira investicije u iznosu 2,8 miliona eur-a u
prosirenje proizvodnih kapaciteta, zamenu dotrajale opreme i delimi¢nu automatizaciju procesa proizvodnje
u pogonu MOL-a (zamena dotrajale elektricne pe¢i za emajliranje novom peci na gas 1,1 miliona eur-a,
nabavka transfer linije za trbuSasto posude 0,5 miliona eur-a, zamena linije za viSeredno prosecanje rondela
0,9 miliona eur-a), kao 1 nastavak strateSkog prilagodavanja u pogonu alatnice.

Metalac Print planira nabavku in line lepilice za kartonske kutije ¢ime ¢e se smanjiti lead vreme i zastoji, a
broj kupaca ¢e biti veéi. Unapredenje produktivnosti ¢e posti¢i zamenom automatskog krajsera, BOX makera
1 povecanjem broja laserskih dioda.

Metalac Inko u 2022. godini planira da svoje investicione aktivnosti usmeri u zamenu amortizovane opreme
u pogonu LP, nabavku alata u cilju prosSirenja ponude, a deo sredstava ¢e biti uloZzen u unapredenje radnih
uslova.

Metalac Bojler, sredstva u iznosu od 0,3 miliona eur-a planira da ulozi u nabavku aparata za Savno
zavarivanje omotaca plasta, automata za kruzno zavarivanje bojlera, razvoj novih modela bojlera i baterija,
a sve u cilju povecéanja produktivnosti i prodaje i smanjenja troskova i reklamacija.

Metalac FAD u narednoj godini planira nova ulaganja u opremu iznosu od 0,3 miliona eur-a. Plan investicija
ukljucuje osavremenjavanje opreme (zamenom dotrajalih alata i masina) ¢ime ¢e se posti¢i kontinuitet
procesa proizvodnje, veca produktivnost i bolji kvalitet obrade.

Domace i ino trgovine uglavnom planiraju investicije u kupovinu novih manjih dostavnih vozila, ulaganja u
opremu u radnjama i skladiStima ili sitnije adaptacije objekata.

Metalac a.d. za narednu godinu planira realizaciju projekta rekonstrukcije toplovoda. Planom se predvidaju
i sredstva za unapredenje informacionih tehnologija, kao i podrska digitalnoj strategiji B2B, B2C i CRM.

Metalac Market ¢e u narednoj godini nabaviti tri nova dostavna vozila, renovirati maloprodajne objekte i
uloziti u opremu u prodavnicama.

Metalac Home Market a.d. nije planirao investiciona ulaganja u narednoj godini.

Metalac Proleter a.d. ¢e sredstva predvidena za investicije uloZiti u renoviranje dva postoje¢a maloprodajna
objekta 1 u nabavku rashladne komore za magacin.

Investiciono odrZavanje je uglavnom zastupljeno kod proizvodnih druStava, a odnosi se na remont i
servisiranje radnih pozicija, kao 1 ugradnju novih automatskih ra¢unarskih sistema upravljanja.

Kao i svake godine, za investicioni segment u delu stru¢nog usavrsavanja zaposlenih planirana su sredstva
koja ¢e biti implementirana u oblasti komercijalnih, finansijskih i proizvodnih aktivnosti, a bi¢e realizovana
preko razli¢itih obuka i seminara.



BITNI POSLOVNI DOGADAJI NAKON DANA BILANSA

Pokretanje ratnih sukoba na teritoriji Ukrajine dovelo je do stvaranja jo¥ neizvesnijih uslova poslovanja,
koji su ve¢ bili dovoljno zakomplikovani tre¢om godinom pandemije COVIDA-19. Drustvo je izvrsilo
procenu svoje finansijske pozicije, preduzelo sve potrebne mere, svakodnevno prati izvestaje sa terena i
preduzima potrebne akcije, kako bi nastavilo $to normalnije poslovanje prilagodeno trenutnom stanju na
trZistu. Kako se ratni sukob i dalje nastavlja, veliki je izazov predvideti njegovo trajanje i pun ekonomski
uticaj. Na osnovu trenutnih o¢ekivanja, a uzimajuéi u obzir i sve relevantne &injenice, rukovodstvo Drutva
veruje da, iako se oCekuju potencijalno negativni kratkoro¢ni efekti na prihode Drustva kao i novéane
prilive, nije verovatno da Ce trenutna situacija imati znagajno negativan uticaj na sposobnost Drustva da
servisira svoje obaveze niti dugoroéniji uticaj na prihode i poslovanje Druitva koji bi doveo u pitanje
mogucnost nastavka poslovanja u doglednoj buduénosti.

Gornji Milanovac, 21. april 2022. godine

Direktor sektora ratunovodstva,finansija i poreza Generalni direktor

Milan Pordevi¢, dipl. ecc. _ - Radmila Trifunoyié, dipl. ecc.
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4. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

Prema naSem najboljem saznanju, konsolidovani godinji finansijski izvestaj druStva Metalac a.d. iz
Gornjeg Milanovca za 2021. godinu sastavljen je uz primenu odgovarajuéih medunarodnih standarda
finansijskog izveStavanja i daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom polozaju
1 poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva,
ukljudujuéi i drustva koja su ukljuena u konsolidovane izvestaje.

Lice odgovorno za sastavlianje godiSnjeg izveStaja
Direktor sektora méutovodstvaiGansija i poreza
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ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU GODISNJIH

KONSOLIDOVANIH FINANSLISKIH IZVESTAJA

Na osnovu Clana 329. stav 1. tadka 8. Zakona o privrednim drustvima i ¢lana 51. stav 1. tatka 8. Statuta
Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, Skupitina Metalca a.d. je na redovnoj sednici odrZanoj dana 26. maja
2022, godine, donela sledeéu

ODLUKU

Usvajaju se konsolidovani finansijski izvestaji Metalca a.d. u 2021. godini, sa Izvestajem i misljenjem
nezavisnag revizora o izvrsenoj reviziji navedenih izvestaja.

lzvestaji iz prethodnog stava sastavni su deo ove odluke,
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U Gornjem Milanoveu, dana 31. maja 2022. godine.
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Direktor sektora ragunnvodse sija i poreza
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Lice odgovorno za sastavlianje godi¥njeg izveStaja




