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GODISNJI 1ZVESTAJ
ZA 2016. GODINU

Gornji Milanovac, 28.04.2017. godine




Ma osnovu ¢lana 50. i 51. Zakona o trzistu kapitala (“S1. glasnik RS™ br. 31/2011) i ¢lana 3.
Pravilnika o sadrZini, formi i na¢inu objavljivanja godisnjih, polugodisnjih i kvartalnih izvestaja
javnih drustava (“SL. glasnik RS™ br. 13/2012), Metalac ad. iz Gornjeg Milanovca, MB
07177984, objavljuje

GODISNJI IZVESTAJ ZA 2016. GODINU

SADRZAI

I. FINANSLISKI IZVESTAJl METALCA A.D. ZA 2016.GODINU, koji obuhvataju:
Bilans stanja, Bilans uspeha, lzvestaj o tokovima gotovine, lzvestaj o ostalom rezultatu,
lzvesta] o promenama na kapitalu i Napomene uz finansijske izvestaje (napomene su
istovetne napomenama u okviru izvestaja nezavisnog revizora).

2. 1ZVESTAJI NEZAVISNOG REVIZORA

3. GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA

4. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIANIE IZVESTAJA

5. ODLUKA O USVAJANJU FINANSIISKIH IZVESTAJA

6. ODLUKA O RASPODELI DOBITI
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W3BEWTAJ HE3ABACHOI PEBM30OPA
AxunoHapuma W pykoBoACTEY MeTanay akuWoHapckor apywTea., Fopiwd Munadoeay

Maepwnne cvmo pesnadly Npunosedux UHaHCKjcKMx w3sewTaja (cTpane 3 go 42) MeTanay akuuoHapokor
ApywTea, MNopran Munauosay (y gareem Tekcty “Jpywres”), kojw obyxeatajy Sunadc ctawa Ha aad 31, peyembpa
2016. rogwHe W ogroeapajyhiv Gunadc ycnexa, WaBewTa] o ocTanoM pe3ynTaTy, WIBSwTaj o NpoMeHama Ha
KAnWTany W WIBeLWTa) 0 TOKCBMMAE raTOBMHE 38 rogWHY KCja8 Ce 3aBpLUEBA HE Ta) A8H, K80 W NPerneg] 3HadvajHux
pPaYYHOBGACTBEHNE NOMNATHES W HANOMEHE ¥3 PUHEHCKCHe naBewTaje,

QOdeogoprocm pyroaodomas 38 UHAHCUICKE UIasLWMaESs

PyxoBogcTes j@ CATOBOPHO 33 CACTARMbAME W DEp NPeISHTALM)Y DBMX (DUHAHCH|CKAX WMaBalUTaja y cknagy ca
daronom o pavyHoeogcTey PenyBnuke CpOuje, wao ¥ 38 MHTEDHE KOHTDONE KOj@ PYKOBOACTEC CMETpa
HEONXKOAHMM 32 CACTABMBAHE QUHAHCWCKKX WIBSWTAja KoM He cappse norpewHe wHaopMmadwe of
MaTEPWjANHOr 3Ha4Yaja, HacTane yonaa KpUMUHANHe pagka Wnd rpaLlke,

COdeogopHocm pesulnna

Halua oAroBopHOCT |8 A8 MIPEINME MULLMEEHE O NPHNOKEHNM DUHHCK|CKMM HIBEWTA|MMAE Ha ocHoBY ofaersene
pesnanje. Pesnanjy cmo ofasuni y cknafy ca 3akodom o peananjw PenyBnuxe Cpbuje v cTanaapavMa pesqanje
npumersuerm ¥ PenySnugw Cpbuju. OBk cTangapaw Hanawy yCarNaleHoCT C8 STHYEMM NPUHLWMNEME W ga
PEEWAN)Y NMNEHMPEMo 1 0DABMMO HE HAEYWH KO oMoryhiEea fa ce, ¥ PalyMHo] MEPK, YBERUMO 8 [MUHAHCH|CKK
WIBBWTA)W HE Cafple NorpawHa Ir‘IHItII!JFIHEIHHjE o MaTtepujan-Hor :!l*a'-'lﬂja.

Pesnavja ywbydyje cnposohewe noctynaka y uUwrey npuGasrsala peBuanjceMx ACKA1A © M3IHOCHMMA W
ofenogakvEanMa y DUHEHCKJCHAM WIBawTajuMa, Wabop nocTynaka saedcw of peswaopokor npocyfueara,
yByuylyhiM NPOUSHY PUIVKE METERWENHO 3IHAYE[HWX rpeLLaka caapmanux ¥ UHAHCKICKUM WIBSWTaMME,
HACTANWX YCNed KpWMUHANHE padke unw rpawke, NpunvkoM NpoueHe OBKx PHIKKA, DEAMIOD PAIMATRA WHTepHE
KOWTpONE KOj@ CY PEneBaHTHE 3138 CACTaArbarwa W Pep npelsHTauW)y MWHERCHCKAX WIBBLLTAjE ¥ UMby
OCMWLIMEEBaka HajDorbmx Moryfie pEBMIOPCKMX NDOUSAYPE, 8NW HE Y UWIBY W3PEXaBaka MUW eeka o
epHKACHOCTH CUCTEME WHTEpHMXY KOHTpOMAa npasHor nauya, Peawavja Tawoh@ yrey4yje@ OUEHY NpHMEBHEHWX
pPavyHOBOACTEBEHWE NONWTHEAS W BpEAHODBAHS IHAYA|HW|WX NpOUEHE KOj& | W3BpWwWnD PYEOBOOCTBO, KEQ WM OUEHY
QNWTE NpeseHTauMe EMHBHCH|CKMX WaBaLTaja.

CwmaTpamo fa cy PEBMIWjCKM A0Ka3W Koje cmo npuBasuny gosorsik W ogroeapajyfn v na ofieabelyjy conmany
QCHOBY 33 MIPEXKaBAHE HALLET MMLLIbEHE.

Mulreerse

Mo HaweM MUWMESHY, NDUNoMEHA DUHAHCKICKW WIBSLWITAIM NPUAK3AY)Y WCTHHATO W OGjBKTHWBHOD, MO CEWM
MaTEPW|anHo 3HA4YaJHUM NUTARkUMA, MHAHCHICKM nonoxa) MeTanay akuvorapoxor apywrea, Mopiew Munanosay
Ha aad 31, geuembBpa 2016, roguHe, K0 W PEIYNTATE HRErDBOM NOCNOBAHKA W TOXOBE FOTOBMHE 38 rOgWHY KOja ca
JABCLUABA HA Ta] 4aH, ¥ CRNagy Ca paqvyHOBOACTREHMM nponuckma Penybnuke Cpbnje.

(HacTaarba ce)

Deloitie ce aavocw s Deloilts Touche Tohmatsy Limided, npasso nwue ocsosass v Cxodiy CB NRABOM ¥ [afesaisnr KparesncTia Banvke GpuTaid e o Conngie Mpoas, W Mpesy
ShAFGRWNE SERHORE, G 0N B8 CHAKH BACEOAH i CAMOCTANAN NEasi CyljeeT, Mosnso BaC 08 NOCETHTS www, debolthe. comy rs/o-nama 5a QeTanin i ONec NEEERE CTEpwTyIE
Daloitte Tauchs ToRmatsu Limitsd W sl qpyLUTaARE wiaLIRE,

£ 20516 Dedoittes g.0,0, Beograd




M3BEWTAJ HE3ABHCHOI PEBM30PA

AxuWwoHapuma W pykoBogcTay Metanauy akumonapokor apywrtea,, Nopiwew Munadosau (HacTrasak)
Crpemare NamHe

Kao wro je ofenogamwedo y HanoMmedn 3,12, y3 npunoxeqe duHaHcyjcre nasewrTaje, Npegyaehe y Toky pegosHar
NOCNOBEHA CTYNa ¥ NOCNOBHE OA4HOCE Ca MaTWYHMM npeaylehesm W noselaHuM npasquM nuluma, Mpunvrom
CACTaBMAMA NpUNomeHux huHasck oo nasawTaja, Npegyaehe vuje Mokalano edexte TpaHchepHUx LBHE Ha
obpavyyHatv nopes Ha gobutak, cmatpajyhu 4a ce TpaHCakuWje ca MaTvHHAM npedylafhem ¥ NoBE3IaHMM NpaBHHM
nuyima cbasrsaly Ha TExWWwHWM ocHoBama. Mpw Tome, y cknagy ca nopeckwm sakoduma PenyGnuee Cpiuje,
MNpeaysehe j& y ofagean ga goctaed nopeckd Sunadc 3a 2016 roguey w gpyry npatehy pokyMeHTauwMjy,
yrreyuyjyhi wasewTaj o TpaHctepHumM wexama, Mopecks) ynpaew PenyBnuie Cpiuje go 30, jysa 2017, roguHe.
Mopea Tora, kao wro & ofenofaHdkeHo ¥ HENoMEHKW 37 y3 npunoweHe QUHEHCWICKE WIBBITAE, TYMaqeHa
NOpECKKY JaKOHE Of CTRaHe NOPeCcKMX W APYIMX BRACTH ¥ OAHOCY Ha TpaHcakuwje u axtwaHocTr Npagyaeha mory
C& pEINMKCBATH Of TyMauetea pyxosogcTea MNpegyaeha. MNocTojw HEM3IBECHOCT Aa NK Cy TYMaYea pykosogcTea
MNpeayseha v npateha goryMeHTaUMja AOBOMLHE W 48 NV OAroBapajy JaxTEBMMa W TYMA4Y2WMa NOPECKHX W
Apyrvx oprada, Pyrosoacreo MNpeayseha cvaTpa 13 eBeHTYaNHa pasnnyuTa Tymadeska Hehe nmari marepujando
3HauajHux nocneguua no puHaHcujcre wasewTaje Npegyleha. Hawe MALWMbEHLE HWE KBANWDWKCBAHD ¥ BE3W Ca
HABEAEHWM NMWTAHEM,

Magewma) o dpyauM FEKOHCKUM U DESYRamODHUM YoIosuMa

PyroeogcTeo pylUTEa j@ OAMOBOPHO 38 CACTABILAMKE FOAWILMKEr MIBELUTAjE 0 NOCNOBakY ¥ CKNAAY Ca JaxTeBMMa
JaxoHa 0 payyHoeogcoTey Peny@nwke Cphunje, Kojw HWjE CACTAEHN 0B0 NpUNomEHHX hUHEHCK|CME WiBswTaa. Y
cknagy ca unasom 30. 3akoMa o pawyHosogctey PenyBnuee Cpluje pyrosogcreo [pywTea j@ oanyqwno ga
roAWilMmA WIBELUTE| O NOCNOBAMRY W KOHCONWACBAHW rOAWLLIMM WIBEWTE] NDUKENE Kao |Baas wasewrTa) koW he
CAAPMATH WHPOPMALM]E 0 3IHAYA)A 38 eKOHOMCKY Uenkey W Buhe npegat AreHuW|k 3a NpHBREAHE PErMCTRE A0
31. jyna 2016. roguHe.
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BWNAHC ¥CNEXA
¥ nepwogy on 1. janyapa go 3. geuemGpa 2016, rogune
Y xMrsagama guHapa

MNpuzocaW W3 peaoBHOT NOCNOBAHA
MNocnoBHW NPHXOOM
Npuxogu on npogaje pobe

Mpaxogw oa Npogaje pobe MaTMYHMM W JIBRCHAM NDEBHAM NALMME

HA goMahen TRHMLLITY
Mpuxogw o npogaje pofie Ha gosahes TRHAWTY

Mpuxoau of NpoAaje NPOMIBOOA K yenyra
Mpvxoan 0f NPOAAIE NPOUIBOAE M YCIYTE MATHYHAM W JABHCHAW
MNPABHAM NWLMME HE goMmafem TERMLITY
MNpuxoar 0 NPOAEIE NPOMIBOAA W YCIYTa KA AoMalest TRRULTY

MpMxook 08 NPOAAJE FOTOBKX NPGKINGAA W YCNYTA HA WHOCTRAHOM

TRRMLITY

Npuxoaw of npemuja, cyGeenunja, AoTauu|a, qoHauwja
Apyra NOCNOBHA NPMX0AH

Pacxoan W3 peacBHOr NOCNOBAMLA
MocnosHk pacxogw
Hafaexa spegroct npoaate pode
Tpolwxosd maTepujana
TPOWKDEM FOPHBE W BHERIW)E
TpowsKoaK I2PALA, HAKHARA JEPANA W OCTANM MHYHIR DACKOAM
TpowkoeK NPORIBOAHKUY YCIYTa
TpOWKoBKW aMopTHIaLME
TpOwWwKoaK AYTOPONHUE PEIBIBACaILS
HesmaTepujandy TpOWKoaW

Nocnoaxk goSurak

PHHAHCH|CHH NpHXOAW
DUHAHCH]CHA NPMXOAM O NOBEIFHNX NPaBEHAX NAua
W OCTANM PUHAHCH|CHM NPRXDAK
Npuxogu og kamara (o Tpehng nuua)
MoauTHEHE KYPCHE PAIMMER W NOIMTHEHK BHENTA BanyTHE
Knayayna (npema Tpehinm neuma)

DHHIHCH|C KM pacxoan
Qcrand fHaHCUCK pacaogs
Pacxoaw kasata (npema Tpahiid nuuwma )
HeraTuaHe KypoHE DALNMKE W HEFATHBHKW BOEKTH BaNYTHE
wnayayne (npesa Tpehus naumma)

AoGurak ni GuHAHCHPaHa

Npuxogn oa yoknafjuBarka BPeAHOCTH OCTANE WMOBHHE KOja Co
WCKadyje no tep BpeAHOCTH Kpod Bunanc yenexa

Pacxoaw og ycunaljweara BpeQHOCTH OCTANS HMOBHHE KOja C8
wckalyje no ep BpeaHocTH Kpol Bunanc yonexa

OcTany npuxoam
COcrann pacxoam

AoGHTAK W PEOOBHOT NOCNOBAHE NPE ONOPEINEALA

Mopeckk pacxon Nepuoga
Opnoxexn NOpack Npuxogm|pacxoaK) nepwona

Hero poburak
3apana No aKumjmu

METANAL A.0., TOPHW MMNAHOBAL]

Hanomene 2016, 2015.

888,317 828,439

5 15,056 11,859

5,390 2,652

9,666 8207

5 450,738 431,635

382,188 356038

53,645 55,182

14,907 20,415

3,008 3,258

6 418,525 381,687
(830,960) (775,025)
7 (12,843) (8,971}
7 (1B,478) {19,586)
a (289,562) {260,351)
8 [273,004) {255,921)
10 {95.904) (84,926)
18 [78.735) (72,225}
28 (12,747} (8.838)
11 (49,400} {53,197)

57,57 53,414

12 246,041 251,123

245,864 250,920

2 70

175 133
13 {3,434) (5,807
1116) (369)
{1,940) {4,681)
{1,378 {757}

242,607 245,216

24 1] 788

24 (1,771} -

14 7.588 B21
15 {47 509) (45,404)

258,332 254,935

16 {3,985) -
16 4,110 {508}

258,457 254 427

17 127 249

Oewn duHancHjcen wapewTajn opobpedr cy oa crpane pysoacacTea Opywrea 28. debpyapa 2017, roawse w Bwhe npepatu

AreHuMiv 38 npuepeaHe pervcTpe Penyinmke Cpbuje,
Matnucado y ume [Qpywrea:
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M3BELUTAJ O OCTANOM PE3YNTATY
¥ nepuogy on 1. janyapa go 31, aeuembpa 2016. roguue
¥ xursapnama guHapa

METANALU A.0., TOPH=W MHNAHOBAL

HanomeHsa 2016,

HETO pE:inITBT H3 NOCNOBakHsa
Heto pobuTak

Cragke xoje Hehe DMTH pexnacHipukoBaHe y
Gunancy ycnexa y 6yayhum nepwoguma

MNosehake/(cMakerka) pEEANOPWIALUNOHWY PEIEDEW

Artyapcsw gobuuw/(ryGuun) no ocHosy nnaqosa
AeDHHUCAHWE NPUMaHsa

OoGuuw/(ryGuun) no ocHoBY ynararea y BNacHAYKE
WHCTPYMEHTE RANWTANS

AoBuuw/(ryBuun) no ocHosy yaena y ocTanom
ceeobyxeatHom oBuTry/(ryGuTey ) nprapyseHx
apywraea

Craske koje he Gutn pexnacudukoBane y Gunancy
ycnexa y Gyayhum neproguma

OobGuun/(ryGuun) no ocHoBY NpepaqyyHa HHaHCKH|CRMX
W3IBELUTAjA WHOCTRAHOM NOCNOBAHAE

Oofuuw/(ryBuun) o MHCTPYMEHETE JAWTHTE HETD
yNarasa y WHOCTRaHD NOCNoBaMkE

AoBuuw/(ryBugn) 0 MHCTPYMEHETE 3ALUTHTE PHU3WKE
HOBYaHar ToKa

AoBuuw/(ryBuun) no ocHoBY XapThja of BpegHoCTy
PACNONOMWERX 38 NPOAA]Y 24

Ccranu Bpyto ceeclyxsarHin goBuran/ryburar)
MNopea va ocTany ceeobyxpaTh goBuvTak nnw rybuTax
HeTo octany ceecbyxBaTHM goGuTax

Heto octand ceenbyBaTHH ryGWTaK

¥Yxynauw veto ceeobyxBatHw goburax

258,457

11,689

(11,037

11,689

11,689

(11,037)

(11,037)

270,146

243,390

HanomeHe Ha HEpEAHWM CTRaHaMa
YHHE CACTABHW AB0 OBWX DMHBHCH|CHINX KIBeWTaja,




METANALU A.0., TOPHW MMNAHOBAL

BMNAHC CTAHKA
Ha pan 31. geyemGpa 2016. roguHe
¥ xur-apama guHapa

3. peuembap 31. peuembap

Hanomexe 2016. 2015.
AxTHaa
CranHa WMOBHHA 2,856,284 2,574,901
HemaTepujanHa MMOBHHA 18 25,976 29,855
KoHuscuje, nareHT, niueHue, polHe W yonyxHe mape,
COQITEER ¥ OCTana npasa 25976 29 B55
HekpeTHHHE, NOCTPOjesa W ONpemMa 18 1,420,669 1,405,834
JemmuwTe 98 852 98,852
MpahesvHckn oBjeKTIA 361,751 ar1,9032
MocTpojerea W onpama 155,963 127,470
WMHBECTHUWOHE HEKRETHUHE 796,208 799,685
HakpeTHiHE, NOCTROjera U ONpemMa y NpUnpemMi 7,895 7,895
Ayropovsn hMHAHCHICKH NNACMAHK 19u24 1,409,639 1,139,212
Yuewha y KanNWTany 3aBNCHWX NPABHMX NWLA 838,293 838,293
Yuewha v kanuTany ocTanx NRaBHWX NWLE W ApYre XapTuje
0, BpegHOCTH PAcnonoxues aa npodajy 35,116 25,356
ﬂjl'l'ﬂpﬂ"-lHl'l nNacMaHdin MaTWHHAM W 3BBACHAM NDEBEHNM
nuMmMa 536,000 275,300
OCTany AYropoqH DUHAHCHCKA NNacMaHH 230 263
OBpTHa HMOBHHA 643,810 817,518
Janwxe 9,594 7,584
MaTtepwjan, pelepaHy AEN0BW, ANET W CUTEH WHBSHTaP 6,348 5,044
Foba 746 485
MnaheHn aBaHCK 38 3aNWxe K Yyonyre 2,500 2,085
NoTpaxuBarka No OCHOBY Npoaaje 20m24 605,442 661,393
Kynum ¥ MHOCTRAHCTEY — METWHHE 1 3aBWCHA NPEBHA NKUa 2,643 -
KynuW y 3emrsin — MATHHYHE ¥ 3I2BMCHA NPaaHa nuua 591,385 548,883
Kynum y 3emmsun 9,158 9293
Kynum v MHOCTPEHCTRY 2,256 3217
Apyra noTpaxvBarka 1 16,022 22,396
KpatkopouHu hHHAHCHCKW NNACMAHW — MATHYHA
W 3aBMCHA NPABHA NWUE 22wn24 - 211,000
FOTOBMHMCKM BKEMBANEHTH H FOTOBMWHA 23 2,470 6,901
Mopes Ha pogary BpegHoCT 5,198 4,499
AKTHEH2 BPEMEHCKA PAIrpaHHYEeHa 5,084 3,735
¥YkynHa akTuea 3,500,094 3,492,419
BanGunaHcHa akTHea a3 6,208 7,130

[HECTaBMa ca)



BMNAHC CTAHA (HacTasak)
Ha pan 31. peuemBpa 2016. roguHe
¥ xvrbagama guHapa

Macuea
Kanwran
OCcHOBHM KanuTan
RKL.I,H}CKH randTan
CcTanu ocHOBHK kanuTan

OTKYNMbeHe CoNcTEEHE aKumnje

Peaepee

Hepeanwioeanw gobuuKr No OCHOBY XapTHja of
BPeOHOCTH W APYTHX KOMNOHEHTH OCTanor
ceeobyxsaTHor peaynrara

Hepeanwiosanw ryBMiLM no OCHOBY XapTuja o
BPeQHOCTH W APYTrHX KOMNOHEHTH OCTanor
ceeoByxBaTHor pesynrarta

Hepacnopelesn goburax
Hepacnopehsin goGutax Texyhe roguse
HepacnopeheHn AoduTaK paHWWE roaMHE

AyropoyHa peiepencarma
AOyropoyHa pelepencana
Peaepencara 3a HaxHage w apyre Genadmune
FANOCNEHWK
PE:!E;]-BHCE&.E 3d TpOLWKOBS CY4CHWX CnopoBa
BOyropoune obasese

Opnomene nopecke obaseae

Kparkopoyve obagese
KparkopodHe puHaHcKjcke obaseae
KpaTkopouHn KpauTi ¥ 3ajMOBM ¥ 38MMsu
Ocrane kpaThopoqHe dwHakcwjcke obaseae

MEUMrEaHn aBAHCH, AENOINTA W KaYLWje

Dfasese w3 nocnoeamka

Oofasrsayn — METUYHE W 33BUCHE NPABHE NWUES
AofGapmaqn y 3emrsin

AoGaprsaqn y MHOCTpaHcTaYy

Ocrane obasess w3 NOCNOBAHA

Ocrane kpaTkopouHe obaeeas

Ofapeae No OCHOBY NOPE3E HA A04ATY BPEAHOCT

OGapele 3a ocrane nopese, AONPHHOCE W Apyre
LawbuHe

MNacveHa BpeMeHcia paIarpaHi-era

¥kynHa nacuea

BanGunancHa nacMBa

METANAL AL, TOPH=M MUNAHOBAL]

3. neuembap 3. peuembap
Hanomene 2016. 2015.
25 3,084,075 3,066,627
2,481,899 441,899
2,448,000 408,000
25w 26 33,890 33,890
(84,756) (6,108)
25u27 173,522 185,472
17,628 5,939
(4,790) (4,790)
25n 27 500,572 2,440,215
258,457 254 427
242,115 2,185,788
89,582 85,295
28 89,582 83,135
86,265 83,135
3,317 -
29 - 12,160
16 8) 22,490 26,600
303,947 303,897
42,806 76,016
an 30,868 30,407
29w 30 11,838 45 609
390 82
3 109,840 73,018
2 686 11,433
103,883 59,858
3,27 1483
- 244
32 150,331 148 922
- 5844
259 5
321 -
3,500,094 3,492 419
a3 6,208 7.130

HanomeHe Ha HapeaHwm cTpaHama
UWHE CACTABHW 4EC 0BMX HUHAHCH|CHWX WIBEWTE)a.
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METANAL AL, TOPHM MUNAHOBAL

W3BELWTAJ O TOKOBHUMA MOTOBMHE
¥ nepuony op 1. javyapa po 31. peuemBpa 2016. rogune

¥ iuroapama guHapa
2016. 2015.
HoB4aHW TOKOBMW M3 NOCNOBHE AKTHBHOCTH
MpHnuBH roTOBMHE M3 NOCNOBHWX AKTHBHOCTH 1,082,145 964,898
Mpoaaja v NpUMIEEH 3BaHCKH 1,076,012 060,578
ﬂphmn:ene KEMAETE M3 NOCNOEHWY 3ETUBHOCTI 3 -
OcTany Npunues W3 pefosHor Nocnosarka 6,130 4,320
Oanved roTOBUMHE M2 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH (919,365) (B97,975)
Mecnnare gobaereaunma v 43Tk apaqcH (563, 786) (556, 729)
Japage, HaKHaOe 3aPana W OCTANW NWYHK PacKogW (256,329) (242,750)
Mnahexe kamaTe (1,939) {3,529)
OAnveM No OCHOBY DCTANWX JaBHKUX NPWXCAA (98.311) (94 96T
Hemo npunue 2omosule U3 NOCAOEHUX aKMUuEHoCmu 162,780 66,923
TOKOBW rOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH MHBECTHDAE
NpunHed roToBMHE U3 AKTHEHOCTH MHBECTUPAH:A 278,518 582,005
Mpoaaja akumja v yaena (HETo Npunuen) 2,205 -
OcTany MHaHCHICEW NNACMAHWY (HETo NPUNKEK) 28100 340,190
MpUMMLEHe KEMETE W3 BKTUBHOCTH MHEECTURAHS 27,213 41,815
MNpumrseHe guenasHoe 220,000 210,000
OQnWMEW roTOBKWHE M3 AKTHEHOCTH WHBECTHPAKA (241,373} (472,516)
KynoauHa HemaTepujanHe HMOBKHE, HEKPETHWHA, NOCTROjeHE,
onpeme W BUoNoLWKKY CpeacTasa (67.975) (140,216)
KynosuHa akumja v yoena (HeTo oanvem) (94,598) (242,000)
Ocrani PUHIHCWICKW NNAcMaHK (HETO GanWamn) (78,800) (90,300)
Hemo npunue somosUNe U3 aKMUEHOCMU UHEBCMUDaH:A 37,145 119,489
TOKOBM rOTOBHHE M3 AKTMBHOCTH (PHHAHCHPAaHA
OpnWEX roTOBHMHE M3 AKTHEHOCTH hHHaHCHpatba (204,356) [220,565)
OTEYN CONCTBEHMX akUWja ¥ yaena - [35,443)
OyropodHn KpeaWTH (0NHEH) (46, 627) (33,178)
Wennaheqs avBuasHOe {157,729) (151,8448)
Hemo cdnue zomosuNe U3 akmuaHocmuy fhuNaHCcupaba 204,356 (220,565)
CBera npunueW roToEMHE 1,360,663 1,556,903
Ceera ognueM roToBMHe {1,365,094) (1,591,056)
Heto ognue roToeuHe (4,431) (34,153)
FoToBuHa Ha novyeTky oBpavyHcKkor nepuoga 6,901 41,054
FoToBMHA Ha Kpajy obpavyHCKOr nepuoga 2470 6,901

Hanomexse Ha HApELHUM CTRAHAME
YWHE CACTIBHM 020 OBKX IUHAHCKH|CKMX HaBewWwTaja,



METANALU A.0., TOPHW MUNTAHOBAL|

HANOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE W3BELLUTAJE
31. peuembBap 2016. roguHe

2.1,

OCHHMBAHKE M OENATHOCT

Metanay a.n., MNopken Munasosay (y garsem Tescty “Apywrtec’) j&@ npeotwTHo ocHoBaW 1959, roguHe
xao npegyaehe y apywreeHol ceojuHl. Ha nax 8. aeuemGpa 1990, roanHe goHeTa je aanyxa PagHus-kor
caeeTa ApywrseHor npegyasha Metanay ga ce noseha kanuTan W3gaBawem W NPOAAjOM OeoHWLA
3anoccneduma W A3 ce Waspwy Tpadcopmadvia npeayseha v ASOHWMAEDCKD OPYWTBO Y MELWOBHTO|
CBOjMHK. Ha nad 27. jyna 1998. rogvHe WIBpLLEHE j& TRAHCROPMAaUH]3, ¥ CKNAAY Ca HOBWM 3aKoHOM O
ceojuHcko| TRaHothbopmaumwiy, Tokom 2003, rogvHe qowno j@ A0 Aarse BNAcHWYKe TpakchopMauyuje vy
¥O|0) [& APYWTEEHW kanuTan OpywTea y NoTRYHOCTH NpUBaTWIOBEH, ACK & ¥ nocnoeHo| 2004, rogwmu
ApywTeo MIBPWWNG APYTY EMUCH)Y 0BWYHAX aKumja,

¥ Toxy 2006. roauHe oTnodena cy ca paacM apywrsa koja je Metanay a.g. Moprss Munanoeay ocHosao
ToRkom AeueMmbpa 2005, roguHe 1 koja cy 100% y werosom anacsmwTey: Metanauy MNocyfe g.0.0., MoprsK
Munanceau, Metanay Wheo g.0.0., Noprke Miunakosay, Metanay MapseT 0.0.0., MopHi Munadosai,
Metanay Bojnep p.o.c., Nopey Munanosay w Metanay MNpunt oo, Mopwk Munawosau, Metanay
Tpejg aoo, Nopwd Munasosay,. Metapay a.a., Mopse Muwnanosay og 2006, rogvHe HacTasm:a 4s
Nocnyje Kao JeUsHTDanMaoBaHa KOMNEHK|8, KOja ¥ CEOM OeNOKPYTY Pafa 3aqpwasa XonauHr aKkTHEHOCTH-
ynpaarkaka ¥ QUHaHCHpake, a8 nopeg Tora ladpwasa ofasrbarme YoNyra TPAEHCNOPTE, PeCcTOpEHE,
sawTtwre, GesfegnocTy W oapwasawa gabpudxor kpyra, MNopes Tora, HajeehW Q8o HEXPETHWHE,
NOCToOjEea W ONPEME KOjW CE Hanase y BNacHWWTBy [pyluTea C& WIHa|MIby]y HOBOOPTEHWIOBAHWUM
Apywrenma, Ocrane, 0OHOCHD OCHOBHE OENaTHOCTH M3 QOCAAAWHEr OENOKDYrE NOCNOBakE, NPEHETE
C¥ Ha HOBOOPraHWIoBAHE OPYIUTEE,

Tpaxncdep NOCNOBHWE BKTHEHOCTH HA HOBOOPTAHW3OBaHA OPYLWTEAE, NpaTk ¥ TpaHcep wajeeher Gpoja
3ANCCNEHWX PAOHMKA KOjM CY, NOYETROM [aHyapa 2006. rogwHe, pacnopefieny y HOBOOCHOBAHA ApywWwTsa
¥ KCjMMa Cy 3aCHOBANMW PagHW OOHOC.

¥ 2016, roawHy JpyWwTeo j@ a0 METHHHO NPABHD NWUE NOCNOoBHE rpynauuje umano yyewhe y cnegefium
AABMCHAM NDEBHWM NLMME, OCHOBAHKMM ¥ 38MIBH W MHOCTRAHCTRY:

- MeTanay Metanyprija a.4., Hoew Cag,

- Metanay MNocyfe g.0.0., Mlopres Munaxosay
- MeTanay Mapret g.0.2., Noprn Munadoeay
- Metanay Trade a.0.0., Nopiten Munadosay

- Metanay NpuHT 0.0.0., Mopksu MunaHosay

- MeTanay Muko a.o.o., MNopswes Munadosay

- MeTanay Bojnep 4.0.0,, Nopiw Munadosay
- Metanay MNponetep a.q., MNopkl Myunanosay
- Metnop g.0.0., beorpan

- Npomo MeTan g.0.0., PenyGnuka Xpearcea

- Metanauy Mapretr g.o.0., MNogropuua, Lipsa Mopa
- MeTpor o.0.0. Mockea Pycuja

- MeTanau-Yrpajuna, Kujes, YrpajuHa

- MeTtanauy ®ag p.o.o., MNoprew Munadceay

Ceagvwre [pywrsa je y Topwem Munadoeuy, ynuua KHesa Anexcanppa Opoj 2120 Marwqmsn Gpof
Opywrsa je 07177984, Nopecku waeHTugukayworn Gpo) Dpywrea (MWB) je 100887751,

Ha pan 31. geuemSpa 2016, roguee ApywTeo j& vvano 188 sanocnenwnx pagHvka (2015; 184 pagHuka).

OCHOBE 3A CACTABIEAHE W NPEIEHTALIMJY PUHAHCHJICKWX MIBELWLTAJA
W PAYYHOBOLOCTEEHW METOO

OcHoBe 33 cacTaBake W NpeleHTaumjy UHAHCH]CKMX HiBewTaja

MNpaeka nuua w npegysetauy y PenyBnuyw CpBuu cy v obapean ga sofjee NOCNoBHWX KHMra,
ApMIH3BaHE K NPOUSHMBaHE WMOoBKMHE ¥ 0038833, NpUXOAA W DACKOOE, CACTARMaHkE, NPHEAIWEaRE,
gocragrease W obenogakmearee PUHAHCWICKMY MIBELWTAE BpWe Yy okNady ca  3aKoHoM  ©
pauyHOBOACTEY (Y Aarsem TercTy "3akox”, ofjasned y "Cn. rnacswe PCT, Gp. B2/2013), ka0 v y cknagy
Ca OCTanoM NPWMEHMSMBOM NOAIAKOHCKOM perynatweoM. [pywTeo [@, Kao MaTWYHO NPaBHO nage, ¥
ofase3n aa npuMetsyje Mefyrsapoane cTrangapae divHancyjcror wasewTasara ("MCDKH), koju y cmucny
HaeaneHor 3akoHa, ofyxBatajy: KoHUENTYaENHW OKBMP 38 GWHAHCK[CKD KIBBWTaRame ("HoHUeNTYanHW
okBMp” ), MefjyHapogre padyHoBoacTeeHe cTavgapde ("MPCT), MefiyHapogHe cTanpapae guHaKcujcrer
nagewragawa ((MCDAY) ¥ ca wuma noeelaHa Tymauewa, wagata of KomudTeta 32 TyMadqsks
padyHoBOACTBEHWE cTasfapna ("IFRIC "), sakHagHe wamede TWX CTaWOapga W ca wWMa noseaada
Tymavera, ofgobpesa of Opbopa 3a wefyHaponqe pavyHosofcTeede cramfapae (“OaSop’), ywm je
npescd yTEROWNS W ofjasnno MUHWCTARCTED HAANEeXHD 33 NDCNOBEE WHaHCK]a,




METANALU A.0., TOPHW MHNAHOBAL

HANOMEHE ¥3 ®PHHAHCWJCKE W3BELWTAJE
31. peuembBap 2016. roguHe

2.1.

2.2,

OCHOBE 3A CACTAB/bAHE W NPE3EHTALWJY PUHAHCHJCKWX MIBELWLTAJA
W PAYYHOBOLOCTBEHW METO[ (HacTaBak)

OcHOoBE 313 CACTARILAHKE W NPe3IeHTALM]Y (PHHAHCH[CKMX W3BeWTaja (HacTaBak)

Pewerem MunucTapoTea og 13, maprta 2014, roguue, koje je objasmeno y Cnysbenom rnacuney PC
Gp. 35 on 27. mapTa 2014, rogvHe (y garsem TercTy “Pelwewne o yTephiBaky npeeoaa”) yTepljeHwn cy »
ofjaereeHl NPeBoaM OCcHOBHMX TekcTosa MPC w MCOW, KonuenTyansor okBepa 3a (pUHaHCWICKD
vagewTapake (“KoHuenTyandy okewp"), yceojeWwx op ctpase Opfopa, wkao w noeesadux IFRIC
Tymavuera, Hasegenw npesoaw objaer-edy ¥ Peweksy o yTephveaky NpEBOOA HE YRIBYYY]Y OCHOBE 33
JaKMbYHVBaKS, WYCTRYYhe npuMepe, CMEpHWUE, KOMEHTape, CyNpoTHa MULLIbeka, paspaheds
npMmepe, Ka0 W Apyrd gonyHoke objawsasajyhv maTtepujan koM MOMEe 03 ce yoBoM ¥ Beln ca
CTEaHOADAMMA, OOHOCHD TYMauSHMMa, OCHMM 3K0 02 MADWYMTO He HEBOAW A3 |8 Ta] MaTepHjan CAcTaEHW
Ag0 CTAHAAPAA, OAHOCHD TyMadqesa, Ha ocHory Pewersa o yTepfueary npesona KoHUENTYanHA GKBMP,
MPC, MCO, IFRIC  ca kima NoBe3aHa TyMadeka Koja Cy NpeBedsHa, ¥ NPUMEHN CY OO (PHHAHCHCKMX
WIBELWTAjA KOjW C8 cacTasrbaly Ha fad 31, geuembpa 2014, roguHe, MamereHy unw wagaty MCESUH v
TyMa4sesa CTaHOQapna, Hakow DBOr OaTyma, HWCy NpeBegeHn 1 Dﬁjﬂ!]‘hEHH. na cTora HACY HIW NpMMEteHn
NEWMHKOM CACTABMEaHE NPUNCHEHWK DUHIHCH|CKWX MIBaLWTaja,

MehyTiM, G0 QaTyMa CACTARMLAHA NPUNONEHW: (pHHaHCKICRMX n3BewTaja, HUCcy Bune npeseneqe cee
wameHe MPC/MCDW v IFRIC Tymaversa koja oy SWna Ha cHA3W 33 rogullse Nepuoge Koju nounky 1.
jaHyapa 2014, rogwHe. NMopea HagegeHor NojeaMHAa IAKOHCKA W NOAISKOHCKA PerynaTWBa nponuoyje
pavqyHoROACTEEHE NOCTYNKE, BpEfHOBaH2 W 0BENoNarkWBaKE KOja ¥ NOjEAMHUM ChyJajeBuMa cacTynajy
o 3axtesa MPC/MC®M w IFRIC TyMaqetsa.

Mopeg Tora, pauyHoBCACTEEHW nponkck PenyBnuke cactynaly og MCOW 3ate wre, npema MUILey
MuHicTapeTea, yuewhe 3anocneHux y AoSHTRY SBMOSHTUPA Ce Kao CMakere Hepacnopefexs nobuTh
a He Ha TepeT pesynTaTa Texyher nepuoga, xako To 3axTesa MPC 19 HaxkHage 3anocnedima’.

CxogHo Hassgedom, a wmajyhiu y Bway nNoTeHUWanHo watepujande edelTe koj@ 0acTynadka
pavyHoBOOCTEEHWMX nponwca PenyBnuke Cpbuwe og MCPH w MPC mory MMaTw Ha peanHocT W
ofjEKTMBHOCT MHaHCHCKMX M3BewTaja [pyWTea, NPUNOKEHK QUHAHCKHCKN WIBEWTaW & He Mory
CMATPETH OMHAHCW]CKMM HIB2ILTA[WMA CACTABMLEHMM ¥ CATNAcHOCTH ca MCDK 1w MPC.

OfjaereeHy CTAHAAPOM W TYM3YEHa KOJW CY CTYNKNW Ha cHary ¥ Terkyhem nepuogy Ha ocHoBy Pelwesa
o yTephueay npeeoga, ofenonamweHd oy v Hanomedw 2.2, Ofjaereedy cTasfapon W TYMaYeHa Ha
cHav y TeryfieM NepUogdy KOjW jOW YBEK HWCY 3IBAHWYHO NpeBefeHd W yocBojenn obencaarsesn cy vy
Hanomery 2.3, O6jaBreeqy CTAHAADAW W TYMaYEa KOjK jOW YBEEK HWCY ¥ NRMMEHW, oBencoakeqi oy ¥
HanoMeHu 2.4,

DUHAHCHCKM MIBELWTAJM CY CACTABMEHW y CKNAJy Ca HAYENOM WCTODMICKOr TROWKA, OCMM ako je
Opyraquje HABEOAHD ¥ DaYYHOBOACTEEHAM NONKUTHEAME KOje Cy AaTe ¥ Oarkem TEKCTY.

OpyWwTes & ¥ CAcTaBMaHY DM IMHIHOWCKMY WABELITAE NPUMEHWEAN0 PaYyHOBOACTEEHE NONWTHKE
ofipaznowene y HANoOMEHK 3,

¥ cxnagy ca 3aKkoHoM 0 paYyHOBOACTEY MHaHCKUCHK wisewTajy dpylwTea cy MCKasadW y KKrsagama
AvHapa, JuHap npeacTasna 3saHuqHy wisewTajny sanyTy ¥ PenyBnuuyw CpBuw,

O6jaBm-eHl CTAHAAPAK M TYMa4eHa KOjW CY CTYMHMKM HA CHAry Ha ocHoBy Pelema o
yrephMeamy npesona

«  Mamexe MCOW 7 _DuHadcuickw wHcTpymesTw: Ofenopakmsaka” - MWamews Kouma ce
noSorswaeajy ofenogarreata dep BPE4HOCT W PU3WMKE NWKBMOHOCTY (peEngMpad mapTa 2008,
FOAMHE, HA CHAZKW 33 rOAWWHE NepUone KojW oYY Ha AaH WNW HaKkoH 1, jadyapa 2009, roguHe);

s Mamewe MCOW 1 Mpea npumena mefjywapoguux cTaugapaa UHaHCHiCKOr wIsewTasara’ —
OooatHr WMayaeus 33 NKUE Koja NpeM nyT npumeteyly MCDOH. Mamens ce ogHoce Ha cpeacTea v
WHAYCTRMW HadTe ¥ raca » yTephveake ga N yroBOpK CAAPME NWIMHT (peBwawpad jyna 2008,
FOAWHE, HE CHA3W 33 FOOVLLHE NEPWOOE KOjW NoOYMHY HE AaH UMW HaxoH 1. jaHyapa 2010. roguHe);

10




METANAU A.0., FOPHA MANAHOBAL

HAMNOMEHE ¥3 ®MHAHCHWJCKE W3BELLUTAJE
1. peuembap 2016. roguHe

2.2.

OCHOBE 3A CACTABIbAHSE M NPE3EHTALIMJY @PMHAHCWJICKWX MIBELUTAJA
W PAYYHOBOOCTBEHW METO[ (HacTagak)

ObjaBr-eHK cTaHOAPOM W TYMaYueka KOjW Cy CTYNKNM Ha CHary Ha ocHoBy Pewera o
yTeplhimeakwy npesona (HacTasak)

WameHe paanu4uTix CTaH4apga v Tymaqessa peaynTtar cy lpojesTa rogusser KBandTaTWeHOr
noborswama MCOW ofjasreeror 16. anpuna 2009, roguHe (MCOW & MCOK 8, MPC 1, MPC 7,
MPC 17, MPC 36, MPC 38, IFRIC 16 npaeHCTBEHD Ca HAMEDROM OTHNAHKAHA HEYCArNaWeHooTA
NojaWHeHsa (OpMYNaUKMa ¥ TEKCTY (HIMEHE CTaHAAPOA CTYNAjY HA CHary 3a rogMlUHse Nepuoae Koju
ACHWHeY HE A8H WNW HaKoH 1. jaHyapa 2010, rogvke, a vamena IFRIC Ha gan wnw Hakod 1. jyna 2000,
rogume);

Wamene MPC 38 HewmatepujanHda MMOBWHE" (HE CHA3W 38 rogWilke NEpHoLe KOjW NOYWHY HE Oa8H
WK Hakoed 1. jyna 2009, rogumHe);

Wamene MCDM 2 Nnahawa akywjama” — Mamene kao peayntat [pojekTa roguilser KEANUTaTHEHOT
nofiorewaka MCOW (pesnavpan ¥ anpuny 2009, roguHe, Ha CHa3W 33 rOAWLLKE NEpWMOOE KoM
NOYWMHY Ha O34 N Hakod 1, jyna 2008, roguee) i MIMEHE KOje C8 OAHO0CE Ha TpaHcakumje nnahawka
aKLMjaMa rpyne 3acHOBEME HE TOTOBMHM (PEBMOMPAH jyHa 2009, roguHe, Ha CHE3W 33 roguilke
MEpUGAE KO NOYKMIeY HA OaH Wnu Hakod 1. jadyapa 2010, rogune);

Wamene IFRIC 9 Modceda npoueda yrpahedux gepweata’ cTynajy Ha cHary 3a roguHee nepuoge
KOjW NOYWkey HE A8M WNK Hakod 1, jyna 2009, roguwe W MPC 39 "DUHIHCHiCEM WHCTRYMEHTH
Mpuanasake w ooMmepasae” — YrpafieHw gepreaT (Ha CHAAW 33 MOOWWHE NEPHOLE KOJW NoYMHY
Ha gad unu Hakos 30, jyna 2009, roguHe),

IFRIC 18 .MpeHoc cpeacTaea ca kynauya’ (Ha CHasv 38 rogvilka Neproge KojW NoYMky Ha 0aH unu
HakoH 1. jyna 2009, roguHe);

LCeecbyxBaTHW OKBMP 38 DMHAHCH|CKD WIBewWTasawe 2010. rogvHe’ WTo NPEeacTasiea WaMmaHy
LOEBUpA 38 NpUNPEMELE W NpelsHTaUM)Y dWHaHCKHCRMX 3BeWwTaja" (Ba%W 3a NPEHOC CpeacTasa ca
KYNaLa NPMMBEHWX Ha 034 unK nocne cenTemibpa 2010, roguHe),

Donyre MC®WM 1 Npea npumeda mefyHapogHdx CTaHaapaa GWHAHCWICKOr WIBSLUTABAHA" —
Orpanudeno naylehe of ynopeasix obenofatvBana nponncanux y okewpy MCOW T kog neua koja
MERM NYT npumersy]y MCDOW (Ha CHA3W 33 rogule NepUOLE KOjW NoYMHY HA AaH WNK Hakod 1. jyna
2010. rogune);

Oonywe MPC 24 OfencfawdBaska O NOoBe3aHdM nvuuma’ — (NojeaHocTaarseHn 3axTesn 3a
ofenoiarkrBamem KOO NMMUa nod (IHa4ajHoM) KOHMTPONoM WNK YTHUEjEM BRage W nojalrkerke
AePUHULKE NOBSIAHON NKLUE (HA CHA3W 38 rodWlUe NEpUOLE KoM NOYWMHY HE O8H WK HaKod 1,
jaryapa 2011, roguHe);

Oonyse MPC 32  DuUHaHCHCKN WHCTPYMENTH: Npe3eHTauja” - PadyHoBogcTeeno obyxBatamke
MEEYEr NPABA HA HOBE aKUW|e (HA CHAZW 38 roAMUkE NEPUOE KoM NOMMMY HA A&H MW HaKoH 1.
debpyapa 2010. roguHe);

[onyxe pasnuyuTix cTaHaapaa v Tymadera Noborswawa MCOW (2010)" peaynrar cy MpojerTa
rognwksar kBanuratiesor noborewaka MCOW objaereqor 6. maja 2010, roguHe (MCDKH 1, MC DK
3, MC 7, MPC 1, MPC 27 MPC 34, IFRIC 13) NpEEHCTEEHT Ca HAMEDOM OTKNaH:3M:a HECNarawa
W Nojawkersa opMynausja v Texcty (Befivda gonyHa Buhe Ha CHa3W 338 rogVLkE NeEpWMoaE KojK
NoYMHY HA OaH Wnu Hakod 1, jadyapa 2011, roguye);

Oonyse IFRIC 14 MPC 19 - Orpadwueies AefMHUCAHWE NDUMEM3, MUHWMENHW 33xXTesw 33
DHHAHCHDEREM W HWXOBE MHTEPAKUME" ABAHCHA YINATA MWHUMANHWY cpeqcrTaea noTpedHne 3a
PUHEHCMPALE (HA CHE3W 38 rogWLUKE NEDWOLE KOjW NoOYWiLY Ha SaH Wi Hakow 1, jadyapa 2011
rOfuHE);

IFRIC 19 Hamupvsare dwHaHcujcrx o0aBesa MHCTPYMEHTYME KENWTaNna" (Ha CHa3W 33 roguilHe
NEPUOOE KOjW NOYKEY HA AaH MNW Hakod 1. jyna 2010, roauHe);

Honyse MCDKU 1 _Mpsa npumeda sefyHapogHux cTaHaapoa WHIHCW|CKOr W3BEWTaBAka” -

Benuka xunepvHnaumMia v yrnakank-e GUECHAX GaTyMa 33 MU Koja NpeM NyT npusMessy)y MCOU
{Ha CHa3W 33 roavlHe NEPUOAE KOW NOYMHeY HaE A8H MNW Hakod 1. jyna 2011, roguHe);

1



METANALU A.0., MOPHW MUNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 ©@MHAHCWJCKE M3BELLTAJE
31. peuembap 2016. roguHe

2, OCHOBE 3A CACTABIBAHE U NPE3EHTALMJ)Y @UHAHCHJCKMX M3BELLTAJA
M PAYYHOBOOCTBEHW METO[ (HacTasak)
2.2 ObjaBr=eHM CTAHOAPOM W TYMaYeHa KOjW cy CTYNWNK Ha cHary Ha ocHoay Pewena o

ytepliusay npesona (HacTasak)

Oonyre MC®M 7 OuHascujckw wecTpymedTw: OSencgawweana” — lpaHoc UHaHCHICKHX
CPencTaRa (Ha CHA3W 33 rogVWHe NEpUOOE KOjW NoYWVey HE 0aH Wnk Hakow 1. jadyapa 2011
TOAWHE],

HonyHe MPC 12 Mopeaw Ha goburax” - Ognoxeny nopes: nospaha) cpepcTaea koja oy chyxuna 3a
ofpadyH OONOMEHWX NOPE3A (HA CHAIW 33 rOOWLLKE NEPWOE KOJW NOYKEY HE A8H Wnv Hakod 1.
janyapa 2012, roguse);

MCOW 10 KoHconwaosany DMHAHCH]CKM W3BeWTajK" (Ha CHA3W 38 FOAWLLME NEPWUOAE KOJM NOHWHY
HE [QaH mnw Hakod 1. jadyapa 2013, rogusHe);

MCo 11 3ajeqHw-ky apaHxmMann” (Ha CHa3W 3a roanUHe NEpUOAE KOjWM NOYMKeY HE OaH UMK HAKOH
1. janyapa 2013, rogune);

MC®M 12 Obenopakueane yuwewha y ApyriM NpasHiuM AMUMME" (Ha CHA3W 33 roavussS Nepuoas
KOJWM NOYMIY HE A8H UMW HakoH 1. jadyapa 2013, roguHe),;

OonyHe MCEW 10, MCEH 11 1 MCEK 12 _KoHconuaoBadm duHaHCHCHW WIBEWTAJW, JajenHuyEM
APAHEMAIHN W Ofenogakmeata ‘_NELLITIE Y APpYyraM NpaedHiMm ndudvsa YHFCTBD 0 NpenasHo|
NPUMEHN" (HE CHA3W 38 roAVUHE NEPUOE KOjW NOYMieY Ha AaH UMK Hakow 1. jadyapa 2013, roguHe),

MPC 27 (pesmavpan 2011, roguHe) NojeauHadsn UHEHCH|CKN WIBeLUTAJK” (Ha CHa3K 38 rodvlnee
MNEPUGAE KOjW NOYKMeY Ha OaH WK Hakod 1. jadyapa 2013, roguHe);

MPC 28 (pesngwpan 2011, roguHe) Ynarama y NpMapyHeHa NpasHa nKua ¥ 3ajeaqvqka ynarama”
{HA CHA3W 33 rOAVWUHE NepUOOE KOJW NOYMHY Ha O3H WNW HakoH 1, jadyapa 2013, roguse);

MO 13 Mepewe dhep speaHocTi® (HA CHAIW 38 FOAWMWKLE NEDWOOE KOjW MOYWHY HE OaH Wnn
HawkoH 1. janyapa 2013. roguHe);

fAonywe MC®W 1 Mpea npumera mefyHapogHux CTaHAapAa (DWHEHCHICKOr W3BELITABAHE —
Opwastn KpeauT No KEMETHO) CTORW HUAO] GO TPWMIUHE (HAa CH33W 33 rOQMWHKLE NEpHone Kojw
NoCKkiey HA O3H MNK HaxkoHd 1. jadyapa 2013, roguHe);

OonyHe MCOKW 7 QusaHowjcrn wecTpymenTd: ofenopatkusana’ - HeTvpaee uHaHoKcxMx
CPEACTARa W DUHAHCK|CKIMY 0DaBE3a (Ha CHAZW 38 FOOWLLIKLE NEPWOLE KOjW NOYMEY Ha AH UMK HAKOH
1. janyapa 2013, rogune);

AonyHe MPC 1 MNpesertauwja diuHaHCHCEMX W3BewTaja" — Mpe3ssHTaumia CTaBkW OCTANOT YRYNHOT
Pe3yNTATA (H3 CHA3M 33 rOQVLLIKE NEPHOLS KO NOYMHEY Ha AaH Unu HakoH 1. jyna 2012, roguHe) |

AonyHe MPC 19 Hakdane sanocneduma” - MNofomwaka padyHosoacTeeHor obyxpaTaska HakHana
no NPecTadky PagHor ogHoca (Ha CHAIW 33 TOJWKE NEPWOOE KOjW NoYMHsY HE O3H MW HaKod 1.
janyapa 2013. roauuHe),

Mogwwkea noborswaka 3a nepueg of 2009, oo 2011, roguHe wagaTa y majy 2012, roguHe koja ce
OAHGEE Ha pasnvurTe npojexTe nobomwara MCOKW (MCeW 1, MPC 1, MPC 16, MPC 32, MPC 34)
YINABHOM H3 OTKNaH3kY HEKOHIMCTEHTHOCTH W NojaWH-SHECcH3 QOopMynauwa (Ha cHaw 3a
FOAMILKE NERMOE KO[W NOMMEY Ha A8H WNK HakoH 1. jadyapa 2013, roause);

IFRIC 20 . Tpowskoed OTKDMBKE ¥ NPOMIBOAHO] (E3M NOBRIWMHEKUY PYAHAKE" (HA CHAIM 33 rOaMLLIHE
NEpUGAE KOjM NOYMeY HA 0aH MNK HakoH 1. jadyapa 2013, roguee).
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METANAL A.L., TOPHW MUNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE M3BELUTAJE
3. peuemGap 2016. roguxe

2.3

OCHOBE 3A CACTAB/bAHE M NPE3EHTALIMJY ®PMHAHCHUJCKMX M3IBELLTAJA
W PAYYHOBOOCTBEHW METO[ (HacTasak)

OfjaarbeHn CTAHOAPAW W TYMA4YEH:E HA CHAIW ¥y Texyhiem neprogay Koju jow yBeKk HHCY IBAHHWYHO
NpeBeqeHd W YCBOjeHu

Ha naH ofjaerreara oenx HUHAHCW|CKMX WIBSWTAJE, A0NS HABSAeHW CTAHAADAM W WIMEHE CTanaapaa
cy Gunw wagarw ag crpade Opbopa 3a mefysapogqe pavyyHoBoACTEEHE cTaHgapge, a cnegeha
Tymauewa Buna cy objasrseda of cTpade KomwteTa 3a TyMmausws mefyHapogHor guHancujckor
WIBELTasarka, BNW HWCY 3BaHWYHO YoeeojeHa ¥ Penylnuum CpBujw:

Oonywe MPC 32  @ueascujckw wHcTpymenTa: [Mpesedtaugmia® - Mpebujase  uHascujcenx
cCpeacraea v 'I*ZIHHEHCH]EI Wx ohasesa (Ha CHadW 3a Mouit-e nepHioges Kﬂjlr‘l NoMARLY HE 08H WNd HaKoH
1. jauyapa 2014, roguHe);

Oonyse MCOMW 10 KoHconvaoBauww guHascuice wasewTam”, MCOW 12 Obencoawueare o
yuewhuma ¥ apyram esturetema” w MPC 27 MNojeguHauHil uHadcKickd wasewTta” — Waysehe
JFBUCHUX NALA M3 KoHCoNWaaumie npema MC@K 10 (Ha cHazn 33 roguiles NepUoae Koju NoYvksy
Ha fad N HaKoW 1. jadyapa 2074, roguse),

Oonyse MPC 36 — Ymawewe BpegHocTi wmosnke” OenciawiBame HaLOoKHagMenr waHoca 3a
HEWHAHCHCKY HMOBWHY (HA CHA3W 33 roAWLLIKE NEPUOAE KOjW NOYKMHY Ha 08H UMK HakoH 1. jaxyapa
2014. roguHe);

Honyre MPC 39  @uHaHoH)ck MHETpyMaHTY — OfGHaBMa%ke Jepreara u HacTagax payyHoBoacTea
XEUWHIA (HA CHAAW 38 MOWiLKLe Nepuoae KojW NoYKkey Ha Aad mny Haxkod 1. jadyapa 2014, rogune),

IFRIC 21 [JawGuwxe" (Ha cHain 3a rogiiee Nepuogde Koju NodWky Ha A3H WNK HakoW 1, jaHyapa
2014, roguKe),

Oonywe MPC 19 _Hakuage sanocnewuma - [edweucanw nnadosn Hakdage: [JonpuHocw 3a
3anocneHe (Ha CHa3W 33 roaQMLLNE NEPHOLE KoM NOYMLY HAa A3H KWNu HakoH 1, jyna 2014, roguue);

Moavwka noBorewarsa 3a nepuog oa 2010, go 2012 rogwHe, koja oy pesynTaT cy [MpojerTa
rogMiuteer KBanwTatweHor nobonwarwa MCOH (MCoRK 2, MCEW 3, MCoW 8, MCW 13, MPC 16,
MPC 24 v MPC 3B) pagu oTENaH2Ha HEYCArNALWEHOCT W NOjalUMEHa (DOPMYNaLUM|a (Ha CHa3v 33
rognilkee NepMone KojK NoYHeY HE O8H Whk HakoH 1. jyna 2014, roguvue);

MNowwrsa noGomwarka 38 nepwog of 2011, go 2013 rogwHe, woja oy peaynTat cy MNpojexra
rogWiuker keanuTatueHor noBorswaka MCOW (MCOKW 1, MCEK 3, MCDW 13 u MPC 40) pagw
OTKM3kaka HEYCArNaleHoCTH W Nojaweta hOpMyNaumia (Ha cHaaw 3a roavllnee Neproge KojW
oYKUY HE GaH WNW HakoH 1. jyna 2014, roguse);

Donyre MC®K 11 3ajegHiurn apadsmany’ — PauyHoBOACTRO CTHUaLa yyewha v 3gjeaHuukum
NocnNoBakMMa (Ha CHa3W 3a roOWMIUH2 NEPHOAE KOjW NOYMHY H3 43K WNW HaxkoH 1, j[anyapa 2016,
roauHe;

MCPIA 14 Pauydw perynaropHix aKTWBEHWX BPEMEHCKWX PairpaHMyetea’ - Ha CHa3W 33 rogullmbe
NepUoae KajM NOYMLY HE AaH MNW HakoH 1. jaryapa 2016. roavHe;

HonyHe MPC 16 .HekpetTHuHe, nocTpojera W onpema’ v MPC 38 HemarepwjanHa wmosuvHa” -
T}'MEHE&-E ApAXBATMIEMBWX METOOa aMapTHIalie (Ha CHA3W 33 roAWLLIHsE NEPHOOE KOJW NOYMHEY Ha
AaH vnuw Hakod 1, j[aiyapa 2016, roguHe);

Acnyrwe MPC 16 HespeTHuee, nocTpojerea w onpema” v MPC 41 Nononpuepega” -
I'Inrnnnpuapep.a - HHﬂ}'CTDHjGﬂE Ouroke (Ha CHa3W 33 rOgVUH2 NEpUOOe KoM NoOYWHY Ha 0aH UNK
Havow 1, j[anyapa 2016 roguHe);

Oonywe MPC 27 MNojeguaqsd hieascyjced wasewTajd” - Metog yaena y nojeanHasHem

BMHAHCHICKAM WIB2WTAMMA (Ha CHA3M 33 rogULLLe NepHOAE KoK NOYMkeY Ha OaH WhW HakoH 1.
janyapa 2016, roguHe);
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METANAU A.0., FTOPHW MUNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 ®PMHAHCHJCKE M3BELUTAJE
31. peuembBap 2016. roguHe

2

2.3.

2.4,

OCHOBE 3A CACTAB/bAHE W NPE3EHTALMJY ®MHAHCHJCKWMX M3BELLUTAJA
M PAMYHOBOOCTBEHW METO[ (HacTasak)

ObjaBrsenu cTaHgapaW W TyMa4era Ha CHa3M y TekyNem Nnepuoay Koju jow yEeK HUCY IBaHMYHO
npesenedd M yCEOjeHK (HacTaBax)

MC@H 10, MCOW 12 v MPC 28 WxeecTvusora apywrsa. Mpumesa nay3eTaka of koHcondgaumnje”,
NonyHe 1 namene NojaWHaBajy A8 MaTWLH APYLWUTBO Moe BT Way3eTo og ofapese 0a CacTasba
KOHCONWOOBAHE (DMHAHCH|CKE WIBEILTA|S 8KO |8 OHD WCTOBDEMEHC IZBUCHO NWLUE WHBECTULMOHOD
OpYWTEa, 43K ¥ 3KD HHBECTUUMOHS APYWTES OAMEPaBa ynarakes y CBa CBOJE 3aBWCHAE NWua nao dep
BpEQHOCTH ¥ Chnagy ca MC®M 10, Kao peayntaT cBuMx AonyHa, vamewed j@ u MPC 28 v Unrby
nojawesa iyseha o npumene metoga yyewha (7). 3afpwasares Mepekwa no Qep BpeaHacTy)
KOje Bamy 18 WHBEECTUTOPA ¥ NPUARYEHD NALE MNW 3ZJE0HRHEN NOAYXBAT YKONWKD |€ OH 38BWCHO
NALE WHBECTUUWOHCT OPYLWTBA KOj@ OOMEpAEAa CEa CBOjJ@ ynarawa y 3aBdcHa nuuya no dep
spenHocTd. (JonyHe ¥ MaMeHe Ce NpUMEkY]y PETPOAKTHEHOD 38 MOQULLKLE NEPHOAE KOjW NOYMHY HA
AaH Unv Hakod 1. [adyapa 2016, roguHe v3 A03B0rkeHy paHuy NpumMeHy )

Oonysa W namexe pasnwunTvx cradgapda NofSonswaka MCDW® (3a nepuog og 2012, Ao 2014,
roauue), koja cy pesyntat MNpojexTa rogvwkeer kBanwTaTvexor noborswawa MCRH (MColW 5,
MC@ 7, MPC 19 w MPC 34) pagd oTKNakaka HEYCarnaweHacTH ¥ Nojawkea fopMynauuja (Ha
CHE3W 38 MOOMLUIKS NepWOge KOjW NoYMHeY Ha 084 unW Hakod 1. jadyapa 2016, rogueHe)

ObjaBreeHu CTAHOAPOM W TYMaUYEH:2 KOjM jOLI YBEK HMCY CTYNMIMW Ha CHary

Ha nad wafaeaska oBMx MUHEHCHM|CKHMX WaBeWTaa cneqehn CTaHOapaY, HUX0BE OONYHE W TYMaYeH:2
Guni cy 0DjABMEEHW, 3NK HWCY JOLLU YBEK CTYNWNIK HA CHArY (ANd C& NOAPHIEAE HKUXOBA PAHKa NpUMEeHa)
33 rogqHy koja ce saepwasa 31, geuyembpa 2016, roguHe:

MCDK O  DuHAHCHCKH WHCTRPYMEHTH' W KacHWje aonyHe, koW 3amesyje 3axrese MPC 39
JPUHEHCM[CH  MHCTRYMEHTH. NPHIHABAKE W OAMEepaBake’, y Be3W C Knacudukauuiom W
OAMEpaBaem UHaHCH|CRe uMoBuHe, CTanaapa envmurkwe noctojehe katercpuje wa MPC 30 -
CpeacTea koja ce Apwe go gocneha, CPeAcTaa DACNONGMMEA 33 NPOJa)Y ¥ KPEAMTIA M NOTPAXMEaH:E.
MC@M 9 j& Ha CHasW 38 roguiLHe NepUoae KojW NoYMHY Ha JaHd unK Hawos 1. jadyapa 2018, roguHe,
¥3 QO3BOrbEHY DaHW]Y NPMMEHY;

¥ cenagy ca MCOW 3, dvHancHjcka cpeacTea he ce knacuuiosEaTi y JBaHY o [BE HaEBEIBHE
KATErOpMiE MPUNMEOM  NOYETHOr  NDW3HABAHAE,  (MHAHCW|CKa CPefcTea  BpefHOBaHa  no
aMOpPTHIoBaHOM TPOWKY MNW UHAHCK|CKE CPeACTEa BpeqHOBaHa No dep BpeaHocTh. BUHaHCH|CKD
cpeacTec he CB NpWM3IHaBaTH N0 aMODTWICBAHOM TpOwky ako cneneha asa wpuTepdyma Syay
380B0ILEHA; CPEACTEA CE OOHOCE HE NOCNOBHK MOGEN YWM j& UM ga ce sannahyjy yrosopesu
HOBYAHW TOKOBKW W YIOBODEHK YCNOBW NpYXajy 0CHOB 33 HannaTy Ha ogpefjeqe QaTyMme HoBuaHWx
ToKOBA Kﬂjlﬂ Cy WOUsY4YWMBO HANNaTa rmagdHuUue W KaMmaTte Ha NpeocTany rmaBHdLy. Cea ocrana
cpeactea he ce speg+Hosatw no dep speaHocTd. Jofuuw W rySKuM No ocHOBY BpegHoBaHa
UHAHCH|CHMX cpeacTaea no dep epeaHocTy he ce npuaHaBate y Dunadcy yocnexa, Wayies 3a
yrnaraksa y MHCTRYMEHTE KanWTana ca kojuMa ce He Tpryje, rge MC®W B gonywma, Npy mHMLMjanHom
NEM3HBBAHY, KACHW|E HENPOMEHLMEM M300p 08 ca cBe npoMeHs hep BPeaHOCTH NPMIHAJY ¥ OKBMPY
ooTandx 4obuTaka v ryBuTaka y WIBeWTa)Y 0 yRYNHOM peaynTtary, WMaHoc Koju Tako Byde npuakar y
OKBUPY MIBELITAjE O YEYNHOM pesynTaTty Hehe mohu kacHwie Aa ce npuada y GunaHcy yonexa,

MC@i4 15 Mpuxoaw w3 yropopa ca kynuyuma’, ko OedUHWLIE OKBUD 38 NpUIHABEMkE NpWMXoaa.
MC®PH 15 samewyje MPC 18 Mpuxogw”, MPC 11 Yroeopw o warpagres”, IFRIC 13 Mporpamw
nojanHocTy knujenata’, IFRIC 15  Cnopasymin 33 warpagky HekpeTHuHa” W IFRIC 18 lMpaHocu
cpeacTasa og kynaua”. MCDM 15 j& Ha CHE3W 38 roaWWHE NepodEe KOjW NOHMMY HA QaH WTd HaKoH
1. janyapa 2017, roguHe, ¥3 A03B0MEHY DAHW]Y NDUMEHY,

MCDK 16 Nuawnr, obeabefyje ceeobyxBatad MoAEN 38 WOBHTHDWKORAHE NWIWHT ADAHEMEHA W
HaMXOB TRETMEH ¥ hUHEHCHICEMM WIBELUTEMME KEKD JaBanaua Tako ¥ NpumManaua nwannra. Ha gaw
CTyNaHa Ha cHary, 1 jadyapa 2019, roguke, caaj cradgaps he aamauuTty cnefgehe nMavKr ctaLgapae
W Tymadera: MPC 17 Juavnr’, IFRIC 4 ,OgpefuBaie ga N HEKW SpaH®MaH CagpsY NuavHr, SIC
15 OnepateHW MWauHr — noTeTuua)” v SIC 27 MpoueHa cywTuHe Tpascakumje yrney4yjyRu npasHu
ofnuK 3akyna’;

Mamene MCOW 2 Nnahawe axypjama — knackdukaylja v Mepeske Tpadcakywa®, Ha cHain 3a

FoAVWHKN WIBELWTAJHM NEpWad KOjW NoYMHke Ha Aad 1, jadyapa 2018, rofuHe unu xackuje, ca
NOAPHAHOM PEHHOM NDUMEHDM !
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METANAL A.0., TOPHM MMNTAHOBAL]

HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCHWJCKE W3BELUTAJE
31. peuembap 2016. roguxe

24,

2.5.

31

3.z

OCHOBE 3A CACTABIbAHE W NPE3EHTALWJY ©PMHAHCWJCKMX M3BEWUTAJA
W PAYYHOBOLOCTBEHW METO[ (HacTaBak)

ObjasrmeHn cTaHAAPAW M TYMaYeHsa KOJW jOW YBEK HWCY CTYNWNKM Ha CHary (HACTABAaK)

o«  [fonyse MC®W 10  KoHconwgoeaHs huHaHcujck waeewrtajn’ v MPC 2B  Wweectuuwje y
NPMOPY#EHE EHTWTETE W 3ajeguvqke nogyxeate” - [pofaja WnW npeHoc cpeactasa wamely
MHBECTUTODE W HErOBUK NDUOPYHEHMX EHTUTETE WK 3ajeqHu-rMx nogyxearta, Ctannaps je Tpefanc
ga Gyae Ha CHa3u 33 roQMWe NepUOAEe KOjW NOYMHY Ha AaH wnKk Hakod 1. jadyapa 2016. roguHe,
and je y aeuembpy 2015, rogude 1ASE ognomne npumedy oo Gyayher gatyma, a pasu|a npumeHa
WIMEHE CTaHAapaa j@ A03B0eeHE;

«  Mamenwe MPC 7 - _MHuuwjatwea 3a cfenopgakevBara’  3axTepajy o edTWTETa Takea
ofenopaknearea koja oMoryRyjy KOpMCHHLUWME MHAHCH|CENE HABSLWTA|A A3 NPOUEHE NpOMEHE Y
ofaBeaaMa HacTane WHAHCH]CKMM KTUBHOCTHME, YEIBYYYjyIiM NpOMEHE HACTANE W Of HOBYAHWX
W HEHOBYaHWX npomesa, Wamene MPC 7 cy Ha cHE3M 38 rogMlusse Neproge KojK nouvikey Ha gad
WNW HEKkoH 1. janyapa 2017, roguHe, ¥3 0o3BCILEHY PaHU]Y NPUMEHY,

o Mamese MPC 12 Nopea Ha AobuTak” Ko/ ce QHOCH Ha WABHTWDWKOBAH8 OENOMEHWK NOPECKMX
CPeACTasa 33 Hepeanyaoeaqe rybWTHE, NpUMERY]y C& PETDOCTIEKTHEHD 38 rOfWLLME NEPHOLE KOjW
nodvkey HE pad 1. geuembpa 2017, roguHe MNK KACHWE, 63 NOARAEHOM DAHHIOM NPUMEHOM,

Hauyeno HacTaexka NnocnNoBaka

MpunomeHy  OUHAHCKICKM M3BEWTAM CY CACTABILEHW N0 HEYENY CTANHOCTW MOCNOBaka KojE
noTpasymesa ga he [pywTeo HACTABWTH Ca NOCNOSakeM y npegenanes GyayhiHocTe.

NPEMMEQ IHAYAJHWJWUX PAYYHOBOOCTEBEHMX NOMUTHKA
Mpuxogw v pacxonM

MpvxoaM of NpoAaje NEU3HAJY G KaRa oy PMaNK ¥ KOPUET NOBE3AHW Ca NPABOM BNACHWUTES NPEHOCK Ha
Kynua, a To NoapaIyMesa AaTys MCNopyre NpoMascaa kynuy. Mpuxogk oQ YonyTa ce NpusHajy kaga ce
YCMyra MaspLum,

Nprxoay ce MCRAIY)Y No NPABEWHHO] BPeAHOCTH CRESCTABA Koja Cy NPpUMMbeHa unw fie GUTH NprMsesa, v
HETD W3HOCY HAKOH YMakEHa 38 8Te NoNYCTE W Nope3 HE ADOETY BPeaHOCT.

Mpmxogy W pPAcXogW O KAMAETA CE KHHMME Y KOPWCT, OAHOCHD Ha TepeT o0paqyHCKor NEpUOga Ha Kojn ce
oAHOCE.

Ca partymom Ha Koju ce KielMe npuxogw Takofe ce wiwe W ogroeapajyfiv pacxogu (NpWHUWMD
YADOUHOCTH NPWAQOE W pacxogd),

TPOLWKOBW OP¥ABA3A 1 ONPABKK OCHOBHWX CPEACTARA Ce NOKPUBajY W3 npuxoaa obpaqyHCKor nepuoaa
¥ KOME HACTaHY,

MpepayyHaBae MIHOCA ¥ CTPAHMM CPpeacTEMMa nnahakba

MocnoBse NPoMEHE HACTANE ¥ CTRaHWM CpegcTeMma nnafama NpepadyHars cy ¥ AMHARE nNo Cpeaem
kypey yTephanom Ha MelyBaqKapokoM TEXMLITY 028K2a, KOJW j@ BAXWC Ha AaH NOCNoBHE NpOMEeHE,

Cpepctea v oSasese UckaiaHe y CTPaHUM cpaacTavMa nnahaka Ha fad GunaHca cTaka, npepadyHaTy
cy ¥ QMHAPE No cpedHem Kypoy yTepheHom Ha MeljyDankapchom TRwMWTY J8BW3a KOJW |8 BaWW0 Ha Taj
OaH,

Mo3MTHEHE W HETETHBHE KYPCHE PA3ANWKE HACTANE NDPWNMKOM NOCNOBHWK TPAHCAKUME ¥ CTpaHWM
cpeactaMma nnahaka W NPUNMKOM npepadyHa nosvuvja Dunadca cTaka MCKAIAHWX Y CTREHUM
CPEACTEMMA NNafaka KiWKEHE CY Y KOPUCT WnW Ha Tepet Gunanca yonexa, kao gobuugm nnk rySuyn no
DCHOBY KYPCHMX pasnuka,
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METANALU A.O., TOPHW MMNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE M3BELWUTAJE
3. peuembap 2016. roguHe

K e B

3.4,
341

NPEMMEQ 3HAYAJHWJWX PAYYHOBOOCTBEHMX NONMWTHUKA (HacTasak)
Bexedhmumje 3a 3anocneHe
a) Nopesu u donpunocy ghondosumMa 33 coyUfanHy CUZYPHOCT 3aMOCNeHUX

Y cxnagy ca nponucHmMa Koji ce npuMessyly ¥ PenyBnuuyw Cpbuwjw, MNpeoysehe je y oBasean ga nnaha
Nopese W A0NPHHOCE NOPECKMM OpPraHWMa ¥ ApxasHuM hodaoerMa kojuma ce obeabelyje coumjanHa
CUrypHOCT 3anocneHux. Oee obaeede yweydyjy nopeses W QONPWHOCE 33 3anocneWe Ha Tepet
NOCNoASBUE ¥ WIHOCHME DOpEYYHETHM No CTONEME NPONWCAHMM 38KoHCKMM NponvciMa. Mpeayashe je,
takohe ofaseano aa on GpyTo 3apage 2anocneqHvx ofycTaBn AONPUHOCE KW A3 WX, ¥ WME JaNOCNEHWX,
YynnaTu ﬁJOHﬂr}EI.ﬂH.E. nﬂpealr‘l N AONPWHOCH Ha TepeT nocnofasua | nopa3y W OONPHHOCH HE TEpEeT
JANDCNEHOr CE KHMME HE TEPET PAcx04a Nepynaa Ha KoM ce ogHoce.

6) C6aaeie Mo oCHOBY omMApeMHuUNa U fySunaphux Hazpada

Opyweo je, y cknany ca oapenbama Jakoda o pafy, y obageaw Aa 3anocneHoM NpUNUECM GANacKa y
NEHIV[Y WCMNETH CTNPEMHAHY, ¥ BUCHHKM TRM npocedHe 3apage y PenyBnuuw Cpbujw, yTehene npema
nocneaem ofjasroeHom nogatiy penySnuukor Oprasa HagNesHOr 38 CTATHCTHRY.

JanocneHMMa 3a YrjuM & papom npectana notpefa, a kojuMa Hje obfeabeljedo HW jeaHo o npaea
yTephenwMy 3akodoM, nocnogfaeal he WonnatvTia OTNpemMsHy Y BucuHW 3Bupa Tpehwse 3apage
3aNOCMSHOr 38 CBaKy HABPLEHY rogwdy paga y npevx 10 rogvHa NPoBEASHWX ¥ PAgHOM OOHOCY W
YETBPTHHE Japage 3anocNeHor 33 cBaky HapenHy HaepLUeHyY rogWHy paga y pagHom ogHocy npexo 10
roAvHa NPoBEOEHVX ¥ pagHom ogHocy. 3apagoM ¥ CMWCIY NMpEeTXoOHOr CTABA CMATRpa CE NpocedyHa
sapana 3anocnedor uennaheHa 3a nocnegrea 3 Meceua Koja npeaxoae v mecely y kojem ce wonnahyje
OTNREMHIHA,

Tarkohe, Ha ocHoBy KonesTwsHor yrosopa, Opywrec je y ofaseaw ga wcnnatw v jyGunapHe warpage
3aNCCNEHWME ¥ JABMCHOCTH OO AYMWHE HENPEKMOHOr PAAE ¥ APYWTEY W TO ¥ BMCHHM 04 jefHe NnpoceyHe
aapage octeapede vy [pywTey y Meceuy ko npeaxogw Mecely y kojem o2 wonnahyje jySunapua
Harpaga 3a 20 rogwesa HenpekugHor paga, a gee Tako obpadyHate sapage 3a 30 rogwHa paga y
Opyuwrey.

Mopean W ACNPUHOCH

MNopes Ha pobuTak

Texyhu nopes Ha dobumarx

Tekyhu nopes Ha fofwTak NpeacTaEa W3HOC KojW ce oBpadyyHasa NpMMEHOM NPoNWCAHE NCPECKE CToONE
on 15% Ha ocHoBauy yTephedy nopeckwm OGunancom, kojy npeacTaBiha wadoc gobuTea npe
onopeaveak-a no ofbuTky edekata yocknalveawa npuxona W pacxofa, ¥ CKNAgy ca NOpeckHM
nponuckima PenyBnvke CpBwje, y3 yMakerme 33 NPONUcaHe NOpEcke KpeauTe.

JakoH o nopesy wa pofurar PenyBnuke Cpbuje He npeaswnia aa ce nopeckd ryBuum na Texyher nepuoga
MOTY KOPWCTHTIA Kao ocHoRa 33 noepahaj nopesa nnaheHor y npeTogHeM nepuoauma. Meafymiam, ryGuum
W3 THKFHEF nepuoas WCHazaHK y nopackom EHHEHE}' MOy Ce HOPUCTWTH 33 yMark8H2 NOpeCcKa CCHOBWLULE
Gyayhux obpaqvyHCrEMx NepUona, any He aywe o neT roavHa. MNopeckw ryGuuW HacTany npe 1. jaHyapa
2010, rogMHe Mory CE NPEHOCHTY Ha padyH Byayhux gobuTaka y nepuofy He Qywem of OeceT rofvHa,

Ofnowenu nopaea Ha dobumak

Opnoxesd nopes Ha pobutax ce obpadyynasa kopuwhemesm metoge yTepiveama ofaseza npema
fGunaHcy craka, 3a NpYBPeMEHE PAINWMKE NPOWM3awWne W3 paindee Wamelly nopecke ocHoBRe
noTpamueawa W obaBe3a W HWXOBE KLWMOBOOCTEEHE BpEAHOCTH, Opnowess nopecks obasess ce
NEW3Hajy 3a ces DNope3vBs NpUBpemMeHe painwes. Oonomeda Nopecka CpeacTsa ce NpW3Hajy 3a cas
ofSHTHE NPUBPEMEHE DaINHKe W Nopecke ryGWTKE W KDEOWTE, KOjW C8 MOTY NPEHOCHTH ¥ HapeaHe
dMcKanHe nNepMoge, G0 cTensHa Ao kojer he BepOBATHO NOCTOjATH onopesded pobuTak og kojer ce
OANOHEHa NOpecEa CREACTRA MOTY WCKOPUSTHTIL

Opnoxexa nopecka cpedcTea v oGasese ce ofpadyHasajy No NOPeCKD) CTONK YWja e NEUMEHE CYekyje
¥ nepuoay kana he ce cpefcTeo peanvIoeaTi ogHocko obagesa wamwpuTy, Ha gad 31. peuenmBpa 2016,
roAvHe, OANOMeHa Nopecka cpencTea v ofasese obpadyHaTy oy no ctond og 15% (31, aeuembpa 2015.
roguHe: 15%)

OANGHEH NOPES C& KHWKK HA TEPET MNK ¥ KOPWET BUNAHEa Yonexa, ocUM K303 e OOHOGH Ha No3uumjs

KD_jE- CE KHsl¥E OJUDEETHD ¥ KODWCT HNKW Ha TepaT KanuTana, u Yy TOoM cnyda)y ca ognoseHid nopeasa THIQOF]E
pacnopefyje ¥ OKBMpY KanwTana.
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METANALU A.0., TOPHM MMNAHOBAL

HANOMEHE ¥3 ®PMHAHCHWJCKE W3BELUTAJE
3. peuembap 2016. roguHe

34,
34.2.

3.5.

3.6

T

38

NPErNEA 3HAYAJHWIWX PANYHOBOOCTBEHWX NONMMTHUKA (HacTasak)
Mopeiu v QoNpUHOCK (HacTaBak)
Mope3v v AONPHHOCK KOjW He 3aBMCe o pelynTaTta

Mopeaw W AONPUHOCH KOJM HE 33BMCE Of PE3IYNTATA yRrbyuyly NOPe3 Ha WMOBWMHY W OpYyre nopese W
AONPHHOCE I{ﬂjH 2 ] ﬂﬂahanl npema pasHim penyﬁnuqmu W ONWTWHCKWMM NDONWMCKHME,

HekpeTHWHe, nocTpojersa W onpemMa

MouYeTHD MEPEHe HEKDETHWHE, NOCTPOjEHa M CNQEME, KOjW WCNYmEBa)y YONOoBE 38 NPWIHaBaHE
CpeAcTaBa, BpWY & no Habasno) BpeaHocTI.

HabasHy spegHacT Y- BpeAHOCT No dakTypy gobasnaqa, yeehasa 3a 3asucHe Tpowkose Habaske n
TROWIK e ADBD'}EI‘hE cpefcTea ¥y CTake Eh"'HKLl,HDHEﬂHE NEpWUNpaEHoCTA, 'gI'ME!-hE'HE 33 Buno mje
TRroBMHCKE NonycTe u paGare.

HakHanHn Maaaum 33 HeKpETHWHE, NOCTRGjSHa W ONpemMy NPWaHa)y C8 Kas CPeACTRC Camo Kada Ca THM
wigalmma noborslwaea crake CpencTea HiHag weroaor HDED&HTHD I'IpﬂLl,EI'bEH-Ur CTaHaapaHar y4dHES.
CEM OCTANM HAKHAAHO HECTANW MIALM NDUIHE]Y C& K30 PAcKaf ¥ NEpWodY ¥ KOjEM Cy HACTANK

HexpeTHUHE, NOCTROjERE W CNPEME HEKOH NOYETHO! NPWaHaBarka Wckalyjy ce no Habaewo] BpegHoOCTH
¥MaHEHO] 38 YKYNaH WaHoo obpavyHaTe aMopTUaaume » yrynad wasoc ryGuTra sbor obesspefiemna.

AoGuuy vnw ryGuumn Koji NporcTerHy W3 packcaoBarka Nk oTyfEra NpUaHajy Ce ka0 NPUX0A UNK pacxog
y Gunancy ycnexa.

MHBECTUUHOHE HEKpETHUHE

HHeecTUMoHe HekpeTHuHe [dpywTea cy HexpeTHuHe koje [pywTeo, Kac BNAcHMK, OpxM pagM
OCTBAPMBAEE JAPEGE Of MALE88ME HEKDETHWHE Wi pagu yeehatea BPeqHOCTH KANWTana win pagum W
jegror W gpyror, 8 wWe pagw ynotpeSe 3a npywarse ycnyra unW 3a notpebe agMWHWCTPETWEHOT
NOCNOBaKa W NPOSAJE ¥ OXBMPY PESOEHDT NoCnoBarka. [0UETHD MEDEHE MHBECTULIMOHE HEKPETHWHE
NPANHEOM CTHLEHE BPLUW C& ND HEﬁEHHU] BpEAHOCTH. HaKoH NOWETHOr NPUIHABAHA, HAKHAQHD MEDEHE
WHBECTHUMOHE HEKPETHWHE BpWKW ce no HabasHo| BPEOHOCTH YMAHBHD] 33 YKYNEH WIHOC WCNPaBKM
BPEOHOCTH NO OCHOBY AMOPTUIALWMIE M YKYNEH WIHOC WCNPEBKW BPpegHoCTK No ocHosy obesepefera.

AmopTHiaumja
AMODTHIEUMIE HEXKDETHWHE, MHBECTMUWOHWX HEKDETHWHA, nocTpojersa W onpeme obpadyHasa ce

NPONOPUMOHANHAM METOLA0M, TOKOM NpoUeHkeHor Bexa kopucHe ynoTpebe. Kopwocsu Bex ynoTpebe o
CTOME aMOPTU3ALIWIE 38 rmasHe rpyne cpeactasa cy cnegehe:

KopucHm Bex y Crona
rogWHaAMa AMOPTHIALUM]e

MpafesuHcky objekTu
- CramBene arpane, ynpaede arpage 50 2,0%
- Pabpwike xane 40 2.5%
- Ocranw rpafiesuHcrn objerTi 10 10,0%
Onpema
- MpoWaeogHa W NPEHOCHE ONpema W NOCTRO/SHa 10 10%
- TpaucrnopTHa cpeacTea a 12.5%
- KﬂHLj&I‘IEFIH]CKIr‘I HaMELUTA] M NOCNDEHY WHBEHTEPD

¥y TRTOBUHA 7 14,3%
- MaroHck W NOCNOBHK MHBEHTAP, anatk, ypefajk,

TENEKOMYHHEELWOHA ONnpema & 20,00%
- KAHUENapWjcka W padYyHapcka anpema 4 25,00%
- OCTANE HENOMEHYTE COBOCTEE L3 16,7%

HemaTepujanya ynarawa

HematepujanHa ynarasa ogHoce o2 Ha kynisery software v nckaayjy no HalasHo) BPeaHOCTH YMAKeHD|
3a amopTwaaumy. HemaTtepnjanya ynarakea ce oTNUcY]y NPONOPLMOHANHUM METOAOM Ha NepWod of neT
rogMHa.
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METANAL A.f., TOPH=M MMNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE W3BELUTAJE
31. peuembBap 2016. roouHe

3
3.9.

3.10.

RN

NPErMEQ 3HAYAJHWJWX PAYYHOBOACTBEHMX NONUTHUKA (HacTasak)
Nu3awHr

Nitawkr ce knackdmky]e K80 MUHAHCH|CKI NMIMHT Y CBMM CNYYajeBuME Ka0a C8 NMWIWHTOM, H3 KOPHCHWKE
nW3dkra, npexdoce ¥ Hajeeho] MepW CBM PU3WLM W KOPWMETA KOJW NpOM3Nase W3 BNACHWWTER Hag,
CpeacTEMma, CBaKM YT NUIKHT CB KNAcUUKYje K30 ONepaTHBHK MHIMHT,

NKHIKWH

Mpwxoa No OCHOBY ONEPATUBHOT NMWIVHTE (MPWXOA O PEHTH) NpKAHaJE C8 NPUMEHOM NWHeapHe MeToae
TOKOM NEPMOAa TPajakea NU3MHra, WHOWMPEeKTHW TPOLIKOBM HACTANW y MDETDBODUMAE W yroBapamem
ONEPETUBHO! NW3IMHTE OO0E)Y C8 KHMMOBOLACTESHOM M3IHOCY WIHAJMILEHOr CPEACTEA M NPH3HAjY ce Ha
APONOPLWOHANHG] OCHOBW TOKOM NEPWOLA TPajara NnankHra,

LTBO Ka K NW3nHra

CpeAcTea koja e ApWEe N0 YTOBOPUME O (DWHAHCH]CKOM NWIMHTY ce NpEcGWTHD NpW3Hajy Kao cpeacTea
LARYWTES N0 CAAAWHC]) BREAHOCTH MUHWMANHWE DaTa NW3MHIa yTERREHMY Ha NCYETHRY NEPUaRa NWIWHE,
Ogrosapajyha obaee3a npema QaBacly NHIMHME ce ykeydyje y Ounadc crara kao ofasesa no
MHAHCKHICHOM NMHUARHCY,

Mnahawe pata nuawdra ce pacnopefjyje wamelly dWHaHCW|CKMX TPOLWKOBE W CMamkera 00asesa no
ocHoBy obapesa NUIKHFA 2 UMMBEM NOCTWIaHa KOHCTAHTHE cTone yYewha y He WIMUPEeHOM WaHooy
ofapese, OQUHEHCH|CKW DECXOGM CE NPUIHE)y ogmax y Gunadcy yonexa, ocum 8K Ce SUDEKTHO Mory
ApWNMCcaT cpedcTevma koja ce ocnocobreasaly 3a ynotpely, ¥ xojem ce chydajy kanutannayjy y
Cnagy ca onuwTom NoNKTIKOM APYLWTEa O TROWKOBMME NO3a)MItbHBaHa.

PaTe no OCHOBY CNEPaTHEHOr NWIMHIE CS NPWaHajy K30 TPOWEK Ha NWHEApHO] OCHOBWM 38 BpeMmE
TRajaHa NWAKHIE, OCUM K343 NOCTOJW HeKa APYra CHCTEMATCKE 0CHOBE Koja Soree 0ACNHKABEE BREMEHTKH
WabnoH TPOLEH:a SKOHOMCKMX KOPWCTH OO MIHEMILEHOr CPEACTEE.

¥ cnyyajy kaga ce ofobpasajy NMIKHT CNaKWnUe, oHE yNase Y CACTAE ONepaTHEHOr NWIWHIE 1 NPWaHa)y
ce kao obasesa. YeynHa KOPUCT 04 ONaKwWWUa NpMIHEJE CE K30 CMak-EHEe TROWKOBA M3HE]MIBWBaka Ha
NWHE3PHD] OCHOBM, OCHMM KaOQa NOCTOjM Heka Opyra cucTemarcka ocHoBa koja Goree opcnukasa
BREMEHCKY CTRYRTYRY TROWEHE EKOHOMCKMY KOPHCTW 0f WIHaJMILEHor cpegcTea.

Obeaispeljerse HMOBHHE

Ha aauq cactasrcawa @MHAHCHICKMX W3BEWTAja BpWW C8 NpouskMBawe nocTojawsa Buno kakewx
MHOWNUM]E O yMAHEHY BPSAHOCTH MATEDUIANHE UMOEHHE W HEMATEPM]ANHWX YNaramka, YEomKo nocTojW
WHOWUWjE A8, 38 HaBegeHy WMOBWHY nocTojw oSesspefjgwe, HAAODKHIAWEW WIHOC TE WMOBMHE Ce
nepoueksyje kako Gw ce yTepamo wsvoc ofelgpefewa. KhWroBoacTEeHa BPEefHOCT e CMawyje Ha
HaAOKHAOWEY BOEAHOCT, & painMka ce npuasaje  kao Tpowax (ryBuraw no ockomy ofelspefewa
cpeqcTasa) Ha Tepet GUnadca yonexa y nepwogy y kome je obeaspefewe nactano. MyGutar no occHosy
ofesppeliera ce CTODHMPA YKOMWKO Y C8 OKOMHOCTW KOj@ Cy YTMUANE HE yMESkStse BPenHOCTH
NPOMEHKNE,

Ha ga« 31, peyembpa 2016, roguse, Ha ocHoBy npoueHe pyxoBogcTea [dpywTea He NocToje WHOUUMje
aa jE BpeOHOCT H&ME’TEPH}HHHH): ynaraw-a W HeKpaTHAHS, HGCTI}DjBl-ha W onpemMe W WHBECTHULMOHWY
HekpeTHuHa obeaspefeqa.

DHHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH

DuHaHcHjcka cpencTea ¥ QHadcKjcke obaegeze ce emwaeHTWpaly y GunaHcy crawa [pywrea, of
MomeHTa kaga ce QpywTeo yrosopHam oapeabama sesano 3a wHoTpymedT. KynoewmHa wnu npogaja
PMHAHCHCRMX COSACTABE NpWaHaje ce NpUMeHoM obpadyHa Ha gaTym NopasHaka, OAHOCHD aTyM Kaga
je CpeacTeo WCNOPYYEHD APYIo) CTRAHM.

DUHEHCK|CKE CPeACTBa NpecTa)y aa ce npwadaly xana AdpywTteo warybW KoHTPONY HAQ YroBOpEHWMM
npaedma Han TUM WHCTRYMEHTWMZE, WTO C8 JBillasa Kaga Ccy npasa I{Dpl.l'll.uhﬂl'b-a WHCTRYMEHaTa
pEandIoBada, WCTekNa, HanyWTeHa WnK yoTynioeHa. DuHancujcxa ofaseaa npecTaje fa ce npuaHajse
kapa je obaeesa npenediEHa YTOBOPOM MCNYHEHA, OTKAIAHE MWW WCTeKNa,
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METANALU A.0., TOPHM MUNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE W3BELWUTAJE
3. peuemBap 2016. roauHe

3.11.

342

NPErNEQ 3HAYAJHWIWX PAYYHOBOACTBEHUX NONMNWUTHKA (HacTaBak)
PUHAHCHJCKA MHCTPYMEHTH (HacTaBak)
Lyzopoynl thuHaHCUICKL MRacMan

Yuewha y kanwTany Gadaka v gpyrvx NpaBHWY NWLA Koja ce KoTWpa)y Ha Gepav ce nouveTHo ogmepasajy
no Habaeno] epeaHocTy, HakHagno ogMmepasake C8 BPWMW, Ha cBakW AaTywm Ounadca crawa, pagw
yoknafueara kHXoBe BpEAHOCTH Ca TRHWWHOM BpegHowhy.

OyropouHy dMHaHcKjcxn nnacmady kojk obyxaatajy yyewha y kanwTany NOBe3aHWX NpasHWx nuua,
nocnoasdx Badara v Gpyrix NPaBHAX NWUA Koja C& He KoTupajy Ha Depav vokasyjy e no meTody HabaeHe
BPEOHOCTH KOja CE yMmawyje 33 obesepefjema HE OCHOBY NPOUSHE DYKOBOOCTEA pagW Ceofierma Ha
FWXOBY HAOOKHAOMBY BPEOHOCT.

MNompasusana od KyNaya, KpamEODoYHLY MNECMEHU U DCMENS KDSMKODOYHE NOMDEKUSEHS

I'tr}'rpa)maama o4 KYnaua, KpaTEopodHe NnacMadd W ocTana KpaTEopoyHa noTpaxveaHsa HCKEEjl'jY ca no
HOMMHENHO] BPEOHOCTH, YMaHEHO| 33 WMCNPaEKe BPEOHOCTH WMIBPLUSHS Ha OCHOBY NPOLUEHE HMXOBE
HANNATHBOCTH Of CTPaHe pyKoBoacTea.

MoMoauHa U S0mMOBUHCKL SKaUaaneHmu

Mof roTOBMHOM WM FOTORMHCKMM BKBUBANEHTUME Y HMHEHCWICKMM wasewTajuma JpylwTea wokasyjy ce
roToBMHa y BRarajHi i cTaka Ha Texyhiim PauyHWME W OCTANE HOBNEHE CPEACTEA PACNONOMKME] 40 TPK
Meceya,

PuHaHCUcke obagede

HHeTpymenTi diHanckjcknx ofasesa cy knacwhrkoBaHK ¥ CKNady ca CYWTWHOM yroBopHux ogpenbn.
DuHakckjcke obapese ce WOKAYY NO HOMWHanNHD) BpegdocTy, yeehado aa kamarte Ha ocHoBy
JaKIeYyHEHAX YTOBOpDa.

Ofagese w3 NOCNoaaka

OGasese npema 4odasraqdvMa v ocTane ofasess w3 NOCNOBAHE CE NPOUSHY]Y NO HUXOBO] HOMUHANHO|
BERegHOCTH.

OfenoparHBake 0OHOCE Ca NOBEIAHMM NPaBHAM NHUKMA

da cepxe OBMX (DMHAHCHM|CKMX MIBBWTEjE, NpaBHa NUUA o8 TRETHPA)Y Xao NOBE3aHa YKONWKD jegHo
NpaBsHe nuue wva MoryhHOCT KOHTPONWCaHa OPYrOr NPasHor NWLUE WNW BPLWM 3HaYajad yTuya) Ha
PWHEHCH]CHE W NOCNOBHE CANYKe ORYror nuua y cknagy ca ogpenbama MPC 24;  OBencaarmwnearse
nope3sHKWX cTpaqa’.

MoBe3aHWM NPEBHWM NUUMME ¥ CMHCTY Hanpeq HasegeHor cTaHgapaa, OpywTeo cMaTpa npasHa nuua
¥ Kojuma uma ydewhe y kanuTany, oAHOCHD NpaeHa Nvua ca yyewhem y kanwtany Jpywrea.

MoseaaHa NWMLE MOTY YNA3WTH ¥ TRAHCAKLM]E KOj& HENOBE3aHE NMLUAE MOXAa He GW BPLIMNE M TpaHCakUMje
©8 NOBE3ZHUM NULMME Moy ce ofaBruaTti Nog ADYTaYWjuM YENoBUMa W ApYTaqYMjUM WIHOCHME ¥ OaHOCY
Ha WCTE TRAHCAKUM|E C3 HENoBEIaHUM NPABHKMM NWUWMA,

OpywTeo nNpysa yonyre nNoBE3aHAM NUUMME W WCTOBPEMEHD j& KOPWCHUE HMEOBMX yonyra. OgHocw
namehy OpywTea v NOBE3aHWX NULA PEMYMHCAHK Cy Ha YTOBOPHG] DCHOBM M NO TRHWLLHKMM yCNoBWMa,

ApylwuTeo ¥ NPMNOHEHKM DAHIHCH]CHMM WIBSWITAMMA je HIBpLWKMNo 0BenoJarkVBake CEMX TPaHCakuWja

CA NOBE3AHWM NDABHWM NWUWME, KaKD Ce To 3axTesa npema MPC 24 - Ofenofaknsaie NOBEIZHWX
cTpaHa®,
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METANAL A.0., FOPH:W MUNAHOBAL

HAMNOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE W3BELUTAJE
31. peuembap 2016. roguHe

4,

4.1

4.2.

4.3,

4.4,

NPErNEA 3HAYAJHWUX PAYYHOBOOACTBEHWX NPOUEHA

MNpeseHTaunia OUHaHCH|CKMX WaBslUTaja 3axTesa of pyrosoacTea [pywrea kopuwhedne Hajborux
wmoryfiue NpOUEHa W paIyYMHMX NPETNOCTABKM, KOj@ MmMajy edenTa Ha NPeIeHTUPaHE BPEeAHOCTH
cpeactaea W obaeesa kao w obenogaruBarse NOTEHUMJENHWX PNoTpakweama W obapesa wa aad
CACTaB batea MUHAHCHICKMX MIBBWTE[a, KAD M NPWMXOAA W DACKOAA Y TOXy MasewTajHor nepuoga. Oee
MPOUSHE W NPETNOCTABKE CY 3ACHOBAHE HA WHDOPMAaUWaMa pACNONOMMEWM HA [J8H CACTABMbated
DHAHCKH|CKNXY MIBELUTE]E,

Mpouexa w NpeTNOCTaBEKe

¥ HacTasky cy Npuxazade Krey4He npeTnocTaske sesade 3a GyayliHoOCT W OCTanK M3BOPK NPOLEHMBAHE
HEWIBECHOCTH Ha BaTyM BUNanHca cTaka Koje NPeacTasreajy IHaYajaH PUarK, 38 MaTepHjanHe KopexUmje
W3Hoca noavumja Bunada cTawa y cneqsefho] UHaHEHICKD] MOMUHW.

AMOpTHIAUM]a W CTONA aMopTHIaUWje

OSpauyyH amopTUIauMje W CTONS aMopTH3auWje Cy 3acHOBaHe Ha NPCojeKTOBAHOM EKOHOMCKOM  BEKy
anpemMe W HEMaTeRWjANHKE ynarawa. JegHoM rogvike JpylWimes npoUehkyje EKOHOMCKN BEK Ha OCHOBY
TPEHYTHX NpeaBniiamka.

Wcnpaexka BpeAHOCTH NOTRaXWBAA W KPATKOPOYHMX NNacMaHa

OpywTteo ofpadyHasa obeappel@e CyMHVBUX NOTRAMWBEKE OF KyNaua v ADYIMX OysHAKS HE OCHOBY
npouekeHWy ryGUTaKa Kojn HacTajy, ako OysHrLW Hucy ¥ moryhHooTY 02 uasplwe nnahara. ¥ npoueHm
oarosapajyhier uakoca ryBuTea of obesspeliersa 3a CyMiMBA NOTpaxuaaka, [pyWTEC C8 OCNaka Ha
CTAPOCT NOTPEMWBAMA, PAEHWE WCKYCTBO CA oTNWCoM, DOHWTET Kynaua ¥ NpOMEHEME ¥ yCnoBUME
nnahawa. OBo 3axTeBa npouske Belawe 33 Oyayhe nodHawawe kynaua W Tume wialgade Gygyhe
nannare. MelyTvM, 3Haqajad Qe noTpasveawa [pywTea ce QQHOCH HA NOTPAKWBAKA O 33BUCHWX
NPpABHWYE NMLE K00 I{Ojll!l{ j-E, Ha QCHOBRY NpoueHa W JoCafsdllHs8 WCKYCTEE, YEYNHA Cafallted BpeaHoOCcT
noTpaxWedaHa HENNAaTWEA.

Tep BpeOHOCT

MocnosHa nonutuka pywrea je aa obenogadn MHGopMaUWje o NPaerYHo| BREQHOCTI SKTHES W NacKBe
38 KOjY NOCTOje 3BaHMYHE TEXMWLHE MHDOPMAELWE M K343 C& NPpaBKMYHE BPeaHOCT 3HaYajHo paanukyje o
KWroBOOCcTEEHE BpeaHocTw. ¥ PenyBnuyn Cpouiv He NOCTOjM A080MHD TRMMLLHON WCKYCTES, a0 HW
CTABMNHOCTI W NAKBWAKOCT KOO KYNOBMHE W NPOGEje NOTPaMHBaka W OCTANE (MHAHCH|CRE aKTHEE W
NACKMBE, NOWTO IBaHWYHE TOMWILHE WHODODMAUME HMCY ¥ CBAKOM TReHYTEY pacnonoswee. CrTora,
NpasuuHy BREAHOCT Hije Moryfe Noy3aaHs yTBRAKTH ¥ OACYCTEY AKTHEHOT TRHMMLLTE,

PyxoeogcTeo JpylWiTea BpWUM NPOUEHY PHIVES W, ¥ CNYYajesMMa Kaaa o8 oUSHA A3 BpeaHoCT No Kojoj ce
MMOBWHAE BOOM Y NOCNOBHMM Krbwrama wehe GwTw peanuiceada, BpwW wcnpasky epegwocTh. (o
MULLMeEHY PYROBOOCTEE JpyllTea, MIHOCH ¥ DBMM (DHMHEHCWCKMM WIBELUTE|MME OODEXABE)Y BPEQHOCT
KOja je, ¥ LaTHM OKONHOCTMMA, HAjBepORoCTOHME M HajKopMCHW/a 3a noTpele wasewwTagaka,

NPUXO0KM OO0 NPOOAJE POBE M YCNYTA
¥ xwreapama guHapa
MNopgwHa Koja ce laBpwasa

3. peuembpa
2016. 2015.
MNoBezada NPaBHa NHUA Y 38MEM (Hanomesa 346)
Mpuxoam og yonyra 382,186 356,038
Mpuxog of npoaaje pobe 5,390 2,652
387,576 358 680
OcTana npaBHa NMLa ¥y 3eMibH
Mpuxogw o npogaje yonyra 53,645 55,182
Mpuxoa o npoaaje pobe 9,666 9,207
63,311 64,389
OcTana npagHa NULa ¥ WHOCTPaHCTRY
Mpuxoaw on npogaje yenyra 14,807 20,415
465,794 443 454

Jemrea nopekna fpywrea je PenyGnuwxa Cpiuja. ApywiTes Usnokynad NOCSNoBHW NPUX0L OCTRARY|S Ha
Teputopuju PenyBnuee Cpbuje.
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HAMNOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE W3BELLUTAJE
31. peuembap 2016. roguHe

6.

OPYrW NOCNOBHW NPWUXOON

HPHKDHH QO 3anyna
- NOBE3aHE NPasaHa nuua (Hanomexa 346)
- DCTana npasHa Nkua

COcrany Npruxoan o4 NoES3IaHHY NDAEHWY NKUE (HanomeHa 346)

CicTanm npuxogu

METANAL A.0., TOPH:WM MWNAHOBAL

¥ xuw-agama guHapa
MNoawHa Koja ce 3aBpwasa

31. peuembpa
2016. 2015,
194,952 187,540
2,338 22549
220,327 190,596
808 1,292
418,525 381,887

OETENK NOCNOBHKW NPWXGAW MCKa3aHKM Ha aad 31, peyembap 2016, rogumHe, ¥ waHocy of 220,327 xwreags
AvHapa (2015; 190,596 xvreane AvHapa) npeacTasiealy NpUaoae 08 3aBMCHWX NPaBHMX NKLa No ocHoay
NPefanTyDUCaHWN 33j80HWHKMX TROWKOES NOCNOBAME [@NEKTPHYHE EHEprUja, rac, Boga W CnuYHG),

HABABHA BPEAHOCT NPOOATE POBE W TPOLLKOBW MATEPWJANA

HaGaeHa spegrocT npogate pobe
- NOBE3aHa NPEBHE NWLa (HanomeHa 346)
- OCTana NPaBHa NHua

TpOWKDBW OCTANOr MaTepujana
- NOBE3EHA NPaEHE NUUE [Hanomeana 346)
- OCTANA NpEBHE NKLE

TPOoWEDBW j@AHOKPATHOK OTNWCE anaTa W MHBeHTapa

TPOLWKOBW TOPUBA M EHEPTHJE

Tpowkosw raca
TpOWKDBW ropresa
TROWKDBW ENEKTRWYHE EHERMME

TPOLUKOBMW 3APALA, HAKHALA 3APALA WM OCTANMW NAYHW PACXOOM

BpyTo 3apafe W HakHaAE 3anocneqHHma
[onpwHocKH Ha TERET Nnocnoaasua

HakHana TROLWKOBE 3anocnaHiMa Ha EH‘]'HCGBHHH NYTOBAH-MMA

Crunesguje

TpowkoB HakHaga ynadoceuMa HapsopHer oafopa
JyBunapwe Harpage

TpolWwKoEW HakHana sa npeaca

TPOLWKOBW HAKHAAA NO YFOBORY O NPUBPEMEHUM NOCNOBMMA

Qcrano

¥ xun-apama guHapa
MNopgwWHa Koja ce 3aBpwasa
3. geuembpa
2016. 2015.
5,971 8,257
6,872 714
12,943 9971
6,384 2,864
10,625 17,189
17,009 17,189
1,467 2,407
16,476 19,596
Y xureapama anHapa
MlopwuHa Koja ce 3appwasa
3. geuembpa
2016. 2015.
42,627 35,254
68,402 67.375
178.533 167.722
289,562 260,351
Y xurcapama auHapa
MlopgwHa koja ce 3aBpwaea
3. geuembpa
2016. 2015.
184,819 172,366
35,310 33,604
23,534 20,768
1,368 1,356
15,332 14,843
3,738 3,854
5,163 4,625
1,087 21386
2,743 2,281
273,094 255,921
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METANAL A.0.. FTOPH-WM MWAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 ®PMHAHCWJCKE M3BELUTAJE
31. peuembap 2016. roguHe

10. TPOLWKOBW NPOMUIBOOHKUX YCNYTA

¥ xursapgama auHapa
MNopwHa Koja ce laBpwasa

3. geuembpa
2016. 2015.
TpoWKoBK OopMaBaka 42 4TR 42,306
TpowkoBK peknama 5028 5,097
Tpowkoed Boge 10,275 10,138
TpaHCNopTHe yonyre 8,752 8,225
TpowroBw cajMosa 1 §
JaxynHuHe Kl 281
HakHana 3a kopuwhewe nyTega 23,542 22,879
Ocrany nocnoEHk pacxogm 5511 4,994
95 804 94 926

11. HEMATEPWJANHK TPOLWWKOBW

¥ xwreapama guHapa
MNopgmHa Koja ce 3agpwaesa

3. peuembpa
2016. 2015.
WHAMPEKTHW NOPEaW U QoNPUHOCH 11,982 17.521
TpoWwkoBW NpogecHoHanHWx yenyra 10,650 10,297
Mpemuje acurypara 11,506 11,258
TROWKDBW panpeIeHTaume B,001 6,480
YUnaHapuHe 1,658 1,769
Bavkapoxe npoauane ang 1,094
OcTany NocNoBHA pacxogm 4,793 4738
49 459 53,197

12 PUHAHCHWJCKW NPUXOON
¥ xur-apgama auHapa
MNopwHa Koja ce laspwaga

31. peuembpa
2016. 2015.
Mpuxoaw of kamara:
- NOBE3aHa npasHa nuua (Hanomexa 34a) 25639 40.919
- OCTENE NPaBHa NWUa 2 70
Mpuxoou og yqewha y goGuTy (HanomeHa 3da) 220,000 210,000
MoanTHBHE KYpCHE painuee 172 134
MpuxoaW no acHoay edexaTa BaNYTHE KNayayne 3 -
DoTany QMHAHCKH|CRM NPHXOLH 225 -
246,041 251,123

13. DUHAHCWJICKH PACXOOM
¥ xur-apama ouHapa
lNopwuka Kkoja ce 3aspwasa

31. peuembpa

2016. 2015.
Pacxogw kamara 1,840 4,681
Pacxogu no ocHoBY edieraTa sanyTHe khayayne 1.266 531
HeraTueHe KypcHe painuke 112 226
OcTany dHaHCHJKCH pacxoan 116 369

3,434 5,807
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METANAL AL., TOPH=M MUNAHOBAL

HANOMEHE ¥3 ®MHAHCHWJCKE M3BELWLTAJE
31, peuembap 2016. rogmHe

14.

15.

16.

OCTANKW NPUX0OOM
¥ xur-apama auHapa
MopwHa koja ce 3agpwaea
31. peuembpa
2016. 2015.
fofiuum of npoaaje oCHOBHWY CReACTaBa 3,646 -
AoBuum og npopaje xapTvja of BpegHocTy 276
OCTany Npuxoam 1.517 43
MNpuxogw of Hannahesux wreTa 2,149 778
7,588 821

OCTANW PACXOOW
¥ xurn-apama guHapa
foouHa Koja ce 3aBpwasa

3. peuembpa
2016. 2015.
Aonauwje 46,936 44 BS0
MyEuuW No ocHoRY NPOARJE HEKPETHWHE W CNpame 246 178
Ocrano 327 336
47,509 45,404

Oowauywje wckazade y nocnoeWo] 2016, rogvHd ¥ wadocy of 46,938 xwreana awdapa (2015, roguae:
44 890 xwreaga AuHapa) Hajsehum genom y vanocy o 22,050 xwneana guHapa ce ofHOCe Ha AoHayvje
3a nokpvhe TPOWKOBA Takmwyessa OK MeTanay, MNopri Munadosay y MNpeoj nure Cpbuje.

NOPE3 HA JOBMWTAK
a) KomnoHexTe nopeia va pnobuTak

¥ xur-apama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

2016. 2015.
Mopecky pacxon nepWoaa 3,885 -
QAnoHeHy Nopeckd (NpUXog)/packog nepuoga (4.110) 508

(125) 508

6) Ycarnawasake WIHOCA Nopela Ha gobuTak y Gunancy ycnexa u
npouiacna AobHTH Npe oNope3vBaka W NPONWCaHe NOpacKa cTone
¥ anr-apama auHapa

2016. 2015
Hero gofvrar npe onopaiveaska 258,332 254 935
Mopea Ha gofurak ofipadyHat no cronu g 15% 3B.750 38,240
Mopeckm edekTH packoaa KojW Ce He NpuanHay y
nopeckomM BunaHcy 1.274 3,651
Mopecky e@ekTd NPUXCAA 0 AHBUABHAW KOjH C&
H3YIMmMajy of onopesvaarna {33,000) (31,500}
MNopecku KPEAWTH NO OCHOBY YNAraka y HEXDETHUHE,
nocTpojeka W onpemy (2,751) -
MNopecky kpeguT 3a nnahew nopea Ha gofuT ¥ nopea no
oaGUTEy HEpe3WgeHTHE MnKjane (1,600) {9,883)
Ograno (2,548) -
125 208

23




METANAL A.0., TOPHW MWNAHOBALL

HAMNOMEHE ¥3 ®HMHAHCWJCKE W3BELLUTAJE
31. peuembap 2016. roguHe

16. NOPE3 HA OOBHWTAK (vacTasak)
B) Opnomede nopecke obaseie

DOpgnowxere nopecke oDasese Mokasane Ha aad 31, peuembpa 2016, roguHe y Wadocy o 22,490 xvreaga
AvHapa (2015: 28 600 xvreana guHapa) ce Hajpehum Jenom ogHOCE Ha NDUBPEMEHY Panuky nNo kojoj
CE ONpeMa W HeMaTEpWjanHa ynarawa NpMaHajy y nopeckoM SWNaHcy ¥ MIHOCA No KoMMa cy 0Ba
CPEACTEa WCKA3aHA ¥ DUHAHCHICKMM MIBSLLTAjMME.

17. JAPAOA NO AKLMJIK
¥ xnn-apama guHapa

2016, 2015,
Heto gofvTax 258,457 254 427
Mpocedad novgepucaqy Bpo| akuwja 2,040,000 1,020,000
OcHoBMa 33pana no akuWjv (Y AHHapuMa) 127 249
18. HEMATEPWJANHA MMOBWMHA, HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA W CMNPEMA W
WHBECTHULUWOHE HEKPETHWHE
¥ xMrsanama ouHapa
JeMILHWTE W HHBOCTHLMW- Howmare-
rpaljeBMHCKH HuBecTHUMje OHE HeKpe- pujansa
ofjexTn Onpewma ¥ TORY ¥eynuo THHHE ynarassa
HaGaena spegHoCT
Crame, 1. jadyapa 2015, rogume 652,676 1,392 309 12,230 2,057,115 1,528,957 61,450
Hafaeka y TOKy rogwmHe - - 145 485 145 485 . -
Mpasoc ca MHBBCTALMA ¥ TOKY 37,596 18,138 {149 820) (93,088) 80,791 12,295
Pacxogosase v npoadia - (44.429) - {44 428) = 2
Crame, 31 geusmbpa 2015 680,172 1,367,018 7,895 2,065,085 1,600,748 73,745
Crame, 1 janyapa 2016, roguHe 690,172 1,367,018 7.885 2,065,085 1,600,748 73,745
Hafiaeke y Toky Neproga - - 91,833 891,833 = ¥
MpEHOC CB MHBBCTALME Y TOKY 263 57,083 (91,833) (32,118) 26,902 5217
Pacxoqosawe W npoaaja (G40 (324 812) & (325 452} = {1,436)
Crawe, 31 aeuembpa 2016 692 163 1,099 289 7 805 1,790 347 1,636,650 77,526
Hecnpaska speaHocTH
Crawe, 1. |avyapa 2015 rogwee 209 668 1,258 660 - 1,468,328 T8O, 537 35,548
AMOpTHIALM|E 9.720 24,837 34 357 29,526 B.342
Pacxoaosawe u npoaaja - {43.745) - (43,749} - -
Crawe, 31, qeuembpa 2015, 219,388 1,239 548 1,458,936 810,063 43 890
Crawe, 1. |avyapa 2016, rogmee 219,388 1,239 548 . 1,458,936 810,063 43,890
AsmopTeiaumia 12,812 26,448 - 18,260 30,379 5086
Pacxoposamwe 1 npoaaa (E40) {322 670) - (323,310} . [1,436)
Crawe, 31 geuembpa 2016, 231,560 843 326 - 1,174 BB6 B840 442 51,550
Canawra BpeaHOCT:
-3 aeussbpa 2016, roguHe 460,603 155,863 7,845 G24 461 706,208 25976
- 31, peuysmbap 2015 rogu-e 470,784 127,470 7.895 BOE, 148 799 685 28 855

HaBaeke y Tory 2016, rogwHe ce HajsehuM fenoMm ofHOCE Ha KYNOBWMHY CepBepa y wiWocy og 8,693
YMMLE0e OWHapa, KyNoBKHY B03Wna y wanocy of 18,546 xwreane AWHEpE W PEKOHCTRYRKUM)Y MarauwHa
Janwxa y Madocy on 19,597 xwrhafa auHapa.

WHBBCTUUMOHE HEKpETHWUHE Koje cy Ha gad 31, aeuewmbpa 2016, rofMHe WCKa3aHe Yy HETO M3HOCY of
796,208 xvreaga AnHapa y UenocT ce ogroce Ha rpafeendcse objexTe — nponaeogue xane w nparehe
ocbjexTa Kajv cy NPeAMET WINABaH.a NOBEIAHKM NPABHWM NALMMAE 33 0538Mbake OCHOBHE AENATHOCTY
K30 ¥ HA 3rpajy CTRAMOHE, KojW je wagaT Ha kopuwhere dyaBanckom knyby Metanay, oprew
Misnaxoaay Ha nepwog o4 40 roguHa ca rpejc nepuogom ao 31, aeuemtpa 2016, roguHe, ¥ koM 3akynay
Hema obaseay nnahawa meceude 3akynHrke, MNMpeMa NpousHY PYKOBOACTES APYLWTEA, HETO CAQaLUH3
BOEAHOCT MHBSCTHULIMOHWYE HEXPETHWHA WCka3aHux Ha gaw 31, geuyemBpa Z016. roguHe y NOCNoEHWM
KHaMrama He 0QCTyna IHa4qyajHo o0 TRPMWLWHE BDeaHDTTH CBHX DﬁjEKaTE.
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METANAL A0., TOPHW MUNAHOBAL

HAMNOMEHE ¥3 ®MHAHCHWJCKE W3BELLTAJE
31. aeuemBap 2016. roguHe

18.

19.

HEMATEPHJAMHA UMOBWHA, HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA W ONPEMA W
HMHBECTUUMOHE HEKPETHWHE {HacTaBak)

TpaHcnopTHa CPeOCcTEa 4Wja |& HeTo cagalwwa BpefHocT Ha aan 31, asuewmbap 2016, roguHe 28,745
¥Wreana guHapa gara cy xao rapasumja kpegwra kog Credit Agricole Bank Srbija a.n. beorpan. MNopeg
Tora, Ha rpafjesuHcrrm objexTuma dpywTea yrwsixeHe cy xunoTexe y kopuet UniCredit Bank Srbija a.4..
Eeorpan v Societe Generale Srbija a.n., beorpag kao rapaduuja kojuma ce obeabeflyje ypegHa otnnarta
KpEOWTE 33BMCHWX ApywTasa. Cafawrma BpedHocT HEKPETHUHE Noa XMnoTexkom Ha gad 31, geuembpa
2016. rogmHe waHoow 252,988 xvreana avHapa (Hanomeda 29).

HaGagHa BpeHOCT HEKDETHWHE, NOCTROjERA W CNPEME, Ca CTEHEM HE a4 31. neusmbap 2016, roguse,
y wakocy of 1,890,304 xvreage avvapa cagpsi HalasHy BpedHOCT NOTNYHO AMOPTUIOBAHE CNDEME KOja
j& jow ¥ ynoTpetu v wakocy of 345,573 xureane auHapa.

OYroPoOYHH ®MHAHCUJCKHM NNACMAHK
¥ xwreanama guHapa
31. peusmbap 31. peuembap

% yvewha 2016. 2015,
Yugiufa y kanumany JaeucHLx
NpaaHLx ULya
- Mernap, beorpag 100% 2849 289
- MeTanay Trade, Moprew Munanosaly 100% 263 263
- Metanau Bojnep a.0.0., MNoprn Munasosay 100% 72684 72,684
- Meranay Wuke 4.0.0., Nopiw Munadosay 100% 22,895 22,895
- MeTamay MapkeT 0.0.0., Mlopres Mananosay, 100% 124,071 124,071
- MeTanay MNocyfe 5.0.0., Nopk Manasosaly 100% 225,194 225,194
- Metanay MpeHT g.0.0., Fopkey Munaqosay 100% 0,380 8,380
- Mpowo MeTtan g.0.0., 3arped 100% 18,325 18,325
- Metanay MNponetep a.4., Moptu Munadosay 64.55% 60,282 60,282
- MeTtanay MapxeT g.0.0., Nogropuya 100% 1.338 1,338
- MeTanay Metanyprija a.4., Hoen Caa 82.36% 57.912 57,912
- MetpoT 0.0.0., Mockea, Pycuja 100% 22 22
- MeTtanay @ap a.0.0.Noprss MunasoBay 1005 242,000 242 000
- Meranay Group USA 100%% 5,633 5633
- Metanauy Ukraine 100546 3,638 3,638
B43.926 843,926
MuHyc © Micnpaska BpEAHOCTH (HanoMeHa 24)
- MeTtanay Group USA (5,633} 15,633)
B38.293 838283
Yugiufia y kanumany GaHara
- Halkbank a.4., beorpag Beanauajan 31.810 31,810
- Oupextra Gaxka a g, Kparyjesay Beanaqajan - 32,087
31,810 63,907
FinaeMany ¥ HUHAHCLICKE OpeaHuIaLwe |
dpyrurmes
Ocurypasajyhe oprasusayune Beadavajan 7,655 6,523
OcTano Eeanayajam a1 i B1
7.736 & 604
Cemany dy2opoyHL MacMant
[yropoqHu KpeaWTY AT I3N0CNEHAME 230 263
Lyropodnn 3ajMoed (Hanoumeda 2da) 536,000 488,300
Texyha gocnefa - (211,000)
536,000 275,300
1,414,069 1,184 367
Munyc Monpaesa spedHocmyu (HanoMeHa 24)
- QyHae ocurypatse . (2,048)
- OwpexTha Ganka a. 4. Kparyjesay - (28,039)
- Halkbank a.g., Beorpag (4,430) {15,068)
14.430) (45,155)
1,409,639 1,139,212
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METANALU A.L., TOPHM MUNAHOBAL

HAMNOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE M3BELWLUTAJE
3. peuembap 2016. roguHe

19.

20.

21,

AYToOPOYHW PUHAHCHUJICKW NNACMAHM (HacTaBak)

[yropouHy 3a|MoBK MCKa3aHW, Ha gad 31, peuenmBap 2016, roguHe, y masocy of 536,000 xursana auHapa
npeacTaersajy sajmose paofpese 3aBMCHUM APYWLTEMME CB KpajkUM pokom Bpahaks of 2 roguHe y3
KAMaTHY CTONY Koja j& jenHaka pediepenTHO| kaMaTHoj cTonk Hapogke Bawke Cphuwje.

CTRyxTYpa ofoBpeHry 3ajMoBa No NOBS3IaHMM NPABHKM NWLMME j& naTa y TaBend koja cnegu:

¥ xMbanama guHapa
31. peuembap 1. geuembap
20186. 2015.
MeTtanauy Bojnepw g.c.0. 106,000 76,000
MeTtanau Wxko a.0.0. 104,000 104,000
MeTtanay MapkeT g.0.0. 20,000 -
Metanau ®ag a.o.o. 32,000 32,300
Metanau Mocyfe g.o.o. 165,000 165,000
MeTtanay MpwHT 8.0.0, 109,000 109,000
536,000 486,300
NOTPAXMBAHKA NO OCHOBY NPOOAJE
¥ xureagama awHapa
3. peuembap 3. peuembap
2016. 2015.
Mompawuaara od Kynawya:
- KyNUM, NOB233HE NPEEHa NWLA Y 38MMbK (Hanomeda 34a) 591,385 648,883
= KYMUM, NOBE3AHA NPaBHa NUAE MHOCTPEHCTBY (Hanomexa 34a) 25843 -
- EYTILM ¥ 3EMIE 13,520 11,744
- KYMUM ¥ MHCCTPaHCTEY 2,951 3.972
- BYNLM- MEH3E 2.438 2,577
612,937 667,176
Muryc: Mcnpaeka BpeaHocT NOTRaKWBAHKA 04 ¥ynaya
(HanomeHa 24)
- ¥ 3EMIEM (6,800) (5,028)
- i MHOCTRAHCTEY (695) {755)
{7,495} {5,783)
605,442 661,303

ApyWwTeo j& WIspWMno yCcarnaluaBakme CBOUX NOTREMWBAMKA Ca KynuWMma Take A3 & of yKynHe
BREOHOCTH NOTRamMBaxa 9% ycarnaweHo,

OPYTA NOTPAXUBAH:A

Y xun-apama auHapa
3. peuembap 31. neuembBap
2016. 2015.

MaTpaxWBaka 38 KaMaTy of NOBE3aHKMX NpaBHMX NHLE
(Hanomeda 34a) 2,234 3,808
MoTpaxwsearsa 3a snwe nnahed nopes Ha gobuTax 12,803 16,888
MoTpakWeaka of 3anocneHux 469 1,186
Ocrang 416 514
16,022 22,396
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METANAL A.L., FTOPHM MMNAHOBAL

HANOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE W3BELWITAJE
31. peuembap 2016. roguHe

22 KPATKOPOYHW @PMHAHCWJCKW NNACMAHK
¥ xwn-apama guHapa
3. peuembap 3. aeuembap

2016. 2015,
KpatropouHi NOTROWEYKM KpeqnTi 4 054 4,054
Texyha aocneha oaobpenux QyropoqHUx 3ajMosa - 211,000
4,054 215,054
Munyec: Micnpagka BpeaHocTH
- EDATKOPOHHAY NOTROLWEYKHY KPeATa (HanoMeaHa 24) (4,054) (4,054)
- 211,000

23 FrOTOBWUHCKW EKEWBANEHTW U TOTOBWHA
¥ xun-apama guHapa
31. peuembBap 3. geuembap

2016. 2015.

Texyhu paqyu
-y AMHAPKME 531 2,200
-y CTPAaHO] BANYTK 401 3,882
Enarajia a73 656
(ctana HoBYaHa CpeacTea 565 %]
2470 6.901

24, NPOMEHE HA MCNPABKAMA BPEOHOCTHU NOTPAXWBAHA

¥ xMreagama guHapa

Yuowha y
Oyropoynn Kanurany MNoTpamu- KpaTkopoqnu
HHAHCH]CiH JABHCHMX Barea og PHHAHCH]CEM
NAacMaHH nAya Kynaua NNACMEHHA
(Hanomexa 19) (Hanowmesa 18] (wanomexda 20) (Hanomena 22) Yeynuo
Crame, 1 jaHyap 2015. roguHe 3,118 5,633 6,571 4,054 50,376
Yexnafiwaame BPRAHOCTH NOTPAXMEA A
W HANNATA NPEAXOAHD MCAPABIEEHKE . = (788) (T88)
Bpearogaiee XOB wa tTepeT pesepen 11,037 - - 11,037
Cramwe, 31. geussadp 2015 roguse 45,155 5,633 5,783 4,054 60,625
Crawe, 1 jaHyap 2016. roguHe 45,155 5,633 5,783 4,054 60,625
Yeknahueame BpeAHOCTH NOTPASHEALA - - 1.772 - 1.772
Hannata npeaxog o MCNpaBibeHx
NOTREMHBA LA . - (60} = (0]
Mpoaaja npegaxogHo wenpaersequ: XOB {29,038) - . {29,038)
Bpagnonawe XOE va Tepet peispem
(HanoMmeHa 25) {11.685) {11,689)
Crawe, 31 geuemalbp 2016, roguee 4,430 5633 7,485 4 054 21,612

25, AKLUMJCKKM KANKUTAN

Ha ocHoBy ognyke AOHETE HA PEAOBHO| CRAHWLM CrynimrHe npuepeanor apywTea Metanay a.g, MopHsw
Munavosau onpsade gada 27. maja 2016. roguHe foHETE je agnyka o Wagasarsy akudia Bes jasxe
noHyne pagW npeteapawa uwepacnopefeswe AoBuTw y ocHoBHKW kanwTan, OBoM  oanykom @
Hepacnopefeda QoBuT y yeynHoMm wadocy of 408,000 xweaga OwHapa KOHBEDTOBAHA y aKkUMje
cpaamepHo Opojy arUMa Koje Cy MMANKW aKUMOMAEK Ha OaH JoHOWEHa OAnyEe npeMa JEOMHCTBEHD]
eBMgeHUM akunosapa Metanua a.g. y UewTpannom pervctpy. WMagato je yeynHe 1,020,000 awumja
nojeqrHaqHe HOMWMHANHE BpeaHocTy 400 auHapa. (ranameHa 27)
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HAMNOMEHE ¥3 ®PHHAHCWJCKE M3BELWLTAJE

31. peuembap 2016. roguHe

23

AKUWJCKW KANWUTAN {HacTasak)

METANAL A.0., TOPHW MWNAHOBAL]

Ha ocHoey ognyke CrynwiteHe npuepegHor gpywTea MeTanad a.g. Mopiew Munanosay goveTa je oanyka
0 M3faBaky akuvja Ges jasHe noHy[e pagd npeTsapaka wepacnopefede OobWTW y OCHOBHW KanwTan
noaefiameM HOMWMHANHE BpeaHocTH axumja, OBom oanykoM je aameredo 2,040,000 axumja nojeavsasqe
HOMWHANHE BpegHooTy 400 gvHapa, ca 2,040,000 akywja nojeguvHayHe HomuHanse espegHocty 1,200

avHapa.

Arxumjckn kanwran Jpywrsea, va aad 31. geuemtpa 2016. roaude, cactojy ce og 2,040,000 akuwnja,
HoMUHanHe epegHocTh 1,200 guHapa no akumnjW, ca cnegefom BNacHWUKoM CTPYKTYDOM:

Akunonapw

ALMeHApW — ocTana duakdKa nuua
AXUMjE ¥ NOCEY MEHEUMENTS
AKLMOHAPW-0CTANE NPABHE NKLE
Oerani 2aGMpHK KACToaM paYyH
Sempicia Invest Limited
Unicreditbanka ad CpGuja —kactogm
MeTanay a.0.-CconcTeeHe akunje
Raiffeizen banka a.go. xactogn pavys
Erste Bank a. 0. Hosw Cap-kacTogwu
AkUvie ¥ noceay nuya noeesasn
Ca MEHalLMaHTOM

BpegHocr
aKumja y
Bpoj Bpo] xursapama %
aKumja rnacoea OuHapa yuewha
825,100 825,100 990,120 40,45
426,996 426,996 512,395 20,93
159,021 159,021 190,825 7.80
147,971 147,871 177,565 T7.26
119,412 119,412 143,294 5,86
102,342 102,342 122,811 5
70,630 70,630 84,756 346
70,262 70,262 84,315 3.44
69,692 69,692 83,630 42
48 574 48,574 58289 238
2,040,000 2,040,000 2,448 000 100,00
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METANAL A.L., TOPHW MHUNTAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE W3BELUTAJE
31. peuembap 2016. ronmmHe

26.

27,

28.

OCTANK KANWTAN

Ocrany ranwtan dpywTea ko je@ Ha gad 31, pgeuembpa 2016, roguse wokazad y wawocy of 33,899
XWredfa AWHAapa |@ HAECTED NPEHOCOM W3B0pA BAHNOCNOBHWMX CpeacTasa y osa] ofnwk kanwTana
waspwenwM v 2004, rogvHn, ¥y CKNagy ca 3axTesuma va npenasdux oapeabn MNpasunHuea o KoHTHoM
OKBUAPY ¥ CAARMWHK padyHa y KoHTHOM okawpy aa npegyaeha, aagpyre u npeaysaTHUKe NpHUNWKOM Npee
npumere MCDW, OBn Mascpw CPeACTABa CY QOPMWPEHY ¥ NPETXOOHMM rOOMHAME NO NPONUCMME HA
acHoBy kojwx je, ao 1. jyHa 2001, roguuse, nocTojana oSaeeaa ga ce wa BpyTo 3apana lanocnednx waneaja
1.3% Ha wme cTeapansa onga 2a notpebe cTanosama

PE3EPBE

Pesepee [OpywTea koje cy Ha Aad 31, geusnmBpa 2016 roavHe Mckasaxe y wakocy of 173,522 xvreage
AvHapa hopMMpaHe Cy, Y CKNagy ca NPonucCuMa Wl paHWjMx reauHa, Wageajaskem Hajmawe 5% HeTo
aoSwTka 38 NOCNOBHY FOOWMHY ¥ KOPKMCT peiepel w3 qobuTia, CBE 00K OHe He OocTwrHy 10% ocHoBHor
kanuTana ApywTea, ogHocHO NO OCHOBY NPeHOCa Aena peBanopWIayioHny DeIapBW NpUNMECM npee
npuMere MCOKM y 2004, rogwHl, K80 W NO OCHOBY ognyke CrynTuHEe Ha WMme cTvuawa go 3%
CONCTBEHWX SKUMjE.

Hepacnopefjenu dobumax

Ha ocHoay ognyke CrynwriHe dpywTea, waspweHa @ pacnogena aofurk 3a nocnoaxy 2015, roawHy v
wadocy of 254 427 xvreafa guvHapa W To Ha gMBdgeHfe arkuwosapwma 158,100 xwreaga, ook ce
npeccTany Aec y wIkocy on 96,327 xweana aweapa pacnopefiyje kac Hepacnopefena aoGur.
(Hanomexa 25)

AOYroPO4YHA PESEPBUCAHA

Oyropousa pelepevcana koja cy Ha gad 31. geusmbpa 2016, roguHe vckasada y wanocy of 89,582
XM bEAE UHAPE Ca OAHOCE Ha DEISPENCaH:A 33 HEraTHBaH MCXOQ N0 OCHORY CYACKWX CNOpODRa ¥ MIHOTY
oa 3,316 xureana AMHEPAE ¥ HE PE3EPENCArLE NO CCHOBY [yEWNAPHWX HArpaaa W CTNPEMHWHE 38 ognasak
¥ MEHIKjY 3AN0OCNeHnx ¥ waHocy of 86,266 xveans awHapa.

Mpunukom ofpaqyHa cagawkwe BpegHocTy GeHedwuwja sanocchedwx, Wa gad 31, aeuemBpa 2016,
rogwse, kopuwhede cy cnegehe npetTnocTaeks;

= pBse npocedse aapane y PC, koje cy y geuemBpy 2016, roguHe naKocune 73,641 guHapa,
*  QueKWBaHW PACT 3apaga on 3%,
*  [OMCHKOHTHE CTona o4 6,5%,

MpoMeHe Ha QyropoqHAM pelspBacakskma y Toky 2016, w 2015 rogwHe cy npukasade y cneaehol
tafienu,
¥ xumeagama guHapa
MNoguua koja ce 3aBpwasa

31. peuembpa

2016. 2015.
Crame 1. janyapa 83,135 82,152
Wennate y Toky roguHe (6,300) (7,855)
Pesspauncawa y Toky roguse 9,430 8,838
Pelepevcarse 3a cyackd cnop any -
Craree 31. peuembpa 88 582 83,135
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METANAL A.0., MOPHW MHNAHOBAL|

HANMOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE M3BELWUTAJE
31. geuyemBap 2016. roguHe

29,

30.

3.

OYTOPOYHA KPEOWTH
¥ xureapama guHapa
3. geuembap 31. geuemBap

2006 2015
Cradit Agricole Banka Srhija ad 11,938 57,769
11,838 57,769

Texyha gocneha {11,938) (45,608
- 12,160

Ayropoudd kpeguTw ogobpenw cy OpyWwTRy £3 pokoM OTNNate A0 3 roguHe, Ca KAMATOM y BUCHHM
jeanomeceyHor EURIBOR-a yeehador 3a 3,25% Ha roqulirmem HWBOY Y AWHAPCKD| NpOTMBPEGHOCTH NG
cpeaHem kypoy HBC

Aocnehe gyropoyHux KpeaWTa Npukasado j@ y cnegeho) Tabeny,
¥ xnrbanama guHapa
31. peuembap 31. peuemBap

2016. 2015.
- A 1 roguHe 11,938 45,608
- o8 1 a0 2 roguHe - 12,160
11,938 57,769

KPATHOPOYHE PMHAHCWJICKE OBABE3E
¥ xureapama guHapa
31. peusmBap 31, peuembap

20186. 2015,

KpaTopoqHy KpeEqWTH ¥ 38MIBH 30,868 30,407
Teryhe nocnehe ayropoYHWx kpeawTa 11,938 45,609
42 806 76,016

KpaTropouHe rpEOMTY ¥ 33JMOBW Y 38MIbM HCKA3aHW Ha gad 21, aeuemBpa 2016, rogvHe y waHocy of
30,868 xwreana auHapa (31, peuemGap 2015, roguee: 30,407 xvreana AuHapa) y NOTNYHOCTK 08 0aHOCE
Ha rpegwT fobujer op Credit Agricole Srbija a.a. Beorpag 3a duHakcuparse TpajHux obpTHUx cpeacTasa,
Hpeawt y wadocy o EUR 250,000 je ogoGped vy 2014, roguHd, a adexcom Spo| Tpw osor yrosopa oy
WIMEHEHI KAMATHA CTONA KOja TPeHYTHO wanoowu 2.5% W pox gocneha kojw je ogpehed wa 26, anpun
2007, roguHe,

OBABE3E W3 NOCNOBAH:A

¥ xwreapnama auHapa
3. neuemBap 31. neuembap
2016. 2015.

Ofasaze npema dobaarsayuma;
- AoGaBersaqn, NOBE3aHa NpaBHa NWUa (HanomeHa 34a) 2,686 11,433
- AOBARMAYA ¥ 3SMMK 103,883 50,858
- noGaBrea4n y MHOCTpaHCTay 3,271 1,483
108,840 72,774
Ocrane obape’g W3 nocNoBaHa - 244
109,840 73,018
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METANALU A.0., MOPHW MUNAHOBAL|

HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE W3BELWLUTAJE
31. peyembBap 2016. roguHe

3z

33

OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
¥ xur-apama guHapa
31. peuembBap 3. peuembap

2016. 2015,
Obaeeae 3a aapafe W HakHage aapaga 10,817 10,142
Cfasese 33 NOpe3s W JONPAHOCE HA 33pANE ¥ HEKHAZE
3apana 6,747 6,340
Obasaze 3a quBnaEHOE 20,289 15918
(OGasesa npema 3anccnedwma no ocHoay ysewha y goBurw 111,432 111,432
ObGaeese 3a kamate - 28
Ocrane obasaaa npama 3anocnaxinma 870 930
Ocrano fis] 72
150,331 148,922

Ofasese npema 3anocneHvmMa no ccHoey yyewha y aoButk y wanocy of 111,432 xwbane geHapa ce y
LUenocTd oAHoCe Ha yrankynucawy ofasesy NpeEMa 3an0cneqHnMa no acHoey yyewha y no3uTuaHoM
paIynTaTy ApywTea, a m}ja he ¥ HapaegHsoM napEuoay GuTH JaTeopeHa nyTeM Konnare ca TQKYHEF padyHa.
BAHEWMNAHCHA AKTHBA W MACWBA

BauvBunaHcHa aKkTrea K NAcHBA WCKE3AHE, Ca cTameM Ha gad 31, gsuembap 2016. rogmHe, ¥ MaHoCy o4
6,208 xvreana ouHapa y UenocTH c@ ofHoce Ha gnobpese rapaduywe Gavaka 3a wagare THp KapHeTe

TPAHCAKLIMJE CA NOBE3AHAM CTPAHAMA

a) Canpga noTpaxuBarsa v obaBela NPOM3AWNA W3 TPAHCaKLUM|a 06ABILEHHX Ca NOBE3IAHWM
NpaBHMM NHLKMMAE NPUKalana cy y HapeaWoj Tabanu:

¥ xum.agama quxapa
3. peusmbap 31, peusmbap
2016. 2015.
NoTpaxMBara
MNompawusamsa od kynaua (ramomena 20)
- Meranay MNocyfe 0.0.0., Nopres Munadosay 350 449 370,001
- Meranay Npwdt 40,0, MNopsr Manarkosay 40,038 58,954
- Meranay Bojnep 4,00, Topsw Munanoaaly B2,141 B3,300
- Metanay Wako 0 0.0, Mopred Mananosad 35,426 46,690
- Metanay Mapyet g oo, Mopren Mrnadosay 52,005 55,870
- MeTanay $ag 4.0.0. Mopiesn Munaxopay 20,878 13,714
- Metanau Tpeja 4.0.0.. Nopssi Munasosad, 18,078 16,210
- Metanau Nponetep a.a., Mopwsk Munadosay 1,589 3,144
- Mernop a.0.0., Beorpag Ta1 -
- MeTpoT 4.0.0, Mockea 420 -
- Metanau Mapset o.o.0 , MNogropuua 2,222 -
504 028 G448 883
MNompaxueana 3a xavwamy (vanamena 21)
- Metanay Nocyhe 0.0.0., Fopie MUNaHoR3L, 710 1,762
- MeTtanay Mpuut g.0.0, Fopiel Munadosaly 469 GBI
- MeTtanay Bojnep g.0.0., Mopsy Munasoaay, 427 a7
- Metanauy MHxo g.0.0., Fopid Munanosaw 448 877
- Metanau Mapset .00, lNopren Munanosay 42 2
- MeTtanau ®ag n.0.0 , Foprsw Manawosay, 138 133
2,234 3.508
Mompamueaa 38 dame Sy2opoyqe 3gMoes (HanomeHa 19)!
- Metanay Mocyhe 4.0 0., MNopren Munadosay 165,000 82,500
- Metanay MNpusr g.0.0., Noprs Munanosan 108,000 69,000
- Metanay Bojnep 0.0.0., Mopsty MunaHoRaw 106,000 52,500
- Metanay Muko .0 0., Noprs Munadosay 104,000 52,000
- Metanay MapkeT 5.0 0., Moprien Munanoeay 20,000 .
- Meatanay ®a .0 0, Noprs Menasosay 32,000 19,300
536,000 275,300
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METANAL A.0., TOPHW MHNAHOBAL

HANOMEHE ¥3 ®MHAHCHWJCKE M3BELLUTAJE
31. peuembap 2016. roguHe

34,

TPAHCAKLIWMJE CA NOBE3AHWM CTPAHAMA (HacTarak)

a) Canpa noTpaxWBara v 06aBe3a NPoMIaWNa M1 TPAHCaKUMja 06aBr=eHUX ca NoBE3aHMM
NpasHUM NHWKWMA NPUKA3aHA cy ¥ HapegHo] Tabenw (HacTaeak):

Y xarsapama guHapa

3. peuemBap 3. peuembBap
2016. 2015,
MoTpasuBara
Mompaxuearsa 38 dame KpamKopoyHe 1aMoae (Hanomens 22
- MeTanay Muko g.0.0, MNoprsk Munaxosay - 22,000
- Metanau Nocyhe g.o.0., Noprwr Munanoeay - 82,500
- Metanay Bojnep p.0.0,, Mopiew Munasosay = 23,500
- Metanay ®ag 0.0.0., Nopsen Munaxosay, - 13,000
- Metanau NpudT g.o.o., MNopsy Munadosay - 40,000
- 211.000
¥KYyNHO NoTpaMuBaa 1,132,262 1,138,991
Obaseie
Ofaaede npema dobaarkasuma (Hanomena 31)
- MeTanay Bojnep g.0.0., MopH=n Munasosay 124 -
- Metanay MNpanetep a.4a.. Nopien Munadosay 1,505 2902
- Metanay MHko g.0.0. Mopies Munadosay - 1.065
- MeTtanay MNecyfe g.o.o., Mopkww Munasosay - 6,208
- Metanauy MapxeT g.0.0., Noprer Munarosay 1,057 557
2 6BE 11,433
¥kynuo obaseie 2,686 11.433
MNoTpammBaksa, HETO 1,129,576 1,127,558

6) [MMpernen npuxoaa M pacxofa OCTBAPEHMX W3 TPAHCAKUMja Ca NOBEIAHHM CTPaHaMa yHyTap
rPyne NpMKasaHn cy ¥ HApeOQHOM Nperneay:
¥ xvm.apnama guHapa
31. peuembap 3. neuembap

2016. 2015.
Mpuxoaw
Mpuxodu od npodaje pobe (Hanomaxa 5);
- Meranay Naocyfe 0.0.0.. Noprek Munawnosaly 1,003 1,440
- MeTanay Mapeket g.o0.0., Mopken Munasosay, 3,441 a1
- Meranay bojnep A.o.¢., Moprew MunaHoeay arz 314
- MeTanay WHxo 4.0.0., NopHk Munadosay 183 309
- MeTanay MNpwHT g.0.0., Nopwer Munadosay - 83
- Meranay lNponetep a.a., MNoprww Munasoeay 16 114
- MeTnop g.0.0.,beorpag . 3
- Metanay ®aa 4.0.0..Mopre Muwnaqosal 387 208
- Meranay Metanyprija a ., Hoew Can - 68
- Metanay Tpejg 4.0.0., MToprs Munakoeay B - 21

5,390 2,652
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METANALU A.0., FOPH:M MUNAHOBAL

HAMOMEHE ¥3 ®PMHAHCHWJCKE M3BELUTAJE
31. peuembap 2016. roguHe

34,

TPAHCAKUWJE CA NOBE3AHWM CTPAHAMA (HacTaBaxk)

6) TMpernen npuxona W PACX00a OCTEAPEHMX M3 TPAHCAKLMjA Ca NOBE3AHWM CTPaHAMa yHYTap
rpyne NpUMEAIaHM cy ¥ HApeaHoM nperneqay:
¥ xwreagama guHapa

3. peyembap 31, peusmbBap
2016, 2015.
Mpuxody 0d yonyes, 36xyNa ¥ OCmanux Apuxeda (Hanomexa 5 u &)
- Metanay Wrxo 0.0.0., Mopes Munasoaady 43,245 42835
- Meranay Mocyhe o.0.0., Fopii Munadosay 471,148 462 861
- Maranay MpusT 4.0.0., Fopiss Myunakdoaay 48 463 46 632
- Metanay Mapret a.0.0., Mopsss Munadosay 55,145 83,132
- Matanay bojnep 4.0.0,, Fopten MunaHdosay 70,522 4,306
- Metanay Tpage g.0.¢., Mopwn Munaxoeay 34,801 31404
- Metanay Mponetep a.4a., Mopiw Munadosay 17,508 17600
- Memnop g.0.0., Beorpan 2118 1,361
- MeTanay ®an a4.0.0., Toptn MunaHoeaw 53,810 13,332
- MeTanay Metanyprvja 8.4.. Hoaw Can a m
- Meranay MapreT 4.0.0., Nogropuua parr i =
797 465 734,174
Mpuxodu 0d yyawha y dobumy (HanomeHa 12)
- MeTanay Mocyfe 4.0.0., Moper Munadoeay 180,000 180,000
- MeTanay Tpage g.0.0., Noprmw Munadosawl 30,000 30,000
- MeTanay WMuko g.0.0., Nopiws MunaHopay 10,000 =
220,000 210,000
Mpuxodu od kamama (Ranomena 12)
- MeaTanay MHko g.o.0., Nopriw Munadosay 5,453 7,559
- MeTanay Nocyfe 4.0.0., Nopieu Manarosay 8,652 24,820
- MeTanay MNpwukt 8.0.0., Noprn Munadosay 5716 5,142
- Metanay MapreT 5.0.0., MNopwss Mananoeay 42 152
- MeTanay Bojnep a.0.0., Nopkk Munaxosau 4,085 3,046
- Metanay ®an g.0.0., MNoprs Munasosad, 1,691 200
25,639 40,919
YrynHo npHxogH 1,048,494 937 745
Pacxogm
Habaawa apedHocm npodame pobe (Hanomera 7)
- Metanauy Bojnep o.0.0. Nopry Munanosay 21 4
- MeTtanay MNponerep a 4., MopHss Myunadosaw 5,950 5,253
5,971 D 257
TPoWKDEY OCMAance Mamepujana (HanoMera 7):
- Metanay MapreT 4.0.0., Mlopkey Munasosau 1,009 32
- Metanay MNocyfe 4.0.0., Nopsew Mananoeau 166 296
- Metanau Tpejs 8.0.0., Mopsk MyunanoBay o4 89
- Metanay Muko g.0.0. Moprsi Munadosat . 1,685
- Metanay Bojnep 4.0.0.,Mopky Munadosag, 1 .
- MeTanay Nponetep a4, Mopks Munasosay 5 087 178
- Metanay Metanypriwja a.n. Hoew Cag 27 B84
6,384 2 864
Tpowkoeu yemyza;
- MeTanay MNocyhe 4.0.0., MNopien Munanoseay 3,480 B 194
- Metanay Mapket 4.0.0,, Nopin Munadosay 1,009 2 665
- MeTanau Bojnep o.0.0..lNopsy Menatosay 103 -
- Metanay aa a.c.0., Nopres Munadosay 14 -
- MeTanauy Metanyprija a.n., Hoew Cap - B
4 606 10,B67
Hemamepuiamty mpowxoswy.
- Metanay Mocyha oo0.0, Nopss Manadosay 320 74
- Metanay MNponevep a.4., Mopren Munadosay, - 2,002
- Metanauy MapeeT 5.0.0. Noprsk MunadoBay - 14
320 2,090
Yrynue pacxonM 17,281 25078
NpuxogH, HeTo 1,031,213 962 667




METANAL AL, FTOPHM MUNAHOBALL

HANOMEHE ¥3 ®MHAHCHJCKE M3BELUTAJE
31. peuembGap 2016. roguHe

35.

GUHAHCHUJCKH MHCTPYMEHTH W UWSEBW YNPABILAHA PH3MLIMMA
¥Ynpaen-ake PUIMKOM KanuTana

Unrs ynpaersama kanutancm je aa dpywreo saapswwn cnocofHocT Aa HacTaen ca CBOjMM NOCNoBaHseamM i
HEOrpEHWYEHOM Nepuogy ¥y npeasBuorbuec) GynyhHocTk, wako GW OYYBANO ONTHMANHY CTRYKTYRY
KANWTana ca LWILeMm 08 cMmaked TPOWKoBe kanwTana, a anachuuwma ofeafefn npuHoc Ha ranwTan,
CTpyrTypa kanutana JpyliTea cacTojy ce og AyroBawa, yereyqyjyhin ayropovse kpeawTe obpasnowens
¥ HanomeHk 29, oCTanux gyropoqHex ofiaBeaa, ayropoudHMX M KPETKOPOMHAX NNACMAHA, FOTOBMHE W
FOTOBMHCKMY SKBMBANSHETE W KANKUTANE KOJW CE NPUNKCY[E BNACHWLAMA, 3 KOJW YRIEYyYyje yoens, ocTand
KANWTAN, PeISpBe Kao W aKyMynMpans AoSuTax

Nwua koja KOHTPONWMWY DWHaHCKEe Ha Hueoy [pylwTea WMCNWUTY]Y CTRYKTYDY KanuTana Ha roguiksem
HWBOY,

Mokasarersy s3agyweHocTi dpywTea ca cTakem Ha kpajy rogwHe Bunu cy cnegehu;
¥ xureapama guHapa

3. peuembap 31. peuemBap

2016. 2015.

JagyweHocT a) 42 806 BB 176
MoTCBWHA W TOTOBMHCKM BKBABANSHTH 2,470 6,901
HeTo 3anyseHocT 40.336 B1,275
Kanwran G) 3,084,075 3,066,627
Pauwmo yrynHor AyroBawa Npema kanitany 0,01 0,03

a) OyroBarse CB OQHOCH HA AYTOPOMHE W KpaTEopoMHEe KpeguTe oHocHo Tekyha gocneha gyropoqsnx
KpeawTa.

G) Kanuran ykreydqyje aKUWjcrM KANWTaN, DCTANK KandTan, oTEYNreeHe COnCTEEHE aKune, pelspes,
HEpEanW3IceaHe J00WTHE Of XapTHja of BpeaHOCTW Kao v Hepacnopefasw gobuTax

JuavajHe pauyHOBOOCTEEHE NONWTHKE ¥ BEIK CA (PUHAHCH]CKMM WHCTPYMEHTHMA

[eTarss aHaqajHnx pasyHoBCACTEEHWY NONMTAKS, K30 W KPUTEDW]YMA ¥ OCHOBE 38 NPUaHABaKE NpUxaaa
W pacxo0a 38 ces BPCTE MHEHCWiCKWX cpencTaea w ofapesa cbenogarmeHin Cy ¥ HanomMeHw 3 oBuMx
UHAHCWCKNX WaBewTaja.

Kareropuje fhMHAHCHJCKMX HHCTPYMEHaTa

¥ xur-anama guHapa
31. peuembap 31. peuembap
2016. 2015.

MuHAHCHjCKA cpeacTRa
[yropaqHi MHaHCK|CKK NNacmaxm 35,116 25,356
Oyropodss A48TV 38jMOBK 536,000 275,300
OeTani ayropoyuHKl NNEcMaHn 230 263
MoTpaxwveara of kynaya 605,442 661,393
MoTpaxwBarea 38 KAMaTy 2,234 3,808
Texyha gocneha ogofpeHunx AyropoqHNX 3ajmosa - 211,000
MOTOBWHAE W TOTOBMHCKA BKBMBANAHTI 2470 6,801
1,181,492 1,184,021

uHaHcKjcke oBapele

LyropoyHil KpeauTi - 12,160
Texyha aocneha AyropouHux KpegMTa 11,838 45 609
KpaTkopouHu KpaguTe 30,868 30,407
OBasele npeva gobaerca-mma 109,840 72774
Ocrane ofasess - 28
152,646 160,978

CCHOBHW (MHAHCWICKM MHCTRYMEHTH [pyWITES Cy roTOBMHA M FOTOBWHCKA SKBUBANEHTH, NOTRAMWEAHKA,
thHaHCH|CRM MNACMEHW KOjW HACTajY AMPERTHD K3 NoCNoBatha [pyWTEa, K30 W YropouHA W KDETKOPOYHA
aajmorn, ofasele npeMa gofasreaddma v cctane cfapese 4YWja je OCHOBHA HaMeHa duHaHCipake
Teryher nocnosara ApywTea. ¥ HOpMansus yonoBdma nocnosarma [pylWTBEO j8 AInoseHo Hamwe
HapageHWM DPUIAMUWMME.
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METANAL A.L., TOPHM MMNTAHOBAL]

HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCHJCKE M3BELUTAJE
31. geuembap 2016. rogmHe

35.

DUHAHCWJCKW MHCTPYMEHTH W UWEEBH YTNPABIbAHA PU3MUMMA (HacTaBak)
LUMn-eBu yNpaB-atka HMHIHCHjCKUM PHIMLMMA

DUHAHCHCK PU3NLM  YIIBYYY]Y TERWLWHK PU3KE (OESWM3HA W KaMATHW), KREOMTHA DUIME, W DH3WK
AMKBMAHOCTI. PUHAHCW|CKA PUINLM CB CarnefaBajy Ha BpeMEHCKO] DCHOBM W NpeBacxonHo ce naberasajy
CMatbeHeM WANoweHocTH [pyWTea oBaM puaauwma, JpylWwTBO HE KOPWCTH HUESKBE GMHAEHCW[CKE
WHCTRpyMeHTe kake Gw waberno yTvua) UHAHCK|CEMX PUIVKA HA NOCNOBAHE W3 PAINOMA WTO Taxeu
MHCTRYMEHTH HUCY Y LUMPOKO| YyNOTPESH, HUTK NOCTOjM OPraHW308aH0 TPXMWLUITE TAKBWUX WHCTPYMEHATE ¥
PenyGnuun Cpbujw.

TpMMILIHK PHIMK

¥ caom nocnceakey [pYLWTED j@ WINOMEHD DWHAHCWCKMM DUIWUMME OF NPOMEHA KYRCEBEa CTRaHWX
BENYTA W NPOMEHE KaMaTHWX CTona.

WManoeeHoCT TP#MILHOM PU3HKY CE CArMeqasa Npexs SHanwse CeHIMTHeHOCTH, Huje Suno aHadajHujux
fpoMeda ¥ ManoeHocTy ApyWTEa TERHLHOM DUIVKY, HATK ¥ Ha4nHy Ha koju JpywTEO yNpaersa wnu
MEDH Ta] PUIKE,

Heauanu puzuk

ﬂpyLL.ITBD |8 MANOHEHD OE8BM3HOM DW3NKY NPBEHCTEEHO NPERD MOTOBMHE W FOTOBWHCHWX SXBUBANEHATE,
noTpaxWEara O KyNaua, AyropoqHux kpeavta v obaeeaa npema fofasreaqMma KojW Cf JaHOMWHOBEHK
¥ CTRpaHg] BanyTw, [JpyWwTeo He KOpWCTW nocebHe WHAHCKW|CKE MHCTRYMEHTE Kao 38WTWTY 00 pU3nKa,
ofiaupom aa vy PenyBnuum Cplnjk TAKBW MHCTRYMEHTYH HUCY yobudajeHn,

CTabunHocT eroHOMCKOr Okpysetea v kojem Jpylimeo nocnyje, ¥ B2NWKC] MEPW 32BUCK O Mepa anane y
npuepeny, yrreywyjyhi 1 yonocTaensakwe ogrosapajyher npaeHor W 3aKoHOAaBHOr CKEMPA.

KiWrosofcTeeHa BpeaHOCT MOHETaPHWX CpeACTaBa W 06aBS3a NCKA3aHWX Y CTRAHD] BANYTH Ha AaTYM
wapewTasara y Apywrey Gune cy cneaehe

¥ xursanama awHapa

Cpeacrtea Obaeeae
3. peuenmBap 31, peuembBap 31, peyemBap 31. peuembap
2016. 2015. 2016, 2015.
EUR 4518 8,340 46,077 89,654
LIsD 150 143 - 5
GBP 77 88 - -
4,745 8,571 46,077 89,659

ApylwTeo & 0CETIBMBD HE NpOMENHE OEBMIHOr Kypca espa (EUR), amepwakor aonapa (USD) » edrnecss
pyHTe (GBP). Cnegeha tabena npencTasres JeTarke aHannie ocetrerBocTy [pywTea Ha NopacT ¥
cMareeree 0f 10% kypea avHapa y GgHocy Ha AaaTy cTpaMy eanyTy. CTona ocetrewBocTh of 10% ce
KOPWCTA NP MHTEDHOM NDWEAIMBaHY OBBMIHON DU3WES W NDEOCTaEbE NPOUEHY p:ql'KU-BD..D,CTEE [.':IH3:|"MHD
OYERMBEHWX NPOMEHE y KYDCEBMME CTRAHMX BanyTa. AHANWIE OCETIEMBOCTH YKMyYyje camo He
HaMupeHa NoTpaMneaka W oDapele WCKalaHe y CTpaHD] BanyTw W yoknafyje wWuxoBo npescfieme Ha
kpajy nepuoga 3a npomedy of 10% y kypcesuma cTpanuy BanyTa, Heratueax Gpoj wa TaBane yraayje ga
CMEEHe pesynTata Texyher nepwoga v cnyYajesnma kaga duHap cnabn y O4HOCY Ha BANYTY O KOjoj ce
panM, ¥ cnydajy ja4arsa JuHapa oa 10% vy oaHocy Ha naTy cTpady BanyTy, ¥yTuuaj Ha paaynTtart Texyhear
neproaa Guo GW CYyNPoTEH OHOM WCKEZEHOM ¥ NPETHOOHOM Chy-a)y.
¥ xumsapgama aMHapa
31. peuembBap  31. peuembap

2016. 2015.
EUR sanyTa (4,156) (B.032)
LISD sanyTa 15 14
GBF sanyTa 8 9
Peaynrar Teryher nepuoga {4,133) (8.009)

OceTrevaocT JpylUTEa Ha NpOMEHE Y CTRAHUM BaNyTama cMarkuna ce y Tekyhem nepuogy, yrnasHoM Ha
OCHOBY BOIEKSTE HOMWHANHOr Naga NOTPa¥WBSHA WCKa3ZaHWX ¥ AWHEpWMA Koje ce Hajeehum aenom
OAHOCHM HA JYrOpoqMHE W KpaTKOPOUHE (DWMHAMCHUCKE NNAcMaHe, 3 W cMmakewa ofaEe’a No ocHoBY
OYTOpOYHAY KDEOWTE MCKAZaHWK ¥ CTPaHO| BANYTH WK C3 BAMYTHOM KNSY3yNoM.
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HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE M3BELWWTAJE
31. peuemBap 2016. roguHe

35

PUHAHCWJCKW MHCTPYMEHTH M LUWMEEBWN YNPABIBAHA PM3IWUMMA (HacTaBaxk)

Tp#HWHA PHINK

Puzuk od npoMeHe kaMamHux cmona

OpylTeo j& MANOWEHs PHUIUKY 0F NPOMEBHE KAMATHUX CTONA HAa cpeacTea W 05aBE3E KoM KOjWX | KaMaTHa
crona sapujabunHa. Osaj puavk 3asvcK of PUHEHCKICKOr TRWWTa Te [pyWwTeo HeMa Ha pacnonararey

WHCTRYMEHTE KojumM By yBnamuno weros yTuua),

KroWroBoacTeaHa BReAHoCT hMHaHCKjcrMx cpeacTasa W obasesa Ha Kpajy nocMaTpaHor nepwoga [ata
je y cnepeham npernegy:

¥ xnn-agama guHapa
31, peuembap 31. peuembBap
20186. 2015.
PMuHAHCH|CKA cpeacTaa
HexamamouocHa
Oyropourn OWHEHWCHK MNACMEHK 35,116 23,356
MoTpaxueatsa 0f Kynada 605,442 661,383
MoTpaxueaka 33 KaMaTy 2,234 3,808
FoToBKHE W MOTOBWHCKW EKBMBANEHTH 2,470 6,901
645262 607 458
BapujabunHa kaMamHya cmona
OyropouHy chMHaHCW]CKW NNEcMaHN 538,000 275,300
QcTant AYropoYdHW MUHAHCH|CKW NNacMany 230 263
Texyha gocneha ogobpeHue AYropoyYHWx 2ajMoea - 211,000
536,230 486,563
1,181,492 1,184,021
PuHaHcHjcke obasese
HexamamonocHe
Ofamess npema AobaBkadwma 109,840 2774
Ocrane ofaeese - 28
109,840 72,802
Bapujabunya kaMamHa cmona
OyropoqHK KpenuTi - 12,160
Texyha gocneha oyropodHdx KpeanTa 11,938 45 605
KpaTROpOYHY KpeauTw 30,668 30,407
42 BO6 8B 176
152 646 160.978

AHANKIE OCETIEMBOCTH NMPWK33EHE Y HADEOHOM TEKCTY CY YCNOCTABMLEHE HA OCHOBY WANOMEHOCTH
NPOMEHAME KAMETHWX CTONS 38 HEOSDWBETMEHE MHCTRYMEHTE Ha AaTym Bunasca cTama. 3a obasese ca
BapvjabunHomM CTONOM, SHaNW3a j& CACTaBLaHa nog NPeTNoCTABKOM 48 |8 NPE0CTany WAoo cpeqcrasa
w oESaseza Ha natym Bunadca crarwa GWo HenpoMerser ¥ Toky uens rogvHe, MNosehakee Wnu cMakeke
og 1% npencTasrea, on CTPaHE PYKOBOACTEa, NpolUeHy peanHo moryhe npomeds y KamaTtHuM CTonamMa,
[a je kamaTHa cTona 1% BWwa/Mwea, a cee ocTane sapwjaBne octany Henpomersene, [pywrseo Gw
OCTEApMNGD onepaTveHy aobutan/(rybuTak) 3a rogvny Koja c2 3aepuwaea 31, peuemBap 2016, raguHe y
waHooy of 4,934 xureaga awHapa (31, geuemBap 2015. roguHe: 3,984 xwmeaga gwnapa). Osakea
cUTyaLWja ce Nprnvcyje nanoxeHocTn JpyiWwTea Koja j@ 3acHoBaHa Ha BapujabunHMm KaMaTHAM CTonama
koje ce obpavyHaBajy Ha QYropodvHeE KpeawnTe.

KpeawTHi puank

¥npasnawe nompaxuaark-uma od Kynaya

[OpyLITao & MaNOKEHD KPeaWTHOM PUIMKY KO[M NPSACTARMA PUIKK Aa AywHALM Hehe GuTr y moryhHoCTH
Aa gyroBawa npema [pylwTey wamupe y NOTNYHOCTW W Ha spems, Wwto GW wmano aa peaynTat
dvHaHouickn ryBurar 3a Opywreo, WanowedooT [pylTea OBOM PUIMKY OrpaHM4aHa |& Ha WAHOC

noTpakxKBaka of Kynaua Ha gad Gunasxca. MoTpaxveara of kynaua y 3HaqYajHoM Aeny ofHGCe c& Ha
NoBE33aHa NpasHa Nuua.
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METANALU A.L., TOPHW MMNTAHOBAL]

HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCWJICKE W3BELWUTAJE
31. peuembap 2016. roguke

35.

OUHAHCHUJICKH MHCTPYMEHTH W UWBLEBW YNPABIbAHA PM3IWMLIMMA (HacTasax)
KpeauTHi puade (HacTapak)

¥npasmamwe nompakueauMa od Kynaya (Hacmaeas)

HajaHaqajHuju kynus NpegcTasreesy oy y cnegehoj TaGenw:

¥ xur-anama guHapa
31. peuembap 31. peuembap

20186. 2015.

Metanay Mocyfe g.0.0., MNoprw Munadosay 355 445 370,001
MeTtanay MpuwHT g.0.0. , Nopww Munanoaay 40,038 59,954
MeTanay Mapket o.0.0. , Mopksr MunaHosay, 52,005 55,871
Metanay Bojnep 4.0.0. , Mopren Munanosau 62,141 83,300
Metanay Muxko g.0.0. , Mlopiek Munasoeay 35,426 48 690
Metanay Trade g.0.0. , Nopssi Munasosay, 19,079 16,210
Metanay ®an 0.0.0, Fopwl Munaqoeady 20,877 13,714
Ocranu 16,427 15,653
605,442 661,393

CTpyKTypa NoTPamWearsa o kynaua Ha aad 31. neuembpa 2015, rogwee npwrasada je y TaGenw koja
creaun:
Y xun-agama guHapa

EpyTo WcnpaBka Heto
MINOMEHOCT BPeOHOCTH WINOMEHDCT
Hegocnena noTpaxneara o kynaua 121,455 - 121,455
Docnena, MCNpaBbaHa NoTpakBdrss
of kynaua 5,783 (5,783)
[ocnena, Hewcnpasree+a NoTpaxueatsa
0p kynaua 539,938 - 539,938
667,176 {5,783) 661,393

CTpyrTypa NoTpaxyeawa of kynaua #a gad 31. geuemBpa 2016. roguHe npukasada je y Tabenu koja
cnegu:

¥ xnmeapama guHapa

EBpyTo Mecnpaexa HeTo

M3NOMEHOCT BPeOHOCTH  WINOMEHOCT

Hegocnena noTpaxWEara of Kynauya 157,219 - 157.219

fochnena, venpaBrseqa NoTEaxMBaka

of kynaua 7.485 {7.485) -
Qccnena, KewcnpaereHa NoTRaxnBara

o4 Kynaua 448,223 - 448,223

612,937 (7,495) 605,442

Hedocnena nompawxuasmsa of Kynaua

Hegocnena noTpasMearea WCKa3aHa Ha gad 31, geusmbap 2016, rogwHe y w3nocy of 157,219 xusana
awHapa (31, peuemBap 2015, rogwHe: 121,455 xweane gweapa) HajsefinM genoMm ce oaHocE Ha
NoTPaXKEaKa OF KYNaua no ocHoBY Npogaje yonyra, Osa noTRaxveaea A0CNesajy yrnaanoMm y poky of
B0 paka Hakow AatTyMa dakType, y 3aBMCHOCTH o yroBopesux pokoBa nnahawa, MNpoceuywo epeme
HannaTe noTpasvearea y 2016, rogwin maHoow 262 gana (2015, rogwHe: 202 gawa),

fHocnena, Ucnpaarbeqa nompasuaara od kynaya
OpywTes je y npatxcasdM nepwoguma obesspegung noTpasxwveaka o4 Kynaya 3a docnena
noTpaxuBara ¥y WaHocy of 7,495 xureaay gvHapa (2015, roguee: 5783 xwreafa guHapa), 3a koja j&

OpyWwTes yTERAKNG 43 [@ 40WNo 00 NPOMEHE ¥ KPSOWTHO| cnocoSHOCTA KOMWTEHATE W 43 NOTRaXWEaHkE
¥ HABEOEHWUM W3HoCKME Hefhe GuTk Hannaheda.
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METANAU A.0., TOPHW MMUNAHOBAL

HAMNOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE W3BELUTAJE
31. geuembap 2016. roguHe

35.

OHHAHCWUJCKH MHCTPYMEHTW U UWLEBKW YNPABIbAHA PH3MLUMMA (HacTasak)

KpeauTHi puank (HacTapak)

¥npasmamwe nompaxuaamuMa od Kynaya (Hacmaean)

Hocnena, HeucnpasrkeHa NOMpaxusama od Kynaya

OpywTes Hwje obelspeguno QOCNENa NOTPEXWEAH2 WCKA3aHa Ha gad 31, geuembap 2016. rogvse vy
W3Hooy of 448,223 xweaga gueapa (31, aeuembap 2015, roguue: 539,938 xwneane fuHapa) obanpom
Aa Huje yTEpliEHa NPOMEHE ¥ KPeaWTHO] cnocoSHOCTA KOMWTEHATA, K30 W 03 Ce Ta NOTPaXWBaH:a
YrNaBHOM OAHOCE Ha NOTPaMWBakd 0f NOBE3IEHWK NPABHUX NMWLE, TE 08 pyroeoacTeo dpywTea cMmaTpa
0a hie yEyNHA Cafallta BPeaHOCT DBMX NOTDEMWEaHE BT HannaheHa

CTapocHa CTRYRTYRa AOCNEnWx, HeWCNpaBreeHnx NoTpaxMBaea NpefcTasrbena je y cnegeho) Tabeny:

¥ xnmsapama guHapa
31. peuembap 3. meusmBap

2016. 2015.

Mawe of 30 nava 85,583 83,526
31-80 pana 152,863 150,553
91-180 nana 185,293 189,200
181-365 naHa 14,484 110,659
448,223 539,938

¥npaen-ae cbaaeiama npema dobaer-avyumMa

Obasese npema fobaBreaduma Ha dad 31, geuemBap 2016, roguHe Wckasane cy vy Wadocy o 109,840
¥Wreana avHapa (31, geusmbpa 2015, rogude: 72,774 xvreaga avHapa) npw Yemy ce Hajeehu geo, v
waxocy of 29,646 xvreane guHapa (2015: 30,303 xweane guHapa) ogkock Ha oDaBese No OCHOBY yonyra
jaBHrx gpywraes. JoGasrcauw He 3apavyHasajy 3aTesdy kamaty Ha pocnens ofasess, npd Yewmy
Opywreo gocnens ofasess npema AoGaBradqdvma, CATNACHD NONWTAUW YNDABMaka DUHAHCHCHMM
PUINLMMA, W3IMWPY]Y ¥ yroBOpEHOM poky, [poceddo Bpeme wamupera ofasesa npema gobasroaqdwma y
Toky 2016, roguHe wadock 71 gad {y Toky 2015, rogude 31 gana).

PHIMK NHKBWAHOCTH

KoHavHa oOroBopHOCT 38 YNDEBMaHke PUIMKoM NUEBWOHOCTA j& Ha pyroBoacTey JpywTea kojn cy
ycnocTaennu ogrosapajyhiv cucTem ynpasiearka 3a noTpebe KpaTkopoYHOr, CPeaM0pONHOT ¥ QYTOpoYHOr
thHaHcnpara JpywTea ka0 W yNpaearem nukengrowhy, JpywTeo ynpaseisa pHIKKoM NWKBMOHOCTH
oapwaeajyhi ogrosapajyhe HoBqaHe pesspee KOHTWHyMpaHuM npahewem nNasKpador ¢ cTeapHor
HOBMEHOr TGKE, K0 ¥ OODHMaEBaH-EM aaekBaTHor ogHoca qocneha dvHaHcKujcknx cpeacTasa v obasesa.

Tabene pusuxa nukaudrHocmu U KpedumHOE PU3uKa
Cnepehe Talene npurazy)y O8Tarke npsocTanyx yrosopedsux aocneha fuHaHcWjckdx cpeacTaBa,
MpUKa3aHn WIHOCK JACHOBAHW CY HA HEOWCKOMTOBAHWM TOKOBWMAE FOTOBMHE HACTANWM HE OCHOBY

PMHAHCW|CKWE CPRACTABEA Ha OCHOBY HajpaHujer aatyma Ha wajk he OpywTteo Sume v MoryBHOCTA aa
NOTRAMUEAHA HANNSTH.
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METANAL A.0., TOPH=M MUNTAHOBAL
HAMOMEHE ¥3 ®MHAHCWJCKE W3BELWUTAJE
31, peuembap 2016. roamHe
35, DUHAHCWJCKA MHCTPYMEHTH M LUWBLEEW YTIPABIbAH:A PU3WLWMMA (HacTasak)
PHank NMKBMAHOCTH (HacTaBak)
Tabene pusuxka nuxkeudHocmu u KpedumHoz pusuKa (Hacmasax)

Hocneha thurancujckux cpedcmaea

Y xwreagama guHapa
31. peusmbap 2016.
Mamse Oa 3 meceuya
of MeceL 1-3 aojeane Oao1pgos Mpexo
nawa MeceLa roaMHe roaMHa 5 roguHa YrynHo
HaxamaroHocHa 580,450 654,812 - - - 645,252
BapujabunHa kamatHa ctona
- ThasHnua - 30 200 535,000 = 536,230
- KAMATA 2047 6141 16,376 24,120 & 48 684
247 BIT 16,576 560,120 - 584,514
582 4497 70,583 16,576 560,120 - 1,230,176
Y xursagama aWHapa
31. peuomBap 2015,
Mawe 04 3 meceya
og Mecely 1-3 pojegwe Oa1pos Mpexo
Aaxa MECEUA roguHe roguMa 5 rogAsa ¥uynuo
HexamaronocHa 552 621 144 837 - - - 597 458
Bapujabunya kamaTHa cTena
- IMABHALLA 24,750 49,500 136,750 275,563 - 486,563
- KAMATS 4,844 6.753 12,686 11,496 . 35,879
20,694 56,253 149 436 287,058 - 522 442
582 315 201,090 149 436 287,059 - 1,215,900

Crnenehe tafiens npukasyjy geTare npaocTannx yrosopeHn: gocneha obaesesa [pywrea, MNpukaiadn
HIHOCH 3aCHOBAHW Cy Ha HEOWCHKOHTOBAHWM TOKDBWMA MNOTOBWHE HACTANWX Ha OCHOBY q}HHaHWjCHHI
ofiaeesa Ha OCHOBY HajpaHwjer gatyma Ha koju e Opywreo Butw obasesqo ga Takee ofaseds HamMwpH.

focneha gunancujckux cbaseza

¥ xvwreagama anHapa
31. peyemBap 2016.
Mame Op 3 meceua
of Mecey 1-3 Aojeane Opt1pol Npeko
Aana MECOLA roguHe rogHHA 5 roguHa Yeynuo
HekamaTosocHa 107 482 2,378 - - - 109 840
Bapujabunka kaMarHa cTona
- FRABHWLA 3,808 8.032 30,868 - - 42 806
- HEMaTa 116 316 569 - - 1,101
4,022 8348 31,537 - - 43.907
111,484 10,726 31,537 - - 153,747
Y xureanama auMHapa
3. peuemBap 2015,
Mama On 3 meceya
og Meceu 1-3 paojegwe Og1go§ Mpaxo
AaHa MECELE roguHe roguKa 5 rogMHa YiynHo
HexamatoHocHa 69,774 3,026 - - - 72,802
Bapujabunta KeMaTHa cTona
- fnasHMua 3,801 10,1311 62,084 12,160 - BB 176
- KaMara 114 304 1,862 365 . 2 645
3m5 10,435 63,948 12,525 . 80,821
73,690 13,481 63,946 12,525 - 163,623
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METANAL AL., TOPH=M MUNAHOBAL

HANCOMEHE ¥3 ®PMHAHCWJCKE M3BELLTAJE
3. peuembap 2016. roauHe

35.

PUHAHCHJCKH HHCTPYMEHTH M LIWILEBH YNIPABIGAHA PUIHMLIMMA (HacTaBak)

Pep spegHOCT PHHAHCHJCKUE MHCTPYMEHATA

Cneneha Tabena npencTasmka cagallmy BPeOHOCT hMHAHCHCHMX CpencTasa W duHaHcKcumx oDasesa
W teMxoBY hep BpenHOCT Ha Aad 31, aeuemBap 2016, rogwHe v 31, geuysmBap 2015, rogunHe.

¥ xur-agama auHapa
3. geusmBap 2016, 31. geusmbap 2015.
KisuromsoacreeHa Pep KinroBopcTeeHa Dap
BpeaHOcT BPEOHOCT BpPEQHOCT BpeaHOCT
PHHAMCH|CKA cpeacTEa
[dyropoudmn UHAHCKHCER NNacmaHie 35,116 35116 25,356 25,356
HOyropouqo Qatv 3ajmosn 536,000 536,000 275,300 275,300
CcTand GUHAHCHICKA NRECMAHN 230 230 263 263
MoTpaswsama 0f Kynawa 605,442 605,442 661,383 661,393
MoTpakHBaa 1a KAMaTy 2234 2,234 3,808 3,808
Texyha gocneha ofofpeanx
AYrOpoHHIAX 38|MoBE - - 211,000 211,000
[OTOBMHE W FOTOBWHCKK EKEMBANSHTH 2470 2470 6,201 6,501
1,181,492 1,181,492 1,184,021 1,184,021
@uHaHcHjcke obasee
Lyropoquss KpeguTa . . 12,160 12,160
Texyha gocneha gyropodHKx Kpagura 11,938 11,938 45608 45, 608
KpaTeopodHe KpegMTi 30,868 30,868 30,407 30,407
OBaseze npema gobasrsasuma 109,840 108 840 72774 T2774
OcTane ofaeeis - - 28 28
152 646 152,646 160,978 160,978

Mpemnocmaske 38 NpoUSHyY MpesymHe then spedHoocmy ghuHadcUfokiy uHCmpyMesama

OC3MpoM Ha YWLEHALY O8 HE NOCTOM A0BOIBHO TEEMLUHO MCKYCTBO, CTaBWNHOCT W MUEBWAHOCT ¥
KYNOBMHK 1 NpoAajl vHaHcHjckx cpeacTaea u obaresa, kao v obIMpoM Ha YMLEHKMUY 03 HE NocToje
LOCTYNHE Tp#WWHe widopmauwje koje Gu ce morne ropwcTuTv 3a noTpebe obenoparkeana dep
BpEAHOCTI dvHAHCKHCKMX cpeacTaea M obaesaa, KopywheH j@ MeTo JWCKOHTOREHA HOBYAHWX TOKOBE,
MNpw koprwherky GBS METOOS BPEAHOBAKE, KODWCTE CB KaMaTHE CTONE 338 (DMHAMCK|CKE MHCTDYMEeHTE Ca
CMWYHAM KEpaKTEPMCTMRAME, C8 LUWibeM A3 ce Ao0Wje pENSBaHTHA NPOUSHE TRHMIUHE BREOHOCTH
DUHEHCW|CHME MHCTPYMEHETE HA AaH BunaHca.

Dep sBpeaHoCT

Hapegna tabena NpeacTasrsa aHanwdy GUHEHCWCEMX WHCTRPYMEHETE KO CY BREeOHOBEHW HaKoH
MSMETHOr NPWIHABaKE NO hep BPeaHOCTH W W MHBECTHLUMOHWX HEKpEeTHWHA Koje Cy BpegHoBae no
HabaBHoj BpegHOCTH, MRYNVCAHKE ¥ HMBoe o4 1 40 3, ¥ 3aBWCHCCTH 04 cTenesa moryiHocTH npoueHe
dep BpeaHOCTH.

+ Hweo 1 camepaBara ep BPEOHOCTH NPOWANE3N W3 KOTWPAHE TDMWILHE BREOHOCTH (HEKODWIDBAHE)
HE AKTHBHWM TERWLLTHME 38 MOSHTHHYHY MMOBWHY W obaseas,

s« Hueo 2 oamepapaisa ep BPeAHOCTH NPOKINAsW M3 yNAIHWK NADAMETADA, PRINUHATH OF KOTHPaHE
TpwMlUHe BpegHocTH obyxeahede Hueoom 1, @ koje cy BMOMLMBE W3 cpagcTasa wnw obaseaa,
AMPEKTHO [HE NPUMED, LUEHA) MNK MHOMPEKTHO (HE NPMMED, NPOWCTERNG W3 UEHE),

«  Hueo 3 oaMeparara fep BpefHoCT NPOMANA3K M3 TEXHWES NPOLUSHMBAHA KO8 yEMeyYY]Y ynaiHe
napaMeTpe 2a UHaHcKicka cpegetea wny obaesae, a KojW NpedcTaBnajy NogaTHe KojW Ca He Mory
HafW Ha TRRWLITY (HEWCTDEMEHW YNAIHW NAPAMETRR ).

Haeepeua Tabena yireydyje camo xapTvje of BReaHCCTW PACNONOMWEE 33 Npogajy kac dvHaHCKjcxa
CPEACTRA M WHBECTHUWOHE HEKDETHUHE,

YeynHu goBuuw/{ryBuun) npuxkasadm y W3BSWTE)y O OCTANCM pPEIYNTATY C8 OAHOCE Ha MMHaHCHCKa
CRSACTEA PACNONOMWES 38 Npogajy.
¥ xursanamMa nuHapa
31. peuembap 2016,

Hueo 1 Humo 2 Huao 3 YEynHo
PUHAHCKjCKA CpaacTea
Pacnonoxued 38 mpoda)y:
- Katupane XoB 35,116 - - 35116
HHBECTALMOHE HEEDATHIKRE - - 263,185 263,185
YrynHG 35116 - 263,185 288 301
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HAMOMEHE ¥3 ®PMHAHCWJCKE W3BELLUTAJE
31. peuembBap 2016. roguHe

METANALU A.[., FTOPHM MHNTAHOBAL|

35 DPUHAHCUJCKH MHCTPYMEHTH WM UWI=EBM YTIPABIBAHRA PU3WNLIMMA (HacTaBak)
Tep BPeAHOCT (PUHAHCH]CKWX HHCTPYMeHaTa (HacTaBak)
Dep BpeQHOCT (HACTABAK)
¥ xnr-apama guHapa
31. peuemBap 2015,
Hueo 1 Hueo 2 Hueo 3 ¥rynHo
PHUHAHCH|CKA CpeacTEa
Pacrnonoscuea 3a npodajy:
- KoTwpawe XoB 25,356 - - 25,356
MHBECTUUMOHE HEKDETHWHE - 282,008 282,008
YiyrHo 25 356 282,008 307,364
1. peuembap 2016. roguuxe
¥ xureagama guHapa
Xnjepapxwja
thep
KrisMrosogcTEeHa Pep BPEOHOCTH =
BPEQHOCT  BpEgHOCT HHBOHM TEXHHKE BPEOHOBAHA M MHAYTH
Komupame xaptwja o
BPSOHOCTH 35116 35,116 Hwaa1 KoTupaHe TEsMIuHE BRBaHOCTH
OHCHOHTOBaHEM HOBYAHNX
TOXOBA, CXOMMO YrOBOPY O JAKYMY
Ha nepuog of 40 roguka yva
WMHBBCTHMOHE AWCKOHTHY cTony 0a 8 % K
HEKDETHHHE 263,185 263,185 Hweod  roaWwHs0mM CTONOM pacta o 2 T,
36. CYOCKW CNOPOBM
Ha gad 31. peuemBap 2016, roguse Ha TepeT QpyWwTea j8 Npeg HALNEXHWM CYAOBUMAE NOKPEHYTO
CNoOpoBa yRynHe BpegHocTw 2,684 xvreane gwHapa, Ges 3aTe3He KAMETE, 33 KOjE & ¥ NpPUNoKEHUM
BVHBHCK|CKAM WIBELWTEMME WIBPIWEHD pEISPBEWCaS 33 noTeduMjanHe ryBuTee vy wadocy og 3,316
XWreafa AvHapa, OoK @ BpefHOCT cyackux cnopoBa woje fApywreo sogw npoThe Tpehwx nwuga 720
XWrbaga guHapa
ar. NOPECKH PH3WMLIKW
Mopeckr 3akoHwd Penybnuka Cpbuje ce YecTo pa3NWYWTO TYME4e W NEegMeT Cy YecTvx MIMEHAa.
Tymauee NOPECKMX JEKOHE 04 CTPEHE NOPECKWX BNacTh mose a8 Gyae paand-uTo of TyMaqeka
pyroBoacTea, Warko pyroBoACcTED Bepyje Aa j2 afeKBEaTHO MCMYHWNO cae nopecks ofaBese, oCTajE pUIMK
4a fig NoOpack Opras MMaTK dpyradvje TYMad4ere Nponvca.
as. AOEBWU3HW KYPCEBM

Cpeaiu Kypcesr 3a aenwnae, yTEpReHW Ha mefySaHKapckoM TEXWWTY A8BU3E, NPUMEHEHW 38 NPEpaqyH
AEBW3HMX NO3MUME OWNEHCE CTaMkE ¥ OWHEDE, 38 NOjEOWHE rnaBHe BanyTe oy Bunk cneashu:

¥ anHapuma

31. peuembap 31. peuembap

2016. 2015.

uso 117.1353 111.2468
EUR 1234723 121.6261
GBP 143.8065 164.9391
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GODISNJI IZVESTAJ O
POSLOVANJU ZA 2016.GODINU

METALAC A.D.




[PODACI O UPRAVI DRUSTVA|

1. Clanovi Nadzornog odbora )

Ime, prezime i Obrarovanje, Broji % Isplacen
prebivaliste sadadnje zaposlenje, akcija koje | neto iznos
clanstvo u nadzornim poseduje naknade
odborima drugih druitava na dan u RSD
| 31.12.2016.
Dragoljub Vukadinovi¢ Dipling. tehnologije 100.216
Gornji Milanovac Predsednik Metalae Grupe 4 :;h] o i
§ (]
Prof. Dr Dragan Duri¢in | Doktor ekonomskih nauka
Beograd Profesor Ekonomskog fakulteta / 1 200 000
u Beogradu !
Prof. Dr Goran Piti¢ Doktor ekonomskih nauka
Beograd Predsednik Upravnog odbora
Societe Generale banka u Srbiji, f 960 000
redovni profesor i savetnik
FE Fh ———
Prof Dr Goran Petkovi¢ Doktor ekonomskih nauka
Beograd Profesor Ekonomskog fakulteta f 840 000
u Beogradu
Grubor Petar Diplomirani ekonomista i
Beograd ovlaiceni revizor / 720 000
Partner u PKF d.o.o. Beograd
2. Clanovi lzvrinog odbor
Ime, prezime i Obrazovanje, Broj i % Ispladen
prebivaliste sadadnje zaposlenje, akcija koje | neto iznos
clanstvo u nadzornim poseduje naknade
odborima drugih druitava na dan
31.12.2016,
Jakovljevié¢ Petrasin Dipling. maSinstva 112.240 )
Gornji Milanovac | Generalni direktor 5,43 % '
Markovic Aleksandar Dipl. ing. maSinstva 3 200
Gornji Milanovac Izvrini direktor za proizvodnju 0 l" Ty 300 000
. . 5 o
i bezbednost na radu
Mijatovié Goran Dipl. ekonomsita 2.588 300 000
Gornji Milanovac Izvrsni direktor za nabavku 0,13%
Trifunovi¢ Radmila Dipl. ekonomista B
Izvrini direktor za finansije, 2500 !
i pos N 0,14%
- poslovnu logistiku i restoran ;
Vukadinovi¢ Vojin Dipl. ing. elektotehnike 14.022 ;
lzvrini direktor za razvoj i IT 0.69%
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PROFIL KOMPANILIE
OSNIVANIJE 1 DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovea osnovana je 1959. godine, najpre kao
preduzeée u drudtvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivacka Industrija ,Metalac”, da
bi se na osnovu odluke Radni¢kog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu
odredbi Zakona o drustvenom kapitalu i Zakona o uslovima i postupku pretvaranja
drudtvene svojine u druge oblike svojine, transformisao u deonicko drustvo u mesovitoj
svojini. Svojinska transformacija nastavljena je odlukom skupstine od 02. jula 1998.
godine, od kada Metalac posluje kao akcionarsko drustvo. Na osnovu navedene odluke a
prema tada varecem Zakonu o svojinskoj transformaciji, preostali drustveni kapital je u
potpunosti transformisan u akeijski kapital.

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005, godine dominiralo je nekoliko
osnovnih programa: proizvodnja posuda, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja
kartonske ambalaZe, proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih
programa u lancu koji je vec tada Cinilo 49 prodavnica Metalca u gradovima Sirom Srbije
i Crne Gore. U cilju razvoja navedenih programa, krajem 2005, godine osniva se pet
drudtava sa ogranitenom odgovornoiéu. Proizvodna drutva su Metalac Posude, Metalac
Inko, Metalac Print, Metalac Bojler i jedna trgovina Metalac Market, kojima mati¢na
kompanija ustupa svojih pet osnovnih delatnosti. U periodu pre 2005.godine su osnovana
dva druStva Metalac Trade d.o.0. i Metpor d.o.0. i dva zavisna akcionarska drustva u
kojima je Metalac a.d. dobio status veéinskog vlasnika, tako da se uspostavlja nova -
holding organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je sa svim navedenim zavisnim
drustvima povezan u Metalac Grupu. U 20135.godini Metalac Grupa postaje brojnija za
Jjedno proizvodno drustvo, Metalac FAD d.o.o. koje je kupljeno kao pravno lice u steéaju.

Metalac a.d. za svoju pretezenu delatnost ima holding poslove, takode svojim zavisnim
drustvima u ovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih poslova,
ratunovodstva i finansija, informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike,
razvoja i QMS/EMS, preventivnog inZenjeringa i bezbednosti i zdravlja na radu.

Zavisna drutva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas
proizvodi sve vrste posuda koje imaju primenu u domaéinstvu, emaijlirano. teflonizirano,
inox i aluminijumsko sa vise vrsta premaza kao §to je teflon i keramika, Metalac Inko je
pored inox sudopera razvio i program sudopera i plo¢a od kompozitnih materijala.
Metalac Print proizvodi transportnu ambalazu ali i kutije u ofset Stampi i posebno
znacajan razvoj u ovom drudtvu je proizvodnja dekor nalepnica kao direktna podrika
proizvodnji posuda. Metalac Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja elektriénih grejaca
vode — bojlera, unapredio sa Sirokim asortimanom kako niskolitraznih, tako i bojlera od
30, 80, 100,120,150,200 i 3001, Metalac FAD je nastavio proizvodnju automobilskih
delova koja je bila i ranije njegova osnovna delatnost. Metalac Market je maloprodajna
mreza sa proizvodima za opremanje domadinsta, prvenstveno sa proizvodima Metalac
Grupe ali i drugim kuénim aparatima, koja konstantno poveéava broj maloprodajnih
objekata i tako omogucava da proizvodi brze i jednostavnije nadu primenu kod krajnjih
potrosaa. Metalac Trade je veleprodaja robe koja se uvozi iz Kine kao dopuna
programima Metalac Grupe u kompletnoj ponudi kupcu za opremanje kuhinja u
domacinstvima,




ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim druftvima po osnovu
povezanosti kapitalom, organozovan u »Metalac Grupus.

»Metalac Grupu« Cini ukupno 16 privrednih druStava i to Metalac a.d. kao kontrolno
drustvo i 15 zavisnih drustava, od kojih 10 posluju sa sedistem u Republici Srbiji a
preostalih 5 posluju na inostranim trzistima.

Metalac a.d. ima sledece uceice u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

- Metalac Posude d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FAD d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Market d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.o. Novi Beograd 100%
- Metalac Market Podgorica d.o.0. Podgorica 100%
- Metalac Home Market d.o.o. Zagreb 100%
- Metrot d.o.o. Moskva 100%
- Metalac Ukrajina d.o.o. Kijev 100%
- Metalac Home Market a.d. Novi Sad 82.36%

- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac 64,55%




KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Metalac a.d. ima svoje kodekse i 1o Kodeks korporativnog upravljanja, koji u svemu podrzava
OECD Corporate Governance Code, kao i Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena su
na internet stranici drustva na srpskom i engleskom jeziku, Principi korporativnog upravljanja i
poslovne etike implementirani su kroz interna akta kompanije. Nadzorni i lzvréni odbor, kao i
organi upravljanja u zavisnim druStvima, vode racuna o primeni usvojenih principa kod
odlu¢ivanja o konkretnim pitanjima iz domena svojih nadleZnosti u svim oblastima poslovanja
kompanije.

Politike i procedure kojima se obezbeduje da se prilikom dono3enja poslovnih odluka uzimaju u
obzir interesi stakeholder-a sadrzane su i u Poslovnoj politici, koja je odmah po usvajanju od
strane Nadzornog odbora, dostupna javnosti putem internet stranice kompanije.

Praksa korporativnog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akcionara u pogledu
ostvarivanja njihovih prava predvidenih zakonom i Statutom. Nadzorni i lzvrini odbor
obezbeduju visok nivo javnosti i transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu dostupne
sve potrebne informacije, dokumentacija, materijali i poslovni rezultati potrebni za donoSenje
odluka skupétine i ostvarivanje uloge zainteresovanih strana u korporativnom upravljanju.

Pravna i organizaciona podrika organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, pracenje i
razvijanje politike i prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj
odnosa sa investitorima i ostalim nosiocima interesa u druitvu, uspostavljanje efikasne interne
komunikacije izmedu organa kompanije, obezbedena je kroz funkciju sekretara drustva.

Funkcija internog nadzora obezbeden je kroz rad posebne i nezavisne Sluzbe unutradnjeg nadzora
poslovanja i kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vrii nadzor nad unutrasnjim
nadzorom poslovanja.

Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog
upravljanja i uskladenost ponadanja i delovanja u skladu sa usvojenim principima svih uéesnika
korporativnog upravljanja i preduzima potrebne aktivnosti na predupredenju nastupanja
potencijalnih neusaglaSenosti.




PRISTUP DRUSTVENOJ ODGOVORNOSTI

U osnovi strategije Metalca a.d. je odrZivi razvoj kompanije kroz balansirano ispunjenje ekonomskih,
socijalnih i ekoloskih ciljeva. To je eksplicitne sadrzano u svim strateskim dokumentima — od Kodeksa
poslovne etike | Kodeksa korporativnog upravljanja, do Strategije razvoja, odluka Fondacije
~Metalac”, dokumenata QMS/EMS, odluka organa upravljanja Kompanijom.

U 2016. godini u Kompaniji Metalac je sprovedeno 3est audita koji obuhvataju elemente druStvene
odgovornosti a odnose se na upravljanje ljudskim resursima, ljudska prava, radnu praksu, zadtitu
zdravlja i bezbednosti radnika, zastitu Zivotne sredine, protivpoZzarnu zastitu i sprovodenje zakona i
zakonskih propisa u ovim oblastima. Cetiri audita su sprovedena u Metalac Posudju i to, prvi audit od
strane MVH za radun NBC Universal-a. Nakon toga sproveden je audit od strane Victoria Consulting
za racun Group Auchan.Treci audit je sproveden od strane Intertek BA EOOD i Cetvrti od strane SGS-
Business Social Compliance Initiative (BSCI) & Local law regulation. U oktobru je u Metalac FAD-u
sproveden peti audit a sprovelo ga je ovlaiéeno sertifikaciono telo Quality Austria. Kao poslednji
audit u 2016.godini je po zahtevima standarda 1SO 9001:2008 i ISO 14001:2004 obavljen od strane
TMS CEE d.o.0. a u cilju nadzornog audita. Izvestaji po svim auditima su dobili visoke ocene, tako da
Je Kompanija Metalac u proveravanim oblastima pokazala visok nivo drustvene odgovornosti. Krajem
2016. godine jedini operater u Srbiji Sekopak, koji industriji omoguéava uvid u doprinos udtedi
emisije CO: gasova je dodelio sertifikate o ustedi CO; preduze¢ima u okviru Kompanije Metalac
Inace, merenje emisije Stetnih i opasnih materija vrdi se tokom cele godine u skladu sa vaZeéim
zakonskim i drugim propisima, Zahvaljuju¢i upravljanju ambalaznim otpadom, najvecéu uetedu CO;
ostvarilo je Metalac Posudje sa 28,55 tona, potom Metalac Trade sa 10,72, Metalac Bojler sa 7,
Metalac Inko sa 3,58 i Metalac Print sa 0,52 tone. Zavisna drustva Kompanije Metalac su tako jo3
jednom potvrdila posvecenost drustveno odgovornom poslovanju. podtujuéi princip produzene
odgovornosti proizvodjaca® u cilju poboljsanja kvaliteta Zivota zajednice u kojoj posluju.

Kompanija Metalac godisnje izdavaja skoro 1 milion cur-a za ckolodke projekte, edukacije zaposlenih,
pospesivanje nataliteta, za rekreaciju i odmor radnika, razvoj sporta u Gornjem Milanoveu, kulturu i
infrastrukturu lokalne zajednice i druge vidove drudtveno odgovornog poslovanja. Poslovna etika i
transparentnost, briga za ljude i postovanje ljudskih prava, kvalitet proizvoda i usluge, briga za Zivotnu
sredinu i druStvenu zajednicu, jafaju korporativnu reputaciju i odnose sa internim i eksternim
korisnicima i akcionarima.

Fondacija Metalac je u 2016.godini proslavila 10 jubilarnih godina od osnivanja 2006. godine.
Vrednosnim Cestitkama od 500 do 4000 eur-a nagradjeno je do sada ukupno 482 dece radnika Metalca.
Sveukupno, na ovaj nacin Metalac je uloZio oko pola miliona eur-a u podsticanje svojih mladih
kadrova da zasnivaju porodice i radjaju decu. Takodje, zahvaljujuéi pomoéi kompanije Metalac i ove
godine deca u predskolskim ustanovama su dobila novogodisnje paketice.

Kompanija je ostala dosledna ulaganju i podrsci razvoju sporta. U okviru klubova Sportskog drustva
»Metalac™ takmici se vise od 600 sportista, pored njih u ovim sportskim klubovima trenira veliki broj
osnovaca i srednjodkolaca, Sto je vide od polovine svih sportista u opstini Gornji Milanovac.
Kompanija je donator Fudbalskom klubu ,Metalac”, Klubu malog fudbala ,Kolorado®, Kuglaskom
klubu  Metalac- Inox*, Sahovskom klubu . Metalac-Takovo®, Muskom odbojkaskom klubu , Metalac-
Takovo®, Zenskom rukometnom klubu Metalac-Gornji Milanovac™, Rukometnom klubu
~Omladinac”. U 2012, godini zavriena je izgradnja modernog evropskog stadiona sa 4.500 mesta, za
potrebe sportista i svih gradana Gornjeg Milanovea i Fudbalskog kluba ..Metalac*.




Politika Kompanije u oblasti kvaliteta i zastite Zivotne sredine obezbeduje ocuvanje Zivotne sredine
kroz proizvodnju zdravih proizvoda, podizanje ekonomiénosti u potrosnji materijala, energije i drugih
prirodnih resursa, smanjenje Stetnog otpada, postovanje zakonskih zahteva i propisa primenjljivih na
proizvode, Zivotnu sredinu i druge segmente poslovanja. Primenom definisane politike u 2016.godini
je izvrieno ulaganje u cilju zaStile Zivotne sredine u iznosu skoro 11 milona dinara. Politika zadtite
zivotne sredine obezbeduje i internu i eksternu komunikaciju sa zaposlenima i svim zainteresovanim
stranama, uvecanje kapitala, zaposlenima sigurnost i bezbednost na radu i rast standarda, a okruZenju
dobrog kom3iju i koliko je moguce, pomagaca u drustvenim potrebama i aktivnostima.

Kompanija je svoju drustvenu odgovornost prema lokalnoj i Siroj drustvenoj zajednici u 2016. godini.
pored svega navedenog, iskazala i donatorstvom mnogobrojnih kulturno-umetnickih i sportskih
dogadaja i manifestacija, nau¢nih skupova, struénih usavriavanja, humanitarnih akcija.

Kompanija Metalac tako potvrdjuje zasto ve¢ godinama ima reputaciju druStveno odgovorne i,
nadasve, jedne od najzdravijih Kompanija u Srbiji.




1. BROJ ZAPOSLENIH

DRUSTVO BROJ ZAPOSLENIH

5 31.12.2015. | 31.12.2016. |
Metalacad. 184 | 188
Metalac Posude 795 802
Metalac Print 73 73
Metalac Inko 49 ___ o ]
Metalac Bojler 82 | 87

. Metalac FAD 130 127

 Metalac Market 195 212 |
Metalac Trade 3l 30 |
Metpor 3 3 |

| Metalac Home Market 104 115
Metalac Proleter i 220 235 ,
Metrot i 28 33
Metalac Home Market Zagreb | 8 3
Metalac Market Podgorica M4 41
Metalac Ukrajina I 6 5
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IZLOZENOST FINANSIJSKIM RIZICIMA I CILJEVI UPRAVLJANJA
FINANSIJSKIM RIZICIMA

U normalnim uslovima poslovanja Metalac Grupa je izloZena finansijskim rizicima. Finansijski
rizici ukljucuju trzidni rizik, kreditni rizik i rizik likvidnosti.

Trzidni rizik preko promena kurseva stranih valuta kao i promena kamatnih stopa utie na
poslovanje Metalac Grupe. Stepen izloZzenosti trzisnom riziku je uslovljen stepenom osetljivosti
na promene a stepen osetljivosti se sagledava preko analize osetljivosti.

Metalac Grupa je izloZena deviznom riziku preko gotovine, potrazivanja i obaveza koji su
denominovani u stranoj valuti ali bez uticaja na rezultat, jer je devizni podbilans Metalac Grupe
na dan izrade finasijskih izvestaja 31.decembra 2016.godine pozitivan za 6,5 milion eur-a.
Dinarski podbilans je poritivan za 4024 miliona dinara i analiza osetljivosti dinarskog
podbilansa u situaciji pada domace valute za 3% (127 din/eur) pokazuje pad u istom procentu.

U okviru trzidnog rizika Metalac Grupa je izlozena i kamatnom riziku i to na deo potraZivanja
(kratkoroéni finansijski plasmani) sa fiksnom kamatom a obavezama sa varijabilnom kamatnom
stopom. Analiza osetljivosti pokazuje trend pada varijabilnih kamatnih stopa koje se primenjuju
na kredite i zajmove a zadrzavanje fiksne kamatne stope na deo potrazivanja, tako da ovaj rizik
nema znacajnih uticaja na rezultat poslovanja.

Metalac Grupa nije imala znacajnih promena u izloZzenosti trzisnom riziku niti u na¢inu na koji
upravlja ili sagledava stepen rizika.

Kreditni rizik je izloZzenost Metalac Grupe riziku da kupei nece biti u moguénosti da dugovanja
prema Metalac Grupi izmire u potpunosti i na vreme. Uticaj ovog rizika je ogranicen na iznos
potrazivanja od kupaca na dan bilansa. Metalac Grupa nije imala znatajnih promena u izloZenosti
kreditnom riziku ali istovremeno sagledava stepen rizika i u pojedinim situacijama koristi
finansijske instrumente koji su dostupni na finansijskom trzistu.

Rizik likvidnosti je odgovornost Metalac Grupe da uspostavi odgovarajuéi sistem upravljanja
tokovima finansiranja. Metalac Grupa upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuéi odgovarajuée
novéane rezerve kontinuiranim pracenjem planiranog i stvarnog novéanog toka, kao i
odrzavanjem adekvatnog odnosa dospeca finanisijkih sredstava i obaveza. Analiza osetljivosti na
dan izrade finansijskih izveStaja 31.decembra 2016.godine pokazuje da su potrazivanja vecéa u
odnosu na obaveze a koeficijenti likvidnosti ukazuju na sposobnost Metalac Grupe da u dospelim
rokovima plaéa obaveze i odrZava kreditni rejting.

Prema izvrienim analizama rizika i stepenom izloZzenosti Metalac Grupe navedenim rizicima, ne
postoje rizici i neizvesnosti koji mogu znacajnije uticati na njenu finansijsku poziciju.
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SEGMENT POSLOVNE AKTIVNOSTI

Analiza poslovne aktivnosti Metalac Grupe pokazuje u kojoj se meri efikasno koriste resursi
drudtva u poslovnom procesu i koliko se efikasno upravlja pojedinim oblicima imovine. Resursi
koji su posebno znacajni za analizu u segmentu poslovne aktivnosti su potrazivanja i zalihe.

I  ANALIZA POTRAZIVANJA

Ukupna potrazivanja (zdruZena) na nivou Metalac Grupe za domaca zavisna drustva na kraju
2016.godine iznose 3,6 milijardi dinara, a u okviru istih dospela su 1.4 milijarde dinara ili 38%.

Analiza kretanja dospelih potrazivanja tokom godine data je u grafickom prikazu za svako
drudtvo pojedinatno sa oscilacijama koje pokazuju kretanje u toku godine. Analiza na kraju
2016.godine pokazuje da ukupna potrazivanja rastu a dospela potraZivanja imaju tendenciju pada,
tako je rast ukupnih potrazivanja domacih zavisnih drustava 6% a pad dospelih potraZivanja 11%.

Rast ukupnih potrazivanja domacih drustava je uslovljen rastom kako kod proizvodnih drustava
tako i kod domacih trgovina. Rast ukupnih potrazivanja proizvodnih drustava je 9%, a u strukturi
sva proizvodna drustva imaju rast, izuzev Metalac Printa,

Ukupna potraZivanja proizvodnih drudtava iznose 2.1 milijardu dinara, od toga su dospela 705
miliona dinara ili 33%. Dospela potraZivanja svih proizvodnih drudtava imaju pad a ukupno su
manja za 9% u odnosu na isti period prosle godine.

Domace trgovine kao i proizvodna drustva imaju rast ukupnih potraZivanja za 11% i rast je
prisutan kod svih domacih trgovina izuzev Metalac Proletera. Ukupna potraZivanja domacih
trgovina su 876 miliona dinara. od toga su dospela 212 miliona dinara ili 24%.

Dospela potrazivanja imaju pad 5% u odnosu na isti period prosle godine a u strukturi pad je kod
Metalac Trade i Metalac Proletera, a ostale domace trgovine imaju rast dospelih potrazivanja.

Ino trgovacka drustava na kraju 2016.godine imaju rast ukupnih potrazivanja za 10% a u strukturi
rast ima Metrot i Ukrajina, ostale trgovine imaju pad. Dospela potraZzivanja su veca za 36% u
odnosu na prethodnu godinu a rast prisutan kod svih izuzev Metalac Podgorice, koja belezi pad
dospelih potrazivanja.

Analizom stepena naplate potrazivanja u 2016.godini moZe se dati opita konstatacija da je kod
svih domadih zavisnih drudtava procenat naplate veci u odnosu na proslu godinu izuzev kod
Metalac Inka, Metalac Bojlera, Metalac Trade i Metpora, kod kojih je naplata neznatno manja
nego 2015.godini. Stepen naplate kod ino trgovina je vedi u odnosu na proslu godinu, jedino
Home Market Zagreb ima pad naplate u 2016.godini u odnosu na prethodnu godinu.

Napomena: % rasta ukupnih potrazivanja i dospelosti na nivou proizvodnih odnosno
domacih druStava iskljuéuje ukupna i dospela potrazivanja Metalac FAD-a.
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I ANALIZA ZALIHA

Analiza zaliha na nivou proizvodnih i trgovackih drustava obuhvata analizu ukupnih, optimalnih
1 analizu zaliha sa usporenim obrtom.

Ukupne zalihe ¢ine zalihe materijala, nedovriene proizvodnje i gotovih proizvoda kod
proizvodnih drustava i zalihe robe kod trgovackih drustava. Baza ukupnih zaliha je osnova za
poredjenje sa utvrdjenim optimalnim zalihama po svim kategorijama za posmatrani period.

Ukupne zalihe proizvodnih drustava su manje u odnosu na optimalne za 6%. Takav trend je
uglavnom zbog zaliha Metalac Posudja. Zalihe Posudja su manje za 12% u odnosu na optimalne
i to u svim kategorijama, a posebno kod gotovih proizvoda, koji imaju nizi nivo od optimalnih
16%. Metalac Print ima vece zalihe za 42% od optimalnih i to u svim kategorijama, a najveca
vrednost zaliha iznad oprimalnih je kod gotovih proizvoda. Ukupne zalihe Metalac Inka su vece
za 24% u odnosu na optimalne a u strukturi samo zalihe materijala su iznad optimalnog nivoa.
Manje zalihe od optimalnih za 2% ima Metalac Bojler a Metalac Fadu su ukupne zalihe veée za
4% od optimalnih i to najveéim procentom kod nedovriene proizvodnje.

Ukupne zalihe iznad optimalnih kod domacih trgovackih drudtva su vece za 13% i to, Metalac
Market ima vece zalihe za 16% a Metalac Trade za 2%.

Ino trgovadka druStva imaju manje zalihe od optimalnih izuzev Metrota koji ima vece zalihe za
48% i Metalac Ukrajine sa ve¢im zalihama za 25% od optimalnih.

Graficki prikaz ukupnih zaliha u odnosu na optimalne zalihe pokazuje kretanje i razlicite
tendencije po kategorijama zaliha i periodima za svako drustvo pojedinaéno,

Zalihe sa usporenim obrtom su zalihe materijala, gotovih proizvoda i trgovacke robe koje imaju
usporenu ili veoma malu potrosnju. Baza zaliha se formira na poetku godine kada se definise i
plan potrodnje tokom godine. Kriterijum za formiranje baze zaliha je, da artikal nije imao
nabavku (ulaz) jednu godinu.

Zalihe materijala sa usporenim obrtom kod proizvodnih drustava na pocetku godine su imale
vrednost 491 hiljada eur-a 1 ucesée 7,9% u ukupnim zalihama. Tokom godine je potrodeno zaliha
u vrednosti 234 hiljade eur-a ili 48%. Za razliku od materijala ucesée zaliha sa usporenim
obrtom kod gotovih proizvoda u ukupnim zalithama je znatno manje i to 4,7%, tokom godine je
potrodeno zaliha u vrednosti 200 hiljada eur-a ili 70%.

Domaca trgovacka drustva imaju sli¢nu situaciju kao i proizvodna u delu gotovih proizvoda, tako
zalihe trgovacke robe sa usporenim obrtom su imale ueice je 9% u ukupnim zalihama a tokom
godine je potrodeno 70% ili vrednosno 485 hiljada eur-a.

Analize potraZivanja, naplate i zaliha u 2016.godini pokazuju da su preduzete mere i
aktivnosti tokom godine uticale na smanjenje iznosa dospelih potrazivanja, poveéanje
stepena naplate kao i veéu potroSnju zaliha sa usporenim obrtom.
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TRZISNI SEGMENT

Ukupna realizacija u 2016.godini na nivou Metalac Grupe belezi rast 16% u odnosu na prethodnu
godinu i 22% u odnosu na baznu 2012.godinu. Struktura realizacije ima razli¢ite tendencije u zavisnosti
da li se posmatra kao ino ili kao domace triiste.

Realizacija na ino trzistu u 2016.godini u odnosu na prodlu godinu ima rast 21%, a u odnosu na
2012.godinu rast je 6%. Uticaj na ukupan rast imaju sva drudtva Metalac Grupe koja su izvozno
orijentisana a posebno Metalac Posudje koje ima 24% vecu ino realizaciju nego u prosloj godini.
Ovakav trend je uslovljen rastom na skoro svim trzistima a posebno na ruskom, trZistu BIH i trzistu
Amerike. Metalac Inko ima rast 5% u odnosu na prolu i 32% u odnosu na 2012.godinu. Znacajan rast
izvoza ima i Metalac Bojler, 12% u odnosu na isti period prodle godine i 53% u odnosu na baznu
godinu. Domaca trgovina Metalac Trade je izvezla u 2016.godini vise za 4% u odnosu na 2015.godinu
i 12% v odnosu na 2012.godinu.

Ucedce ino realizacije u ukupnoj realizaciji je vece za 3% u odnosu na proslu godinu. Pojedinacno,
Metalac Bojler i Metalac Trade u 2016.godini su smanjili udecée izvoza u ukupnoj realizaciji za 1% a
Metalac Posudje i Metalac Inko povecali uéedée izvoza za 2%.

Realizacija na domacem trzistu je veca za 13% u odnosu na prodlu godinu i 35% u odnosu na
2012.godinu. Rast na domacem trzistu je prisutan kod skoro svih drustava i to Metalac Posudja 16%,
Metalac Printa 22%, Metalac Bojlera 16%, Metalac Marketa 12% i Metalac Trade 8%. Pad realizacije
ima jedino Metalac Inko 3%.

UceSce domace realizacije u ukupnoj realizaciji je manje za 3% u odnosu na 2015.godinu, Posmatrano
po drudtvima pad ima Metalac Posudje i Metalac Inko a ostala drudtva imaju rast u uéeséu domacde
realizacije u ukupnoj realizaciji u odnosu na proslu godinu.

Metalac Posudje ima Sirok asortiman proizvoda ali ih mozemo podeliti, na emajlirane, inox i non stick
proizvode. Najzastupljeniji program je emajlirani a u okviru njega u 2016. najvise je prodato artikala u
dekoru »brokoli«, preko 500.000 komada, vrednosno 2.4 miliona eur-a. Inace najprodavaniji artikal
ako posmatramo komadno je dzezva 4, i u 2016.godini je prodato 290.000 jedinica ovog artikla u
razli¢itim bojama i1 dekorima. Inox proizvodi linije Coolcook su finansijski najprodavaniji artikli,
prodato 23.600 jedinica u vrednosti oko 250.000 eur-a. Prodaja je realizovana preko 311 kupaca (247 u
zemlji i 64 ino) i na trziste 26 drzava.

Metalac Print pored prodaje internim kupcima, prodaje i externim a u prosloj godini je realizacija od
1.5 miliona eura-a ostvarena preko 150 kupaca. Proizvedeno 9.5 miliona jedinica ambalaze 1 7,5
miliona preslikaca a dizajn studio je osvojio 134 nova dekora.

Metalac Inko ima ukupno 323 kupea ( 305 domacih i 18 ino kupaca), u asortimanu ako se posmatra
prihod i dalje je najzastupljenija linija inox sudopera (62%), sledi program granitnih sudopera (23%) a
sa najmanjim ucedéem je program granmatrixa (11%).

U 2016.godini Metalac Bojler je prodao 70.000 jedinica od toga najvise emajliranih 41.000 komada i to
je realizovao preko ukupno 283 kupca (258 u zemlji i 25 u inostranstvu).

Proizvodja¢ spona i delova Metalac FAD je uglavnom plasirao svoje proizvode na ino trziste sa
najvecim uceséem Nemacke. Broj ino kupaca je 50 a na domacem trZitu taj broj je 40.

Produktivnost merena prometom (bez PDv-a) po radniku ukupno za sva domaca trgovacka drustva ima
rast 11% u odnosu na plan i 4% u odnosu na prethodnu godinu. RUC-a po radniku za posmatrani
period ima rast 1% u odnosu plan i isto toliko u odnosu na isti period proidle godine.

Promet po radniku kod ino trgovina je veci za 21% u odnosu na plan a 24% u odnosu na proslu godinu.
RUC po radniku ino trgovina je 60% veca u odnosu na plan i 16% u odnosu na isti period 2015.godine.
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INO TRZISTE

Na ino trzistu Metalac Grupa je u 2016, godini plasirala svoje proizvode u vrednosti 22.2 mil eur-a §to
predstavlja rast od 21% u odnosu na proslu godinu, vecu realizaciju 6% u odnosu na 2012.godinu i
12% vece ostvarenje od plana.

Metalac Posudje u ukupno ostvarenom izvozu ulestvuje sa 74% ili vrednosno 16,5 mil eur-a. Ostala
Cetiri zavisna drudtva Metalac Fad sa 9% ili vrednosno 2 mil eur-a, Metalac Bojler sa 7% ili vrednosno
1,6 mil eur-a, Metalac Inko sa mil eur-a ili 5% i Metalac Trade sa 4% i ostvarenih 0.9 mil eur-a.

Geografski posmatrano Metalac Grupa je prisutna na trziStima u 37 drzava a ovakava prisutnost za
razliku od prethodnih godina je posledica izvoza Metalac FAD-a. Vrednosno, na dva trZiSta je
ostvarena realizacija iznad 4 mil eur-a, na sedam trzista je ostvarena realizacija iznad milion eur-a, na
tri trzidta je izvezeno preko pola miliona eur-a i na dva trZidta realizacija veéa od 200.000 eur-a. U
2016.godini Metalac Posudje po prvi put svoje proizvode plasira na trzidte Malte i Svajcarske a vraca
se na trziste Holandije. Metalac Inko pokusava da osvoji trziste Estonije a Metalac Bojler trzidte
Nematke. Metalac FAD izvoz u vrednosti 2 mil eur-a realizuje na trzistu 26 drzava.

Pojedinacno posmatrano, najvece izvozno trziste je BIH sa ostvarenih 5 mil eur-a, i uceiéem od 22% u
ukupnom izvozu Metalac Grupe. Strukturu izvoza dominantno ¢ini posudje, sa ostvarenih 4.2 mil eur-a
( 85% ), asortiman uvoza Trade 409.000 eur-a (8%), bojleri sa 155.000 eur-a ( 3% udesca ) i sudopere
100.000 eur-a (2%).

Regionalno posmatrano, najveci izvoz Metalac Grupe bio je na podrucju EX YU, ukljucujuéi i Kosovo
sa ostvarenjem od 11 mil eur-a ili 50% ukupno ostvarenog izvoza u 2016.godini. Ovo su trzita na
kojima su, u vecoj ili manjoj meri zastupljeni svi programi Metalac Grupe.

Vrednost izvoza u Yo Broj drava Prisutnost Brnjh
EUR valuti 16/15 druitava stanovnika
2015. 2016. Uokven Metalac | 1hilionima
grupacije Grupe
CEFTA 6.269.090 8.429.430 133 7 4 20,1
UNARUBLRS | 597353 | 4.089301| 157 3 2 190.5
KAZ
EU 6.658.608 | 8.070.073 121 27 19 690, 1
15.525.051 | 20.588.804 133 37 25 900,7
(OSTALI 1.203.910 [.657.947 134 12 558
Ukupno: 16.728.961 | 22.246.751 133 37 956,5

Dirzave EX YU (Slovenija, Hrvatska, BiH, Makedonija, Crna Gora).
Driave u grupi CEFTA (BiH, Crna Gora, Makedonija, Kosovo, Albanija, Moldavija, Srbija).
Drave u okviru UNIJA RU BLRS KAZ (Ruska Federacija. Ukrajina).

Na CEFTA podruéju je u 2016.godini izvezeno 8.4 mil eur-a, u EU koju &ini 27 drzava sa 690 miliona
stanovnika izvezeno je 8 mil eur-a, u Rusiju sa 170 miliona stanovnika izvezeno 4 mil eur-a. Broj
stanovnika u ove tri unije ( EL, CEFTA, UNIJA RUBLRSKAZ) je 900 miliona, sa 37 drzava, i naSim
prisustvom u 25 drzava. Rast realizacije u odnosu na proilu godinu je 33% a prisutan je kod sve tri
pomenute unije i to kod CEFTE 35%, EU 21% i znacajan rast kod BLRS 57%.




IZVOZ POSREDSTVOM INO ZAVISNIH DRUSTAVA

. . Metalac Home Metalae s
Metrot Husija Market Podgorica ; L . Y
J & Lagreh LUkrajina uRUR x"
2015, 2000, 2015, 2016, 2015, 2016, 2015. 2016, 2005, 2016, 1o/15
Metalac 5
" 2431.823 3657743 29 020 55022 2HH 45 229 75: ki
PrJ"b'Hﬁ'}E i B 7 476084 HE . A53 114143 29754 Jos1.070 4930972 135
Mertalae Inko 4] 42 817 63 a72 H5.450 119635 12780 HEA1S Qo 03 172211 355176 1340
Metalac Trade 0 { 253 (44 245 340 3.025 { ] 1] 285,069 245,340 96
t;:::ff 165530 | 331580 61917 78 890 0 O a4985| 21924 | 2M2412 432394 159
Ukupno: 1897353 | 4.032.140 1.007.933 1.164.702 98744 | 416323 | 247.743 | 350717 | 4451 793 2963852 134

UCESCE POJEDINIH PROGRAMA METALAC GRUPE U UVOZU INO ZAVISNIH DRUSTAVA

Metrot Rusija Market Podgorics .‘i[nl;::‘n;r::;:me Metalae Ukrajina u %
2015, 2016, 2015, 2016, 15, 2, 2015. ik, 2015, 2016,
Meralae Pasudje 93.62 %070 6240 64,82 74,64 69,29 46,07 71,01 8201 B3.05
Metalac [nka 0 106 .34 T34 19.98 Rl 3576 18,549 611 585
Metalac Trade 0 0 15,10 21.06 0,38 i ] i 575 4,13
Metalac Bojler 6,38 824 LR 78 0 ] 18,17 ] 6,13 6593
Ukupno: 1,00 LR LRI JILLRE (LRI 10, iHb 10400 1001, (Wb 1iMD 06 100,04y

Posredstvom ino zavisnih drustava, na trzidta gde ova druStva posluju, plasira se ukupno 6 mil eur-a
proizvoda Metalac Grupe. §to je 27% ukupno ostvarenog izvoza. Najvede ufeice ima Metalac Posudje
sa 83%, a ostala tri drustva Metalac Inko 6%, Metalac Bojler 7% i Metalac Trade po 4 %.U odnosu na
proslu godinu ucesce realizacije domacih zavisnih drutava u uvozu ino zavisnih drustava je na
priblizno istom nivou.

Metalac Posudje u 2016.godini preko ino zavisnih drustava realizovao 5 mil eur-a, $to ¢ini 30%
vrednosti ukupnog izvoza ovog drudtva i rast od 35% u odnosu na proslu godinu. Metalac Inko je
izvezao ino zavisnim drustvima 349.000 eur-a, $to ¢ini 33% vrednosti ukupnog izvoza ovog drustva i u
odnosu na proslu godinu ima rast 29%. lzvoz Metalac Trade preko ino zavisnih drustava je 245.000
eur-a, 5to ¢ini 26% vrednosti ukupnog izvoza ovog drustva ali u odnosu na proslu godinu ima pad 4%.
Metalac Bojler, posredstvom ino drustava je ostvario izvoz 41 1.000 eur, to je 25% od ukupnog izvoza
ovog drustva i rast 51% u realizaciji preko ino zavisnih drustava u odnosu na 2015.godinu.

Sa stanovidta strukture proizvoda u 2016.godini, Metalac Market Podgorica uvozi sve proizvode
Metalac Grupe. Metalac Home Market Zagreb | Metalac Ukrajina uvoze asortiman bojlera i program
sudopera. Metrot je svoje aktivnosti usmerio na posudje i to 90%, a ostatak je program sudopera i
bojlera.
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DOMACE TRZISTE

Zavisna drustva u okviru Metalac Grupe u 2016.godini su ostvarila realizaciju na domacem trzistu u iznosu
od 31,7 mil eur-a 8to je za 13% vise nego u proiloj godini a poredjenjem sa 2012.godinom taj rast je 35%.
Ucesce realizacije na domacem trZistu u ukupnoj realizaciji se povecalo za 3% u odnosu na 2015. godinu.

Najvece proizvodno drustvo, Metalac Posudje na domadem trzistu je ostvarilo realizaciju 33% iznad plana
i 16% viSe u odnosu na pro&lu godinu. Rast realizacije u 2016.godini je rezultat vece prodaje u ¢etvriom
kvartalu i to u iznosu od 2 mil eur-a. UteS¢e u realizaciji posredstvom domacih zavisnih drustava je 44%
od ukupne realizacije a veliki sistemi uestvuju sa 35% (akcija u Delhaeze). Ostali kupci podeljeni
teritorijalno na zapadnu i centralnu Srbiju uéestvuju sa 7%, kupei istolne i juzne Srbije kao i Beograd sa
10%, teren Vojvodine sa 4%. U 2016.godini na navedenim terenima povecdan je nivo prodaje izuzev kod
istofne 1 juine Srbije gde je prisutan pad 16% u odnosu na proilu godinu. Analiza realizacije po
programima pokazuje da program emajliranog posudja je imao rast 7% u odnosu na proélu godinu, ali je
primetan znacajan rast non-stick posudja 27% i 24% inox posudja u odnosu na 2015 godinu.

Realizacija Metalac Printa u 2016.godini je 22% veca nego prodle godine i 16% veéa u odnosu na plan,
Interna realizacija je veca za 17% od postavljenog plana a 22% u odnosu na prethodnu godinu. Ugesce
realizacije za eksterne kupce u ukupnoj realizaciji je 45%, ostvarenje je veée 16% od plana i 19% veée u
odnosu na proslu godinu.

Metalac Inko je u 2016.godini imao realizaciju koja je 5% ispod plana i 3% manja u odnosu na proslu
godinu. Ovakav pad je rezultat manje realizacije programa livenih polimera. Ovaj program ima uceSce u
ukupnoj realizaciji na domacem trzistu 34%, pad 20% u odnosu na postavljeni plan i 14% u odnosu na
2015.godinu. Program inox sudopera ima rast u realizaciji 5% u odnosu na plan i 3% u odnosu na prolu
godinu. Rast realizacije inox programa je prisutan kako kod zavisnih drustava tako i kod eksternih kupaca
bez obzira na prekid rada sa Kovinoplastikom u ¢etvrtom kvartalu 2016.godine.

Metalac Bojler je ostvario ukupnu realizaciju 14% iznad planirane i 16% vise nego 2015.godine.
Realizacija preko domacih zavisnih drudtava ima ucesée 25% u ukupnoj realizaciji a ostvarenje ima rast
4% u odnosu na proslu godinu. Kupci podeljeni na tri terena ( zapadna i centralna Srbija, istoéna i juZna i
teren Beograda) uéestvuju sa 75% u ukupnoj realizaciji i u odnosu na proslu godinu su zabelezili rast od
21%. Najvedi rast ima Beograd, koji ima i najvete udeS¢e u ukupnoj realizaciji a rast je uslovljen
prvenstveno zbog prodaje za prvu ugradnju ali i vece prodaje Tehnomaniji. Asortimanski gledano znacajan
Je rast prodaje bojlera sa emajliranim kazanom ali i rast prodaje bojlera sa inox kazanom.

Metalac Market je u maloprodaji ostvario veéu realizaciju od planirane za 22% i rast od 12% u odnosu na
2015.godinu. Ukupna realizacija proizvoda i robe nadih zavisnih drustava je 4,2 miliona eur-a i ¢ini 36%
uCesca u ukupnoj maloprodaji. U strukturi prodaje po programa, ukupno zavisna drustava imaju rast 14% u
odnosu na 2015.godinu i to Metalac Posudje 9%, Metalac Trade 35%, Metalac Inko 21% i Metalac Bojler
I1%. Pored rasta u realizaciji zavisnih drudtava znafajan rast od 11% su imali programi tehnicke robe,
22% program Alfa Plama i MBS i druge robe koje nisu iz asortimana Metalac grupe a koji &ine ponudu
Metalac Marketa kompletnom. Ukupna realizacija roba drugih proizvodjaca je 7.6 miliona eur-a i ima
uéesce 64% u ukupnoj maloprodaji.

Metalac Trade je na domacem trzistu ostvario vecu realizaciju za 6% u odnosu na plan i 8% u odnosu na
prodlu godinu. Ucesce realizacije preko domadih zavisnih drustava je 54% i ima rast 36% u odnosu na
2015.godinu. Externa realizacija ima pad 14% u odnosu na proslu godinu a najveci pad je kod prodaje
velikim siistemima,

Metpor je 2016, godinu zavriio sa realizacijom koja je veéa 38% u odnosu na plan i isto toliko u odnosu na
proslu godinu. Prodaja je iskljutivo orijentisana na eksterne kupce koji od bakelitne smole proizvode
razli¢ite bakelitne pozicije.
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INVESTICIONI SEGMENT

Metalac Grupa je u 2016.godini investirala u nabavku nove opreme 2,1 milion eur-a od
planiranih 4,9 miliona eur-a odnosno 44%. Realizovane investicije u 2016.godini u odnosu na
proslu godinu imaju pad iz razloga $to je matiéna kompanija imala znafajne investicione
poduhvate koji su realizovani u 2015.godini. Pored investicija Metalac Grupa je na modernizaciju
u postojecu opremu i obejakta ulozila 900 hiljada eur-a.

U strukturi planiranih i ostvarenih investicija za 2016.godinu najvece ufedée imaju proizvodna
drustva i matiéna kompanija.

Metalac Posudje u 2016.godini je investiralo u stalnu imovinu 246 hiljada eur-a ili 16% od plana
investicionih ulaganja a ostatak koji nije realizovan je pomeren za realizaciju u narednom
periodu. Pored ulaganja u stalnu imovinu tokom prosle godine su izvrena unapredjenja na
postojecoj opremi u vrednosti 156 hiljada eur-a.

Metalac Print je u prosloj godini uglavnom investirao u magacinski prostor i kupovinu opreme za
skladidtenje robe. Deo planiranih investicija je pomeren za neki buduéi period.

Metalac Inko je u prosloj godini realizovao 64% od planiranih investicija i to u nabavku novih
alata za granitne sudopere i unapredjenje radne okoline u proizvodnji livenih polimera.

Metalac Bojler je u proSloj godini investirao 289 hiljada eur-a odnosno 21% od planiranih
investicija. Kupljena je oprema za mokri postupak nanosenja emajla i oprema za savijanje i
zavarivanje cevi. Deo investicija iz plana koji nije realizovan u 2016.godini je pomeren za
naredni period.

Metalac FAD je u 2016.godini investirao 205 hiljada eur-a u opremu i alate kao i 118 hiljada u
modernizaciju proizvodnih pogona.

Domaca trgovina je uglavnom planirane investicije realizovala kroz nabavku manjih dostavnih i
vecih teretnih vozila i modernizaciju maloprodajnih objekata. Posebno znaajne investicije su u
delu opremanja maloprodajnih objekata je imao Metalac Market i Metalac Proleter. Metalac
Proleter je svoju maloprodaju u prosloj godini proSirio za tri nova objekata a izvrsio
modernizaciju tri postojeca. Maloprodajni lanac trgovacke robe, Metalac Market je prosle godine
modernizovao i prosirio Sest postojecih prodavnica.

Ino trgovine za 2016.godinu nisu imale u planu investiciona ulaganja, izuzev Metalac Podgorice
koja je otvorila dva nova objekata, rekonstruisala jedan postojedi objekat i znacajna sredstva
ulozila i u novo skladiste koje je vlasnistvo mati¢ne kompanije.

Metalac a.d. je u 2016.godini realizovao investicije u vrednosti 735 hiljada eur-a ili 67% od
plana. Ulaganje u informacioni sistem u vrednosti od 300 hiljada eur-a je jedna od wveéih i
znacajnih investicija. Druga po veli¢ini investicija je kupovina dva manja teretna dostavna vozila
kao 1 Sest putnickih vozila, tako da i ove godine nije izostala redovna zamena vozila u voznom
parku transporta. Pored ulaganja u stalnu imovinu u prodloj godinije je investirano na
modernizaciji i rekonstrukeiji objekata 340 hiljada eur-a.

—_—
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INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

U Metalac Grupi u 2016. godini posveéena je posebna paZnja unapredenju zaStite Zivotne sredine.
Sprovedeno je niz mera i aktivnosti od pobolj3anja na proizvodima. procesima kao i aktivnostima
na podizanju energetske efikasnosti.

U Metalac Posudju, kao najvecem proizvodnom drustvu u 2016. godini posvecena je posebna
paznja unapredenju i zastiti Zivotne sredine. Sva pakovanja su projektovana tako da optimizuju
proizvod po principu minimalne zapremine (EU 92/64) i u proizvodnji imaju minimalni utrosak
materijala. Prilikom uvodenja novih i zamene sirovina koje se koriste u proizvodnji posudja
uzima se u obzir njihov ekoloski aspekt odnosno analiziraju se i porede MSDS liste sirovina.

Radi povecanja energetske efikasnosti uradena je rekonstrukcija sistema reaktivne energije u
TSI, uradjena je prepravka rasvete u MOL-u sa fluo na led i zamena dela fluo svetiljki led
reflektorima u magacinu gotovih proizvoda. Rekonstrukcija se  kao i prosle godine radila
selektivno, u po nekoliko proizvodnih jedinica sa ciljem racionalnijeg koris¢enja energije. Pored
povecanja energetske efikasnosti uradjena je sanacija hidrantske mrele u MGP i sanacija
vodovodne mreZe izmedju magacina gotovih proizvoda i magacina sirovina i tako postignuta
znacajna usteda u potroinji vode.

U cilju redukcije opasnog otpada u toku 2016. godine izvrseno je izdvajanje otpadnog grund
emajla i krem emajla kao neopasnog otpada iz ukupnog opasnog otpadnog emajla. Na taj naéin je
za cca 26 t ili 14% smanjen ukupni opasni emajlni otpad. Takode u cilju redukeije ambalaZznog
otpada sa dobavljatima boja za farbanje metala i drveta, razredivaca, ulja famkortil i lepka
sintelan ugovoreno je da se iskori¢ena ambalaZa vraca dobavljacu.

U cilju smanjivanja nastajanja ambalaZznog otpada obezbedeno je da se samolepljiva traka
ubuduce nabavlja u koturovima sa namotanih 100 m, umestio dosadasnjih 50 m ¢ime se dobija
smanjenje u potroinji kartonskih hilzni.

Metalac Posudje kao najvedi proizvodni deo Metalac Grupe je u pro$loj godini kao i predhodnih
godina dao poseban akcenat na zastiti i dono$enju mera za unapredenje Zivotne sredine. Planom
za 2017 godinu nastavlja se kontinuiran rad na uvodenju novih i kvalitetnijih refenja u procesima
koji primenom mogu utucati na unapredenje i zastitu okruZenja.

Metalac Print je reciklaZzom etil acetata za 800 litara smanjio koli¢inu otpadnog etil acetata i tako
istu koli¢inu vratio u ponovnu upotrebu. Izmenom tehnologije pranja sita smanjena je za 50%
koli¢ina otpadnih krpa. Smanjenje ambalaznog otpada je znacajno i kod boja, tako §to se
pigmenti boja od ino proizvodjaca Ferro-a pakuju u PE kese umesto u kantice, a kante od flekso
boja vracaju se domacim isporuciocima (Pakom i S-Group).

Unapredenjem u organizaciji procesa proizvodnje u Metalac Bojleru smanjena je potro3nja gasa
za 10,5%.

[zvrSena je edukacija zaposlenih u svim drustvima Metalac Grupe o pravilnom razvrstavanju
otpada na svojim radnim mestima i pogonima a u cilju pravilne selekcije i smanjenja.

Za zbrinjavanje opasnog otpada na nivou Metalac Grupe je potrodeno 8,2 miliona dinara.



AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Metalac grupa planira da u 2017. godini investira 6,8 milon eur-a i to deo u nabavku nove
opreme, modernizaciju postojece, kao i usavriavanje zaposlenih u razli¢itim oblastima poslovnih
aktivnosti.

U ukupnom iznosu investicionih aktivnosti, najve¢i deo od 5,7 milona eur-a se odnosu na
ulaganje u stalnu imovinu, a u strukturi najvece je ulaganje u proizvodna drustva i to 4 miliona
eur-a, Metalac Posudje kao najvece drustvo Metalac Grupe, planira investicije u iznosu od 1,7
miliona eur-a i to u proSirenje proizvodnih kapaciteta u pogonu za secenje lima, stratesko
prilagodjavanje u pogonu emajlirnice i pogonu bakelita i deo sredstava za zamenu opreme i alata.

Metalac Print planira nabavku nove softverske opreme za digitalnu Stampu i deo sredstava
planira za proSirenje proizvodnih i magacinskih kapaciteta.

Metalac Inko u 2017.godini planira nabavku novih kalupa za granitni program ali i redizajn
postojecih alata za inox sudopere.

U ukupnom iznosu planiranih investicija za 2017.godinu Metalac Bojler planira znacajna
sredstva odnosno 1,2 miliona eur-a i to, u nabavku hidrauliéne prese, robota za zavarivanje cevi i
alata za flat bojlere 50-100 I.

Metalac FAD u narednoj godini nastavlja ve¢ zapoete investicije i planira nova ulaganja u
iznosu od 500 hiljada eur-a. Plan investicija pored izrade alata za nove proizvode i reparacije
postojecih alata planira i nabavku nove opreme, CNC struga za izradu cevi i induktora za
klajenje.

Domaca i ino trgovina uglavnom planira investicije u kupovinu novih manjih dostavnih vozila i
viljuskara. Pored nabavke za vozni park, predvidjena su i ulaganja u rekonstrukciju
maloprodajnih objekata.

Metalac a.d. za narednu godinu planira kupovinu novih teretnih vozila, i to pet vozila za prevoz
robe do 6 tona i pet vozila za prevoz robe do 24 tone. Pored teretnih planirana je kupovina
putnickih i zamena kombi vozila. Planom se predvidjaju i sredstva za unapredjenje Zivotne
sredine a posebno je planirana znalajna nabavka za unapredjenje informacionih tehnologija kao
podrika digitalnoj strategiji B2B, B2S i CRM.

Kao i svake godine, za investicioni segment u delu struénog usavriavnja planirana su sredstva
koja e biti implementirana u oblasti komercijalnih, finasijskih i proizvodnih aktivnosti, a bice
realizovana preko razlic¢itih obuka i seminara.Definisanom politikom u oblasti kvaliteta i zastite
Zivotne sredine planirane su konstantne aktivnosti na unapredenju veé uspostavljenog sistema
kvaliteta ali i nova ulaganja za ofuvanje Zivotne sredine, racionalno koridéenje energije i vode,
¢uvanje i pravilno usmeravanje sekundarnih sirovina. Definisanom politikom se predvidja i
ulaganje u razvoj proizvoda koji koriste obnovljive izvore energije.

BITNI POSLOVNI DOGADAJI NAKON DANA BILANSA

Od dana bilansa pa do dana objavljivanja ovog izvestaja, nije bilo bitnih poslovnih dogadaja koji
bi uticali na verodostojnost iskazanih finansijskih izve3taja ili na poslovanje drudtva,




VI MARKETING SEGMENT

Metalac Grupa je u 2016.godini potroSila 657.000 eur-a za razlic¢ite promotivne i PR aktivnosti i
u odnosu na planom predvidjena sredstva to ¢&ini 92%. Red je o aktivnostima koje se mogu
svrstati u nekoliko kategorija:

- Podrika akcijama unapredjenje prodaje,

- Imidz kampanja u funkciji pozicioniranja brendova,

- Sajmovii

- Korporativna komunikacija.

Najveci deo sredstava u iznosu od 200.000 eur-a tj 30% ukupnih troskova marketinga, uloZeno je
za unapredjenje i podrsku prodaji pre svega u okviru velikih loyalty akcija u skoro svim
prodajnim kanalima. U miksu kanala marketinga dominantni su trofkovi tampanih materijala
uglavnom za akcijske kataloge, POS materijale, Stendere. Osim Stampanih materijala, ove akcije
su znaCajnim u¢escem od oko 150.000 evra podrzane su ATL kanalima, posebno ogladavanjem
na nacionalnim radio i TV stanicama, kako u Srbiji tako i u regionu, ali i internet oglasavanjem.

Osim na poveéanje prodaje, ove promotivne aktivnosti su u velikoj meri uticale na unapredjenje
imidza Metalac Posudja ali i Metaléevog maloprodajnog lanca, a pre svega unapredjenja

vizuelnog identiteta i prepoznatljivosti brenda, kao i promene u ponadanju i stavovima potro3aca.

Kao i svake godine zavisna drustva Metalac Grupe izlagala su na sajmovina u Srbiji i
inostranstvu, U tu svrhu je izdvojeno 140.000 eur-a. lzlagali smo na sajmovima robe Siroke
potroinje, aparata i opreme za kuhinju i domadinstvo, a po prvi put i na sajmovima koji pokrivaju
auto industriju. Pored direktnog izlaganja, intenzivne su bile posete sajmovima na kojima
Metalac nije izlaga¢, ali koji su zna€ajni za pracenje trendova i uvid u rad konkurencije. To su
sajmovi sa novim tehni¢kim i tehnoloskim redenjima koja imaju primenu u nasoj proizvodnji kao

| sajmovi sa novim redenjima za sektor IT.

Sve marketinske aktivnosti imaju imaju za cilj:

- rast prodaje asortimana MetalCevih zavisnih drudtava,

- ulazak u nove trzisne segmente i rast trzinog uéescéa na postojecim trzistima,
- rast zadovoljstva kupca i jatanje lojalnosti korisnika nasih proizvoda i

- jatanje vrednosti i pozicioniranosti brenda Metalac.
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IZVESTA)
O STICANJU SOPSTVENIH AKCLIA

Kompanija METALAC a. d. iz Gornjeg Milanovea, koja ima ukupno izdatih
2.040.000 obi¢énih akcija sa pravom glasa, nominalne vrednosti 1.200,00 dinara, sa
oznakom CFI: ESVUFR i ISIN: RSMETAE71629, u 2016. godini izvrsila je otkup,
odnosno sticanje 70.630 sopstvenih akcija, 5to ¢ini 3,46% od ukupnog broja izdatih
akcija.

Sticanje sopstvenih akcija izvrseno je na osnovu odluke Nadzornog odbora br, D-100-
1438/2016 od 30.06.2016. godine, a u skladu sa odredbama Statuta i Odlukom
skupitine Metalca a.d. o odobrenju sticanja sopstvenih akcija br. S-100-1/2016-3 od
27.05.2016. godine.

Akcije su steCene na organizovanom trZisSiu — Beogradskoj berzi a.d. dana 30.06.2016.
godine, po ceni od 1.330.00 dinara po jednoj akciji, a u cilju spre¢avanja poremecaja
na trzistu hartija od vrednosti i sprecavanja vece i neposredne Stete za kompaniju.

Pre donoSenja odluke o sticanju sopstvenih akeija, cena akcije kompanije na berzi
belezila je konstantnu nestabilnost, od 2.750 dinara pre odluke skupitine o novoj
emisiji akcija iz neto dobiti, do pada na 1.281 dinar u poslednjoj nedelji juna 2016.
godine.

Cilj sticanja sopstvenih akcija bio je sprecavanje eventualnog daljeg pada cene akcije,
koji bi mogao naneti Stetu ne samo akcionarima u pogledu kapitalnog gubitka, ve¢ i
samoj kompaniji, obzirom da dnevni podaci o njenoj trzidnoj kapitalizaciji nisu bili ni
priblizni pravoj trzisnoj vrednosti kompanije, 3to je kod poslovnih partnera,
potencijalnih investitora i kreditora moglo izazvati pogreinu predstavu o uspesnosti
poslovanja kompanije, njenom bonitetu i kredibilitetu i time usporiti strategijom
poslovanja planirani nivo rasta i razvoja kompanije. Imaju¢i u vidu navedene
okolnosti, a u uverenju da je nestabilnost na finansijskom trZitu privremenog
karaktera, Nadzorni odbor je u cilju zadtite interesa akcionara, kao i u cilju
spreCavanja nastupanja neposredne i vede Stete po kompaniju, doneo Odluku o
sticanju sopstvenih akcija, uz obavezu podnoSenja odgovarajudeg izveStaja
akcionarima na prvoj narednoj sednici skupstine.

Metalac a.d. nije ograni¢en rokom za otudenje ste¢enih sopstvenih akeija do 10%
osnovnog kapitala, a stecenim akcijama moze raspolagati u skladu sa propisima koji
ureduju trziste kapitala.




IZVESTAJI
NADZORNOG ODBORA METALCA A.D.

Nadzorni odbor Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovea, koji je imenovan na redovnoj sednici
skupstine odzanoj dana 27. maja 2016. godine, na mandatni period od 4 godine, obavijao je u
toku 2016. godine poslove iz delokruga svoje nadleZznosti kako na sednicama, tako i van sednica
odbora, putem medusobne aktivne saradnje ¢lanova odbora po pitanjima iz delokruga ovog
organa, ili putem saradnje sa ¢lanovima drugih organa kompanije i struénim sluzbama, a u cilju
potpunog, relevantnog i sveobuhvatnog raspolaganja informacijama, podacima, analizama,
izveStajima i dokumentacijom neophodnom za zauzimanje stavova prilikom odluéivanja o
pitanjima iz okvira svoje nadleznosti.

Nadzorni odbor je u toku 2016. godine odriao devet sednica na kojima je, u cilju ostvarivanja
poslova 1 nadlefnosti predvidenih zakonom i ¢lanom 56. Statuta, donosio potrebne odluke i
zakljucke.

Rad Nadzornog odbora u navedenom periodu karakteriSe, pre svega, praksa kontinuiranog
finansijskog izveStavanja na svakoj sednici odbora, putem razmatranja i usvajanja izvestaja o
ostvarenim finansijskim rezultatima Metalca a.d. i zavisnih drutava u okviru Metalac Grupe na
mesecnom, kvartalnom, polugodidnjem i godisnjem nivou.

Navedeni izvedtaji sadrzali su sveobuhvatnu analizu pokazatelja poslovanja, finansijskog stanja,
likvidnosti, rentabilnosti i svih drugih parametara od znacaja za poslovni rezultat, kako mati¢ne
kompanije, tako i svakog zavisnog drustva, bilo da posluje u zemlji ili u inostranstvu.
Razmatranjem ostvarenih rezultata poslovanja, Nadzorni odbor je sprovodio i vriio potreban
nadzor nad radom i rezultatima rada izvr3nih direktora i direktora zavisnih drustava.

U cilju unapredenja rezultata poslovanja, na meseénom nivou su praceni izvestaji o rezultatima
izvrsenja planova realizacije zavisnih druStava na domacem i ino trzistu, utvrdivane su i
preduzimane odgovarajue mere u drudtvima koja nisu ostvarivala planirane rezultate i
kontinuirano praceni efekti primene svih preduzetih mera.

Imajuéi u vidu uslove makroekonomskog okvira poslovanja u 2016. godini, Nadzorni odbor je
tokom godine posebnu paznju posvetio analizi uslova poslovanja kako na domacem, tako i na ino
trzistu, posebno na trzistima na kojima posluju ino zavisna drudtva, merama za unapredenje i
energizovanje prodaje, smanjenje troskova poslovanja, obezbedenje likvidnosti i ofuvanje
profitabilnosti kompanije.

Rad Nadzornog odbora u proteklih godinu dana obuhvatio je:

- razmatranje meseénih rezultata svih zavisnih drustava, kroz bilans uspeha i bilans stanja,
izvestaje o tokovima gotovine, izveStaje o naplati potrazivanja, izvestaje o zalihama sa
usporenim obrtom, kao i donolenje odredenih zakljutaka i preduzimanje mera za
realizaciju zakljucaka,

- razmatranje Kvartalnih finansijskih izvestaja zavisnih druStava i analiza finansijskih
pokazatelja poslovanja,

- razmatranje Sestomeseénih finansijskih izvestaja i izve$taja o poslovanju,

- kontrolu nad upravljanjem imovinom kompanije,

- donodenje Strategije razvoja kompanije za period 2017, do 2019, godine, koja obuhvata
strategije razvoja stratedkih poslovnih i strateskih funkcionalnih jedinica;

- razmatranje potencijalnih novih trzista i programa razvoja.




- donodenje odluka o modelima implementacije novog e-commerce poslovnog modela, kao
i odluka o promeni poslovnog modela pojedinih ino zavisnih drustava,

- vrienje kontinuiranog unutasnjeg nadzora nad poslovanjem kompanije,

- aktivan rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, Cije je kvartalne izvedtaje Nadzorni
odbor razmatrao na sednicama na kojima je razmatrao i kvartalne finansijske izvestaje, a
godisnji izvestaj na sednici na kojoj su razmatrani godidnji finansijski izvestaji,

- donodenje Poslovne politike za 2017. godinu,

- dono3enje Biznis planova Metalca a.d. i zavisnih drustava za 2017, godinu.

U skladu sa napred navedenim, Nadzorni odbor izveStava skupdtinu:

- da su konsolidovani i pojedina¢ni godisnji finansijski izvestaji Metalca a.d. i zavisnih, odnosno
povezanih drustava za 2016. godinu sadinjeni u svemu u skladu sa propisima, da su izvestaji
sveobuhvatni, sa realnim sagledavanjem stanja i sainjeni u skladu sa rafunovodstvenim
propisima i medunarodnim standardima, raéunovodstvenim politikama i praksom finansijskog
izveitavanja, da su sve materijalno znadajne stavke u navedenim izvestajima analitéki prikazane i
obrazlozene, tako da korisnici tih izvestaja mogu da steknu potpunu sliku o imovini, obavezama,
prihodima i rashodima i o ostvarenom rezultatu drustva;

- da je poslovanje Metalca a.d. i svih povezanih drustava u svim svojim segmentima uskladeno sa
zakonskim i drugim propisima, opitim i pojedinaénim aktima drustva, kao i da postoji
uskladenost delovanju sa usvojenim Kodeksom korporativnog upravljanja i Kodeksom poslovne
etike;

- da revizor drustva Koji je vriio reviziju poslovanja u 2016. godini, ispunjava sve uslove
propisane zakonom i medunarodnim standardima u pogledu kvalifikovanosti i nezavisnosti
revizora u odnosu na Metalac a.d.;

- da u toku 2016. godine nije bilo zaklju¢enih ugovora izmedu Metalca a.d. i ¢lanova Nadzorog
odbora, niti sa njima u smislu zakona povezanim licima;

- kontinuiranim nadzorom nad radom lzvrinog odbora, ocenjeno je da je lzvréni odbor u 2016.
godini ispunjavao obaveze obuhvacene delokrugom nadleznosti utvrdenih zakonom i Statutom,
donosio potrebne odluke kojima je obezbedeno koordinirano i zakonito poslovanje, kako u
mati¢noj kompaniji, tako i u zavisnim drustvima i preduzimao odgovarajuée mere za realizaciju
ciljeva i mera predvidenih odlukama i zaklju¢cima Nadzornog odbora, a sve u cilju ostvarenja
planiranih ciljeva i uspeSnosti poslovanja.

Nadzorni odbor ocenjuje da su u 2016. godini, kao jednoj od po ostvarenim rezultatima
najuspesnijih poslovnih godina, poslovi iz delokruga ovog organa obavljani u svemu u skladu sa
zakonom, Statutom i drugim aktima drustva, na nacin koji je obezbedio uspesno poslovanje
Metalca a.d. 1 zavisnih drustava i ostvarenje dobiti u iznosu koji omogucava isplatu dividende
akcionarima kompanije Metalac a.d. u skladu sa ciljevima i politikom dividende postavljenom
Poslovnom politikom kompanije za 2016. godinu,




BITNI POSLOVNI DOGADAJI NAKON DANA BILANSA

(d dana bilansa pa do dana objavljivanja ovog izvestaja, nije bilo bitnih poslovnih dogadaja koji
bi uticali na verodostojnost finansijskih izve3taja ili na poslovanje drustva.

Zakonski zastupnik /
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4. 1IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

Na osnovu odredbi ¢lana 50. stav 2. ta¢ka 3. Zakona o trzistu kapitala (“Sl. glasnik RS™ br.
31/2011), lica odgovorna za sastavljanje godisnjeg izvestaja. daje sledecu

I1ZJAVU

Prema nasem najboljem saznanju, Godisnji finansijski izvestaj drustva Metalac a.d. iz Gornjeg
Milanovea za 2016. godinu, sastavljen je uz primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda
finansijskog izveStavanja i daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom
poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog
drustva, ukljucujuci i drustva koja su uklju¢ena u konsolidovane izvestaje.

LlCE.‘ odgovorno za sastavljanje godisnjeg izvestaja
‘Pz\‘r:-m direktor za finansijske poslove

Zakonski zastupnik
Generalni direktor

' LTl rifunovié, dipl, ece,
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5. ODLUKA SKUPSTINE DRUSTVA O USVAJANJU GODISNJIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Na osnovu ¢lana 329, stav 1. tacka 8. Zakona o privrednim drustvima 1 ¢lana 51. stav 1. tacka 8.
Statuta Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, Skupétina drustva je na redovnoj sednici odrzanoj
dana 28, aprila 2017. godine, donela sledecu

ODLUKU

Usvaja se godi$nji finansijski izvedtaj Metalca a.d. za 2016. godinu, sa lzveStajem 1 miSljenjem
revizora o izvrsenoj reviziji godisnjih finansijskih izvestaja za 2016. godinu.

Izvestaji iz prethodnog stava sastavni su deo ove odluke.

'l

6. ODLUKA O RASPODELI DOBITI

Na osnovu ¢lana 329, stav 1. tatka 7. Zakona o privrednim drudtvima i ¢lana 51. stav 1. tacka 7.
Statuta Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovea, Skupstina Metalca a.d. je na redovnoj sednici
odrzanoj dana 28. aprila 2017. godine, donela sledecu

ODLUKU
o raspodeli Metalca a.d. dobiti iskazane na dan 31.12.2016. godine

Dobit ostvarena poslovanjem Metalca a.d. u 2016. godini u iznosu od 258.456.507.08 dinara
rasporeduje se:

1. Zadividende akcionarima u bruto iznosu od 163.200.000,00 dinara.

Raspodela dobiti za dividende akcionarima vrdic¢e se u bruto iznosu od 80,00 dinara po jednoj
akeiji.

Dividenda se isplacuje akcionarima iz Jedinstvene evidencije akcionara Metalca ad. kod
Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti na dan 18.04.2017. godine.

Dinamiku i dan isplate dividende odredi¢e lzvrini odbor.

2. Preostali iznos dobiti od 95.256.507,08 dinara, raspodeljuje se kao nerasporedena
dobit. OV RPN

Predsednik skupstine. =/
I—Ajoran Todorovig”.
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