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ZAPISNIK

Sa redovne sednice Skupstine Metalca a.d. koja se odrzava dana 24. aprila 2019. godine, u Poslovnom
centru Metalac u Gornjem Milanoveu, sa pocetkom u 14:00 ¢asova.

Redovnu sednicu skupstine otvorio je i istom predsedavao predsednik skupstine Goran Todorovi¢, koji
Je najpre pozdravio sve prisutne akcionare i punomoénike akcionara, predsednika i ¢lanove Nadzornog
odbora, generalnog direktora i direktore zavisnih drustava, koji prisustvuju dana$njoj sednici.

Nakon otvaranja sednice, predsednik skupstine je imenovao zapisniCara i ¢lanove komisije za glasanje.
Za zapisni¢ara na dana$njoj sednici imenovana Jje sckretar drudtva _Biljana Cveti¢, a za &lanove
Komisije za glasanje imenovani su Sladana Sunjevarig, Dragan Zivanovi¢ i Nemanja Tomié.
Predsednik skupstine je zatim od Komisije za glasanje zatraZio da utvrdi spisak akcionara i
punomocnika akcionara koji prisustvuju danagnjoj sednici, broj glasova kojima raspolazu, i da izveste
skupstinu o postojanju kvoruma za punovaZan rad i odlu¢ivanje na danasnjoj sednici.

Komisija za glasanje najpre je konstatovala da Metalac a.d. ima izdatih ukupno 2.040.000 akcija, od
kojih 105.130 akcija imaju status sopstvenih akcija. Kako sopstvene akcije ne daju pravo glasa, to
Metalac a.d. raspolaze sa ukupno 1.934.870 akcija sa pravom glasa. Danadnjoj redovnoj sednici
Skupstine prisustvuju akcionari i punomoénici akcionara koji raspolazu sa ukupno 1.325.128 akcija sa
pravom glasa, $to predstavlja vedinu od 68,49 % u odnosu na ukupan broj akeija sa pravom glasa, na
osnovu Cega je Komisija za glasanje izvestila da Skupstina akcionara ima kvorum za punovazan rad i
odlucivanje na dana3njoj sednici.

Komisija je takode konstatovala da su sva dostavljena punomocdja izdata u skladu sa zakonom i
Statutom drudtva, da je broj akcija kojima akcionari raspolazu utvrden na osnovu Jedinstvene
evidencije akcionara izdate od strane Centralnog registra depoa i kliringa hartija od vrednosti na dan
14.04.2018. godine. Spisak akcionara i punomoénika akcionara koji u€estvuju u radu Skupstine, sa
spiskom akcionara koje zastupaju punomoénici, brojem akcija svakog prisutnog akcionara,
punomocnika i zastupanih akcionara, sastavni su deo ovog zapisnika,

Kako u zakonskom roku nije bilo predloga za dopunu utvrdenog i objavljenog dnevnog reda,
predsednik skupstine je konstatovao da je za danasnju sednicu usvojen sledeéi

DNEVNI RED
.. DonoSenje odluka o usvajanju:

a. Izvestaja o poslovanju Metalca a.d. u2018. godini, sa izvestajima Nadzornog odbora;

b. Konsolidovanih finansijskih izvedtaja Metalca a.d. za 2018. godinu, sa Izvestajem i
miSljenjem revizora o izvrSenoj reviziji navedenih izvestaja;

¢. Godisnjih finansijskih izve§taja Metalca a.d. za 2018. godinu, sa IzveStajem i
miSljenjem revizora o izvrienoj reviziji navedenih finansijskih izvestaja;

d. Informacije povodom godisnjih finansijskih izveStaja zavisnih drustava za 2018.
godinu, sa Izve§tajem i misljenjem revizora o izvrienoj reviziji navedenih izvestaja, i
odlukama o raspodeli dobiti zavisnih drustava;

¢. Donosenje odluke o raspodeli dobiti Metalca a.d.;

2. DonoSenje odluke o izboru revizora za reviziju poslovanja u 2019. godini;

Prva tacka dnevnog reda

U okviru ove tatke dnevnog reda, predsednik Nadzornog odbora i predsednik Metalac Grupe
Dragoljub Vukadinovié, u svom uvodnom izlaganju izvestio je skupstinu o pokazateljiima poslovanja
Metalca a.d. u 2018. godini, o rezultatima iz konsolidovanih i godisnjih finansijskih izvestaja Metalca
a.d., finansijskih izvestaja zavisnih dru$tava za 2018. godinu, izvestaja nezavisnog revizora povodom
revizije godisnjih finansijskih izvestaja svih drutava koja su bila predmet revizije, kao i o predlogu
raspodele dobiti ostvarene poslovanjem u 2018, godine,

Predsednik je istakao da je u 2018. godini, ukupno na nivou Grupe ostvareno 112 miliona EUR-a
zdruZenog ukupnog prihoda, 4.594.253 EUR-a bruto dobiti, bez prihoda od dividende, EBIT u iznosu
od 4.896.001 EUR-a i EBITDA 7.226.929 EUR-a.

Proizvodna drudtva su ostvarila ukupno 5.112 miliona dinara ukupnog prihoda, 414 miliona dinara
bruto dobiti, EBIT 448 miliona dinara, EBITDA 576 miliona dinara, odnosno ukupan prihod
proizvodnih dru$tava je na nivou ostvarenog u prethodnoj godini a za 3% vedéu bruto dobit. Neto dobit
je 3,1 miliona EUR-a i veéa je za 7%, rast je pisutan kod svih proizvodnih drustava, 4% kod Posuda,
Printa i Inka, dok FAD ima duplo veéu neto dobit.




Trgovatka drudtva su ukupno ostvarila 2.422 miliona dinara ukupnog prihoda, 73,8 miliona dinara
bruto dobiti, EBIT 33,3 miliona dinara i EBITDA 45 miliona dinara, ukupno domadée trgovine imaju
prihod na nivou pro$logodisnjeg ostvarenja, za 12% veéu bruto dobit, dok Jje neto dobit od 540.000
EUR-a veca za 17%.

Kod ino drustava, Metrotovi rezultati su u padu, ukupan prihod je 6,3 milion EUR-a ili 12% manji u
odnosu na prihod ostvaren u prethodnoj godini, gubitak iznosi 250.351 EUR-a zbog pada rublje koja
Je devalvirala 15% u 2018. godini i negativnih kursnih razlika, EBIT je 184.411 EUR-a i EBITDA
207.275 EUR-a.

Konsolidovani bilansi pokazuju da Je u 2018. godini, na nivou Grupe ostvaren konsolidovani prihod
87 miliona eur-a §to je 10% vise u odnosu na proSlu godinu, a u odnosu na planiranih 80 mil eur-a, 9%
vee ostvarenje. Rast prihoda u 2018. godini u odnosu na 2017. godinu je uslovljen rastom na
domacem trzidtu 13% i rastom izvoza za 4%. Ostvarena konsolidovana poslovna dobit u odnosu na
prodlu godinu ima pad 12%, a bruto dobit je manja za 7% u odnosu na isti period prosle godine.
Poslovanje u 2018. godini u okviru Metalac Grupe uslovilo je i promene bilansnih pozicija
konsolidovane imovine koja je veéa za 7% u odnosu na 2017. godinu. Stalna imovina je veéa za 6% i
to usled znacajnih investicionih ulaganja, a obrtna imovina ima rast 6%, U strukturi obrtne imovine
zalihe su vece za 12%, a potrazivanja za isti procenat su manja. Gotovina je veéa za 2 mil eur-a a
kratkoro¢ni finansijski plasmani su na skoro istom nivou. Konsolidovani kapital je veéi za 3% u
odnosu na proslu godinu.

Konsolidovani izvestaji i godignji izvestaji bili su predmet revizije, nezavisni revizor Ernst&Young
d.o.o. je dostavio mi%ljenja koja su bez rezervi.

Nakon navedene informacije o rezultatima, skupstina je informisana o raspodeli dobit koju su zavisna
drudtva ostvarila poslovanjem u 2018. godini i iznosu dela dobiti zavisnih drustava koji je raporeden
Metalcu a.d. kao osnivadu.

Predsednik Nadzornog odbora Je, takode podneo izvedtaj o radu Nadzornog odbora u toku 2018.
godine, i naveo da je odrzano osam sednica na kojima je, u cilju ostvarivanja poslova i nadleznosti
predvidenih zakonom i &lanom 56. Statuta, donosio potrebne odluke i zaklju&ke.

Rad Nadzornog odbora u navedenom periodu karakteride, pre svega, praksa kontinuiranog
finansijskog izvestavanja na svakoj sednici odbora, putem razmatranja i usvajanja izveStaja o
ostvarenim finansijskim rezultatima Metalca a.d. i zavisnih drudtava u okviru Metalac Grupe na
mesecnom, kvartalnom, polugodi$njem i godidnjem nivou,

Preisptivanjem  strategijskih inicijativa i ostvarenja strateskih ciljeva postavljenih u okviru BSC
strateSkih organizacionih i strate$kih funkcionalnih jedinica u okviru Metalac Grupe, polugodisnje i
godiSnje ocenjuje se u kojoj meri usvojene strategijske inicijative pruzaju Sansu kompaniji za
ostvarenje rezultata u ili iznad projektovanih vrednosti.

Razmatranjem ostvarenih rezultata poslovanja, Nadzorni odbor je sprovodio i vr&io potreban nadzor
nad radom i rezultatima rada izvrinih direktora i direktora zavisnih drustava.

U cilju unapredenja rezultata poslovanja, na mese¢nom nivou su praceni izvestaji o rezultatima
izvrienja planova realizacije zavisnih drustava na domacem i ino trzistu, utvrdivane su i preduzimane
odgovaraju¢e mere u drustvima koja nisu ostvarivala planirane rezultate i kontinuirano praéeni efekti
primene svih preduzetih mera.

Imajuéi u vidu uslove makroekonomskog okvira poslovanja u 2018. godini, Nadzorni odbor Jje tokom
godine posebnu paZnju posvetio analizi uslova poslovanja kako na domacdem, tako i na ino trZistu,
posebno na trzidtima na kojima posluju ino zavisna druitva, merama za unapredenje i energizovanje
prodaje, smanjenje troikova poslovanja, obezbedenje likvidnosti i ocuvanje profitabilnosti kompanije.
Rad Nadzornog odbora u proteklih godinu dana obuhvatio je razmatranje meseénih rezultata svih
zavisnih drustava, kroz bilans uspeha i bilans stanja, izvestaje o tokovima gotovine, izvestaje o naplati
potraZivanja, izveStaje o zalihama sa usporenim obrtom, kao i donodenje odredenih zakljucaka i
preduzimanje mera za realizaciju zaklju€aka, razmatranje kvartalnih finansijskih izvestaja zavisnih
drustava i analiza finansijskih pokazatelja poslovanja, razmatranje $estomesednih finansijskih izvestaja
i izvestaja o poslovanju, kontrolu nad upravljanjem imovinom kompanije, donoSenje Strategije razvoja
kompanije za period 2019. do 2021. godine, koja obuhvata strategije razvoja strateskih poslovnih i
strateSkih funkcionalnih jedinica. Doneta Je odluka o kupovini dela imovine MK Rudnika u stetaju,
koju ¢ine nepokretna imovina, zemljiSte ukupne povrsine 64.051 m? i objekti ukupne povr§ine 20.791
m* Razmatrana su potencijalna nova trzidta i programi razvoja, vrSen kontinuirani unutasnji nadzor
nad poslovanjem kompanije. Nadzorni odbor Je razmatrao izvestaje Komisije za reviziju i to, kvartalne
izvestaje, na sednicama na kojima Je razmatrao i kvartalne finansijske izvestaje, a godisnji izvestaj na
sednici na kojoj su razmatrani godiSnji finansijski izvestaji. Razmatran Jje predlog digitalne
transformacije, usvojene strateke inicijative u oblasti transforamcije internih procesa i transformacije



korisni¢kog iskustva, donosenje Poslovne politike za 2018. godinu, dono3enje Biznis planova Metalca
a.d. i zavisnih druitava za 2018. godinu.

U skladu sa napred navedenim, podnet je izvestaj skupstini:

- da su konsolidovani i pojedinaéni godidnji finansijski izvesStaji Metalca a.d. i zavisnih, odnosno
povezanih drustava za 2018. godinu sacinjeni u svemu u skladu sa propisima, da su izvestaji
sveobuhvatni, sa realnim sagledavanjem stanja i sainjeni u skladu sa racunovodstvenim propisima i
medunarodnim standardima, radunovodstvenim politikama i praksom finansijskog izvestavanja, da su
sve materijalno znadajne stavke u navedenim izveStajima analitéki prikazane obrazloZene, tako da
korisnici tih izvestaja mogu da steknu potpunu sliku o imovini, obavezama, prihodima i rashodima i o
ostvarenom rezultatu drustva;

- da je poslovanje Metalca a.d. i svih povezanih dru$tava u svim svojim segmentima uskladeno sa
zakonskim i drugim propisima, op$tim i pojedinaénim aktima drustva, kao i da postoji uskladenost
delovanja sa usvojenim Kodeksom korporativnog upravljanja i Kodeksom poslovne etike;

- da revizor drudtva Emst& Young d.o.0. koji je vrsio reviziju poslovanja u 2018. godini, ispunjava sve
uslove propisane zakonom i medunarodnim standardima u pogledu kvalifikovanosti i nezavisnosti
revizora u odnosu na Metalac a.d.;

- da u toku 2018. godine nije bilo zaklju¢enih ugovora izmedu Metalca a.d. j ¢lanova Nadzornog
odbora, niti sa njima, u smislu zakona, povezanim licima;

- kontinuiranim nadzorom nad radom IzvrSnog odbora, ocenjeno je da Jje Izvréni odbor u 2018. godini
ispunjavao obaveze obuhvadene delokrugom nadleznosti utvrdenih zakonom i Statutom, donosio
potrebne odluke kojima je obezbedeno koordinirano j zakonito poslovanje, kako u mati€noj kompaniji,
tako i u zavisnim drustvima i preduzimao odgovarajuée mere za realizaciju ciljeva i mera predvidenih
odlukama i zaklju&cima Nadzornog odbora, a sve u cilju ostvarenja planiranih ciljeva i uspesnosti
poslovanja.

Nadzorni odbor je ocenio da su u 2018. godini, poslovi iz delokruga Ovog organa obavljani u svemu u
skladu sa zakonom, Statutom i drugim aktima drustva, na nadin koji je obezbedio uspesno poslovanje
Metalca a.d. i zavisnih drustava i ostvarenje dobiti u iznosu koji omogucava isplatu dividende
akcionarima kompanije Metalac a.d. u skladu sa ciljevima i politikom dividende postavljenom

nerasporedenu dobit,

Skupstini je takode podnet izvestaj o sticanju 16.500 sopstvenih akeija, u periodu izmedu dve redovne
skupdtine, $to &ini 0,80% od ukupnog broja od 2.040.000 izdatih akcija, tako da Metalac a.d. na dan
odrzavanja redovne sednice skupstine poseduje ukupno 105.130 sopstvenih akcija, §to iznosi 5,15 %
od ukupnog broja akcija sa pravom glasa.

Sticanje sopstvenih akcija izvrieno Je na osnovu odluke Nadzornog odbora br. N-100-6/2018 od
16.10.2018. godine, a u skladu sa odredbama Statuta Odlukom skup3tine Metalca a.d. o odobrenju
sticanja sopstvenih akcija br. S-100-1/2018-7 od 26.04.2018. godine.

Akcije su steSene na organizovanom tr¥itu — Beogradskoj berzi a.d. dana 17.10.2018. godine, po ceni
od 2.030,00 dinara po jednoj akeiji, a u cilju spre¢avanja poremecaja na trzigtu hartija od vrednosti i
spreCavanja vede i neposredne 3tete za kompaniju. Izvriena je analiza kretanja i uzroka pada cene
akcija komapnije Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca na berzi, ocenjeno je da cena akcija kompanije ne
odrazava fer vrednost kompanije, da postoji opasnost da iz neekonomskih i drugih razloga
neuzrokovanih rezultatima poslovanja dode do daljeg pada vrednosti akeija, a samim tim i vrednosti
kompanije koja u 2018. godini ima dobre poslovne rezultate. Cilj sticanja sopstvenih akcija bio je
sprecavanje eventualnog daljeg pada cene akcije, koji bi mogao naneti Stetu ne samo akcionarima u
pogledu kapitalnog gubitka, veé i samoj kompaniji, obzirom da dnevni podaci o njenoj trzi$noj
kapitalizaciji nisu bili ni priblizni pravoj trzinoj vrednosti kompanije, $to je kod poslovnih partnera,
potencijalnih investitora i kreditora moglo izazvati pogre$nu predstavu o uspes$nosti poslovanja
kompanije, njenom bonitetu i kredibilitety i time usporiti strategijom poslovanja planirani nivo rasta i
razvoja kompanije. Imajuéi u vidu navedene okolnosti, a u uverenju da je nestabilnost na finansijskom
trZiStu privremenog karaktera, Nadzorni odbor Je u cilju zadtite interesa akcionara, kao i u cilju
spreCavanja nastupanja neposredne i vede Stete po kompaniju, doneo Odluku o sticanju sopstvenih
akcija, uz obavezu podnosenja odgovarajuceg izveitaja akcionarima na prvoj narednoj sednici
skupstine.

Nakon zavrSetka izlaganja predsednika Nadzornog odbora, o rezultatima poslovanja, podnosenja
izvestaja i predloga raspodele, predsednik skupstine je po ovoj tacki dnevnog reda otvorio diskusiju.



Za re¢ se javio punomoénik akcionara Marijjan Triaska, koji je postavio pitanja vezano za podatke o
zaduZenosti iz dostavljenih izvestaja, o uticaju na poslovanje Kompanije taksi na robu koja se prodaje
na Kosovu, kao i o budu¢im planovima zavisnog druitva Metalac FAD, a na koje je odgovore dao
predsednik Nadzornog odbora Dragoljub Vukadinovié.

Obzirom da nije bilo drugih akcionara prijavljenih za diskusiju, predsednik skupstine je dao na
glasanje IzveStaje o poslovanju Metalca a.d. u 2018, godini sa izve$tajima Nadzornog odbora,
konsolidovane finansijske izvestaje za 2018. godinu, godisnje finansijske izveitaje, sa Izvestajem i
misljenjem revizora o izvr§enoj reviziji navedenih konsolidovanih i godiSnjih finansijskih izveitaja,
zatim informaciju povodom godidnjih finansijskih izve$taja zavisnih drudtava sa izvestajima i
miSljenjima nezavisnog revizora o izvrienoj reviziji navedenih izvedtaja, kao i predlog odluke o
raspodeli dobiti iskazane na dan 31.12.2018. godine.

Nakon obavljenog glasanja, Komisija za glasanje je izvestila skupstinu da su odluke donete veéinom
od 100 % prisutnih glasova, odnosno da su »za« usvajanje navedenih izvestaja i predlozenu raspodelu
dobiti glasali svi prisutni akcionari i punomocnici akcionara koji raspolazu sa ukupno 1.325.128
glasova.

Nakon objavljenih rezultata glasanja predsednik skupstine je proglasio da je skup3tina Jjednoglasno
donela sledec¢e odluke:

Na osnovu ¢lana 329. stav 1. tadka 9. Zakona o privrednim drustvima i &lana 51. stav 1. tagka 9.
Statuta Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovea, Skupstina Metalca a.d. je na redovnoj sednici odrzanoj
dana 24. aprila 2019. godine, donela slede¢u

ODLUKU
Usvaja se Izvestaj o poslovanju Metalca a.d. u 2018. godini, sa izveStajima Nadzornog odbora.
Izvestaji iz prethodnog stava sastavni su deo ove odluke.

Na osnovu ¢lana 329. stav 1. tatka 8. Zakona o privrednim druftvima i &lana 51. stav 1. tadka 8.
Statuta Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovea, Skupstina Metalca a.d. je na redovnoj sednici odrzanoj
dana 24. aprila 2019. godine, donela sledeéu

ODLUKU
Usvajaju se konsolidovani finansijski izveStaji Metalca a.d. za 2018. godinu, sa Izvestajem i
miSljenjem nezavisnog revizora o izvrienoj reviziji navedenih izvestaja.
Izvestaji iz prethodnog stava sastavni su deo ove odluke.

Na osnovu ¢lana 329. stav 1. tatka 8. Zakona o privrednim drustvima i &lana 51, stav 1. taska 8.
Statuta Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovea, Skupstina Metalca a.d. je na redovnoj sednici odrZanoj
dana 24. aprila 2019, godine, donela sledeéu

ODLUKU
Usvaja se godidnji finansijski izve§taj Metalca a.d. za 2018. godinu, sa Izvestajem i misljenjem
revizora o izvrienoj reviziji godisnjih finansijskih izvestaja.
Izvestaji iz prethodnog stava sastavni su deo ove odluke.

Na osnovu ¢Elana 329. stav 1. tatka 8. Zakona o privrednim drustvima i &lana 51. stav 1. tagka 8.
Statuta Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, Skuptina Metalca a.d. Jje na redovnoj sednici odrZanoj
dana 24. aprila 2019. godine, donela slede¢u

ODLUKU
Usvaja se informacija povodom godi8njih finansijskih izvestaja zavisnih dru$tava za 2018, godinu, sa
IzveStajem i miSljenjem revizora o izvrSenoj reviziji navedenih izvestaja, i odlukama o raspodeli dobiti
zavisnih drustava.
Izvestaji iz prethodnog stava sastavni su deo ove odluke.

Na osnovu ¢lana 329, stav 1. tatka 7. Zakona o privrednim drudtvima i ¢lana S1. stav 1. tatka 7.
Statuta Metalca a.d. iz Gornjeg Milanoveca, Skupitina Metalca a.d. Jje na redovnoj sednici odrzanoj
dana 24. aprila 2019. godine, donela sledeéu



ODLUKU
0 raspodeli dobiti Metalca a.d. iskazane na dan 31.12.2018. godine
Dobit ostvarena poslovanjem Metalea a.d. y 2018. godini u iznosu od 271.593.925,47 dinara
rasporeduje se:
1. Za dividende akcionarima (na ukupno 1.934.870 akcija, odnosno bez dividende na 105.130

sopstvenih akcija) u bruto iznosu od 164.463.950,00 dinara.
Raspodela dobiti za dividende akcionarima vrsiée se u bruto iznosu od 85,00 dinara po Jednoj akciji.
Dividenda se ispladuje akcionarima iz Jedinstvene evidencije akcionara Metalca a.d. kod Centralnog
registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti na dan 14.04.2019. godine,
Dinamiku i dan isplate dividende odredice Izvréni odbor.

2. Preostali iznos dobiti od 107.129.975.47 dinara, raspodeljuje se kao nerasporedena dobit,

Druga tagka dﬂevnog reda

U uvodnom izlaganju po ovoj tatki dnevnog reda predsednik Nadzornog odbora Dragoljub

punomocnici akcionara koji raspolazu sa ukupno 1.176.044 glasova, dok je uzdrzan bio jedan
punomocnik akcionara koji raspolaze sa 149.084 glasa, odnosno | 1,25 % prisutnih glasova.

dana 24. aprila 2019, godine, donela sledeéy

ODLUKU
O IZBORU REVIZORA
ZA REVIZIJU POSLOVANIJA U 2019. GODINI

Izbor revizora drustva koji ée vrsiti reviziju finansijskih izveStaja Metalca a.d. zavisnih drustava y
2019. godini, izvride se izmedy pet vodecih nezavisnih revizorskih kuca, na osnovy najpovoljnijih
uslova za reviziju iz dostavljenih ponuda revizora.

Skupstina ovlaséuje Komisiju za reviziju da na osnovu prikupljenih ponuda i najpovoljnije ponude za
reviziju, izabere revizora koji ¢e vriiti reviziju finansijskih izvestaja u 2019. godini.

Zapisnik sa redovne sednice skuptine, satinjen u sklady sa odredbama &lana 363. stay 4. Zakona o
privrednim drudtvima, a isti, shodno odredbi stava 6. istog &lana, potpisuju:

ZAPISNICAR- SEKRETAR| QRUS VA:
Biljana Cveti¢ i '

v

I, S]adana§unjevarié
2. Dragan Zivanovié
3. Nemanja Tomié

CLANOVI KOMISIJE zZA GLASANJE M

PREDSEDNIK SKUPSTINE
Geran/Todorovig




