metalac

KONSOLIDOVANI GODISNJI
IZVESTAJ ZA 2020. GODINU

Gornji Milanovac, 31.05.2021. godine




Na osnovu ¢lana 50. 1 51. Zakona o trzistu kapitala (“Sl. glasnik RS” br. 31/2011)
1 C¢lana 3. 1 9. Pravilnika o sadrzini, formi 1 nacinu objavljivanja godi$njih,
polugodi$njih 1 kvartalnih izveStaja javnih drustava (“Sl. glasnik RS> br.
13/2012), Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca, MB 07177984, objavljuje

GODISNJI KONSOLIDOVANI
FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA 2020. GODINU

SADRZATI:

1. KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI METALCA A.D. ZA
2020. GODINU, koji obuhvataju: Bilans stanja, Bilans uspeha, IzveStaj o ostalom
rezultatu, Izvestaj o tokovima gotovine, Izvestaj o promenama na kapitalu, Napomene
uz konsolidovane finansijske izvestaje

2. IZVESTAJ O REVIZIJI (Izvestaj i misljenje revizora)

3. GODISNIJI IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA

4. IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANIE IZVESTAJA

5. ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU FINANSIJSKIH
IZVESTAJA



OINIITHU NOJAIM CYBJEKTA KOHCOJIMIAIIUJE

KoHconupoBaHu roavwikbu puHaHCUjCKM U3BeLllTaj 3a npuBpeaHa apywrsa FPU-TL

lMocnoBHoO nme: | MeTanay akuMoHapCcKo ApyLTBO

MaTuuru 6poj (MB): | 07177984 \

MowTaHckn 6poj n mecTo: ‘ 32300 ‘ FNopwu MunaHoBauy

Ynuua un 6poj: ‘ KHe3a AnekcaHpgpa 212

Afpeca e-nowire: ‘ metalac@metalac.com

WHTepHeT agpeca: ‘ www.metalac.com

KoHconupgosanw/lNojeguHayHu: ‘ KOHCONMUAOOBaHU

YcBojeH (ga/He): aa

OpywTBa cybjekTa KoHconvaaumje: Cepunwre: MB:
MeTanay MNocyhe A.0.0.; Metanau MNMpuHT A.0.0.; Fopwu MunaHoBay 20108517; 20108452
MEEE:: grm:.:::.;; MeTtanay Bojnep a.0.0.; loptsu MunaHosay 201 083;)?;772(()):30249;
MeTtanay MapkeT A.0.0.; Metanay Tpage A.0.0.; Fopwu MunaHoBau; 20108363; 17275747;
MeTnop Aa.0.0.; Beorpapg 06970346
MeTanay Xome MapkeT a.a.;Metanay lNponeTep a.a.; Hoeu Caa; Nopwu MunaHoBay, | 08033854; 07176929;

MeTtpoT a.0.0; Metanay Xome MapkeT g.0.0.
Metanay lNoaropuua a.o.o0.; Metanay YkpajuHa g.0.0

MockBa;3arpe6; 38958970; 02018446;
Moaropuua; Knjes; 5-0322491/002; 37480597

MeTanay Ourutan g.o.0.; Metanay ®TO g.o.o. ‘ Nopwu MunaHoBauy | 21299952; 21333484

Ocoba 3a KOHTaKT: ‘ BurbaHa LiBeTuh

(yHocum ce camo MMe 1 npesume ocobe 3a KOHTaKT)
TenedoH: ‘ 032/770-338 dakc: | 032/725-211

Appeca e-nowTte: ‘ bevetic@metalac.com

Mpesnme n nme: ‘ Pagmuna TpucdyHoBuh

(ocoba osnawheHa 3a 3acTyname)




1. KONSOLIDOVANI GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJI METALCA A.D. ZA 2020.

GODINU, koji obuhvataju: Bilans stanja, Bilans uspeha, Izvestaj o ostalom rezultatu, Izvestaj
o tokovima gotovine, IzvesStaj o promenama na kapitalu, Napomene uz finansijske izvestaje.




[MonyH-aBa NpaBHO NMLE - Npeay3eTHUK

MaTuynu 6poj 07177984

|LIJV|¢pa fenatHocTn 6420

|5 100887751

Hasvs METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepgnwte Fopwy MunaHoBau , KHesa AnekcaHpapa 212

KOHCOJIMAOBAHU BNJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2020. roanHe

- Y XWbaaMa AWHapa -

WUsHoc

MperxoaHa roamHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajmwe cramwe MoueTHo cTawe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YMIUCAHU A HEYMJTIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0010 + 0002
0019 + 0024 + 0034) 21 3091815 3019596 0
01 1. HEMATEPWUIJA/THA MIMOBWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 21 43356 37693 0
010 u geo 019 1. Ynarama y pa3Boj 0004
2. KoHuecuje, nateHTH, nuueHue, pobHe u
011, 012 4 zeo 019 YCIy)XHe Mapke, copTBEp v OCTana npasa 0005 5 43356 37693
013 v peo 019 3. l'yasun 0006
014 v peo 019 4. Octana HemaTepujanHa UMOBMHA 0007
015 v peo 019 5. HemaTtepwujanHa umosmHa y npunpemu 0008
016 v peo 019 6. ABaHCY 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0009
II. HEKPETHMHE, NOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 271 3024260 2955575 0
0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021 v peo 029 | 1. 3embUwTE 0011 21 162341 161220
022 n peo 029 2. [pahesuHCKM 0bjexTn 0012 21 1428098 1384476
023 1 peo 029 3. MocTpojerba 1 onpema 0013 21 1116830 1040422
024 v peo 029 4. NHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0014 21 291157 300146
025 1 geo 029 5. Octane HekpeTHWHe, NOCTpojerka n 0015
onpema
6. HexpeTHuHe, nocTpojersa u onpema y
026  neo 029 npurpeMy 0016 21 7545 53902
7. Ynarara Ha TyhUM HekpeTHVWHaMa,
0271 8€0 029 | rpojessinma v onpemt 0017) 51 5347 5823
8. ABaHCY 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba N
028 n neo 029 onpenmy 0018 12942 9586
03 II1. BMOMTOLLIKA CPEACTBA (0020 + 0021 0019
+ 0022 + 0023) 0 0 0
030, 031 v fieo 039 | 1. LLlyme 1 BULLEroanLLHbY 3acaam 0020
032 1 peo 039 2. OcHOBHO CTaao 0021




UsHoc

MperxoaHa roavHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuiIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajwe cramwe MouyeTHoO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
037 v peo 039 3. BuonoLlka cpeacTsa y npunpemu 0022
038 n geo 039 4. ABaHcy 3a 6uonoLka cpeacTea 0023
IV. AYTOPOYHU GDUHAHCHICKM
04. ocum 047 MNNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 + 0028 |0024 2 17134 18409
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
040 1 €0 049 1. Yuewha y kanutany 3aBUCHUX NPaBHUX 0025
nua
041 1 €0 049 2. Yyewha y Kanvn'e'lny NpUAPYXEHNX 0026
NpaBHUX /LA U 3ajeAHNYKUM noayXBaTUMa
3. Yyewha y kanuTany octanux npaBHUX
042 v peo 049 n1ua u apyre xapTuje of BpeaHoCTU 0027 17027 18273
pacronoxmee 3a npoaajy
nieo 043, feo 044 u peo | 4. [lyropoyHu naacMaHm MaTUYHUM 1 0028
049 3aBUCHWM MPaBHWM NiULMMa
neo 043, peo 044 v peo | 5. [lyropoyHy nnacMaHy octanuM 0029
049 noBe3aH1M NpaBHUM NMLUMA
neo 045 v neo 049 | 6. [lyropoyHu niacMaHu y 3eMbn 0030
neo 045 n neo 049 | 7. lyropoyHu nnacMaHu y MHOCTPaHCTBY 0031
046 1 710 049 8. XapTuje oA BpeiHOCTM Koje ce Apxe A0 0032
nocneha
048 1 €0 049 9. OcTanu fyropo4Hu huHaHcHjcku 0033
nnacMaHu 107 136
V. AYFOPOYHA MOTPAXMBAHSA (0035 +
05 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0034 2 7065 7919
0041)
050 1 €0 059 1. MoTpaxmBarba 04 MaTUYHOT U 3aBUCHUX 0035
npaBHUX Nuua
051 1 €0 059 2. MoTpaxuBatkba OA OCTaNnX MOBE3AHUX 0036
nua
052 1 €0 059 3. MoTpaxuBara No 0CHOBY Npoaaje Ha 0037
pobHU KpeauT
053 1 €0 059 4. HOTpa)KltIBBH:»e 32 MpoAajy Mo yroBopuMa |34
0 (DMHAHCMICKOM NIM3NHTY
054 1 peo 059 5. MNoTpaxwuBarba No OCHOBY jeMcTBa 0039
055 1 peo 059 6. CriopHa 1 CyMHbMBa NOTpaxuBara 0040
056 1 peo 059 7. Octana ayropoyHa noTpaxuarba 0041 7065 7919
288 B. O[U10)XKEHA NOPECKA CPEACTBA | 0042 3877
r. O6PTHA UMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 6102279 5582375
0069 + 0070)
1. 3AJIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
Knaca 1 0049 + 0050) 0044 3 2805421 2815276
10 1. MaTepvjan, pesepsHu Aenosu, anat n 0045
CWUTaH UHBEHTap 23 540367 540359
1 2. HepoBplueHa Npou3BoArba U HeAoBpLUEHE 0046
ycnyre 23 196734 184378
12 3. FoToBM Npou3Boau 0047 23 411427 478735




UsHoc

MperxoaHa roavHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuiIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajwe cramwe MouyeTHoO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
3 4 Poba 0048 23 1325529 1256990
14 5. CranHa cpeacTBa HamerbeHa Npoaaju 0049 23 212085 251161
15 6. MnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycyre 0050 23 119279 103653
II. NOTPAXXMBAHA MO OCHOBY MPOAAJE
20 (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 24 1103675 1355375
0057 + 0058)
200 1 geo 209 1. Kynum y 3em/b1 - MaTuyHa 1 3aBWCHa 0052
npaeHa nvua
201 1 fieo 209 2. Kynum y MHOCTpaHCTBY - MaTU4Ha U1 0053
3aBKCHa NpaBHa Ninua
202 1 geo 209 3. Kynum y 3em/bm - ocTana nosesaHa 0054
npaeHa nvua
203 v geo 209 4. Kynum y VHOCTpaHCTBY - ocTana 0055
roBe3saHa npasHa nua
204 v peo 209 5. Kynum y 3emrsu 0056 350086 534829
205 » peo
6. Kynum y nHoctpaHcTsy 0057 752689 820546
209
206 1 fieo 209 7. Ocr'ana noTpaXxuBatba No OCHOBY 0058
npopaje
21 II1. MOTPAXMBAHA U3 CMELIMOUNYHUX 0059
MNOCNOBA 24 40796 46062
22 IV. APYTA MOTPAXMBAHA 0060 25 18938 30100
V. ®MHAHCMICKA CPEACTBA KOJA CE
236 BPEAIHYJY MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 0061
BUNAHC YCIMEXA
VI. KPATKOPOYHWN ®NHAHCUICKN
23 ocum 236 1 237 | NMTACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0066 | 0062 26 799118 795626
+ 0067)
230 1 geo 239 1. KpaTKopoYHM KpeauTu v niacMaHu - 0063
MaTW4Ha M 3aBKCHa NpaBHa Nvua
231 1 feo 239 2. KpaTKOpOYHM KpeauTH W niacMaHm - 0064
oCTana nosesaHa npasHa mua
3. KpaTKOPOYHM KpeanTn 1 3ajMoBK Y
232 v peo 239 oMo 0065 521338 537562
233 1 geo 239 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 3ajMoBU Y 0066
MHOCTPaHCTBY
234, 235,238 n geo | 5. OcTanu KpaTKOPOYHU (DUHAHCHICKN 0067
239 nnacMaHu 277780 258064
24 VIL. FOTOBMHCKW EKBUBAJTEHTU U 0068
FOTOBWUHA 27 1258927 453302
27 VIII. MOPE3 HA AOAATY BPEAHOCT 0069 28 28805 42512
28 ocum 288 IX. AKTVBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHSA | 0070 28 46599 44122
A. YKYMHA AKTUBA = MOCJIOBHA 0071
WMOBUHA (0001 + 0002 + 0042 + 9197971 8601971
0043)
88 h. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0072 39 295322 287889




W3Hoc

['pyna payyHa, padyH NO3MLUUIA Aon HanomeHa 6poj MpeTxoaHa roavHa
Texyha roavHa
Kpajre crare 20__. |MoyeTHo cTame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
NMACUBA
A. KAMUTAJ (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) = 0 = (0071 - 0424 - 5546239 5416181
0441 - 0442)
1. OCHOBHU KAMUTAJT (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 2481899 2481899 0
0410)
300 1. Akumjckn kanutan 0403 29 2448000 2448000
301 2. Yaenv opywtasa C OrpaHM4YeHoM 0404
oarosopHowhy
302 3. Ynosn 0405
303 4. [ip>xaBHK KanuTan 0406
304 5. ApywTBEHN KanuTan 0407
305 6. 3agpyxHv yaenu 0408
306 7. EMucvoHa npemuja 0409
309 8. OcTanu oCHOBHM KanuTan 0410 29 33899 33899
31 II. YNUCAHU A HEYM/TAREHWU KAMUTAN 0411
047 n 237 II1. OTKYMNJbEHE COMNCTBEHE AKLIMIE 0412 137033 126156
32 V. PE3EPBE 0413 29 142073 144622
V. PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE NO
OCHOBY PEBAJIOPU3ALNIE
330 HEMATEPUIAITHE UMOBUHE, 0414
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U OMPEME
VI. HEPEA/IU30BAHW AOBULIN NO
OCHOBY XAPTWJA Of] BPEOHOCTU U
33 ocum 330 APYrMX KOMMOHEHTWN OCTANON 0415
CBEOBYXBATHOI" PE3YJITATA (noTpaxHa
canga padyHa rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJIU30BAHU MYBULIN MO
OCHOBY XAPTWJA Of BPEAHOCTU U
33 ocum 330 APYIMX KOMMOHEHTW OCTANION 0416 42498 26144
CBEOBYXBATHOI™ PE3YJTTATA (ayrosHa
canpa padyHa rpyne 33 ocum 330)
34 VIII. HEPACMOPEREHU [JOBUTAK (0418 + 0417
0419 29 2883886 2751871 0
)
340 1. HepacnopeheHnu pobutak paHujux rogvHa | 0418 2474254 2351098
341 2. Hepacriopehenu fobutak Tekyhe roguHe | 0419 409632 400773
IX. YYELWRE BE3 MPABA KOHTPOJE 0420 217912 190089
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 0 0 0
350 1. Fy6uTak paHujux roguHa 0422
351 2. l'yéutak Tekyhe roguHe 0423
B. AYTOPOYHA PESEPBUCAHLA U 0424
OBABE3E (0425 + 0432) 1013699 919311 0




W3Hoc

['pyna payyHa, padyH NO3MLUUIA Aon HanomeHa 6poj MpeTxoaHa roavHa
Texyha roavHa
Kpajre crare 20__. |MoyeTHo cTame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
40 1. AYFOPOYHA PE3EPBMCAHbA (0426 + 0425
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 30 356796 326671 0
1. PesepBycarba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM
400 oK 0426| 39 12197 12205
poky
401 2. Pe3epBicarba 3a TPOLUKOBE O6HaBbakba 0427
npvpoaHux 6oraTctaBa
403 3. Pe3epBucarba 3a TpoLIKOBE 0428
PECTpyKTypupatsa
4. Pe3epBucarba 3a HakHaae u apyre
404 42
0 6eHeduumje 3anocneHnx 0429 30 277928 248152
5. Pe3sepBycarba 3a TPOLIKOBE CyACKUX
405 crnoposa 0430 30 62898 59514
402 n 409 6. Ocrana ayropoyHa pesepBucatba 0431 30 3773 6800
II. AYTOPO4YHE OBABE3E (0433 + 0434 +
41 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 31 656903 592640 0
0440)
410 1. ObaBe3e Koje ce Mory KOHBEpPTOBaTH y 0433
Kanutan
41 2. ObaBe3e npeMa MaTU4HWUM W 3aBUCHUM 0434
NpaBHUM NULMMa
412 3. ObaBe3e npema OCTasMM NoBE3aHUM 0435
npaBHUM NULMMa
4. ObaBe3e No eMUTOBaHWM XapTujama of
413 BPEAHOCTN Y Nepuoay AY>KeM of roanHY 0436
faHa
414 5. [lyropoyHu KpeanTu u 3ajMoBm y 3emibn | 0437 525073 589530
415 6. [lyropoy4Hu KpeauTm 1 3ajMoBHU Y 0438
MHOCTPaHCTBY
7. ObaBese no 0cHOBY 1HaHCHjcKor
416 NM3KHra 0439 2226 3110
419 8. Ocrane ayropoyHe obaBese 0440 129604
498 B. OAJT0XKEHE NMOPECKE OBABE3E 0441 29047
I'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
42 no 49 (ocum 498) | 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + | 0442 2638033 2237432 0
0462)
I. KPATKOPOYHE ®NHAHCMICKE OBABE3E
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0443 3 594846 697253 0
0449)
420 1. KpaTKOpOUHW KPeaUTU OA MaTUYHUX U 0444
3aBUCHWX NPaBHUX nLa
01 2. KpaTKOpOYHW KpeauTy Of OCTanux 0445
noBe3aHux NpaBHUX uLa
422 3. KpaTKOpO4HM KpeauTun 1 3ajMoBu y 0446
3eM/bu
3 4. KpaTKOpOYHM KpeanTun 1 3ajMoBu y 0447

MHOCTPaHCTBY




W3Hoc
['pyna payyHa, padyH NO3MLUUIA Aon HanomeHa 6poj MpeTxoaHa roavHa
Texyha roavHa
Kpajre cTare 20__. |MoyeTHo cTame 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
5. ObaBese Mo OCHOBY CTanHUX CpeacTasa u
427 cpencTaBa 06yCTaB/beHOr NOC/I0Bakba 0448
HaMerbeHUx npoaaju
424, 425, 426 1 429 6. OcTane kpaTkopoyHe 1HaHcujcke 0449
L obaBese 594846 697253
II. NPUMJBEHU ABAHCW, AEMO3UTU N
430 KAYLIMIE 0450|533 36693 28336
III. OBABE3E U3 NMOC/TOBAHA (0452 +
43 ocnm 430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0451 34 1193299 1128853 0
0458)
31 1. flobaB/baum - MaTU4Ha 1 3aBUCHa NpaBHa 0452
nmua y 3em/bm
432 2. fo6aBrbaun - MaTM4Ha M 3aBUCHA NpaBHa 0453
NMUa Yy MHOCTPaHCTBY
433 3. [lobaBrbaum - ocTana noBesaHa npaBHa 0454
nmua y 3emru
434 4. [lobaBrbaun - ocTana nosesaHa npaeHa 0455
NNLA Y MHOCTPaHCTBY
435 5. [lo6aBrbaun y 3emMmbu 0456 1043538 1029110
436 6. [lobaBrbaun y MHOCTPaHCTBY 0457 143892 95057
439 7. Octane obase3se 13 NocnoBarba 0458 5869 4686
44, 45 n 46 IV. OCTANIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 35 633229 268358
47 V. OBABE3E MO OCHOBY MOPE3A HA 0460
AOAATY BPEAHOCT 36 49744 58546
8 VI. OBABE3E 3A OCTAJIE MOPE3E, 0461
OOMPUHOCE WU APYTE OAXBUHE 37 64296 25355
VIL. MACUBHA BPEMEHCKA
49 ocum 498 PASTPAVUEFDA 0462| 39 65926 30731
A. TYYBUTAK U3HAZL BACUHE
KAMWUTAJIA (0412 + 0416 + 0421 -
0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0463
0411 - 0402) = 0 = (0441 + 0424 +
0442 - 0071) = 0
B. YKYINMHA NMACUBA (0424 + 0442 + 0464
0441 + 0401 - 0463) = 0 9197971 8601971
89 E. BAHBUJIAHCHA NMACUBA 0465 39 295322 287889
Yy 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
AaHa 20 roanHe M.M.

ObpaszaL, nponucaH MpaBuaHUKOM O caapXuHK 1 dopmm obpasalia PUHAHCUJCKMX U3BeLLTaja 3a NpUBpeaHa ApYLITBa, 3aapyre u npeay3setHuke ("Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)



[MonyHbaBa NpaBHO NULE - NPeAY3ETHUK

MaTuynu 6poj 07177984

|LIJV|cbpa fAenatHocTn 6420

|5 100887751

Hasvs METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

CepnwTe Fopwy MunaHoBau , KHesa AnekcaHpapa 212

KOHCOJIMAOBAHWU BUJTAHC YCIEXA

3a nepuog o 01.01.2020. go 31.12.2020. roavHe

- Y XvbaaMa AUHapa -

U3HoC
Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULINIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
nNPUXOAN U3 PEAOBHOI NMOC/IOBAHA
A. MOCJZTIOBHU NPUXOAU
60 fo 65, ocum 62 1 63 1001
(1002 + 1009 + 1016 + 1017) 11066573 10839105
I. MPXOAn oA NPOAAIJE POBE
60 1002
5927906 5503821
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1. NMpuxoamn oA npoaaje pobe MaTUYHUM W 3aBUCHUM
600 1003
NpaBHUM NWLMMA Ha fioMaheM TPXULLTY
601 2. Mpuxoay of npoaaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM 1004
NpaBHUM JINLMMA Ha MHOCTPAHOM TPXULUTY
3. MNpwuxoan o npoaaje pobe ocTanuM noBesaHnM
602 1005
NPaBHUM SIMUMMA Ha AoMaheM TPXULITY
603 4. Mpuxoan of npopaje pobe ocTanuM noBesaHnM 1006
NpaBHUM JINLMMA Ha MHOCTPAHOM TPXULLTY
604 5. Mpuxoaw og npogaje pobe Ha Aomahem TpxuwTy | 1007 5671579 5189618
6. Mpuxoam of npogaje pobe Ha MHOCTPaHOM
605 TPXUWTY 1008 256327 314203
61 II. MPUXOAM O NPOAAJE NMPOU3BOJA U YCNYTA 1009
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 4681904 5055407
1. Mpuxoam oa npoaaje npoussoaa v ycnyra
610 MaTU4HUM W 3aBUCHUM NPaBHWUM iuMMa Ha gomahem |1010
TPXULTY
2. MNpuxoan oa npoaaje npoussoaa u ycyra
611 MaTU4HUM W 3aBUCHUM MPaBHWUM SiULMMa Ha 1011
WNHOCTPaHOM TPXMLLTY
612 3. MNpwuxoau oa npojaje Npov3BoAa U ycyra ocTanuM 1012
roBe3aH1M NpaBHUM NIWLMMa Ha AoMaheM TPXULITY
4. Mpuxoan oA nNpoaaje Npov3soAa W ycnyra octanum
613 NoBe3aH1M NpaBHUM NIMLMMA Ha MHOCTPaHOM 1013
TPXALWITY
614 5. Mpuxoan oa npoaaje Npov3Boaa 1 ycnyra Ha 1014
fomaheM TpXuLWTY 2177712 2286059
615 6. Mpuxoan oa NpoAaje roToBMx Npov3BoAa U ycnyra 1015
Ha MHOCTPaHOM TPXULLTY 2504192 2769348
64 III. NPUXOAN OA NMPEMUIA, CYBBEHLIMIA, 1016
NOTALMIA, AOHALIMIA 1 CN. 212522 3367
65 V. APYT NOCNOBHU NPUXOAN 1017 244641 276510




U3HoC

Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULINIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa MperxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
PACXOAW U3 PEAOBHOTI NMOC/1IOBAHA
B. MOC/IOBHN PACXOAU 10431260 10326195
S0A055,62M63 | (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + | 018
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) =0
50 1. HABABHA BPEAHOCT NMPOJATE POBE 1019 4950336 4554999
62 II. NPUXOAN O AKTUBUPAHA YYNHAKA U POBE 1020 14916 23167
III. NOBERAHE BPEAHOCTU 3AJTUXA
630 HEAOBPLLEHNX N FTOTOBWUX NMPOU3BOAA U 1021 15896
HEAOBPLLUEHUX YCIYTA
IV. CMAHEHE BPEIHOCTU 3AJIMXA
631 HEAOBPLUEHUX U TOTOBUX MPOW3BOMA U 1022 54952
HEAOBPLUEHUX YCITYTA
51 ocum 513 V. TPOLLKOBW MATEPUIANA 1023 8 1628019 1882633
513 VI. TPOLLKOBW rOPUBA 1 EHEPTUIE 1024 8 325896 396827
52 VIIL. TPOLLKOBW 3APAZIA, HAKHAZIA 3APAZIA 11 1025
OCTA/IN NTNYHK PACXOAU 9 2264932 2296860
53 VIII. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCIYTA 1026 11 614482 684233
540 IX. TPOLLKOBM AMOPTU3ALINIE 1027 318061 300700
541 po 549 X. TPOLLKOBM AYrOPOYHUX PE3EPBUCAHA 1028 10 131993 71048
55 XI. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBW 1029 12 157505 177958
B. MOCJZIOBHU JOBUTAK (1001 - 1018) = 0 1030 635713 512910
r. NOC/IOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) = 0 1031
66 A. ®PUHAHCUICKHN NPUXOAM (1033 + 1038 + 1032
1039) 13 147574 188006
1. ®UHAHCWNICKM NPUXOAN Of MOBE3AHUX JINLIA
66, ocuM 662, 663 1 664 | OCTAIN GUHAHCUICKWN NPUXOAN (1034 + 1035 |1033 7458 7398
+ 1036 + 1037)
660 1. drHaHCUjCK MPUXOAM Of MaTUHHWX U 3aBUCHUX 1034
NpaBHUX Nuua
661 2. ®UHAHCKICKW NPUXOAM Off OCTanuUX NoBe3aHnx 1035
NpaBHUX Mua
665 3. Mpuxoay og yyewha y AO6UTKY NPUAPYXKEHUX 1036
NpaBHUX ML U 3ajeAHUYKMX NoayxBaTa
669 4. Octanu duHaHC1jcKM NpUxoamn 1037 7458 7398
662 II. NPUXOAN O KAMATA (O4 TPERUX NIULA) 1038 88714 92843
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IUKE U NO3UTUBHU
663 1 664 E®EKTW BAJTYTHE KNAY3YJIE (MPEMA TPERUM 1039 51402 87765
JINUMMA)
56 B. PUHAHCUICKUN PACXOAMU (1041 + 1046 + 1040
1047) 14 177279 76895
I. ®UHAHCWICKMN PACXOAM 13 OOHOCA CA
NOBE3AHMM MPABHUM JIMLIMMA N OCTANTN
56, 0cam 562, 563 U 564 | o AHCMICKY PACXOIM (1042 + 1043 + 1044 + | 0% 17761 21861
1045)
560 1. ®uHaHCKjckM pacxoam U3 OAHOCa ca MAaTUYHUM 1 1042
3aBUCHUM NPaBHUM NMLMMA




U3HoC

Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULINIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa MperxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
561 2. ®rHaAHCMICKM pacxoam 13 ogHoca ca ocTanum 1043
noBe3aH1M NpaBHUM ULMMa
565 3. Pacxoav oa ydewha y rybutky npuapy>xeHux 1044
NpaBHUX ML U 3ajeAHUYKMX NoayxBaTa
566 1 569 4. Octanu hu1HaHCHjcKn pacxoam 1045 17761 21861
562 II. PACXOON KAMATA (MPEMA TPERUM JNIULUMA) 1046 14100 15766
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIUKE WU HEFATMBHU
563 v 564 E®EKTW BANIYTHE K/TAY3YJIE (MPEMA TPERUM 1047 145418 39268
JIMLIMMA)
E. JOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHHA (1032 - 1048
1040) 111111
XK. T'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1040 - 1049
1032) 29705
3. MPUXOAN Of1 YCKJTIABUBAHA BPEAHOCTH
683 1 685 OCTAJIE UMOBWHE KOJA CE UCKA3YIJE NO 1050 15 31807 37999
®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMEXA
WU. PACXOAUN OA YCK/IABUBAHA BPEAHOCTU
583 1 585 OCTAJIE UMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE NO 1051 16 25830 66310
®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMEXA
67 v 68, ocum 683 1 685 |J. OCTAJZIU NPUXOAN 1052 17 67951 46793
57 v 58, ocum 583 1 585 | K. OCTAJTIU PACXOAN 1053 18 154203 132065
1. AOBUTAK U3 PEAOBHOI NMOCJ/IOBAHA NPE
OMOPE3MBAIbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + | 1054 525733 510438
1050 - 1051 + 1052 - 1053)
Jb. F'YBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJIOBAHA MNPE
OMOPE3UBAIDbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + | 1055
1051 - 1050 + 1053 - 1052)
M. HETO AOBMUTAK NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, E®EKTU MPOMEHE 1056
PAYYHOBO/CTBEHE MOJINTUKE U UCTIPABKA
FPELLAKA U3 PAHUINX NEPUOAA
H. HETO NYBUTAK NOCJIOBAHA KOJE CE
59-69 OBYCTABJbA, PACXOAW MPOMEHE 1057
PAYYHOBOACTBEHE NOJIMTUKE U UCMPABKA
FPELLAKA U3 PAHUINX NEPUOAA
H. JOBUTAK NMPE OMNOPE3UBAHbA (1054 - 1058
1055 + 1056 - 1057) 525733 510438
0. N'YBUTAK NPE OMOPE3MBAIHA (1055 - 1054 1059
+ 1057 - 1056)
M. NOPE3 HA OBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ NMEPUOAA 1060 20 115125 90647
nieo 722 II. OANOXEHW MOPECKN PACXOAM MEPUOOA 1061 405
nieo 722 III. OAJTOXXEHW NOPECKW NMPUXOAM NEPUOA 1062 20 29832
723 P. UCTMIJTAREHA JINYHA MPUMAHA 1063

nocNI0AABLA




U3HoC
Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULINIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roauHa MperxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6

C. HETO OBUTAK

1064 440440 419386
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO NYBUTAK

1065
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
1. HETO JOBUTAK KO/ NPUNAZA MAHSUHCKUM 1066
YNATAYNMA 30808 18613
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA BERMHCKOM 1067
BNACHUKY 409632 400773
III. HETO NYBUTAK KOIU NPUNALA MAHUHCKUM 1068
YNATAYMMA
IV. HETO INYBUTAK KO/ NMPUMALA BERMHCKOM 1069
BNACHUKY
V. 3APAZIA NO AKLIMIN
1. OcHoBHa 3apaga Mo akumju 1070 19 212 207
2. YMatrbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1071 19 212 207

Yy 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
AaHa 20, roanHe M.M.

O6pa3aL, nponucaH MpaBUIHUKOM 0 caapXuHK 1 opMu obpasala GUHaHCUCKVX U3BeLLTaja 3a NpUBpeaHa ApYLUITBa, 3aapyre u npeay3eTHuke ("Cnyx6enn rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)




[MonyHaBa NpaBHO NULE - NPEAY3ETHUK

MaTuynu 6poj 07177984

|LIJV|cbpa fenaTtHocTn 6420

|5 100887751

Hasvs METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cepnwte Fopwy MunaHoBau , KHesa AnekcaHpapa 212

KOHCOJINAOBAHU U3BELLTAJ O OCTAJIOM
PESYJITAT

3a nepmog og 01.01.2020. go 31.12.2020. roguHe

- Y XWbagama avHapa -

N3HoC
Fpyna pauyHa, pauyH No3nULMIA Aon HanomeHa broj
Tekyha roguHa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJ/IOBAHA
I. HETO JJOBUTAK (AOM 1064) 2001 440440 419386
II. HETO IYBUTAK (AOM 1065) 2002
B. OCTAJZIU CBEOBYXBATHU AOBUTAK UNN
FYBUTAK
a) Craeke koje Hehe 6uTh peknacndmkosane y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuopgmma
1. MpomeHe peBanopusauuje HemaTepujanHe
MMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeH-a 1 onpeme

330
a) nosehare peBanopu3aLMoOHNX pesepemn 2003
6) cMatrberse peBanopu3aLnoHUX pesepeu 2004
2. AkTyapcku Aobuum nnm ryéuum no ocHoBY niaHoBa
AedVHUCaHUX NpUMarba

1

3 a) nobuum 2005
6) ryéuum 2006 13500
3. lobuum munm ryéuum no ocHOBY ynarara y
BJlaCHUYKE UHCTPYMEHTE KanuTana

332 a) pobuum 2007
6) ryéuum 2008
4. [lob1umM unmn ryéuum no oCHoBY yAena y ocTasioM
CBe0obyXBaTHOM AOBUTKY WM ry6UTKY NPUAPY>KEHNX
ApylTasa

333
a) pobvumn 2009
6) ryéuum 2010
6) CraBke KOje HaKHafiHO Mory 6uTtu
p } y Y ycnexa y
6yayhum nepmoauma
1. [o6uum nnm ryéuum no ocHoBy npepadyHa
PUHaHCU]CKNX U3BELLTaja MHOCTPAHOT NOCNoBatba

334
a) pobuum 2011 1792
6) ryéuum 2012

2481




UsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH No3nUniIA Aon Hanomena broj
Tekyha roauHa Mperxoaxa roaMHa
1 2 3 4 5 6

2. [lobuum unm ryéuum oA MHCTpyMeHaTa 3alutuTe
HETO ynarakba y MHOCTPaHO NocnoBake

33 a) pobvum 2013
6) ryéuumn 2014
3. Ao6uum unm rybuum no ocHOBY MHCTpyMeHaTa
3alUTUTE pU3KKa (XELMHra) HOBYAHOT ToKa

336 a) pobuum 2015
6) ryéuum 2016
4. fobuum nnm ryéuum no ocHoBy xapTuja oa
BPEAHOCTM PacronoXuBMX 3a NpoAajy

337 a) nobuum 2017 11137
6) ryéuum 2018 1244
1. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHM AOBUTAK (2003
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2019
2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 12929
2014 + 2016 + 2018) 2 0
II. OCTANIN BPYTO CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2004
+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2020
2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 17225
2013 + 2015 + 2017) 2 0
III. MOPE3 HA OCTANIN CBEOBYXBATHW AOBUTAK 2021
VU TYBUTAK MEPUOJA
IV. HETO OCTAIN CBEOBYXBATHM AOBUTAK (2019 2022
-2020-2021) 20 12929
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2020 - 2023
2019 +2021) 2 0 17225
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YJITAT
NEPUOAA
1. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2024
2002 + 2022 - 2023) 2 0 423215 432315
II. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU NYBUTAK (2002 - 2025
2001 + 2023 - 2022) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHN JOBUTAK
W TYBUTAK (2027 + 2028) = AOMN 2024 = 0 |2026 423215 432315
wnn AOM 2025 > 0
1. NpvnucaH BeANHCKMM BRAacHMLMMA kanuTana 2027 393278 413702
2. MpunucaH BRacHMUMMa Koju Hemajy KOHTpony 2028 29937 18613

y 3aKOHCKY 3aCTyMHUK
faHa 20 roanHe M.M.

O6pa3al, nponucaH MpaBunHMKOM 0 caapxuHu 1 hopmn obpasalia hrHaHCHiCKVX M3BelLTaja 3a NpUBpeaHa APYLWTBa, 3aApyre n npeay3eTHuke ("Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)
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KOHCOJIMAOBAHU U3BELUTAJ O

TOKOBNMA TOTOBUHE

3a nepuog og 01.01.2020. go 31.12.2020. roauHe

- Y XWbagama avHapa -

WU3Hoc
Mo3unumja Aon
Tekyha roguHa MperxoaHa roguHa
1 2 3 4

A. TOKOBM rOTOBUHE U3 NMOC/IOBHUX AKTUBHOCTHU

3001 13187041 12526844
1. MpunuBM roToBMHE M3 MOCNOBHUX akTuBHOCTK (1 ao 3)
1. Mpopaaja 1 NpUM/bEHN aBaHCK 3002 12549982 12018498
2. MpuMbeHe KaMaTe U3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTW 3003 87252 90912
3. OcTanu Npun1BM U3 pefoBHOr NOCIOBakba 3004 549807 417434
II. OanMBY rOTOBMHE M3 MOC/IOBHUX akTMBHOCTM (1 Ao 5) 3005 11790001 12047006
1. Ucnnate pobasrbaynMa v fati aBaHcm 3006 9322058 9184026
2. 3apaje, HakHaae 3apafa ¥ OCTanu JIM4HU pacxoam 3007 1912095 2298382
3. MnaheHe kamaTte 3008 14233 13304
4. MNope3 Ha pobuTak 3009 63467 86358
5. OanvBM NO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX NpuUxoaa 3010 478148 464936
III. HeTo NpUNMB rOTOBMHE W3 MOC/IOBHUX akTuBHOCTM (I-II) 3011 1397040 479838
1V. HeTo oanvB roToBMHe M3 NOCMOBHUX akTuBHOCTM (II-I) 3012
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHHA

3013 1385 2889
1. MpunuBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU MHBECTMpakba (1 Ao 5)
1. Mpopaja akuuja v yaena (HETO NpUINBK) 3014
2. MNpopaja HemaTepujanHe MMOBWHE, HEKPETHWHA, MOCTPOjeH-a, OnpeMe 1 3015
6MONOLIKMX CPeCTaBa 247 363
3. Octanu prHaHCUjCKK NnacMaHu (HETO NpUMBK) 3016
4. MNpuM/beHe kamaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPakba 3017 486 1625
5. MpuMbeHe anBnaeHae 3018 652 901
II. OanMBM roTOBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTUparka (1 Ao 3) 3019 399012 705750
1. KynosuHa akuuja u yaena (HeTo oanmem) 3020
2. KynoBuHa HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTPOojersa, onpeme u 3021
6MONOLIKMX CPefiCTaBa 389781 686682
3. Octanu dprHaHCUjCKM NnacMaHu (HETO OAIMBM) 3022 9231 19068
III. HeTo NpMnVB roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTMparba (I-1I) 3023
1IV. HeTo oAnvB roToBUHE U3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II-I) 3024 397627 702861




WU3Hoc

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

Mo3uumja Aon
Tekyha roauHa MperxoaHa roanHa
1 2 3 4

B. TOKOBU FrOTOBMHE N3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

3025 0 228546
1. MpunuBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW (puHaHcHparsa (1 Ao 5)
1. Yeeharbe OCHOBHOr kanuTana 3026
2. [lyropoyHu kpeauTu (HETo Npunusm) 3027 228546
3. KpaTKopouHU KpeanTu (HETO Npunvem) 3028
4. Octane pyropoyHe obasese 3029
5. Octane kpaTkopoyHe obaBese 3030
II. OANMBM roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU thHaHcuparba (1 Ao 6) 3031 186034 163325
1. OTKyn concTBeHux akuuja n yaena 3032 21242
2. [lyropoyHu kpeauTu (oanvem) 3033 164792
3. KpaTkopouHu kpeantu (0AMBm) 3034
4. Octane obase3se (0aMBM) 3035
5. ®UHAHCUCKM NN3UHT 3036
6. UcnnaheHe aueuaeHae 3037 163325
III. HeTo NpMnMB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU thHaHcuparba (I-1I) 3038 65221
IV. HeTo 0AnMB roToBUHE U3 aKTMBHOCTU (b1HaHCKpatba (II-T) 3039 186034
I'. CBEFA NPUJINB FOTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 13188426 12758279
A. CBETA OJIUB FOTOBUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 12375047 12916081
B. HETO NMPWJIMB TOTOBUHE (3040 - 3041) 3042 813379
E. HETO OZJ/INB FOTOBMHE (3041 - 3040) 3043 157802
K. FOTOBMHA HA NMO4YETKY OBPA4YYHCKOI MEPMOAA 3044 453302 610391
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY MNPEPA4YYHA 3045
FOTOBUHE 713
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA 3046
FOTOBUHE 7754
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPMOAA

3047 1258927 453302

y

AaHa 20 roanHe

M.n.

3aKOHCKM 3aCTyMHUK

O6paszaL, nponucaH MpaBUAHUKOM O caap>XuHK 1 hopmMm obpasalia pUHAHCUJCKMX M3BeLLTaja 3a NpUBpeaHa ApYLUTBa, 3aapyre u npeaysetHuke ("Cnyx6enn rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)
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KOHCOJIMAOBAHWN U3BELUTAJ O
[TPOMEHAMA HA KATUTAJTY

3a nepmog og 01.01.2020. go 31.12.2020. roguHe
- Y Xubagama AnHapa -

KoMnoHeHTe kanutana
Pepnn
onuc 30 31 32
6poj aon aon aon
OCHOBHM KanuTan Ynucanu a Heynnahenu kanutan PesepBe
1 2 3 4 5
MoueTHo cTare NpeTxofHe roavHe Ha AaH
01.01.
1
a) AyroBHW cango pavyHa 4001 4019 4037
6) NoTpaXkHW canao padyHa 4002 2530197 4020 4038 144622
WcnpaBka MaTepujanHo 3HaYajHUX rpellaka u
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX MOIMTUKA
2 a) ucrpaBKe Ha AyroBHOj CTpPaHu padyyHa 4003 4021 4039
6) WcnpaBke Ha MOTPaXHOj CTPaHM payyHa 4004 4022 4040
KopurosaHo No4YeTHO CTate NpeTxofHe roamHe
Ha pax 01.01.
3 z;) (n)(opmrosaHm [lyroBHU canpo payyHa (la + 2a - 26) 4005 2023 4041
6) KOpMroBaHu NOTPaXKHW canao padyHa (16 - 2a +
26)20 4006 2530197 |40%4 4042 144622
MpomeHe y npeTxoAHOj FOANHMU
4 a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyyHa 4007 4025 4043
6) NpoMeT Ha NOTPaXXHOj CTPaHW padyHa 4008 4026 4044
Crame Ha Kpajy nperxoaHe roguHe 31.12.
a) AyroBHW canpo pavyHa
4 4027 404
5 (3a+4a-46)=20 009 0 045
6) NOTpaXkHW canzo padyHa
(36-4a +46) 2 0 4010 2530197 |08 4046 144622
WUcnpaBka maTepujasHo 3Ha4YajHMX rpelsaka v
npoMeHa pavyyHOBO/CTBEHUX MOJIMTUKA
6 X
a) ucnpasKe Ha AyroBHOj CTpPaHW payyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHW padyHa 4012 4030 4048
KopurosaHo noueTHo ctame Tekyhe roaumHa Ha
Aax 01.01.
7 i) gopmrosanm [lyroBHU canpo payyHa (5a + 6a - 66) 2013 4031 4049
6) KOpMroBaHu NOTPaXHW cango padvyHa (56 - 6a +
66)> 0 4014 2530197 4032 4050 144622




KoMnoHeHTe kanuTana

PepHn
onuc 30 31 32
6poj aon aon Aon
OCHOBHM Kanutan Ynucanu a HeynnaheHu kanutan Pesepse
1 2 3 4 5
MNMpomeHe y Tekyhoj roAuHU
8 a) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHu payyHa 4015 4033 4051 3948
6) NpoMeT Ha NOTPaXkHOj CTPaHK padyHa 4016 4034 4052
Crarbe Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.
a) AyroBHW cango padyHa
4017 4 4
o (7a+8a-86)20 0 035 053
6) NoTpaXkHW canzao padyHa
(76 -8a +86) 2 0 4018 2530197 4036 4054 140674




KomMnoHeHTe kanuTana

PepHn
onuc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon Aon Aon
ry6urak OTKyn/beHe CONCTBeHe akuuje Hepacnopehenn goburak
1 2 6 7 8
MoyeTHO cTarbe npeTxoAHe roavHe Ha AaH
01.01.
! a) AYroBHM cango pavyHa 4055 4073 126156 4091
6) NOTpaXKHW cango padyHa 4056 4074 4092 2625683
WcnpaBka MaTepujasiHO 3HaYajHUX rpellaka u
NpoMeHa pauyHOBOACTBEHUX MOJIUTUKA
2
a) v“cnpaske Ha AyroBHOj CTPaHW padyHa 4057 4075 4093
6) ucnpaske Ha NOTPaXKHO]j CTPaHN padyHa 4058 4076 4094
KopurosaHo no4eTHO cTaibe NpeTxoAHe roauHe
Ha pax 01.01.
@) KOpUroBaHwv AyroBHM cango padyHa (la + 2a - 26)
3 >0 4059 4077 126156 4095
6) KOpMroBaHu NOTpaXKHW canao padyHa (16 - 2a + 26)
>0 4060 4078 4096 2625683
MpomeHe y npeTxoaHOj FOANHN
4 a) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHu payyHa 4061 4079 4097 164201
6) NpoMeT Ha NOTPaXKHOj CTPaHK padyHa 4062 4080 4098 435922
Crarbe Ha Kpajy nperxoaHe roaute 31.12.
a) AyroBHW cango pavyHa
5 |(Ga+4a-46)>0 4063 4081 126156 |4099
6) NOTpaXKHW cango padyHa
(36 - 42 + 46) > 0 4064 4082 4100 2897404
WcnpaBka MaTepujanHo 3HayajHUX rpeluaka u
nNpoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX NMOIMTUKA
6 a) vcnpaske Ha AyroBHOj CTPaHW padyHa 4065 4083 4101
6) ucnpaske Ha MOTPaXHO]j CTPaHU padyHa 4066 4084 4102
KopurosaHo nouyeTHo ctare Tekyhe roauHe Ha
pan 01.01.
a) KOpUroBaHW AyroBHu cango padyHa (5a + 6a - 66)
7 >0 4067 4085 126156 4103
6) KOpUroBaHu NOTPaXKHW canao padyHa (56 - 6a + 66)
>0 4068 4086 4104 2897404




KomMnoHeHTe kanuTana

PepHn
onuc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon Aon Aon
ry6urak OTKyn/beHe CONCTBeHe aKuuje Hepacnopehenn goburak
1 2 6 7 8
MNMpomeHe y Tekyhoj roAvHn
8 a) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHu payyHa 4069 4087 10877 4105 278332
6) NpoMeT Ha NOTPaXkHOj CTPaHK padyHa 4070 4088 4106 440440
Crambe Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.
a) AyroBHW cango padyHa
% |(7a+8a-86)20 071 4089 137033 |07
6) NoTpakHW canzao padyHa
(76-8a+86)=20 4072 4090 4108 3059512




PepHn

6poj

onuc

KomnoHeHTe ocranor pesynrara

Aon

330

331

332

Aon

AKTyapcku ao6uum nnm
ryéuumn

Aon

[l06MuM MK rybrum no ocHOBY ynaratba y
BNacHMYKE MHCTPYMEHTe KanuTana

10

11

MoueTHO CTare NpeTxoaHe roaMHe Ha AaH
01.01.

a) AyroBHM cango padyHa

4109

4127

64949

4145

6) NOTpaXkHW canzo padyHa

4110

4128

4146

WcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4ajHUx
rpewaka n np pauy
NoJINTUKa

TBEHUX

a) UCnpaBKe Ha AYrOBHOj CTPaHU padyHa

4111

4129

4147

6) ucnpaske Ha MOTPaXKHO]j CTPaHU padyHa

4112

4130

4148

KopurosaHo no4eTHO cTaibe npeTxoaHe
roavHe Ha paH 01.01.

a) KOpUroBaHW AyroBHM cango padyHa (la + 2a -
26) 20

4113

4131

64949

4149

6) KOpUroBaHu NOTPaXKHW cango padyHa (16 - 2a
+26)20

4114

4132

4150

lNMpoMeHe y npeTxoaHoj roauHn

a) NPOMeT Ha AYroBHOj CTPaHu padyHa

4115

4133

4151

6) NPOMET Ha NOTPAKHO]j CTPaHW payyHa

4116

4134

4152

Crarbe Ha Kpajy npeTxoAHe roguHe
31.12,

a) OyroBHM cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

64949

4153

6) noTpaxkHW cango padyHa
(36-4a+46) =20

4118

4136

4154

WcnpaBka MaTepujanHo 3HaYajHUxX
rpelaka 1 NnpoMeHa pauyHOBOACTBEHNX
nonuTUKa

a) UCrpaBKe Ha AYrOBHOj CTPaHW padyHa

4119

4137

4155

6) 1cnpaske Ha MOTPAKHO] CTPAHW padyHa

4120

4138

4156

KopurosaHo noyeTHo cramwe Tekyhe
roavHe Ha pax 01.01.

@) KOpUroBaHW AyroBHM cango padyHa (5a + 6a -
66) > 0

4121

4139

64949

4157

6) KOpUroBaHu NOTpaXxxHW cango padvyHa (56 - 6a
+66) >0

4122

4140

4158




KomnoHeHTe ocTanor pesynrara
PepHn
onuc 330 331 332
6poj Aon Aon Aon
b e AxTyapcku pobuum unmn Ao6uum unm rybuumn no ocHOBY ynarata y
" v T ryéuumn BJIACHUYKE MHCTPYMEHTe KanuTana
1 2 9 10 11
MpomeHe y Tekyhoj roaviHu
8 a) NpoOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4123 4141 13500 4159
6) NpOMET Ha NOTPaXkHOj CTpaHW padyHa 4124 4142 4160
Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.
a) AyroBHM cango padyHa
9 (72 + 8a- 86) > 0 4125 4143 78449 4161
6) NOTpaXkHW cango padyHa
4126 4144 4162
(76 -8a +86) 20




Pennn

6poj

onuc

KoMnoHeHTe ocTtanor pesynrata

Aon

333

3341 335

336

[o6uum nnm rybuum no ocHoBy
yaena y octasioM Bo6uTKy unm
ry6MTKY Npuapy)XeHnx apylwtasa

Aon

[o6uum nnm ryébuum no ocHoBy
WHOCTpaHOr Noc/noBakba 1
npepauyHa pMHaHCUjCKNX

usBewTaja

Aon

Ao6uum nnm ryémum no ocHoBy
XeyMHra HoBYaHoOr ToKa

12

13

14

MoueTHO cTame nNpeTxoaHe rogmHe
HapaH 01.01._

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

6) NoTpaXkHW canzgo padyHa

4164

4182

18953

4200

WcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpelwaka n npoMeHa
pauyHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA

a) UCnpaBKe Ha AYrOBHOj CTPaH padyHa

4165

4183

4201

6) ucnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTpaHU
pauyyHa

4166

4184

4202

KopurosaHo nouyerHo cTamwe
nperxoaHe rogvHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHU canpo padyHa
(la+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpUroBaHW NOTPAXKHM canao padyHa
(16-2a+26)20

4168

4186

18953

4204

MpomMeHe y nperxoaHoj
rOANHN

a) MPOMET Ha AyroBHOj CTPaHu padyHa

4169

4187

4205

6) NPOMET Ha NOTPaXHO]j CTPaHM padyHa

4170

4188

1792

4206

Crarbe Ha Kpajy npeTxoAHe roguHe
31.12,

a) OyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) NoTpaXkHW canzgo padyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

20745

4208

WcnpaBka MaTepujasHo 3HaYajHUx
rpelaka u npoMeHa
PayyHOBO/CTBEHUX NOIUTHKA

a) 1crpaBke Ha AyroBHOj CTPaHu padyHa

4173

4191

4209

6) ucnpaske Ha NOTPaXKHO]j CTpPaHN
pauyHa

4174

4192

4210

KopurosaHo no4yeTHo cTare Tekyhe
roavHe Ha pax 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHU cango padyHa
(5a+6a-66)=0

4175

4193

4211

6) KOpUroBaHN NOTPAXKHM Canao padyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

4194

20745

4212




KoMnoHeHTe ocTtanor pesynrata

Pehm 333 3341335 336
onuc
6poj AOM|  [lo6uum wnm ry6uum o ocrosy ~ |AON|  A0GMUM wm ryGuum no ockosy | aon
yAena y ocranoM ao6uTKy uin MHOCTPaHOr NocJioBawa n Ao6uum nnm ryérum no ocHoBy
npepauyyHa (PMHaHCUjCKUX XEeLMHra HOBYaHOr TOKa
ry6MTKY Npuapy)XeHnx apylwtasa wsseurraja
1 2 12 13 14
MNMpomeHe y Tekyhoj roAvHu
8 a) MPOMET Ha AyrOBHOj CTpaHu padyHa 4177 4195 2481 4213
6) NpoMeT Ha NOTPaXkHOj CTpaHu padyHa |4178 4196 4214
Crambe Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.
a) AyroBHU cango padyHa
417 4197 421
? (7a+8a-86)=0 ° ° >
6) NOTpaXkHW canao padyHa
(76-8a+86)> 0 4180 4198 18264 | %216




Pe
AHN

6poj

onuc

KomnoHeHTe ocranor pesynrara

Aon

337

Ao6uum nnm ryéuum no ocHoy XOB
X 3a j

pacnc poaajy

Aon

YkynaH kanutan [Z(pen 16 kon 3
Ao kon 15) - 3(pen 1a kon 3 Ao kon
15)]1=0

Aon

Fy6uTak usHap kanutana [3(pea
1a kon 3 go kon 15) - 3(pen 16
kon 3 po kon 15)] =0

15

16

17

MoueTHO cTabe NpeTxoaHe roauHe
Ha gaH 01.01.

a) AYroBHM canfo padyHa

4217

6) NOTpaXkHM canzo padyHa

4218

3181

4235

5131531

4244

WcnpaBka MaTepujanHo 3HaYajHux
rpelsaka v npoMeHa
pavyHOBO/ACTBEHMX NMOJIMTUKA

a) UCnpaBKe Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa

4219

6) ucrnpaske Ha NOTPaXKHOj CTpaHu
payyHa

4220

4236

4245

KopurosaHo no4yeTHO cTame
nperxoaHe roguHe Ha AaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHU cango padyHa
(la+2a-26)20

4221

6) KOpUroBaHu MOTPaXHW Canao padyHa
(16-2a+26)=0

4222

3181

4237

5131531

4246

MpomMeHe y npeTxoaHOj
roAuHU

a) NpOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4223

4238

6) NpoMeT Ha NOTPaXkHOj CTPaHW padyHa

4224

11137

284650

4247

Cratbe Ha Kpajy NpeTxoaHe roanHe
31.12.

a) AYroBHM Canfio padyHa
(3a+4a-46)=0

4225

6) noTpaxkHu canao padyHa
(36-4a+46)20

4226

14318

4239

5416181

4248

WcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4YajHUx
rpeluaka v npoMeHa
pavyyHOBOACTBEHMX NOSIUTUKA

a) “cnpaBKe Ha AYrOBHOj CTPaHu pauyHa

4227

6) ucrnpaske Ha MOTPaXKHOj CTpaHu
padyHa

4228

4240

4249

KopurosaHo noyeTHo crame Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHU Casnfo pauyHa
(5a + 6a - 66) = 0

4229

6) KOpUroBaHu MOTPaXHW canao padyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4230

14318

4241

5416181

4250




KomnoHeHTe ocTanor pesynrata
I';e" 337 YkynaH kanutan [Z(pen 16 kon 3 Fy6uTak usHap kanutana [3(pea
A AOMN | pno kon 15) - 3(pen 1a kon 3 o kon |AOMN| 1a kon 3 po kon 15) - 3(pen 16
onuc
6poj Aon 15)]=0 kon 3 po kon 15)] =0
Ao6uum nnm ryéuum no ocHoy XOB
pacnc X 3a np jy

1 2 15 16 17

MpomeHe y Tekyhoj roaviHv
8 |a) MpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa 4231 1244

4242 130058 4251

6) MpOMEeT Ha NOTPaXkHOj CTpaHu padyHa |4232

Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe

31.12.

a) AyroBHW cango padvyHa
9 (7a+8a-86)20 4233

4243 5546239 4252
6) NoTpaXkHW cango padyHa 4234
(76 -8a +86) = 0 13074
y 3aKOHCKY 3aCTyMHUK
naHa 20 roavHe M.M.

O6pa3aL, nponuncaH MpaBuUIHUKOM O CaapXuHM 1 hopMu obpasala GpUHaHCUCKVUX U3BeLLTaja 3a NpUBpeaHa ApYLITBa, 3aapyre u npeayseTHuke ("Cnyx6enn rnacHuk PC", 6p. 95/2014 n 144/2014)
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31. peuembap 2020. roguHe



METANALU A.O., TOPHbU MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roanHe

OCHUBAHE U OENATHOCT

KoHconupoBaHn duHaHcujckn um3selwwTaju gpywTBa Metanay a.g. lopwu MwunaHoBal M HEroBmx
3aBMCHMX MPaBHUX NUua, Y Aarbem Tekcty ,[pyna“, 3a roauHy koja ce 3aBplumna Ha aaH 31. geuembpa
2020. rogmHe ycBojeHM oaslyKoM pykoBoACTBa AaHa 28. anpuna 2021. roguHe.

Metanay a.n., lopwu MunanoBay je go 2003. rognHe 6wno ApywITBO Y MELLOBUTO] CBOjUHM (ca
OPYLUTBEHUM U aKuMjcKMM kanutanom) og kapa je 100% akumoHapcko apywTBo. JpylTBo je npBoGUTHO
ocHoBaHo 1959. roanHe kao npeaysehe y AopylwTeeHoj cBojuHu. Ha gaH 8. peuembpa 1990. roavHe
OoHeTa je opnyka PapgHudkor caBeTa pgpywTBeHor npegy3eha Metanay ga ce noeeha kanuTan
u3gaBakeM M NpoJajoM AeoHuua 3anocreHrMa M ga ce u3Bplm TpaHcdopmaumja npefyseha y
AEeOoHMYapcko ApywTBO y MeLWoBuTOj cBOjuHU. Ha paH 27. jyna 1998. roguHe wu3BpluieHa je
TpaHcdopmaumja, y cknagy ca HoBUM 3aKOHOM O CBOjUHCKOj TpaHcdopmaumjun. Tokom 2003. roguHe
Aowno je 0o Adarbe BnacHuWyke TpaHcdopmaumje Yy Kojoj je ApywTBeHu kanutan Metanau a.g. y
NOTNYHOCTU MpuBaTM30BaH, OOK je y nocnoBHoj 2004. rogvHn, [pylwTBO M3BPLUUNO APYry eMUCHjy
06UYHKX akumja.

lpyna ce npBeHcTBeHO 6aBu NpPOM3BOAHOM W MPOAAJOM LUMPOKOr acopTMmaHa emajfmpaHor,
TedNOHN3NpaHor, anyMVHWjyMCKOr U MHOKC nocyfa, Npou3BoaH0M U NPOAajoM TepMoakyMynaunuoHmX
6ojnepa og 50, 80 n 120 nuTapa ca eMajnMpaHuM 1 MHOKC Ka3aHOM M ManonuTpaxHux 6ojnepa og 5
n 10 nuTapa, NPoM3BOAHOM M MPOAAJOM CBUX BPCTa TPAHCMOPTHUX M OdCeT KyTuja, NPOM3BOLHOM
M NPoAajoM MHOKC cygornepa v npoussBofda oA NueBeHux nonumepa, of centembpa 2015 rogunHe u
npou3BoAH0M fenosa 3a ayTombune u KamMumoHe croHa, 3rnobosa u Bofuua MOCTOBa U TProBUHOM
pobe 13 NpoM3BOAHOr NMporpama kao n octanux cermeHaTta.

MeTtanay a.n. je Tokom peuembpa 2005. roguHe WM3BPLUMIIO peopraHv3aumjy M OCHOBaso LiecT
apywTtaBa koja cy 100% y weroBom BnacHuwTBy u o 2006. roavHe HacTaBrba fa Mocryje Kao
JeLeHTpanM3oBaHa KOMMaHuja, Koja y CBOM [erokpyry paja 3aapaBa XONAWHI aKTUBHOCTU-
ynpaBrbakbe W QuHaHCMpawe, a nmnopes Tora npuMBpeMeHo 3agpxaBa obaBrbamwe ycrnyra
TpaHcnopTa, pecTopaHa, 3awTute, 6e3benHocTn u ogpxaBamwa dabpuukor kpyra. Octane, o4HOCHO
OCHOBHE [enaTHOCTM W3 [oTajaluwer Aenokpyra nocrnoBaka, NpeHeTe Cy Ha HOBOOPraHu3oBaHa
OpyLUTBa.

Ha paH 31. geuembpa 2020. roguHe [lpyna je mmana 2,152 3anocneHux pagHuka (2019: 2,181
3anocneHa pagHuka). Cmamere Opoja 3anocneHux je pe3ynTar aytomaTMsauuje npoueca
Npou3BoAHE M CYNCTUTYLUMje IbYACKOr paga MaLLUUHCKUM..

Cepuwte I'pyne je y N'opwem MunaHosuy, ynuua KHesa AnekcaHgpa 6poj 212.
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21.

OCHOBE 3A CACTABJIbAKE U NPE3EHTALNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLTAJA U
PAYYHOBOLOCTBEHU METOL

OcHoBe KoHconuaaumje

KoHconupoBaHn duHaHcWjckn m3BellTaju obyxsaTajy u3BellTaje maTuyHor agpywTsa Metanay a.g.,
opwu MunaHoBay n cnegehmx gomahux n CTpaHyMx NpaBHUX NMUA:

MpoueHaT yyewha

y Kanurtany
1. MeTanay, Nocyhe 4.0.0, Nopwu MunaHosaly 100%
2. MeTanauy MapkeT a.0.0, N'opwu MunaHoBay, 100%
3. Metanay Trade a.0.0, Nopwy MunaHosau 100%
4, MeTanay, Print g.0.0, Noptu MunaHoBal, 100%
5. MeTanay, MHko a.0.0, Nophwu MunaHoBaly 100%
6. MeTtanay Bojnep g.0.0, Mloprwn MunaHoBal, 100%
7. MeTtanau ®ag 4.0.0, MNopwy MunaHosal, 100%
8. MeTtanay lNMponetep a.g., Mopwy MunaHoBal 64.55%
9. MeTtanauy Home Market a.a., Hoeu Cag 82.36%

10. MeTtnop a.0.0, Beorpag 100%
11. MeTanay Digiral 4.0.0 N'opwsy MunaHosau, 100%
12. MeTtanay FTO p.0.0 Noptwy MunaHosau 100%
13. MeTtanay Home Market g.0.0, Peny6nuka XpBatcka 100%
14. MeTtanay, Mapket 4.0.0, MNMogropuua, LipHa Mopa 100%
15. MeTport 0.0.0. MockBa, Pycuja 100%
16. MeTtanau-YkpajuHa, Knjeso Ykpajurna 100%

3aBucHa ApyLITBa KOHCONMAyjy ce nmoYveB oA AaTyma cTuuara, O4HOCHO AaTyma Kajaa je [pyna crekna
KOHTPOMY Haj 3aBMCHUM APYLITBOM U HacTaBrbajy Aa Ce KoHconuayjy A0 AaTyMa kada Taksa KoHTpona
npecrtaje. CmaTtpa ce Aa je AOLWO A0 CTULaka KOHTPOMe YKONuko je Mpyna usnoxeHa unm uma npaso
Ha BapwjaburHe NpuHOCe O CBOje YKIbYYEeHOCTU y EHTUTET Y KOjW je MHBecTuparna v nMa crnocobHoCT
Aa yTu4e Ha Te NpUHOCe KPO3 yTULLAj KOju MMa Haj eHTUTETOM Y KOju je nHBecTupana.

OppeheHnuje, 'pyna KOHTpoNULLE EHTUTET Y KOjU je UHBECTMpana ako 1 caMo ako [pyna nma:

- YTuuaj Ha eHTUTET Y KOju je nHBecTupana noctojeha npaea koja joj Aajy Tekyhy cnocobHocT fa
ynpasrba peneBaHTHUM akTUBHOCTMMa eHTUTETa y KOju je HBecTMpana

- M3noxeHocT unu npaBa Ha BapuwjabunHe NpUHOCE O YKIbYYEHOCTUM Yy EHTUTET Yy Koju je
WHBECTMpana, u

- CnocobHoCT KopuLlYeHa yTulaja Haj eHTUTEeTOM Yy KOjU je MHBecTupana pagv yTuuaja Ha
HEerose npuHoce.

MpeTtnocTaska je Aa BehuHa rmacayknx npasa pesyntupa y koHTpomu. [la 6u ce oBa npeTnocTaska
onpasgana ykonvko 'pyna uma marse of BehrHCKor npasa rnaca unm CMYH1X npasa Haj eHTUTETOM
y Koju je nHBecTupana, 'pyna pasmartpa cBe peneBaHTHE YMHEHULIE U OKOSTHOCTM Y OLeHM Tora Aa nu
NnocToju yTULaj Hag eHTUTETOM Y KOjU je MHBecTMpana, ykrbydyjyhu:

- YroBopHe apaHXMaHe ca oCTanvMM fApXaouuma npaBa rnaca Hag €eHTUTETOM Y Koju je
WHBECTMpana

- lMpaBa koja NPONCTUYY U3 YTOBOPHMX apaHXmMaHa

- MocTojeha u noTeHuujanHa npaea rnaca.

Mpyna BpLUM MOHOBHY OLIEHY [a N NOCTOjU KOHTPONAa Haf EHTUTETOM Y KOjU je MHBecTUpana yKomnvKo
UMHEHULIE WIM OKOIHOCTW Aajy MHAMKaUMjy Ja cy HacTane MpoMeHe Yy jeJHOM WnW BULLE Of jefHor
YMHMOLLA KOHTpOTE.
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21.

2.2,

OCHOBE 3A CACTABJIbAHKE U NPE3EHTALNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLTAJA U
PAYYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

OcHoBe KOoHconuaauuje (HacTaBak)

PUHaHCKHjCKN M3BELLTAjX 3aBUCHUX ApyluTaBa npunpemajy ce 3a UCTU M3BELUTajHU nepuog Kao u 3a
MaTUYHO APYLUTBO MPUMEHOM KOH3UCTEHTHWX PayvyHOBOACTBeHMX nonutuka. CBa mefykomnaHujcka
canpa, TpaHcakuuje, Hepeanu3oBaHun pobuum n ryéuum koju npousunase M3 MehyKoMnaHWjcKnx
TpaHcakumja n AvBMAEHAE enVMUHULWY ce Y noTnyHocTu. MNMpomeHa yyewha y BNacHWLWTBY 3aBUCHOT
ApYLUTBa Npu KOjoj He Aona3sn Ao rybutka KoHTpone obyxBaTa ce kao TpaHcakumja y OKBUpY Kanutana.

Ykonuko Fpyna nary6u KOHTpOny Hag 3aBUCHUM APYLUTBOM BpLUM ce crieaehe:

. Uckmxere cpeactasa (ykbydyjyhu ,goodwill) n obaBsesa 3aBucHor gpyLuTea;

. Nckmmxere cagallte BpeAHOCTH yyellha MaMHCKUMX BriacHUKa YKOMNMKO NOCTOjU;

. Nckmsmxere akyMynupaHnx KypCHUX pasnuka koje Ccy npuaHaTte paHuje y OKBUpY KanuTtana;

. Krsvkerse nowteHe BpeAHOCTU NpUMUTKA of NPoAaje;

. Keomkerwe nowTeHe BpeaHOCTW mnpeoctanor ydvewha y BnacHWWTBY 3aBUCHOT ApyLITBa
YKOJTUKO MOCTOju;

. Kremxxene pesdyntupajyher gobutka nnm rybutka kpos bunaHc ycnexa;

. Peknacndpukaumja ygena matuyHOr ApyliTBa y KOMMOHEHTaMa Koje Cy NMpeTxogHO npu3HaTte
AVPEKTHO Y OKBMPY KanuTana Ha bunaHc ycnexa unu HepacnopeheHy gobut Ha ogrosapajyhn
HaYmH.

®PUHAHCHCKA M3BELUTAjU 3aBUCHWX MpPaBHWX NMLA Y Y WHOCTPAHCTBY, MWCKa3aHW Y HUXOBUM
yHKUMOHanNHWM BanyTtama, npepadyHaTtu cy y uaseluTajHy BanyTy matudHor OpywTrsa PC[ Ttako wTto
cy cpeacTea n obaBese npepadyHaTu y AMHape No 3BaHWYHOM Kypcy Ha AaH bunaHca crtawa. bunaxc
ycnexa v HOBYaHW TOKOBW Cy MpepadyHaTw y AuHape Mo cpefwem kypcy. Edektn npowsawnu npwm
npepadyHy UHaAHCWjCKUX MW3BeLUTaja y CTpaHuM cpeacTBuMa nnahawa y W3BeLWTajHy BanyTy cy
npuKkasaHu y oKBUpY kanuTana.

KoHconuaoBaHu cbMHaHCUjcku n3BeLwwTajn

KoHconuooBaHnn uHaHCcHjckm m3BewTaju Fpyne ykiby4yjy KOHCONMAOBaHM OunaHc ctawa Ha gaH 31.
peuembpa 2020. rognHe, KOHCONMUAOBaHM GUNaHC ycnexa, KOHCONMUOOBaHW M3BELUTAj O OcTasniom
pe3ynTtaTy, KOHCONMWAOBAaHU M3BELUTAj] O NPOMEHaMa Ha Kanutany M KOHCONMuOOBaHW M3BeLlTaj o
TOKOBMMa TrOTOBMHE 3a TrOAMHY Koja Ce 3aBpliaBa Ha Taj OaH kao W npernesj  3HavajHux
payYyHOBOACTBEHUX MOMUTMKA U HaMOMEHE Y3 KOHCONuWAaoBaHe hUHaHCWjcKe n3BeLuTaje.

KoHconupoBaHu (prvHaHCK|CKM M3BELUTajXU Cy CacTaBIbEHW y CKragy ca Hayernom UCTOPUJCKOr TPOLLKa,
OCVM akKo je gpyrayuje HaBegeHo y padyyHOBOACTBEHUM MONUTUKaMa Koje cy aaTe y AarbeM TEeKCTY.

lpyna je y cacTaBrbaky OBUX KOHCONWAOBAaHMX (PUHAHCUCKMX W3BELUTaja MpuUMeHMBana
payvyyHOBOLCTBEHE MONMUTMKE obpasnoxeHe y HanomeHu 3. HaBeneHe payyHOBOACTBEHE MONUTUKE
CY KOH3UCTEHTHO NpYMeH-EeHe 3a CBe NPEe3eHTOBaHe nepuoae U3BeLLTaBama.

KoHconugoBaHu cuHaHCHjckM M3BeLITaju Cy Npe3eHToBaHu y AvHapuma Penybnuvke Cpbuje “PCL" n
CBe UckasaHe Hymepuyke BpegHOCTU npeacTaBrbeHe cy Y xurbagama gnHapa PCLO'000 ocvm yKonmko
je apyradvje HaBeeHo.
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23.

2.4.

OCHOBE 3A CACTABJIbAHKE U NPE3EHTALNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLTAJA U
PAYYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

OcHoBe 3a cacTaBJbakb€e U Npe3eHTauujy PMHaHCUjCKMX U3BeLlTaja

pyna Boaun eBnaeHUMje 1 cacTaBrba KOHCONUAOBaHe hMHaAHCUjCKe U3BeLUTaje Y cknagy ca 3akoHOM O
payyHoBoacTey Penybnuke Cpbuje n octanom npuMMeHsUBOM 3aKOHCKOM perynatusom y Penybnuum
Cpbuju.

Y cknagy ca 3akoHOM O padyHOBOACTBY, Benuka npaBHa nuua, npaBHa nuua kKoja umajy obasesy
cacTaBrbakba KOHCONMMAOBaHMX (OMHAHCUCKMX M3BellTaja (MaTuyHa npaBHa nvua), jaBHa ApyLITBa,
OQHOCHO OpyLUTBa Koja ce npunpemMajy Aa nocTaHy jaBHa y cknagy ca 3akOHOM O TPXWLITY kanuTana
Penybnuke Cpbuje, He3aBUCHO Of BenuuvMHe, 3a MNpuW3HaBake, BpEeAHOBake, MnpeseHTauunjyy u
obenopawmBare nosvumja y UHAHCUMjCKMM UM3BewTajuma npuMmenyjy MehyHapogHe cTaHgapae
(bUHaHCKjcKor U3BeLUTaBakba, Ynju je NpeBon Ha CPrCckU je3vk 0b6jaBuno MMHUCTapCTBO HaAJIEXHO 3a
nocriose uHaHcuja.

MehyHapoaHu cTaHgapau UMHAHCUCKOr M3BeluTaBamwa OOjaBfbEHM Ha CPICKOM je3uky of CTpaHe
MuHuctapctBa dwmHaHcuja ykrbydyjy KoHuenTyanmHu OkBMp 3a  (OUHAHCUJCKO U3BelUTaBamwe,
MehyHapogoHe padyHoBoacTBeHe crtaHgapae (MPC) un MehyHapooHe cTaHgapge OuHaHcujckor
ussewTaBaa (MCPU) nsgate og Opbopa 3a mehyHapogHe padyHOBOACTBEHe CTaHAapde Kao M
TymMadewa cTaHgapga usgaTe og cTpaHe KomuteTa 3a Tymadewe payvyyHOBOACTBEHWX CTaHAapga anu
He YKIby4yjy OCHOBe 3a 3akibyuvBare, UNycTpaTuBHE MpuMepe, ynyTCcTBa 3a MpUMEHY, KOMeHTape,
u3aBojeHa MuWIbewa kao HW Apyre nomohHe maTtepujane u3yseB Yy criyyajeBMMa kaga Cy OHu
€KCNIMLUMTHO YKIbyYeHM Kao cacTaBHW Ae0 CTaHAapAa unv Tymadersa.

MPC, MC®WN un Ttymadvewa objaBrbeHn on crtpaHe Opbopa 3a MehyHapogHe payyHOBOACTBEHE
ctaHgapoe u KomuTeTa 3a Tymayewa pavyyHOBOACTBEHVMX CTaHAapAda Cy 3BaHWYHO nNpeBefdeHu
pewenwem MuHuctapctBa PuHaHcuja Penybnuke Cpbuje o yTtBphuBanwy npesogja MehyHapoaHux
cTaHdapaa uHaHcujckor umsBewwTaBawa (6poj pewewa 401-00-4980/2019-16) 1 objaBrbeHn y
Cnyx6eHom rnacHuky Penybnuke Cpbuje 6poj 92 naHa 21. HoBembpa 2019. rogMHe n nNpumMmemyjy ce
npunvMKom npunpeme puUHaHCUC]KMX M3BELUTaja 3a roauLiH-e Nepro Koju ce 3aBpLuaBajy Ha unv nocrne
31. peuembpa 2020. roguHe.

HoBu unun ponywenn MCOU un Tymayewa koju cy ycBojeHu pewewsem MuHuctapctBa PuHaHcuja
Penybnuke Cpbuje o ytBphumBamwy npesoga MehyHapogoHux ctaHgapaa (buMHaHCHjCKOr n3BeluTaBaka
o6jaBrbeHoM y Crniyxx6eHom rnacHuky Penybrnivke Cpbuje 6poj 123/2020 paHa 13. oktobpa 2020.
roavHe MpuMemsyjy ce NpUIuKoMm npunpeme (PUHaHCUCKMX M3BeLUTaja 3a roAauLlkbe Nepuof Koju ce
3aBpluaBajy Ha wnu nocrne 31. peuem6bpa 2021. rogMHe U HUCY MPUMEHEHWU MPUITMKOM NpunpemMe
NPUNOXeHnx UHaHCKUjCKMX n3seLuTaja.

Mopep Tora, NpUnoXeH UHAHCUJCKN N3BELLTajN Cy CacTaBIbeHW y cknady ca 3axteBuma [pasunHuka
O KOHTHOM OKBMPY W CafpXWHW padvyHa y KOHTHOM OKBMpY 3a npuBpegHa ApywTBa, 3agapyre u
npeay3eTHuke (CnyxoeHn rmacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 95/2014) n [MpaBuiHUKa O cagpXvHU n
dopmmn obpasaua GUHAHCUMJCKMX W3BELUTaja 3a nNpuvBpedHa ApYWTBa, 3adpyre W npeayseTHuKe
(Cnyx6enun rnacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 95/2014 wn 144/2014). HaBegeHu npaBUnHUUM Koju
perynuiuy npeseHTauujy pvHaHcujckux nsseLlTtaja umajy NpBeHCTBO NpYMeEHe Y OOQHOCY Ha 3axTeBe Koje
y Tom nornegy aecuHuiwy MCPU koju cy objaBrbeHn of cTpaHe MuHucTapcTBa ouHaHcwja.

360r rope HaBeeHUX OACTyNawa, 0BM (OUHaHCKjCKM U3BeLTaju Hucy y cknagy ca MCoOW.

PauyHoBOACTBEHU OCHOB

OBu uHaHCHjCKM N3BELLTAjU CY CacTaBIbEHW Y CKady ca HayernoM UCTOPMjCKOr TpoLuka. PuHaHcHjckm
M3BeLWTajM cy npes3eHToBaHM Yy AuHapuma Penybnuvke Cpbuje (PCO) n cBe uckasaHe Hymepuuke
BPEAHOCTU MNpeAcTaBIibeHe cy Yy xwrbagama pguHapa (PCL '000), ocum yKONMMKO Huje pgpyrayuje
HaBedeHo.

pyna je y cacTtaBrbamy NpUNoXeHX PUHAHCUCKNX N3BELUTaja MPUMEHUIO PavYyHOBOACTBEHE MONUTUKE
obenopakeHe y Hanomern 3.
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2.5.

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

OCHOBE 3A CACTABJIbAHKE U NPE3EHTALNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELLTAJA U
PAYYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

KoHuenT HacTaBKa nocnoBamwa

MpunoxeHn UHaHCKHjCKM M3BELUTAjN Cy CacTaBibEHW Y CKnagy Cca KOHLENTOM HacTaBka NocroBansa,
Koje noTtpasymeBa pfa he [pyna HacTtaBuTM ca MOCMOBakeM Y HeOorpaHM4eHoMm nepuopy, Y
npeasuAarbuBeoj 6yayhHocTu.

NPErMeQ 3HAYAJHUNJNX PAYMYHOBOOCTBEHUX MOJNIUTUKA
MNpuxoaun n pacxoau

Mpuxoau on nmpopaje rotoBux npowssoda U poba npusHajy ce y MOMEHTY Kafja ce KOHTpona Hap
cpencTBoM npeHece Ha Kynua. [Npuxogm of nmpusHajy ce no nmpuHuuny dakTypucaHe peanusauuvje y
MOMEHTY U3BpLUEH-a ycrnyre.

Mpuxoam ce nckasyjy N0 NpaBMYHOj BPEAHOCTU CpeacTaBa koja cy npumrbeHa unm he 6utn npumrbexa,
Y HETO U3HOCY HaKoH yMarena 3a AaTe nonycre, nospahaje n nopese npu Npoaaju.

lMpu3HaBake pacxofa BPLUM Ce MCTOBPEMEHO Ca Npu3HaBakeM npuxoga pagu KOjI/IX Cy ™M pacxogun
HacTanu (I'IpVIHLI,VII'I cy4yesbaBaka npuxona un pacxoua).

Mpuxoam n pacxoam o kamaTa Ce KsMXe Y KOPUCT, OAHOCHO Ha TepeT obpayvyHCKOr nepuoa Ha Koju
ce ogHoce.

TpowkKoBM ogpXKaBaka U NONpaBKu

TpolwkoB/ ofpxaBaka WM OMPaBKM OCHOBHMX CpefcTaBa Ce MOKpMBajy M3 npuxoda obpayyHckor
nepuoaa y Kome HacTaHy.

TpolwKoBU no3ajMrbuBama

TpolKoBM MO3ajMIibUBaba Koju Cy AMPEKTHO MNPUMUCUMBU CTUUAHy, U3rpadkv UNM Npou3BOaH:U
cpeacTaBa koje ce kBanudukyjy ce ykrbydyjy y HabaBHy BpegHOCT TOr cpecTBa U TO [0 OHOF nepuoga
Kaga Cy y CyWTMHM 3aBpLUeHe CBe aKTUBHOCTWM HeonxogHe Aa 6w ce cpedcTBO NpunpemMunio 3a
nnaHupaHy ynotpeby nnu npogajy. Cpeactea Koja ce KBanvduKyjy ce ogHoce Ha CpeacTBa KojeMm je
obaBe3Ho noTpebaH 3HayajaH BpemeHCkM nepuwod pa 6u  6Guno  cnpemMHO 3a  CBOjY
HamepaBaHy ynotpeoy.

Mpuxoamn of MHBeCTMpaka OCTBAPEHM Ha OCHOBY NMPUBPEMEHOT MHBECTMPaHa No3ajMibeHNX CpeacTaBa
ce oy3nMajy of, HacTanux TPOLLKOBa No3ajMibuBaka HaMereHVX 3a uHaHCcUpare cpefcTaBa Koja ce
KBanNUuKyjy.

CBU ocTanu TPOLLKOBY No3ajMrbuBara ce NpusHajy y padyHy nobutka u ryéutka y nepvogy Ha Koju ce
ofiHoce.

MpepavyyHaBawe N3HOCa y CTPaHUM cpeacTBUMa nnahawa

dyHKuMoHanHa n nsBewTajHa BanyTa pyne je AuHap (PCH). TpaHcakuuje nspaxeHe y CTpaHoj BanyTm
WHULMjanHO ce eBMAEHTUpajy y (OYHKLMOHAMNHO] BanyTh No 3BaHWYHOM KypcCy Bakehem Ha AaH cBake
TpaHcakumje. MoHeTapHa cpeacTtaBa M obaBe3e M3pakeHe Yy CTpaHOj BanyTu Ce npepayyHasajy y
HUXOBY [OMHAPCKy MNpPOTMBBPEOHOCT MO cpedwem Kypcy, Baxehem Ha pgaH 6GunaHca crama.
HemoHeTapHe cTaBke Koje ce BpeAHyjy MO NMPUHLMMY UCTOPUjCKOr TPOLLIKA U3PaXKeHOor Y CTPaHoj BanyTm
npepayvyHaTe Cy MO MCTOPjUCKOM Kypcy Baxehem Ha AaH uHuWuuMjanHe TpaHcakuumje. HemoHeTapHe
CTaBKe BpeAHOBaHE No MOLITEHOj BPeAHOCTU U3paxeHe y CTpaHoj Banytu buhe npepayyHate npymMeHOM
Kypca Baxxeher Ha AaH npoueHe.
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3.4.

3.5.

NPErNeQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOACTBEHUX NMOJIUTUKA
MpepayyHaBake U3HOCa y CTpaHUM cpeAcTBMMA Nnahawa (HacTaBak)

Mo3nTMBHE M HeraTMBHEe KypCHe pasnuke HacTane MpWIMKOM npepadyHa MNOCMOBHWMX TpaHcakuuja y
CTpaHum cpefctBMMa nnahaka M NpUNMKoMm npepadvyHa nosvumja bunaHca cTawa WCKasaHux Yy
cTpaHum cpeacTeuma nnahama KhkeHe Cy y KOpUCT unm Ha TepeT GunaHca ycnexa, kao gobvuu nnm
ryéuum no 0CHOBY KyPCHWX pasnuka.

3a notpebe cacTaBrbarba KOHCONMAOBaHMX (UHAHCU|CKMX U3BeLLTaja cpeacTaBa U obaBese ApyLITBaA Y
MHOCTPAaHCTBY NpepayyHaTu cy y AuMHape no Kypcy Ha AaH GunaHca cTawa. BunaHc ycnexa v HoBYaHUX
TOKOBa Cy npepayyHaTV y AvHape Mo cpefdreM Kypcy AaTor rnepuona, YKONMUKO KpeTarba OEeBU3HMX
KypceBa Hucy Owna sHavajHa. HacTane kypcHe pasnuke ce npusHajy kao noceGHa KOMMOHEHTa
KanuTtana.

BeHedmumje 3a 3anocneHe
a) Mope3u u donpuHocu ¢hoHAoBUMa 3a coyUjasiHy CU2yPHOCM 3anoCIeHUX

Y cknagy ca nponucuMa Koju ce npumemnsyjy y Penybnvum Cpbuju, gpywtea cy y obaBesn ga nnahajy
nopese u JOMNpPUHOCE MOPECKMM OpraHuma v gpxaBHum coHgoBMMa kojuma ce o6e36ehyje counjanHa
curypHocT 3anocneHux. OBe obaBe3e ykibydyjy nopese W [OMNPUHOCE 3a 3anocrfieHe Ha TepeT
nocrnogasLa y u3Hocuma obpavyHaTMM Mo cTonama nponucaHnM 3aKoHCKUM nponucvuMa. [pylitsea cy,
Takofhe obaBe3Ha Aa of 6pyTo 3apage 3anocrneHnx obycTaBu JOMPUHOCE W Aa UX, Y UMe 3aroCreHuX,
ynnatu cgoHgosuma. Nopesn n gonpuHocKH Ha TepeT nocrnogaBua M nopesv WU JONpUHOCKU Ha TepeT
3arnoCreHOr Ce KibUKe Ha TepeT pacxoa nepmoaa Ha Koju ce ogHoce.

6) Ob6aee3e no ocHoey omnpeMHUHa u jybunapHux Hazpada

OpywTBa cy, y cknagy ca ogpef6ama 3akoHa o pagy, y 06aBesu Aa 3arnociieHOM NpUMKoM oaracka
y MNeH3Wjy ucnratu OTNPEMHUHY, Y BUCWHM Tpu npoceyHe 3apage Yy Penybnvuu Cp6uju,
yTBphEeHe npema nocreawem 06jaBrbeHOM MOAATKY penyGriMyKor opraHa Haa IeXHor 3a CTaTUCTUKY.

3anocneHnma 3a 4vjuM je pagom npectana notpeba, a kojuma Huje obe3beheHo HW jeaHo of npasa
yTBpheHnXx 3akoHOM, nocrnopaBal he wucnnatmMtu OTNPeMHUHY Y BUCMHWM 36upa TpehuHe 3apape
3anocneHor 3a CBaKy HaBplueHy roguHy paga y npsux 10 rogvHa npoBeeHUX y pagHOM OZHOCY U
YeTBPTUHE 3apafe 3anoclieHor 3a CBaKy HapedHy HaBpLUeHy roavHy paga y pagHoMm ogHocy npeko 10
roavMHa npoBefeHVX Yy pagHOM OfHocy. 3apadoM y CMWUCIY NPeTXodHOr cTaBa cmaTpa Ce npocevHa
3apaga 3anocneHor ucnnaheHa 3a nocriegha 3 Mecela Koja npeTxode y Mecely y Kojem ce ncnnahyje
OTNPEeMHWHa.

Takohe, Ha ocHoBy KomekTuBHOr yrosopa, ApywTBa cy y obase3u ga ucnnatm v jybunapHe Harpage
3arnocreHMmMa y 3aBUCHOCTU Of AYXWMHE HenpeKkuaHor paja y ApYyWwTBY M TO Yy BWUCUHU Of, jeOHe
npocevyHe 3apafe ocTBapeHe y [pywTBy y mMeceuy Koju nNpeTxogu Meceuy y kojem ce ucnnahyje
jybunapHa Harpaga 3a 20 roguHa HenpekvagHor paga, a jeaHe uno Tako obpadyHaTte 3apage 3a 30

roguHa paga y Opytsy.




METANALU A.O., TOPHbU MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roanHe

3.6.
3.6.1.

NPErNen 3HAYAJHUJNX PAYYHOBOOCTBEHUX NONUTUKA (HacTaBak)
Mope3n n gonpuHocu
Mope3 Ha pobuTak

Tekyhu nope3 Ha dobumak

Tekyhu nopes Ha gobutak npeacTaBrba M3HOC Koju ce obpayyHaBa NPMMEHOM NponucaHe nopecke
ctone og 15% Ha ocHoBuuUy yTBpfEeHy nopeckum OGunaHcom, Kojy npeacTaBrba M3HOC A0OMTKa npe
onopesmBaka MNo onbuTtky edekata ycknafueawa npuxoga WM pacxofa, Yy CKrnagy ca MOpeckum
nponuncmuma Penybnuke Cpbuje, y3 ymarere 3a NnponvcaHe nopecke KkpeauTe.

3akoH 0 nope3y Ha pgobutak Penybnuke Cpbuje He npeaBuha ga ce nopecku rybuum ms tekyher
nepuoga MOry KOPUCTUTU Kao OocHoBa 3a nospahaj nopesa nnaheHor y nNpeTxogHWM nepuoamma.
MehyTtum, rybuumn ns Tekyher nepumoaa nckasaHv y nopeckom bunaHcy mMory ce KOpUCTUTK 3a yMakehe
rnopecke ocHoBuue Byayhux obpadvyHckux nepuopa, anu He Ayxe oA neT roguHa. lMopeckn rybuum
Hactanu npe 1. jaHyapa 2010. roguHe Mory ce NnpeHocuTn Ha padvyH byayhux gobuTaka y nepuoay He
AYXeM of AeceT roguHa.

OdnoxeHu nopes Ha dobumak

OpnoxeHn nopes Ha pgobuTtak ce obpadvyHaBa kopuwhewem MeToge yTBphuBawa obasesa npema
6unaHcy cTaka, 3a MpMBPEMEHe pasfnuke npousalne w3 pasnuke usmehy nopecke OCHoOBe
noTpaxvBawa M obaBe3a U HWXOBE KhWUIroBOACTBEHE BpeaHocTu. OpanoxeHe nopecke obasese ce
npusHajy 3a cBe onopesvBe NpuBpemMeHe pasnuke. Baxehe nopecke ctone Ha gatym 6unaHca crama
ce kopucTe 3a yTBphMBare pasrpaHMyeHor n3Hoca nopesa Ha fobut. OanoxeHa nopecka cpefcTsa ce
npu3sHajy 3a cBe onopesviBe NpUBpEMeHe pasnuke, Usyses:

- YKOINUKO OfJ10KeHe nopecke obaBese NPOUCTUYY U3 UHMLUMjanHOr NpusHaBaka ,goodwill-a“ unm
cpeacTtaea u obaBesa y TpaHCaKUMju Koja HWje NocrnoBHa KOMBMHauuja u, y TPEHYTKY HacTaHka
Hema yTuuaja Ha pa4yHOBOACTBEHY A0OUT HATW Ha onopesusy AOOUT nnun ryéutak; u

- Ha onopesunBe NpMBpPeEMEeHe pasnuke y Be3u ca yvewhem y 3aBUCHUM APYyLUTBMMA, NPUAPY>KEHUM
APYLWTBMMA W 3ajeQHVNYKMM ynarawyma rae ce TpeHyTak ykuaara NpvBpeMeHe pasfivke Moxe
KOHTpONMcatn W WU3BECHO je fa npuBpeMeHa pas3nuka Hehe OWUTW yKuMHyTa y [OOrneaHom
BPEMEHCKOM POKY.

OpnoxeHa nopecka cpeacTsa ce Npu3Hajy 3a cBe Onope3nBe NMpYBPEMEHE pasnuke 1 nopecke rybutke
W KpeauTe, Koju ce MOory NPeHOCUTH Y HapeaHe uckanHe nepuoe, Ao creneHa 4o kojer he BepoBaTHO
nocTojatu onopes3nsmn Jobutak of Kojer ce oanoXxeHa nopecka CpeacTBa Mory UCKOPUCTUTK, M3y3eEB

- YKONWKO Cy OAJIOXKEeHa nopecka CpeacTBa Koja ce OAHOCE Ha NpvMBpEeMeHe pasnvke HacTana u3
WHMUMjanHOr npu3HaBaka cpeactaBa unvM obaeesa y TpaHCaKUMjyM Koja Huje MOCnoBHa
KOMOMHaumWja 1 , y TpeHyTKy HacTaHka Hema yTuuaja Ha pavyHOBOACTBEHY A0OWUT HUTWU Ha
onopesuBy 4oOuT unu ryobutak; n

- Ha onopesunBe NpMBpPEMEHe pasnuke y Besn ca yyewheM y 3aBUCHUM APYLUTBUMA, MPUAPYXEHUM
APYLITBMMA W 3ajeOHNYKUM yrnarawmma OAJioKeHa nopecka cpefcTsa MOry ce npusHaT camo
A0 Mepe [0 Koje je n3BecHo ga he npuBpemeHe pasnuke 6UTK yknHyTe y gornegHoj 6yayhHoctu
W Oa je HMBO oyekmBaHux Byayhux onopesuBux gobuTtaka AoOBOrbaH Aa ce CBe MNpUBPEMEHE
pasnvke Mory MCKOpUCTUTH.

Kr-uroBoacTBeHa BPeAHOCT OANIOXKEHMX MOPECKUX CpencTaBa MpeucnuTyje ce Ha gaH cBakor GunaHca
CTatba M yMarbyje 4O Mepe [0 Koje BULIe Huje U3BECHO Aa je HMBO ouvekMBaHuX Gyayhux onopesuBumx
fobuTaka [JOBOSbaH [a ce yKynHa BpPegHOCT UMM [Oe0 BPEQHOCTU O[JIOKEHWX MOPECcKUX cpeacrasa
MOXe UCKOPUCTUTH.

OpnoxeHa nopecka cpefcTsa 1 obaBese nspadyHaBajy ce NPYMEHOM NMOPECKE CTOMe 3a Kojy Ce o4Yekyje
na he OuUTM edeKkTMBHA y rooMHU OCTBapeksa MOPECKMX Onaklimua, OOHOCHO M3MMpEeHa OAMOXEHUX
nopeckmx obaBe3a a Ha 6a3n 3BaHMYHMX MOPECKUX CTOMa WM Mponuca Ha AaH WM HakoH GunaHca
cTama.)

OanoxeHn Mopes ce KwWXKM Ha TepeT unu y kopucT BunaHca ycrnexa, ocMM Kaga Cce O[HOCU Ha
nosuuuje Koje ce KrWke AMPEKTHO Y KOPUCT UMW Ha TepeT Kanutana, 'y TOM Crny4ajy Ce OAJOXeHU
nopes Takohe pacnopefyje y oksupy kanutana. OgnoxeHa nopecka Cpeactsa W oarioXeHe Mopecke
obaBese mory ce npukasaTtu y npebnjeHOM N3HOCY YKOIMKO NOCTOjU 3aKOHOM AedMHMCaHO NpaBo Aa ce
y npebujeHom usHocy npukasyjy Tekyha nopecka cpefcrsa n Tekyhe nopecke obasese M yKONMKO ce
OAJIOXEHN NOPesn OAHOCE Ha UCTOr MOPECcKOr 06BE3HMKa N Ha UCTY MOPECKY jyPUSANKLN]Y.
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3.6.

3.6.2.

3.7.

3.8.

3.9.

NPErNen 3HAYAJHUJNX PAYYHOBOOCTBEHUX NONMUTUKA (HacTaBak)
Mope3n n gonpuHocu (HacTaBak)
Mope3u n gonpuHocK Koju He 3aBUCe oA pe3ynTaTa

Mopesn n OONpPMHOCK KOjU He 3aBuWce oA pesynTaTa yKibydyjy nopes Ha MMOBMHY M Apyre nopese u
AonpuHoce Koju ce nnahajy npema pasHuM penybnmyknum m onwTUHCKUM Nponucuma.

Pe3epBucama

PesepBucamsa ce npusHajy v Bpwe kaga [lpeagysehe vMa 3akoHCKy unum yroBopeHy obGaBesy kao
pesyntaTt npownux gorahaja n kaga je BepoBaTHO Aa he ognvB pecypca Koju cTBapajy eKOHOMCKe
[obutn 6utn notpebaH kaga ce mamupu obaBe3a M kaga Ce MOXe MOoy3faHOo MNPOLEHUTU WM3HOC
obaBese.

HekpeTHuHe, nocTpojerwa n onpema

MoyeTHO Mepere HeKpeTHWHa, NOCTpojera W Onpeme, KOoju UCMyHaBajy YCcrnoBe 3a Npu3HaBahe
cpencTasa, BpLM ce No HabaBHOj BPe4HOCTH.

Ha6aBHy BpeaHOCT YMHM BpeaHOCT Nno cbaKTpr nobaerbava, yBehaHa 3a 3aBUCHe TpoLUKoBe HabaBke 1
TpoLlUKOBe }J,OBOF]eH:a cpeanciea y cCtake (byHKLI,VIOHaJ'IHe npunpaBHOCTN, yMaHk€Ha 3a 6uno KOje
TProBuUHCKe nonycre un pa6aTe.

HakHagHu n3gaum 3a HekpeTHUHe, NOCTPojeHa M ONpPeMy NPU3Hajy ce kao CPeAcTBO caMo Kaaa ce TUM
nsgaumma nobosbluaBa cTake CPeAcTBa U3HaA HEeroBor NPBOOGUTHO NPOLIEHEHOT CTaHAAPAHOr YUYMHKA.
CBu ocTanu HakHafHO HacTanu usgaum NpuaHajy ce Kao pacxod y nepvogy y Kojem cy Hactanu.

HekpeTHUHe, NOCTpojera M onNpemMa HakoH NMOYEeTHOr Npu3HaBaka 1ckasyjy ce no HabaBHO] BpegHOCTU
yMar€eHOj 3a yKynaH U3Hoc obpavyHaTte amopTu3aumje u ykynaH nsHoc rybutka sbor obesspehema.

Hobuum mnm rybruum Koju NMpoucTeKHy M3 pacxogoBamwa unu otyflewa npusHajy ce kao npuxop unm
pacxog y bunaHcy ycnexa.

HekpeTHuHe 1 onpema WcKhbIKaBajy ce M3 eBuaeHumje no oTyfewy nnm kaga ce He oyekyjy byayhe
eKoHOMCKe KopucTu of ynotpebe unu otyhewa Tor cpeacTtea. Jobuum unm ryéruum no ocHoBy npofaje
UM oTnuca OCHOBHOI CpeacTBa (Kao pasnuka wuameflly HeTo npofajHe BpedHOCTM W HeTo
KHMIOBOACTBEHE BPEAHOCTN) Npu3Hajy ce y bunaHcy ycnexa ogrosapajyher nepuoaa.

MHBeCTMLIMOHE HEKPETHUHE

MHBecTMUMOHe HekpeTHWHe [pyne cy HekpeTHWHe Koje [pyna, kao BNacHUK, ApXW paau OCTBapuBaka
3apage of v3fjaBara HEKpeTHWHe Wnu paau yBehawa BpedHOCTW Kanutana wiv pagu v jedHor u
Apyror, a He paau ynotpebe 3a npyxare ycnyra unu 3a notpebe agMMHUCTPATUBHOT MOCIOBaHa Um
npoaaje y OKBMPY pedoBHOr nocrioBaka. [Mo4eTHO Mepere WHBECTULIMOHE HEKPETHWHE MPUIMKOM
cTuuana BpLK ce no HabaeHoOj BpegHOCTU. VIHBECTULMOHE HEKPETHUHE MOYETHO Ce EBUAEHTMPAjY MO
HabaBHO] BPeAHOCTU KOjy YMHU BpedHOCT no daktypu gobaerbava, yBehaHa 3a 3aBUCHe TPOLLKOBE U
TpolwkoBe AoBohewa cpefcTBa Yy CTake (DYHKUMOHANHe MPUMNPaBHOCTW, yMakeHa 3a TProBUHCKE
nonycTe n pabarte. HakoH noYeTHOr Npu3HaBarba, HakHaAHO Mepere MHBECTULIMOHE HEKPETHWHE BpLUU
ce no HabaBHOj BpeAHOCTN YMaH-€HOj 3a yKyrnaH U3HOC MCNPaBKuM BPEAHOCTM MO OCHOBY aMopTu3auuje
M yKyMaH U3HOC MCnpaBke BpeaHOCTM Mo OCHOBY obesBpehemsa..
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3.

3.10.

3.11.

3.12.

NPErNeQN 3HAYAJHUJINX PAHYHOBOACTBEHUX NMONMUTUKA (HacTaBak)

AmopTusaumja

AMopTM3aLmja HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa U onpeme obpadyHaBa ce NPOoMnopLMOHANHUM METOAOM, TOKOM
npoLeHeHOr Beka kopucHe yrnoTtpebe. KopucHu Bek ynotpebe n ctone amopTusauuje 3a rnaBHe rpyne

cpeacrtasa cy cnegehe:

KopucHu Bek 'y Crtona
rogMHama _amopTusauuje

FpaheBUHCKM 0GjeKTn

- CtambeHe 3rpage, ynpaBHe 3rpage 50 2.0%
- ®abpuuke xane 40 2.5%
- Octanu rpaheBrHckn 06jekTn 10 10.0%
Onpema

- NMpousBogHa 1 npeHocHa onpemMa u NocTpojera 10-13 7.7% - 10.0%
- TpaHcnopTHa cpeacTBa 8 12.5%
- KaHuenapujckm HameluTaj 1 NOCNOBHM UHBEHTAp Yy TPrOBUHMW 7-9 11.1% - 14.3%

- MoroHckM 1 NocnoBHW MHBEHTaPp, anatu, ypehajw,

TEeNneKkoMyHuKaLmoHa onpemMa 5 20.0%
- KaHuenapwujcka n padyHapcka onpema 4 25.0%
- OcTana HenomeHyTa cpefcTBa 6 16.7%

HemaTtepujanHa ynarawa

HemaTepujanHa ynaraka OOHOCE Ce Ha KynrbeHu cOoTBEP M MOYETHO ce MpusHajy no HabaBHO]
BPEOHOCTN UMW LEeHN KowTakwa. HakoH noyeTHOr npusHaBaka, HemaTepujanHo ynarawe ce BpefHyje
no HabaBHOj BPEAHOCTM UMW LIEHN KOLUTaka yMareHoj 3a YKyrHy amopTu3aunjy n ykynHe rybutke séor
ymarerwa BpeaHoCcTU. AmopTu3auumja HemaTepujanHor ynarakba ca OrpaHMyeHnM BeKOoM ynoTtpebe
npusHaje ce y OwunaHcy ycnexa y OKBMpPY TpoOLUKOBa amopTu3auuje. Ctona amopTtu3auuvje 3a
HemaTepujanHy umoBuHy je 20%. 3a amopTtu3auuvjy [pyna npumetrbyje nponopuujaniHn MeTOA
amopTusauuje.

O6e3Bpehete MMOBUHe

Ha cBakum patym GunaHca crtawa, [pyna npeucnurtyje KiUroBOOCTBEHE WM3HOCE CBOje MaTtepujarnHe
MMOBMHE da Ou yTBpAWMMNO MNOCTOje N HaroBewTajyu fa je Oowno Ao rybuTtaka ycnen ymamsera
BPEeAHOCTU HaBedeHe MMOBMHE. AKO MOCTOje TakBe Ha3Hake, Npouewyje Ce HaAoKHaAMBU W3HOC
cpeactBa ga 6u ce morao yTBpAMTM €BeHTyanHu rybutak Hactao ymawewem. AKO Huje moryhe
NPOLEHNTN HaZoKHaAMBKU M3HOC MOjeauHOr cpeacTea, ['pyna npouewyje HagoKHaaVBWU U3HOC jeanHuLEe
Koja reHepuLLe HOBaLl, a KOjoj TO CpeAcTBO npunaga.

HapgokHagmBa BpedHOCT je HETO MpodajHa LeHa unv BpedHoCT Y ynoTpebu, 3aBUCHO of Tora Koja je
Buwa. 3a noTpebe npoueHe BpegHOCTM Yy ynoTpebu, npouerweHn Oyayhn HOBYaAHM TOKOBM
AVCKOHTYjy Ce OO0 cafalle BpeAHOCTV NMPYMEeHOM AUCKOHTHE CTone npe onopesuBana koja ogpakaBa
cajalltby TPXULLHY NPoLeHy BpeMeHcke BPe4HOCTM HOBLA U pusmnke cneumduyHe 3a To CpeacTso.

AKO je npouereHVM HaOOKHaAMBM M3HOC cpeacTeBa (Mnv jeQuHULE KOja reHepwle HOBal) Mawsu Of
KHMIOBOACTBEHOI M3HOCA, OHAA Ce KHUTOBOACTBEHW M3HOC TOr CPEACTBaA (MW jeAMHMLE Koja reHepuLle
HOBaL) yMakyje A0 HagokHagmeor uaHoca. l'ybuum o ymamerwa BPefHOCTM MNpU3Hajy ce opgmMax
Kao pacxop y bunaHcy ycnexa 3a nepvog.

Ha paH 31. peuem6pa 2020. roamHe, Ha OCHOBY MpoLieHe pykoBoacTBa [pyne He nocTtoje uHavumje noa
je BpegHOCT HemaTepujanHux ynarawba, HeKpeTHUHa u onpeme obe3speheHa.
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3.13.

3.14.

NPErNEQN 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJIMTUKA (HacTaBak)

Nnaunur

JInsuHr ce knacudukyje kao UHaHCUCKM NU3WHT Yy CBUM CryyajeBMMa Kagja ce JM3UHIOM, Ha
KOpPUCHWKa NM3nHra, npeHoce y Hajsehoj Mmepu CBY pM3nLM 1 KOPUCTU KOju Npom3nase U3 BnacHuLITBa

Hapa cpeacTBuma. CBaku Apyru nNuU3nHr ce knacudukyje kao onepaTMBHU NIN3UHT.

pyna_kao AaBanal nnsunHra

Mpuxoa No oCcHOBY OnepaTVBHOTr N3NHra (NPUXo4 04 PEeHTW) NpUsHaje ce NPMMEHOM NnHeapHe MeToae
TOKOM Mepuofa Tpajara NuanHra. VIHGMpPEeKTHU TPOLLKOBM HacTanu y NperoBopvMa W yroBapakem
onepaTVBHOr NU3WHra A0Aajy Ce KieWroBOACTBEHOM M3HOCY WM3HajMIbEHOr CpeacTBa W MpusHajy ce
Ha NponopLMOHanHoj OCHOBM TOKOM Nnepuoaa Tpajata NuanHra.

prna Kao KOPUCHUK NN3nNHra

CpeacTtBa Koja ce gpxke no yrosopuma o oMHaHCUjCKOM JNIM3NHIY ce NPBOOUTHO NpU3Hajy Kao CpeacTea
pyne no capallr0j BPeOHOCTU MUHUMANHUX paTa nuauHra yTBpheHnx Ha noveTky nepuopa nusuHra.
Oproeapajyha obaBe3a npema AaBaouly nu3auWHra ce ykibyyyje y OunaHc ctawa kao obasesa no
(PUHAHCKjCKOM NN3UNHTY.

Mnahawe pata nusuHra ce pacnopehyje namehy duHaHcKjckMX TPOLLKOBa M CMakera obaBesa Mo
ocHoBy obaBesa NMM3uHra ca LUurbeM MocTu3ara KOHCTaHTHe ctorne y4yewha y HeM3MMpeHOM W3HOCY
obaBese. PuHaHCUjCKM pacxodn ce npusHajy ogmax y bunaHcy ycrnexa, OCMM ako ce OMPEKTHO Mory
npunucaTu CpeacTBuMa koja ce ocrnocobrbaBajy 3a ynoTpeby, y kojeM ce crnyyajy kKanutanuayjy
y Ckragy ca onwToM nonuTukom pyne o TpoLLKoBMMa No3ajMribunBamsa.

Pate no ocHoBy onepaTuBHOr NW3WHra ce MNpu3Hajy kao TpOLaK Ha fMHeapHO] OCHOBM 3a Bpeme
Tpajaka nu3nHra, OCMM Kaga MoCTOjUM Heka [pyra cuctemaTtcka OCHoBa koja 6orbe ofcnukasa
BPEMEHCKM LIabrnoH TpoLLeHa EKOHOMCKUX KOPUCTU 0f U3HAjMIbEHOr CpeacTBa.

Y cnyvyajy kaga ce opgobpaBajy NM3WHI Onakwuue, OHe yras3e Yy cacTaB OnepaTuMBHOr NM3UHra U
npu3Hajy ce kao obaBe3a. YKynHa KOPUCT Of Onakwiuua MNpu3Haje ce Kao CMakere TPOLUKOBa
N3HajMIbMBaka Ha fNIMHeapHOj OCHOBM, OCMM KaJa MOCTOju HeKka Apyra cucTteMaTcka OcHoBa Koja 6orbe
0[CrKaBa BPEMEHCKY CTPYKTYpPY TPOLUEHA EKOHOMCKUX KOPUCTU Of, U3HAjMIbEHOr CpeacTBa.

3anuxe

3anuxe ce nckasyjy no LeHW KowTakwa Uy no HeTo NPOoAajHOj BPEAHOCTM Y 3aBUCHOCTY KOja je Huxa.
HeTto npopajHa BpeOHOCT je uUeHa MO Kojoj 3anuxe Mory 6utu npogate y HOpMarnHuM ycrnoBuma
nocroBaHa HakoH yMakeh-a LieHe 3a TPOoLLKOBe npopaaje.

3anuxe maTepujana ce eBuOEHTUPajy Mo NNaHCKUM LeHama. Ha kpajy oGpadvyHcKor nepuoga BpLm ce
cBoNewe MMaHCKUX Ha CTBapHy LEeHy arnokauujoM npoceyYHux OAcTynawa u3mely TpoLlKoBa
peann3oBaHnX NPOU3BOAA M 3annxa Ha CTamby.

BpeaHocT nponsBoghe Y TOKY U roTOBMX NponsBoaa yKJ'bY‘-IYJy CBe AMpEeKTHe TpoLUKoBE Nnpoun3Boame,
Kao un ourosapajyhm [eo TPpoLUKOBa NOroHcke pe>K|/|je.

3annxe pobe y marauuHy eBUMAEHTMpPajy ce no HabaBHMM LieHama, a 3anvxe pobe y manonpogaju no
manonpogajHum ueHama. Ha kpajy oGpadyHckor nepuofa BplM ce CBOhewe BpPeaHOCTM 3anvxa Ha
HabaBHy BpedHOCT anokauujoM pasnvke Yy LeHW, u3padyHaTte Ha npoceyvHoj OCHoBM, n3mehy HabaBHe
BpeAHOCTU nNpogaTe pobe u pobe Ha CTawy Ha Kpajy roguHe.

Tepeherem ocTanux pacxoaa BpLUM ce UCpaBka BpeJHOCTU 3anvixa y cryyajeBrma kaja ce OLeHu a
je noTpe6HO CBECTU HUXOBY BPEAHOCT HA HETO OYekuMBaHy NpoAajHy BpedHoCT (ykrbydyjyhu 3anuxe ca
ycrnopeHum o6pToMm, CyBULLHE U 3acTapene 3anuxe). OwTeheHe 3anuxe U 3anvxe Koje no KBanuTeTy He
oArosapajy ctaHgapauma ce oTnucyjy.
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3.15.

NPErNEQN 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NMOJIMTUKA (HacTaBak)
®DUHAHCHUjCKN MHCTPYMEHTU

duHaHcKjcka cpeacTBa u duHaHcujcke obaBe3e ce eBuaeHTMpajy y OwunaHcy crtawa [pyne, of
MOMeHTa kaga ce [pyna yroBopHMM oppeabama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KynoBuHa unu npopgaja
hbMHaHCKjckUX cpefcTaBa npusHaje ce npumeHoMm obpadyHa Ha AaTym nopasHaka, OOHOCHO AaTym
Kaja je cpecTBO UCMOPYYEHO APYroj CTPaHu.

duHaHcHjcka cpeacTBa MNpecTajy Aa ce npusHajy kaga [pyna u3ryGu KOHTPONy Had YroBOPHUM
npaBMMa Hag TVM MHCTPYMeHTMMa, LTO ce AellaBa kaga cy npaBa kopuwhera WMHCTpyMeHaTa
peanusoBaHa, WCTeKna, HamywTeHa unM ycTynibeHa. ®uHaHcujcka obaBe3a npecTaje pa ce
npusHaje kaga je o6aBesa npeasuieHa yroBOpoM WUCMyHeHa, OTKasaHa Ui UcTekna.

LyaopoyHu ¢puHaHcujcku nnacmaHu

JyropoyHn duHaHCKjckM nnacMaHu obyxsaTajy ydyewha y kanuTany nocnoBHux ©OaHaka,
ocurypaBsajyhux opraHusauuvja, OpyliTBa Kao W octane AyropoyHe nnacmaHe. Yuewha y kanutany
OaHaka Koja ce koTuMpajy Ha 0ep3an ce MOYeTHO OAMepaBajy Mo HabaBHO] BpegHoCcTU. HakHagHo
ogMepaBake ce BpLUM, Ha CBaku AaTtyMm bunaHcupawa cTamwa, pagu ycknahveaha hUuxoBe BpeaHOCTU
ca TpxuwHoM BpegHowhy. [pyrv oyropovHn pmHaHCcujckn nnacmaHu cy nckasaHn no metogy HabasHe
BPedHOCTU Koja ce ymamyje 3a obesBpehara Ha OCHOBY NpoLeHe pyKOBOACTBA pagu cBoferwa Ha
HNXOBY HAaOKHaAUBY BPEAHOCT.

lMompaxuearwa 00 Kyrnaua, KpamKOPOYHU (bUHAHCUjCKU MnacMaHu U ocmana KpamkopoyHa
nompaxuearba

MoTpaxmBarba of kynaua, KpaTKOpoUHM (PUHAHCUjCKM NNacMaHu U ocTana KpaTkopoyHa noTpaxusarba
uckasyjy ce no HOMMUHaNHO] BPeAHOCTW, YMaweHO] 3a MCNpaBKe BPEAHOCTU M3BPLUEHE HA OCHOBY
NpoLeHe HUXOBE HaNnNaTMBOCTM Of CTpaHe PYKOBOACTEA.

['omoeuHa u 20mo8UHCKU eKkgugarieHmu

Mog roTOBMHOM W FOTOBMHCKUM €KBUBaneHTnma y puHaHcujckuM m3BewTajuma [pyne uckasyjy ce
rotoBnHa y 6narajym u ctawa Ha Tekyhum AuHaApCKMM WM OEeBM3HUM padvyHMMa M ocTana HoBYaHa
cpeacTBa pacnonoxvea 4o Tpu Mecela.

®duHaHcujcke ob6aBese
Knacucgpukayuja kao ¢huHaHcujcka obasesa unu kanumar

OYXHUYKM MNn BNACHUYKM WHCTPYMEHTW CYy KnacuuKoBaHM unu kao uHaHcujcke obaesde unu
Kao MHCTPYMEHT KanuTana y cknagy ca CyLUTMHOM YrOBOPHOI aHraxmaHa.

@uHaHcujcke obasese

duHaHcujcke obaBese knacudgukyjy ce kao "cmHaHcujcke obaBese no dep BpPeAHOCTM Kpo3 GunaHc
ycnexa" unu "octane guHaHcujcke obaese".

@uHaHcujcke obasese o ghep spedHocmu Kpo3 bunaHc ycrexa

duHaHcmjcke obaBese cy knacudukoBaHe Kao mHaHcujcke obaBese “no ep BpeaHOCTM Kpo3 GunaHc
ycnexa“ ykonuko je mHaHcujcka obaBesa pacrnonoxvea 3a NpoAajy Wnu je uckasaHa kao gumHaHcmjcka
obaBesa “no ep BpegHOCTH Kpo3 BrunaHc ycnexa“.

duHaHcujcka obaBesa je knacudukoBaHa Kao pacrnosoxuea 3a npoaajy ako:

e je cTevyeHa ca unrbeMm npopgaje y 6nuckoj byayhHocTu; nnm

e je [eo wuaeHTMdMKoBaHOr mnopTdonmja dUHAHCK|CKUX WHCTpyMeHaTa kojuma [pyna
ynpaerba, 1 Koju ce noHawua no wabnoHy KpaTKopoyHe 3apage; unm

e je OepvBaTUBHU WMHCTPYMEHT KOjU HMje OKapaKTepucaH U He KOPUCTU Ce Kao WHCTPYMEHT
3awTuTe.
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3.15.

NPErMEQR 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOACTBEHUX MONMUTUKA (HacTaBak)
®DUHAHCUjCKU MHCTPYMEHTM (HacTaBak)

®duHaHcujcke ob6aBe3e (HacTaBak)

@uHaHcujcke obasese o ¢ghep spedHocmu Kpo3 bunaHc ycriexa (Hacmaeak)

duHaHcmjcka obaBe3a Moxe GUTKM Npu3HaTa kao uMHaHcujcka obaBesa MckaszaHa no dep BpegHOCTU
KpO3 GunaHc ycnexa nako Huje "HamereHa 3a TProBarEe" YKOIUKO:

e TakBa knacudukaumja enuMUHULLE WU 3HaYajHO peayKyje HEKOH3WCTEHTHOCT Mepera U
npu3HaBaka Koja 6u nHaye Hactana; unm

e je uHaHcujcka obGaBesa p[eo rpyne UHaHCUjckMX cpeacTaBa wunuv obaBesa, uuvju je
yUYMHaK MepeH Ha 6a3n dep BpeaHOCTH, y Cknagy ¢ AOKYMEHTOBaHMM ynpaBrbateM pusmnka
pyne unu HeHoOM MHBECTULIMOHOM CTpaTernjom, 1 MHdopmaumjama oko UHTEPHOT rpynucama
cpeacTaBa Ha Toj OCHOBW; UNu

e je Oeo yroBopa Koju cagpxu jegaH wnu Buwe yrpaheHux gepvBatuea, a npema MPC 39:
“®uHaHcmKjckn MHCTpYMeHTU: [NpusHaBawe U Mepere” Koju Kaxe ga CBW eneMeHTU OBaKBOr
KoMBMHOBaHor yrosopa Mory 6uTu kBanmdgukoBaHu nckasaHn no dep BpeaHOCTM Kpo3 GunaHc
ycnexa.

duHaHcujcke obaBese No dep BpeaHOCTU Kpo3 OmnaHc ycnexa uckasyjy ce no dep BpeaHOCTU rae ce
pesyntupajyha gobut vnu rybutak npusHajy y 6unaHcy ycnexa. Heto gobut wnu rybutak npusHat y
OunaHcy ycnexa ykrbydyje kamaTe nnaheHe no 0BOM OCHOBY.

Ocmane ¢puHaHcujcke obasese

Octane dwmHaHcujcke obaBese, ykibydyjyhm m obaBese npema gobaBrbauvma, ce Mpoueryjy Mo
HMXOBOj HOMWHAMNHOj BPEOHOCTY.

lNpecmaHak npusHasara ¢huHaHcujcke obasese

lpyna npecTtaje ga npusHaje dwuHaHcujcky obaBe3dy kaga, M camo Kaga, cy obasese [pyne
npecrtane, oTkasaHe U1 NcTu4y.
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41.

4.2.

43.

4.4.

4.5.

NPErMen 3HA4YAJHUJUX PAYYHOBOACTBEHUX NPOLIEHA

Mpe3eHTaumja duHaHCKjCKUX U3BeLWITaja 3axTeBa Of pykoBoAcTBa [pyne kopuwherwe Hajborbux
mMoryhmnx npoueHa M pa3yMHWX NpPeTnocTaBkW, Koje MMmajy edpekta Ha npeseHTUpaHe BpPegHOCTU
cpeactaBa M obaBe3a kao M obenogawvBare MOTEHUMjaNHUX MoTpaxuBawa M obaBe3a Ha AdaH
cacTaBrbakba PMHAHCHCKNX M3BeLLTaja, Kao 1 npMxoda MU pacxopa y TOKy u3seluTajHor nepuopa. Ose
npoLieHe 1 MpeTnocTaBKke Cy 3acHOBaHe Ha MHdopmauujama pacnonioXMBMM Ha [aH cacTaBrbawa
hrHaHCKjCKNX n3BeLlTaja.

Y HacTaBky Cy npuKasaHe KibyyHe MpeTnocTaBke Be3aHe 3a OyayhHocT wm  octanu u3Bopu
npoLewuBakba HEM3BECHOCTM Ha AaTym OmnaHca cTawa Koje npeacTaBrbajy 3HadyajaH pusnK, 3a
MaTepujarniHe Kopekuuje nsHoca nosuuuja bunaHca cramwa y cnegehoj oMHaHCKCKOj FOAMHN.

AmopTu3auumja u ctona amopTu3sauuje

O6payyH amopTusauuje M cTone amopTu3auuje Cy 3acHOBaHE Ha MPOJEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajawa HeKpeTHWHa, NoCTpojera 1 onpeme. JegHoM roauiikbe [pyna npouekyje eKOHOMCKM Bek Ha
OCHOBY TPEHYTHUX NpeaBuharba.

McnpaBka BpeAHOCTU NOTpaXusawa U KPaTKOPOYHUX (PUHAHCUjCKUX NnacmaHa

pyna ob6padyHaBa obe3Bpefere CyMHbMBUMX NOTPaXMBaka Of Kynaua U KpaTKOPOYHUX OMHAHCUW]CKUX
nnacmMaHa Ha OCHOBY MPOLIEHEHNX F'yOuTaka Koju HacTajy, ako Oy>XHULM HUCY Y MOryhHOCTU Aa n3BpLue
nnahawa. Y npoueHn oaroBapajyher nsHoca rybutka of obesBpehera 3a CymibMBa NOTPaxuBaka,
lpyna ce ocnawa Ha CTapoCT NOTpaxuBaka, paHuje MCKyCTBO ca OTnucoM, GoHuTeT Kynaua wu
npomeHama y ycnosuma nnahawa. OBO 3axTeBa npoueHe Be3aHe 3a Oyayhe noHawawe Kynaua u
TMMe n3asBaHe byayhe Hannare.

PesepBucama 3a cyacke cnopose

"eHepanHo, pesepBucara Cy y 3Ha4ajHOj Mepu nNoasioxHa npoueHama. 'pyna npouemyje BepoBaTHohy
[4a Ce HeXerbeHu crny4vajeBn Mory AOroavTu Kao pesynTtaTt npownux gorahaja u BpLy NpoLeHy M3Hoca
Koju je notpebaH ga ce namupu obaeesa. Mako Npyna nowTyje Havyeno onpe3HOCTH NPUIMKOM NpOoLIEHe,
c 0b63vpom Aa nocToju Benuka [o3a Heu3BeCcHOCTW, y oapefleHuM criydajeBrMa CTBapHU pesynTaTtu
MOTy OACTYNaTu Of OBUX MpOLEeHa.

BeHedmumje 3anocneHunx

Capawra BpegHocT obaBe3da 3a OTMPeMHMHE 3a ofnasak y neHsujy, jybunapHe Harpage wu
HeunckopuwheHe roguwke oamope yTBphyje ce akTyapckom mnpoueHoM. AkKTyapcka npoueHa
nogpasymeBa kopuwhere MpeTnocTaBky Be3aHuMxX 3a AWCKOHTHY cTony, npeasuhieHn pacT 3apaja,
cTony CMpTHOCTM u dnykTyauujy 3anocnexux. [pu ogpehuBawy oprosapajyhe OUCKOHTHe cTone
pykosoacTso [pyne nonasu of kamaTHe cTone Koja 6u 6una eksnBaneHTa ctonu Ha obeesHuue pyne.
Crona cmpTHOCTM je 6asupaHa Ha jaBHO JocTynHuMm Tabnuuama moptanuTeTa. byayhu pact 3apapa
0a3sunpaH je Ha oYekMBaHMM cTonama MHdnaumje.

®dep BpegHoCT

MocnosHa nonutuka Mpyne je ga obenogaHn nHgopmaumje o NPaBMYHO] BPEQHOCTU akTUBE U Nacuse
3a KOjy MOCTOje 3BaHMYHE TPXWLLHE MHOopMauMje U Kaga ce npaBuyHa BPeOHOCT 3HayajHO pasnukyje
of KmwuropoacTeeHe BpegHocTw. Y Peny6nuum Cpbuju He NOCTOjU AOBOMBLHO TPXKULLHOT UCKYCTBA, Kao
HW CTabUNHOCTV N NNUKBMAHOCTU KOA KYNOBWMHE U NpoAaje noTpaxuBamwa n octane pmHaHcujcke akTmee
W nacuee, MOLITO 3BaHWYHE TPXULLIHE MHEOpMaLMje HUCY Yy CBakoM TpeHyTKy pacnonoxuse. Crora,
npaBunyHy BpeAHOCT Huje moryhe noysgaHo yTBpAMTWM y OACYCTBY aKTUBHOr TpxuwTa. PykoBoactso
'pyne BpLUM MpOLEHY pU3nKa W, y cryyajeBMma kaga ce oueHW Aa BPe4HOCT Mo KOojoj ce MMOBUHA BOAMU
y MOCMOBHWM KhWrama Hehe OuTM peanu3oBaHa, BPLWKW WCNpaBKy BpegHOCTU. [1o MuLrbewy
PyKOBOACTBA, WU3HOCK Y OBMM KOHCONMUAOBaHWUM (PMHAHCUCKMM M3BELUTajuMa ofdpaxkasajy BpegHOCT
Koja je, y 4aTMM OKOJNTHOCTUMA HajBepOAOCTOjHMja U HajkopuCHMja 3a NoTpebe n3BelLTaBamsa.
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METANALU A.O., TOPHbU MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roanHe

5. NPUXOOU oA NPOOAJE POBE, MPOU3BOOA U YCINYTA
Y xurbagama guHapa
2020. 2019.
lNpuxo0 00 npodaje pobe

Mpuxoaun oa npopaje gomahe TpXxULITE 5,671,579 5,189,618
Mpuxoam o npoaaje UHO TpXuwTe 256,327 314,203
5,927,906 5,503,821

lMpuxod 00 npodaje npoussoda u ycnyaa
Mpuxogu og npopaje gomahe TpXUWwTe 2,177,712 2,286,059
lMpuxoamn og npoaaje MHO TpXULWTE 2,504,192 2,769,348
4,681,904 5,055,407
10,609,810 10,559,228

6. NOCNOBHA U TPXKULWUHA CEFMEHTALUMNJA
Mpouseodu u ycryze y okeupy MOCI06HUX ceaMeHama

3a notpebe pykoBohewa, pyna je opraHnsoBaHa y cedaM MOCNOBHUX cermeHaTa. OBU cermMeHTu cy
OCHOBa Ha kojoj 'pyna u3BeLLTaBa CBOje NpumapHe nHdopmaumje o cermeHTuma. OCHOBHU Npoun3Boan
W yCryre CBaKor of OBUX CEerMeHaTa Cy Kao LUTO Crneau:

e [locyhe - npousBogwa W npogaja cBMX BpcTa nocyha-emajnupaHor, TedroHU3MpaHor,
anyMuHUjyMCKOr 1 MHOX nocyha.

e bojnepu — npoussogHa u npopaja akymynaumoHux 6ojnepa og 50, 80 u 120 nuTapa ca
€eMajnupaHnM 1 MHOX KasaHoM 1 ManonuTpaxHux 6ojnepa og 5 n 10 nutapa.

e Awmbanaxa — [ponsBoara 1 Npoaja CBUX BPCTa TPAHCMOPTHUX 1 ODCET KyTuja.

e Cydornepe — npou3soAra M NpoAaja MHOX jefHOAErNHNX U ABOAENHUX Cyfonepa, npov3soaa
of NBEHUX NONMMepa U rpaHMTHE cygonepe.

e Aymo denosu — NpousBoAHwa M npofaja crnoHa, 3rrnobosa n Bohuua MOCTOBa 3a MyTHULKE
ayTomobune, KaMMOHe 1 MOSbONPUBPEAHE MaLLVHE.

e TpezosuHe - maronpopfaja u Benenpoaaja pobe yrnaBsHOM U3 NPOM3BOAHOr Nporpama ocTanux
cermeHaTa.

Ycnyze XonduHea - y CBOM [JenoKpyry paja 3aapXaBa XONMAWHI aKTUBHOCTU-yMpaBibake W
bvHaHcupare, a nopef Tora 3agapXaBa obaBrbake ycryra TpaHcrnopTa, pecTopaHa, 3awTute,
6e3benHocT 1 ogpxaBara dabpuukor kpyra. Mopen Tora, HajBehn Oe0 HeKpeTHUHA, NoCTpojera U
onpeme Koju ce Hanase y BnacHuwwTBy 'pyne ce nsHajmrbyjy HOBOOPraHM3oBaHNM ApyLUTBUMA.
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METANALU A.O., TOPHbU MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roanHe

NOCNOBHA U TPXXKULUHA CETMEHTALIMJA (HacTaBak)

Tpuxodu 00 npodaje pobe, npou3eoda u ycrsyaa Mo nocJa08HUM cecMeHmuma

Y xurbagama avHapa

EkcTepHa npoaaja WHTepHa npoaaja YKynHo

2020. 2019. 2020. 2019. 2020. 2019.
Mocyhe 1,437,179 1,666,890 1,316,521 1,332,214 2,753,700 2,999,104
Bojnepu 413,769 413,801 151,553 167,597 565,322 581,398
Ambanaxa 250,244 272,616 197,111 211,764 447,355 484,380
Cynonepe 268,438 256,648 117,906 117,497 386,344 374,145
AyTo nenosu 315,531 409,251 3,840 3,807 319,371 413,058
TproBuHa 7,813,483 7,179,115 293,790 300,877 8,107,273 7,479,992
Ycnyre XonguHra 112,038 360.907 391,892 415,382 503,930 776,289
YKynHO 3a cBe cermeHTe 13,083,295 13,108,366
EnumuHaumje nHtepHe
npopaaje (2,473,485) (2.549.138)
KoHconuaoBaHu npuxoam
oA npopaje 10,609,810 10,559,228

Pe3ynimam no nocsioeHUM ceameHmuma
Y xuroagama guHapa

2020. 2019.
Mocyhe 273,524 265,367
Bojnepu 12,880 (24,295)
Ambanaxa 22,256 13,915
Cyponepe 8,071 21,834
AyTO fenosu 15,603 18,812
TprosuHa 170,763 194,036
Ycnyre XonauHra 254,854 284,243
YKynHo 3a cBe cermeHTe 757,951 773,912
EnumuHaumje nHTepHmMx ogHoca (232,218) (263,474)
[o6uT npe onopesnBana 525,733 510,438
Mopeckn pacxoa nepuoga (115,125) (90,647)
OpnoxeHn nopeckn npuxog (pacxon) nepuoaa 29,832 (405)
Heto po6uTak 440,440 419,386

Pesyntat cermeHTa npeactaerba npodut/(rybutak) cBakor cerMeHTta, ca YKIbyYeHOM arnokauujoMm
CBMX TPOLUKOBA, U TO Ha 6asn nmpuxoda OCTBapeHWX Of CTpaHe CBaKkor cermeHTa nocebHo, a npe
enuMuMHaumje WHTEpHMX opfHoca. To npeacTaBrba  KpuUTepujym Koju ce u3BelTaBa npema
pyKOBOAMOLIMMA HaOMEXHUM 3@ JOHOLEHE KIbyYHUX OA4fyKa, Yy Lurby anokauuje ageksaTHUX pecypca
CerMeHTUMa, Kao 1 aHanuse HUXoBUX pesynTaTta.
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METANALU A.O., TOPHbU MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roanHe

6. NOCNOBHA U TPXKULUHA CEFMEHTALUJA (HacTaBak)
Pe3ynmam no nocnoeHuUM ceameHmuma (Hacmaeak)
Cpedcmea u o6asese o NocsI08HUM ceamMeHmuma

Y xurbapama auHapa

O6pTHa UMOBUHa YkynHe o6aBe3e

2020. 2019. 2020. 2019.
Mocyhe 2,828,658 2,665,189 1,679,992 1.493.815
Bojnepun 324,328 337,086 276,324 310,779
Ambanaa 246,633 201,057 98,114 78,455
Cynonepe 257,912 232,068 189,266 123,304
AyTo fenosu 208,767 191,453 217,552 196,141
TproBuHa 3,232,836 3,115,847 2,649,156 2,501,071
Ycnyre XonguHra 991,370 722,635 429,828 246,232
YKynHO 3a cBe CerMeHTe 8,090,504 7,465,335 5,540,232 4,949,797
EnumuHaumje MHTEpHUX
oaHoca 1,768,225 1,882,960 1,668,500 1,793,054
KoHconupoBaHo 6,322,279 5,582,375 3,871,732 3,156,743

Y unrby npahewa pesyntata cermeHarta v anokaumje ageksaTHUX pecypca usmehy cermeHara, pyna
je nsBpmna anokaumjy obpTHe MMOBUHE M YKYNHWX obaBes3a y M3BeluTajHe cerMeHTe, 063Mpom Aa
Ccy TO nojauu Koju ce AOCTaBrbajy nuuMMa Koju AoHoce nocrioBHe oanyke. Cpeactsa koja ce
3aje0HUYKN KOpUCTe Oof CTpaHe W3BelUTajHMX cermMeHaTta, kao n obaBese Koje Cy 3ajedHuuke 3a
CcermMeHTe, anouupaHe cy y OKBUpPY OCTBapeHuX Npuxoaa CBaKor n3BeLuTajHor cermeHTa 3acebHo.

Ocmarne uHgopmayuje no cecmeHmuma
Y xurbapama guHapa

Hab6aBka OCHOBHMX cpeAcTaBa U TpoLwkoBu
HemaTepujanHumx ynarawa amopTtu3auuje
2020. 2019. 2020. 2019.
Mocyhe 120,333 133,180 50,930 40,001
Bojnepun 5,188 11,583 21,891 23,335
Ambanaxa 2,769 9,286 17,349 16,572
Cynonepe 60,610 36,983 25,760 22,145
AyTo aenosu 57,794 53,069 32,161 31,377
TprosuHa 72,689 67,453 64,556 66,557
Ycnyre XonguHra 87,739 74,749 105,414 100,713
407,122 386,303 318,061 300,700
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METANALU A.O., TOPHbU MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roanHe

6. NOCNOBHA U TPXXKULUHA CETMEHTALIMJA (HacTaBak)

lMpuxodu o0 npodaje npou3eoda, poba u ycrnyzsa Ha UHOCMPaHOM MPXUWwmy Mo 2eo2pagHcKum

nodpydyjuma

Pycuja
XpBaTtcka
BbocHa n XepuerosuHa
LipHa Nopa
LnaHwnja
dpaHuycka
CnoBeHuja
Hemauka
MakenoHuja
Yewwka
YkpajHa
Amepuka
duHcka
Kocoso
Wtanvja
EHrnecka
XonaHnguja
byrapcka
Mahapcka
LLsajuapcka
Lliseacka
Octanu

Y xuroagama guHapa

2020. 2019.
525,759 612,265
212,644 151,039
556,383 601,628
299,553 354,439

17,117 26,270
116,220 163,371
97,417 153,883
221,529 241,618
107,170 118,458
44,740 50,162
40,501 48,329
151,035 180,713
86,822 109,164
24,696 527
19,461 0
36,081 23,505
29,745 38,287
47,779 57,491
26,255 43,778
21,024 14,807
4,054 22,306
74,534 71,511
2,760,519 3,083,551

HekpemHuHe, nocmpojera u ornpema rno 2peoz2paghckum nodpy4juma cy npukaszaHa y mabenu

Koja cnedu:

Cpbuja
Pycuja
XpBaTtcka
LipHa lNopa
YkpajuHa

Y xurbapama gmMHapa

2020. 2019.
2,939,961 2,863,704
10,917 16,548
2,310 2,493
70,841 72,455
231 375
3,024,260 2,955,575
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METANALU A.O., TOPHbU MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roanHe

7. nPMxogu oa NPEMUJA, CYBBEHUUJA, OOTAUUJA U OPYITU NOCNOBHU NPUXOOUN
Y xurbagama gmMHapa
2020. 2019.
Mpuxoau oa npemuja,cy6BeHUmja u goTaumja 212,522 3,367
P
QakynHuHe 62,322 69,688
Rbuxonu on nponaje otnana 53,186 66,480
Ripuxoau no ocHoBy MapkeTuHra 98,320 74,327
OcTanu nocnosHUX Npuxoam 30,813 66,015
B
" 244,641 276.510
M 457,163 279,877
8. TPOLLKOBU MATEPUJAINA U EHEPTUJE
Y xuroagama guHapa
2020. 2019.
TpoLukoBu maTtepujana 3a nspagy 1,453,021 1,676,160
TpoLukoBu ocTanor matepujana 174,998 206,473
TpoLukoBM ropmea 1 eHepruje 325,896 396,827
1,953,915 2,279,460
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METANALU A.O., TOPHbU MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roanHe

9.

10.

TPOLUKOBU 3APAOA, HAKHALOA 3APAOA N OCTANU NUYHU PACXOOUN

BpyTo 3apage v HakHage 3anocneHmma

JonpuHocu Ha TepeT nocnogasLa

HakHage TpolukoBa npeso3a 3anocrneHnma

HakHaga TpoLukoBa 3anocfieHMma Ha cryb6eHnmM nyToBakwvma
JybunapHe Harpage

MNpvBpEMEHM 1 NoBpeMeHn Nocnosu

HakHaga ynaHoBMma Hag3opHoOr 1 ynpasHor ogbopa
Ctunenavje

OcTanu nu4Hn pacxoam

TPOLUKOBU PE3EPBUCAHA

TpOLLKOBU pe3epBlucaHa 3a rapaHTHU PoK

TpolukoBK pe3epBurcata 3a GeHeduLmje 3a 3anocneHe
Ocrtana pesepBucata

TpoluKoBU pe3epBrcata 3a Cyacke CropoBe

Y xurnagama guHapa

2020. 2019.
1,738,755 1,757,011
310,004 313,637
52,609 61,573
36,785 52,372
52,975 27,670
16,830 30,762
15,582 15,591
13,906 12,917
27,486 25,327
2,264,932 2,296,860

Y xurbapama gmMHapa

2020. 2019.
4,800 4,800
32,502 32,352
94,691 -
- 33,896
131,993 71,048
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METANALU A.O., TOPHbU MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roanHe

11. TPOLUKOBU NMPONU3BOOHUX YCIIYTA
Y xurbagama gmHapa
2020. 2019.
TpaHcnopTHe ycnyre 85,954 81,070
3akynHuHe 129,980 148,901
OnpxaBame 88,997 106,729
TpowkoBu peknama 129,813 132,747
MpoBun3nje N3Bo3HMKa 31,629 34,225
TpowwkoBu cajmoBa 5,970 11,719
KomyHanHe ycnyre 18,961 24,946
HakHapga 3a kopuwhere nyta 18,092 29,650
Ycnyre uspage y4mHaka 15,941 21,356
OcTanu NnocrnoBHM pacxoau 89,145 92,890
614,482 684,233

12. HEMATEPWUJAJTHU TPOLLUKOBU
Y xuroagama guHapa

2020. 2019.

WNHOMPEKTHW nopesn n AoNpuHOCK 48,031 48,296
MpodecmoHanHe ycnyre 30,200 37,888
Mpemuje ocurypama 18,749 17,809
BbaHkapcke nposusuje 25,640 24,857
TpoLkoBu penpeseHTaumje 17,179 27,003
YnaHapuHe 6,051 5,827
OcTanu NnocnoBHM pacxoau 11,655 16,278
157,505 177,958

13. ®UHAHCUJCKU NPUXOOUN
Y xurnagama guHapa

2020. 2019.

Mpuxoau og kamaTa 88,714 92,843
Mo3nTnBHE KypCHE pasnuke 51,314 82,370
Mpuxoam no ocHoBY edbekaTa BanyTHe knaysyne 88 5,395
OcTanu dmHaHcHjcKkn Npuxoam 7,458 7,398
147,574 188,006

14. OUNHAHCUJCKU PACXOOUN
Y xuroagama guHapa

2020. 2019.

Pacxogn kamarta 14,100 15,766
HeraTuBHe KypcHe pasnuke 145,185 39,268
Pacxogm no ocHoBy echekaTa BanyTHe Knayayne 233 -
OcTtanu douHaHcujckn pacxoau 17,761 21,861
177,279 76,895
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METANALU A.O., TOPHbU MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roanHe

15.

16.

17.

18.

nPMxoau on YCKNAHEHWA BPEAHOCTU OCTAJE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP
BPEAHOCTU KPO3 BUJTAHC YCIIEXA

Y xuroagama guHapa

2020. 2019.
Mpuxoau op ycknahueara noTpaxveama 31,807 37,999
31,807 37,999

PACXOOU O] YCKNAHEHWA BPEAHOCTU OCTAJIE MUMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP
BPEOHOCTU KPO3 BUNAHC YCINEXA

Y xuroagama guHapa

2020. 2019.

O6e3Bpehere AyropovHNX UHAHCKJCKMUX NacMaHa - 8,658
Ob6e3Bpehetse NoTpaxusara 1 KpaTKOPOUHUX OUHAHCH|CKMX

nnacmaHa 25,830 57,652

25,830 66,310

OCTANKM nepnxoau

Y xurbagama guvHapa

2020. 2019.

HannaheHa ncnpaerbeHa noTpaxueama 601 1,723
[obuum oa npoaaje OCHOBHUX CpeAcTaBa 9,924 2,493
[obuum og npoaaje matepujana 3,610 3,469
Buwkosu pobe n maTtepujana 7,824 14,142
Mpuxoam o4 yknaarwa AyropoyHnx pesepBucama 655 1,524
Mpuxoam oa ycknahvearwa BpegHOCTU 3anmxa 3,845 3,692
Mpuxoam oa ycknahveawa octane UMoBUHE - 1,928
Octanu npuxoam 41,492 17,822
67,951 46,793

OCTANN PACXOOu
Y xurbagama gMHapa

2020. 2019.

My6buum no ocHoBY NpoJaje 1 pacxogoBakba HEKPETHUHA
n onpeme 4,290 856
MamKkoBu 17,378 15,721
Honauuje 62,083 62,976
PacxopoBatbe 3anuxa matepujana n pobe 19,553 16,716
O6e3Bpehemne 3anvxa 30,386 9,455
Octano 20,513 26,341
154,203 132,065

HoHauunje uckasaHe y nocnosHoj 2020. roauHy y usHocy op 62,083 xurbaga auvHapa (2019. roguHe
62,976 xvrbaga guHapa) Hajsehum genom y nsHocy of 40,800 xurbaga AnHapa ce ogHoCe Ha AoHauuje
3a nokpuhe TpoLukoBa Takmuydersa K Metanaud, MNopwn Munarosay y MNpeoj nurn Cpbuje.
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METANALU A.O., TOPHbU MUNAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. roanHe

19.

20.

3APAJA NO AKUMNJIU
Y xur-apgama guHapa
2020. 2019.
HeTo pobuTak Koju npunaga BracHULMmMa MatuyHor gpyLiTea 409,632 400,773
MpoceyaH noHaepucann 6poj akumja 1,934,870 1,934,870
OcHoBHa 3apaga no akuuju (y anHapuma) 211,71 207,10

OcHoBHa 3apaja Nno akuuju M3paxkaBa ce Tako LUTO ce A0OWUT koja npvnaga akuuMoHapuma MaTUyHOTr
OpywTBa koju noceayjy obuuHe akumje nogenu noHAepucaHuMm npocedHum GpojeM 0BuYHMX akuumja y
onTuuajy 3a nepuoa, nckrbydyjyhu obmdHe akumje Koje je maTMyHo [pylITBO OTKYNUIO U KOje APXK Kao
OTKYMIbeHe COMNCTBEHE akuuje.

NOPE3 HA IOBUTAK

a) KomnoHeHTe nope3sa Ha gobuTtak
Y xurbagama guHapa

2020. 2019.

Mopecku pacxoa nepuoaa (115,125) (90,647)
OpnoxeHn nopecku npuxog/(pacxoa) nepuoaa 29,832 (405)
(85,293) (91,052)

6) YcarnawaBahe M3HOCa Nope3a Ha 4O6GUT y BunaHcy ycnexa 1 npousBoaa Aobutu npe
onope3nBaka U NponucaHe nopecke crone
Y xur-apama guHapa

2020. 2019.
HeTo gobutak npe onopesunBata 525,733 510,438
Mopes Ha gobuTak obpadyHaT No 3akoHckoj ctonu og 15% (78,860) (76,566)
Mopeckn edekTn pacxoda Koju ce He MPU3Hajy y NOPeckom
OunaHcy (16,265) (25,502)
Mopeckn kpeguTn No OCHOBY ynaraka y HEKPeTHUHE, NOCTPOojersa
1 onpemy 9.832 11,016
Mopeckn kpeauT 3a nrnaheHn nopes Ha JOBUT 1 Nope3 No oabUTKY
HepesngeHTHe unumjane - -
Mo edekTnBHOj Nopeckoj ctonu of, 16,22% (2019: 17,84%) (85,293) (91,052)

B) OpanoxeHe nopecke ob6aBese

OpnoxeHe nopecka cpeacTBa uWckasaHa Ha AaH 31. geuemb6pa 2020. roguHe y usHocy of 3,877
xvrbage auHapa (nopecke obasese 31. geuembpa 2019 roguHe: 29,047 xurbage ouHapa) ce ogHoce
Ha NpuBpPEMEHyY pasnuky uamehy ocHoBULIE MO KOjOj CE HEKPETHMHE, MOCTPOjeHa 1 onpema Npu3Hajy y
nopeckom 6unaHcy u nsHoca no KojuMa cy Ta CpefcTBa uckasaHa y (pMHaHCUjCKMM 13BeLuTajuma.
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METANAU A.4., FOPHU MUINTAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE

31. peuem6ap 2020. roauHe

21. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA, MTHBECTULUMOHE HEKPETHUHE U HEMATEPUJATTHA YNTATABA
Y xurbapama guHapa
Ynarawa Ha
WUHuBecTtuumje y TyRQum
3emrbuwTe n TOKY U AaTtun ocHOBHUM WHBecTuLMOHE HemartepumjanHa
3rpage Onpema aBaHcu cpeacTBUMA HeKpeTHUHe YKynHo ynarawa
Ha6aBHa/peBanopusoBaHa
Crame, 1. jaHyapa 2019. roamHe 3,094,828 2,782,926 33,713 9,081 387,588 6,308,136 131,780
HabaBke y TOKy roguHe - - 382,480 - - 382,480 -
MpeHoc ca nHBecTuuMja y Toky 112,450 222,689 (351,727) 1,360 - (15,228) 15,228
Mpopaja n pacxogoBare (25,311) (52,808) (978) - - (79,097) (12,731)
Crame, 31. neuembpa 2019. roguHe 3,181,967 2,952,807 63,488 10,441 387,588 6,596,291 134,277
Crame, 1. jaHyapa 2020. roavHe 3,181,967 2,952,807 63,488 10,441 387,588 6,596,291 134,277
HabaBke y TOKy roguHe - - 406,622 - - 406,622 -
[peHoc ca nHBecTMLUMja y TOKY 130,893 295,934 (449,623) 636 719 (21,441) 21,441
Mpopaja n pacxogoBare (24,150) (93,780) - - - (117,930) (2,517)
Crarbe, 31. peuembpa 2020. roguHe 3,288,710 3,154,961 20,487 11,077 388,307 6,863,542 153,201
UcnpaBka BpegHoCTH
Cratbe, 1. jaHyapa 2019. roanHe 1,571,987 1,751,608 978 3,364 77,752 3,405,689 94,862
AmopTusauuja 64,284 213,431 - 1,254 9,690 288,659 12,041
Mpopaja n pacxopoBare - (52,654) (978) - - (53,632) (10,319)
Crambe, 31. peuem6bpa 2019. roguHe 1,636,271 1,912,385 0 4,618 87,442 3,640,716 96,584
Crame, 1. jaHyapa 2020. roavHe 1,636,271 1,912,385 0 4,618 87,442 3,640,716 96,584
AmopTusauuja 73,518 218,066 - 1,112 9,708 302,404 15,657
Mpopaja n pacxogoBare (11,518) (92,320) - - - (103,838) (2,396)
Cramne, 31. neuembpa 2020. roguHe 1,698,271 2,038,131 0 5,730 97,150 3,839,282 109,845
Capawra BpegHoOCT
31. peuembpa 2020. roamHe 1,590,439 1,116,830 20,487 5,347 291,157 3,024,260 43,356
31. peuembpa 2019. rogmHe 1,545,696 1,040,422 63,488 5,823 300,146 2,955,575 37,693
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HAMNOMEHE Y3 KOHCOJNTMOOBAHE ®MHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. geuembap 2020. roguHe

21.

22,

HEKPETHUHE, MOCTPOJEHWA U ONPEMA, UHBECTULUMOHE HEKPETHUHE U
HEMATEPWUJAJHA YJIATABA (HacTaBak)

HabaBke y Toky 2020. roamMHe ce 4enoM O4HOCK Ha KynoBuHY U ypehere npoctopa ManonpoaajHux
objekata 67,032 xwrbaga avHapa. [denom Ha ypehewe M aganTauujy Npou3BOZHUX Xana u
MaraumHCKOr npocTopa Yy nsHocy o 62,145 .Ocrtatak HabaBku ce yrmaBHOM O4HOCU Ha HabaBKy HOBE U
3aMeHy cTape onpemy 3a Npon3Boam.y.

VHBeCTMUMOHE HEKpeTHWHE uckasaHe, ca cTaweM Ha gaH 31. geuembap 2020. roguHe y u3HoOCy of
291,157 xvwrbage guHapa cappxe ynarawa y CrtagvoH Metanad, 3a koju je ynotpebHa possona
nobujeHa kpajem 2012. roamHe. JaHa 28. geuembpa 2015. rognHe, noTnucaH je yroBop O 3akyny ca
dynbanckum knybom Metanay u3 [opwer MunaHoBua Ha nepuop of 40 roavHa. MNpema npoueHn
pykoBoacTtBa [pyne, HETO cajallkwa BPEAHOCT MHBECTULUMOHUX HEKPETHUHA McKasaHux Ha gaH 31.
peuembap 2020. rogMHe y NOCIMOBHUM KHsMrama He OACTyMna 3Ha4yajHO oA TPXULLUHE BPEeAHOCTU OBUX
objekaTa.

[eo 3emrbuITa Ha kKoMe ¢y M3rpaheHn NoCnoBHWU 0GjeKTU jeaHOr 3aBUCHOT NPaBHOT NuLia He Boau ce y
MOCMNOBHUM KH-Mrama 3060r Tora LiTo prna He pacnonaxe ,ElOKyMeHTaLLVIjOM O BnaCHUWTBY Unu npaBy
kopuwhera n ca CnobogHom 3oHoM u3 Hosor Caga BOAM Cnop Be3aH 3a NMpaBO BMACHULLITBA UMK
kopuwhema.

AOYropoyH" ®HAHCUJCKU NNACMAHU U OYTOPOYHA NOTPAXUBAHKA
Y xursagama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
Yyewhe y kannumany 6aHaka

Pa3sBsojHa 6aHka BojsoauHe a.a., Hosn Cag 1,050 1,050
1,050 1,050

lMnacmaHu y chuHaHcujcke opeaHu3ayuje u npedyseha
OcurypaBajyhe opraHusauuje 16,712 17,876
Ocrtano 315 397
17,027 18,273

Munyc: Ucnpaeka epedHocmu

Xank 6aHka a.a. beorpag - -
Pa3sBojHa 6aHka BojsoauHe a.a., Hoen Cag (1,050) (1,050)
[OyHaB ocurypamne a.n., beorpag - -

(1,050) (1,050)
[lyropoyHu kpegntn Aatu 3anocneHmMa 107 136
YKynHO Ayropo4yHu opMHaAHCUjCKM NnacMaHu 17,134 18,409
Octana gyropoyHa notpaxueaha 7,065 7,919
YKynHO AyropoyHa notpaxuBama 7,065 7,919
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23. SAJIUXE

Martepwujan
PesepBHu genosu
AnaT n nHBeHTap

VicnpaBka BpegHOCTN MaTepujana

HenoapweHa nponssBoaHa
oToBKM npoun3soaun

Po6a
WcnpaBka BpeaHocTh pobe

CranHa cpeficTBa HameH€Ha npoaaju

[lamu asaHcu
- 3a HabaBKy 3anuxa u ycnyre
- UcnpaBka JaTux aBaHca

Y xurnagama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
534,455 524,880
39,088 41,188
3,805 4,323
577,348 570,391
(36,981) (30,032)
540,367 540,359
196,734 184,378
411,427 478,735
1,380,521 1,288,172
(54,992) (31,182)
1,325,529 1,256,990
212,085 251,161
124,214 108,588
(4,935) (4,935)
119,279 103,653
2,805,421 2,815,276

CrtanHa cpeacTtBa HaMmeweHa npofdaju y nsHocy og 212,085 xurbaga avHapa y Lenoctn ce ogHoce Ha
HenpoaaTh 4eo MOcnoBHO cTambeHor objekTa HamerweHOr TPXKMLLIHOj npoaaju. HaBeanenn objekaT je

3aBpLueH y centembpy 2019. roguHe.
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24.

25.

NOTPAXXNBAHA MO OCHOBY MNPOOAJE

MoTpaxmBama:
- Kynumy y 3emMrbu
- KynumM Yy MHOCTPaHCTBY

MwuHyc: Vicnpaeka BpeaHOCTU NoTpaxunBara of
- Kynauay 3emrbu
- Kyraua y MHOCTpaHcTBy

MoTpaxnBawa U3 KOHCUrHaLMOHe npo,qaje

Tabena KpeTara Ha ucnpaBLUM NOTPaXXuBaka o4 Kynaua

Cramne ncnpaske 01.01.

WcnpaBka noTpaxueara y TOKy roavHe
HannaTta ncnpaBrseHux noTpaxusama
YKkuaawe ncnpaske noTpaxusama

Ctame ncnpaeke 31.12.

OPYTA NMOTPAXUBABA

MoTpaxuBara of 3anocrneHmnx

MoTpaxwusara 3a BuLle nnaheH nopes
MoTpxvBama 3a BuLe nraheH AoNpuHOC
MoTpaxmBara 3a HakHage Koje ce pedyHampajy
OcTana KpaTKOpOYHa NnoTpaxuBaka

MwuHyc: Vicnpaeka BpeaHOCTU NoTpaxunBarsa of
- 3arocrieHnx Mo OCHOBY Mak-KoBa

Y xurnagama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
421,628 570,829
835,305 935,521

1,256,933 1,506,350
(70,642) (36,000)
(82,616) (114,975)

(153,258) (150,975)

1,103,675 1,355,375

40,796 46,062

Y xuroapgama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
150,975 139,689
59,698 57,652
(601) (8,367)
(56,814) (37,999)
153,258 150,975

Y xur-agama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
16,866 8,919
11,217 19,873

1,212 1,258
310 92
4,348 6,974
33,953 37,116
(15,015) (7,016)
(15,015) (7,016)
18,938 30,100
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26.

27.

28.

KPATKOPOYHU ®PUHAHCUJCKUN MITACMAHU
Y xur-agama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.

KpaTkopouHu hmHaHCKHjckn nnacmMann octanm 42,630 22,878

KpaTkopoyHu hmHaHCKHjCKn nnacMaHn — opodeHn Aeno3nT 235,150 235,186
MoTpaxneaka No OCHOBY Npofaje ca

oAnoXeHUm nnahawem A0 roauHy aaHa 657,358 622,479

MwuHyc: VcnpaBka BpegHOCTU: (136,020) (84,917)

521,338 537,562

799,118 795,626

KpaTkopo4yHM (hMHAHCKjCKM nnacMaHu MckasaHu, ca cTawem Ha gaH 31. peuembap 2020. roguHe, y
n3Hocy oA 235,150 xurbaga ovMHapa npeacTaBrbajy opoyeHa AeBu3Ha HoBYaHa cpencTtBa kop Credit
Agricole a.n. Beorpag (2,000,000 EYP) opoyeHa o HoBembpa 2021. roanHe.

MoTpaxwuBama of npoaaje ca oanoXxeHnM nnahawem ca cTawbeM Ha aaH 31. geuembap 2020. rognHe y
usHocy of 521,338 xurbagy auHapa (31. geuembap 2019.rogunHe: 537,562 xurbaga avHapa) ce ogHoce
Ha npogajy pobe npeko agMnHUcTpaTBHe 3abpaHe Ha 06poyHO nnahare A0 ABaHECT MeceyHux pata
npeko TproBuHckMx apywTtasa Metanay Mapketa MNopwn MunaHosau, Metanay Home-Marketa Hosu
Cap n Metanay MapkeTa lNogropuua.

TOTOBMHCKU EKBUBANNTEHTU U TOTOBUHA
Y xur-agama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.

Tekyhu payvyHu
-y AnHapuma 519,320 192,893
- y CTpaHoj BanyTu 601,884 121,453
YekoBu rpahaHa 89,506 79,920
BnarajHa 5,488 7,408
Octana HoB4YaHa cpefcTea 42,728 51,628
1,258,927 453,302

YekoBu rpahaHa wuckasaHu, ca cTawem Ha paH 31. peuembpa 2020. rogwHe, y M3HOCY of,
89,506 xvrbage ouMHapa npeacraBrbajy NpuMIbeHe YekoBe rpafaHa 3a npoaajy Ha oanoxeHo nnahawe
40 Tpy Meceua.

OcTana HoB4YaHa cpeAcTBa koja cy Ha aaH 31. geuembpa 2020. roguHe uckasaHa y usHocy og 42,728
Xurbaga anHapa ce Hajsehum genom ogHoce Ha nasape ManonpoajHux jeauHuua, Koju cy Ha Tekyhu
payyH ynnaheHun noyeTkom jaHyapa 2021. roguHe.

NOPE3 HA OOOATY BPEAHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

Y xurnagama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.

Mopes Ha JodaTHY BPe4HOCT Y yrasHum chaktypama 8,359 7,463
MoTpaxuBarse 3a Buwwe nnahenn MNOB 20,446 35,049
28,805 42,512

YHanpen nnahexn TpoLLKOBY 473 670
MoTpaxuBakse 3a HedakTypucaHu npmxon 32,777 16,570
OcTana akTvBHa BpeMeHCcKa pasrpaHmyera 13,349 26,882
46,599 44,122

75,404 86,634
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29.

KAMWUTAN (HacTaBak)
Axuumjcku kanuTan

Akumjckn kanutan Fpyne, Ha pgaH 31. peuemb6pa 2020. roguHe, cactoju ce oa 2,040,000 akumja,
HOMUMHanHe BpeaHocTn 1,200 AgnHapa no akumju, ca criegehom BMacHUYKOM CTPYKTYPOM:

BpeaHocTt

akumja y
Bpoj Bpoj xumapama %
AKuMnoHapu akumja rnacosa AuHapa y4yewha
AKumoHapu-octana gusunyka nuua 774,065 774,065 928,878 37,95
AKuMje y noceny MeHaLMeHTa 371,086 371,086 445,303 18,19
Sempiola Invest Limited 173,000 173,000 207,600 8,48
OTP banka a.n. kactogu payyH 159,906 159,906 191,887 7,84
OcTanu 36upHU KacToamu payyH 131,462 131,462 157,754 6,44

Akumje y nocegy nuua noBesaHnx

ca MeHalIMeHTOM 120,771 120,771 144,925 5,92
MeTanay a.g.-conctBeHe akuuje 105,130 105,130 126,156 5,15
Enel doo, Hosu Cap 72,008 72,008 86,410 3,53
Global Macro Capital Opportuni 67,357 67,357 80,828 3,30
AkumoHapmu-ocTana npasHa nuua 65,215 65,215 78,258 3,20
2,040,000 2,040,000 2,448,000 100,00

OcTtanu kanuTtan

Octanu kanutan pyne koju je Ha gaH 31. geuembpa 2020. rognHe uckasaH y msHocy op 33,899
Xurbafa OuHapa je HacTao MPEeHOCOM WM3BOpa BaHMOCMOBHUX cpefAcTaBa y OBaj obnuk kanutana
n3spLieHum y 2004. roavHu, y cknagy ca 3axTeBuma u3 npenasHux ogpenbu MpasunHuka o KoHTHOM
OKBUPY M cagpxuHu padvyHa y KoHTHOM okBupy 3a npeayseha, 3agpyre v npeay3eTHUKE MPUITMKOM
npee npumeHe MCOWN. OBun nssopm cpeacTas cy popMupaHn y npeaxogHum roguHama no nponucrMmMa
Ha OCHOBY Kojux je, go 1. jyHa 2001. roguHe, nocTojana o6aBesa ga ce u3 6pyTo 3apaja 3anocrneHux
n3geaja 1,3% Ha ume cTBapana oHaa 3a notpebe cTaHOBaka.

Pe3sepBe

Pesepse pyne, koje Ha aaH 31. geuembpa 2020. roamHe naHoce 142,073 xurbaga guHapa dopmMmupaHe
Cy, y Cknagy ca paHuje NpUMEHIBMBMM Mponucuma, u3gBajakem Hajmamwe 5% HeTo gobuTka 3a
NOCIOBHY FOAUHY Yy KOPWUCT pe3epBu M3 Jobutu, cBe Aok oHe He gocturHy 10% OCHOBHOr kanuTana
ApywTBa, Kao M NO OCHOBY MpeHoca Aena peBanopu3auvoHUX pe3epBu NPUMKOM MpBe MpUMeHe
MC®WN y 2004. roamHn, Kao U NO OCHOBY OAfYyKe CKYMNWTWHE Ha ume cTtuuamwa A0 3% COMNCTBEHWUX
akuuja.

HepacnopeheHnu gob6urak

Ha ocHoBy oanyke o pacnogenun nobuTu, koja je yceojeHa Ha CKynwwTUHM MaTUYHOTr ApyliTBa gaHa 26.
jyHa 2020. roguHe, nsBplueHa je pacrnogena nobutn 3a nocrnoeHy 2019. roguHy y m3Hocy og 276,709
Xurbaga guHap v To:

- Ha auBMaeHAe akumoHapa y u3Hocy of 164,464 xurbage AuHapa, ogHocHo 85 guHapa no akumjm y
O6pyTo u3Hocy. OuBuaeHaoa ce ucnnahyje akumoHapuma K3 jeAVHCTBEHe eBuAeHLUMje akumoHapa Kopg
LleHTpanHor pernctpa genoa u KnMpuHra xaptunja og BpegHocTy Ha gaH 16. jyHa 2020. roguHe,

- 3a yyewhe 3anocnennx y nobutn 20,000 xmrbaga guHapa,

- npeocTanu geo gobutn y usHocy of 92,245 xurbaga avHapa pacnopehyje ce kao HepacrnopeheHa
[obuT 13 paHwujer nepuoga.

Yyeuwhe 6e3 npaBa KOHTpoIe

Yyewhe 0e3 npaBa KOHTpPONie MCKa3aHO Y KOHCONMMAOBAHOM OunaHcy ctawa Ha aaH 31. aeuembpa
2020. rognHe w1 31. peuembpa 2019. roguHe y nsHocy og 217,912 xurbaga anHapa, ogHocHo 190,089
Xurbaga AnHapa ce O4HOCU Ha MakMHCKN MHTEPEC KOjU CYBMACHULM UMajy y KanuTany Kof noBesaHux
nuua Metanay Home mapkeT a.4. n Metanau Nponetep a.a., Nlopwy MunaHosad,

29



METAJNAU A.4., FOPHU MUNAHOBAL

HANOMEHE Y3 KOHCOJIMOOBAHE ®MHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. geuembap 2020. roguHe

30. AOYroPOYHA PE3EPBUCAIBA

Y xurnagama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.

PesepBucana 3a 6eHedmumje 3a 3anocneHe 277,928 248,152
PesepBucara 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 12,197 12,205
PesepBucara 3a cyacke cnopose 62,898 59,514
Octana gyropoyHa pesepBucama 3,773 6,800
356,796 326,671

MpomeHe Ha pAyropoyHuM pesepBucawsuma y Toky 2020. u 2019. rogMHe cy npukasaHe y

cnegehoj Tabenu:

Crame 1. jaHyapa 2019. roanHe
Mcnnate y ToKy rognHe

Ykuaane pesepsucara y TOKy roguHe
Pesepsuicarba y TOKy rognHe

Crame 31. geuemb6bpa 2019. roanHe

Wcnnate y Toky rogvHe
Ykngare pesepsucara y TOKy roanmHe
PesepBucara y TOKy rogvHe

Cramse 31. peuem6pa 2020. roguHe

Mpunukom o6padyHa capallme

Y xurapama guHapa

PesepBucamwa Cyncku

3a nonpaBke y CnopoBu 1

BeHeduumje rapaHTHOM octana
3a 3anocneHe poKy pe3sepBucama YKynHo
226,615 12,148 62,104 300,867
(9,291) (4,743) (14,093) (28,127)
(1,195) - (1,195)
32,023 4,800 18,303 55,126
248,152 12,205 66,314 326,671
(16,048) (4,808) (7,272) (28,128)
- (3,056) (3,056)
45,824 4,800 10,685 61,309
277,928 12,197 66,671 356,796
BpegHoctn 6GeHedwuunja 3anocneHwnx, Ha paH 31. geuembap

2020. roguHe, kopuwheHe cy cnegehe npeTtnocTaBke 3a obpayyH OTNPMHMHE MPUMMKOM offiacka y

neHaujy:

. ABe npoceyHe 3apage y PC, koja je y oktobpy 2020. roguHe nsHocune 83,106 guHapa,
. o4eKkmBaHu pacT 3apaga og 2%,

e auckoHTHa cTtona oA 4%.

CxopHo unaHy 49. KonektusHor yrosopa 3a 06padyH jybnnapHux Harpaga sanocneHmma kopuheHu cy

cnegehe npeTnocTaBke:

e jybunapHa Harpaga ce wucnnahyje 3anocneHuma 3a 20 u 30 roavHa HenpekugHor craxa
nposeAeHor y ApycTtay 1 To 3a 20 roguHa cTaxa jeaHa npoceyHa 3apaga y apyctsy, a 3a 30
roguHa ctaxa 1.5 npoceyvHa 3apaga koja je y 2020. roguHn nsHocuna 55,000 xurbaga anHapa

e 0YekuBaHuW pacT 3apaga of 2%,

e [ucKkoHTHa cTtona of 4%,
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31. AYroPOYHU KPEOAUTU
Y xursapama guHapa
31.12.2020. 31.12.2019.
[yropoyHu kpeantn 1,119,919 1,173,333
Tekyha gocneha (594,846) (583,803)
525,073 589,530

[yropoyHu kpeautn Ha aaH 31. geuembap 2020. n 2019. roanHe cy npukasaHu y Tabenu koja cneau:

Y xurmagama guHapa

EUR 2020. 2019.
Unicredit banka a.g,Beorpag 1,029,792 121,083 436,857
baHka NHTeca a.a. beorpag 2,453,532 388,487 348,614
Societe Generale Banka Srbija 3,575,000 490,349 387,862
doHp 3a passoj Penybnnke Cpbuje 120,000 -
1,119,919 1,173,333

Tekyha gocneha: 594,846 (583,803)
525,073 589,530

[yropoyHn kpegutn opobpenu cy pynu ca pokom oTnnate Ao 3 roauHa, y3 kamaTtHe crtone y
pacnoHy of TpoMeceyvHn EURIBOR + 0.50% go tpomeceynn EURIBOR + 1.60%.

[ocnehe gyropoyHux kpeguTa npukasaHo je y criegehoj Tabenu:
Y xurbagama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.

- oo 1 roguHe 594,846 583,803
-oa 1 o 2 roguHe 396,621 471,888
-04 2 po 3 roguHe 128,452 100,003
-oa 3 go 4 roguHe - 17,639
1,119,919 1,173,333
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32.

33.

34.

KPATKOPOYHE ®UHAHCUNJCKE OBABE3E
Y xurnagama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.

[o3BorbeHo nNpekopayerse no Tekyhem padyHy - 113,450
Tekyha gocneha gyropoyHux kpegura 594,846 583,803
594,846 697,253

[osBorbeHa npekopayerwa no TekyhvMm padyHuma uckasanu, Ha aaH 31. geuembap 2020. roguHe, y
umsHocy og 0 cy opobpeHu ca BapwjabUNHOM KamMaTHOM CTOMOM Y pacrnoHy O jeHOoMeCceYHor
BEJIMBOP-a ysehaHor 3a 1% 1o 1.5%. roguiimse.

NMPUMIBEHN ABAHCWU, OENO3UTU U KAYUWUJE
Y xurnagama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.

Oeno3utn 3a 3akyn 240 240
ABaHcu 3a npoaajy ctaHoBa 14,360 8,443
MpvMrbeHn aBaHck 3a poby 22,093 19,653
36,693 28,336

ABaHcu 3a npopfajy ctaHoBa y usHocy oA 14,360 xurbaga AvHapa ce O4HOCe Ha ynnarte 3a npogjy
CTaHoBa Yy NocnoBHoO ctambeHom objekty ,MeTtanau M.

OBABE3E 3 NMOCJIIOBAHKBLA
Y xurbapgama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.

[ob6aBrbaun y 3emrsu 1,043,538 1,029,110
Job6aBrbaun y MHOCTPaHCTBY 143,892 95,057
OcTtane o6aeese 13 nocrnoBarwa 5,869 4,686
1,193,299 1,128,853
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35.

36.

37.

38.

OCTAIJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

O6GaBese 3a 3apage v HakHage 3apaga

ObGaBese 3a nopese 1 JOMNPUHOCE Ha 3apaje M HakHage
Ob6aBese 3a guBnaeHae

ObGaBese 3a kamaTe

Ocrtane obaBe3se npemMa 3anocrneHuma

O6GaBese 3a y4yellhe 3anocneHnx y oooutn

ObaBe3e 3a KpaTKOpOYHa pe3epBucara

Ocrano

OBABE3E N0 OCHOBY NOPE3A HA JOOATY BPEOHOCT

O6aBese 3a M[B-no ocHoBy obpayyHaTor MB-a

OBABE3E 3A OCTAIJIE NOPE3E U 1ONMPUHOCE

ObGaBese 3a nopes u3 pesynrata
O6Gase3se 3a nopese, LapuHe 1 gpyre gaxouHe
OcTtane oGaBese 3a nopese 1 AonpuHoce

NACUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA

MacvBHa BpemMeHcka pasrpaHnyer-a

OanoXeHn NpMxoamn 1 NpUMIbeHe AoHauuje
PasrpaHuyeHun npmxoa o OCHOBY NOTpaKvMBaka
PasrpaHuyenn NOB

OcTtana nacvBHa BpeMeHcKa pasrpaHuyer-a

Y xurnagama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
109,300 99,413
178,148 60,724
185,713 21,249

900 1,419
57,271 23,816
17,056 42,273
84,000 18,600

841 864

633,229 268,358

Y xurbapgama gnHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
49,744 58,546
49,744 58,546

Y xursagama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
61,058 17,358
2,672 4,022

566 3,975

64,296 25,355

Y xurbapama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
22,227 6,491
18,831 -

3,025 410
3,122 104
18,721 23,726
65,926 30,731
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39.

40.

BAHBUNAHCHA AKTUBA/NMACUBA

Y xurnagama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.

Tyha poba 3,122 -
[atu aBanu n rapaHuuje 283,904 276,577
Octana BaHOunaHcHa eBMaeHUmMja 8,296 11,312
295,322 287,889

PUNHAHCUNJCKUN UHCTPYMEHTU U LWTBEBU YINPABIbABA PUSULIMMA

Linrs ynpaerearwa kanutanom je ga pyna 3agpxuy crnoCoBHOCT Aa HacTaBu Cca CBOjMM MOCIOBaHKEM Y
HeorpaHnyeHoM nepwody Yy npeasuaseusoj GyayhHocTn, kako 6u o4vyBano onTUManHy CTPYKTypy
KanuTana ca uurbem ga cMarW TPOLUKOBe KanuTana, a BnacHuuuma obesbegu npuHOC Ha kanuTtan.
Crpyktypa kanutana [pyne cacToju ce of [AdyroBawa, YKrbydyjyhu AyropoyHe kpeawte, octanux
Oyropo4yHunx 06aBeaa, OYTrOpPOYHUX U KPATKOPOYHMX niiacMaHa, roToBUHE U rOTOBUHCKMX eKBUBarieHaTa
W KanuTana Koju ce mpunucyje BnacHuUMMa, a Koju ykribydyje yaerne, octanv kanutan, pe3epse kao u

akymynvpaHu gobuTac.

Jlnua koja KoHTponuy duHaHcuje Ha HUBOY ['pyne ucnuTyjy CTPYKTYpy Kanutana Ha roguwiemM HUBOY.

MokasaTterbu 3agyxeHocTun [pyne ca ctaweM Ha Kpajy roavHe 6unu cy cnegehu:

Y xuroagama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
3agyxeHocT a) 1,251,749 1,289,893
[OTOBMHA 1 FOTOBUHCKM EKBUBANEHTU 1,258,927 453,302
HeTto 3aayxeHocT (7,178) 836,591
KanuTan 6) 5,546,239 5,416,181
Pauuo ykynHor ayroBawa npema kanurtany (0.00) 0.15

a) ,El,erBaH:e Ce OHOCU Ha KpaTKOpO4He KU OYyropo4vHe KpeauTe un octane d)VIHaHCVIjCKe obaBese.

©6) Kanutan ykrbydyje akumjCku Kanutan, octanu kanutarn, pe3epBe kao 1 HepacnopefeHn gobuTak.

3Ha4ajHe pauyyHOBOACTBEHE NONIMTUKE Y Be3u ca (PUHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTUMA

JeTtarbu 3HauyajHUX payvyHOBOACTBEHUX MONMUTMKA, Kao WM KPUTEPU)yMU U OCHOBE 3a MNpU3HaBame
npuxoda v pacxona 3a cBe BpcTe (PUHAHCUjCKMX CpeacTaBa M o6aBesa 0GenodareHu cy y Harnomenu 3

0BUX (PMHAHCUKCKUX U3BELUTa]a.
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40.

PUHAHCUNJCKUN UHCTPYMEHTU U LWTBEBU YINPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

KaTteropuje comHaHCHjCKUX UHCTPYMeHaTa
Y xummapama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
®duHaHcHjcka cpeacTBa
[yropoyHn dmMHaHCKjCK1 NriacMaHn 1 yropodHa noTpaxveats 24,199 26,328
MoTpaxwnBaka of Kynaua 1,144,471 1,401,437
KpaTKopo4YHU hMHAHCKU|CKM NracmMaHu 799,118 795,626
[[OTOBMHA N rOTOBUHCKN EKBMBAEHTH 1,258,927 453,302
3,226,715 2,676,693
®PuHaHcujcke obaBese
[yropoynn kpeantn 527,299 592,640
KpaTKopo4Hu KpeanTu 594,846 697,253
ObGaBese npema gobaerbayumma 1,193,299 1,128,853
OcTtane obaBsese 899 1,419
2,316,343 2,420,165

OCHOBHM (hMHAHCKWJCKN MHCTPYMEHTU [pyne Cy rotoBMHa M FOTOBWMHCKW EKBMBANEHTU, NMOTPaXmBaka,
(bUHAHCKjCKM NnacMaHn Koju HacTajy AUPEKTHO U3 nocroBaka [pyne, Kao U AYropoYHM U KPaTKOPOYHU
3ajmoBu, obaBese npema gobaBrbaynma u octane obaBe3e yvja je OCHOBHA HaMeHa (hMHaHcupare
Tekyher nocnosawa pyne. Y HopmanHum ycnosuma nocrioBawa ['pyna je nanoxeHa HmWxe HaBegeHUM
pusnumma.

LUurbeBu ynpaBrbawa (pyHaHCUjCKUM pUsmumma

®PUHaAHCHJCKN PU3MLM  YKIBYYY]y TPXULIHM PU3UK (OEBU3HWM W KamaTHW), KPeAUTHU PU3MK U PUINK
NMKBUAOHOCTU. DUHAHCKCKM puU3UUM Cce carneaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBWM U MPEBACXOAHO ce
nsberasajy cmarereM U3NoxeHocTn pyne oBUM puanumma. pyna He KOpUCTW HUKakBe UHaHCKHjcke
WHCTpPYMeHTe Kako 61 u3berno ytuuaj hMHaHCWjCKMX pU3KMKa Ha MOCHOBake U3 pasmnora LITO Taksu
WHCTPYMEHTU HUCY Y LUMPOKOj yNoTpebu, HUTU NOCTOjM OPraHN30BaHO TPXKULLITE TakBUX UHCTPyMeHaTa y
Peny6nuum Cpbujn.

TpXWLWHK pU3NK

Y cBoMm nocnosamwy 'pyna je nanoxeHa rUHaHCKCKUM pu3nLMma of NpOMeHa KypceBa CTpaHux BanyTa
1 NpoMeHa KaMmaTHMX cTona.

M3noxeHOCT TPXMLIHOM PU3MKY Ce carfnefaBa Npeko aHanm3e oceTrbuMBOCTW. Huje Guno 3HavajHmnjux
NpoOMeHa y M3MoXeHOCTU 'pyne TPXMLIHOM pU3WKY, HUTU Y Ha4MHy Ha Koju [pyna ynpaerba unv mepu
Taj pU3uK.
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40.

PUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUWIBEBU YNIPABIbAHBA PUBULIMMA (HacTaBak)
HeesusHu pusuk

lpyna je nanoxeHa OEeBW3HOM PU3MKY MPBEHCTBEHO MPEKO FOTOBMHE WM FOTOBMHCKMX EKBMBAaNeHaTa,
noTpaxumeawa Of Kynaua, [OyropovHux kpeauTa u obasBesa npema pobasrbaumma  Koju cy
OEHOMVHOBaHW y CTpaHoj BanyTu. [pyna He KopucTu nocebHe prHaHCUjCke MHCTPYMEHTE Kao 3aluTuTy
oA pwusuka, ob3avpom ga y Penybnuum Cpbujy TakBM MHCTPYMEHTW HWUCY yobudajeHun. CtabunHocT
€KOHOMCKOI OKpyxeHla Yy kojem [pyna nocnyje, y Benukoj Mepw 3aBucu of Mepa Bnage y
npuspeau, ykrbydyjyhu n ycnoctaer-awe ogrosapajyher npasHOr 1 3aKOHO4ABHOI OKBMPA.

KrsmroBoacTBeHa BpeAHOCT MOHETapHMX cpeacTaBa 1 obGaBesa UckasaHux y CTpaHoj BanyTu Ha AaTyM
usBelTaBarba y 'pynu 6une cy cnepehe:

CpeacrtBa Ob6aBese
31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2019.
EUR 1,671,128 1,469,356 932,846 1,260,997
usD 117,928 96,965 22,116 10,910
GBP 127 77 - -
1,789,183 1,566,398 954,962 1,271,907

Ipyna je oceTrsuBo Ha npomeHe aesusHor kypca espa (EUR), amepuukor gonapa (USD) n eHrnecke
dyHTe. Cnegeha Tabena npeacTasrba AeTarbe aHanuse oceT/bMBOCTY pyrne Ha mopacT U cMakere
oa 10% Kypca AnHapa y ogHocy Ha AaTy cTpaHy BanyTy. Ctona ocetremsoct og 10% ce kopuctu npu
WHTEPHOM NpuKasvBaky AESBM3HOT PU3MKa M NpeAcTaBiba NpoLeHy PYKOBOACTBA PasyMHO OYEKMBAHWUX
nMpoMeHa y KypceBuMa CTpaHuMX BamnyTa. AHanmm3a OCeT/bMBOCTM YKIbydyje CcamMO He HamupeHa
noTpaxuBarka M obaBe3e uckasaHe y CTpaHOj BanyTM M ycknahyje HMXOBO npeBofjewe Ha Kpajy
nepvoga 3a npomeHy of 10% y kypceBuma cTpaHux BanyTa. lNosutusaH 6poj n3 tabene ykasyje Ha
nosehawe pesyntata Tekyher nepuvoga y cnydvajeBuMa kaga [OuHap jaya y ogHocy Ha BanyTty o
Kojoj ce pagu. Y cnyyajy cnabreerwsa gnHapa og 10% y ofgHocy Ha AaTy cTpaHy BanyTy, yTvuaj Ha
pesynTat Tekyher nepmoga 6uo 61 cynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Yy NMPETXOAHOM Cryyajy.

Y xuroagama guHapa

2020. 2019.
EUR BanyTta 73,828 20,835
USD Banyta 9,581 8,605
GBP Banyta 13 7
PesynTtart Tekyher nepuoga 83,422 29,447

OceTrbuBocT Npyne Ha npomeHe y CTpaHWM BanyTama noseuana ce y Tekyhem nepvogy, yrnaBHOM Ha
OocHoBYy ecbekaTa noseharwa noTpaxveahwa y eBpuma, nosehawa cpearaBa Ha padyHuma y eBpuMa,
cMmakterna obaBese kpeguTa ca BanyTHOM kKnaysynom anu W cmawewa obaBesa npema
pobaBrbaumma y eBpuma.
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40. PUHAHCUNJCKN MHCTPYMEHTU U LWILEBU YNPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)
Pu3uk 00 npomMeHe kamamHux cmona
pyna je nsnoxeHa pusnKy of NMPOMEHe KamaTHMUX CTona Ha cpefcTsa u obaBese KoA KojuX je KamaTHa
ctona BapujabunHa. OBaj pu3nk 3aBucu of uHaHcujckor TpxuwTa Te 'pyna Hema Ha pacnonarawy

WHCTPYMEHTE KOjum 61 ybraxuno weros ytuuaj.

KrmroBoacTeeHa BpeaHOCT OUHAHCUCKMX cpeacTaBa U obaBe3a Ha kpajy nocmaTtpaHor nepuoga gata
je y cnegehem nperneay:

Y xuroagama guHapa

31.12.2019. 31.12.2019.
®duHaHcujcka cpeacTsa
HexkamamoHocHa
[yropoyHu ouHaHCKjCKM NriacMaHm 17,027 18,273
MoTpaxuBara of Kynaua 1,144,471 1,401,437
[OTOBMHA M TOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 1,258,927 453,302
KpaTkopoyHu hnHaHCHjcku nnacmaHm 42,630 22,878
2,463,055 1,895,890
Q@uKcHa KamamHa cmorna
[yropoyHa noTpaxusana 7,172 8,055
KpaTkopoyHy huHaHCKjCKM nnacMaHm 521,338 537,562
OpoueHa cpeactea 235,150 235,186
763,660 780,803
3,226,715 2,676,693
®duHaHcujcke ob6aBese
HekamamoHocHe
O6aBese npema gobasrbaumma 1,193,299 1,128,853
OcTane obaBese 899 1,419
1,194,198 1,130,272
Bapujabun+a kamamHa cmona
[yropoyHu kpeantu 527,299 592,640
KpaTkopo4Hu KpeanTu 594,846 697,253
1,122,145 1,289,893
2,316,343 2,420,165

AHanuse oceTrbMBOCTU MpUKasaHe y HapedHOM TEKCTY Cy YCMNOCTaBIbEHE Ha OCHOBY W3MOXEHOCTU
npoMeHaMa kamaTHUX CToMna 3a HeAepuBaTMBHE WHCTPYMEHTE Ha gaTtym bunaHca ctawa. 3a obaBese
ca BapujabunHOM CTOMOM, aHanus3a je cacTaBrbaHa noj MNpPeTnocTaBkOM Aa je NpeocTanu M3HOC
cpencTasa u ob6aBesa Ha gaTtym bunaHca ctarwa 6o HenpomereH y TOKy Lene rogunHe. MNosehawe unm
cvmamere on 1% npeactaBrba, 0 CTpaHe PYKOBOACTBA, MpoueHy peanHo wmoryhe npomeHe vy
kamaTHuM cTonama. [da je kamaTHa ctona 1% Buwa/Hmka, a cBe ocTane Bapujabne ocTaHy
HenpomMeweHe, 'pyna Ou npeTpnena onepatuBHM rybuTak/ocTBapuno JoOWTaK 3a roguHy Koja ce
3aBpasa 31. geuembap 2020. rognHe y m3Hocy of 11,221 xurbagy auHapa (31. gpeuembap 2019.
roavHe: 12,899 xurbagy guHapa). OBakBa cuTyauumja ce npunucyje usnoxeHoctn [pyne koja je
3acHOBaHa Ha BapuvjabunHum kamaTHUM cTonama Koje ce obpadyHaBajy Ha AyropoyHe KpeauTe.
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40.

PUHAHCUNJCKN MHCTPYMEHTU U LWILEBU YNPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

KpeanTHu pusmuk

Ynpaerban-e nompaxuearwuma o0 Kynauya

pyna je nanoxeHa KpeaUTHOM PU3MKY KOju NpeacTasrba pU3nK Aa AyxHUUM Hehe 6uTn y moryhHocTm
Aa pyroeakwa npema [pynu usmupe y nOTAYHOCTM M Ha Bpeme, wWTO O6uM umano 3a pesynTart
uHaHcujckm rybutak 3a [pyny. WanoxeHocT [pyne OBOM pU3MKY OrpaHMyeHa je Ha W3HOC

noTpaxmnBawa o Kynaua Ha gaH OunaHca.

HajsHavajHuju kynum npeacTaBibeHu cy y cnenehoj Tabenu:
Y xurbapgama guMHapa

31.12.2020. 31.12.2019.

TpxHuua , Penybnvka Cpncka 106,343 57,474
Mpodrac, Penybnnka Crnoeexuja 88,383 55,789
Ross Procurement, USA 58,345 28,700
KykyHeww, Penybnvka MakegoHwja 36,023 50,357
Mapekc , Peny6nivka Yewuka 35,089 28,146
Delhaize Serbija a.0.0 Beorpag 28,159 23,281
YHutexHa Penybnuka Cpricka 23,377 39,813
Gers Equipement SAS, ®paHuycka 17,683 4,954
Metro-cesenceri beorpag 17,384 13,734
Munder email, Penybnvka Hemauka 14,960 7,728
ApT g.0.0 ,[unaxe 13,219 20,083
MepkaTop C a.0.0. 11,738 32,520
CIS, dpaHuycka 9,766 48,734
Ouc p.o.o0. , KpweBo 7,845 5,699
Eko Cpbuja 4,835 27,843
OcTano 824,580 1,107,557
1,297,729 1,552,412

UcnpaBka noTpaxuBawa of Kynaua (153,258) (150,975)
1,144,471 1,401,437

CTpykTypa notpaxuBama of kynaua Ha aaH 31. geuembpa 2020. roanHe npukasaHa je y Tabenu koja
cnegu:

Y xumsapama

AuHapa

BpyTto UcnpaBka HeTto

N3NO0XEHOCT BPeOHOCTU U3NOXEHOCT

Hepocnena noTpaxuBara 0 Kynaua 952,118 - 952,118
Hocnena, ncnpaerbeHa NoTpaxuBaka o Kynaua 153,258 (153,258) -
[ocnena, HencnpasrbeHa noTpaxviesamwa of Kynaua 192,353 - 192,353

1,297,729 (153,258) 1,144,471
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40.

®PUHAHCUJICKU MHCTPYMEHTU U LUILEBU YINMPABJbABLA PUBULIMMA (HacTaBak)
KpeauTHu pu3uk (HactaBak)
Ynpaesrbaw-e nompaxueahuma o0 Kynaya (Hacmaeak)

CTtpykTypa notpaxuBawa of kynaua Ha gaH 31. geuembpa 2019. rognHe npukasaHa je y Tabenu
Koja cnegum:

Y xurbagama

AnHapa

BpyTto UcnpaBka Heto

M3IMOXEHOCT  BPEAHOCTU U3JNOXKEHOCT

Hepocnena notpaxueaka oA Kynaua 850,322 - 850,322
[ocnena, ucnpasrbeHa noTpaxueara of kynaua 150,975 (150,975) -
[locnena, HeucnpasrbeHa noTpaxueara of kynawa 551,115 - 551,115

1,552,412 (150,975) 1,401,437

Hedocnena nompaxusarba 00 Kynaua

Hepocnena noTpaxuBaka uckasaHa Ha gaH 31. geuembap 2020 roguHe y nsHocy og 952,118 xurbaga
avHapa (31. peuembap 2019. roguHe: 850,322 xurbaga gvHapa) HajsehvMM OenomMm ce OpHoce Ha
noTpaxueaka Of Kynaua no OCHoBY npofaje npoussopa. OBa noTpaxusara AOCMEBajy YriaBHOM Yy
poky of 60 gaHa HakoH gatyma dakType, y 3aBUCHOCTW Of YroBOpeHux pokoBa nnahawa. MpoceyHo
Bpeme Hannate notpaxwveama y 2020. roauHu usHocu 43 gaxa (2019. roguHe: 47 naHa).

Hocnena, ucnipasrbeHa nompaxueara 00 Kynaua

pyna je y npeTxoaHMM nepuoanma obe3speamnno noTpaxusawa oA Kynaua 3a gocrnerna notpaxueana
y usHocy op 153,258 xurbapga guHapa (2019. roguHe: 150,975 xvrbaga gvHapa), 3a koja je pyna
yTBpAMNa [a je Oowmno [0 MpPOMEHe Y KpPeaWTHOj CnoCcOBHOCTM KOMUTeHaTa WM Aa noTpaxueamwa Yy
HaBefEeHNM usHocuMa Hehe OuTn HannaheHa.

Hocnena, Heucnipas/beHa nompaxkueara 00 Kynaua

pyna Huje obesBpegnno gocnena notpaxvBaka mckasaHa Ha gaH 31. geuembap 2020. rogvHe y
usHocy of 192,353 xureaga gunHapa (31. geuembap 2019. roguHe: 551,115 xurbage avHapa) o63vpom
4a Huje yTBpheHa npomeHa y KpeauTHOj cnocoBHocTu komuTeHaTa. PykoBoacTBo [pyne cmatpa fa
he yKynHa cagalusa BpegHOCT OBUX NOTpaxuBaka 6uTtn HannaheHa.

CrtapocHa CTpyKTypa gocnenux, HeucnpaBrbeHUX NOTpaXKuBaka npeacTaBrbeHa je y cnegehoj tabenu:

Y xurbapgama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.

Mamre og 30 ganHa 142,268 270,046
31-90 paHa 44,450 192,890
91 - 180 paHa 5,635 88,179
192,353 551,115

Ynpaemawe obaee3zama npema dobassrbayuma

Ob6aBe3e npema pobaBrbauvma Ha fdaH 31. geuembap 2020. roguHe wckasaHe Cy y W3HOCY Of,
1,193,299 xurbape aouHapa (31. geuembpa 2019. roguHe: 1,128,853 xurbaga ouHapa) npu vyemy ce
Hajsehn pgeo, ogHocu Ha obaBe3e MO ocHOBY HabaBke MaTepujana u ycnyra jaBHux npepgyseha.
[obaBrbaun He 3apadyHaBajy 3aTe3Hy kamaTty Ha pocnene obasese, npu 4demy [pyna gocnene
obaBsese npema Agobasrbaynma, carfnacHo NONUTULUM ynpasrbakba PUHAHCK]CKUM pU3nLmMma, N3Mupyjy y
yroBopeHoMm poky. NMpoceyHo Bpeme mamuper-a obase3a npema gobasrbayunma y Toky 2020. roguHe
n3Hocu 55 pnaHa (y Toky 2019. roguHe 56 gana).
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40.

OPUNHAHCUNJCKUN UHCTPYMEHTU N LWBLEBU YINPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)
Pusuk nukBupHocTtH

KoHayHa o0AroBOpHOCT 3a ynpaBrbawe PU3MKOM FMKBMAHOCTM je Ha pykoBOACTBY [pyne koju cy
ycrnoctaBunu ogroesapajyhm cuctem ynpaerbawa 3a MoTpebe KpaTKOPOYHOr, CpeaHOPOYHOr U
AYropoyHor duHaHcuparwsa [pyne kao M ynpaerbaweMm nuksugHowhy. pyna ynpaerba pusvMKoM
nukBMAHOCTU oapxasajyhm ogrosapajyhe HoBYaHe pesepBe KOHTUHYMPaHUM npaherem nnaHupaHor un
CTBapPHOr HOBYAHOT TOKa, Kao M oApXxaBaweM afekBaTHOr ogHoca gocneha pmHaHeujckux cpeactasa u
obaBe3sa.

Tabene pusuka nukeuGHOCMU U KpeOQUMHO2 pu3uka

Cnepehe Tabene npwukasyjy getarbe npeocTanux YroBopeHux pocneha guHaHCcujckux cpencTtaBsa.
MprKasaHn W3HOCKM 3aCHOBaHW CYy Ha HEOMCKOHTOBAaHUM TOKOBKMMA rOTOBMHE HAacTanMm Ha OCHOBY
(bUHaHCKjCKMX cpeacTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he Mpyna 6utu y moryhHocTn Aa
noTpaxvBarba HannaTw.

Hocneha ¢puHaHcujckux cpedcmasa

Y xuroapgama guHapa
31. peuembap 2020.

Oon 3
Mamse of Meceua
mecel, 1-3 Ao jenHe Ooa1p05 Mpeko 5
AaHa Meceua rogvHe roguHa roguHa YKynHo
HekamaToHocHa 1,671,598 731,800 42,630 17,027 - 2,463,055
®dukcHa kamaTHa
cTona 86,889 260,669 408,930 7,172 - 763,660
- KamaTa 6,951 20,848 32,593 717 - 61,109
1,765,438 1,013,317 484,153 24,916 - 3,287,824
Y xuroapgama guHapa
31. meuembap 2019.
Oon3
Manse of Meceua
mecel 1-3 Ao jenHe Ooa1po05 Mpeko 5
AaHa meceua rogvHe rogvHa rogvHa YKynHo
HekamaToHocHa 1,520,886 333,853 22,878 18,273 - 1,895,890
dukcHa kamaTHa
cTona 118,285 144,885 509,578 8,055 - 780,803
- KamaTa 9,513 13,764 30,574 805 - 54,656
1,648,684 492,502 563,030 27,133 - 2,731,349

Cnepehe Tabene npukasyjy geTtarbe npeoctanux yroBopeHux gocneha obaeesa [pyne. lMpukasaHu
M3HOCK 3aCHOBaHU Cy Ha HEeOUCKOHTOBaHMM TOKOBMMa rotoBuMHE HacTanmMx Ha OCHOBY CbVIHaHCVIjCKI/IX
obaBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer atyma Ha koju he 'pyna 6utn obaBe3Ha aa Takse obaBe3e HaMupu.
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40. OPUNHAHCUNJCKUN UHCTPYMEHTU N LWBLEBU YINPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

Pu3unk nMkBMaHoOCTU (HacTaBak)

Ta6esne pusuka nukeudHocmu u KpeQumHoe pu3uka (Hacmaeak)

Hocneha ¢puHaHcujckux obasesa

HekamaToHoCHa

BapujabunHa kamatHa
ctona

- kKamara

Y xuroapgama auHapa
31. meuembap 2020.

HekamaTtoHocHa

BapwjabunHa kamatHa
cTona

- KamaTa

Oon3
Manse op, Meceua
mecely 1-3 Ao jeaHe Oa1po5 Mpeko 5

AaHa meceua rogvHe rogvHa rogvHa YKynHoO
716,519 477,679 - - - 1,194,198
49,570 148,711 398,791 525,073 - 1,122,145
2,974 8,922 23,927 31,505 - 67,328
52,544 157,633 422,718 556,578 - 1,189,473
769,063 635,312 422,718 556,578 - 2,383,671
Y xuroagama guHapa
31. geuembap 2019.

Oon3

Manse op mMeceua

mecel 1-3 bo jegHe Oon1po5 Mpeko 5

AaHa Meceua roguHe roguHa roguHa YKynHo
669,827 460,445 - - - 1,130,272
113,450 106,146 477,657 592,640 - 1,289,893
6,809 6,368 28,659 35,558 - 77,394
120,259 112,514 506,316 628,198 - 1,367,287
790,086 572,959 506,316 628,198 - 2,497,559
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40.

®PUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUIBEBU YNPABIbABA PUBULIMMA (HacTaBak)
®ep BpeAHOCT (PUHAHCUjCKUX MHCTPYMEHaTa

Cnegeha Tabena npeacTtaerba cagallkby BpeAHOCT PMHaAHCW|CKMX cpeAcTaBa v dnHaHCeHjckux obasesa
1 uxoBy tep BpeaHocT Ha AaH 31. geuembap 2020. rognHe n 31. geuembpa 2019. roguHe.

YxurbapamaguHapa
31. peuembap 2020. 31. peuembap 2019.
KwsurosoacrBeHa ®Pep KwsuroBoacrBeHa dep
BpeaHoCT BpeaHoCT BpegHoCT BpegHoCT
®duHaHcujcKa cpeacTBa
[yropoyHu douHaHcKjckm
nnacmanHu 24,199 24,199 26,328 26,328
MoTpaxuBara of Kynaua 1,144,471 1,144,471 1,401,437 1,401,437
KpaTkopoyHu douHaHCKjcku
nnacMmanm 799,118 799,118 795,626 795,626
[oTOBMHA U rOTOBUHCKM
€KBUBAaNeHTn 1,258,927 1,258,927 453,302 453,302
3,226,715 3,226,715 2,676,693 2,676,693
®duHaHcujcke ob6aBese
[lyropoynu kpeantm 527,299 527,299 592,640 592,640
KpaTkopoyHu kpeantu 594,846 594,846 697,253 697,253
Ob6aBe3e npema gobasrbavumma 1,193,299 1,193,299 1,128,853 1,128,853
OcTane obaBese 899 899 1,419 1,419
2,316,343 2,316,343 2,420,165 2,420,165

lpemmnocmaske 3a NpoueHy mpeHymHe ¢hep epedHoCMU (hUHAHCUJCKUX UHCMpYMeHama

O63vpoM Ha YMHEHMLY [da He MOCTOjU AOBOSbHO TPXKMLUHO UCKYCTBO, CTAbWMHOCT U NUKBUAHOCT Y
KyMOBWHW M NpoAaju hmHaHCujcknx cpeactaBa n obasesa, Kao M 0631pOM Ha YMH-eHWLY Aa He NnocToje
OOCTyMHe TpXuwHe uHdopmaumje Koje 6u ce Mornme KopucTuTM 3a notpebe obenopawuvBama dep
BpeAHOCTUN dhmHaHCHjckux cpeactasa 1 obaBesa, kopuwheH je MeTod AWCKOHTOBaHa HOBYAHMX TOKOBA.
Mpwn kopuwhekwy oBe MeTode BpeAHOBaHa, KOPUCTE Ce KamaTHe cTone 3a dMHaHCKjcke UHCTPYMEHTe
ca CNMYHUM KapakTepucTukama, ca uuibeM ga ce gobuje penesBaHTHa npoueHa TPXWULIHE BPegHOCTU
dMHaHCKjCKUX MHCTPYMeHaTa Ha gaH 6unaHca.

®dep BpeaHocT

HapegHa Tabena npeactaBrba aHanm3dy UMHAHCUCKMX WHCTPYMEHaTa Koju Cy BpeQHOBaHU HaKoH
noyeTHOr npusHaBaka Mo ep BPegHOCTU M U MHBECTULIMOHMX HEKPETHUHa Koje Cy BpeaHOBaHe Mo
HabaBHOj BPeAHOCTU, rpynncaHnx y HnBoe og 1 Ao 3, y 3aBUCHOCTW o cTeneHa MOryRHOCTM mpoueHe
dep BpegHoCTH.

e HuBo 1 opwvepaBawa ep BpegHOCTU MpPoOU3NasuM U3 KOTUPaHE TPXULIHE BPEAHOCTM
(HekopurosaHe) Ha aKTUBHUM TPXULITUMA 33 UAEHTUYHY UMOBUHY 1 0GaBese.

e HuBo 2 oagmepaBawa pep BpeOoHOCTM NPouM3nasu U3 yrnasHUX napameTapa, pasnuyunTux oA
KOTMpaHe TPXMWLIHE BpeaHoCcTn obyxBaheHe HuBoom 1, a Koje Cy BuASbMBE M3 CpeAcTaBa wunm
obGaBesa, ANPEKTHO (Ha NpuMep, LieHa) UM MHAVPEKTHO (Ha Npumep, NPOUCTEKNO U3 LieHe).

e Hueo 3 ogmepaBara pep BpeOHOCTM NMpousnasmn M3 TEXHWKA NpoLeHMBakba Koje YKIbyyyjy ynasHe
napamMmeTpe 3a (PMHaHCcujcka cpeacTea unv obasese, a koju NpeacTaBrbajy NogaTKe Koju ce He Mory
Hahu Ha TPXULITY (HEMCTPaXKEHW ynasHu napameTpu).
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OPUNHAHCUNJCKUN UHCTPYMEHTU N LWBLEBU YINPABIbABA PUSULIMMA (HacTaBak)

®dep BpeAHOCT (Hacmasak)

HaBeneHa Tabena ykrbyyyje ouHaHCKjCKa cpeacTsa M MHBECTULMOHE HEKPETHUHE.

YKynHu gobuuun/(rybuum) npukasaHi y M3BeLlTajy O OoCTanoM pesyntaty ce Of4HOCe Ha (PUHaHCujcka

cpeqcTBa pacrnonoXuea 3a npoaajy.

®duHaHcujcka cpeacTsa
Pacnonoxuea 3a npodajy:

- Kotupane XoB

KpaTKOpO4YHU hrHAHCKU|CKM NnriacMaHmn
MHBECTNLIMOHE HEKPETHWHE

YkynHo

®duHaHCcujcKka cpeacTBa
Pacnonoxusa 3a npodajy:

- Kotupane XoB

KpaTKOpOYHU hMHAHCKU|CKM NriacMaHm
MHBECTULMOHE HEKPETHWHE

YkynHo

KwsurosogcreeHa
BpeAHoOCT

KoTupaHe xapTtuje 16.712
o[ BpeaHOCTU ’
KpaTKopOo4H#K
OMHaHcKjcKn 521,338
nnacmanm
MHBecTuLUMOHE 291 157
HEKpETHMHE ’

Y xurbagama guMHapa
31. peuembap 2020.

HuBo 1 Huso 2 HuBo 3 YKynHo
16,712 - - 16,712
- - 521,338 521,338
- - 291,157 291,157
16,712 - 812,495 829,207
Y xurbagama guHapa

31. peuembap 2019.

Hueo 1 HuBo 2 Hueo 3 YKynHo
17,876 - - 17,876
- - 537,562 537,562
- - 300,146 300,146
17,876 - 837,708 855,584
31. geuembap 2020. roguHe
Y xurbagama guHapa

®dep Xvjepapxuja TexHuke BpeaHoBaHa U

¢dep BpeagHocTH
BpeaHocCT HUBOM MHMNYTH
16,712 Huso1 KoTupaHe TpxuwHe
BpeaHocTH
[nckoHTOBaKE HOBYAHUX
TOKOBA, Ca ANCKOHTHOM
521,338 Hueo3 | ctonom Ao 2% MeceyHo y
3aBWCHOCTM 0f, ycnoBa
npoaaje

[ONCKOHTOBaHEM HOBYAHMX

291 157 Huso3 | TOKOBA, CXOZHO YroBOpY O

3akyny Ha nepwuog og 40
roguHa
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40. ®PUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU U LUIBEBU YNPABIbABA PUBULIMMA (HacTaBak)
®dep BpeaAHOCT (Hacmaeak)

31. peuembap 2019. roguHe
Y xurbapama guHapa

Xujepapxuja
KwsurosoacreeHa ®dep ¢dep | TexHuke BpeaHoBakwa n
BpegHOCT | BpPeAHOCT | BPeAHOCTM - MHNYTH
HUBOM
KoTupaHe xapTtuje 17,876 17,876 HVBO1 KoTupaHe TpxuiiHe
of, BpeaHoCTH BpeaHoCTH
[nckoHTOBaKE HOBYAHUX
KpaTkopoyHu TOKOBA, Ca ANCKOHTHOM
dUHaHCKjcKn 537,572 537,562 HnBo3 | ctonom o 2% MeceyHo y
nnacmaHu 3aBUCHOCTU Of1 ycrnoBa
npoaaje.
MHBECTULIMOHS [nckoHTOBaHkeM HOBYaHMX
300,146 300,146 HvnB0O3 | TOKOBa, CXOA4HO YroBOPY O
HEKpeTHUHe
3aKyny Ha nepuog og 40
roavHa .

Huje 6uno TpaHcdepa namehy HnBoa 1, 2 n 3 y nepuoay hMHaHCHjCKNX N3BELLTA].

41. NPEY3ETE OBABE3E NO OCHOBY 3AKYIA

OTka3vBy onepaTMBHU NU3NHT (3aKyn) OQHOCU Ce Ha y3umarse Y 3aKyn MOCMOBHOr MpoCcTopa Of, NPaBHUX
n pmsunykux nuua. NMnaharwa gocnenvx obaBesa Npu3Hajy ce Kao NOCMNOBHU pacxoan nepuoaa.

OGaBe3e Mo OCHOBY OTKa3WBIKX YroBopa O OMepaTUBHOM NU3MHTY cy crieaehe:

Y xursagama guHapa
31.12.2020. 31.12.2019.

MocnosHW npocTop:
Yrosopu Ha ogpeheHo Bpeme
- 0f jeOHe OO NeT rogvHa 129,980 148,901

129,980 148,901
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42.

43.

44.

44,

NOPECKWU PU3ULIN

Mopeckn 3akoHn Peny6nuke Cpbuje ce 4ecTo pasnMuuto Tymaye U MNpegmeT Cy YecTux M3MeHa.
Tymauerwe Mopeckux 3akoHa Of CTpPaHe NOPecKuX BNacTW y OAHOCY Ha TpaHcakuuje U aKTUBHOCTU
pyne mory ce pasnukoBaTu oA Tymayewa pykoBoacTBa. Kao pesynrtar musHeTor, TpaHcakuuje mory
6uTK ocnopeHe oA CTpaHe Mopeckux BnacTu u pynn moxe 6uTM ogpeheH godaTHU M3HOC nopesa,
Ka3Hu n kamaTta. [Mepuon 3actapenoctn nopecke obaBese je neT roguHa. To NPaKTUYHO 3Ha4uM Aa
nopecke BnacTu umajy npasa Aa ogpene nnahawe HemamupeHux obasesa y poKy of neT roavHa oA
Kafa je obasesa HacTana. C 063vMpom Aa ce Tymayera NMOPEeCKnX 3akoHa Of, CTPaHe MOPECKUNX U ApYrnx
BMacTW y OQHOCY Ha TpaHCaKuuje n akTMBHOCTM [pymne mory pasnmkoBaTh oA Tymayera pyKoBOACTBa
MOCTOjU HEN3BECHOCT Aa N Cy Tymayeha pykoBoAacTea [pyne un npateha gokymeHTauuja AOBOSbHE, U
Aa nv oArosapajy 3axTeBnMa M TyMadewvMa Nopeckux u gpyrux opraHa. Pykosogctso pyne cmatpa
Aa eBeHTyanHa pasnuuuMTa Tymadewa Hehe wmatm maTepujanHO 3HayajHux nocrieguua  no
KOHCONuMaoBaHe unHaHcujcke nsseLlTaje Npyne.

CYOCKK CNOPOBMU

MpoTuB Mpyne je NokpeHyT cyAcku crnop of ctpaHe CnoboaHe LapuHcke 30He a.a.Hoeu Cag no ocHoBy
HakHage 3a kopuvwhere 3emrbuwTa. ['pyna je y (uHaHCHjCKMM M3BeLLTajuMa U3BPLUUIIO pe3epBucare
3a noTeHuujanHe rybutke nNo OoBOM OCHOBY Yy u3Hocy op 33,170 xurbaga guHapa. KoHavaH wmcxop,
NpeTXoHO HaBedeHOr crnopa Huje moryhe npeaBuaeTy ca curypHolwhy Te cy MpoLeHe pyKOBOACTBaA
Aaa 'pyna Hehe 6UTK M3NOXeEHO A04aTHUM NOTeHUMjanHUM obaBe3amMa Koje MOry yrpo3uTi NocrnoBame y
HapeJHOM nepuoay.

YTULUAJ NAHOEMWJE COVID19

Mocne roavHy gaHa op nodetka envaemuje KopoHaeupycom — Covid19, pyna je u3spumna npoueHy
CBOje huHaHcujcke nosvumje. Kako ce enuaemmja U HEHO LUMPEeHe HacTaBibajy, BEMWKU je M3a30B
npeaBuaeTH EeHO Tpajake M NyH EKOHOMCKM yTULaj. Ha OCHOBY TPEHYTHMX O4ekvBawa, a y3nmajyhu y
003up n cBe peneBaHTHe Mepe Bnage Penybnuke Cpbuje, PykoBoacteo pyne Bepyje ga, nako ce
0o4yeKyjy MOTeHUMjanHo HeraTMBHW KpaTKOPOYHU edekTM Ha npuxofde [pyne kao M HOBYaHe npunuvee,
Huje BepoBaTHO Aa he TpeHyTHa cuTyalumja umaTtu 3Ha4yajHo HeraTuBaH yTuuaj Ha cnocobHocT pyne aa
cepBucupa cBoje obaBe3e HUTU LyropodHUjU yTULUaj Ha Npuxode v nocnosake pyne koju 6u goBeo y
nuTarke MoryhHOCT HacTaBka nocrnoBaka y gornegHoj oyayhHocTw.

AOOrAHAJN HAKOH OATYMA BUJTAHCA CTAKBA

Huje 6uno 3HauajHux gorafaja nocne gatyma usBeLLTajHOr nepuoga koju 6u 3axTeBanu Kopekuuje nnm
obenoparwmBake y HanoMeHama y3 npunoxeHe uHaHcujcke nssewTaje 3a 2020. roauny.
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45. OEBU3HU KYPCEBU

Cpegtun KypceBun 3a [eBuse, yTBpf]EHI/I Ha Mef]y6aHKapCKOM TPXUWTY OeBusa, npuMeHeHn 3a
npepavyH 0eBU3HNX n03|/|u,|/|ja GunaHca cTama Y AnHape, 3a nojep,lee rnmaBHe BanyTte cy ounu cnepgehu:

2020. 2019.
EUR 117,5802 117,5928
GBP 130,3984 137,5998
usD 95,6637 104,5998
oprwn Munaxosau, 28. anpun 2021. rognHe
LWed pauyHoBOACTBa 3aKoHCKM 3acTynHMK
MwunaH Hophesuh Pagmuna TpudyHosuh
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METALAC A.D. GORNJI MILANOVAC

SADRZAJ

|IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
KONSOLIDOVANI BILANS STANJA na dan 31.12.2020. godine
KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA za period od 01.01.2020. godine do 31.12.2020. godine

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU za period od 01.01.2020. godine do
31.12.2020. godine

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU za period od 01.01.2020. godine do
31.12.2020. godine

KONSOLIDOVANI ZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE za period od 01.01.2020. godine do 31.12.2020.
godine

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE za 2020. godinu

KONSOLIDOVANI GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU za 2020. godinu




EY

Huilding o' betier
working world

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
AKCIONARIMA METALAC AKCIONARSKOG DRUSTVA, GORNJI MILANOVAC

Misljenje

|zvrEili smio reviziju priloZenih konsolidovanin finansijskih izveitaja METALAC AKCIONARSKOG DRUSTVA,
GORMJ] MILANOVAC (u daljem tekstu: "Grupa™ koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31.
decembra 2020, godine, konsolidovani bilans uspeha, kensclidovani izvedta] o ostalom rezultatu,
konsolidovani izvestaj o promenama na kapitalu 1 konsolidovani izveitaj o novéanim tokovima za godinu
koja =e zawvriila na ta] dan, kao | pregled znafajnih rafuncovodstvenih politika | ostalih napomena uz
finansijske izvestaje.

Po nasem misljenju, kensolidovani finansijski izvestaji prikazuju objektivno i istinito konsolidovano
finansijsko stanje Grupe na dan 31. decembra 2020. godine | konsolidovane rezultate njegovog poslovanja i
konsolidovane noviane tokove za godinu koja se zavrsila na taj dan, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
| ostalim rafunovoedstvenim propisima u Republici Srbji.

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Standardima Revizije primenijivim u Republici Srbiji. Mase cdgovornosti
U skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u nafem izveitaju nezavisnog revizera u sekcljl o
odgovornostima revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja. Nezavisni smo od Grupe u skladu
za Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode (ukljuCujudi Medunarodne standarde
nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju kensolidovanih
finanszijskih lzvegtaja u Republicl Srbiji | ispunill smo nage druge eticke odgovernostl u skladu sa ovim
zahtevima i IESBA Kodeksom.

Verujemo da su revizorski dokazi koje smo dobili doveljni | odgovarajuci da obezbede osnovu za nase
milgljenje.

Kljutna revizorska pitanja

Kljutna revizorska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znacaja u reviziji konsolidovanih finansijskih izvedtaja za tekudi period. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naseg misljenja o njima, i nisma
izrell izdvojens migljenje o ovim pitanjima. U tom Kontekstu, za svako pitanje u nastaviu, opisanc je Kako
se naia revizija bavila tim pitanjem.

Ispunili smo obaveze opisane u defu ,Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja®,
ukljutujudi | povezana pitanja, U skladu s tim, naga revizija ukljufuje sprovoden)e procedura dizajniranih da
odgovore na nasu procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u konsolidovanim finansijskim
izveitajima. Rezultati naglh revizorskih procedura, ukljucujuci procedure spovedene za kljuéna revizorska
pitanja opisana u nastavku, daju osnovu zZa izrafavanje naseg misljenja o priloZenim konsolidovanim
finansijskim izveitajima.
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Priznavanje prihoda

Grupa je obelodanila informacije w vezi sa prihodima od
prodaje getovih proizveda, robe | ostalog, u Mapomeni 3.1.
Prinedi i rashedi | Mapomeni 5. Prihodi od prodaje robe,
proizvoda i usluga uz konsclidovane finansijske izvestaje, U
fimansijskoj godini koja se zavrSila 31. decembra 2020.
godine, Grupa f¢  prikod ostavarila prvenstvens |z
maleprodaje fiziEkim i pravnim licima (uglavnom posuda,
bojlera, kuhinjskih sudopera i robe Eircke pofroSnje) i
veleprodaje  {uglavmom posuda, bojlera | kuhinjskih
sudoperal,

Prinod od predaje robe se priznaje u trenutku kada je
kontrela preneta na kupca. Imapci u vidu da je rast prihoda
cilf Grupe, kao jednan od kljuénih pokazateljs uspeinosti
rukovedstva, bomele stveriti potsticaj da se prikodi priznaju
pre izvrienag prenaesa rizika i karisti od viasnigtva.

Pored npavedenog, kKompleksnost procesa Dl"llfll'-'ll'ljl
prihoda Grupe e ogleda | kroz raznoliky ponudu predzveda |
posiovanje na vite razlifitih genografskih lokacija. Odredens
razlike u usiovima prodaje izmedu druitava unutar Grupe,
kao ito su vreme prencsa kontrole, Kao | specifitni usbovl
isporuke, ukljufujudi paritete isporuke, stvaraju sloZenost |
zahtevaju procenu u ocdredivanju ukupneg konsolidovanog
prioda od prodaje.

Priznavanje prihoda smo identiflikovall kas Kljuéno revizeriho
pitanje, zbog slofenosti procesa priznavanja prineda usled
razlifitih uskova prodaje u drustavima unutar Grupe.

U sklopu revizorskih procedura, procenili $mo uskladenost
ratunovodstvene politike Grupe za priznavanje prikoda, sa
zahtevima Zakona o rafunocvodstvu i ostalih
ratunovodstvenin propisa u Republict Sebifl | MSFI 15 -
Prihod od ugovora sa kupcima.

Sproveli smo procedure w cilju razumevanja procesa
priznavanja priboda,

Takode, primenili smo nafe alate kako bismo uradili
korelacionu analizu priheda od maloprodaje | priliva
gotovine, Ma  oshovu  podataka  dobijenih Iz
racunovodstvencg sistema, (2vedill smo analizu ruénih |
drugih nestandardnih unosa, koji mogu imati uticaj na
ratune prihoda.

Ma uzerku pojedmacnih transakeijs prodaje, uperedill smo
evidentirane iznose, kao | druge uslove prodaje kao &to su
vreme prenosa kontrele, specifiéni uslovi isporuke | drugo,
preglederm prodajnih  faktura, konacnih kupoprodajnih
ugevara |fill porudibenica,

Sprovell smo analize analitikih pregleds prodaje po
mesecima, kake bisme  Identifikovall  eventualne
neatekivane trendove kretanja.

Od definisanog uzorka kupaca, pribavili smo eksterne
potvrde stanja, na osnovu kojib smo procenili da i je izviens
odgovarajude priznavanje prihoda. Ma adredenom uzarky
tramsakcija, izvEili smo njiovo usaglasavanje sa povezanim
otpremnicama i naknadnim uplatama od strane kupaca.

Dodatno smo obavili razgovore =a kijutnim predstavnicima
prodaje, kako bismo utwdili postojanpe propratnih
sporazuma il nesbifnih dogovera $a kupcima, kojl mogu
utlcati na period priznavanja prineda.

Sproverli smo postupke testiranja na definisanom uzorku
transakcija oko datuma bilansa, ukljuujudi testiranje priliva
gotovine nakon datuma (zveitavanja | analiticki pregled
znacajnih neofekivanih promena.

Procenili smo adelvatnost obelodanjivania u Mapemeni 3,1.
Prikedi | rashodi | Mapamenl 5, Prihodl od prodaje robe,
proizvoda | usluga, uz pratede kensolidovane finansijske
izvedtaje, u skiadu sa Zakonom o rafunovedstvu i ostalim
ratunsvodstvenim proplsima u Republici Srbijl | M5F1 15 =
Prined od ugovers 5a kupcima,
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Vrednovanje zaliha

Ma dan 31. decembra 2019, godine, vrednost zaliha
iznosi RSD 2.805.421 hiljada Sto predstavija 31% od
ukupne vrednostl imovine Grupe. Zalihe su na dan
izvestavanja, locirane u centralnim regionalnim
skladiftima | maloprodajnim radnjama. Vrednovanje
zaliha vrii se po nifoj od nabavne vrednosti i neto
ostvarive vrednosti, koja se odreduje kao prodajna
cena umanjena za procenjene troskove neophodne za
realizaciju  prodaje. Grupa  takede  prodaje
prehrambene i druge proizvode koji imaju kratak rok
trajanja. 5 tim u wvezi, potrebna je znafajna procena
rukovodstva prilikom odredivanja nivoa rezervisanja
za umanjenje vrednostl zaliha za sporim obrtom
kretanja [/l zastarelih zaliha. Takve procene
podrazumevaju predvidanje rukovodstva o buducoj
traZnji za zalihama, datumu isteka roka trajanja
proizvoda i planovima za bududu prodaju zaliha koje su
blizu kraja perioda korifenja.

Dodatno, imajudl u vidu da je tokem 2020. godine dodlo
do Sirenja pandemije virusa Covid19, koja je dovela do
promena na globalnim triistima Zirom sveta, povedala
sg potencijalna neizvesnosti u vezi sa ukupnim
utinkom ekonomije, ali | moguénost da su se pojavill
novi pokazatelji umanjenja vrednosti, u kontekstu
vrednovanja zaliha.,

Sve navedens a imajudi u vidu | to da vrednost zaliha
ima znacajno ufeice u ukupnoj konsolidovanoj
vrednostl imovine, zakljugill smo da vrednovanje zaliha
predstavija kljuéno revizorsko pitanje u procesu
revizije.

! sklopu naiih revizerskih procedura, sproveli smo
postupke U cilju razumevanja procesa vrednovanja
zaliha,

Ma cdredenom wzorku zaliha, usaglasili smo podatke
o unetim transakcijama u analitike evidencije zallha,
53 podacima na originalnim fakiurama za nabavhu,
kako bismo procenili da I je wvrednovanje zaliha
advekatno uradeno,

Izvriili smo procedure identifikovanja zaliha koje su
prodate a negativiom marfom, pregledom
ocdredenog uzorka prodajnih fakiura iz pericda nakon
datuma bilansa, kake bismo utvrdill postojanje
zastarelih ili zaliha sa sporim obrtom kretanja, a sve
U svrhu procene adekvatnostl vrednovanja zaliha na
datum izvestavanja.

Dodatno, izvriili smo procenu klijentovog obracuna
umanjenja  vrednosti zaliha sa sporim obriom,
koristeci odgovarajuce ulazne podathe za kalkulaciju.
Dabill smo prated] obrafum od Eklijenta | proverili
kfjucne ulazne podatke koji se koriste u obradunu,
ukljuujudi provery tafnosti kretanja zallha tokom
godine, na odredenom uzorku transakcija.

Takode, izvriili smo analizu prometa zaliha u tekucem
periodu, kako bismo [dentifikovall postojanje
eveniualnih  dodatnih  indikatora za umanjenje
vrednostl zaliha, koje rukovodstvo nije prethodno
obuhvatilo svojom procenom cbezvredenja, posebno
imajudi u vidu trenutnu pandemiju virusa Covidl9 i
kao posiedicu neizvesnosti u vezi sa ukupnim uéinkom
ekonomije.

Procenill smo adekvatnost obelodanjivanja u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim
ratunovadstvenim propisima u Republici Srbiji | MRS
2, sadrianog u Napomeni 3.14, Zalihe i 23, Zalihe uz
pratede konsolidovane finansijske izveitaje.
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Ostale informacije sadrZane u godifnjem izvestaju o poslovanju Grupe

Ostale informacije se odnose na informacije sadrZane u godisnjem izvestaju o poslovanju, ali ne ukljutuje
konsolidevane finansijske izveitaje | izvestaj revizora o njima. Rukovedstve Grupe je odgowvorno za pripremu
ostalih informacija u skladu sa propisima Republike Srbije,

Mase misijenje o konsolidovanim finansijskim izveatajima ne obuhvata ostale informacije. U vezi sa revizijom
konsolidovanih finansijskih izvestaja, nafa odgovornost je da profitamo ostale informacije | time razmotrimo
da li su ostate informacije uskiadene u svim materijalno znacajnim aspektima sa konsalidovanim finansijskim
lzveitajima sa nafim saznanjima stedenim u toku revizije ili se na drugi nacin Cine materijalno pogresnim.
Pored toga, izvrsili smo procenu da i su ostale informacije pripremijene, u svim materijalno znacajnim
aspektima, u skladu sa Zakenom o ratunovedstvu Republike Srbije, posebno da Il su ostale informacije u
formalnom smislu u skladu sa zahtevima | postupcima za pripremu ostalih informacija Zakona o
ratunovadstvu Republike Srbije u kontekstu materijalnostl, odnosno da li bi neko nepoftovanje ovih zahteva
bi moglo uticati na prosudivanja doneta na osnovu ovih estalih informacija.

Ma osnovu sprovedenih procedura, u meri u kojoj smo u moguénosti da ih ocenimo, izvesStavamo da;

1. ostale informacije koje opisuju Cinjenice koje su takode prikazane u konsclidovanim finansijskim
izvetitajima su, U svim materijalno znafajnim aspektima, u skladu sa kensolidovanim finansijskim
izvestajima; i

2. ostale informacije su pripremljene u skladu sa zahtevima Zakona o racunovodstvu Republike Srhije.

Pored toga, nasa odgovornost je da, na osnovu saznanja i razumevanja Grupe stecenih u reviziji, izvestimo
da li ostale informacije sadrfe materijalne znadajne pogregne iskaze. Na osnovu postupaka koje smo izvrEill
u vezi sa dobijenim ostalim informacijama, nismo utvrdili materijalno znacajne pogreine iskaze.

Odgovernost rukovedstva | Odbora za reviziju Grupe za kensolidovane finansijske izvestaje

Rukovodsivo Grupe je cdgovorno za pripremu | objektivio prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
lzveitaja u skladu sa Zakonom o rafunovodstvu | ostalim radunovedstvenim propisima u Republici Srbiji,
kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim da omoguce pripremu konsolidovanih
finansijskih [zveitaja koji ne sadrie materijalno znafajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili gredke.

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih [zvestaja, rukovedstve je odgovorno za procenu sposabnosti
Grupe da nastavi s poslovanjem u skladu sa nactelom stainosti, obelodanjujuci, ukoliko je potrebno, pitanja
koja se odnose na stalnost poslovanja | primenu nacela stalnosti poslovanja kao rafunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Grupw ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
moguinost osim da to uradi.

Odbor za reviziju je odgovoran za nadgledanje procesa finansijskog Izveitavanja Grupe.
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Odgovernost revizora za reviziju kensolidovanih finansijskih izvestaja

Mas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da konsolidovani finansijski izvestaji, uzeti u celini,
ne sadrie materijalne znacajne pogreine iskaze, nastale usled prevarne radnje il grefke; | [zdavanje
izvestaja revizora koji sadrii miSljenje revizora, Uveravanje u razumnoj meri oznacava visock nivo
uveravanja, all ne predstavija garanciju da ce revizila sprovedena u skladu sa Standardima Revizije
primenljivim u Republici Srbiji uvek otkriti materijalno pogreine iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogreini
Iskazi mogu da nastanu usled prevarne radnje ili greZke | smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno
ofekivati da ¢e oni, pojedinacna ili zbirne, uticati na ekonomske odiuke korisnika donete na osnovu ovih
konsolidovanih finansijskih [zvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Standardima Revizije primenljivim w Republici Srbiji, mi primenjujema
profesionalng prosudivanje | edrZavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

Vriimo identifikaciju i procenu rizika od materijaino znacajnih pogrednih iskaza u konsolidovanim
finansijskim izveitajima, nastalih usled prevarne radnje (i greske; osmiljavanje | obavljanje
revizorskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno odgovarajucih revizorskih
dokaza da obezbede ocsnovu za miéljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno
znacajni pogreini iskazi koji su rezuitat prevarne radnje je veci nego za pogresne jskaze nastale
usied greike, rato Sto prevarna radnja moZe da ukljuél udruZivanje, falsifikovanje, namerne
propuste, lazno predstavijanje ili ZaobilaZenje interne kontrole.

Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za revizlju radi osmisljavanja
revizorskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efektivhosti sistema internih kontrola Grupe.

Vriimo procenu primenjenih ratunovedstvenih politika i u kojoj meri su razumne ratunovodstvene
procens | povezana obelodanjivanja koje je izvriilo rukovodstveo.

Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva |, na osnovu prikupljenih revizorskih dokaza, da |l postojl materijalna neizvesnost u vez
53 dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovy znacajnu sumnju u pegledu sposcbnosti Grupe da
nastavi sa poslovanjern u skladu sa nafelom stalnosti. Ako zakljuCimo da postoji materijaina
neizvesnost, duini smo da u svom izveitaju skrenemo paZnju na povezana obelodanjivanja u
konsolidovanim finansijskim izvestajima (i, ako takva ocbelodanjivanja nisu odgovarajuca, da
modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizorskim dokazima prikupljenim do
datuma izvestaja revizora. Medutim, bududi degadajl ill usiovi mogu za posledicu da imaju da Grupe
prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

Dcenjujemo celokupnu prezentaciju, strukturu | sadrZa) kensolidovanih finansljskih izvestaja,
ukljufujuci i obelodanjivanja, kao i da li konsolidovani finansijski izvestaji odraZavaju transakcije i
dogadaje na kojima su zasnovani na nadin kojim se postife fer prezentacija.

Pribavijamo dovoljno adekvatnih revizorskih dokaza u vezi sa finansijskim Izveitajima entiteta il
posiovnih aktivmosti u okviru Grupe kako bi izrazili mislienje o konsolidovanim finansijskim
izveitajima. Mi smo odgovorni za usmeravanje, nadzor | izvrenje revizije Grupe. Takode, mi smao
iskljuive odgovorni za nase revizorsko misijenje.
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Odgovernost revizora za reviziju kensolidovanih finansijskih izvestaja (nastavak)

Mi komuniciramo 5 Odborom za reviziju u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom | vremenskim
rasporedom revizije | vainim revizorskim nalazima, ukljuujudi | nalaze u vezl sa znacajnim nedostacima u
internim Kontrolama koji su otkriveni tokom nase revizije.

Takode, dostavijamo Odboru za reviziju izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim zahtevima u pogiedu
nezavisnostl | da femo ih obavestiti o svim odnosima | ostalim pitanjima za koja moZe razumno da se
pretpostavi da uticu na nasu nezavisnost, i gde je fo moguce, o povezanim merama zastite.

0Od pitanja koja su sacpstena Odboru za reviziju, mi cdredujemo koja pitanja su bila od najvece vaZnosti u
reviziji konsolidovanih finansijskih izveitaja za tekudl period | stoga su klju€na revizorska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izveitaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljucuje javno obelodanjivanje o
tom pitanju Hi kada, u izuzetno retkim okolonostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljucens u
izvestaj revizora, zato Sto je razumno ofekivati da negativne posledice budu vece nego koristi od takve
komunikacije.

Partner zaduZen za reviziju koja rezultira izvesitajem nezavisnog revizora je Danijela Mirkovic.

U Beogradu, 28, aprila 2021, goding
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051 U Ae0 059 2, MoTpaxuBara Of OCTaNMX NOBE3BHUX 0036
nuua
1. NoTpaxusarba no OCHOBY Npojaje Ha
9 7
052 u peo 05 ki kpeaur 003
053 1 Ao 059 4. l‘loTpameaH,e 3a npoAaajy no yropopuMa 0038
0 PUHAHCUICKOM NU3UHIY
054 u aeo 059 5. MNoTpaxuearba NO OCHOBY jeMcTBa 0039
055 v Aeo 059 6. CNOpHa U CyMHbMBa NOTPaxXMBatba 0040
056 u aeo 059 7. OcTana nyropo4Ha noTpaxueatba 0041 7065 mia
288 B. OVTOXKEHA NOPECKA CPEJICTBA 0042 3877
T'. OBPTHA UMOBUHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + |0043 6102279 5582375 a
0069 + 0070)
Iy 3AIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
Knaca 1 D04 + 0050) 0044 o3 2805421 FIETE o 0
10 1. Matepujan, pesepeHW Aenosy, anat u 08
CWUTaH UHBEHTap Fi 540367 540359
11 2. HeposplueHa npou3soatsa U HefoBplIeHe 0046
ycnyre 1 196734 184378
12 3. MoToBK Npouseoau 0047 23 411427 ATHIE




HUznoc

NperxoaHa roguka

Tpyna pauyHa, pauyH no3snyuia Aon Hanomena 6poj
Texyha roguHa
Kpajie crame NouetHo crake
20__., 01.01.20__,
i a 4 5 [} T
n 4. Poba oo48Y| 3 EET L2560
I+ 5. CranHa cpeactea HaMetbeHa Npopajn 0049 n 212085 I51 141
LS | & Nnaheru aBaHcy 3a 3anuxe u ycnyre 0050 a1 119275 151653
IL. NOTPAXKMBAHSA MO OCHOBY MPOAAJE
k! (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 +  [#L&L) . 1103675 1355375 a
0057 + 0058)
200 1 Aeo 209 1, Kynuu y 3eMrsu - MaTUuHa 1 3aBKUCHa 0052
npasHa nnua
201  feo 209 4, Kynuu y udocTpaHcray - MaTudHa u foos3
3aBUCHa NpagHa Avua
202 v feo 209 3, Kynuw y 3em/bu - ocTana nosesaqa 0054
npasHa nuua
203 v eo 209 # Kynuw y uHoctpancTsy - octana 0055
PR HE NpaBHa Nivua
204 1 geo 209 5. Kynuu y 3emmu o1 350086 534829
205 u peo
6. Kynum y uHocTpancray 0057 TEIEE Fran
209
¥, Octana notpaxvearba no ocHosy
206 v peo 209 0058
L ril o
3 1L NOTPAXKUBAHA U3 CNELNOUHHUX 0059
1oC/10BA el 40796 FHI
z I, APYTA MOTPAXUBAHA 0060 a4 18938 30100
W OUHAHCUICKA CPEACTBA KOJA CE
] PPFELNHFIFNO ®EP BPEAHOCTU KPO3 PG
BUNAHC YCMEXA
VI, KPATKOPOYHU OUHAHCUICKA
23 ocum 236 1 237 |NACMAHU (0063 + 0064 + 0065 + 0066 |0062 0 799118 795626 n
+ 0067)
230 v geo 239 1. KpaTKopouHu KpeauTu u nnacManm - 0063
PATHHERS U 33BUCHA NPaBHa NWua
231 1 peo 239 2, KpaTKOPO4HYW KPeaUTH ¥ NnacManu - 0064
0CTana noeesaHa npasHa nuua
% KpaTkopounu KPeAUTH 1 3ajMoBU y
B2uaeo23 g LIRS 537562
4. KpaTkopouHy KpeanuTu # 3ajMosu y
233 1 peo 239 WHOCTPaHCTEY s
234, 235, 238 u peo  |5. Octanu KPaTKOPOYHU PUHAHCUCKU 0067
239 nnacMaHu IS0 Pt g
T Wil FTOTOBUHCKW EKBYUBANEHTU U s
rOTOBUHA & 1258927 453302
n VIII. NOPE3 HA AOAATY BPEAIHOCT 0069 ] 28805 42512
28 ocuM 288 IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3TPAHUYERLA |0070 i T 34122
A YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA o
HRATHAM A, (0001 + 0002 + 0042 + i 9197971 8601971 ]
0043)
m . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0072 4y On07 L1/ R




W3Hoc
pyna pavyHa, pauyH no3uunia AON Hanomena 6poj MNpetxoaHa roauHa
Tekyha roguna —
Kpajre crare 20__. |MovetHo crame 01.01.20__,
1 2 5 4 5 B F
& A
A, KATIUTAJT (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) = 0 = (0071 - 0424 - SEHGITS 5416181
0441 - 0442)
| L. OCHOBHW KANWTAM (0403 + 0404 +
| 24P + 0406 + 0407 + 0408 + D409 + 0402 TR 2481899 o
0410)
300 1. AKumjcku kanuTan Hiay m 2448000 2448000
3 2. Yjenu ppywrasa ¢ orpaHudeHoM 0404
tay orperag by
302 3. Ynosu [a]5
303 4. ApxasHu Kanutan 0406
kol 5. Bpywreenu kanutan 0407
5 & 3aapywnu yaenu 0408
306 7. EMUCUOHa NpeMuja ]
i 8. OCTa/M OCHOBHU KanuTan 0410 in 33899 33499
I IL. YMUCAHWN A HEYNNAREHU KANUTAN 0411
047 v 237 11 OTKYM/LEHE COMNCTBEHE AKLIUIE a3 L3 126156
n IV, PESEPBE 0413 N 142073 144622
. PEBANIOPU3ALIMOHE PE3EPBE MO
) COHOTY PEBANTOPU3ALIUIE 0414
HEMATEPMI&THE UMOBUHE,
HEKPETHERLL, NOCTPOJEHA U OMNPEME
VI. HEPEANU30BAHU A0BMLU MO
OCHOBY XAPTUJA OA BPEAHOCT U
33 ocum 330 FFFTHE KOMMOHEHTK OCTANOr 0415
CBEOBYXBATHOT PE3Y/ITATA (notpaxHa
‘dnga padyHa rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJTIU30BAHW NYBUUU MO
OCHOBY XAPTUIA OA BPEAHOCTU U
33 ocum 330 APYTUX KOMMOHEHTU OCTANOr 0416 42498 144
CBEOBYXBATHOI PE3Y/ITATA (ayroeha
Largi padyHa rpyne 33 ocuM 330)
) VEIL. HEPACMOPEREHU JOBUTAK (0418 + peLF
0419) =] 2883886 R E R [i]
340 1. Hepacnopehenu ao6utak panujux roauna | 0418 2474954 2351098
i 2. Hepacnopefenu no6utak texyhe ropure |0419 sz 400773
T YHEWRE BE3 NPABA KOHTPOSE G 217912 190089
b i1 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 i 5 @
53 1. M'y6utak panujux roguta 0422
351 1, NyButak Texyhe rogute 0423
6. AYFOPOYHA PE3EPBUCAHLA U T
OBABE3E (0425 + 0432) EB 3580 919314 H




WsHoc
Tpyna pauyHa, pauyH no3ununiA AON Hanomena 6poj MpeTxoaHa roguHa
Texyha roavHa
Fahi crarbe 20__. |MoYeTHo cTatbe 01.01.20,__.
1 2 3 4 5 6 7
40 L. YTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0426 + 0425
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 30 356796 326671 1]
1, Peaepsucatba 3a Tpouikose Y rapaHTHoM
400 poky i (T 12197 12205
401 2. PesepBiicarba 3a TPOWKOBE 0BHABIbLAHLE 0427
npupoaHux GoraTcrasa
403 1. Pesepeucarsa 3a Tpowikose 0428
| PR O Ty
404 4. Pe3epaucarba 33 HakHage v apyre 0429
6eHeduumje aanocnenux 30 277928 248152
5. Peaepeucarba 3a Tpowkose CYACKUX
405 0430
Bty T B 30 62898 59514
402 v 409 & Ocrana ayropouna pe3epsucatba 0431 30 3773 6800
IL. AYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 +
41 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 44 656903 caM4A0 il
0440)
410 1. OBasese koje ce MOry koHBEpTOBATH y 0433
EHTHTA
M1 2. OBaBese NpeMa MaTUYHUM U 33BUCHUM 0434
NPaBHUM AUUUME
412 ¥}, OBaeese npeMa oCTaNUM NOBE3AHUM 0435
P AduMMa
4. ObaBe3le Mo eMUTOBAHUM xapTujaMa o
413 BPEAHOCTU Y NePUOAY AyxeM Of roauHy 0436
nRaHa
414 5. [lyropouHu kpeautu n 33jMOBU y 3eMmu 0437 525073 589530
415 6. [yropouHu kpeautu u 3ajMoBU Y e
MHOCTPaHCTBY
7. Obasese No OCHOBY (UHaHCHjcKor
E P 0439 2226 3110
419 . OcTane pyropoure ofasese 0440 129604
498 B. OAUTOXEHE NOPECKE OGABE3E S| 29047
T. KPATKOPOYHE OGEABE3E (0443 +
42 fo 49 (ocum 498) 10450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + |0442 2638033 A 0
0462)
I KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + (s b ) 504846 697253 0
0449)
420 1, KpaTKOpOUHM KPEAUTH 0A MATULHUX U 0444
IRRECHA NPABHUX WA
21 2. KpaTKOPOUHU KPEAWTW 0a OCTanuxX B
NOBE3aHUX NpasHUX nula
422 3. KpaTKopouHu Kpeauth u 3ajMoBH Y 0446
AEHEE
4. KpaTkopouHu kpeauTH U 3ajMosu y |
0447
423 o




Usnoc
Ipyna pauyHa, pauyn No3uLMIA Aon Hanomera 6poj NpeTtxoaHa roguna
Texyha roauHa
Kpajtbe CTarbe 20__, |MoueTHo cTame 01.01.20_,
] 2 3 4 5 L] ¥
&, O6asese no OCHOBY CTa/HuX cpeficTaBa u
427 EHELTAN 0BYCTABMYEHOr NoCNoBatba oa48
HaMeHEHUX NpopRaju
6, Octane xpaTkopouHe duHaHCHjcke
424, 425, 426 1 429 obaseae 0449 EOARG Lirelt]
430 L TPUMIBEH ABAHCH, BERO3UTU 1 0450
LEL kLS £l JEbD M
111, OBABE3E U3 NOC/IOBAHA (0452 +
43 ocum 430 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0451 "] 1193299 1128853 ¥
0458)
L 1. RoBaBraum - MaTUYHA U 3aBUCHA npasHa 0452
A Y 3eMibUY
432 2. [o6aBrbaun - MaTU4Ha U 3aBUCHA NpaBHa 0453
JMUA Y NHOCTpaHCTaY
433 3 [loBasssaum - ocTana nosesaHa npasHa 0454
THLE Y 3eM/by
434 4. NloSasnsauu - ocrana nosesaHa npaeHa BiGS
AU Y UHOCTPaHCTBY
435 5. [lo6aBrbaum y aeMmu 0456 1043538 1029110
436 £. JoBasnaum y WHOCTpaHCTBY 0457 14 05057
L] 7. Octane o6asese ua nocnosarba | E58 5869 4686
44, 45 u 46 1V, OCTANIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 ] 633229 268358
a7 W. OBABE3E MO OCHOBY MNOPE3A HA 0460
BPEAHOCT & 4 Satay
P WL OBABE3E 3A OCTASIE MNOPE3E, Pl
AONPUHOCE W APYI'E QAXBWUHE 0 64296 FRIEs
Y11 NACUBHA BPEMEHCKA
49 ocum 498 PASTPAFUUENLA 046211 1 65926 15
B TYBUTAK W3HAZ BUCUHE
KAMUTAJIA (0412 + 0416 + 0421 -
0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - i
0411 - 0402) = 0 = (0441 + 0424 +
0442-0071) =0
T, YKYIMHA NACUBA (0424 + 0442 + 0464
4L + 0401 - 0463) = 0 9197971 8601971
1] E. BAHBUJTAHCHA NACUBA ftin] | i Hlflﬂ:!'
¥ o L] BadFemah™ iy 1y B Dy T T
7 ]
i | F I
RaHa EE_'J 20 oo g L E-.. N

3aapyre v npeayseTHuke |

|
FTE¥ieas PCY, Gp.  95/2014 u 144/2014)




[onyrbaa NpasHO NuLe - NpeayseTHUK

MatuuHu Fff 07177984

|-LUMdea AenatHocTy 6420

JHME 100887751

Haas METALAC AKCIONARSKO DRUSTVO, GORNJI MILANOVAC

Cenuwre F'opreu M

+ KHesza A, 212

3a nepuon oA 01.01.2020. po 31.12.,2020. roguHe

KOHCOJIMAOBAHW BUJTAHC YCIEXA

- Y XWbanaMa AuHapa -

HW3Hoc

Fpyna pauyHa, pauyn No3ULiMIA Aon HanomMena 6poj
Texyha roguna NperxoaHa roguna
1 2 3 4 5 6
NPUXOAU U3 PEAOBHOT MOC/IOBAHA
A. NOCNIOBHU NMPUXOAU
60 fio 65, ociM 62 U 63 1001 T
! 106697
(1002 + 1009 + 1016 + 1017) 41066973 10839105
II NPUX0AN Off NPOJAJE POBE
60 1002 5927906 5503821
1133 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) :
1. NMpuxoan oa npogaje pobe MaTUUHUM 1 33BUCHUM
600 1003
MPABHUAM NLMMa Ha AoMaheM TPXUWTY
601 2. Mpuxonu oA npogaje pobe MaTUdHUM U 3ABUCHUM 1004
IR IAUMMA HA UHOCTPEHOM TPXUWITY
602 3. Mpuxoau 04 nposaje pobe ocTanum NoBe3aHuM 105
MPABHAM NLIMMA Ha AOMaReM TpXUWTY
603 % [Mpuxoau oA Nposaje poGe ocTanum NoBe3laHuM 1006
PR IMUMMA HA UHOGTPAHOM TPXUWITY
604 5. Mpuxoau o npoaaje poGe Ha aoMahem TpRUwTY 11007 5671579 5189618
605 6. Npuxoaw on npojaje pobe Ha UHOCTpaHOM 1008
TPXUWTY 256327 314203
61 Il. nPUxoAK of NPOJAIE NPOU3BOAA U YCIIYIA 1009
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 4681904 5055407
1. Mpuxoaun on npopaje npoussoaa u ycnyra
610 MaTUUHUM W 33BUCHUM NPABHUM NULMMa Ha fomahem [1010
TPXUWTY
2. Mpuxonu oa npoaaje npoussoaa 1 ycnyra
611 MaTUYHUM U 38BUCHWUM NPABRHUM IMLUMA Ha 1011
MHOCTPAHOM TPXUWTY
612 3. Mpuxoau on npoAaje Npouasoga U yenyra ocTanuM 1012
TEsLEsT=H NPaBHIAM MMUMMa Ha fomaheM TpiuWTY
4. NMpvxoau op npoaaje nponasoga u yenyra ocranum
613 NOBE33HUM NPAaBHUM AMUUMA Ha UHOCTPaHOM 1013
TPERHATY
614 5. Mpuxoau oa npopaje npoussona u ycnyra Ha 1014 =
AoMaheM TpxUwWTY 2177712 2286059
615 6. Mpuxoav oa NpoAaje roToBUX Npoussota u ycnyra 1015
Ha KHOCTPAHOM TPXULITY 2504192 2769348
64 I PUxoau of NPEMUIA, CYEBEHLIWIA, 1016
ODTALAL, OHALMIA U O, 212522 3367
65 IV. IPYI NOC/IOBHU MPUXOAN 1017 T Sesto




WaHoc

I'pyna pauyHa, pauyk flo3nyunia A Hanomena 6poj
Tekyha ropuHa MNperxoaHa roguna
1 2 3 4 5 6
PACXO[IM U3 PELOBHOT NOCHOBAHA
B. NOCJIOBHU PACXOAM 10431260 10326195
0805562163 fryata . 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + |1018
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) =0
50 L. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1019 4950336 4554999
62 II. NPUXOAM O AKTUBUPAHA YUUHAKA W POBE 10 14916 23167
111, NOBERAHE BPEJHOCTU 3ANUXA
630 HEADDFLEREY U FOTOBUX MPOU3BOAA U 1021 15896
HEADUPLIEHHE yCnyrA
V. CMARERSE BPEAHOCTU 3AJTUXA
631 HEROBPLUEHWX W FOTOBKX NPOU3BOAA U 1022 54952
HEZOOBPLIEHWUX YCNYTA
51 ocum 513 ¥. TPOLLIKOBU MATEPVIANIA 1023 1628019 1882633
513 VI. TPOLLKOBU FOPUBA 11 EHEPTUIE 1024 n ErL T 396827
52 WIl, TPOLLKOBU 3APAJIA, HAKHAZIA 3APAZA U 1025
OCTAM JIMHHYU PACXOAW ] 2264932 2296860
53 VIIL TPOLWKOBY NPOU3BOAHWUX YCNYTA 1026 11 614482 584233
540 IX. TPOLLKOBU AMOPTU3ALNIE 1027 486 300700
541 po 549 X. TPOLLKOBW BYTOPOUHUX PE3EPBUCAHSA 1028 10 131993 71048
55 KL HEMATEPUIJASIHW TPOLWKOBK 1029 12 157505 177058
B. NOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1018) =0 1030 635713 512910
. MTOCNOBHU NYBUTAK (1018 - i001)=0 1031
66 H. PUHAHCUICKU NPUXOAU (1033 + 1038 + 1032
1039) 13 147574 188006
L ®UHAHCUICKU MPUxoaM 0 NOBE3AHUX NULA
66, ocum 662, 663 U 664 | OCTANIU OUHAHCUICKU NMPUXOAM (1034 + 1035 1033 7458 7598
+ 1036 + 1037)
660 L. OUHAHCHICKU NPUXOAM Of MATULHMX U 3ABUCHUX 1034
NpaBHuX A1ua
661 2. DUHAHCHICKM NPUXORM OA OCTAAWX NOBEIAHUX 1035
NPaBHUX fMua
665 L. Mpuxoau oA yuewha y 06UTKY NPUAPYXKEHUX 1036
IR MUA Y 3ajeHUNKUX noayxBaTa
669 4. OCTanu GUHaHCUjCKK NpUxoau 1037 7458 7398
662 1L NPUXOAU 04 KAMATA (O]l TPERMX JUUA) {iEL} 88714 97843
1L [TO3UTUBHE KYPCHE PA3JTUKE U NO3UTUBHU
663 1 664 EDEKTH BANYTHE KNAY3YNE (MPEMA TPERMM 1039 i 87765
MUMMAY
56 B. DUHAHCUICKU PACXORU (1041 + 1046 + 1
1047) 14 177279 76895
1. ®UHAHCUICKM PACXO/I U3 OAHOCA CA ==
NOBE3AHUM NPABHUM SIMLIMMA 1 OCTANM
36 ocum 562, 563 M 564 | HAHCUICKU PACKOM (1042 + 1043 + 1044 + |10H 17761 21861
1045)
560 1. DUHAHCHICKI PACXOAM M3 OAHOCA CA MATUUHUM U 1042

HRRCHHS DABHUM NUUUMA




HWaHoce

Ipyna pauyHa, pauyH nosvuuiA ADn Hanomena 6poj
Tekyha roguxa NpeTtxoaHa roguxa
1 2 3 4 5 6
561 2, OMHAHCH]CKN PaCcXOAM U3 OIHOCA Ca OCTaNUM 1043
NOBE33HUM NPAsHUM NULIAMA
565 Z Pacxoav on yuewha y ryutky NPUAPYKEHUX 1044
SIS LA W 33JeHUYKUX NoAyXBaTa
566 1 569 4. OcTanu duHaHcujcku pacxoau 1045 17761 21861
562 1L PACXOAW KAMATA (MPEMA TPERWUM NNUUMA)Y 1n&; 14100 15766
11 HEFATUBHE KYPCHE PA3NUKE U HEFATUBHKU
563 u 564 ESELTH BANYTHE KNAY3YSIE (MPEMA TPERAM 1047 145418 39268
JIMLMMA)
E. AOBUTAK U3 GUHAHCUPAHA (1032 - ]
1040) 111111
W IYBUTAK U3 GUHAHCUPAHLA (1040 - 1049
1032) 23705
3. IPUXOAU Of] YCKNTABUBAHLA BPEAAHOCTHU
683 1 685 OCTANIE UMOBHHE KOJA CE UCKA3YIE MO 1050 15 31807 37999
®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJTAHC YCHEXA
W. PACXOAU Of] YCKNATUBAILA BPEAHOCTU
583 1 585 OCTAJIE UMOBUWHE KOJA CE MCKA3YIE NO 1051 16 25830 ° 66310
©EP BPEAHOCTU KPO3 EUJTAHC YCNEXA
67 1 68, ocum 683 1 685 |J. OCTANU neuxogun 1052 IF] 67951 46793
57 v 58, ocum 583 1 585 K. OCTANU PACXoau 1053 18 154203 132065
FL JOBUTAK U3 PEROBHOT NOC/IOBAHbA MPE
OMOPE3NBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1054 525733 510438
1050 - 1051 + 1052 - 1053)
Jb, T'YBUTAK U3 PEZJOBHOTI NOCTOBAHSA NPE
OIMOPE3UBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1055
1051 - 1050 + 1053 - 1052)
M. HETO OBUTAK NOCIOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, EDEKTU NPOMEHE 1056
PAYYHOBOACTBEHE NOJIUTUKE Y UCNPABKA
TPELLAKA U3 PAHUINX NMEPHOZA
H. HETO I'YBUTAK NOC/IOBAHbA KOJE CE
59-69 CEVCTARLE, PACXOAM MPOMEHE 1057
PAMYHOBOACTBEHE NOMMTUKE U WCMPABKA
TPELLAKA U3 PAHWUIUX NEPUOAA
Ho. AOBUTAK MPE ONOPE3UBAHA (1054 - 1058
1055 + 1056 - 1057) 525733 510438
0. 'YBUTAK NPE OMOPE3UBAHA (1055 - 1054 1059
+ 1057 - 1056)
M. MOPE3 HA AOBUTAK
721 I. MOPECKY PACXOA NEPUOOA 1060 20 115125 90647
fAeo 722 11. OANOXEHU NOPECKK PACXOAU NEPUOZA 1061 405
Reo 722 11 ONOXEHW NOPECKMU NPUXOAU NEPUOAA BE] 20 20832
P. UCTINTAREHA TUYHA NPUMALA
723 MOCI0AABLA 1063




W3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyx IMCTEHE] B, Aon Hanomena 6poj s
Texyha roauna NperxoaHa roguua
2 3 4 5
£: HETO AOBUTAK
1064 440440 419386
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) =
T. HETO NYBUTAK
1065

(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)

L. HETO AOBUTAK KOJW MPUMADA MAHSUHCKUM 1066

YNATAYUMA 30808 18613
11, HETO AOBUTAK KOIU MPUMAAA BERMHCKOM m

BAACHUKY 409632 A0S
|I1. HETO NYBUTAK KOIU MPUNALA MAFBUHCKIAM 1068
| WAL,

IV, HETO 'YBUTAK KOJU NPUMAZA BERUHCKOM 1069

BNIACHUKY

W 3APAZIA NO AKUMIM

1, OcHoBHa 3apaaa no aKuuju 1070 19 ¥ 207
2. YMatbera (pa3sodthena) 3apaga no aKuMju 1071 13 219 . i Ja?il
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O6pazal nponucan MPasU/HUKOM O CAAPHUHU U OpMU 0Gpasalia i




[onyrasa npasHO nuue - npegy3eTHUK

Matuunu 6poj 07177984 rLUMdea AenavtHocty 6420 |HVIE 100887751
Hasus METALAC AKCIONARSKO DRUETVG, GORNII MILANOVAC
Loy Fopryu My » KHesa A pa 212

KOHCO/IMOOBAHW N3BELLTAJ O OCTAJIOM
PE3YJITATY

3a nepvog oa 01.01.2020. ao 31.12.2020. rogute
- Y Xubaflama AuHapa -

W3Hoc |
Fpyna pauyna, pauyn nosuvuuia Aon Hanomena broj e P
Tekyha roauHa NpeTtxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 MOCNOBAHA
L. HETO JOBMTAK (AOM 1064) 2001 g 419386
II, HETO IYBUTAK (AOM 1065) il
6. OCTAZIN CBEOBYXBATHU AOBUTAK WU
FYBUTAK
u} Craske xoje Hehe 6UTH pewnacucpukonaHe y
Bunancy yenexa y 6yayhum nepuoguma
1, NpoMeHe PeBanopuaaumje Hematepujante
UMoBUHE, HeKpeTHWHa, I'IOCTDD]‘EH:a U anpeme
330 X
a) noseharbe pesanopUaaLMoHIX pesepau 2003
6) tMarberbe pesaopu3aLMoHmx pesepeuy 2004
2. AKTyapcku 4o6uumM unu ry6uum no ocHosy nnaxosa
bR AL NpUMatba
31 &} Ao6uum 2005
6) ryGuumn 2006 13500
3. fo6uum v ryéuuu no OCHOBY yNnarama y
BNACHUYKE UHCTPYMEHTE KanuTana
332 a) Ao6uum 2007
6) ry6utm 2008 —
4. flobuum umm rySuum no OCHOBY Y/lena y 0cTanoM
CBEOGYXBATHOM AOBUTKY UM rYGUTKY NpUApYmeHUx
ApywTasa
333
a) aobuum 2009
6) rybuum 2nn
6) CraBke koje HakHagHO Mory 61T
pek ¢ vE Y ycnexay
Epfins nepuopuma
1. Ro6uum unm ryuum no OCHOBY NpepadyHa
PUHaHCUjCKUx U3BEIUTaja UHOCTPEHOr NOCNOBaA
334 -
] pobuum 2011 1792
6) ry6uum ol 2481 J



06pasaul nponucaH MpasuaHUKoM 0 CAAPXKUHK 1 HOpMKM 06pasaLa dUHaHCHICKUX

Hanoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3uyusa Aon HanomeHna broj
Tekyha roguHa Mperxoana roguna
1 2 3 4 5 6
2, fobuun unm ryéuum on WHCTpyMeHaTa 3aluTture
HETO YNarara y MHOCTPaHO NocioBare
335 Bl pobuuym il
&) ryéuum 2014
3. [o6ULM unu ryGuLy no ocHosy UHCTpyMeHaTa
3QLITUTE PU3UKA (XELIMHIA) HOBYAHOT TOKA
336 a) pobuun LG
) ry6uum 2014 e
4. fobuum unu ry6uum no ocHosy XapTuja oa
BPEAHOCTU pacnonoxuaux 3a npoaajy
337 ] pobuun 2017 11137
6) ryéuuu 018 Lidd
1. OCTAIN EPYTO CBEOBYXBATHM JOBUTAK {2003
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2019
2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 12929
2014 + 2016 + 2018) 2 0
IL. OCTANA BPYTO CBEOBYXBATHU YBUTAK (2004
#2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2020
2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 17225
2013 + 2015 + 2017) 2 0
1IL. NOPE3 HA OCTASIM CBEOBYXBATHU JOBUTAK 2021
WU TYBUTAK NEPUOJA
IV. HETO OCTA/TM CBEOBYXBATHU DOBUTAK (2019 2022
-2020 - 2021) 2 0 12929
V. HETO OCTA/IA CBEOBYXBATHU IYBUTAK (2020 - 2023
2019 +2021) =2 0 17225
| B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
fIEPUOOA
1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU NOBUTAK (2001 - 2024 =
2002 + 2022 - 2023) 2 0 423215 432315
I1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU YBUTAK (2002 - 2025
2001 + 2023 - 2022) 2 0
T. YKYIIAH HETO CBEOBYXBATHU AOBUTAK
WU NYBUTAK (2027 + 2028) = AOM 2024 = 0 2026 423215 432315
unu AOMN 2025 > 0
1. Mpunucan BeRMHCKUM BRACHULMME KanuTana 2027 Kl 413702
2. NpurmcaH BRacHuUMMa Koju HeMajy KoHTpony 2024 I 18613
n ¥ F,
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[NonyraBa npaBHO ULE - Npeay3eTHUK

MaTuunu 6poj 07177984 |I.Uﬂjjl- AenarHocTH 6420 'ﬂMB 100887751
Haaus METALAC AKCIONARSKO DRU§TVO, GORNJI MILANOVAC
Cepuwre Miapisi Mu , KHeaa A pa 212 -I

KOHCOJIMAOBAHW N3BELLUTAJ O
[NPOMEHAMA HA KAMUTAY

3a nepuog oa 01,01.2020. go 31.12.2020. roguHe
- Y XubapaMa auHapa -

KoMnoneHTe kanutana
Penuu - -
onuc 1> 3 iz
6poj Aon| _ Aon Aon i
OCHOBHU Kanutan Ynucatu a HeynnaheHu Kanuran Pesepre

1 2 a1 4 5
MoueTHo crare NpeTxopHe roguHe Ha AaH
01.01.__

. ) AYrOBHU CaMNA0 padyHa L o] Ly 4037
5] notpaxnu canao padyHa A3 2530197 Llira] LiEL] 144622
Henpamiaa MaTepujanHo aHauajuux rpewaka n

p pauy TBEHUX NOIUTUKA

4 a) UCNPaBKke Ha AYTOBHOJ CTPaH pauyHa 4003 4021 4039
6) Ucnpaeke Ha noTpaxHoj cTpanu padyxa HH LIFS] LI1E L]
KopurosaHo noueTHo cratke npeTxofHe roante
M3 naH 01.01,

3 z;)gopwroeauu AYroBHU cango pauvyHa (la + 2a - M} 2005 4023 4041
6) KOpUroBaHu NOTPaXHW Canao pauyHa (16 - 2a + HIE P il
Hil=20 Ry 144522
I y npert i roAuHM

4 Q) NPOMET Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4007 4025 4043
6) NpoMeT Ha NoTpaxHoj cTpaHu payyHa ] L ir ) 4044
C¥®%E Ha Kpajy npeTxoAHe roguHe 31.12,
2 AYTOBHY CaNp0 pavyHa

4 4027 4

5 |(B3a+4a-46)20 b e
6) NoTpaxHu cango padyHa gy
(36 - 4a + 46) 0 4010 2530197 4028 4046 T,
Wcnpaska MaTepujanHo snauajHux rpewaka u =
npoMeHa paiyHOBORCTBEHUX NOJIMTUKA

E @) MCNpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHU pauyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaske Ha NOTPaXHOj CTPaHU pauyHa 4012 4030 4048
KopuropaHo noueTHo crame Tekyhe roguna Ha =
amw 01.01,

; :}gopuroaauw AYroBHU Cango payyHa (5a + 6a = 5} 403 4031 0
6) KOPUroBaHW NOTPAXHU CaNA0 padyHa (56 - 6a +
66) 2 0 forg mapigy 1032 4050 e




KoMnoHeHTe kanutana

Pepnnn =
onuc = L a2
6poj Aon Aon __laon
OcHoBHM KanuTan YnucaHu a HeynnaheHu Kanutan Pelepre
i 2 2 4 E
Mposiisem y Texyhoj roAvHu
L] a) MPOMET Ha JIyroBHOj CTPaHy pavyHa 4015 4033 4051 TiH
6) NPOMET Ha NoYpaXHo] CTpanM padyHa i 4134 LIl
Cramas Ha kpajy Tekyhe rogune
I
) AYroBHU Canko pauyHa
9 (7a + 8a - 86) > 0 4017 4035 4053
6) NoTpaxHu cango pauyHa .
(76 - 8a + 86) > 0 e 25319y fHOE WA 140674




KoMnoHeHTe kanuTana

PegHu
onuc 35 047 u 237 34
Bpoj Aon Aon agn
ly6utak OTKynBbeHe concTReHe akuuje Hepacnopehenn no6urak
1 2 6 7 8
TaueTHo cTaibe NpeTxoaHe roAUHe Ha faH
01.01.
! a) AYrOBHU CaNAo pauyHa 4055 4073 196156 4091
Bl noTpaxHu canfo pavyHa 4056 4074 4092 2625683
Wcnipaska MaTepujanio aHauajHux rpewaka u
npoMeHa pauyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
2 ) MCNPaBKe Ha AlyroBHOj CTpaHu pavyHa 4057 4075 4093
6) UCnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHU pauyHa 4058 4076 4094
KopurosaHo noueTHo cTathe npeTxofHe roguke
Ha nax 01.01,
) KOPUIOBaHYM AYrOBHU canpo pavya (la + 2a - 26)
3 >0 4059 4077 126156 4095
6) KOPUroBaHM NOTPaXHM Canpo pauyHa (16 - 2a + 26)
5 4060 4078 096 2625683
Np Y nper. j roAvuHK
4 ) NPOMET Ha AYroBHO]j CTPaHK padyHa 4061 4079 4097 164201
6) NpoMeT Ha NoTPaXHoj CTpaHu payyHa 4062 AME1 4098 4359272
Crame Ha Kpajy npeTxoaHe roauHe 31.12,
4} ayrosHu cango pauyHa
5 |Ga+4a-46)20 1063 Gt 126156 |40%9
6) NOTpaxHU Canpo padyHa
(36- 42 + 46) 2 0 4064 4082 4100 T
WcnpaBka MaTepujanHo 3HavajHux rpewaka u
p pauyi TBEHUX NONUTUKA
6 a) UCNPaBKe Ha AYrOBHO] CTPaHU pauyHa 4065 4083 4101
15} uCrpaBKe Ha NOTPAXHO] CTPAHU pauyHa 4066 4084 4102
KopurosaHo noyeTHo cTatke Tekyhe roguHe Ha
Rax 01.01,
a) KOPUrOBaHM AYFOBHM canao pauyHa (5a + 6a - 66)
7 >0 4067 45 126156 4101
6) KOpUroBaHW NATPaXHK canao padyHa (56 - 6a + 66)
>0 4068 4086 4104 2897404




KoMnoHeHTe kanutana

Peanu
onuc 35 047 n 237 34
Bpoj Aon Aon Aoni
Ny6urak OTKynsbeHe concTeeHe akumnje HepacnopeheHu go6urax
1 2 6 7 8
Mpomede y Tekyhoj roAuHK
8 A} NPOMET Ha AYroBHO] CTPaHW pauyHa 4069 4087 10677 4105 278332
6) MPOMET Ha NOTpaxHOj CTpaHu padyHa 4070 4088 4106 440440
Cratse Ha Kpajy Tekyhe rogune
3112,
a) AYroBHU canjlo padyHa
® |¢a+sa-86)20 LA A0 13033 4107
E) notpaxHu cango pauyHa
[T+ 8a + 86) 2 0 4072 1030 4108 3059512




KoMnoHenTe ocranor peaynrara
Pepuu
onuc 330 331 332
6poj Apn Aon L1
Pesanopusaumone pesepse AxTyapcku fobuumn unu Ro61UM UAK ry6ULM N oCcHOBY ynaratba Y
ry6uuu BAIACHUUKE UHCTPYMEHTe KanuTana
] 2 : ] in 11
Mssuitlio crake NpeTxoaHe roaute Ha nan
oLoL,_
" |2) ayrosu canpo pauyna 41 4127 64949 4105
6) noTpaxHu cango padyHa 4110 4128 4146
WUcnpaska MaTepujanto aHauajHux
p W np a pauy! TBEHUX
MEAHTHED
2
a) UCTPasKe Ha YroBHOj CTPaHM padyHa AL 4129 +]147
6) ucnpaeke Ha NoTpaxHoj CTpaHu padyHa 4112 4130 4148
KopurosaHo nouetHo crate nperxopHe
roAvHe Ha faW 01.01.
a) KOPUroBaHW JlyroRHY cango pauyHa (1a + 2a -
3 220 4113 4131 can4g |41
6) KOPUroBaHWU NOTPaXHU Canao payyHa (16 - 2a 4114 4132 4150
+26) =0
NpoMeHe y npetxoaxo] roAKHYU
4 ) NPOMET Ha AYrOBHOj CTPaHU padyHa 4115 4133 415¢
6) NpoMeT Ha MoTPaXKHOj CTpaHu padyHa 4116 4134 4152
CTatbe Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12,_
A} YroBHU Canao padyHa
411 4
5 |Gatda-4620 7 1S g | [HE
6) NoTpaxHu canao pauyHa
4
(36 - 4a +46) 2 0 4118 4136 154
Hcnpaska MaTepujanto sHavajux
rpeuwaxka u npoMeHa PayvYyHOBOACTBEHUX
TS M HER
§
a) UCNPaBKe Ha AYrOBHO]j CTPaHu padyHa 4119 4137 4155
6) ucnpaske Ha NOTPaXHO] CTpaHK pavyHa 4120 4138 4156
Kopurosato nouetHo crame Tekyhe
roavHe Ha paH 01,01,
3) KOPUroBaHW AyroBHU Canao pauyHa (5a + 6a -
121 41, 4157
" )20 3 39 e 5
6) KOpUroBaHU NoTpaxHK cango pauyHa (56 - 6a 4122 4140 4158
+66) 20




KomMnoxeHTe octanor pesynrara
Pennu
onuc 330 331 332
6poj ACH Aon Aol
N AxTyapckv fo6uLM unu HAo6uum uam ryéuum no ocHosy ynaramwa Yy
1 y 1 ry6uLmn BlacHUUKe MHCTPYMEHTe KanuTana
1 2 ;] i 11
MNpoMene y Tekyhoj roauHK
| ) NPOMET Ha YTOBHOj CTPAHN pauyHa #1213 4141 BT 4154
6) NPOMET Ha NOTPpaXHoj CTpaHu pauyHa 4124 4142 4160,
Crare Ha Kpajy Texyhe roguse
31.12,
A AYroBHM Canao pauyHa
LIFL] 41 - +
¥ [Ga+sa-s6)20 43 7844 1M
6) NOTPaXHU Cango pauyHa 4144 4162
(76-8a +86) =0 4126




Penuu
onuc
6poj

KomnoHeHTe octanor pesynTtata

333

334 u 335

336

Aon

Ao6uuu unu ryéuum no ocHosy
YAenay ocvanoM Ro6UTKY unu
TYGUTKY NpUAPY>eHUX ApywTaBa

Aon

Ao6uuy uan ry6uum no ocHosy
WHOCTPaHOr NocsloBaka U
npepayvyHa dUHaHCHjCKkUX

uUsBelWwraja

Aon

Mo6uum uau ryéuLm Mo ocHosy
WELESTD s Do o

13

i3

MoueTHo cTame NpeTXoaHe rogune
il nan 01.01,

a) AyroBhU cango payyHa

41

4181

4109

6) NOTPaXHU canao pavyHa

4164

4182

18953

4200

WUcnpaska MaTepujanHo aHavajHUX
rpelwaKa 4 npoMeHa
PAMFHON DACTE BEME NO/IMTHKA

a) MCMpaBKe Ha AYroBHoj CTpaHu pauyHa

4183

6) ucnpaske Ha NoOTpaHoj CTpaHm
pauyHa

4165

4184

4202

KopurosaHo nouetHo cramwe
nperxoaHe roguHe Ha aaH 01.01.

¥ |a) kopurosanu ayrosHu cango pauyHa
(la+2a-26)20

1S

4185

6) KOpWroBaHu NOTPaXHU Canflo padyHa
(16-2a+26)20

4168

4186

BY e

4204

Np y nper 1]
roagvHu

&) NPOMET Ha [lyroBHOj CTPaHu padyHa

155

1187

6) NpoMeT Ha NOTPaxXHOj CTpaHU paqyHa

4170

4188

1792

Cratbe Ha Kpajy NnpeTxoaHe roguHe
31.12,

]l iyroBHY Canao padyHa
[20+4a-46) 20

4171

¥

4207

6) noTpaxHu canao padyHa
(36-4a+46) =20

] I

4190

20745

pasKa Mavepujano aHavajHux
Tpewaka v npoMeHa
PAaYYHOBOACTBEHHX MOMUTHKA

Bl MCNpaBKke Ha AYrOBHO]j CTPaHy pavyHa

4173

4190

6) ucripaske Ha NOTpPaXHOoj CTpaHu
padyHa

144

4192

4114

Kopurosaxo noyetHo crame Tekyhe
roavHe Ha aax 01.01.

) KOPUroBaHW iyroBHU CANA0 padyHa
(5a + 6a-66) 20

4175

gkl

4211

5] KOPUrOBaHW NOTPAXKHM Cango padyHa
(56-6a+66)2 0

Ll

1

AT

s




KoMnonente ocranor pesynvaTta

Peanu 333 334 1335 336
onuc
6poj AOTI Ro6uum wnu ry6uum no ocvosy  |AOM | A0GULM unk ryBuum no ocrony [0
YAena y ocranom no6uTky wau WHOCTpPaHOr NocsioBaka U Ao6ULM UM ry6uLm no ocHosy
npepavyHa uHaHCUCKUX XelMHIa HoBYaHOr ToKa
FyGMTKY NPUADY>KEHUX ApywTasa wasewraja
i F iz iy LE ]
NpomMene y Tekyhoj TOAVHU
B | &) npomer Ha ayroeroj crpamu pauyHa 4177 4195 1 4213
6) npoMeT Ha noTpakHoj CTpanm pauyHa |41 4196 4214
Cratbe Ha Kpajy Tekyhe rogune
3112,
& AyroBHY Cango padyHa a7 i
¥ [7a+8a-86)2 0 i oy i
6) noTpaxHu canao pauyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 i 198 18264 |4216




Pe

6poj

onuc

KomMnoHeHTe acTanor peaynrara

337

Aon

RoGuuu uau ry6uuu no acHoasy XOB

PacnonoMuUBKX 3a npoAajy

Yxynan wanutan [Z(pen 16 kon 3

AQN| ao won 15) - I(pen 1a kon 3 [o kon | ACH

15)]=0

Ty6uTak uanag kanurana [3(pen
1a kon 3 fo kon 15) - 3(pen 16
kon 3 po xon 15)] = 0

15

16

17

MoyeTHo cTae NnpeTxofiHe roaute
Ha fAaH 01.01,

A}l pyrosHW canao pauyHa

4217

4235

6) noTpaxHit canao pauyHa

4218

3181

smsy |24

Wcnpaeka MaTepujanHo anauajiux
rpeluaka u npoMeHa
PauYyHOBORCTBEHUX NONTUTHKA

¥} UCNpaBKe Ha AyroBHOj CTPaHM padyHa

L Fat]

6) ucnpaske Ha roTpaxHoj cTpanm
pavyyHa

4220

4236

4245

KopHroBaHo noueTHo cTarbe
npeTXoAHe roAuHe Ha Aad 01,01,

Bl KOPUrOBaHW AYrOBHW Canao pavyHa
{lm+2a-26)20

4237

6) KOPUrOBAHW NOTPAXKHNU Cangao padyHa
(16-2a+26) 20

4222

ki1 H

5131531 [ 124

MNp y nper ]
roanuHun

B NPOMET Ha [lyroBHOj CTpaHu pauyHa

4223

4238

6) NpoMeT Ha NoTpakHoj CTpaHm pauyHa

4224

11137

284650 | 4247

Crarbe Ha Kpajy NpeTxogre roguHe
31.12._

&] [lyroBHW canao pauyHa
|3 +4a-46) 2 0

1225

4239

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a +46) 20

4226

(S]]

s4l6181 |12

Wcnpaeka MaTepujanHo anauajHux
rpewaxa v npoMeHa
PaYYHOBOJCTBEHUX MMONUTUKA

& UCNpaBKe Ha AIYroBHOj CTPaHU pauyHa

LIS

4227

6) UCnpaeke Ha NOTpaxHoj CTpaHu
payyHa

4228

4249

KopurosaHo noyetHo crame Tekyhe
roAawWHe Ha aad 01,01,

1 KOPUrOBaHK AYroBHW Canao pavyHa
4% + 6a-60) 20

4229

a1

6) KOPUrOBaHW NOTP@KHU Canzo padyHa
(56-6a+66)20

4230

14318

sagpg 4250




KoMnoHeHTe ocTanor pesynrara

e 337 YkynaH kanutan [Z(pea 16 kon 3 Ty6utak usHag kanutana [Z(pen
L onuc AON| po kon 15) - X(pen 1a kon 3 po kon |AOM| 1a kon 3 po kon 15) - 3(pen 16
1 Aor i15)]z0 won 3 o kon 15)] = 0
6poj
Ao6uum unu ryéuuu no ocHosy XOB
pacnofioMu1enxX 3a npoaajy
1 2 15 16 17
Npomene y Tekyhoj TOAWHH
8 | a) npoMeT Ha JlyFOBHOj CTPaHu padyHa 4231 e
4242 130058 4251
6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTpaHW pavyHa  |4iE2
Crae Ha Kpajy Tekyhe roaune
31.12,
@) AYTOBHU Canpo pauyHa
° (7a+8a-86)20 4233
4243 5546239 4252
6) NoTpaxHU Canio pavyHa r
(76 -8a +86) 2 0 423 13074
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[onytbaBa npaBHoO NuLe - npeay3eTHUK

Virtiun Bw] 07177984

|I.I.hhu nenaTHocTy 6420

||'IVIE 100887751

Haswe METALAC AKCIONARSKO EHLETIMY, GORNII MILANOVAC

Cenuuwre F'opru MunaHosay , Kneaa AneHLE i 212

KOHCOJIMAOBAHW N3BELLTAJ O

TOKOBMMA NOTOBUHE

3a nepvoa oA 01.01.2020. ao 31.12.2020. roguHe

- Y XubajgaMa fuMHapa -

Uanoc — 1
Nosuuuja Aon
Texyha roguna NpertxoaHa roauHa
i ] 5 & N
A, TOKOBU FOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH
—] 3001 13187041 15 EH
L Tpunueu roToBuHE U3 NOCIOBHUX akTUBHOCTU (1 A0 3)
1. MNpoaaja ¥ NPUMILEHU aBaHcU 3002 L2 54Arias 12018498
2_.'l'l_pMMleHe KaMaTe U3 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU 3003 87252 90912- =
1, OcTanu NpUnRKBM U3 pesioBHOr NOCNOBAbA 3004 549807 15T
I1. OANMBU rOTOBUHE K3 NOCIDBHUX AKTUBHOCTU (1a05) 3005 11790001 12047006
1. Ucnnate a06aB/baunMa U 1aTH aBaHCU 3006 WA YA =
2. 3apane, HakHa/e 33paja K OCTanu NULH pacxoau 3007 1912095 T
3. NnaheHe kaMmaTe 3008 114213 13304 =3
4. Mope3s Ha pobutak 3009 ST 86358
5. OANMBM NO OCHOBY OCTANMX jaBHUX npuxoga 3010 478148 4649?
ITR. Heto npunuB roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTY (I-I1) 3011 1397040 479838
1IV. Heto 0418 rotoBUHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTH (II-1) 3012
;rT)KOBM TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHLA
a0is 1385 850
L. NpunuBY roTOBUHE U3 AKTUBHOCTU KHBECTUPatLA (1p05)
1. Npogaja akuuja U yaena (Heto npunieu) 3014
2. Mpoaaja HeMaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHWHa, NOCTPOjerba, onpeMe U 3015
6GUONOLLKUX CpeacTaBa Eul 363
4. OCTanmn UHaHCUiCkU NNACMaHU (HeTo npunuBu) 3016
4. TpUMrbeHe KaMaTe U3 aKTUBHOCTH WHBECTUpatba 3017 aEE, 1625 f|
5. MpuMmene avBuaeHae 3018 KE1 901 1
1I. OAnMAY roToBUHE U3 BKTUBHOCTKH uHBECTUPatba (1 go 3) 3019 390012 705750
1. KynosuHa akLmja u yaena (Heto oAnvBM) 3020
2-. K;/noavma HeMaTepujanHe MM:);MHE, HEKPETHUHa, NOCTPojerha, onpeMe u 3021 = =
61onowkux cpeacTasa 389781 686682
3. OcTanu $uHaHCUick1 nnacMaxm (Heto O/UMBY) 3022 w1 19068__
I.I:I. Heto NpunuB rotosuHe U3 aKTUBHOCTH uHBeCTvparba (I-11) 3023
1V. HeTo oanuB roToBuHe ua akTuBHOCTH unBecTnparba (II-I) 3024 39762-7 .70286]




U3Hoc

NMosuuuja Aon
Texyha roguna NMperxoana roguna
I 2 k] L]

B. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU DUHAHCUPAHA

3025 0 2365
I: Npunusu rotosuKe us akTwsHocTH duHancupatba (1 go 5)
1. YBehakse OCHOBHOr kanuTana 3026
2. flyropounu kpeautu (Heto npUnUBMK) 3027 228546
3. KpaTKopo4HW KpeauTu (HeTo npunuau) 3028
4. Octane ayropouHe obasese 3029
: Ocrane kpatkopouHe o6asese 3030
11. OANUBY roTOBUHE U3 AKTUBHOCTH buHaHcuparba (1 Ao 6) 3031 186034 163325
1. OTKyn ConcTBEHUX akuuja U yAena 3032 FIrr)
2. flyropounu kpeautu (oAnueu) 3033 164792
3. KpaTKopouHu kpeauty (oanuau) 3034
4, Octane obanese (oanuBu) 3035
5, ®uHaHChjckn AusuHr 3036
6. Ucnnahede avsuneHpe 3037 163325
IIL. HeTo Npunu1s roToBUHE U3 akTUBHOCTU buHaHcuparba (1-11) 3038 W1
V. HeTo oanvB rotosuHe U3 akTusHocTU duHancupatsa (1I-1) 3039 114
. CBETA MPUNIUB rOTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 13188426 12758279
A. CBETA OQ/1IUB rOTOBUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 11375047 12916081
. HETO NNPUJIUB rOTOBUHE (3040 - 3041) 3042 A
;-IETO OANTUB TOTOBUHE (3041 - 3040) 3043 ) 157802
X, FTOTOBUHA HA IMOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOaA 3044 453302 610391
AL NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IUKE Fih OCHOBY NPEPAYYHA 3045
FOTOBUHE 713
IHLEI'ATMBHE KYPCHE PA3IUKE N0 OCHOBY MPEPAYYHA 3046
FOTOBUHE 7754
J. TOTOBWHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI NEPUOOA
(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046) i 1258927 [ . "ECI!ID."I
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1. OCHUBAIE U AENATHOCT

KoHconugoBaHu cuHaHcHjckn u3BewTaju gpywtea Metanay a.g. opwsu MunaHoBay M HeroBmx
3aBVCHUX MpaBHMX NuLa, y Aarbem TekcTy ,[pyna“, 3a roguHy Koja ce 3asplumna Ha AaH 31. geuembpa
2020. roavHe ycBOjeHU OANYKOM PYKOBOACTBaA AaHa 28. anpuna 2021. roguHe.

Metanau a.n., Fopwu MunanoBay je go 2003. roguHe 6wno OpywTBO Y MELUOBUTOj] CBOjUHU (ca
OPYLITBEHMM M akUujckuM kanutarnom) of kaga je 100% akumoHapcko ApywTeo. JpylwTBo je npBo6uTHO
ocHoBaHo 1959. rogmnHe kao npegy3ehe y gpywTBeHoj cBojuHu. Ha gaH 8. peuembpa 1990. rogmHe
poHeTa je ognyka PapgHuukor caBeTa ApywTBeHor npegyseha Metanau ga ce noeseha kanvran
usgaBakbeM WM MpoAaajoM AeoHuua 3anocreHnma M ga ce M3BpLM TpaHcdopmaumja npegyseha y
[EeOoHNYapcko ApywTBO Yy MeLWoBWUTOj cBojuHW. Ha pgan 27. jyna 1998. rogvHe wu3BpleHa je
TpaHcdopmaumja, y ckrnagy ca HoBUM 3aKOHOM O CBOjUHCKOj TpaHcdopmaumju. Tokom 2003. rogunHe
OOWMO je OO Jarbe BrnacHuWyke TpaHcdopmauuje y Kojoj je apywTBeHu kanutan Metanau a.g. y
NOTNYHOCTU MpuBaTU30BaH, AOK je y nocnoBHoj 2004. roguHu, OpywiTBO W3BPLUWMIO APYrY eMucujy
0obnyHUX akuuja.

[pyna ce npBeHcTBeHO 06aBuM NpPOM3BOAHOM M MPOAAjOM LUMPOKOr acopTUMaHa emajnupaHor,
TeNOHN3MPAHOT, anyMUHWjyMCKOT 1 MHOKC nocyha, Npon3BoAH0M W NMPOAAjoM TEPMOaKyMyaLMoHMX
6ojnepa og 50, 80 n 120 nuTapa ca emajnMpaHMM 1 MHOKC KazaHOM M ManonutpaxHux 6ojnepa og 5 n
10 nuTapa, NpoM3BOAHOM U NPOAAjOM CBMX BPCTa TPAHCMOPTHUX M OCeT KyTuja, NPOM3BOOHOM W
npoaajom MHOKC cydonepa M NpowsBoda Of NMBEHUX nonuMepa, of centembpa 2015 roguHe u
npou3BoaH-0M enoBa 3a ayTombune 1 kaMUMoHe crioHa, 3rnobosa v Bofjuua MOCTOBa M TProBUHOM pobe
13 NPOU3BOAHOr NMporpamMa Kao 1 ocTanux cermeHaTa.

MeTanay a.a. je Tokom geuembpa 2005. rognHe M3BPLLMIO peopraH13aLujy 1 OCHOBasO LWeCT ApyLuTasa
koja cy 100% y werosom BnacHuwTey 1 of 2006. rogMHe HacTasrba Aa nociyje kao AeueHTpanvM3oBaHa
KOMMaHuja, Koja y CBOM AenoKpyry pada 3agpxasa XONAUHI akTUBHOCTU- yNpaBibake U PuHaHcuparse,
a nopen Tora MpvBpemMeHo 3agpxasa obaBrbake ycryra TpaHCropTa, pecTopaHa, 3awTwuTe,
6e3benHocTn u ogpxaBara abpuykor kpyra. Octane, 0O4HOCHO OCHOBHE AenaTHOCTU U3 AoTafallHer
[ernoKpyra nocrnosaka, NpeHeTe cy Ha HOBOOpraHM3oBaHa ApyLUTBa.

Ha paH 31. geuem6pa 2020. roguHe Npyna je nmana 2,152 3anocnenux pagHvka (2019: 2,181 3anocneHa
pagHuka). Cmamerwe Opoja 3anocrneHux je pesynTtar ayTomaTtusauuvje npoueca npou3BOAHE U
CyNCTUTYUMje IbYACKOT pada MaLLUMHCKUM..

Ceguwte Npyne je y N'opwem MunaHosuy, ynuua KHesa Anekcangpa 6poj 212.
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2.1.

OCHOBE 3A CACTABJbAKE U NMPE3EHTALINJY ®PUHAHCUJCKUX U3BELLTAJA U
PAYYHOBOOCTBEHU METO[

OcHoBe KoHconuaaumje

KoHconvpoBaHn cuHaHcujckn nsBelTaju obyxsaTajy v3BellTaje maTudHor gpywrsa Metanay a.g.,
[opwu MunaHoBal, 1 cnegehmx gomahmx n CTpaHuMx NpaBHUX Nuua:

MpoueHaT y4yewha

y Kanutany

1. MeTtanau lNocyhe a.0.0, Noptwy MunaHosal, 100%
2. MeTtanay MapkeT a.0.0, MNopty MunaHosay, 100%
3. MeTtanay Trade g.0.0, Mopty MunaHosau 100%
4, MeTanau Print g.0.0, Nopwu MunaHosay 100%
5. MeTtanau WHko .0.0, MNoprwn MunaHosay, 100%
6. MeTtanau Bojnep a.0.0, Nopwu MunaHosal, 100%
7. MeTtanay ®ag g.0.0, MNophy MunaHosal 100%
8. MeTtanay Mponetep a.a., Noptwn MunaHosal, 64.55%
9. MeTanau Home Market a.a., Hoeu Cag 82.36%
10. MeTnop a.0.0, beorpag 100%
1. MeTanay, Digiral .0.0 N'oprwu MunaHoay, 100%
12. MeTtanay FTO a.0.o Noptu Muna+HoBay, 100%
13. MeTtanay Home Market g.0.0, Penybnuka Xpsatcka 100%
14. MeTtanau MapkeT ga.0.0, Nogropuua, LipHa Nopa 100%
15. MeTporT 0.0.0. MockBa, Pycuja 100%
16. MeTtanau-YkpajuHa, Knjeso YkpajuHa 100%

3aBu1CHa ApyLUTBa KOHCONMAYjY Ce NnoyeB oA AaTyMa CTuuaka, OQHOCHO Aatyma kaga je 'pyna ctekna
KOHTPOMY Haj 3aBWCHUM APYLUTBOM M HacTaBibajy Aa ce KOHCONMAYjy A0 AaTyma Kafa Taksa KoHTpona
npectaje. Cmatpa ce fa je Jowwrno A0 CTuuaka KOHTPOre YKONUKO je pyna nsnoxeHa unm nva npaso
Ha BapujabunHe npyvHoce of CBOje YKIbYYEHOCTW Y EHTUTET Y KOjU je UHBECTMpana n uma crnocobHocT
[a yTuye Ha Te NprHoCce KpO3 yTuLaj Koju nma Haj eHTUTETOM Y KOoju je nHBecTupana.

OppeheHuje, Mpyna KOHTpoONMLLE EHTUTET Y KOjU je MHBeCTMpana ako u camo ako [pyna nma:

- YTuuaj Ha eHTUTET Y KOju je MHBecTMpana noctojeha npasa koja joj Aajy Tekyhy cnocobHocT aa
ynpaBrba peneBaHTHUM akTVBHOCTUMA EHTUTETa Y KOjUu je nHBecTupana

- ManoxeHoCcT unu npaBa Ha BapwjabunHe npuHOCe Of YKIbYYEHOCTU Y EHTUTET Yy Koju je
WHBECTMpana, u

- Cnoco6HOCT kopyLLIYEeH-a YTULIaja Hag EHTUTETOM Y KOjy je MHBEeCTMpana pagu yTuuaja Ha heroee
npuHoce.

MpeTnocTaBka je Aa BehuHa rnacaykvx npaBa pesynTupa y koHTponu. [la 6u ce oBa npetnoctaBka
onpaspfana ykonuko 'pyna nma mame of, BehnHCcKor npasa rmaca uim CNnYHuX npasa Hag eHTUTeToM
y KOju je nHBecTupana, ['pyna pasmarpa cBe peneBaHTHE YMH-EeHMLE N OKOSTHOCTU y OLieHM Tora Aa nv
NnocToju YyTULAj Ha eHTUTETOM Y KOjU je MHBECTUpana, ykiby4yjyhu:

- YroBopHe apaHXMaHe ca ocTanuMMm ApXaouuMma npaBa rraca Hag €HTUTETOM Yy Koju je
nHBECTMpana

- lMpaBa koja NpoONCTUYY U3 YTOBOPHUX apaHXmaHa

- MocTojeha n noTeHumjanHa npaea rnaca.

['pyna BpLUM MNOHOBHY OLUEHY Aa MW MOCTOjU KOHTPOMa Haj EHTUTETOM Y KOju je MHBecTMpana yKonmko
YMHEHWLE UMM OKONHOCTW Aajy MHAMKaLMjy Aa Cy HacTane NpoOMEeHe Y jedHOM WNu Bule of jeaHor
YMHMOL A KOHTpOne.
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2.1.

2.2

OCHOBE 3A CACTABJIbAWE U NPE3EHTALUNJY ®UHAHCUJCKUX N3BELLTAJA U
PAYYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

OcHoBe KoHconuaauuje (HacTaBak)

durHaHCHjckM M3BEeLUTajM 3aBUCHUX ApyLUTaBa Mpunpemajy ce 3a WCTW U3BELLTajHU nepuon kao U1 3a
MaTU4YHO [PYLUTBO MPUMEHOM KOH3WCTEHTHUX payvyHOBOACTBEHMX nonuTuka. CBa MefykomnaHujcka
canpja, TpaHcakuuje, HepeanusoBaHW A06GULM M TyOuUM KOju Mpousunasze u3 MehyKOMMaHUjCKmX
TpaHcakuuja u AUBMAEHAE eNMMUHULY ce Y MoTrnyHocTu. MpomMeHa yyewha y BMacHULWITBY 3aBWCHOT
ApyLUTBa Npy Kojoj He Jornasu Ao rybuTka koHTporne obyxsaTta ce kao TpaHcakuuja y OKBUpY KanuTtana.

Ykonuko ["pyna n3rybu KoHTpony Haj 3aByCHUM OPYLITBOM BpLuM ce cnepehe:

. Uckmkere cpeacrasa (ykrbydyjyhm ,goodwill“) n obasesa 3aBucHor ApyLuTBa;

. Vckimxere cagallne BpeaHoCTH yvewha MamMHCKUX BAaCHMKA YKOIMKO NOCTOjU;

. VcKismxeHe akyMyrnmpaHnx KypCHUX pasnuvka Koje Cy NpusHaTe paHuje y OKBUPY Kanutana;

. Khsvkerse nowteHe BpegHOCTU NpUMUTKa o4 Npoaaje;

* Krsmkense noluteHe BpeaHOCTK npeocTtanor yqeuma Y BNaCHULLTBY 3aBUCHOI ApyLUTBa YKOJTUKO
nocToju;

. Kroukerbe pedyntupajyher nobutka nnm rybutka kpo3 bunaHc ycnexa;

. Peknacudukaunja yaena maTuyHor gpywitBa y KOMMOHEHTaMa Koje Cy MPeTXOAHO MpusHaTe
OVPEKTHO y OKBUPY KanuTana Ha GunaHc ycnexa unu HepacnopeheHy gobut Ha ogrosapajyhu
HaumH.

®urHaHCUjCKM U3BELUTAjM 3aBUCHUX MPaBHUX INWUa Yy Y WHOCTPAHCTBY, WCKa3aHW Y HUXOBUM
(hyHKLMOHaNHUM BanyTama, npepadyHaTu cy y n3BeluTajHy BanyTy maTtudHor Opywtea PCL Tako WTo
cy cpefcTBa 1 obaBe3e npepavyHaT Yy AvHape no 3BaHUYHOM Kypcy Ha AaH bunaHca ctawa. bunaHc
ycrexa M HOBYaHW TOKOBW Cy MpepadvyHaT y AuvHape no cpefwem Kypcy. Edektv npowsawnu npu
npepayyHy (UHaHCUjCKMX W3BellTaja y CTpaHWM CpeacTBMMa nnahara y W3BeluTajHy BamnyTy cy
npvKasaHy y OKBMpY KanuTarna.

KoHconupoBaHu chuHaHcujcku nssewTaju

KoHconvpoBaHn dmHaHcmjckn mn3BelwwTaju pyne ykrbydyjy KOHCONMaoBaHun bunaHc ctawa Ha gaH 31.
neuembpa 2020. roguHe, KOHCONMOOBaHW OUNaHC ycrexa, KOHCONMOOBaHU M3BELWTaj O OCTanoMm
pe3yntaTy, KOHCONWAOBaHW W3BEWTaj O MPOMEHamMa Ha Kanutany W KOHCONMWAOBaHW W3BELWTaj O
TOKOBUMa TrOTOBMHE 3a [rOAMHY KOja Ce 3aBpliaBa Ha Taj OaH Kao W nperneg 3HayajHux
payvyHOBOACTBEHMX MOMUTMKA U HaNOMEeHe Y3 KOHCONuaoBaHe (buHaHcujcke usseLlTaje.

KoHconuposaHu hmHaHCHjCkM M3BeLTaju Cy cacTaBibeHU Yy Ckrafy ca Hauyernom WUCTOPMICKOr TPOLLKA,
OCUM aKo je Apyrauvje HaBeZIeHO y pavyHOBOLCTBEHUM MONUTUKaMa Koje Cy iaTe y Aarbem TeKCTy.

prna je Yy CacCTaBlbakby OBUX KOHCONMMOOBaAHUX (*)I/IHaHCMjCKVIX M3BeLIJTaja npnmewsnBana
padvyyHoBOAOCTBEHE NOJTINTUKE o6pa3no>KeHe Y HanomeHu 3. HaBepneHe padvyyHoOBOACTBEHE MONINTUKE CY
KOH3UCTEHTHO NpMMeHweHe 3a CBE Npe3eHTOBaHe nepnoae n3sellTaBatba.

KoHconvaooBaHu dhrHaHCKjCck M3BELLTaju Cy Npe3eHToBaHN y AvHapuMa Peny6nvuke Cpbuje “PCI" n cee
ucKasaHe HyMepuyke BpeOHOCTM NpPeACTaBrbeHe Cy y xurbagama auHapa PCO'000 ocum ykonuko je
Apyrauvje HasefeHo.
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23.

2.4,

OCHOBE 3A CACTABJIbAWE U NPE3EHTALUNJY ®UHAHCUJCKUX N3BELLTAJA U
PAYYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

OcHoBe 3a cacTaBrbake U nNpe3eHTauujy chuHaHCcHjcKMX U3BeLUTaja

pyna Boau eBuaeHLUMje U cacTaBrba KOHCONMAOBaHe MHaAHCUjCKe MU3BELLTaje Y cknagy ca 3akoHOM O
padyHoBoacTBy Peny6nuke Cpbuje M ocTarniom npuMeryMBOM 3aKOHCKOM perynatuBom y Peny6nvum
Cpbwuju.

Y cknagy ca 3akoHOM O padyHOBOACTBY, Benuka npaBHa Nuvua, NpaBHa nuua koja umajy obasesy
cacTaBrbatba KOHCONMUAOBaAHMX (DMHAHCUjCKUX M3BeLTaja (MaTMyHa MpaBHa Nnuua), jaBHa ApywTBa,
OAHOCHO ApYLUTBA Koja ce mpunpemajy Aa MocTaHy jaBHa Yy ckrnagy ca 3akOHOM O TPXWULLTY KanuTana
Penybnuke Cpbuje, HesaBMCHO OO BenvyMHE, 3a Mpu3HaBake, BpeaHOBame, NpeseHTauujy u
oGenopawmBare nosvumja y duHaHCKCKUM un3BewTajuma npumMeksyjy MehyHapogoHe crtaHpapae
brHaHCHjCKOr M3BeLUTaBakba, Ynjy je NPeBOd Ha CPMCKW je3nK 06jaBMIto MUHUCTAPCTBO HaAJIEXHO 3a
nocrnoee uHaHcuja.

MehyHapoaHu crtaHgapau UHaAHCUiCKOr M3BellTaBaka O00jaBrbeHWM Ha CPriCKOM je3uky of CTpaHe
MwuHuctapctBa uHaHcHja ykibyyyjy KoHuenTyanHu OkBup 32 (DUHAHCWM|CKO WM3BeELLTaBake,
MehyHapooHe padvyHoBoacTBeHe cTaHgapge (MPC) u MefyHapoaHe cTaHgapae dUHaHCuKjcKor
ussewTaBaa (MCPU) nsgate og Opbopa 3a mehyHapogHe payvyHOBOACTBEHe CTaHAapde Kao u
TymMauewa cTaHgapaa usgarte of ctpaHe KomvTeTa 3a Tymadere padyHOBOACTBEHWX CTaHAapAa anuv He
YKIbY4yjy OCHOBE 3a 3aKkibyuuBare, MNycTpaTuBHe npumepe, YnyTcTBa 3a MpUMeHy, KOMeHTape,
u3gBojeHa MuWIbewa kao HW gpyre nomohHe martepujane u3y3eB y CryyajeBUMa kaga Cy OHU
€KCNMMLMUTHO YKIbyYeHU Kao cacTaBHM Ae0 CTaHdapAa Uiu Tymadetsa.

MPC, MCOU n Tymayerna ob6jaBrbeHu o ctpaHe Opnbopa 3a mefyHapoaHe pavyHOBOACTBEHE CTaHaapae
n KomuteTa 3a Tymauewa payvyyHOBOACTBEHVMX CTaHAapAa Cy 3BaHWYHO MpeBedeHU pelleHeM
MwuHuctapctBa ®uHaHcuja Penybnuke Cpbuje o yTtBphuBawy npeBoga MehyHapogoHux crtaHgapaa
duHaHcujckor m3BewwTaBawa (6poj pewena 401-00-4980/2019-16) wu objaBreeHn y CnyxbeHom
rnacHuky Penybnvke CpGuje 6poj 92 paHa 21. HoBembpa 2019. rogmMHe u npuMekbyjy ce NpUITMKOM
npunpeme (OUHAHCUCIKMX M3BELUTaja 3a rogvllike nepvog Koju ce 3aBpwasajy Ha unu nocne 31.
neuembpa 2020. roguHe.

Hosu wnn ponywenn MCOPU u Tymadewa koju cy ycBojeHu peliewsem MuHuctapctea ®uHaHcuja
Peny6nuke Cpbuje o ytBphuBamy npesoga MehyHapoaHux cTaHoapaa uHaHCKjCKOr M3BelLTaBaka
objaBrbeHom y Crnyx6eHom rnacHuky Peny6nuke Cpbuje 6poj 123/2020 gaHa 13. oktobpa 2020. rogunHe
npuMeksyjy ce NpUNnKoM npunpeme UHaHCUC]KMX M3BELUTaja 3a roAaulliHe Nepuos Koju ce 3aBplLuaBajy
Ha wnu nocne 31. geuembpa 2021. roguHe M HWUCY NPUMEHEHWN MPUIIMKOM NPUNPEME MPUIIOKEHNX
hrHaHCKjCKMX n3seLlTaja.

Mopepn Tora, NpunoxeHn UHaAHCUJCKN U3BELLTAjN CYy cacTaBibeHU Yy cknady ca 3axTeBuma [NpaBunHuka
O KOHTHOM OKBMPY W CagpXWHM padyHa Yy KOHTHOM OKBMpY 3a NpuBpedHa ApywTBa, 3aapyre u
npeny3etHuke (Cnyx6eHun rmacHuk Penybnuvke Cpbuje 6poj 95/2014) u TMpaBunHuka o cagpXuHu u
dopmu obpasaua uMHaHCUjCKMX MW3BeWTaja 3a NpuBpeaHa APYLWTBa, 3adpyre W npeay3eTHUKe
(Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 95/2014 wn 144/2014). HaBegeHu npaBunHMLM KOju
perynuily npeseHtauujy hmMHaHCUjCKMX U3BELLTaja MMajy NPBEHCTBO NPYMEHE Y OQHOCY Ha 3axTeBe Koje
y ToM nornegy aedvHnwy MCOU koju cy o6jaBrbeHn of ctpaHe MuHucTapcTea omHaHcuja.

360r rope HaBegeHUX OACTYNaka, 0BM hMHaHCKjCkun n3BeLuTaju Hucy y cknagy ca MCoOW.

PauyyHoBOACTBEHU OCHOB

OBwW (hrHaHCKjCKN N3BeLLTajM Cy cacTaBIbEHM Y CKNady ca Ha4yerom MCTOpMjCKor Tpolka. PuHaHcujckm
M3BELLTajM Ccy npe3eHToBaHW Yy AvHapuma Penybnuke Cpbuje (PCH) u cBe wckaszaHe Hymepudke
BpeOHOCTM NpeAcTaBrbeHe cy Y xurbagama gnHapa (PC[ '000), ocvM yKONUKO Huje gpyradvje HaBegeHo.
['pyna je y cactaBrbary NPUNOXeHX (MUHAHCKjCKUX U3BeLLTaja NPUMEHNNO padyHOBOACTBEHE NOMNUTUKE
obenopakeHe y Hanomern 3.
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2.5.

3.1.

3.2,

3.3.

3.4.

OCHOBE 3A CACTABJIbAWE U NPE3EHTALUNJY ®UHAHCUJCKUX N3BELLTAJA U
PAYYHOBOACTBEHU METO[ (HacTaBak)

KoHuenT HacTaBKa nocnoBaka

MpunoxeHn MHaHCKCKM U3BELLITajU Cy CaCTaBIbEHN Y CKIady ca KOHLENTOM HacTaBKa NMocrnoBama, koje
noTtpasymesa fa he pyna HacTaBuTU ca MOCMOBaHkeM y HeOrpaHU4eHOM nepuoay, y NpeaBUArbUBO;j
6yanyhHocTw.

NPErNEQ 3HAYAJHUJUX PAYHYHOBOACTBEHUX NONMUTUKA
Mpuxoaun n pacxoamn

Mpuxoan op npopaje rotoeux npoussoda M poba Mpu3Hajy ce y MOMEHTY Kafja ce KOHTpona Hap
cpeacTBOM npeHece Ha kynua. [Npuxogwm of npusHajy ce no npuHUmMny dakTypucaHe peanusauuje y
MOMEHTY U3BpLLUEH-A YCryre.

Mpuxoam ce nckasyjy no npaBnYHOj BPEAHOCTM CpeACTaBa Koja Cy NpumrbeHa unu he 6utu npumrbeHa, y
HeTO M3HOCY HAaKOH yMarber-a 3a JaTe nonycTe, nospahaje 1 nopese Npu npogaju.

Mpu3HaBake pacxofda BpLUM Ce UCTOBPEMEHO Ca MpuU3HABaH-eM NpUXofa pagu Kojux cy T pacxomu
HacTanu (MPUHLMN cyYerbaBakba Npuxofa 1 pacxoga).

Mprxoam 1 pacxoam of KamaTa Ce KhsKe Y KOPUCT, OQHOCHO Ha TepeT obpadyHCKor nepuoda Ha koju ce
ofgHoce.

TpoLwKOBM ogpKkaBata U NONpPaBKu

TpolkoBM ofapxaBaka W OMpaBKM OCHOBHMX CPeAcTaBa Ce MNOKpuBajy M3 npuxoda obpadyHckor
nepuoa y Kome HacTaHy.

TpolwKoBM No3ajMrbnBamba

TpowkoBM nosajMrbMBarkba Koju Cy AWPEKTHO MPUMMCMBM CTULAHY, W3rpagkv Unu NpounsBOAHU
cpeacTaBa koje ce kBanudukyjy ce ykiby4yjy y HabaBHy BpeoHOCT TOr CPeACcTBa M TO 0 OHOT nepuoa
Kaga cy y CyLTMHM 3aBpLUEHe CBe aKTUBHOCTM HeonxodHe Aa 6u ce cpeacTBO NpUnpemMuIo 3a nnaHupaHy
ynotpeby unu npogajy. CpeacTsa koja ce KBanudukyjy ce ogHOCe Ha CpeacTBa Kojem je obaBesHo
notpebaH 3HayajaH BpemeHckM nepuod da 6y OGuNo cnpemMHO 3a CBOjy HamepaBsaHy ynotpedy.

Mpuxoam og nHBECTMpPaHa OCTBAPEHW HA OCHOBY NPUBPEMEHOI MHBECTMPaHa NO3ajMIbeHNX cpeacTasa
ce oay3nmMajy of HacTanux TPOLIKOBa No3ajMibusarka HaMerweHnX 3a rHaHCMpame cpeacTaBa Koja ce
KBanuagukyjy.

CBM ocTanu TpOLUKOBM MO3ajMIbMBakba ce NpUsHajy y padyHy nobuTka v rybutka y nepuofy Ha Koju ce
ofiHoce.

I'IpepatlyHaBarbe U3HOCa y CTPpaHMUM cpeacTBUMa nnahamwa

dyHKuMoHanHa n usselwTajHa BanyTa pyne je QuHap (PCL). TpaHcakuuje n3paxeHe y CTpaHoj BanyTtu
WHMLMjaNHO ce eBnAeHTMPajy Y (OYHKLMOHANHO] BanyTu No 3BaHWYHOM Kypcy Baxehem Ha faH cBake
TpaHcakuuje. MoHeTapHa cpeacTaBa 1 obaBese uspaxeHe y CTpaHoj BanyTu ce npepadvyHaBajy y HUXoBy
AVHapCKy NPOTMBBPEOHOCT Mo CPpeareM Kypcy, BaxxeheM Ha AaH bunaHca ctawa. HemoHeTapHe cTaeke
Koje ce BpeaHyjy MO MPUHUMMNY UCTOPWjCKOr TPOLLIKA M3PaXKeHor Yy CTpaHoj BamnyTu npepayyHarte cy no
NCTOPjUCKOM Kypcy Baxkehem Ha gaH mHuuuvjanHe TpaHcakuuje. HemoHeTapHe cTaBke BpegHOBaHe Mo
MOLUTEHO] BPEAHOCTU U3paXkeHe Y CTpaHoj BanyTu buhe npepayyHaTe npumMeHoM Kypca Baxeher Ha aaH
npoueHe.
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3.

3.4.

3.5.

NPErMEQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOOCTBEHUX NONMUTUKA
MNpepauyyHaBake U3HOCa Y CTPaHUM cpeAcTBUMa nnahaka (HacTaBak)

Mo3NTMBHE M HeraTWBHe KypCHE pasnuke HacTane MpUIMKOM npepavyHa MOCMOBHUX TpaHcakuuja y
CTpaHWUM cpeacTeuMa nnaharba v NPUIMKOM NpepadyHa noauvuuja GunaHca cTakba UckasaHux y CTpaHuv
cpeacTBrMa nnaharba KibUWKeHe Cy y KOPUCT UMK Ha TepeT BunaHca ycrnexa, kao 4o6uLm unm ryGuum no
OCHOBY KypCHUX pasrnuka.

3a notpebe cacTaBrbara KOHCONMAOBaHMX (OMHAHCUJCKNX N3BELUTaja cpeacTaBa u obasese opywuTea y
MHOCTPaHCTBY NpepayyHaTu Cy y AvMHape no Kypcy Ha AaH bunaHca ctamwa. bunaHc ycnexa v HoBYaHuX
TOKOBa Cy npepadyHaTV y AuHape No cpedweM Kypcy AaTtor nepuona, YKONMKO KpeTara AEeBU3HUX
KypceBa Hucy Owuna 3HavajHa. Hactane KkypcHe pasnuke ce npusHajy kao nocebHa KOMMOHEeHTa
KanuTana.

BeHedmumje 3a 3anocneHe
a) Mope3u u donpuHocu ¢hoHAo8UMa 3a coyujaniHy cu2ypHOCM 3anoc/ieHux

Y cknagy ca nponucuMa koju ce npumersyjy y Penybnuum Cpbujn, gpywTsa cy y obase3n ga nnahajy
nopese 1 JOMNPUHOCE MOPECKMM OpraHMma u ApXasHuM oHOOBMMA KojuMa ce obes3befnyje counjanHa
curypHocT 3anocneHux. OBe obaBese ykrbydyjy mnopese M AONpUHOCE 3a 3anocrieHe Ha Tepet
nocrnogasua y nsHocuma obpavyHaTyM Mo cTonama MponMcaHuM 3akoHCKMM nponucuMma. OpywTtea cy,
Takohe ob6aBe3Ha ga of 6pyTo 3apafe 3anocreHux obycTaBu AOMPUMHOCE M Aa MX, Y UMe 3anocrieHuX,
ynnatn doHgosmma. opesn 1 JONpUHOCK Ha TepeT nocrofasua M Mopesv U AOMpUHOCK Ha TepeT
3anocreHor Ce KibKe Ha TepeT pacxoda neproga Ha Koju ce ogHoce.

6) O6ase3e Mo ocHo8y ommnpeMHUHa U jybunapHux Hazpada

OpywTBa cy, y cknagy ca ogpeabama 3akoHa o pagy, y obaBe3n Aa 3anocrneHOM NPUImMKoM ogfacka y
neH3ujy ucnnatu OTMPEMHUHY, Yy BUCWMHW Tpu npocedHe 3apage y Penybnuum Cpbuju, ytBpheHe
npema nocriegwem 06jaBr-eHOM noaaTKy penybnmykor opraHa HaasexHor 3a CTaTUCTHKY.

3anocneHuma 3a Ymjum je pagom npectana notpeba, a kojuma Huje ob6e3befheHo HM jegHO of npasa
yTBpfeHnx 3akoHOM, nocnogasal he wcnnatuTn OTNPEMHUHY Y BUCMHM 36upa TpehuHe 3apapge
3arocreHor 3a CBaKy HaBpLUeHy roauHy paga y npsux 10 rogvHa npoBefeHuX Y pagHOM OfHocy u
YeTBPTMHE 3apaje 3anoclieHor 3a CBaKy HapeaHy HaBpLUEHY roauHy paga y pagHoMm ogHocy npeko 10
roguHa nNpoBedeHuX y pagHOM OfHocy. 3apadom y CMWUCRy NPETXOAHOr CTaBa cMmaTtpa ce MpoceyvHa
3apaja 3anocneHor ucnnaheHa 3a nocnegwa 3 Mecela Koja NnpeTxofe y MeceLy y kojem ce ucnnahyje
OTNpPEMHMHa.

Takohe, Ha ocHoBy KonekTusHor yrosopa, ApyliTBa cy y obaBesu Aa ucnnatu u jybunapHe Harpage
3arnocreHnMa y 3aBMCHOCTU Of AY>XUHE HEeNpPeKUAHOr paja y ApYLUTBY U TO Y BUCUHU Of jefHe NpoceyHe
3apage octBapeHe y [pywiTBY y MeceLy Koju NpeTxoau Meceuy y kojem ce ucnnahyje jybunapHa
Harpaga 3a 20 rogvHa HenpekugHor paga, a jeaHe uno Tako obpadvyHate 3apage 3a 30 rogvHa pagay

ApywTsy.
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3.6.
3.6.1.

NPErMEQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOLOCTBEHUX NOJNTUTUKA (HacTaBak)
Mope3un un gonpuHocu
Mope3 Ha pobuTtak

Tekyhu nope3 Ha dobumak

Tekyhu nopes Ha fobuTak npedcTaBrba M3HOC KOju ce 0bpadyHaBa NpUMEHOM NponucaHe Nopecke cTone
o 15% Ha ocHoBuuy yTBpheHy nopeckum OunaHcom, Kojy npeacTaBiba WM3HOC Aobwutka mnpe
oropesunBaka Mo od0OUTKYy edekaTa ycknahvBarwa Npuxoga W pacxoga, y CKnagy ca MNopeckum
nponucuma Penybnuke Cpbuje, y3 ymarere 3a NponvncaHe nopecke Kpeaure.

3akoH o nopesy Ha pobutak Penybnvke Cpbuje He npeasuha aa ce nopecku rydbuum ns tekyher nepuoga
MOTy KOPUCTWUTK Kao OCHOBa 3a nospahaj nope3a nnaheHor y npeTxogHnm nepuogmma. Mehytim, ryéuum
13 Tekyher nepmoga nckasaHun y nopeckom 6unaHcy Mory ce KopuCcTUTK 3a YMareHe Nopecke OCHOBULIE
Oyayhux obpadyHckmx nepuoga, anv He ayxe of net rogunHa. Mopecku rybuum Hactanu npe 1. jaHyapa
2010. roamHe Mory ce NPEHOCUTK Ha payyH 6yayhux gobuTtaka y neproay He OyXeM of AeceT roguHa.

OdrnoxeHu nope3 Ha dobumak

OpanoxeHn nopes Ha fobutak ce obpadyHaBa kopulwherwem meToae yTBphuvBama obaBesa npema
OunaHcy crTaka, 3a MNpUBPEMEHE pasnvke rnpousallnie W3 pasnuke u3Mely nopecke OCHOBe
noTpaxuBara M obaBe3a W HUXOBE KHUroBOACTBEHe BpeaHocTu. OArnoxeHe nopecke obaBese ce
npu3Hajy 3a cBe onopeaunBe NPUMBPeMeHe pasnike. Baxehe nopecke cTone Ha AaTym GunaHca ctarba ce
kopucTe 3a yTBphMBame pasrpaHuMyeHor M3Hoca nopesa Ha Jo6uT. OanoxeHa nopecka cpeactsa ce
NpY3Hajy 3a CBe Ornope3vBe NPUBPEMEHE Pa3IvKe, N3Y3eB:

- YKONUKO OAJIOXEeHe nopecke obaBese NMpoucTUdy M3 MHMUMjanHOr npusHaBama ,goodwill-a“ nnu
cpencraBa U obaBe3a y TpaHCcakuuju Koja Huje nocrioBHa KombuHaumja 1, y TPEHYTKYy HacTaHka
Hema yTuuaja Ha pa4yHOBOACTBEHY IOOUT HUTU Ha Ornope3nBy A0BUT unu rybutak; u

- Ha onopesunBe NpYBpPEMEHE pa3nuke y Be3n ca yvewheM y 3aBUCHUM APYLUTBUMA, NPUAPYKEHUM
OPYLWTBMMA U 3ajeOHUYKMM yrarawvma rae ce TpeHyTak ykuaaka NpUBPeMeHe pasnvke Moxe
KOHTpONUCaTn M U3BECHO je [a npuBpemeHa pas3nuka Hehe OuTW ykvHyTa y OornegHom
BPEMEHCKOM POKY.

OpnoxeHa nopecka cpeacTsa ce Npu3Hajy 3a CBe Onope3vBe NpUBPEMEHE pa3nuKe U Nopecke rybutke
N KpeauTe, Koju ce Mory NPeHoCUTU y HapeaHe cmckanHe nepuoge, Ao cTeneHa Ao kojer he BepoBaTHO
nocTojaTu onopesnsn 4obuTak of Kojer ce oasoxeHa nopecka cpeacTea Mory MCKOpUCTUTH, U3y3eB

- YKOIMKO Cy OAJIoKEeHa rnopecka cpefcTBa Koja ce ofHoce Ha NpUBPEMEHe pasnuke Hactana us
WHMUMjanHoOr npu3HaBakwa cpeactaBa wnyu obaBe3a y TpaHCaKUMju Koja HWje MNOCIoBHa
KOMOMHaumja 1 , y TPEeHyTKy HacTaHka Hema yTuuaja Ha payvyHOBOACTBEHY OO0OUT HWUTU Ha
onopesunsy JoOUT unu ryéuTak; u

- Ha onopesunBe NpMBpPEMEHe pasnuvke y Be3u ca yvewheM y 3aBUCHUM APYLUTBUMA, NPUOPYXEHUM
OpYLTBMMA U 3aje4HWNYKMM ynarakyvMa ogsioKeHa nopecka cpedcrsa Mory ce npusHaTti camo Ao
Mepe [0 Koje je usBecHo da he npuBpemeHe pasnvike 6uTu ykuHyTe y gornegHoj 6yayhHoctn n aa
je HMBO ovekmBaHux Byayhmx onopesnBux fobuTaka [0BOMbaH Ja ce CBe NpUBPEMEHE pasnuke
MOTY UCKOPUCTUTW.

KrsmroBogcTBEHa BpEOQHOCT OAJIOKEHNX MOPECcKMX cpefcTaBa NPeucnuTyje ce Ha JaH cBakor GunaHca
CTatba ¥ yMarbyje 4O Mepe [0 Koje BULIe HWje U3BECHO [a je HUBO ouvekvBaHux Byayhux onopesmBux
pobutaka fOBOIbaH Ja ce yKyrnHa BPeQHOCT UM Ae0 BPEAHOCTU OAJIOKEHNX MOPECKMX CPeCcTaBa MOXe
NCKOPUCTUTM.

OpnoxeHa nopecka cpencrtea u obaBese n3padyHaBajy ce NpUMEHOM MOpecke CTOMe 3a Kojy Ce OYeKyje
na he 6UT edekTMBHA y rOAMHM OCTBapeHa MOPECKMX Onakwmua, OOHOCHO M3MMPEHa OAJIOKEHMX
nopeckux obasesa a Ha 6a3n 3BaHMYHUX MOPECKMNX CTOMa ¥ NPonMca Ha AaH UIu HakoH GunaHca crawa.)

OpnoxeHn Nopes ce KkMKN Ha TepeT Unn y KopucT GrunaHca ycnexa, OcCUM Kaga ce 04HOCK Ha nosuuuje
Koje Ce KrsWke QVPEKTHO Yy KOPUCT UMK Ha TepeT KanuTtana, 1y TOM Cry4ajy ce OAMoXKeHn nope3 Takohe
pacnopefyje y okBupy kanutana. OanoxeHa nopecka cpeacTsa u oafioxeHe nopecke obaeese mory ce
npukasatu y npebvjeHoM M3HOCY YKOMMKO MOCTOjM 3aKOHOM AeduHMCaHO NpaBo Aa ce y npebujeHom
nsHocy npukasyjy Tekyha nopecka cpefctsa v Tekyhe nopecke obaBese 1 YKONMUKO Ce OANOXeHW nopesun
0HOCE Ha UCTOT NOPEeCKOr 0OBE3HMKA 1 Ha UCTY NOPECKY jypusankuujy.
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3.6.

3.6.2.

3.7.

3.8.

3.9.

NPErMEQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOAOCTBEHUX MOJIUTUKA (HacTaBak)
Mope3u 1 gonpuHocu (HacTaBak)
Mope3u 1 gonpuHoOCH Koju He 3aBUCe oA pe3ynTaTa

Mopean n JonpuHOCK Koju He 3aBWUCE of pesynTaTa yKIbydyjy nopes Ha WMOBUHY M apyre mopese u
JonpuHoce Koju ce nnahajy npemMa pasHuM peny6nmuykuM 1 OnLUTUHCKAM NpornucrmMa.

PesepBucamwa

PesepBucara ce npusHajy n Bplie kaga lNpeagysehe nva 3akoHCKy nnv yroBopeHy obaBe3sy Kao pesyntaT
npownux gorahaja n kaga je BepoeaTtHO Aa he oanmB pecypca Koju CTBapajy ekoHOMcKe Aobutn 6utu
notpebaH kaga ce m3amupu obaBesa M kaga Cce MOXe MOy3[aHO MPOLEHUTU M3HOC obasese.

HekpeTHuHe, nocTpojerwa n onpema

MoyeTHO Meperbe HEeKpeTHWHa, MOCTpojersa M Oonpeme, Koju UCTyHaBajy YCroBe 3a npu3HaBarke
cpefcTaBa, BpLUM Ce No HabaBHOj BPEAHOCTH.

HaGaBHy BpeHOCT YMHM BpegHOCT No dhakTypu AobaBrbava, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOLLKOBE HabaBke u
TpoOLLKOBe [oBONeHa CpeacTBa y crawe (yHKLUMOHANHE MNpPUNPaBHOCTM, yMmareHa 3a Ouno koje
TProBUHCKe nonycTe u pabare.

HakHagHu n3gaum 3a HEKpeTHVHe, NOCTpojerka U onpeMy Npr3Hajy ce Kao CPeACTBO CaMo Kaaa ce TUM
usgauumMa noborsLiaBa cTake CpefcTBa U3HaL HEeroBOr NMPBOOMTHO NPOLIEHEHOT CTAHAAPAHOT YYUHKA.
CBM ocTanu HakHagHO HacTanv u3gauy Npu3sHajy ce Kao pacxof y nepvoay y Kojem cy HacTanu.

HekpeTHuHe, NocTpojera U onpema HakoH NoYeTHOr Npu3HaBaka KMckasyjy ce No HabaBHOj BPEAHOCTM
yMaH-€HOj 3a yKynaH nsHoc obpadyHaTe amopTum3auuje 1 yKynaH u3Hoc rybutka 3bor obesspehetba.

Oo6urum nnu ryburum Koju NpoMCTEKHY 13 pacxoaoBaka nnv oTyfierwa NpusHajy ce Kao Npuxoa unv pacxos
y bunaHcy ycnexa.

HekpeTHrHe 1 onpema uckhwWxaBajy ce M3 eBnaeHumje no oTyhewy unu Kkaga ce He oyekyjy byayhe
E€KOHOMCKe KopucTu of ynotpebe nnu otyhewa Tor cpeacrtea. Jobuum unum ryémum no ocHoBy npopaje
UNM OTrNca OCHOBHOT cpeAcTBa (kao pasnvka namehy HeTo npoaajHe BpeAHOCTU U HETO KHUrOBOACTBEHE
BpeaHOCTM) NpuaHajy ce y BunaHcy ycnexa oaroapajyher nepuoga.

UHBecTULMOHE HeKpeTHUHe

WHBecTuLMOHe HekpeTHUHe Mpyne cy HekpeTHUHe Koje [pyna, kao BMacHWK, ApXW pagu ocTBapuBarba
3apafe of n3naBara HeKPeTHHe U paaum yeehara BpegHOCTM KanuTtana unv pagu 1 jeqHor 1 apyror,
a He pagw ynoTpeGe 3a npyxatse ycnyra unv 3a notpebe agMMHUCTPATUBHON NMOCIoBakka Unu nNpoaaje
Y OKBMpY peflOBHOT NocroBaa. MNo4eTHO Meperse MHBECTULIMOHE HEKPETHIHE MPUIIMKOM CTULLarka BpLUK
ce no HabaBHOj BpegHOCTU. WHBECTMUMOHE HEKPETHUHE MOYEeTHO Ce eBUAEHTWpajy Mo HabaBHOj
BPEAHOCTM KOjy YMHW BPEQHOCT Mo hakTypu aobaBrbava, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOLLKOBE W TPOLLKOBE
[oBoONewa CpefcTBa y cTake (PyHKUMOHArHe NpUrNpaBHOCTW, yMakbeHa 3a TProBMHCKE MomycTe U
pabaTte. HakoH moyeTHOr mpu3HaBarba, HAaKHAOHO MEepere WHBECTULIMOHE HEKPETHUHE BpLUM CE MO
HabaBHOj BPEOHOCTU yMareHOj 3a yKynaH WM3HOC MCMpPaBKU BPeOHOCTV MO OCHOBY amopTu3auuje u
YKynaH U3HOC McrpaBke BPeJHOCTM MO OCHOBY o6e3Bpehema..
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3.

3.10.

3.11.

3.12.

NPErMEQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOAOCTBEHUX MOJIUTUKA (HacTaBak)

AmopTusaumja

AmopTu3aLmja HEKPETHMHA, NOCTPOjeHsa U ornpemMe obpadyHaBa ce NpPonopLUOHANHUM METOA0M, TOKOM
npoLeHeHor Beka kopucHe ynoTtpebe. KopucHu Bek ynotpebe 1 cTone amopTu3auuje 3a rnmasHe rpyne

cpencrasa cy crieaehe:

KopucHu Bek y Crona
rogMHama _amopTusauuje

paheBMHCKM 00jeKkTn

- CtambeHe 3rpage, ynpaeHe 3rpage 50 2.0%
- ®abpwnyke xane 40 2.5%
- OcTanu rpaheBuHcKM 06jekTn 10 10.0%
Onpema

- MpoussogHa 1 NpeHocHa onpemMa 1 NocTpojer-a 10-13 7.7% - 10.0%
- TpaHcnopTHa cpeacTea 8 12.5%
- KaHuenapwujckvm HameLlTaj 1 NOCNOBHM MHBEHTAP Y TProBUHU 7-9 11.1% - 14.3%

- MoroHckM 1 NocnoBHY MHBEHTaPp, anatu, ypehajw,

TenekoMmyHuKaLlmoHa onpema 5 20.0%
- KaHuenapujcka n padyHapcka onpema 4 25.0%
- Octana HenomeHyTa cpeacTea 6 16.7%

HemaTepujanHa ynarawa

HemaTtepujanHa ynaratba ogHOCe Ce Ha KymrbeHU coddTBEp W MOYETHO Ce Npu3Hajy no HabaBHO]
BPEAHOCTM UMM LEeHM KolTara. HakoH noYeTHOr Npu3HaBaka, HeMaTepujanHo ynarawe ce BpefHyje
no HabaBHOj BPEOHOCTUN UMK LIEHM KOLLTaka yMareHoj 3a YKyrnHy aMopTu3aumjy 1 ykynHe rybutke 36or
ymamerwa BpeaHoCTW. AMOpTU3auumja HemMaTepujanHor yrarakwba ca OrpaHu4eHMM BekoMm ynotpebe
npu3Haje ce y OunaHcy ycnexa y OKBMpY TpowkKoBa amopTtusauuje. Crtona amopTusaumje 3a
HemaTtepujanHy umoBuHy je 20%. 3a amopTtusaumjy [pyna npumemyje nponopuujanHu MeToq
amopTu3aumje.

O6e3Bpeflele MMOBUHE

Ha cBaku gatym GunaHca ctawa, [pyna npeucnuTyje KiUroBOACTBEHE W3HOCE CBOje MaTepujanHe
“MoBMHe fa 6y yTBpAUNO NOCTOje N HaroBeLwUTaju Aa je 4oLwro Ao rybuTaka ycnen ymarera BpegHoCTH
HaBegeHe MMOBMHe. AKO NOCToje TakBe Ha3Hake, Mpouekyje ce HagokHaaMBM U3HOC cpeacTBa Aa ou ce
Morao yTBpAWUTW eBeHTyanHu rybutak HacTao ymawerweM. Ako Huje moryhe npoueHUTU HagokHaauBU
W3HOC NojeAuHor cpeacTsa, pyna npouewyje HaaoKHaAMBYM U3HOC jeAuHULE Koja reHepule Hosau, a
KOjoj TO CpeacTBO npunaaa.

HapokHagvBa BpefHOCT je HeTo NpoajHa LeHa Mnv BpedHoCT y ynoTpeGu, 3aBUCHO of Tora koja je
BuWa. 3a notpebe npoLeHe BpPeAHOCTU Yy ynoTpedu, npouereHn Gyayhn HoOBYaHW TOKOBU OWCKOHTYjY
ce [0 cafjalltbe BPedHOCTU NMPUMEHOM OUCKOHTHE CTore Mpe onope3vBakba Koja ofpaxaBa cafallikby
TPXMLUHY NPOLEHY BPEMEHCKe BPeAHOCTU HOBLIA U pU3MKe crelmduyHe 3a To CPEACTBO.

AKO je npouerweHM HaJOoKHAOUBM M3HOC CpeacTBa (Mnuv jeaMHuLE Koja reHepulle HoBal) Maku of
KHMrOBOACTBEHOI M3HOCA, OHAA Ce KiMIOBOACTBEHU M3HOC TOr CPpeAcTBa (MNW jeAuHULE Koja reHepuLle
HOBaL) ymakyje 00 HagokHaamBor uaHoca. 'ybuum o ymamerwa BpeaHOCTW MpusHajy ce ogMax Kao
pacxogd y 6bunaHcy ycnexa 3a nepuog,.

Ha pgaH 31. geuembpa 2020. roguHe, Ha OCHOBY npoLeHe pykoBoacTea ['pyne He nocToje nHauuuje aa je
BPEAHOCT HemaTepujanHux yraraka, HeKpeTHMHa 1 onpeme obeaspeheHa.
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3.13.

3.14.

NPErMEQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOAOCTBEHUX MOJIUTUKA (HacTaBak)

Nnanur

JInsuHr ce knacudukyje kao UHAHCK|CKM MU3MHT Y CBUM CriydajeBMMa Kaja ce fIM3UHIOM, Ha KOpUCHUKa
nn3uHra, npeHoce y Hajsehoj mMepu CBW pU3ULM U KOPUCTU KOju Npousnase M3 BracHUWTBa Hapg

cpeacTemMma. CBaku ApYry MU3UHT ce KnacuduKyje Kao onepaTtuBHU NTU3UHT.

prna Kao gasanawd Jn3unHra

[Mpuxoa No ocHOBY onepaTyMBHOT N3UHra (MPUXo4 Of PEHTM) NPU3Haje ce MPMMEHOM NuHeapHe MeToae
TOKOM nepuoaa Tpajakba NuanHra. VHOMPEKTHU TPOLUKOBM HacTanu y NperoBopyMa M yroBapakem
OonepaTVBHOI NU3NHra Ao4ajy Ce KhWroBOACTBEHOM M3HOCY M3HAJMIBEHOr CpeacTBa W NpU3Hajy ce Ha
NpOMNoOpUUOHAarHOj OCHOBM TOKOM nepuoaa Tpajaka NuamHra.

"pyna_ kao KOPUCHWK NU3NHIa

CpepcTBa Koja ce Apxe Mo yrosopuma o pMHaHCKjCKOM NM3UHTY ce NPBOOUTHO NpU3Hajy kKao cpeacTea
['pyne no capawH-0j BpeAHOCTU MMHUMANHNX paTa nuauHra yTBpheHnx Ha noyveTky nepuopa nusuHra.
Oproeapajyha obaBesa npema JdaBaouy NM3uHra ce ykibydyje y OunaHc ctawa kao obaBesa no
(PUHAHCUCKOM NINBUHTY.

Mnahawe paTa nuauHra ce pacnopefyje namehy duHaHCKjCKMX TpOLIKOBa M CMakewa obasesa Mo
ocHoBy obaBesa nu3vHra ca LUuibem Mnoctusara KOHCTaHTHe cTone yyewha y HeM3MMpeHoM M3HoCy
obaBese. ®uHaHcKjckM pacxoau ce Mpu3Hajy ogmax y GunaHcy ycnexa, OCvM ako ce AUPEKTHO MOory
npunucatn cpeactBuMa koja ce ocnocobrbaBajy 3a ynoTpeby, y Kojem ce chyyajy kanutanuayjy y
cknagy ca OnLITOM NofMTMKOM ['pyne O TPOLLKOBMMA MO3ajMIbuBaksa.

Pate no OCHOBY oOnepaTtmBHOr nn3unHra ce an3Hajy Kao TpowaK Ha J'IVIHeapHOj OCHOBM 3a Bpeme
Tpajal-ba JIN3nHra, oCuMm Kaga I'IOCTOjVI HeKa apyra cuctemaTtcka OCHOBa KOja 6orbe ogcnvkaea BPEMEHCKU
wabnoH TpoLweHa EKOHOMCKUX KOPUCTU O VI3HajMJ'beHOI' cpenctea.

Y cnyyajy kaga ce ogobpaBajy NuM3unHr onakwuie, oHe ynase y cactaB OnepaTvBHOT NU3NHIa 1 NMPUsHajy
ce Kao obaBesa. YKynHa KOpWCT 0 OnakwuLa npuaHaje ce Kao CMarbeHe TPOLLKOBA U3HajMIbuBara Ha
NMHeapHoOj OCHOBW, OCMM Kaga MOCTOjM Heka gpyra cucTeMaTcka OCHOBa Koja 6orbe oacnukaea
BPEMEHCKY CTPYKTYPY TpOLUEHa EKOHOMCKUX KOPUCTU Of, M3HAjMIbEHOr CPEACTBA.

3anunxe

3anunxe ce nckasyjy No LeHW KoTaka Uim No HeTo NPOAajHOj BPEAHOCTU Y 3aBMCHOCTM Koja je HuXa.
HeTo npopajHa BpedHOCT je LeHa NO Kojoj 3anuxe Mory OuTM npoparte y HopMarHuM YCrnoBuma
nocrnoBaHa HaKkoH yMar-eHa LieHe 3a TPOLLKOBE Npofaje.

3anuxe maTepujana ce eBUAEHTUPajy NO NMaHCKMM LeHama. Ha kpajy obpayyHckor nepuoga BpLUn ce
cBoOfNerbe MMaHCKUX Ha CTBapHy LeHy arokauujoM MNpoceyHUX OACTynawa u3melly TpolukoBa
peanu3oBaHVX MPOU3BOAA U 3anunxa Ha CTamy.

BpeaHocT npounssogh-e Y TOKY U TOTOBMX nNpoun3soaa yKJ'by‘-lyjy CBe OJUPEKTHE TpOoLUKOBE npoun3sogH-€,
Kao ”n onrosapajyhm Ae0 TPpoLUuKoBa NOroHcke pe>KV|je.

Banuxe pobe y marauvHy eBMAEHTUPajy ce no HabaBHVMM LieHama, a 3anuxe pobe y mManonpoaajy no
manonpofajHum ueHama. Ha kpajy obpadyHckor nepuoga BplUM ce CBORerne BpegHOCTU 3anmuxa Ha
HabaBHy BPELHOCT anokauujoM pasfnvke y LieHW, n3padyHate Ha MpPOCEYHOj OCHOBW, n3vehy HabaBHe
BpegHocTn npoaate pobe n pobe Ha cTamy Ha Kpajy roguHe.

Tepeherwem ocTanux pacxoa BpLUM Ce UCTpaBKa BPe4HOCTM 3anuxa y cryvajeBMma Kaga ce oueHu aa
je NoTpebHO CBECTU HMXOBY BPEOHOCT Ha HETO OYEeKMBaHy NpoAajHy BPpeAHOCT (yKibydyjyhu 3anuxe ca
ycrnopeHnm obpToMm, CyBULLHE M 3acTapene 3anuxe). OwTteheHe 3anmxe u 3anuxe koje no KBanuTeTy He
ofrosapajy ctaHaapauMmMa ce oTnucyjy.
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2020. roauHe

3.15.

NPErMEQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOAOCTBEHUX MOJIUTUKA (HacTaBak)
®DUHAHCHjCKMN MHCTPYMEHTHU

OpywTtBo og 1.1. 2020. roguHe npumeksyje MCO®U 9. Y cknagy ca Tum, [OpylwiTBO Knacudgukyje ceoja
duHaHcujcka cpeactBa y criegehe kateropuje: OUHaHCUjCKa cpefdcTBa koja ce oamepasajy Mo
amMopTU30BaHOj BpeaHOCTH, MHAHCKjCKa cpecTBa Koja ce ogMepaBajy no dep BPEeAHOCTU KPO3 YKYMHU
ocTanu pesynTtaT, u dnHaHcujcka cpeacTsa Koja ce BpedHyjy no dep BpeaHoCcTy Kpo3 bunaHc ycnexa.

®uHaHcujcko cpenctso he ce ogmepaBaTtu No amoOpTU30BaHOj Bpe4HOCTM ako cy oba crieaeha ycrnosa
3a00BOSbEHA U OHO HMje Ha3Ha4YeHo Mo hep BpeaHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa:

- CpencTtBo ce OpXu y OKBUPY MOCMOBHOT MOJEera Yvjy Unib je gpXarwe cpeacrsa ca Hamepom
NpPUKynrbaka YyroBOPHUX HOBYAHMX TOKOBA, M

- YroBopHM YCIOBM cpedcTBa PesynTupajy Ha gate OgaTymMe Yy HOBYaHMM TOKOBMMA Koju Ccy
NCKIbYYMBO Nnaharsa rmaBHuLEe 1M KamaTe Ha NpeocTany U3HOC rMaBHuULE.

duHaHcujcko cpeacTeo he ce oamepasatyi No doep BPEAHOCTM KPO3 OCTanm yKyrHM pesyntaT ako cy oba
crnegeha ycroesa 3afoBOfbeHa M OHO Hulje HasHaveHo no pep BPpeaHOCTU Kpo3 BunaHc yenexa:

- CpefcTBO ce OpxU Yy OKBUPY MOCIIOBHOr MOAena uYuju Uuib je ocTBapeH M Kpo3 Hanmnary
YrOBOPHUX HOBY@HUX TOKOBA W NPoAajy (OMHAHCU|CKUX CpeacTaBa, U

- YroBopHM YCroBW CpefcTBa pe3ynTupajy Ha AaTe AaTymMe Yy HOBYAHWM TOKOBUMMA KOju Cy
UCKIbY4MBO Nnaharba rmaBHULE M KamMaTe Ha NPeocTany N3HOC rMaBHULE.

CBa (hmHaHcujcka cpencTBa Koja ce He Kracudukyjy y Kateropuje ogmepaBarba Mo aMOpTU30BaHOj
BPEeAHOCTN unu doep BpegHOCTM KpO3 OCTanm YKyMHW pe3ynTar, Kao LWTO je rope onvcaHo, ce oaMepasajy
no chep BpeaHoCTH Kpo3 BunaHc ycnexa.

OBo obyxBaTa v (hbmHaHCHjcKa cpecTBa Koja ce ApXKe paau TproBaka M KojuM ce ynpasrba U Ynjn y4rMHaK
ce mMepu Ha ocHoBy chep BpegHocTu. [looaTHO, MPUITMKOM MOYETHOr Mpu3HaBaka, [pyLTBO MOXe
Heono3neo fda Ha3Ha4n hMHaHCUjCKO CPeACTBO Koje MHaye 3a0BOrbaBa 3axTeBe Aa ce ofgmepasa Mo
amMOopTU30BaHOj BPEAHOCTM MNnu No dep BPpeAHOCTU KPO3 OCTanu YKyMHW pesynTar, no dep BpegHoCTU
Kpo3 OunaHc ycrnexa ako Ce Ha Taj HauuMH envMUHULLE WX 3Ha4yajHO CMakbyje payvyHOBOACTBEHA
HeycarnaweHocCT koja 61 nHave HacTana.

®PurHaHcKjcko cpeacTBo ce Knacudukyje y jeaHy of 0BMX KaTeropuvja npunmnkom noYeTHOr Npu3HaBaHsa.
duHaHcKjcka cpeacTasa ce peknacugukyjy camo kaga [pyLwTBo U3MEHM NOCNIOBHWU MOAEN KOju yTUde Ha
CpeacTBo, Y KOM Cry4ajy cBa (oMHaAHCMKjCka cpeacTaBa Koja Tpre Taj yTuuaj ce peknacudukyjy Ha npsu
[OaH n3BeLuTajHor nepuoaa nocre “3mMeHe NOCOBHOI MoAena.

®duHaHcujcke obaBese
WHCTpyMeHTU cbrHaHcujckux obaBesa cy KnacugUKoBaHW y CKrafy ca CYLITMHOM YrOBOPHUX ofpentu.

duHaHcujcke obaBese ce Wckasdyjy MO HOMMHAmNHO] BpedHOCTM, yBehaHoj 3a kamaTe Ha OCHOBY
3aKrby4eHMX YroBopa.
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2020. roauHe

3.15.

NPErMEQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOAOCTBEHUX MOJIUTUKA (HacTaBak)
®DUHAHCUjCKM MHCTPYMEHTU (HacTaBak)
lMpecmaHak npusHasar-a huHaHcujcKux cpedcmasa u ¢huHaHcujckux obase3a

OpywTBO npecTtaje Aa npu3Haje huHaHCUjCKO CPEeACTBO Kaja YroBopHa rnpasa Ha HOBYaHe TOKOBE Of
dmHaHcKjckor cpeacTBa NpecTaHy Ja BaXe WnW Kada OHa nNpeHece cBa npaBa Ha NpunuMBe YyroBopoMm
AeduHNCaHMX HOBYaHWX TOKOBA Y TpaHCaKUMjy Yy KOjoj Cy CYLUTUHCKU CBU PU3ULU U KOPWUCTWU Of
BracH/WTBa Had (PUHAHCUjCKMM CPEACTBOM MPEHeTW, UMK Kaja OHa HWUTW NpeHece HUTU 3adpXKu
CYLUTVMHCKWN CBE PU3MKE U KOPUCTU BMACHULITBA M He 3a4pXKN KOHTPONY Haj NpeHeTUM CPeacTBOM.
CBaku yaeo y TakBOM (PMHAHCUJCKOM CPEACTBY KOju je KpeupaH unu 3agpxaH of ctpaHe [pywTea ce
npu3Haje kao 3acebHo

cpeacTeo unu obasesa.

drHaHCKjCKO CPeACTBO MpecTaje Aa ce Mpu3Haje NPUIMKOM HeroBor otnuca. Takohe, dmHaHcujcko
CpPeAcCTBO MNpecTaje Aa ce Npu3Haje Kaga ce A0roAe HakHaze n3MeHe YroBOpHMX ycrnoBa huHaHcujckor
CpeAcTBa Koje umajy 3a nocreguuy 3HadajHy u3meHy HOBYaHMX TOKOBa 0f, (PMHAHCUJCKOT CpeacTBa.

Obe3sspehere ¢puHaHcujckux cpedcmasa

Y cknagy ca MCO®U 9 [pywiTBo Nnpumeksyje Mogen "o4eknBaHux KpeauTHUX rybutaka” koju je ycmepeH
ka 6yayhHocTu, WTO 3axTeBa 3HayajHO npocyhuBake y nornegy HauyMHa Ha Koju MPOMeHe eKOHOMCKMX
dakTopa yTndy Ha o4ekrBaHe KpeauTHe rybuTke Koju ce yTBphyjy Ha 6a3n noHgepucaHe BepoBaTHohe.

Mogen "oyekuBaHor kpeauTHoOr rybuTtka" ce npMmMetrbyje Ha MHaHCcujcka CpeacTaBa kKoja ce oaMepaBajy
Mo aMOpPTU30BaHOj BPEAHOCTM, YTOBOPHY MMOBUHY U AYXXHWYKE MHCTPYMEHTE KOju ce ogmepaBajy no
dep BpeAHOCTH KPO3 OCTanu yKynHW pe3ynTtaT, anv He U Ha MHBECTULMje Y BNacHWYKe MHCTPYMEHTE.

Y cknagy ca MC®W 9, pesepsucarba 3a rybutke he ce ogmepasaTu no jeaHoj og cneaehe aBe ocHoBe:
- 12-OMeceYHM OYEKMBAHU KPeaWTHU ryGuum — TO Cy OYEKMBAHW KpeauTHM ryGuum Hactanum us cBux
moryhux gorahaja Hencnyhwera obaBe3sa TOKOM 12 MeceLm HakoH AaTyma U3BeLITaBama, 1

- O4yekmBaHu KpeanTHU rybrum TOKOM Beka Tpajaka MHCTPYMEHTa — TO Cy OYEKMBaHWU KpeanTHu rybuum
HacTannm u3 cBux Moryhux porahaja Heucnywewa obaBe3a TOKOM OYEKMBAHOr Beka Tpajakba
h1HaHCHjCKOr MHCTPYMEHTA.

3axTteBn 3a ucnpaeky BpegHoctn y MCOU 9 cy cnoxeHn u 3axteBajy npocyhuBawe of cTpaHe
pPyKOBOACTBA, Kao v nNpoLeHe 1 npeTnocTaske, nocebHo y Be3un cnepeher:

- YTBphUuBawke fa nu ce KpeauTHU pusnK (PUHaHCKjCKOr CPeAcTBa 3HayajHo noBehao of nodveTHor
npu3HaBawa, n

- Y3aumame y 063up nHdopmauuja o 6ygyhmum okonHOCTMa NPUITMKOM NPOLLEHE OYEKMBAHUX KPeOUTHUX
rybutaka.
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2020. roauHe

3.16. NMpomeHe payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA

W3y3eB 3a uaMeHe HaBe[eHe y HAaCTaBKy, pa4yHOBOACTBEHE NOSIUTUKE CY KOH3UCTEHTHO NPUMEH-MBAHE
y CBUM OGpayyHCKM NepUoauMa npuka3aHuM y OBUM (OMHAHCU|CKUM U3BELLTajUMa.

Ipyna je nHnumjanHo npumerHuna MCO®U 9 n MCOU 15 og 1. janyapa 2020. rogmHe.

MC®UN 9

Y cknagy ca u3abpaHMM MeToAoM MHuumjanHe npumeHe MCOW 9, ynopepgHe wvHdopmaunje 3a
npeTxoaHu obpayyHCKM nepuog yrnaBHOM HWCY KOPUroBaHe y OBUM (DUHAHCUCKUM M3BELUTajuMa y
ckragy ca 3axrtesuma MCOU 9.

MoueB of 1. jaHyapa 2020. rogunHe 'pyna npumeryje MCOU 9 koju je 3amenno MPC 39. MNMoagaum 3a
2019. rogvHy cy npukasaHu y cknagy ca taga Baxehum ctangapgom MPC 39 mn Hucy ynopeausm ca
nHdopmauujama objaBrbeHum 3a 2020. roamHy. Pa3nuke koje npousunase u3 npse npumeHe MCOU 9
OMPEKTHO cy Npu3HaTe y okBupY HepacnopeheHe nobuTn Ha aaH 1. jaHyapa 2020. roguHe. Y cknagy ca
HaBefeHuM, ecbexTu npee npumeHe MCOU 9 cy aetarsHo npukasaxHu nog gatymom 01.01.2020. roguHe.

Edextn npee npumeHe MOPCW 9 npukasaHu Ha nosuumjama kanutana npykasaHu cy kao CTO crieau:

Nerasporedeni

dobitak

Cratbe Ha 31.12.2019. roanHe -
Edekatr npese npumeHe MCOWU 9 (ovekvmBaHW KpeauTHU

ryéouun) 33,868

Crane Ha gaH 01.01.2020. roanHe 33,868

MCoU 15

WHuumjanta npumena MCOWU 15 Huje yTnuana Ha npusHaBake Npuxoda 13 yrosopa ca Kynuuma, Kako
y norneay BpeMeHa npusHaBaka, Tako HU Y Norfneay M3Hoca, na cammm TUM HUje nmana matepujanHor
yTulaja H1 Ha NnoTpaxuBara u obaBese npusHaTe of cTpaHe pyne.
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2020. roauHe

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4, NPErNeQ 3HAYAJHUJUX PAYYHOBOACTBEHUX NPOLIEHA

MpeseHTaumja uHaHCHjckMX M3BelwTaja 3axTeBa Of pykoBodcTBa [pyne kopuvwhewe Hajborbmx
mMoryhmnx npoueHa M pa3yMHWX MNpPeTnocTaBkW, Koje umajy edpekta Ha npeseHTUpaHe BpPegHOCTU
cpeactaBa M obaBe3a kao M obenogawvBake MOTEHUMjanHWX MnoTpaxwueakwa M obaBesa Ha AdaH
cacTaBrbara (PUHaAHCUjCKUX U3BeLUTaja, Kao 1 NpMxoAa WU pacxoda y TOKy maBelwlTajHor nepuoga. Ose
npoueHe W MpeTnocTaBke Cy 3acHOBaHe Ha MHdOpMauujama pacrnonoXMBUM Ha AdaH cacTaBrbakba
dUHaHCHjCKNX n3BeLTaja.

Y HacTaBky Cy npvKkasaHe Kiby4YHe NpeTnocTaBke Be3aHe 3a 6yayhHOCT 1 ocTanun n3Bopu nNpoLeHmBakba
HEeM3BECHOCTUN Ha AaTym BunaHca cTama Koje NpPeAcTaBrbajy 3HayajaH pu3uK, 3a MaTepujanHe Kkopekumje
u3Hoca nosvuuja bunaHca ctama y criegehoj prHaHCKjcKoj roamHu.

AmopTusaumja n ctona amopTusauuje

O6payyH amopTusauuje U cTone amopTusauuje Cy 3acHOBaHE Ha MPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajawa HeKpeTHUHa, nocTpojera 1 onpeme. JegHoMm roguvilke 'pyna npoueryje eKOHOMCKM BEK Ha
OCHOBY TPEHYTHWX NpeaBuharsa.

I/IcnpaBKa BpeaAHOCTU NOoTpaxKuBaka U KPAaTKOPOYHUX (bMHaHCI/IjCKMX nnacmaHa

Ipyna o6pavyHaBa oGe3Bpefnetbe CyMHMBUX NOTPaXMBaka Of, Kynaua U KpaTKOPOYHUX GIMHaHCUjCKMX
nrnacmaHa Ha OCHOBY MPOLIEHEHUX TyGUTaKa Koju HacTajy, aKko OyXHULM HUCY Y MOTYRHOCTM Ja u3BpLue
nnahatsa. Y npoueHn ogroBapajyher naHoca rybutka of obesspefera 3a CyMmisvBa NOTPaXkuBas:a,
lpyna ce ocnawa Ha CTapoCT MOTpaxuBawa, paHuje UCKYCTBO ca OTNMCOM, GOHUTET kynaua u
npomeHama y ycrioBuma nnahara. OBO 3axTeBa NpoLeHe Be3aHe 3a 6yayhe noHaluare Kynaua v Tume
nsa3saHe 6yayhe HannaTe.

Pe3epBucama 3a CyAcCKe cnopoBe

[eHeparnHo, pesepBucara Cy y 3Ha4yajHOj Mepu NOAMOXHA npoueHama. pyna npoueryje BepoBaTHohy
[a ce HexXerbeHu cnyyajeBu Mory 4oroguTy Kao pesynTaT npownux gorahaja n BpLUM NpoLeHy n3Hoca
Koju je notpebaH ga ce namupu obasesa. Mako Npyna nowtyje Ha4eno onpe3HoCT NPUITMKOM NpOoLEHe,
¢ 063vpom Ja NocToju Benvka Jo3a HeM3BeCHOCTYH, Y ogpeheHnM crydajeBnma cTBapHu pesyntaTn Mory
OACTynaTu o OBKX NpoLeHa.

BeHeduumje 3anocneHunx

Capawna BpegHoCcT obaBe3a 3a OTNPEMHMHE 3a oAnasak y neH3ujy, jybunapHe Harpage wu
HeuckopuwheHe roavwke oamMope YTBpRyje ce akTyapCckom npoueHoM. AkTyapcka npoueHa
noapasymeBa Kopuhere NPeTnocTaBkv BE3aHUX 3a AUCKOHTHY cTony, npeasuheHn pacTt 3apaga, ctony
CMPTHOCTU 1 donykTyauujy 3anocnenux. MNpu ogpefunsamy ogrosapajyhe QUCKOHTHE CTOoMNe pyKOBOACTBO
pyne nonasu op kamaTHe cTone koja 6u Guna ekBuBaneHTa crtonu Ha obeesHuue [pyne. Ctona
CMpPTHOCTK je B6a3upaHa Ha jaBHO JOCTyNHUM Tabnuuama mopTanuteTa. bygyhu pact 3apaga 6a3vpaH je
Ha OYeKMBaHWM cTonama uHdnauwje.

®dep BpegHoCT

MocnosHa nonuTtuka Mpyne je ga obenogaHun nHopmauuje o NpaBUYHOj] BPEAHOCTM akTUBE U Nacuee 3a
KOjy NMOCTOje 3BaHUYHE TPXMLIHE MHpopMauvje N KaJa ce npaBMyYHa BPeOHOCT 3HA4ajHO pasnukyje oa
KHoUroBoACTBEHE BpeaHocTu. Y Penybnvum Cpbuju He nocToju AOBOIbHO TPXKMLLHOP UCKYCTBA, Kao HU
CTabunHOCTV 1 NMKBUOHOCTU KOA KYNMOBUHE M NPOAaje NoTpaxuBara u octane rmHaHCcujcke akTnee U
nacvee, MOLWITO 3BaHWYHE TPXUWHE WHdOPMauWje HUCY y CBakOM TpeHyTKy pacnonoxwuse. CTora,
npaBuvyHy BPEAHOCT Huje Moryhe noysgaHo yTBPAMTWM y OACYCTBY aKTMBHOr TpxkuwTa. PykoBogcTtso
['pyne BpLUM NpoLeHy pu3unKa U1, y cnyyajeBuma kaga ce OueHV Aa BPe4HOCT Mo KOjoj Ce MMOBMHA BOAM
y TMOCMOBHMM KhoMrama Hehe OWTKM peanvs3oBaHa, BpLUM MCMpaBky BpegHocTu. Mo mMuwrbewy
PYKOBOACTBA, N3HOCU Y OBMM KOHCONMAOBAHUM (PUHAHCUjCKMM U3BELLTajMMa ogpaxaBajy BPeAHOCT Koja
je, y 4aTMM OKOSTHOCTMMa HajBepOdOCTOjHM|ja U HajKopUCHWja 3a noTpebe n3BelLTaBaka.
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2020. roauHe

5. nPUxoau og NnPOOAJE POBE, MPOU3BOOA U YCNYTA
Y xurbapama guHapa
2020. 2019.
lMpuxo0d 0d npodaje pobe

Mpuxoam og npoaaje gomahe TpxuwTe 5,671,579 5,189,618
Mpuxoam og npoaaje MHO TpXULWTE 256,327 314,203
5,927,906 5,503,821

lpuxod 00 npodaje npoussoda u ycryea
Mpuxoamn og npoaaje gomahe TpXxuwTe 2,177,712 2,286,059
Mpuxoamn og npoaaje MHO TpXULWTE 2,504,192 2,769,348
4,681,904 5,055,407
10,609,810 10,559,228

6. NMOCJIOBHA U TP>XKULLHA CETMEHTALUUJA
Mpou3eodu u ycryze y OKeupy MNOCIIOEHUX CeaMeHama

3a noTpebe pykoBohewa, [pyna je opraHu3oBaHa y cefam NOCoBHUX cermeHaTa. OBM CErMeHTu cy
OCHOBa Ha k0joj 'pyna u3BeLLTaBa CBOje NpMMapHe uHdopMaumje o cermeHTMa. OCHOBHM NPOM3BOAM
W ycryre CBakor of OBMX CermeHara Cy Kao LUTO crneau:

e [locyhle - npousBogwa M npodaja cBUX BpcTa nocyha-emajnvpaHor, TednoHU3MpaHor,
anyMmnHjymMcKor 1 nHox nocyha.

e bojnepu — npou3Bodrwa M npogaja akymynaumoHux 6ojnepa og 50, 80 n 120 nwurtapa ca
€MajrMpaHnM 1 MHOX Ka3aHoM 1 MarnonuTpaxHux 6ojnepa og 5 u 10 nutapa.
Awmbanaxa — lNponssoarwa 1 Npofaja CBMX BPCTa TPAHCMOPTHUX U 0dhCeT KyTuja.
Cydonepe — nponssoawa v npojaja MHOX jeqHOAENHNX 1 ABOAENHMX cydonepa, npon3soaa o4
NMBEHMX NONUMEpPa W rpaHUTHE cyaonepe.

e Aymo Oenosu — npoussodwa M Npofaja CroHa, 3rnmobosa n BofuLa MOCTOBa 3a MyTHULKE
ayTomo0burie, KaMUOHe U NoSbONpPUBPEAHE MaLLUVHE.

o TpzosuHe - manonpoaaja n Benenpoaaja pobe yrnaBHOM 13 NPOM3BOAHOr Mporpama ocTanmx
cermeHara.

Ycnyze XomnduHza - y CBOM [OenoOKpyry paga 3agpXaBa XONAMHT aKTUBHOCTU-yNpaBibakwe U
dvHaHcupare, a nopef Tora 3agpxaBa oObaBrbarbe ycnyra TpaHCropTa, pecTopaHa, 3awTute,
6e3begHocTn 1 ogpxaBara abpuykor kpyra. Mopea Tora, HajBehn Oeo HeKpeTHMHa, NocTpojera U
onpeme Koju ce Hanase y BrnacHuwTBY ['pyne ce usHajMIbyjy HOBOOPraH13oBaHUM ApYLUTBUMA.
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NMOCNOBHA U TPXXULLHA CETMEHTALIUJA (HacTaBak)

TMpuxodu o0 npodaje pobe, npou3eoda u ycsyaa rno rnocJ08HUM ceamMeHmuma

Y xurbagama auHapa

EkcTepHa npogaja WUHTepHa npopaja YKynHo

2020. 2019. 2020. 2019. 2020. 2019.
Mocyhe 1,437,179 1,666,890 1,316,521 1,332,214 2,753,700 2,999,104
Bojnepu 413,769 413,801 151,553 167,597 565,322 581,398
Ambanaxa 250,244 272,616 197,111 211,764 447,355 484,380
Cynonepe 268,438 256,648 117,906 117,497 386,344 374,145
AyTo aenosu 315,531 409,251 3,840 3,807 319,371 413,058
TprosuHa 7,813,483 7,179,115 293,790 300,877 8,107,273 7,479,992
Ycnyre XonguHra 112,038 360.907 391,892 415,382 503,930 776,289
YKynHo 3a cBe cerMeHTe 13,083,295 13,108,366
EnuMuHaumje nHtepHe
npopaaje (2,473,485) (2.549.138)
KoHconuagoBaHu npuxoam
oA npopaje 10,609,810 10,559,228

Pe3ynimam no nocsioeHUM ceaMeHmuma

Mocyhe

Bojnepu
Ambanaxa
Cyponepe

AyTo genosu
TproBuHa

Ycnyre XonguHra

YKynHO 3a CBe CErMeHTe
EnumuHauuje nHTepHmnx ogHoca

[obuT npe onopesnBama

Mopecku pacxoa nepuoaa

OanoxeHn nopecku npuxon (pacxoa) nepmoga

Heto no6burak

Y xurbapama guHapa

2020. 2019.
273,524 265,367
12,880 (24,295)
22,256 13,915
8,071 21,834
15,603 18,812
170,763 194,036
254,854 284,243
757,951 773,912
(232,218) (263,474)
525,733 510,438
(115,125) (90,647)
29,832 (405)
440,440 419,386

PesynTaT cermeHTa npegcraerba npoduT/(rybrTak) CBakor CErMeHTa, ca YKIbyYeHOM anokauujoM CBMX
TpowKkoBa, M TO Ha 6asu npuxoda OCTBApPEHVMX Of CTpaHe CBaKkor cermeHTa noceGHo, a npe
enMMuHaumje UHTepHKX ogHoca. To NpeAcTaBrba KpUTepUjyM Koju ce 3BeLlITaBa npema pykoBoavoLmma
HaZNeXHUM 3a [JOHOLLEHE KIbyYHUX OAJIyKa, Y LUrby anokauuje agekBaTHUX pecypca CerMeHTMa, kao

N aHanms3e HUxXoBuX pesynrara.
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2020. roauHe

6. NMOCNOBHA U TPXULLHA CEFMEHTALMUJA (HacTaBak)
Pe3ynimam no nocsoeHUM ceameHmuma (Hacmaeak)
Cpedcmea u obaegese 1o Nocy08HUM ceaMeHmuma

Y xurb.agama guHapa

O6GpTHa MMOBMHa YKkynHe o6aBe3e

2020. 2019. 2020. 2019.
Mocyhe 2,828,658 2,665,189 1,679,992 1.493.815
Bojnepu 324,328 337,086 276,324 310,779
Ambanaxa 246,633 201,057 98,114 78,455
Cynonepe 257,912 232,068 189,266 123,304
AyTO Aenosu 208,767 191,453 217,552 196,141
TprosuHa 3,232,836 3,115,847 2,649,156 2,501,071
Ycnyre XonguHra 991,370 722,635 429,828 246,232
YKynHO 3a cBe cerMeHTe 8,090,504 7,465,335 5,540,232 4,949,797
EnvumuHaumje nHTepHUX
oaHoca 1,768,225 1,882,960 1,668,500 1,793,054
KoHconunpgoBaHo 6,322,279 5,582,375 3,871,732 3,156,743

Y umrby npahewa pesynrarta cerMeHaTta 1 anokauuje ageksaTtHuX pecypca uamehy cermenata, 'pyna je
n3BpLUMMa anokauujy obpTHe MMOBUMHE M yKymHUX obaBesa y u3BellTajHe cermeHTe, 063vpom ga cy
TO noJauu Koju ce JOCTaBrbajy nuuMma Koju JoHoce nocrioBHe ognyke. CpefcTtsa Koja ce 3ajeaHUYKN
KOPWCTe 0 CTPaHe M3BELLTajHMX CerMeHaTa, kao 1 obaBese Koje Cy 3ajefHun4Ke 3a cerMmeHTe, anoumpaHe
CY Y OKBMPY OCTBapeHMX Np1xoha CBaKor M3BELLTajHOr cermeHTa 3acebHo.

Ocmane uHgopmayuje no ceameHmuma
Y xurbagama guHapa

Hab6aBka oCHOBHMX cpeAcTaBa u TpolukoBu
HemaTepujanHux ynaramwa amopTu3aumje
2020. 2019. 2020. 2019.
Mocyhe 120,333 133,180 50,930 40,001
Bojnepu 5,188 11,583 21,891 23,335
Ambanaxa 2,769 9,286 17,349 16,572
Cynonepe 60,610 36,983 25,760 22,145
AyTO oenosu 57,794 53,069 32,161 31,377
TproBuHa 72,689 67,453 64,556 66,557
Ycnyre XonauHra 87,739 74,749 105,414 100,713
407,122 386,303 318,061 300,700
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2020. roauHe

6. NMOCNOBHA U TPXULLHA CEFMEHTALMUJA (HacTaBak)
lMpuxodu o0 npodaje npou3eoda, poba u ycnyza Ha UHOCMPaHOM MPXXUWmMmy Mo 2eozpaghcKum
nodpydyjuma

Y xurbapama guHapa
2020. 2019.
Pycuja 525,759 612,265
XpBarcka 212,644 151,039
BocHa n XepueroesuHa 556,383 601,628
LipHa Nopa 299,553 354,439
LnaHuja 17,117 26,270
®paHuycka 116,220 163,371
CnoseHuja 97,417 153,883
Hemauka 221,529 241,618
MakegoHuja 107,170 118,458
Yelwuka 44,740 50,162
YkpajHa 40,501 48,329
Amepuka 151,035 180,713
®uHcka 86,822 109,164
KocoBo 24,696 527
Wtanuvja 19,461 0
EHrnecka 36,081 23,505
XonaHauja 29,745 38,287
Byrapcka 47,779 57,491
Mahapcka 26,255 43,778
LLiBajuapcka 21,024 14,807
LLiBeacka 4,054 22,306
OcTtanu 74,534 71,511
2,760,519 3,083,551

HekpemHuHe, nocmpojersa u onpema no 2peozpaghckum nodpy4juma cy npukalaHa y mabesu Koja

cnedu:
Y xurbapama guHapa
2020. 2019.
Cpbuja 2,939,961 2,863,704
Pycunja 10,917 16,548
XpBaTcka 2,310 2,493
LipHa Nopa 70,841 72,455
YKpajuHa 231 375
3,024,260 2,955,575
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2020. roauHe

7. nPuxoau og NPEMWUJA, CYBBEHLIMJA, OOTALUUJA U APYTU NOCNOBHU NPUXOOU

Mpuxoaun op npemuja,cybBeHumMja un goTauuja

3akynHuHe

[Mpuxogmn og npoaaje otnaga
Mpnxoam No ocHOBY MapKeTUHra
OcTanu nocrnoBHMUX NpUXoan

TPOLLKOBU

TPOLWKOBU MATEPUJAJIA U EHEPITUJE

TpoLukoBM MaTepujana 3a uspagy
TpoLukoBKM ocTanor matepujana
TpoLukoBM ropmBa 1 eHepruje

Y xurbapama guHapa
2020. 2019.
212,522 3,367
62,322 69,688
53,186 66,480
98,320 74,327
30,813 66,015
244,641 276.510
457,163 279,877

Y xurbapama guHapa

2020. 2019.
1,453,021 1,676,160
174,998 206,473
325,896 396,827
1,953,915 2,279,460
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2020. roauHe

10.

TPOLUKOBU 3APAA, HAKHALA 3APAA U OCTAIIMN NNIUYHU PACXOOMU

BpyTo 3apage v HakHage 3anocneHnuma

[onpuHocK Ha TepeT nocnogasua

HakHaze TpoLukoBa npeBo3a 3anocrneHnma

HakHaza TpolukoBa 3anocneHnuma Ha crnyxbeHum nytoBamyma
JybunapHe Harpage

MpuvBpEMEHUN 1 NOBPEMEHM NOCNOBU

HakHaga unaHoBuMa Hag30pHOr 1 ynpaBHor ogbopa
Ctunenguje

OcTanu nuyHKn pacxoamn

TPOLLKOBWU PE3EPBUCABA

TpoLLKOBYM pe3epBuCak-a 3a rapaHTHU PoK

TpoLukoBM pe3epBucara 3a 6eHeduLje 3a 3anocneHe
OcTana pesepBucarba

TpoLLKOBM pe3epBucara 3a Cyacke CnopoBe

Y xurbapama guHapa

2020. 2019.
1,738,755 1,757,011
310,004 313,637
52,609 61,573
36,785 52,372
52,975 27,670
16,830 30,762
15,582 15,591
13,906 12,917
27,486 25,327
2,264,932 2,296,860

Y xurbapama guHapa

2020. 2019.
4,800 4,800
32,502 32,352
94,691 -
- 33,896
131,993 71,048
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2020. roauHe

1. TPOLLKOBU NPON3BOOHUX YCITYTA
Y xurbapama guHapa
2020. 2019.
TpaHcnopTHe ycnyre 85,954 81,070
3akynHuHe 129,980 148,901
OgapxaBare 88,997 106,729
TpoLUKOBK peknama 129,813 132,747
MpoBwu3nje n3BO3HUKA 31,629 34,225
TpowwkoBu cajmoBa 5,970 11,719
KomyHanHe ycnyre 18,961 24,946
HakHapa 3a kopuwhete nyta 18,092 29,650
Ycnyre uspage ydnHaka 15,941 21,356
OcTanu nocrnoBHM pacxoamn 89,145 92,890
614,482 684,233

12. HEMATEPWUJAITHN TPOLLKOBU
Y xurbagama auHapa

2020. 2019.

MHANPEKTHU nopesn 1 JonpuHocK 48,031 48,296
MpodecuoHanHe ycnyre 30,200 37,888
Mpemuje ocurypara 18,749 17,809
BaHkapcke nposuauje 25,640 24,857
TpoLukoBu penpeseHTauuje 17,179 27,003
YnaHapuHe 6,051 5,827
OcTanu nocrnoBHU pacxoan 11,655 16,278
157,505 177,958

13. PUHAHCUJCKU NPUXOOU
Y xurbapama guHapa

2020. 2019.

Mpuxoan og kamata 88,714 92,843
Mo3nTnBHE KypcHe pasnuke 51,314 82,370
Mpuxoam no ocHoBy edbekaTta BanyTHe knaysyne 88 5,395
Octanu urHaHcuKjcku npuxoam 7,458 7,398
147,574 188.006

14. PUHAHCUJICKU PACXOOHN
Y xurbagama guHapa

2020. 2019.

Pacxogu kamaTa 14,100 15,766
HeratneHe kypcHe pasnuke 145,185 39,268
Pacxonm no ocHoBy ecbekaTa BanyTHe knay3yrne 233 -
OcTtanu hmHaHcKjckm pacxoam 17,761 21,861
177,279 76,895
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2020. roauHe

15.

16.

17.

18.

nPUXoau oA YCKNABEHA BPEOHOCTU OCTAINE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP
BPEOHOCTU KPO3 BUJTAHC YCINEXA

Y xurbagama guMHapa

2020. 2019.
Mpuxoam oa ycknahuBara noTpaxuvBama 31,807 37,999
31,807 37,999

PACXOAu o1 YCKNABEHA BPEAHOCTU OCTANE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP
BPEOHOCTU KPO3 BUJTIAHC YCINEXA

Y xurbapama guHapa

2020. 2019.

O6Ge3Bpehere OyropoyHmMx omHaHCKjckx nnacMmaHa - 8,658
O6e3Bpehere NoTpaxmBakba U KpaTKOPOYHUX (PUHAHCUJCKMX

nnacmaHa 25,830 57,652

25,830 66,310

OCTANU NPUXoaun

Y xurbagama guHapa

2020. 2019.

HannaheHa ncnpaBrbeHa noTpaxuBakwa 601 1,723
[obuum og npoaaje OCHOBHMX cpeacTasa 9,924 2,493
[obuun og npoaaje matepujana 3,610 3,469
BuwwkoBu pobe n matepujana 7,824 14,142
Mpuxoam of yknaakwa oyropovHuX pesepBucama 655 1,524
Mpuxoamn oa ycknahueaka BpegHOCTW 3anuxa 3,845 3,692
Mpuxoam og ycknahueakwa ocTane UMOBVHE - 1,928
OcTtanu npuxoau 41,492 17,822
67,951 46,793

OCTAMKN PACXOOU
Y xurbapama guHapa

2020. 2019.

"'y6urum no ocHoBY NpoAaje U pacxofoBaka HEKPETHUHA
n onpeme 4,290 856
MarskoBu 17,378 15,721
HoHauuje 62,083 62,976
PacxopoBane 3annxa matepujana n pobe 19,553 16,716
Ob6esBpehere 3anuxa 30,386 9,455
OcTano 20,513 26,341
154,203 132,065

[oHauuje uckasane y nocrnosHoj 2020. rogumHy y usHocy og 62,083 xureaga guHapa (2019. rogmHe 62,976
Xurbaga AvHapa) Hajpehum gernom y usHocy op 40,800 xurbaga AvHapa ce ofHOoce Ha AoHaumje 3a
nokpwhe TpolkoBa Takmunyerna PK Metanau, Noprwy MunaHosau y MNpeoj nurn Cpbuje.
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METAIAU A.4., TOPHU MUJITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMOOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2020. roauHe

19.

20.

3APAIA MO AKUUJIU
Y xurbapama guHapa

2020. 2019.
HeTo pnobuTtak koju npynaga BnacHUUMMa MaTtU4Hor ApyLiTea 409,632 400,773
MpocevaH noHaepucann 6poj akumja 1,934,870 1,934,870
OcHoBHa 3apaza no akuuju (y auHapvma) 211,71 207,10

OcHoBHa 3apaja Mo akuuvju M3paxaBa Ce Tako LITO ce A0OWT koja nmpunaga akuvMoHapuma MaTuyHor
OpywTBa koju noceayjy obmyHe akumje nogenv NOHAEpMCaHMM MpPoceyYHMM Bpojem OBUYHUX akuuja y
onTuuajy 3a nepuoa, Uckrbydyjyh obuuHe akuuje koje je MaTu4HO JpyliTBO OTKYNWMIO U KOje OApXU Kao
OTKyNnrbeHe CONCTBEHe akuuje.

NMOPE3 HA IOBUTAK

a) KomnoHeHTe nopesa Ha fo6uTtak
Y xurbapama guHapa

2020. 2019.

Mopeckun pacxoa nepuoaa (115,125) (90,647)
OpnoxeHun nopecku npuxod/(pacxoq) nepuoaa 29,832 (405)
(85,293) (91,052)

6) YcarnawaBahe M3HOCa Nope3a Ha A4O6GUT y GunaHcy ycnexa u npoussoga fobutu npe
onopesuBaka 1 NponucaHe nopecke crone
Y xurbapama guHapa

2020. 2019.
HeTto nobutak npe onopesunsaka 525,733 510,438
Mopes Ha gobuTtak obpayvyHaT No 3akOHCKoj ctonu og 15% (78,860) (76,566)
Mopeckun edekTn pacxoda Koju ce He Npu3Hajy Y NopecKkom
HunaHcy (16,265) (25,502)
Mopeckn KpeonT NO OCHOBY yNnaraka y HEKpeTHWHE, NOCTPojeH-a
n onpemy 9.832 11,016
Mopecku kpeauT 3a nNnaheHn nopes Ha JOOGUT 1 Nnopes No ogbuTky
HepesuaeHTHe dunujane - -
Mo edekTnBHOj Nopeckoj ctonun of, 16,22% (2019: 17,84%) (85,293) (91,052)

B) OpnoxeHe nopecke obaBese

OpnoxeHe nopecka cpeacTBa uMckasaHa Ha gaH 31. geuembpa 2020. roavHe y umsHocy op 3,877
xvrbage auHapa (nopecke obasese 31. neuembpa 2019 roguHe: 29,047 xurbage avHapa) ce ogHoce Ha
npvBpeMeHy pasnuKy M3mehy OCHOBMLE MO KOjOj Ce HEeKpeTHUHe, MOCTpOojera U onpemMa MpusHajy y
nopeckomM GunaHcy u nsHoca no KojuMa Cy Ta CpeAacTBa uckasaHa y (UHaHCUjCKMM 13BeLLTajuma.
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METAJIAU A.4., TOPHU MUITAHOBAL]

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMMOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuembap 2020. rognHe

21. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHKA U ONPEMA, UHBECTULUMOHE HEKPETHUHE U HEMATEPUJAJTHA YJTAT Al A

Y xurbapama guHapa
Ynarawa Ha

NuBecTuumje y Tyhum
3emrbuwTe u TOKY U fatm OCHOBHMM WHBecTULMOHE HemarepujanHa
3rpage Onpema aBaHcu cpeacTBMMa HEeKpPeTHuHe YKynHo ynarawa

Ha6aBHa/peBanopu3oBaHa
Crame, 1. jaHyapa 2019. roguHe 3,094,828 2,782,926 33,713 9,081 387,588 6,308,136 131,780
HabaBke y TOky roamHe - - 382,480 - - 382,480 -
MpeHoc ca nHBecTULMja y TOKY 112,450 222,689 (351,727) 1,360 - (15,228) 15,228
Mpopaja u pacxopoBare (25,311) (52,808) (978) - - (79,097) (12,731)
Crame, 31. geuembpa 2019. rogvHe 3,181,967 2,952,807 63,488 10,441 387,588 6,596,291 134,277
Crame, 1. jaHyapa 2020. roguHe 3,181,967 2,952,807 63,488 10,441 387,588 6,596,291 134,277
Habagke y Toky roguHe - - 406,622 - - 406,622 -
lMpeHoc ca nHBecTuumja y Toky 130,893 295,934 (449,623) 636 719 (21,441) 21,441
Mpopaaja n pacxogosane (24,150) (93,780) - - - (117,930) (2,517)
Crame, 31. geuembpa 2020. rogvHe 3,288,710 3,154,961 20,487 11,077 388,307 6,863,542 153,201
UcnpaBka BpegHocTH
Cratbe, 1. jaHyapa 2019. rognHe 1,571,987 1,751,608 978 3,364 77,752 3,405,689 94,862
AmopTusauuja 64,284 213,431 - 1,254 9,690 288,659 12,041
Mpopaja n pacxogoBame - (52,654) (978) - - (53,632) (10,319)
Cratbe, 31. geuembpa 2019. roguHe 1,636,271 1,912,385 0 4,618 87,442 3,640,716 96,584
Cratbe, 1. jaHyapa 2020. rognHe 1,636,271 1,912,385 0 4,618 87,442 3,640,716 96,584
AmopTu3aumja 73,518 218,066 - 1,112 9,708 302,404 15,657
Mpopaja n pacxogoBame (11,518) (92,320) - - - (103,838) (2,396)
Crame, 31. neuembpa 2020. roauHe 1,698,271 2,038,131 0 5,730 97,150 3,839,282 109,845
Capawma BpeaHoCT
31. neuembpa 2020. roguHe 1,590,439 1,116,830 20,487 5,347 291,157 3,024,260 43,356
31. neuembpa 2019. roguHe 1,545,696 1,040,422 63,488 5,823 300,146 2,955,575 37,693
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METANALU A.4., TOPHU MUITAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMWOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2020. roauHe

21.

22,

HEKPETHUHE, NOCTPOJEWA U ONPEMA, MUHBECTULUUOHE HEKPETHUHE U
HEMATEPUJAITHA YINATAHA (HacTaBak)

Habaske y Toky 2020. rognHe ce Oenom OAHOCK Ha KyrmoBWHY W ypefewe npocTopa ManonpoaajHuX
objekata 67,032 xurbaga avHapa. [enom Ha ypehere 1 aganTtaumnjy NpoOUM3BOAHMX Xana U MarauuHCcKor
npocTtopa y u3Hocy of 62,145 .OcTtartak HabaBku ce yrnaBHOM OgHOCK Ha HabaBKy HOBe U 3aMeHy cTape
onpeMy 3a Npoun3BoaHsY.

MHBeCTULMOHE HEKPETHVMHE ucka3aHe, ca cTaweM Ha AaH 31. geuembap 2020. rognHe y usHocy of
291,157 xurbane gvHapa cagpxe ynarawa y CtagnoH MeTanau, 3a koju je ynoTpebHa gossona JobuvjeHa
kpajem 2012. roamHe. [daHa 28. neuembpa 2015. rogmHe, noTnmcaH je yroeop o 3akyny ca ®yabanckum
knybom MeTtanau, n3 Nopwer MunaHoBua Ha nepwuog oa 40 roguHa. Npema npouexu pykooacTtsa pyne,
HeTO cajallha Bpe4HOCT MHBECTUMLMOHNX HEKPETHUHA nckasaHux Ha aaH 31. geuembap 2020. roguHe y
NMOCMOBHUM KhsMrama He OAcTyna 3HavajHO Of TPXKULLHE BpeQHOCTU OBUX objekaTa.

[leo 3emrbumwITa Ha KOMe Cy nsrpaheHn NOCNoBHM 0GjEKTM jeAHOr 3aBMCHOT MPaBHOT NMLA He BOAM Ce Y
NOCMOBHUM KhsMrama 360r Tora wto [pyna He pacnonaxe AOKYMEHTaLMjOM O BrlaCHULITBY UK npaBy
kopuwhera n ca CnobogHom 3oHoM u3 Hosor Caga Boau crnop BesaH 3a MpaBO BMACHWULLITBA MMM
Kopuwwhemsa.

OYropo4YH" ®HAHCUJCKU NIMACMAHU U OYTOPOYHA NOTPAXXUBAHA
Y xurbapama auHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
Yuewhe y kanumarny baHaka

Pa3sBojHa 6aHka BojsoauHe a.a., Hosn Capn 1,050 1,050
1,050 1,050

lMnacmaHu y ¢huHaHcujcke opaaHu3ayuje u npedyseha
OcurypaBajyhe opraHusauuje 16,712 17,876
Ocrtano 315 397
17,027 18,273

Munyc: Ucnpaska epedHocmu
Xarnk 6aHka a.g. beorpag - -
PasBojHa 6aHka BojsoavHe a.a., Hoeu Cag (1,050) (1,050)
HyHaB ocurypamse a.g., beorpag - -

(1,050) (1,050)
[yropoyHu kpeauTu gatu 3anocrneHnma 107 136
YKynHoO Ayropo4Hu chomHaHCcHjckn nnacmMmaHu 17,134 18,409
Ocrana gyropoyHa noTpaxueama 7,065 7,919
YKynHo AyropoyHa noTpaxuBama 7,065 7,919
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METANALU A.4., TOPHU MUITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE ®UHAHCWUJCKE U3BELUTAJE

31. peuembap 2020. roauHe

23. 3AJINXE

Matepujan
PesepBHu genosu
Anat v HBeHTap

VMcnpaeka BpeaHoCcTu matepujana

HepnoBplueHa npoussoata
["oToBM Nponssoamn

Poba
Wcnpaska BpeaHocTun pobe

CranHa cpeacTBa HaMmew€eHa npoaaju

[amu asaHcu
- 32 HabaBky 3anvxa u ycnyre
- YcnpaBka gaTtux aBaHca

Y xurbapama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
534,455 524,880
39,088 41,188
3,805 4,323
577,348 570,391
(36,981) (30,032)
540,367 540,359
196,734 184,378
411,427 478,735
1,380,521 1,288,172
(54,992) (31,182)
1,325,529 1,256,990
212,085 251,161
124,214 108,588
(4,935) (4,935)
119,279 103,653
2,805,421 2,815,276

CranHa cpeacTBa HaMmeweHa npofajy y nsHocy og 212,085 xurbaga guHapa y LernocTtu ce ogHoce Ha
HenpogaTn Aeo MOCMOBHO cTaMbeHor objekTa HaMeweHOr TPXMLLHOj nNpodaju. HaeegoeHwn objekaT je

3aBpLueH y centembpy 2019. roguHe.
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24,

25.

NMOTPAXUBAHA MO OCHOBY MNMPOOAJE

MoTpaxusatsa:
- Kynuy y 3eMrbm
- KyNuy y MKHOCTPaHCTBY

MwuHyc: Wicnpaeka BpegHOCTU NOTpaXxuBarsa of
- Kynauay 3emrbh
- Kynaua y MHOCTpaHCTBY

MoTpaxuBara U3 KOHCUrHaLMOHe npoaaje

Ta6ena kpeTawa Ha UCMpaBLM NOTPaXUBaKa Of Kynaua

Cramne ucnpaske 01.01.

WcnpaBka noTpaxvBarsa y TOKY rognHe
Hannata ucnpaerseHnx noTpaxusarba
Ykupare vcnpaske NoTpaxusakba

Crame ncnpaBke 31.12.

AOPYIA NOTPAXUBAHA

MoTpaxwuBara o 3anocneHnx

MoTpaxusara 3a BuLe nnaheH nopes
MoTpxmBara 3a Buwe nnaheH JonpuHOC
MoTpaxvBana 3a HakHage Koje ce pedyHanpajy
Ocrtana kpaTKopoyHa NoTpaxuBaka

MwuHyc: VcnpaBka BpeQHOCTY NOTpaXuBarba of
- 3aMoCrneHux Mo OCHOBY Mar-KoBa

Y xurbapama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
421,628 570,829
835,305 935,521
1,256,933 1,506,350
(70,642) (36,000)
(82,616) (114,975)
(153,258) (150,975)
1,103,675 1,355,375
40,796 46,062

Y xurbapama auHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
150,975 139,689
59,698 57,652
(601) (8,367)
(56,814) (37,999)
153,258 150,975

Y xurbapama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
16,866 8,919
11,217 19,873

1,212 1,258
310 92
4,348 6,974
33,953 37,116
(15,015) (7,016)
(15,015) (7,016)
18,938 30,100
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26.

27.

28.

KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKN NNACMAHU
Y xusagama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.

KpaTkopo4Hu domHaHCKjcku nnacmaHmn octanm 42,630 22,878

KpaTkopoyHu prHaHCHjcku nnacMaHu — OpoveHn Aeno3unT 235,150 235,186
MoTpaxuBara No ocHOBY Npojaje ca

O4NOXeHUM nnahakweM 40 roanHy gaHa 657,358 622,479

MwuHyc: UicnpaBska BpegHOCTY: (136,020) (84,917)

521,338 537,562

799,118 795,626

KpaTkopoyHu hrHaHCMjCKM nnacMaHu muckasaHu, ca cTawem Ha aadH 31. geuembap 2020. roguHe, y
nsHocy oa 235,150 xurbaga gvMHapa NpeacTaBrbajy opoyeHa OeBu3Ha HoByaHa cpeacTtBa kog Credit
Agricole a.n. Beorpag (2,000,000 EYP) opoyeHa ao Hoeembpa 2021. roamHe.

MoTpaxuBara of npoAaje ca ognoxeHum nnahawem ca ctawem Ha aaH 31. aeuembap 2020. roguHe y
usHocy og 521,338 xurbagy auHapa (31. geuembap 2019.rogunHe: 537,562 xurbaga AvHapa) ce ogHoce
Ha npoaajy pobe npeko agMUHUCTpaTUBHE 3abpaHe Ha 0OpoYHO nnahake 40 OBAHECT MECEYHUX paTa
npeko TproeBuHckux Apywrtasa Metanay Mapketa Nopwu MunaHosau, Metanau Home-Marketa Hosu
Capg n Metanay MapkeTa Mogropuua.

FTOTOBUHCKU EKBUBANEHTU U TOTOBUHA
Y xurbagama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.

Tekyhu pauyHn
- y AuHapmMa 519,320 192,893
- y CTpaHOj BanyTtu 601,884 121,453
YekoBu rpahaHa 89,506 79,920
BnarajHa 5,488 7,408
OcTtana HoBYaHa cpeacTBa 42,728 51,628
1,258,927 453,302

YekoBu rpahaHa uckasaHu, ca ctawem Ha gaH 31. pneuem6pa 2020. roguHe, y usHocy op 89,506
Xurbage AvHapa npeacTaBrbajy NpuMIbeHe YekoBe rpafaHa 3a npofajy Ha oanoxeHo nnahawe 4o Tpu
mMeceua.

Ocrana HoB4YaHa cpefcTBa Koja cy Ha aaH 31. geuembpa 2020. roguHe uckasaHa y usHocy o 42,728
Xurbaga anHapa ce Hajsehum Oernom ofHOCce Ha nasape mManonpoaajHuX jeauHuua, Koju cy Ha Tekyhn
padyH ynnaheHu noyetkom janyapa 2021. roguHe.

NMOPE3 HA OOOATY BPEOHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PA3INPAHNYEHA

Y xurbapama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.

Mopes Ha gopaTHy BpeaHOCT Y yrnasHMM dhakTypama 8,359 7,463
MoTtpaxuBare 3a Buwe nnahexu MNAB 20,446 35,049
28,805 42,512

YHanpea nnaheHn TpoLLKOBU 473 670
MoTpaxuBare 3a HedhakTypmcaHu Npuxosa 32,777 16,570
OcTtana akTMBHa BpeMeHCKa pasrpaHnyersa 13,349 26,882
46,599 44122

75,404 86,634

27



METANAL A.A., TOPHU MUITAHOBALL

HANOMEHE Y3 KOHCONMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE

31. peuembap 2020. roguHe

29. KAMUTAN
KannTtan
Hepean- Kojun
M30BaHn TpaHcnay Hepacno- npunaga
Akumjckm Ocranu OTKynrbeHe EmucuoHa npoéuun no AxTyapcku WoHe peheHa BehUHCKUM MarsuHck
KanuTan KanuTtan akuuje npemuja PesepBe ocHoBy XOB ryéuum pe3sepBe npo6urt BflacHALMMa M UHTEepec YKynHo

Crate 1. jaHyapa 2019 roguHe 2 448 000 33 899 (126 156) (34 635) 179 257 3181 (61 207) 18 953 2512 301 4 973 593 157 938 5131 531
Kopuros aHo No4eTHO CcTake (13 538) (13 538) 13 538 -
Ecekat nobutn y 3anvxama 16 536 16 536 - 16 536
Ky noBwuHa (pacnogena) akuumja - -
HepeannsoBaHnu nobuum op -

XapTuja of BpeAHoCT 11 137 11137 - 11137
Edpekat npomeHe geB M3HUX

Ky pceBa - 1792 - 1792 1792
Yyeuie 3anocnenunx y nobutm - - -
Wcnnata avBuaeHae (164 201) (164 201) - (164 201)
HeTo pobut Teky he roamHe 400 773 400 773 18 613 419 386
Crare 31. peuembap 2019. roanHe 2 448 000 33 899 (126 156) (34 635) 179 257 14 318 (61 207) 20 745 2 751 871 5 226 092 190 089 5416 181
Cratoe 1. jaHyapa 2020. roguHe 2 448 000 33 899 (126 156) (34 635) 179 257 14 318 (61 207) 20 745 2751871 5226 092 190 089 5416 181
Kopuros aHO No4eTHO cTake 715 715 (715) -
Edekat npumera IFRS9 (33 868) (33 868) - (33 868)
Ky noBwuHa (pacnogena) akuuja (10 877) (2 549) - (13 426) (1399) (14 825)
AkTy apckn mbéuum (12 629) (12 629) (871) (13 500)
Ky noB uHa akuuja - " - - -
HepeanmsoBaHnu gobuum og - -

XapTuja oa BpeaHocTU (1 244) (1244) - (1 244)
EdbexkaT npomeHa AeB M3HUX Ky pceBa - (2 481) - (2 481) (2 481)
Yueuihe sanocnesux y goutu (80 000) (80 000) (80 000)
Mcnnata avBuaeHpe (164 464) (164 464) - (164 464)
HeTo no6uT Teky he roguHe 409 632 409 632 30 808 440 440
Crate 31. peuembpa 2020. roamHe 2 448 000 33 899 (137 033) (37 184) 179 257 13 074 (73 836) 18 264 2 883 886 5 328 327 217 912 5 546 239
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29.

KAMWTAI (HacTaBak)
Axumjcku Kanutan

Akuujckn kanutan pyne, Ha gaH 31. geuembpa 2020. rognHe, cactoju ce oa 2,040,000 akuuja,
HoMmuHanHe BpegHoct 1,200 guHapa no akumju, ca cnegehom BracHUYKOM CTPYKTYPOM:

BpegHocT

akuuja y
Bpoj Bbpoj xurbapama %
AxunoHapu akumja rnacosa AWHapa y4yewha
AKUMOHapu-ocTana usnyka nuua 774,065 774,065 928,878 37,95
AKuMje y nocegy MeHalIMeHTa 371,086 371,086 445,303 18,19
Sempiola Invest Limited 173,000 173,000 207,600 8,48
OTP banka a.n. kactoau payyH 159,906 159,906 191,887 7,84
OcTtanu 36MpHM KacToau padyH 131,462 131,462 157,754 6,44

Akupje y nocegy nvua nosesaHmx

ca MeHaLIMeHTOM 120,771 120,771 144,925 5,92
MeTtanay a.n.-concteeHe akuuje 105,130 105,130 126,156 5,15
Enel doo, Hoeu Cag 72,008 72,008 86,410 3,53
Global Macro Capital Opportuni 67,357 67,357 80,828 3,30
AkumnoHapu-ocTana npasHa nuua 65,215 65,215 78,258 3,20
2,040,000 2,040,000 2,448,000 100,00

OcTtanu kanutan

Ocranu kanutan 'pyne koju je Ha aaH 31. geuembpa 2020. rognHe nckasaH y usHocy o 33,899 xurbaga
JVHapa je HacTao NPeHOCOM M3BOpa BaHMOCIOBHMX CpeacTaBa y 0Baj OBNMK KanuTana M3BpLUEHUM Y
2004. rogvHun, y cknagy ca 3axTeBuma M3 npenasHux oppenbu MNpasunHuka o KOHTHOM OKBUpY M
cagpxuHu padyHa y KoHTHOM okBuMpy 3a npeay3seha, 3agpyre u npegy3eTHUKE NPUIMKOM NPBe NpUMeHe
MC®W. OBu n3sopwu cpeacras cy popMupaHn y npeaxoaHum roamHama no nponucuma Ha OCHOBY KOjUX
je, po 1. jyHa 2001. rognHe, noctojana obasesa paa ce u3 6pyTo 3apaga 3anocneHux usgsaja 1,3% Ha
ume cTBapana hoHaa 3a noTpebe cTaHOBaHa.

PesepBe

Pesepse Ipyne, koje Ha gaH 31. geuembpa 2020. roanHe nsHoce 142,073 xurbaga avHapa dopmupaHe
Cy, Y CKnagy ca paHuje NpUMeHIbUBMM NPonucrMa, n3agajakem HajMare 5% HeTo fobuTka 3a NOCNOBHY
FOAMHY Y KOPUCT pe3epBu 13 obutu, cBe Aok oHe He gocTurHy 10% OCHOBHOr kanuTana gpyLwTBa, Kao u
Mo OCHOBY NpeHoca Aena peBanopn3auroHnx pes3epsu Npunukom npee npumeHe MC®U y 2004. rogmHw,
Kao 1 Mo OCHOBY oAJflyKe CKYMNLITUHE Ha nMe ctuuara Ao 3% COMNCTBEeHMX akuuja.

HepacnopeheHu gob6urak

Ha ocHoBy oanyke o pacnogenu gobutu, koja je ycBojeHa Ha CKynwTMHU MaTUYHOr ApyluTBa faHa 26.
jyHa 2020. roguHe, nsBplUeHa je pacrnogena nobutu 3a nocrnosHy 2019. roguHy y n3Hocy og 276,709
Xurbaga avuHap u To:

- Ha OuBUAEHAe akumnoHapa y nsHocy oa 164,464 xurbage avHapa, ogHocHo 85 aMHapa no akumjy y 6pyto
usHocy. [uBngeHga ce wucnnahyje akuuoHapvMa W3 jeQMHCTBEHE e€eBuAEeHUMje akuuoHapa Kopg
LleHTpanHor peructpa genoa u KnupyHra xapTuvja o4 BpegHocTv Ha aaH 16. jyHa 2020. roguvHe,

- 3a yyewhe 3anocnexux y nobutun 20,000 xnrbaga guHapa,

- npeocTtanu aeo Aobutn y uaHocy op 92,245 xwrbaga avHapa pacnopefyje ce kao HepacnopeheHa
[obut 13 paHwvjer nepmoaa.

Yyewhe 6e3 npaBa KOHTpone

Yyewhe ©6e3 npaBa KOHTPONE McKasaHo Y KOHCONMAoBaHOM GunaHcy ctaka Ha gaH 31. geuembpa
2020. roamHe wn 31. geuembpa 2019. roamHe y usHocy oa 217,912 xurbaga guHapa, ogHocHo 190,089
XUrbada AuHapa ce 0O4HOCU Ha MakMHCKM MHTEPEC KOjU CyBMACHULM UMajy y KanuTany KO NoBe3aHnx
nvua Metanau Home mapkeT a.a. v Metanau lNponetep a.a., Nlopwu MunaHosad,.
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30. AOYroOPOYHA PE3EPBUCAHA
Y xumsagama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.

PesepBucana 3a 6eHedmumje 3a 3anocneHe 277,928 248,152
PesepBucara 3a TpOLLUKOBE Y rapaHTHOM POKY 12,197 12,205
PesepBucara 3a cyacke cnopose 62,898 59,514
Ocrana gyropoyvHa pe3epBucara 3,773 6,800
356,796 326,671

lMpomeHe Ha gyropodHum pesepBucamwuma y Toky 2020. n 2019. rognHe cy npukasdaHe y crnegehoj

Tabenu:

Y xurbapama auHapa

PesepBucatma CyAckun

3a nonpaske y CnopoBu 1

BeHneduumje rapaHTHOM ocrtana
3a 3anocneHe POKYy pe3epBuUcama YKynHo
Cratbe 1. jaHyapa 2019. roguHe 226,615 12,148 62,104 300,867
Wcnnate y Toky roamHe (9,291) (4,743) (14,093) (28,127)
Ykugawe pesepBucarsa y TOKy roamHe (1,195) - (1,195)
PesepBucarma y ToKy roguHe 32,023 4,800 18,303 55,126
Cramne 31. geuemb6pa 2019. roauHe 248,152 12,205 66,314 326,671
Mcnnate y Toky roguHe (16,048) (4,808) (7,272) (28,128)
Ykugawe pesepsucarsa y TOKy roamHe - (3,056) (3,056)
PesepBucara y Toky roguHe 45,824 4,800 10,685 61,309
Crame 31. geuembpa 2020. roauHe 277,928 12,197 66,671 356,796

Mpunukom ob6pavyHa capawre BpegHocTu BeHedwmuwmja 3anocneHux, Ha aaH 31. geuembap 2020.
rogvHe, kopuvwheHe cy cnegehe npetnoctaske 3a 0bpayvyH OTNPMHUHE NPUIMKOM oAnacka y NneHaujy:

- pOBe npoceyHe 3apage y PC, koja je y oktobpy 2020. rognHe nsHocune 83,106 auHapa,
. OyeKvBaHu pacT 3apaga oa 2%,
. anckoHTHa ctona o 4%.

CxopHo unaHy 49. KonekTnBHOr yroBopa 3a obpauyH jybunapHux Harpaga 3anocneHuma kopuwhenu cy
cnegehe npeTnocTaske:

-  jybunapHa Harpag ce wucnnahyje 3anocrnieHuma 3a 20 wu 30 roguHa HempekuagHor craxa
nposefeHor y ApyctBy 1 To 3a 20 roaMHa cTaxa jefHa npoceyHa 3apaga y apyctsy, a 3a 30
roguHa ctaxa 1.5 npoceyvHa 3apaga koja je y 2020. roguHu usHocuna 55,000 xurbaga gnHapa

e 04YeKkvBaHu pacT 3apaga of 2%,

e OWCKOHTHa ctona og 4%,

30



METANALU A.4., TOPHU MUITAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMWOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2020. roauHe

31. OYroOPOYHU KPEOUTU
Y xurbapama guHapa
31.12.2020. 31.12.2019.
LyropoyHu kpeamTn 1,119,919 1,173,333
Tekyha pocneha (594,846) (583,803)
525,073 589,530

HyropoyHn kpeantun Ha aaH 31. peuembap 2020. n 2019. roguHe cy npvkasaHu y Tabenu Koja cnegu:

Y xurbapama guHapa

EUR 2020. 2019.
Unicredit banka a.n,Beorpag 1,029,792 121,083 436,857
BaHka MHTeca a.a. beorpag 2,453,532 388,487 348,614
Societe Generale Banka Srbija 3,575,000 490,349 387,862
®oHpg 3a pa3soj Penybnvke Cpbuje 120,000 -
1,119,919 1,173,333

Tekyha gocneha: 594,846 (583,803)
525,073 589,530

[yropoyHn kpegutn opobpeHn cy [pynu ca pokom oTnnate o 3 roguHa, y3 kamaTtHe cTone y
pacnoHy o TpoMeceyHn EURIBOR + 0.50% go tpomecedHn EURIBOR + 1.60%.

Hocnehe gyropovHux kpeauTa nprkasaHo je y cneaehoj tabenu:
Y xurbapama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.

- 0o 1 roguHe 594,846 583,803
-opa 1 0o 2 roguHe 396,621 471,888
- oA 2 go 3 roguHe 128,452 100,003
-opa 3 oo 4 roguHe - 17,639
1,119,919 1,173,333
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32. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

[o3BorbeHo npekopayere no Tekyhem pavyHy
Tekyha gocneha gyropoyHux kpeauta

Y xurbapama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
- 113,450

594,846 583,803
594,846 697,253

[os3BorbeHa npekopayerwa no Tekyhnm padvyHuma uckasanu, Ha gaH 31. geuembap 2020. roguHe, y
usHocy og 0 cy onobpeHu ca BapunjabunHom KamaTHOM CTOMOM Y pacroHy of jeHaomeceuHor BEJTMBOP-

a yBehaHor 3a 1% o 1.5%. roguirse.

33. NMPUMIbEHU ABAHCH, OENO3UTU N KAYLIUJE

[enoanTtu 3a 3akyn
ABaHcK 3a npoaajy ctaHoBa
MpumrbeHn aBaHcK 3a poby

Y xurbapama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
240 240

14,360 8,443
22,093 19,653
36,693 28,336

ABaHcy 3a npofajy cTaHoBa y u3Hocy of 14,360 xurbaa AvHapa ce 0QHOCE Ha ynraTe 3a npogjy CTaHoBa

y nocrnosHo ctambeHom 06jekty ,MeTanay M*.

34. OBABE3E 13 MNOCJIOBAHA

[o6Gaereaum y 3emrou
[o6aBrbaun y MHOCTpaHCTBY
OcrTane oGaBese 13 nocriosara

Y xurbapama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
1,043,538 1,029,110
143,892 95,057
5,869 4,686
1,193,299 1,128,853
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35.

36.

37.

38.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

O6GaBe3e 3a 3apage v HakHage 3apaja

O6aBe3se 3a nopese 1 JOMNPUHOCE Ha 3apaje U HakHaae
Ob6aBese 3a AvBUaeHae

ObaBe3e 3a kamaTe

Ocrtane oGaBese npema 3anocrneH1Ma

ObaBe3e 3a yyeluhe 3anocnexHux y 4ooutu

ObGaBese 3a kpaTKopoyHa pe3epBucata

Ocrtano

OBABE3E N0 OCHOBY NMOPE3A HA IOOATY BPEAHOCT

O6aBese 3a N[B-no ocHoBy 06pavyHator MNOB-a

OBABE3E 3A OCTAIJIE NOPE3E U OONMPUHOCE

Ob6aBe3e 3a nopes 13 pesynrara
O6aBe3se 3a nopese, LapvHe 1 apyre gaxouHe
Octane obaBese 3a nopese 1 gonpuHoce

NMACUBHA BPEMEHCKA PA3INPAHNYEHA

MacrBHa BpemMeHcka pasrpaHuyera

OpanoXxeHn NpUXoan 1 NpUMIbeHe aoHaumje
PasrpaHnyeHn npuxoa no oCHOBY NOTPaXuBaHa
Pasrpannyenu MAB

OcTana nacuBHa BpeMeHCcKa pasrpaHuyera

Y xurbapama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
109,300 99,413
178,148 60,724
185,713 21,249

900 1,419
57,271 23,816
17,056 42,273
84,000 18,600

841 864

633,229 268,358

Y xurbapama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
49,744 58,546
49,744 58,546

Y xurbapama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
61,058 17,358
2,672 4,022

566 3,975

64,296 25,355

Y xurbapama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
22,227 6,491
18,831 -

3,025 410
3,122 104
18,721 23,726
65,926 30,731
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39.

40.

BAHBUNAHCHA AKTUBA/IMACUBA

Y xurbapama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.

Tyha poba 3,122 -
[aTtn aBanu n rapaHuuje 283,904 276,577
Ocrana BaHbunaHcHa eBnaeHumja 8,296 11,312
295,322 287,889

OPUHAHCUJCKN MHCTPYMEHTU U LUTBEBU YNPABIbAKBA PUSULIMMA

Linms ynpaerbara kanutanom je ga ['pyna 3agpu cnocobHOCT Aa HacTaBu ca CBOjUM MOCMOBaHeM y
HeorpaHu4yeHoOM nepuoay Yy npeaBuarbmeoj OyayhHOCTW, kako Gu odyBano OnTUMAarnHy CTPYKTYpy
Kanvtana ca uu/beMm da CMakW TPOLWIKOBe KanuTana, a BrnacHuuuma obesbefn npuHOC Ha kanuTtan.
CTpykTypa kanutana [pyne cactoju ce of [OyroBawa, YKIbydyjyhm [yropoyHe kpeguTe, ocTanmux
AYropoYvHux o6aBe3a, AYropoYyHNX N KpaTKOpPO4YHMUX njiacMaHa, rotToBUMHE U roTOBUHCKUX eKBMBaneHaTta
W Kanutana Koju ce npunucyje BnacHuWUMMa, a Koju yKrbydyje yaene, octanu kanuTan, pe3epBe Kao U

aKymynupanun goburak.

JInua koja koHTponuLy uHaHcHje Ha HUBOY 'pyne UCNuUTyjy CTPYKTYPY KanuTana Ha roguikem HUBOY.

MokasaTerbu 3agykeHocTu [ pyne ca ctaweM Ha Kpajy roguHe 6unu cy cnegehu:

Y xurbagama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
3apyxeHocT a) 1,251,749 1,289,893
[OTOBMHA N TOTOBUHCKN EKBUBANEHTH 1,258,927 453,302
HeTto 3apyxeHocTt (7,178) 836,591
Kanurtan 6) 5,546,239 5,416,181
Pauumo ykynHor ayroBaka npema kanurtany (0.00) 0.15

a) [lyroeane ce 0gHOCK Ha KpaTKOPOYHE M QYropoyvHe KpeauTe u octane duHaHcujcke obaBese.

6) Kanutan ykrbydyje akumjckv KanuTarn, octanu Kanurar, pesepse Kao 1 HepacropeheHun obuTak.

3Haqaj|-|e pavyHoBOACTBeHe NOoJIuTUKe y Be3n ca (*)I/IHaHCVIjCKI/IM UHCTPYMEeHTUMa

[etarun 3Ha‘-|ajHVIX pavYyHOBOACTBEHUX NOJTNTUKA, Kao U KpI/ITepI/ijMVI M OCHOBE 3a Npu3HaBaHk€ Npmnxoaa
M pacxoaa 3a cBe BpCTe (bMHaHCVIjCKVIX cpeactaBa u obaBe3a obenogareHu Cy Yy HanomMmeHu 3 oBuX

dUHaHCHjCKNX n3BeLlTaja.
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40.

PUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU N LUTBEBU YNPABIbAKBLA PUSULIMMA (HacTaBak)

KaTteropuje comHaHCcHjckMx MHCTpyMeHaTa
Y xurbapama auHapa

31.12.2020. 31.12.2019.
®duHaHCcHjcKa cpeacTBa
[lyropoyHu puHaHCcHjcKn NnacMaHu u gyropoyHa noTpaxmeaks 24,199 26,328
MoTpaxuBara oa kynaua 1,144,471 1,401,437
KpaTkopo4yHu douHaHcHjckn nrnacmaHm 799,118 795,626
[OTOBMHA N TOTOBUHCKM EKBMBANEHTU 1,258,927 453,302
3,226,715 2,676,693
®dPuHaHcujcke obaBese
LyropoyHn kpeanTtn 527,299 592,640
KpaTkopoyHu kpegmTu 594,846 697,253
Ob6aBese npema gobaerbadvma 1,193,299 1,128,853
Ocrtane obaBese 899 1,419
2,316,343 2,420,165

OCHOBHM (PMHAHCUjCKM MHCTPYMEHTU [pyne cy roToBMHa U FOTOBWHCKW €KBUBAaNeHTU, NOTpaXuBarsa,
(huHaHCHjcKM NnacMaHu Koju HacTajy AUPEKTHO U3 nocrosaka Mpyne, Kao 1 OyropoyHU U KpaTKOPOUHK
3ajmoBu, obaBe3e npema fobGaBrbaynmMa 1 ocTarne obaBese uuja je OCHOBHA HameHa (PUHaHCKpare
Tekyher nocrnosarsa [pyne. Y HopmarnHum ycrnoBumMa nocrioBatsa pyna je na3noxeHa Hibke HaBeeHUM
puauLmma.

LiurbeBu ynpaBrbarka (PUHAHCUjCKUM pU3nLMMa

®PUHaAHCU|CKN PU3MLM YKIBYYYjy TPXULIHM PU3NK (OE€BU3HM W KamMaTHW), KPeOUTHU PU3MK U PU3UK
NKBMAHOCTU. PUHAHCW|CKM PU3ULIM Ce carnefaBajy Ha BpEMEHCKOj OCHOBM U MPeBacxodHo ce n3berasajy
CMaheH-eM n3roxeHoctun ['pyne oBum pusuumma. 'pyna He KOpUCTU HUKaKBe (PMHAHCU|CKE NHCTPYMEHTE
Kako 61 nsberno ytuuaj PUHaHCKjCKUX pU3nKa Ha NocrnoBake M3 pasrnora LUTO TakBWU UHCTPYMEHTU HUCY
Y LUMPOKO]j yNnoTpebu, HATK MNOCTOjM OPraHM30BaHO TPXKULLTE TakBUX MHCTpyMeHaTa y Penybnuum Cpbuju.

TpXULWHKU PU3KNK

Y cBom nocnoBatby Mpyna je nsnoxeHa MHaHCHiCKUM pUsMLMMa of NPOMeHa KypceBa CTpaHux BanyTta
¥ NpoMeHa kamaTHUX cTona.

M3noXeHOCT TPXULLHOM pU3UKY Ce carfiefaBa Npeko aHanM3e OCeTIbUMBOCTU. Huje Guno 3HauajHujmux
NPOMeHa Y U3NOXEHOCTM [pyne TPXULLHOM PU3MKY, HUTU Y HAUUHY Ha Koju [pyna ynpasrba unu mepu Taj
pU3UK.
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40.

PUHAHCUJCKUA UHCTPYMEHTU U LUIBEBU YINPABIbABA PUSULUMA (HacTaBak)
Heeu3sHu pusuk

pyna je usnoxeHa OEBU3HOM PU3MKY MPBEHCTBEHO MPEKO FOTOBUHE WM FOTOBUHCKMX €KBMBAaNeHara,
noTpaxuBawa Of Kynaua, [JAyropodHux kpeauta u obaBesa npema pobaBrbadnma  Koju cy
[OEHOMWMHOBaHW y CTpaHoj BanyTu. pyna He KopucTu nocebHe rHaHCHjCKe MHCTPYMEHTE Kao 3alTuTty
o puvsuka, ob3vpom pga y Penybnuum Cpbujy TakBM WMHCTPYMEHTU HUCY yobudajeHu. CtabunHocT
E€KOHOMCKOT OKpYXewsa Yy kojem [pyna nocnyje, y Benukoj Mepu 3aBMCU Of Mepa Brafe y npuBpeau,
YKIbY4Yyjyhu 1 ycnoctaBrbake ogroBapajyher npaBHOr U 3akOHOAABHOT OKBMPaA.

KrsvroBogcTeeHa BpeHOCT MOHETapHUX CpeacTaBa U obaBesa uckasaHux y CTpaHoj BanyTu Ha Aatym
ussellTaBamwa y 'pynu 6une cy cnegehe:

CpeactBa Ob6aBese
31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2019.
EUR 1,671,128 1,469,356 932,846 1,260,997
UsD 117,928 96,965 22,116 10,910
GBP 127 77 - -
1,789,183 1,566,398 954,962 1,271,907

pyna je oceTrenBO Ha nNpomeHe aesum3Hor kypca espa (EUR), amepuukor gonapa (USD) n eHrnecke
dyHTe. Cnegeha Tabena npeacTasrba AeTarbe aHannse oceT/bUBOCTU ['pyne Ha NopacT U CMakere o[,
10% Kkypca AvHapa y ogHocy Ha gaTy ctpaHy BanyTty. Ctona ocetremoct of 10% ce kopuctu npu
WMHTEPHOM MNpurKasvBaky AESBU3HOI pU3nKa U NpeacTaBiba NPoLEeHy PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKMBAHMX
nMpoMeHa Yy KypceBuMa CTpaHuMX BamnyTa. AHanusa OCeT/bMBOCTU YKIbydyje CaMO He HaMupeHa
noTpaxvBara u obasese nckasaHe y CTpaHoj Banytu u ycknahyje hunxoso npesofierwe Ha Kpajy nepvoga
3a npomeHy of 10% y KypceBumMa cTpaHux Banyta. lNosutusaH 6poj n3 Tabene ykasyje Ha nosehare
pesynTtata Tekyher nepuoga y cnyyajeBuma kaga [vHap jaya y ogHOCy Ha BanyTy O Kojoj ce pagu. Y
cnyyajy cnabrberwa gnHapa og 10% y ogHocy Ha gaTy cTpaHy BanyTy, yTuuaj Ha pesyntart Tekyher
nepuoga 6uo 6u cynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y MPETXOOHOM Cryyajy.

Y xurbapama guHapa

2020. 2019.
EUR Banyta 73,828 20,835
USD Banyta 9,581 8,605
GBP BanyTta 13 7
Pesynrtart Tekyher nepuopga 83,422 29,447

OceTrbuBocT pyrne Ha NpoMeHe y CTpaHWM BarnyTama rnoselana ce y Tekyhem nepuogy, yrnaBHOM Ha
ocHoBy edpekata noBehatsa NoTpaxkuBara y eBpumMa, nosehawsa cpefiTaBa Ha padyHMMa y eBpuMa,
cMmatberba 0baBese kpefuTa ca BarnyTHOM Kay3yrioMm anv U cMamera o6aBesa npema fobasrbaunmMa
y eBpUMa.
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40.

PUHAHCUJCKUN UHCTPYMEHTU U LUILEBU YMNPABIbALA PUSULIMMA (HacTaBak)

Pu3uk 00 npoMeHe kaMamHux cmona

Ipyna je na3noxeHa puU3snKy of NPOMeHe kamaTHUX CTona Ha cpeacTsa U obaBese Kof Kojux je kamaTHa
cTona BapujabunHa. OBaj puauk 3aBUcK of hMHaHCUWjckor TpxuWTa Te [pyna Hema Ha pacronaratby

WHCTPYMEHTE KOjUM 61 yOGnaxuno HeroB yTuua;.

KreurosogcTeeHa BpegHOCT DUHAHCUjCKMX cpeAcTaBa u obaBesa Ha Kpajy mocmaTtpaHor nepuoga gata
je y cnegehem nperneay:

Y xurbapama guHapa

31.12.2019. 31.12.2019.
®PuHaHCHjcKa cpeacTBa
HekamamoHocHa
Llyropo4yHu cpmHaHcHjckn nnacmaxm 17,027 18,273
MoTtpaxuBara oa kynaua 1,144,471 1,401,437
[OTOBMHA 1 TOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 1,258,927 453,302
KpaTkopo4Hu hmHaHCKjckM nnacmaHn 42,630 22,878
2,463,055 1,895,890
QDuKcHa kKamamHa cmona
[yropo4yHa noTpaxuara 7172 8,055
KpaTkopo4Hu donHaHcHjckn nnacmaHm 521,338 537,562
OpoueHa cpeactea 235,150 235,186
763,660 780,803
3,226,715 2,676,693
®duHaHcujcke obaBese
HekamamoHocHe
ObaBese npema gobaerbayunma 1,193,299 1,128,853
Ocrtane obaBese 899 1,419
1,194,198 1,130,272
Bapujabun+Ha kamamHa cmorna
LlyropoyHu kpeguTu 527,299 592,640
KpaTkopo4Hu kpeamTn 594,846 697,253
1,122,145 1,289,893
2,316,343 2,420,165

AHanm3e OCeT/bMBOCTU MpUKasaHe y HapegHOM TEKCTY Cy YCMOCTaBibeHe Ha OCHOBY W3MOXEHOCTU
npoMeHama KamaTHUX CTona 3a HefepuBaTMBHE MHCTPYMEHTE Ha aaTtyM 6unaHca ctawa. 3a obaBese
ca BapujabunHOM CTOMOM, aHanu3a je cacTaBrbaHa Mof NPETNoCTaBKOM [fAa je npeocTany M3HOC
cpeacrtasa v obaBesa Ha fJaTyM bunaHca ctaka 610 HenmpoMerseH y TOKy Lerne roavHe. MNMoseharbe nnm
cMamnene of 1% npeacTtaBrba, 04 CTpaHe pyKOBOACTBA, NMPOLEHY pearnHo Moryhe npoMeHe y KaMaTHUM
ctonama. [a je kamaTHa ctona 1% Buwwa/Hka, a cBe ocTarne Bapujabne octaHy HenpomeweHe, [pyna
6u npeTpnena onepaTtuBHW rybutak/octBapuno gobvTtak 3a roguHy koja ce 3aspwiasa 31. geuembap
2020. roguHe y um3Hocy of 11,221 xurbagy avHapa (31. geuembap 2019. rogmHe: 12,899 xurbagy
aunHapa). OBakBa cuTyauuja ce npunucyje M3noxeHoctn pyne Koja je 3acHoBaHa Ha BapujabunHum
KaMaTHMM cTonama Koje ce obpadvyHaBajy Ha OyropovHe KpeguTe.
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40.

®PUHAHCUJCKUA UHCTPYMEHTU U LUIBLEBU YINPABIbABA PUSNLIMMA (HacTaBak)

KpeanTtHu pusuk

Ynpaemmawe nompaxuearuma 00 Kynaya

'pyna je n3noxeHa KPeANTHOM PU3VKY KOjU NpeacTaBrba pusnk Aa ay>xHuum Hehe 6utn y moryhHocTu Aaa
ayrosakba npema pynu nsmupe y noTnyHOCTVM M Ha Bpeme, LITO 61 Mmano 3a pesyntat puHaHCKjcKn
ryéutak 3a pyny. N3noxeHocT 'pyne 0BOM p13nKy orpaHu4eHa je Ha M3HOC NoTpaxuBara o4 Kynaua Ha

[aH bunaHca.

HajsHauajHuju Kynum npeacraBrbeHn cy y cnegehoj tabenu:
Y xurbapama guHapa

31.12.2020. 31.12.2019.

TpxHuua , Penybnuka Cpncka 106,343 57,474
Mpodac, Penybnuka Cnoeexuja 88,383 55,789
Ross Procurement, USA 58,345 28,700
KykyHew, Penybnuka MakenoHuja 36,023 50,357
Mapekc , Penybnuka Yewka 35,089 28,146
Delhaize Serbija a.0.0 beorpag 28,159 23,281
YHutexHa Penybnuka Cpricka 23,377 39,813
Gers Equipement SAS, ®paHuycka 17,683 4,954
Metro-cesenceri beorpag 17,384 13,734
Munder email, Penybnvka Hemauka 14,960 7,728
ApT A.o0.0 ,'wunaHe 13,219 20,083
Mepkatop C g.0.0. 11,738 32,520
CIS, ®dpaHuycka 9,766 48,734
[wuc g.o.o. , KpwbeBo 7,845 5,699
Eko Cpbuja 4,835 27,843
Ocrtano 824,580 1,107,557
1,297,729 1,552,412

UcnpaBka noTpaxuBara oA Kynaua (153,258) (150,975)
1,144,471 1,401,437

CTpyKkTypa noTpaxuBara opf kynaua Ha aaH 31. geuem6pa 2020. roguHe npukasaHa je y Tabenu koja
cnegu:

Y xurbapama

AUWHapa

BpyTo UcnpaBka HeTo

M3MOXEHOCT  BPeAHOCTU U3NOXEHOCT

Hepocnena notpaxuBara o Kynaua 952,118 - 952,118
Hocnena, ncrnpasreeHa noTpaxueama o4 Kynaua 153,258 (153,258) -
[Hocnena, HencrpasrbeHa noTpaxvsara of Kynaua 192,353 - 192,353

1,297,729 (153,258) 1,144,471
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40.

PUHAHCUJCKU MUHCTPYMEHTU N ULUWTLEBU YNPABIbAKBA PUBULIMMA (HacTaBak)
KpeanTHu pn3uk (HactaBak)
Ynpaesrsawe nompaxuearuma 00 Kynaya (Hacmasak)

CTpyKkTypa noTpaxusaka of kynaua Ha gaH 31. geuemb6pa 2019. roguHe npukasaHa je y Tabenu koja
cnegw:

Y xurbagama

AvHapa

BpyTo UcnpaBka HeTto

M3JIOXEHOCT  BPEeAHOCTM U3JOXEHOCT

Hepocnena noTpaxuBama og kynaua 850,322 - 850,322
[ocnena, ncnpaereeHa NnoTpaxveaka o4 Kynaua 150,975 (150,975) -
Hocnena, HencnpaerbeHa noTpaxveara of Kynaua 551,115 - 551,115

1,552,412 (150,975) 1,401,437

Hedocnena nompaxusara 00 Kynaua

Hepocnena notpaxvBama nckasaHa Ha faH 31. geuembap 2020 roguHe y nsHocy og 952,118 xurbaga
onHapa (31. peuembap 2019. rogmHe: 850,322 xurbaga guHapa) HajpehvMm genoMm ce ofgHoce Ha
noTpaxueaka of Kynawa no ocHoBy npogaje npoussoga. OBa noTpaxwviBaka JOCMEBa]jY YrNaBHOM Y POKY
on 60 pnaHa HakoH AaTyma dhakType, Y 3aBUCHOCTM O, YroBOPEHUX pokoBa nnahawa. [poceyHo Bpeme
Hannate notpaxueawa y 2020. roanHu nsHocu 43 gaxa (2019. roguHe: 47 gana).

Hocnena, ucnpasrbeHa nompaxusara 00 Kyrnauya

[pyna je y npeTxogHum nepvognma obe3Bpeuno noTpaxueara o Kynaua 3a gocrnena noTpaxusBara
y nsHocy of 153,258 xvrbaga guHapa (2019. rogwHe: 150,975 xurbapga gvHapa), 3a koja je pyna
yTBpAMna Aa je Oowro OO MPOMEHEe Y KPeaWTHOj] CMOCOBGHOCTM KOMUTEeHaTa M Aa MoTpaxusama Y
HaBedeHUM n3Hocuma Hehe 6T HannaheHa.

Hocnena, HeucrpasrbeHa nompaxuearba 00 Kyraya

'pyna Huje o6e3Bpeanno gocnena noTpaxmeaka nckasaHa Ha aaH 31. geuembap 2020. rogmHe y usHocy
on 192,353 xurbana guHapa (31. geuembap 2019. roguHe: 551,115 xurbage guHapa) o63vpom aa Huje
yTBphieHa NpoMeHa y KpeauTHoj cnocobHocTu komuTeHaTa. PykoBoacTBo pyne cmatpa aa he ykynHa
cajallHa BpeaHOCT OBUX NOTpaxuBaka 6uTn Hannahexa.

CTapOCHa CTPYKTYpa aocnenux, HencrnpabBibeHUX NOTpaXmuBaka npeacraBibeHa je Yy cne,qehoj Tabenu:

Y xurbapama auHapa

31.12.2020. 31.12.2019.

Mamne og 30 gana 142,268 270,046
31-90 paHa 44,450 192,890
91 - 180 paHa 5,635 88,179
192,353 551,115

Ynpaerpawe ob6aeeszama npema dobassbavyuma

Ob6aBese npema gobaerbavmma Ha gaH 31. geuembap 2020. roguHe nckasaHe cy y usHocy og 1,193,299
xurbage anHapa (31. geuembpa 2019. roguHe: 1,128,853 xurbaga guHapa) npu Yemy ce Hajpehu geo,
ogHocu Ha obaBe3e MO OCHOBY HabaBke maTtepujana v ycnyra jaBHux npegyseha. [JoGarbayun He
3apadvyHaBajy 3aTe3Hy kamaTy Ha pocnene obasese, npu 4vemy [pyna pgocnene obasese npema
pobaBrbaunma, carnacHo nonuTUuUM ynpaBibawa (OUHAHCWJCKMM pU3uuuma, U3MUpyjy Y YroBOpeHOM
poky. [NpoceyHo Bpeme uammupera obasesa npema gobasrbaqmma y Toky 2020. rogmHe nsHocu 55 gaHa
(y Toky 2019. roamHe 56 paHa).
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40.

PUHAHCUJCKN MHCTPYMEHTU U LUTBEBU YNPABJbABA PUSNLMMA (HacTaBak)
Pu3nk nukengHocTtu

KoHauyHa oaroBOpHOCT 3a ynpaBrbawe PU3MKOM JMKBUAOHOCTM je Ha pyKOBOACTBY [pyne koju cy
ycrnocTtaBunu ogroeapajyhu cuctem ynpaerbaka 3a MoTpebe KpaTKOPOYHOF, CPeaHsOpPOYHOr U
OYyropoyHor duHaHcupawa [pyne kao M ynpaBrbakbeM nukBuaHowhy. [pyna ynpaerba pusuKom
NMKBUOHOCTU ofapxasajyhu ogrosapajyhe HoBYaHe pe3epBe KOHTUHyMpaHuUMm npahetsemM nraHupaHor u
CTBaPHOI HOBYAHOI TOKA, Kao M OApXaBakeM afekBaTHOr oaHoca Aocneha duHaHCHjCKMX cpeacTaBa u
obaBesa.

Tabene pusuka MuKkeuGHOCMU U KpeOUMHOo2 pu3uka

Cnepehe Tabene npukasyjy AeTarbe npeoctanux yroBopeHux gocneha (uHaHCUjCKUX CpeacTasa.
MpukasaHW M3HOCKM 3aCHOBaHW Cy Ha HEOWCKOHTOBAHMM TOKOBMMA FOTOBMHE HacTalnMM Ha OCHOBY
dUHAHCKjCKMX cpeacTaBa Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he pyna 6utm y moryhHocTn pa
noTpaxunBaka HannaTtw.

LHocneha ¢puHaHcujckux cpedcmasa

Y xurbapama guHapa
31. peuembap 2020.

Oon3
Mamse of meceua
Mecel, 1-3 pojepHe Op1pmo5 Mpeko 5
AaHa Meceua roguHe roguvHa roguHa YKynHo
HekamaToHocHa 1,671,598 731,800 42,630 17,027 - 2,463,055
dukcHa kamaTHa
cTtona 86,889 260,669 408,930 7,172 - 763,660
- KamaTa 6,951 20,848 32,593 717 - 61,109
1,765,438 1,013,317 484,153 24,916 - 3,287,824
Y xurbapama guHapa
31. peuembap 2019.
Op3
Manse of, Meceuna
mecew, 1-3 0o jegHe Opn1po5 Mpeko 5
AaHa meceua roguHe roguHa roguHa YKynHo
HekamaToHocHa 1,520,886 333,853 22,878 18,273 - 1,895,890
dukcHa kamaTHa
cTona 118,285 144,885 509,578 8,055 - 780,803
- kKamaTa 9,513 13,764 30,574 805 - 54,656
1,648,684 492,502 563,030 27,133 - 2,731,349

Cnepehe Tabene npukasyjy getarbe npeoctanux yroBopeHux gocneha obasesa [pyne. [NpukasaHu
M3HOCK 3aCHOBaHW Cy Ha HEOMCKOHTOBAHWM TOKOBMMA FOTOBWMHE HACTanuX Ha OCHOBY (DUMHAHCUjCKMX
obaBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer gatyma Ha koju he 'pyna 6utn ob6aBesHa Aa TakBe o6aBese HamMmupw.
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40. PUHAHCUJCKU MHCTPYMEHTU N LUWTBEBU YNPABIbABLA PUSULIMMA (HacTaBak)

P13uK NUKBUAHOCTU (HacTaBaKk)

Tabene pu3suka nukeudHocmu U KpedumHoa2 pu3uka (Hacmasak)

Jocneha ¢uHaHcujckux obase3sa

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2020.

HekamaToHoCcHa

BapwjabunHa kamatHa
ctona

- KamaTa

HekamaToHOCHa

BapwjabunHa kamaTtHa
cTona

- KamaTa

Oon3
Manse of Meceuna
mecel, 1-3 0o jeaHe Ooan1po5 Mpeko 5

AaHa meceua roguHe roguHa roguHa YKynHo
716,519 477,679 - - - 1,194,198
49,570 148,711 398,791 525,073 - 1,122,145
2,974 8,922 23,927 31,505 - 67,328
52,544 157,633 422,718 556,578 - 1,189,473
769,063 635,312 422,718 556,578 - 2,383,671
Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2019.

Oon3

Mamse og MeceLa

Mecel, 1-3 0o jeaHe Ooan1p05 Mpeko 5

AaHa Meceua roguHe roguvHa roguHa YKynHo
669,827 460,445 - - - 1,130,272
113,450 106,146 477,657 592,640 - 1,289,893
6,809 6,368 28,659 35,558 - 77,394
120,259 112,514 506,316 628,198 - 1,367,287
790,086 572,959 506,316 628,198 - 2,497,559
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®PUHAHCUJCKUA UHCTPYMEHTU U LUIBLEBU YIMNPABIbABA PUSNULIMMA (HacTaBak)
®dep BpeAHOCT PUHAHCU]CKUX MHCTPYMEHATA

Cnepeha Tabena npeacrtasrba cagallkby BpeaHOCT bMHaHCHjCKnxX cpeacTtasa U domHaHcujckux obaBesa
1 kUxoBY hep BpeaHocT Ha AaH 31. geuembap 2020. roguHe n 31. geuembpa 2019. roguHe.

YxurbagamaguHapa
31. geuembap 2020. 31. peuembap 2019.
KwsuroBopcteeHa ®dep KmwuroBopcrBeHa ®dep
BpeaHOCT  BpegHoCT BpeAHOCT  BpegHocT
®PuHaHcujcka cpeacTea
LyropoyHn douHaHcmjcku
nnacmaHm 24,199 24,199 26,328 26,328
MoTpaxuBara o Kynaua 1,144,471 1,144,471 1,401,437 1,401,437
KpaTkopo4yHu cprHaHcKjcku
nnacmanmu 799,118 799,118 795,626 795,626
[OTOBMHA M FOTOBUHCKM
€eKBUBaNEeHTn 1,258,927 1,258,927 453,302 453,302
3,226,715 3,226,715 2,676,693 2,676,693
®duHaHcujcke o6aBe3e
[yropoyHu kpeantu 527,299 527,299 592,640 592,640
KpaTkopouHu kpeautin 594,846 594,846 697,253 697,253
Ob6aBese npema gobasrbaynma 1,193,299 1,193,299 1,128,853 1,128,853
OcTane obaBese 899 899 1,419 1,419
2,316,343 2,316,343 2,420,165 2,420,165

lMpemnocmaske 3a npoueHy mpeHymHe ¢hep 8pedHOCMU hUHAHCUJCKUX UHCMpyMeHama

OB63MpOM Ha YMHbeHWLY Aa He MOCTOjU OOBOSBHO TPXWULIHO MCKYCTBO, CTabUIHOCT M NIMKBUAHOCT Y
KyMOBVHU 1 Npoaaju prHaHCujcknx cpeactaBa n obasesa, Kao 1 063MpOM Ha YMH-EHULY Aa He NocToje
OOCTYMHe TpXUWHEe MHdopmauuje koje 6m ce morne kopuctuTu 3a notpebe obGenoparwmBara dep
BpeAHOCTM hMHAHCKjCKMX cpeacTaBa n obaeesa, kopuwheH je MeToq AUCKOHTOBaHa HOBYAHMX TOKOBA.
Mpu kopuwwhery oBe MeToae BpeaHOBaHa, KOPUCTE CE KamaTHe CTorne 3a PMHAHCUjCKE MHCTPYMEHTE ca
CIMMYHUM KapakKTepuctukama, ca uubemMm pga ce no6|/|je peneBaHTHa npoueHa TpXulHe BpeaHOCTU
hbrHaHCUjCKUX MHCTPYMeHaTa Ha AaH bunaHca.

®dep BpeaHocT

HapegHa Tabena npeactaBrba aHanu3y (UHAHCWCKMX MHCTPYMeHaTa Koju Cy BpedHOBaHW HaKOH
NnoYeTHOr npu3HaBaka Mo gep BPegHOCTM U M UHBECTULIMOHUX HEKPETHMHA Koje Cy BpeAHOBaHe no
HabaBHO] BPeAHOCTW, rpynucaHnx y Hueoe og 1 go 3, y 3aBMCHOCTU 0f cTerneHa moryhHOCTU npoueHe
dep BpegHoCTw.

¢ Hueo 1 ogmepaBatsa thep BpeaHOCTV NPOU3Nasm U3 KoTUpaHe TPXWULLHE BpeAHOCTU (HEKopUroBaHe)
Ha aKTVBHUM TPXXWULITUMa 33 MOEHTUYHY MMOBUHY M 06aBese.

e HuBo 2 ogmepaBara hep BpeAHOCTU MPOM3nasmn U3 yrnasHux napameTapa, pasnuinTux og kotmpaHe
TpxuWwHe BpegHocTu obyxsaheHe HvBoom 1, a koje cy BuarbvBe u3 cpencrasa unv obasesa,
OMPEKTHO (Ha Npumep, LeHa) Unn MHAMPEKTHO (Ha NpuMep, NPOUCTEKITO U3 LieHe).

e Hueo 3 ogmepaBawa dep BpeaHOCTV NPoM3nasu u3 TexHVKa NpoLenBarba Koje YKIbydyjy ynasHe
napameTpe 3a oMHaHCKjcka cpeacTea unn obaesese, a koju NPeAcTaBIbajy NOAATKE KOjU Ce He Mory
Hahu Ha TPXULWITY (HEMCTPaXEHN yrasHu napameTpu).
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METANALU A.4., TOPHU MUITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMWOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2020. roauHe

40. ®PUHAHCUJCKUN MHCTPYMEHTU U LUILEBU YNPABJbAKBLA PU3BULIMMA (HacTaBak)
®dep BpeaHOCT (Hacmaeak)
HaBeneHa Tabena ykrbydyje yHaHcujcka cpecTBa Y MHBECTULMOHE HEKPETHUHE.

YkynHu po6uvuu/(ryéuum) nprkasaHu y M3BeLUTajy O OCTanoMm pesyntaTy Ce ofHOCe Ha hvHaHcujcka
CpefcTBa pacronoxuBa 3a npoaajy.

Y xurbagama guHapa
31. peuembap 2020.

Hugo 1 HuBo 2 HuBo 3 YKynHo
®PuHaHcujcka cpeacTBa
Pacnionoxuea 3a npodajy:
- Kotnpaxe XoB 16,712 - - 16,712
KpaTkopo4yHu hrHaHcKjckn nnacMmaHu - - 521,338 521,338
MHBECTUUMOHE HEKPETHUHE - - 291,157 291,157
YkynHo 16,712 - 812,495 829,207

Y xurbapgama guHapa
31. peuembap 2019.

Huso 1 HuBo 2 Huso 3 YKynHo
®duHaHcujcka cpeacTea
Pacnonoxusa 3a npodajy:
- Kotupane XoB 17,876 - - 17,876
KpaTkopoyHu prHaHcHjcku nnacMaHu - - 537,562 537,562
MHBeCTUUMNOHE HEKPETHUHE - - 300,146 300,146
YkynHo 17,876 - 837,708 855,584

31. peuembap 2020. roguHe
Y xurbapama guHapa

KwsurosogcrteeHa dep de X:jeepaHp::1J_: TexHuKe BpeAaHOBaHa U
BPeAHOCT | BpeaHOCT P Bp leI/IBOVI VMHMYTU
KoTupaHe xaptuje 16.712 16.712 HWBO1 KoTupaHre TpxuiiHe
o4 BpeaHoCTH ’ ’ BpeaHoCTH
[nckoHTOBaHe HOBYaHUX
KpaTtkopoyHu TOKOBA, ca ANCKOHTHOM
duHaHcujckn 521,338 521,338 HunBo3 | ctonom 8o 2% meceyHo y
nnacmaHm 3aBWCHOCTM Of yCrnoBa
npogaje
[MCKOHTOBaH-EM HOBYAHMX
MHBecTmumoHe 291 157 291 157 Hugo3 | TOKOBA, CXOAHO yroBOpY O
HEKPETHNHE ’ ’ 3aKyny Ha nepuog og 40

roavHa
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METANALU A.4., TOPHU MUITAHOBAL

HAMOMEHE Y3 KOHCONMWOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2020. roauHe

40. ®PUHAHCUJCKUN MHCTPYMEHTU U LUILEBU YNPABJbAKBLA PU3BULIMMA (HacTaBak)
®dep BpeaHOCT (Hacmaeak)

31. peuemb6ap 2019. roauHe
Y xurbagama guHapa

Xujepapxuja
KwuroesoacrteeHa dep ¢dep | TexHuke BpegHoOBaHa U
BpeAHOCT | BpeaHOCT | BPeQHOCTH - MHNYTH
HUBOM
KotupaHe xaptuje 17.876 17,876 HVBO1 KoTupaHe TpxuLuHe
o[, BpeaHoCTH BpegHoOCTH
[VcKkoHTOBaH€ HOBYAHUX
KpaTtkopoyHu TOKOBQ, Ca ANCKOHTHOM
h1HaHCK|CKK 537,572 537,562 HwBo3 | crtonom 8o 2% meceyHo y
nnacmaHu 3aBWCHOCTM Of yCrnoBa
npopaje.
VIHBECTULIOHE OncKOHTOBaH-EM HOBYAHMX
300,146 300,146 HvBO3 | TOKOBa, CXOOHO YroBOpPY O
HeKpeTHWHe
3akyny Ha nepuog og 40
roavHa .

Hwje 6uno TpaHcdepa namehy H1Boa 1, 2 n 3 y neprogy rMHaHCHCKMX U3BELLTA].

41. NPEY3ETE OBABE3E NO OCHOBY 3AKYNA

OTka3nBmM onepaTMBHU NU3VHT (3aKym) OOHOCK Ce Ha Y3uMarse Yy 3aKyrn MOCIOBHOr MPOCTopa o4 NPaBHUX
n msmukmx nuua. Nnahawa gocnenvx obaBesa NpM3Hajy ce Kao NOCOBHU pacxoam nepuoaa.

O6GaBese Mo 0CHOBY OTKa3WBUX YroBOpa O OnepaTMBHOM NM3NHTY cy crneaehe:

Y xurbapama guHapa
31.12.2020. 31.12.2019.

MocnoBHM npocTop:
Yrosopu Ha oapeheHo Bpeme
- 04 jeOQHe OO NeT roguHa 129,980 148,901

129,980 148,901
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METANALU A.4., TOPHU MUITAHOBAL

HAMNOMEHE Y3 KOHCONMWOOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELLUTAJE
31. peuembap 2020. roauHe

42,

43.

44,

45.

NMOPECKHN PU3NLIN

Mopeckn 3akoHu Penybnuke Cpbuje ce 4ecTo pasnmMuuMTo TymMade W NpeaMeT Cy YecTux M3MeHa.
Tymaudetbe Nopecknx 3aKkoHa of CTpaHe NOPEeCcKUX BNacTu y OQHOCY Ha TpaHcakumje 1 akTuBHocTu Mpyne
MOry ce pasnukoBaTW oA TymMadyewa pykoBogcTBa. Kao pesynrtar u3HeTor, TpaHcakuuje Mmory 6uTu
OCMOpEHe of, CTpaHe Mopeckux Bnactu u Mpynu mMmoxe 6uTn oapeheH JoaaTHU U3HOC Nopesa, KasHu U
kamarta. lNeproga 3actapenocTu nopecke obasese je NeT roguHa. To NPakTUYHO 3HaYM Aa NopeckKe BrnacTu
umajy npaBa Ja ogpefe nnahawe HeusMupeHux obaBesa y poky of NeT rogvHa of kaja je obaBesa
Hactana. C 063vpoM Ja ce Tymayera NopPecKUX 3aKoHa of CTpaHe NMOopPeckux 1 Apyrux BnacTu y ogHocy
Ha TpaHcakuuje 1 akTMBHOCTU [pyne Mory pasnukoBaTyh of TyMayera PyKOBOACTBA NOCTOjU HEU3BECHOCT
Ja nu cy Tymauersa pykoBogcTBa [pyne u npateha gokymeHTauuja OOBObHE, M Ja Nu oarosapajy
3axTeBMMa U Tymaderuma Mopeckux U Apyrux opraHa. PykosoacTtso [pyne cmatpa Aa eBeHTyanHa
pasnuuuTa Tymadyewa Hehe nmaTn maTtepujanHo 3HayajHux nocneauvua no KoHconuaoBaHe hMHaHCHjcKe
ussewwTaje Npyne.

CYOCKU CNOPOBH

MpoTue Mpyne je NOKpeHyT cyacku cnop of cTpaHe CnoboaHe uapuHcke 3oHe a.a.Hoeu Caa no ocHoBy
HakHaze 3a kopuwhere 3emrbuwta. pyna je y uHaHCHUjCKMM M3BeLLTajuMa U3BPLUUIO pe3epBrcare
3a noTeHuMjanHe rybutke no oBom OCHOBY Yy u3Hocy of 33,170 xurbaga AvHapa. KoHauaH wcxop
npeTxoaHO HaBeAeHor crnopa Huje Moryhe npeaBuaeTn ca curypHoluhy Te cy npoLueHe pykoBoAcTBa Aa
pyna Hehe 6UTK n3nNoXeHO AoAaTHWM MoTeHuMjanHum obase3ama Koje MOory Yrpo3uTu MocrnoBake y
HapegHoOM nepuoay.

YTULAJ NAHOEMUJE COVID19

Mocne roguHy pgaHa of noyetka enupgemuje KopoHasupycom — Covid19, pyna je u3Bpumnna npoueHy
cBoje (hmHaHcujcke nosvuuje. Kako ce ennaemuvja v HEHO LUMpEHEe HAcTaBIbajy, BENVKW je 13a3oB
npeaBnaeT HeHo Tpajake U NyH eKOHOMCKM yTulaj. Ha OCHOBY TpeHYTHMX o4yekvBara, a yaumajyhu y
063np un cBe penesaHTHe mepe Bnapge Penybnvke Cpbuje, PykoBoactso Ipyne Bepyje ga, mako ce
O4eKyjy NoTeHUUjanHo HeraTUBHN KpaTKOPOYHM edbekTy Ha npuxoae 'pyne Kao n HoBYaHe Npunmee, Huje
BepoBaTHO Aa he TpeHyTHa cuTyaumja mmaTu 3Ha4vyajHO HeraTmBaH yTuuaj Ha crnocobHocT pyne ga
cepBucmpa cBoje obaBese HUTKM AyropoyHUWjM yTULEj Ha Npuxoae u nocnosawe pyne koju 6u goseo y
nuTake MoryhHOCT HacTaBka NocnoBawa y AornegHoj 6yayhHocTu.

OOrAHLAJU HAKOH JATYMA BUJTAHCA CTAHA

Huje 6uno 3HauajHux gorahaja nocne gaTyma M3BeLUTajHOr nepuoaa Koju 6u 3axTeBanu kopekuuje nnm
obenogatunBame y HanomeHama y3 npunoxeHe puHaHcujcke nssewwtaje 3a 2020. roguHy.
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METAJAL| A.A., FOPHU MUIMAHOBAL]

HAMOMEHE Y3 KOHCONUAOBAHE ®UHAHCUJICKE U3BEILTAJE
31. neuem6ap 2020. roauHe

46, OEBU3HU KYPCEBU

Cpearbu kypcesu 3a Aesuse, yTBPHEHN Ha MefyBaHKapCKOM TPXULLTY AeBu3a, NPUMeH-eHW 3a NpepadyH
AEBU3HUX NO3NLMja GunaHca cTatba y AuHape, 3a NojenHe rMasHe BanyTe cy 6unu cneaehu:

2020. 2019.
EUR 117,5802 117,5928
GBP 130,3984 137,5998
usb 95,6637 104,5998

l"optsu MunanoBau, 28. anpun 2021. roguHe

Penesr Foy 44 L2

Led pauymopgcTES .l,;'
MunaH Hophesuti
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IZVESTAJ O POSLOVANJU
za period I - XII 2020. godine



PROFIL KOMPANIJE — OSNIVANJE I DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao preduzece u
drustvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivacka Industrija ,,Metalac®, da bi se na osnovu odluke
Radni¢kog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu odredbi Zakona o druStvenom
kapitalu 1 Zakona o uslovima i postupku pretvaranja drustvene svojine u druge oblike svojine,
transformisao u deonicko drustvo u meSovitoj svojini. Svojinska transformacija nastavljena je odlukom
skupstine od 02. jula 1998. godine, od kada Metalac posluje kao akcionarsko drustvo. Na osnovu
navedene odluke a prema tada vaze¢em Zakonu o svojinskoj transformaciji, preostali drustveni kapital
je u potpunosti transformisan u akcijski kapital.

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko osnovnih
programa: proizvodnja posuda, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja kartonske ambalaze,
proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih programa u lancu koji je ve¢ tada
¢inilo 49 prodavnica Metalca u gradovima Sirom Srbije 1 Crne Gore. U cilju razvoja navedenih
programa, krajem 2005. godine osniva se pet drustava sa ogranicenom odgovornos$¢u. Proizvodna
druStva su Metalac Posude, Metalac Inko, Metalac Print, Metalac Bojler 1 jedna trgovina Metalac
Market, kojima mati¢na kompanija ustupa svojih pet osnovnih delatnosti. U periodu pre 2005.godine
su osnovana dva druStva Metalac Trade d.o.0. 1 Metpor d.o.o0. i dva zavisna akcionarska drustva u
kojima je Metalac a.d. dobio status vecinskog vlasnika, tako da se uspostavlja nova - holding
organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je sa svim navedenim zavisnim drustvima povezan u
Metalac Grupu. U 2015. godini Metalac Grupa postaje brojnija za jedno proizvodno drustvo, Metalac
FAD d.o.o. koje je kupljeno kao pravno lice u stecaju.

Metalac a.d. za svoju preteZzenu delatnost ima holding poslove, takode svojim zavisnim druStvima u
ovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa i pravnih poslova, racunovodstva i finansija,
informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike, razvoja i QMS/EMS, preventivnog
inZenjeringa i bezbednosti i zdravlja na radu.

Zavisna drustva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas proizvodi sve vrste
posuda koje imaju primenu u domacinstvu, emajlirano, teflonizirano, inox i aluminijumsko sa viSe
vrsta premaza kao Sto je teflon 1 keramika. Metalac Inko je pored inox sudopera razvio 1 program
sudopera 1 plo¢a od kompozitnih materijala. Metalac Print proizvodi transportnu ambalazu ali 1 kutije
u ofset Stampi 1 posebno znacajan razvoj u ovom drusStvu je proizvodnja dekor nalepnica kao direktna
podrska proizvodnji posuda. Metalac Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja elektri¢nih grejaca vode
— bojlera, unapredio sa Sirokim asortimanom kako niskolitraznih, tako i bojlera od 50, 80, 100, 120,
150,200 1 3001. Metalac FAD je nastavio proizvodnju automobilskih delova koja je bila i ranije njegova
osnovna delatnost. Metalac Market je maloprodajna mreza sa proizvodima za opremanje domacinsta,
prvenstveno sa proizvodima Metalac Grupe ali i drugim kuénim aparatima, koja konstantno povecava
broj maloprodajnih objekata i tako omogucava da proizvodi brze i jednostavnije nadu primenu kod
krajnjih potroSaca. Metalac Trade je veleprodaja robe koja se uvozi iz Kine kao dopuna programima
Metalac Grupe u kompletnoj ponudi kupcu za opremanje kuhinja u domacinstvima. U 2017. godini
osnovana su jo$ dva drustva, Metalac Digital d.o.o. druStvo za internet trgovinu i digitalni marketing i
Metalac FTO d.o.o. drustvo za fizicko-tehnicko obezbedjenje za potrebe maticne kompanije i zavisnih
drustava.



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Metalac a.d. ima svoje kodekse i to Kodeks korporativnog upravljanja, koji u svemu podrzava
OECD Corporate Governance Code, kao i Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena
su na internet stranici druStva na srpskom i engleskom jeziku. Principi korporativnog
upravljanja i poslovne etike implementirani su kroz interna akta kompanije. Nadzorni i [zvrSni
odbor, kao i organi upravljanja u zavisnim drustvima, vode racuna o primeni usvojenih principa
kod odluc¢ivanja o konkretnim pitanjima iz domena svojih nadleZnosti u svim oblastima
poslovanja Kompanije.

Politike i procedure kojima se obezbeduje da se prilikom donoSenja poslovnih odluka uzimaju
u obzir interesi stakeholder-a sadrzane su i u Poslovnoj politici, koja je odmah po usvajanju od
strane Nadzornog odbora, dostupna javnosti putem internet stranice Kompanije.

Praksa korporativnog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akcionara u pogledu
ostvarivanja njihovih prava predvidenih zakonom i Statutom. Nadzorni i IzvrS$ni odbor
obezbeduju visok nivo javnosti i transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu
dostupne sve potrebne informacije, dokumentacija, materijali 1 poslovni rezultati potrebni za
donosenje odluka skupstine i ostvarivanje uloge zainteresovanih strana u korporativhom
upravljanju.

Pravna i organizaciona podrSka organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, pracenje i
razvijanje politike i prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj odnosa sa
investitorima i ostalim nosiocima interesa u drusStvu, uspostavljanje efikasne interne komunikacije
izmedu organa Kompanije, obezbedena je kroz funkciju sekretara drustva.

Funkcija internog nadzora obezbedena je kroz rad posebne i nezavisne Sluzbe unutraSnjeg
nadzora poslovanja i1 kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vrsi nadzor nad
unutrasnjim nadzorom poslovanja.

Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojentih principa korporativnog
upravljanja i uskladenost ponaSanja i delovanja u skladu sa usvojenim principima svih u¢esnika
korporativnog upravljanja i preduzima potrebne aktivnosti na predupredenju nastupanja
potencijalnih neusaglaSenosti.



PODACI O UPRAVI DRUSTVA

. Clanovi Nadzornog odboral

Ime, prezime i prebivaliSte

Obrazovanje,

sadasnje zaposlenje,

¢lanstvo u nadzornim odborima drugih
drustava

Broj i % akcija
koje poseduje
na dan 31.12.2020.

Dragoljub Vukadinovi¢ Dipl. ing. tehnologije
Gornji Milanovac Predsednik Metalac Grupe 100.216
491 %

Prof. dr Dragan DPuricin Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog fakulteta u /
Beogradu

Prof. dr Goran Piti¢ Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor i predsednik Saveta /
FEFA

Prof. dr Goran Petkovi¢ Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog fakulteta u /
Beogradu

Prof. dr Dragan Loncar Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog fakulteta u /

Beogradu

. Clanovi Izvr§nog odboral

Ime, prezime i prebivaliste

Obrazovanje,

sadas$nje zaposlenje,

¢lanstvo u nadzornim odborima drugih
drustava

Broj i % akcija
koje poseduje
na dan 31.12.2020.

Radmila Trifunovié

Dipl. ekonomista

Gornji Milanovac Generalni direktor i [zvr$ni direktor za 2.800
finansijske poslove i poslovnu logistiku 0,14%
Biljana Cveti¢ Dipl. pravnik
Gornji Milanovac Izvr$ni direktor za ljudske resurse, pravo i 2.808
bezbednost na radu 0,14%
Marina Jevti¢ Dipl. ekonomista
Gornji Milanovac Izvr$ni direktor za prodaju i nabavku 980
0,05%
Vojin Vukadinovi¢ Dipl. ing. elektotehnike
Gornji Milanovac Izvr$ni  direktor za razvoj digitalne 14.022
komunikacije, IT i marketing 0,69%
Veljko Vukadinovié¢ Dipl. ing. elektotehnike
N ..o . . 15.922
Gornji Milanovac Izvr$ni direktor za segment proizvodnje — 0.78%
, ()

organizaciju, planiranje i produktivnost




PRISTUP DRUSTVENOJ ODGOVORNOSTI

U osnovi strategije Metalca a.d. je odrzivi razvoj Kompanije kroz balansirano ispunjenje
ekonomskih, socijalnih i ekoloskih ciljeva. To je eksplicitno sadrzano u svim strateSkim
dokumentima — od Kodeksa poslovne etike i Kodeksa korporativnog upravljanja, do Strategije
razvoja, odluka Fondacije ,Metalac, dokumenata IMS, odluka organa upravljanja
Kompanijom.

U 2020. godini u Kompaniji Metalac je sproveden redovan eksterni audit za integraciju
standarda ISO 9001:2015 1 ISO 14001:2015 u IMS koji je obavljen od strane TMS CEE d.o.o.
Takode, u prvoj polovini godine, u Metalac a.d. i ZD obavljena je redovna interna provera.

Izvestaji po svim auditima su dobili visoke ocene, tako da je Kompanija Metalac u
proveravanim oblastima pokazala visok nivo drustvene odgovornosti.

Merenje emisije Stetnih 1 opasnih materija vrsi se tokom cele godine u skladu sa vaze¢im
zakonskim 1 drugim propisima. Sva merenja su pokazala da su proveravani parametri u
dozvoljenim granicama.

Zahvaljujuéi upravljanju ambalaznim otpadom, kompanija Metalac je smanjila za 166,09 t
emisiju CO2 u atmosferu. Najveée smanjenje emisije CO2 ostvarilo je Metalac Posude sa 86,10
t, potom Metalac Trade sa 51,67 t, Metalac Inko sa 19,93 t, Metalac Bojler sa 5,76 t i Metalac
Print sa 2,69 t.

U 2020. godini za troSkove merenja emisije Stetnih i opasnih materija i zbrinjavanje opasnog i
neopasnog otpada utroSeno je oko 130 hiljada eur-a.

Kompanija Metalac godiSnje izdavaja skoro 1 milion eur-a za ekoloSke projekte, edukacije
zaposlenih, pospeSivanje nataliteta, za rekreaciju i odmor radnika, razvoj sporta u Gornjem
Milanovcu, kulturu i infrastrukturu lokalne zajednice i druge vidove drustveno odgovornog
poslovanja. Poslovna etika i transparentnost, briga za ljude 1 poStovanje ljudskih prava, kvalitet
proizvoda 1 usluge, briga za Zivotnu sredinu 1 drustvenu zajednicu, jaCaju korporativnu
reputaciju i odnose sa internim 1 eksternim korisnicima i akcionarima.

Fondacija Metalac u petnaest godina postojanja u akcijama »Za buducnost rastemo zajednox,
sa preko 800 hiljada eura, nagradeno je vise od 800 beba. Poslednjih 5 godina podsticaj
natalitetu je iskazan i poveéanjem novcéanih nagrada na 1000 eura za prvo, 2 000 za drugo,
3.000 za trece i tako redom.

Inace, povodom jubilarnih 60 godina postojanja, Kompanije Metalac je darivala svaku bebu
rodenu u porodicama stanovnika opstine Gornji Milanovac. Sve bebe su od Fondacije dobilo
set posuda 1 vaucer vrednosti 10.000 dinara. Na ovaj nacin je nagradeno vise 400 beba.
Nazalost, 2020. je prva godina u kojoj nije bilo velikog okupljanja povodom urucivanja Cestitiki
novorodenoj deci .

Zahvaljuju¢i pomo¢i kompanije Metalac 1 2020. godine deca u predskolskim ustanovama su
dobila novogodisnje paketice.

Kompanija je ostala dosledna ulaganju i1 podrsci razvoju sporta. U okviru klubova Sportskog
drustva ,,Metalac*™ takmici se vise od 600 sportista, pored njih u ovim sportskim klubovima
trenira veliki broj osnovaca i srednjoskolaca, $to je viSe od polovine svih sportista u opstini
Gornji Milanovac. Kompanija je donator Fudbalskom klubu ,,Metalac®, Klubu malog fudbala



»Kolorado“, Kuglaskom klubu ,Metalac-Inox“, Sahovskom klubu ,,Metalac-Takovo®,
Muskom odbojkaskom klubu ,,Metalac-Takovo®, Zenskom rukometnom klubu ,,Metalac-
Gornji Milanovac*, Rukometnom klubu ,,Omladinac*. U 2012. godini zavrSena je izgradnja
modernog evropskog stadiona sa 4.500 mesta, za potrebe sportista i svih gradana Gornjeg
Milanovca i Fudbalskog kluba ,,Metalac®.

Politika Kompanije u oblasti kvaliteta i zastite Zivotne sredine obezbeduje ouvanje zivotne
sredine kroz proizvodnju zdravih proizvoda, podizanje ekonomicnosti u potros$nji materijala,
energije 1 drugih prirodnih resursa, smanjenje Stetnog otpada, poStovanje zakonskih zahteva i
propisa primenljivih na proizvode, zivotnu sredinu i druge segmente poslovanja. Politika zastite
zivotne sredine obezbeduje i internu i eksternu komunikaciju sa zaposlenima i svim
zainteresovanim stranama, uvecanje kapitala, zaposlenima sigurnost i bezbednost na radu 1 rast
standarda, a okruzenju dobrog komsiju 1 koliko je moguce, pomagaca u drustvenim potrebama
1 aktivnostima.

Kompanija je svoju druStvenu odgovornost prema lokalnoj i $iroj drustvenoj zajednici u 2020.
godini, pored svega navedenog, iskazala je 1 znaCajnim donatorstvom zdravstvenim
institucijama. Ovaj vid pomo¢i zdravstevnim institucijama je dominirao u prosloj godini,
imajuci u vidu pandemiju sa kojom smo bili suoceni.

Kompanija Metalac tako potvrdjuje zasto ve¢ godinama ima reputaciju drustveno odgovorne i,
nadasve, jedne od najzdravijih Kompanija u Srbiji.



AKCIJE

Akcijski kapital Metalca a.d. iskazan je u 2.040.000 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 1.200 dinara.

Struktura vlasniS$tva na dan:

Akcije u vlasnistvu fizickih lica
Akcije u vlasniStvu pravnih lica
Zbirni odnosno kastodi racun

31.12.2020. godine:

1.265.922  62,06%
482.710 23,66%
291.368 14,28%

31.12.2019. godine:

1.256.600  61,60%
428.503  21,00%
354.897 17,40%

Akcijama Kompanije trguje se u okviru Standard Listinga Beogradske berze, metodom preovladujuce

cene.
CENA I PROMET AKCIJA
u 2020. godini
2,500 160,000,000
I 140,000,000
2,000« \ ~ — ——r 120,000,000
1,500 100,000,000
80,000,000
1,000 60,000,000
500 20000000
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Cena Promet
Promet i pokazatelji:
Na dan 31.12.2020. godine Na dan 31.12.2019. godine:
Poslednja cena 1.950 din 1.977 din
Najvisa cena 2.200 din 2.090 din
Najniza cena 1.750 din 1.880 din

Ukupan obim
Ukupan promet
Prosecna cena
Trzisna kapitalizacija
Obracunska vrednost
Dividenda (bruto)
EPS (dobit po akciji)

P/E (cena/ dobit po akciji)
P/B (cena/ knjigovodstvena vrednost)
ROE (prinos na akcijski kapital)

170.813 akcija
327.895.603 din
1.920 din
3.978.000.000 din
1.680,32 din
85 din
125,03
15,60
1,16
7,51%

53.270 akcija
106.041.420 din
1.990 din
4.033.080.000 din
1.647,53 din
85 din
135,64
15,32
1,20
8,38%



ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim drustvima po osnovu povezanosti
kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu«.

Metalac Grupu ¢ini ukupno 17 privrednih drustava i to Metalac a.d. kao kontrolno drustvo i 16
zavisnih drustava, od kojih 12 posluju sa sediStem u Republici Srbiji, a preostala 4 posluju na

inostranim trzi$tima.

Metalac a.d. ima sledece uce$¢e u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

- Metalac Posude d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FAD d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Market d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.o. Novi Beograd 100%
- Metalac Digital d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FTO d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metrot d.o.o. Moskva 100%
- Metalac Market Podgorica d.o.o. Podgorica 100%
- Metalac Home Market d.o.o. Zagreb 100%
- Metalac Ukrajina d.o.o0. Kijev 100%
- Metalac Home Market a.d. Novi Sad 82,36%

- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac 64,55%
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LJUDSKI RESURSI

Broj zaposlenih u Metalcu a.d. i zavisnim druStvima u okviru holdinga na dan 31.12.2020.
godine je 1.589 i za 49 zaposlenih (2,99%) je manji u odnosu na broj izvrSilaca na isti dan
prethodne godine. Prosecan broj zaposlenih u 2020. godini je 1.625 i za 12 zaposlenih (0,74%)
je manji od prosecnog broja zaposlenih u prethodnoj godini.

Broj zaposlenih ukupno na nivou Metalac Grupe na dan 31.12.2020. godine manji je za 29
zaposlenih (1,33%) u odnosu na isti dan prethodne godine, dok je prosecan broj zaposlenih u
2020. godini veci za 19 zaposlenih (0,88%) od prose¢nog broja zaposlenih u 2019. godini.

Povecanje broja zaposlenih kod proizvodnih drustava jedino je u 2020. godini imao Metalac
Inko za 4,49%, dok su ostala dru§va imala pad broja zaposlenih, najviSe Metalac FAD za
13,95%, Metalac Bojler za 4,85% 1 Metalac Posude za 4,44%. Trgovacka drustva su imala rast
broja zaposlenih, Metalac Market za 7,46%, Metalac Proleter 5,44% 1 Metalac Home Market
3,45%, dok ino trgovine nisu imale znac¢ajnijih promena u 2020. godini.

U kvalifikacionoj strukturi dominiraju zaposleni sa srednjom stru¢nom spremom, koji ¢ine 84%
ukupnog broja zaposlenih. Broj zaposlenih sa visokom stru¢nom spremom (217) ostao je
nepromenjen u odnosu na 2019. godinu, i ucestvuju sa 10% u ukupnom broju zaposlenih. U
strukturi zanimanja zaposlenih sa VSS, dipl. ekonomista je 46% a mastera masinstva (i dipl.ing.
masinstva) je 18% 1 u odnosu na prethodnu godinu broj mastera masinstva manji je za 2% a
broj dipl. ekonomista je povecan za 3%.

Polna struktura se promenila u korist Zena i iznosi 51,16%, dok u starosnoj strukturi dominiraju
zaposleni starosne dobi do 40 godina, koji ¢ine 49% ukupnog broja zaposlenih.

Fluktuacija zaposlenih u proizvodnim drustvima u 2020. godini izraZena je na poslovima do
cetvrtog nivoa kvalifikacije 1 iznosi 93% od ukupne fluktuacije. Od ukupno 112 zaposlenih
kojima je u toku godine prestao radni odnos, 34 je po osnovu odlaska u penziju, otkaz je dalo
52 zaposlenih od kojih je 56% sa stazom od 5 1 viSe godina a 21% sa stazom do jedne godine.
Vise od polovine, odnosno 55% otislih su strosti do 40 godina.

Ucesc¢e ukupnih bruto zarada u ukupnom prihodu domacih drustava iznosi 12,62% i za 0,35%
je manje u odnosu na isti period prethodne godine. Najveée ucesée bruto zarada u ukupnom
prihodu kod proizvodnih druStava imaju Metalac FAD 25%, Metalac Posude 19,53% i Metalac
Inko 16,61%, a kod trgovackih Metalac Digital 35,95%.

U 2020. godini na nivou domacih zavisnih druStava prosecna neto zarada je pala za 5,28%. Rast
beleze trgovine, Metalac Home Market za 7,81%, Metalac Market za 1,84% 1 Metalac Proleter
za 1,26%.

Najveci pad neto zarade je u Metalcu a.d. za 14,47% 1 Metalac Trade 14,21%, a kod proizvodnih
drustava u Metalac Inku za 9,36% 1 Metalac FAD-u za 6,51%. Kod ino drustava ras zarada ima
Metalac Home Marekt iz Zagreba za 8,41% dok ostali imaju pad neto zarade, najviSe Metalac
Ukrajina 33% 1 Metrot 29,6%.



1. BROJ ZAPOSLENIH

) a0l | PrOsEx | BROJ | PROSEK | BROJIZVRSILACA OZ
DRUSTVO
31.12.2020. 2020. 31.12.2019. 2019. 31.12.2020. | 31.12.2019.
Metalac a.d. 177 180 185 182 / 1
Metalac Posude 732 759 766 789 11 11
Metalac Print 72 72 73 73 7 4
Metalac Inko 93 93 89 74 / /
Metalac Bojler 98 103 103 104 / /
Metalac FAD 111 121 129 129 / /
Metalac Market 245 233 228 222 2 /
Metalac Trade 28 29 30 29 1 /
Metalac Digital 5 5 5 5 / /
Metalac FTO 28 30 30 30 / /
Metpor 2 2 2 3 / /
Metala Home Market 120 117 116 118 / /
Metalac Proleter 368 366 349 338 / /
Metrot 19 20 20 20 / /
Metalac Home 3 3 4 3 / /
Market Zagreb
Metala? Market 43 50 49 45 / /
Podgorica
Metalac Ukrajina 3 3 3 3 / /
UKUPNO 2152 2186 2181 2167 21 16
. By a8 i :
Meialac AD | . | 732
hletalac Posude |
hletalne Prinl 1-13
Setalac Inke - PJ'
Melalae Bojler I o8
Metalac FAD e
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Metalac Trade (W 28
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Metalac FTO [ 28
Mfetpar |.1
Metalac Home Market _ 120 | .
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Mt - 1%
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2. KVALIFIKACIONA STRUKTURA
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3. STAROSNA I POLNA STRUKTURA
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. FLUKTUACIJA - PROIZVODNA DRUSTVA

120

100

PROIZVODNA
DRUSTVA
1- X1 2020.
1
I 1 I
1106 58 i
broj raposlenih movemposienih IE;EH]

4

Meealac Metalac Mesalac Memalac Metalac LTELI PR CY
Posude Prini Inko Baojler Faly

——1-X1I 2020. Prijem  —@=I-XII 2020. Raskid




- I - XII 2020. I - XII 2019.
DRUSTVO Prijem Raskid Prijem Raskid
Metalac Posude 24 57 19 54
Metalac Print 5 7 5 6
Metalac Inko 22 18 52 20
Metalac Bojler 6 12 14 13
Metalac FAD 1 18 15 17
UKUPNO 58 112 105 110
PO STRUCNOJ SPREMI
STRUCNA 1 - XII 2020. I — XII 2019.
SPREMA Prijem Raskid Prijem Raskid
VII; 3 7 5 4
VI ] 1 2 6
|\ 25 38 49 40
11 16 46 38 50
11 / 3 / 2
| 13 17 11 8
UKUPNO 58 112 105 110
OSNOV PRESTANKA RADNOG ODNOSA
RAZLOZI 1 - XII 2020. I - XII 2019.
Starosna penzija 7 3
Invalidska penzija 9 8
Prevremena penzija 18 10
Sporazumni raskid 1 /
Istek ugovora o radu na odredeno vreme 17 11
Otkaz od strane zaposlenog 52 70
Otkaz od strane poslodavca / 2
Tehnoloski visak (dobrovoljan) 3 3
Smrt zaposlenog 3 3
Porodi¢na penzija 2 /
UKUPNO 112 110
I - XI1 2020
SIATOSNA [ENZIja  —
Invalidska penzija  —
Prevrenrena perzija I —
Sporazumm raskid ®
Istek ugovera o radu na odredeno. | — — ——
Orikaz od strame zaposlero:
Tehnolosks visak (dobrovoljan) =
St zaposlenog e
Porodiina penzija
i ia 20 30 40 50 &0




5. BRUTO ZARADE

] I - XII 2020. u 000 din. I- XII2019. u 000 din. Raglika %
DRUSTVO Bruto Ukupan Y Bruto Ukupan Y 2020/2019
zarada prihod ° zarada prihod ° )
Metalac a.d. 178.623 | 1.227.443| 14,55| 201.345| 1.493.014| 13,49 1,06
Metalac Posude 573.104 | 2.862.236 | 20,02| 599.976| 3.072.786| 19,53 0,49
Metalac Print 63.189 460.150 | 13,73 65.968 480.526 | 13,48 0,25
Metalac Inko 74.453 406.710 | 18,31 63.470 382220 | 16,61 1,70
Metalac Bojler 82.100 588.002 | 13,96 81.204 589.142 | 13,78 0,18
Metalac FAD 96.802 355513 | 27.22| 108.021 432.004 | 25,00 2.22
Metalac Market 178401 | 2.546.621 700 | 162.126 | 2.144.743 756 |  -0.56
Metalac Trade 27.013 414.779 6,51 28.883 453.796 6,36 0.15
Metalac Digital 6.092 17.859 | 34,11 5.862 16306 | 3505| -1.83
Metalac FTO 21.794 28703 | 175,93 23.744 31.025 | 76,53 | -0.60
Metpor 3.369 33.073 | 10,19 4312 36.584 | 11,79 | -1.60
Metalac Home 96.192 | 1.238.297 7,77 93392 | 1.124.115 8,31 -0,54
Market
Metalac Proleter 236212 | 3.165.136 746 | 202386 | 2.733.636 7,40 0,06
UKUPNO 1.637.344 | 13.344.522| 12,27 1.640.689 | 12.998.906 | 12,62| -0,35
u EUR u EUR
Metrot 373.794 | 4.545.186 822 | 594.962] 6.198.987 9,60 | -1,38
Metalac Home
Market Zagreb 59.659 | 1.875.905 3,18 61.295 | 2.257.992 2,71 0,47
Metalac Market 392715 | 2.593.784 | 15,14 | 375.093| 3.061.057 | 1225 2.89
Podgorica
Metalac Ukrajina 18.238 341.874 533 27.266 574.153 4,75 0,58
UKUPNO 844.406 | 9.356.749 9,02 | 1.058.616 | 12.092.189 8,75 0,27
" BRUTO ZARADE U ODNOSU NA UKUPAN PRIHOD %
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6. PROSECNA NETO ZARADA

x I-XII2020. | I-XII2019. | 2020/2019
DRUSTVO u din. u din. (%)
Metalac a.d. 59.355 69.404 85,52
Metalac Posude 45.433 48.075 94,50
Metalac Print 52.498 55.369 94,81
Metalac Inko 47.691 52.616 90,64
Metalac Bojler 47.726 48.685 98,03
Metalac FAD 48.055 51.402 93,49
Metalac Market 46.080 45.246 101,84
Metalac Trade 55.623 64.836 85,79
Metalac Digital 73.214 88.449 82,78
Metalac FTO 43.928 44.772 98,11
Metpor 100.039 98.424 101,64
Metalac Home Market 51.050 47.352 107,81
Metalac Proleter 40.720 40.215 101,26
UKUPAN PROSEK 46.788 49.396 94,72
u EUR u EUR

Metrot 1.077 1.530 70,39
Metalac Home Market Zagreb 1.096 1.011 108,41
Metalac Market Podgorica 480 505 95,05
Metalac Ukrajina 408 610 66,89
UKUPAN PROSEK 675 875 77,14

PROSECNA NETO ZARADA
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FINANSIJSKI SEGMENT

Finansijski izvestaji za 2020. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom i profesionalnom
regulativom. Okvir za sastavljanje finansijskih izvestaja je Zakon o ratunovodstvu, usvojene
racunovodstvene politike, kao i medunarodni racunovodstveni standardi, odnosno medunarodni
standardi finasijskog izveStavanja. Prilikom sastavljanja finansijskih izveStaja posebno se
adekvatnim i veoma opreznim metodama procenjivala svaka pozicija imovine ili obaveza.
Misljenje revizora je, da su finansijski izvesStaji sastavljeni po svim materijalno znacajnim
pitanjima u skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Konsolidovani podaci

BILANS USPEHA: Metalac Grupa poslovnu 2020. godinu zavrSava sa konsolidovanim
prihodom u iznosu od 96,2 miliona eur-a §to je 2% vise u odnosu na proslu godinu i 8% vise u
odnosu na rebalansom planiranih 89,3 miliona eur-a. Ostvaren poslovni prihod u 2020. godini,
takode ima rast od 2% u odnosu na 2019. godinu i 7% u odnosu na rebalansa plana. U strukturi,
prihod od prodaje na domaéem trzistu je veci za 5%, uz smanjenje izvoza za 10%. Poslovni
rashod je veéi za 1% u odnosu na isti period 2019. godine. U strukturi, dosSlo je poveéanja
ucesca nabavne vrednosti prodate robe sa 44% na 47%, do smanjenja uces¢a troSkova materijala
1 energije sa 22% na 19% i neznatnog smanjenja ucesca troskova zarada. Vrednosno, nabavna
vrednost prodate robe ima rast za 9%, troSkovi materijala i energije su manji za 14%, a troSkovi
zarada su skoro na proslogodisnjem nivou. Ostvarena konsolidovana poslovna dobit je ve¢a u
odnosu na proslu godinu za 24%, a od rebalansa plana za 15%. Konsolidovana bruto dobit je
veca za 3% u odnosu na isti period prosle godine, dok je u odnosu na plan veca za 5%.

BILANS STANJA: Poslovanje u 2020. godini u okviru Metalac Grupe uslovilo je i promene
strukture imovine 1 izvora finansiranja u odnosu na 2019. godinu. Konsolidovana imovina
Grupe ima rast od 7% u odnosu na kraj prethodne godine. U strukturi aktive, zabelezen je rast
stalne imovine za 2%. Ovo povecanje je najvise uslovljeno nabavkom nove opreme. Obrtna
imovina je veca za 9% u odnosu na kraj 2019. godine. U strukturi obrtne imovine zalihe su
ostale na istom nivou, potrazivanja su manja za 18%, vrednosno za 2,2 miliona eur-a, a gotovina
ima rast za 6,85 miliona eur-a. Konsolidovani kapital je veci za 2% u odnosu na proslu godinu,
a ukupne finansijske obaveze (dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti) su manje za 13%, vrednosno za
1,4 miliona eur-a u odnosu na proslu godinu.

TOKOVI GOTOVINE: Grupa je zavrsila 2020. godinu sa gotovinom koja iznosi 10,7 miliona
eur-a, Sto je za 6,85 miliona eur-a viSe u odnosu na kraj 2019. godine. U delu poslovnih
aktivnosti, Grupa je ostvarila neto priliv gotovine u iznosu od 11,9 miliona eur-a kao rezultat
bolje naplate potrazivanja od kupaca i manjeg iznosa ispla¢enih zarada (posledica pandemije).
U delu investicionih aktivnosti, a u skladu sa biznis planom, ostvaren je neto odliv gotovine u
iznosu od 3,4 miliona eur-a za nabavku opreme, modernizaciju i adaptaciju gradevinskih
objekata 1 zamenu voznog parka. U segmentu aktivnosti finansiranja, Grupa je smanjila
zaduZenje kod banaka za 1,4 miliona eur-a.



ZdruZeni podaci

Ukupan prihod (zdruZzeno) Metalac Grupe u poslovnoj 2020. godini je iznosio 120,2 miliona
eur-a, §to je na nivou ostvarenja prethodne godine i 6% vise u odnosu na rebalans plana.

Ukupan prihod proizvodnih drustava u 2020. godini je 39,7 miliona eur-a, §to je za 6% manje
od prihoda u 2019, a u odnosu na rebalans plana je vece za 4%. Njihovo uces¢e u zdruzenom
prihodu se smanjilo sa 35% u 2019. na 33% u 2020. godini. Ukupan prihod svih proizvodnih
drustava je iznad, ili na nivou rebalansa plana, a u odnosu na ostvarenje 2019. godine, samo je
Metalac Inko imao prihod iznad vrednosti u prethodnoj godini. Ostvarena bruto dobit
proizvodnih drustava je 13% veca u odnosu na 2019. godinu, 18% iznad planskih veli¢ina.
Pojedinacno, Metalac Posude 1 Metalac Print su ostvarili dobit iznad prosSlogodisnjih i
planiranih vrednosti, Metalac FAD je ostvario dobit koja je duplo veca od planirane, ali ispod
proslogodiSnje za 17%, a Metalac Bojler je u 2020. uSao u zonu pozitivnog bruto rezultata.
Ostvarena poslovna dobit proizvodnih drustava je 4% veca od ostvarenja u prethodnoj godini,
a 25% veca u odnosu na rebalans plana. UceS¢e proizvodnih drustava u ukupno ostvarenoj
poslovnoj dobiti Grupe je 53%. U strukturi, Metalac Posude i Metalac Print su iznad plana i
proslogodi$njih vrednosti, Metalac FAD je iznad planiranih vrednosti, ali ispod proslogodisnjeg
poslovnog rezultata. Metalac Inko nije uspeo da ostvari planirane rezultate, a Metalac Bojler je
usao u zonu poslovnog dobitka. Sva proizvodna drustva, osim Metalac Printa, su u 2020. godini
ostvarila pozitivan neto novcani tok. U delu poslovnih aktivnosti, zbirno je veéi priliv gotovine
za skoro 8 miliona eur-a u odnosu na 2019. godinu, najvise zahvaljuju¢i manjim odlivima kod
Metalac Posuda. U delu investicionih aktivnosti, za oko 0,5 miliona eur-a su manji odlivi novca
u odnosu na 2019. godinu. Pojedinacno, najveca investiciona ulaganja su imali Metalac Inko 1
Metalac FAD. U delu aktivnosti finansiranja, proizvodna drustva imaju neto smanjenje
kreditnog zaduZenja za 3,3 miliona eur-a.

Domaca trgovacka drustva, ukljucuju¢i Metalac Proleter a.d. i Metalac Home Market a.d. su
u 2020. godini ostvarila 62,9 miliona eur-a ukupnog prihoda, §to je 14% viSe u odnosu na proslu
godinu 1 11% viSe u odnosu na rebalans plana. Njihovo uces¢e u ukupnim prihodima Grupe je
povecano sa 46% u 2019. na 52% u 2020. godini. Ve¢i ukupan prihod u odnosu na isti period
prosle godine i1 u odnosu na rebalans plana su imale sve domace trgovine, izuzev Metalac Trade
1 Metpora. Ostvarena bruto dobit je veca u odnosu na 2019. za 59%, a u odnosu na rebalans
plana za 33%. Ostvarena poslovna dobit je duplo vec¢a u odnosu na prethodnu godinu i za 61%
veca u odnosu na plan. Sva domaca trgovacka drustva suu 2020. godini ostvarila pozitivan neto
novcani tok. U strukturi, iz poslovnih aktivnosti je ostvaren veci priliv gotovine za 0,2 miliona
eur-a u odnosu na 2019. godinu, iz aktivnosti investiranja je ostvaren neto odliv gotovine o 0,8
miliona eur-a, a u delu finansiranja je prisutno neto povecanje kreditne zaduzenosti za 1,3
miliona eur-a.

Ino trgovine su u prosloj godini ostvarile ukupan prihod u iznosu od 9,4 miliona eur-a, §to je
23% manje u odnosu na prethodnu godinu i 10% manje u odnosu na rebalans plana. UceSc¢e ino
trgovina u zdruzenom prihodu Grupe je smanjeno sa 10% u 2019. na 8% u 2020. godini.
Pojedinacno, sva ino drustva su ostvarila ukupan prihod ispod proslogodisnjih vrednosti i ispod
rebalansa plana. U delu bruto rezultata, ino trgovine su, uglavnom, poslovale sa gubitkom, na
Sta je najveci uticaj imala nestabilnost ruske i ukrajinske valute. Ino trgovine su u 2020.
ostvarile poslovnu dobit koja je 31% ispod ostvarenja iz 2019. godine 1 49% ispod plana.
Pojedinacno, sve ino trgovine su, kao 1 godinu pre, ostvarile pozitivan poslovni rezultat. Sve
ino trgovine su ostvarile pozitivan neto nov¢ani tok u 2020. godini, koji je, najvec¢im delom,
posledica poslovnih aktivnosti.



Finansijski pokazatelji

Kompleksna ocena finansijskog statusa i zaradivacke sposobnosti Kompanije, sagledava se
analizom niza finansijskih pokazatelja 1 to: likvidnosti, poslovne aktivnosti, profitabilnosti,
zaduZzenosti 1 investiranja.

Pokazatelji likvidnosti Kompanije pokazuju sposobnost kompanije da bezuslovno i na vreme
placa dospele obaveze, uz odrzavanje potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i o€uvanje
dobrog kreditnog boniteta a uslovljena je brzinom pretvaranja imobilisanih sredstava u novac.
Koeficijenti poslovne aktivnosti Kompanije pokazuju efikasnost u upravljanju imovinom u delu
potrazivanja, zaliha materijala, robe i proizvoda. Takva cirkulacija obrtne imovine uti¢e na
krace angazovanje gotovine u poslovnom ciklusu kao glavne determinante likvidnosti.

Kako je stopa profitabilnosti sopstvenog kapitala visa od stope profitabilnosti imovine, to se
Kompaniji vise isplati da se koristi tudim, umesto sopstvenim kapitalom.

Pokazatatelji finansijske strukture pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tudi) i nacin na koji
Kompanija finansira svoju imovinu ali to je 1 pokazatelj u kojoj meri Kompanija je sposobna
da vraca pozajmljena sredstva. Stepen zaduzenosti je pod kontrolom i redovno se prati, a
pozajmljena sredstva se koriste na pravi nacin i rezultiraju dobrom stopom povrata na imovinu.

Pokazatelji trziSne vrednosti (investiranja) Kompanije daju nam uveravanje da Kompanija ima
potencijal za dalje investiranje i ulaganje u akcije.



KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI

Prihod od prodaje na domacem trzi§tu
Prihod od prodaje na inostranom trzstu
Prihod od prodaje

Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Prihodi od aktiviranja ué¢inaka

Povecanje zaliha ucinaka

Smanjenje zaliha ucinaka

Troskovi materijala i energije

TroSkovizarada, naknada zarada i ostali licni rashodi
Troskovi amortizacije

Ostala dugoro¢na rezervisanja

Ostali poslovnirashodi

POSLOVNA DOBIT / (GUBITAK)

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI

OSTALIRASHODI

BRUTO DOBIT/(GUBITAK) IZ REDOVNOG POSLOVANJA

POREZ NA DOBIT

Poreskirashod perioda
Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO DOBIT / (GUBITAK)

Metalac a.d.
Uhiljadama dinara
31.12.2020. 31.12.20109. %

11 066 973 10 839 105 102,10
7 849 291 7475677 105,00
2760519 3083 551 89,52

10 609 810 10 559 228 100,48
457163 279 877 163,34

10 431 260 10 326 195 101,02

4950 336 4554 999 108,68
(14916) (23167 64,38
(23 189) 35075) 66,11

78 141 19179 407,43
1953915 2279 460 85,72
2264932 2296 860 98,61
318 061 300 700 105,77
131 993 71048 185,78
771987 862 191 89,54
635713 512910 123,94
147574 188 006 78,49
177279 76 895 230,55

99 758 84793 117,65
180 033 198 375 90,75
525733 510 439 103,00
(115 125) (90 647) 127,00

29 832 (405)

440 440 419 387 105,02




KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNIPRIHODI

Prihod od prodaje na domac¢em trzistu
Prihod od prodaje na inostranom trzi§tu
Prihod od prodaje

Ostali poslovni prihodi

POSLOVNIRASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Prihodi od aktiviranja uéinaka

Povecanje zaliha ucinaka

Smanjenje zaliha ucinaka

Troskovimaterijala i energije

Troskovizarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
Troskoviamortizacije

Ostala dugoro¢na rezervisanja

Ostali poslovnirashodi

POSLOVNA DOBIT / (GUBITAK)

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI

OSTALI RASHODI

BRUTO DOBIT/(GUBITAK) IZ REDOVNOG POSLOVANJA

POREZ NA DOBIT

Poreskirashod perioda
Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO DOBIT / (GUBITAK)

Kurs EUR-a (prosecan): 2020. godine - 117,578 din/eur i 2019. godine - 117,8593 din/eur

Metalac a.d.
UEUR
31.12.2020. 31.12.2019. %

94 124 522 91 966 480 102,35
66 758 161 63 428 826 105,25
23478 193 26 162 984 89,74
90 236 354 89 591 810 100,72

3 888 168 2374 670 163,74

88 717 788 87 614 595 101,26

42 102 570 38 647 769 108,94

(126 860) (196 565) 64,54
(197 222) (297 601) 66,27
664 589 162 728 408,40
16 618 032 19 340 519 85,92
19 263 230 19 488 152 98,85
2705 106 2 551 347 106,03
1122 599 602 820 186,22
6565 744 7315426 89,75
5406 734 4 351 885 124,24
1255116 1595173 78,68
1507 757 652 430 231,10
848 441 719 443 117,93
1531179 1683 151 90,97
4 471 355 4330 920 103,24
(979 137) (769 112) 127,31
253721 (3 436)
3745 939 3558 372 105,27




Metalac a.d. - Konsolidovani bilans uspeha 31.12.2020. godine

Bilans uspeha 000 EUR
Poslovni prihodi
Prihodi od prodaje
Prihodi od prodaje na dom.trziStu
Prihodi od prodaje na ino.trzistu
Ostali poslovni prihodi
Poslovni rashodi
Nabavna vrednost prodate robe
Troskovi materijala i energije
TroSkovi zarada i ost.li¢.rashodi
Prihod od aktiviranja u¢inaka
Povecanje(smanjenje) zaliha
Dugorocna rezervisanja
Ostali poslovni rashodi
EBITDA
EBITDA marza
Troskovi amortizacije
EBIT
EBIT marza
Finansijski prihodi (neto)
Ostali prihodi (neto)
EBT
EBT marza
Neto profit

Profitna marza

*kurs 117,578 rsd/eur ** kurs 117,8593 rsd/eur

2020°
94 124
90 236
66 758
23 478
3888
86 012
42103
16 618
19 263
(127)
467
1122
6 566
8112
8,62%
2705
5407
5,74%
(253)
(683)
4 471
465%
3 746
3,89%

2019
91 967
89 592
63 429
26 163
2375
85 064
38 648
19 342
19 488
(197)
(135)
603
7315
6 903
751%
2551
4352
473%
942
(964)
4330
459%
3558
3,77%

u 000 EUR

9000
8 000
7 000
6 000
5000
4 000
3000
2 000
1 000

0

u 000 EUR
45000
40 000
35000
30 000
25000
20000
15000
10 000

5000

2020

B EBITDA BEBIT & Neto profit

2020
B Nabavna vrednost prodate robe
B Troskovi materijala i energije
Troskovi zarada i ost.li¢. rashodi
B Dugorocna rezervisanja
Ostali poslovni rashodi

2019




KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste i grdjevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudjimnekretninam
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica

Ostala dugorocna potrazivanja

Obrtna imovina

Zalihe

PotraZivanja

Potrazivanja za vi§e placen porezna dobitak

Kratkorocni finansijski plasmani

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Porezna dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja

OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA

Vanbilansna aktiva
PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Otkupljene sopstvene akcije
Emisiona premija

Rezerve

Translacione rezerve
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima

Manjinski interes

Dugoro€na rezervis anja i obaveze
Dugoro¢na rezervisanja
Dugoro¢ni krediti

Ostale dugoro¢ne obaveze
Kratkoroc¢ne obaveze
Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost iostalih
javnih prihoda i pasivna vremenska razgrani¢enja
Obaveze po osnovu poreza na dobitak

OdloZene pores ke obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna pasiva

Metalac a.d.
Uhiljadama dinara
31.12.2020. 31.12.2019. %
3091 815 3019596 102,39
43356 37693 115,02
1590439 1545 697 102,89
1116830 1 040 422 107,34
291157 300 146 97,01
20487 63 488 32,27
5347 5823 91,83
17134 18273 93,77
7065 8055 87,71
6102279 5582375 109,31
2 805421 2815276 99,65
1152192 1411 664 81,62
11217 19873 56,44
799118 795 626 100,44
1258927 453302 277,72
75 404 86 634 87,04
3877 0 0,00
9197971 8601971 106,93
295323 287 889 102,58
5546 239 5416 181 102,40
2448 000 2448 000 100,00
33899 33899 100,00
(137 033) (126 156) 108,62
(37 184) (34 635) 107,36
179257 179 257 100,00
18264 20 745 88,04
13074 14318 91,31
(73 836) (61 207) 120,63
2 883 886 2751871 104,80
5328327 5226092 101,96
217912 190 089 114,64
1013 699 919 311 110,27
356 796 326 671 109,22
527299 592 640 88,97
129 604
2638033 2237432 117,90
594 846 697253 85,31
1229992 1157 189 106,29
633228 268 358 235,96
118909 97274 122,24
61058 17358 351,76
0 29 047 0,00
9197971 8601971 106,93
295 323 287 889 102,58



KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste i grdjevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudjim nekretninam
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica

Ostala dugorocna potrazivanja

Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja

Potrazivanja za vi§e pla¢en porezna dobitak

Kratkorocni finansijski plasmani

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Porezna dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja

Odlozena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA
Vanbilansna aktiva
PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Otkupljene sopstvene akcije
Emisiona premija

Rezerve

Translacione rezerve
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima

Manjinski interes

Dugoro¢na rezervisanja i obaveze
Dugoroc¢na rezervisanja
Dugoroc¢ni krediti

Ostale dugoro¢ne obaveze
Kratkorocne obaveze
Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost iostalih
javnih prihoda i pasivna vremenska razgranienja
Obaveze po osnovu poreza na dobitak

OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna pasiva

Metalac a.d.
UEUR
31.12.2020. 31.12.2019. %
26295373 25678 411 102,40
368 736 320 538 115,04
13526419 13 144 490 102,91
9498453 8 847 665 107,36
2476242 2552414 97,02
174239 539 897 3227
45475 49 516 91,84
145722 155392 93,78
60 087 68 499 87,72
51898 863 47 472 080 109,33
23 859 638 23 940 888 99,66
9799 204 12 004 684 81,63
95399 168 998 56,45
6796365 6765 941 100,45
10706 964 3 854 845 271,75
641293 736 724 87,05
32973 0
78227209 73 150 491 106,94
2511673 2 448 186 102,59
47169 837 46 058 780 102,41
20 819 832 20817 601 100,01
288 305 288 274 100,01
(1 165 443) (1072 821) 108,63
(316 244) (294 533) 107,37
1524 551 1 524 388 100,01
155332 176 414 88,05
111192 121 759 91,32
(627 963) (520 500) 120,65
24526970 23 401 696 104,81
45316532 44 442 278 101,97
1853305 1616 502 114,65
8621 341 7 817 749 110,28
3034491 2777985 109,23
4484 590 5039 764 88,98
1102260
22436 031 19 026 949 117,92
5059 066 5929 385 85,32
10460 877 9 840 645 106,30
5385499 2282097 235,99
1011301 827211 122,25
519 288 147 611 351,79
0 247013 0,00
78227 209 73 150 491 106,94
2511673 2 448 186 102,59

Kurs EUR-a na: 31.12.2020. godine - 117,5802 din/eur i 31.12.2019. godine - 117,5928 din/eur
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KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Metalac a.d.
Uhiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnos ti
Prodaja i primljeni avansi 12 549 982 12 018 498
Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 87252 90912
Ostali prilivi izredovnog poslovanja 549 807 417 434
Isplate dobavlja¢ima i dati avansi (9322 058) (9 184 026)
Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi (1912 095) (2298 382)
Pla¢ene kamate (14 233) (13304)
Porez na dobitak (63 467) (86 358)
Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda (478 148) (464 936)
Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnos ti 1397 040 479 838
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja akcija iudela 0 0
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme 247 363
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv) (9231) (19 068)
Primljene kamate 486 1625
Primljena dividenda 652 901
Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme (389 781) (686 682)
Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja 397 627) (702 861)
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija (21242) -
Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti neto priliv/(odliv) (164 792) 228 546
ostale dugoroc¢ne i kratkoro¢ne obaveze
QOdlivi za dividende i ucesca u dobitku - (163 325)
Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja (186 034) 65 221
Neto priliv (odliv) gotovine 813379 (157 802)
Gotovina na pocetku obracunskog perioda 453303 610391
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu 0 713
preracuna gotovine, neto (7755) -

Gotovina na kraju obracunskog perioda 1258927 453 302




KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnos ti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi izredovnog poslovanja

Isplate dobavlja¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi
Pla¢ene kamate

Porez na dobitak

Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnos ti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja akcija iudela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Kupovina akcija i udela neto priliv/ (odliv)

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti inves tiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija

Dugoroc¢ni i kratkoro¢ni krediti neto priliv/(odliv)
Ostale dugorocne i kratkoroéne obaveze

Odlivi za dividende i u¢e$¢a u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv (odliv) gotovine

Gotovina na pocetku obracunskog perioda
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu

preracuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obracunskog perioda

Kurs EUR-a na: 31.12.2020. godine - 117,5802 din/eur i 31.12.2019. godine - 117,5928 din/eur

Metalac a.d.
UEUR

31.12.2020. 31.12.2019.
106 737 502 101 972 280
742 078 771 360
4676 104 3541799
(79 280 670) (77 920 280)
(16 262 354) (19 501 066)
(121 052) (112 880)
(539 786) (732 721)
(4 066 645) (3944 839)
11885177 4073 653
- 0
2101 3080
(78 510) (161 786)
4133 13 788

5545 7 645
(3315 084) (5 826 286)
(3 381 815) (5963 559)
(180 663) -

(1401 555) 1939 143
- (1385763)

(1582 218) 553 380
6921 144 (1336 526)

3 855339 5191371
(69 519) -
10706 964 3 854 845




KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

Metalac a.d.
U hiljadama dinara

Opis 31.?21.13320.
1. |Kapital 5546 239
2. |Gubitak 0
3. |Sopstveniizvori (1-2) 5546 239
4. |OdloZene poreske obaveze 0
5. |Sopstveni kapital (3+4) 5546 239
6. |Dugoro¢ne obaveze 1013 699
7. |Ukupni dugoro¢ni izvori (5+6) 6559938
8. |Stalna imovina 3091 815
9. |Sopstveni NOF (5-8) 2454 424
10. |NOF (7-8) 3468 123
11. [Kratkoro¢ne finansijske obaveze 594 846
12. [Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 4062 969
13. |Zalihe 2 805421
pokri¢e zaliha sopst. NOF (9:13)* 100 87,49%
pokri¢e zaliha NOF (10:13)*100 123,62%
pokri¢e zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim sredstvima (12:13)* 100 144,83%
14. |Obrtna sredstva 6102279
pokri¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 40,22%
pokri¢e ObS (10:14)* 100 56,83%
pokri¢e ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima (12:14)* 100 66,58%




KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

Metalac a.d.
UEUR

Opis 31.1221.13320.
1. |Kapital 47169 838
2. |Gubitak 0
3. |Sopstveni izvori (1-2) 47169 838
4. |OdlozZene poreske obaveze 0
5. |Sopstveni kapital (3+4) 47169 838
6. |Dugoro¢ne obaveze 8 621 341
7. |Ukupni dugoro¢ni izvori (5+6) 55791 179
8. |Stalna imovina 26295 371
9. |Sopstveni NOF (5-8) 20 874 467
10. |NOF (7-8) 29 495 808
11. [Kratkoro¢ne finansijske obaveze 5059 066
12. |Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoroéna sredstva (10+11) 34 554 874
13. | Zalihe 23 859 638
pokri¢e zaliha sopst. NOF (9:13)*100 87,49%
pokri¢e zaliha NOF (10:13)*100 123,62%
pokri¢e zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim sredstvima (12:13)*100 144,83%
14. |Obrtna sredstva 51 898 866
pokric¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)* 100 40,22%
pokri¢e ObS (10:14)*100 56,83%
pokri¢e ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima (12:14)*100 66,58%




FINANSIJSKI POKAZATELJI

Pokazatelji likvidnos ti opis

Koeficijent tekuce (opste) likvidnosti obrtna sredstva/kratkoro¢ne obaveze

Koeficijent ubrzane likvidnosti obrtna sredstva-zalihe/kratkoro¢ne obaveze

Koeficijent trenutne likvidnosti gotovina/kratkorocne obaveze

Neto obrtna sredstva (fond) (u EUR) obrtana sredstva-kratkoro¢ne obaveze (dug.izvori-stalna imovina)
Neto novcani tok (u EUR) NNT poslovne aktivnosti-NNT finansiranja-NNT investiranja
UceS¢e NNT izposlov.akt. u poslovnomprihodu (%) |NNT iz poslovnih aktivnosti/poslovni prihod

Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka NNT iz poslovnih aktivnosti/neto dobitak

Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava NNT iz poslovnih aktivnosti/ukupna poslovna sredstva

Pokazatelji poslovne aktivnos ti

Koeficijent obrta zaliha materijala materijalni tro§kovi/prosec¢an saldo zaliha materijala

Dani vezivanja zaliha materijala 365/KO zaliha materijala

Koeficijent obrta zaliha robe cena koStanja (nabavna vrednost)/prosecan saldo zaliha robe
Dani vezivanja zaliha robe 365/KO zaliha robe

Koeficijent obrta potrazivanja prihodi od prodaje/prose¢an saldo potrazivanja

Prose¢no vreme naplate potraZzivanja 365/KO potraZivanja

Koeficijent obrta obaveza ukupna nabavka/prosecan saldo dobavljaca

Prose¢no vreme pla¢anja obaveza 365/KO obaveza

Prose¢no vreme trajanje gotovinskog ciklusa dani vezivanja zaliha+potrazivanja-pla¢anja obaveza
Potrebna gotovina (u EUR) potrebna gotovina po danu * trajanje gotovinskog ciklusa
Potrebna gotovina po danu (u EUR) poslovni rashodi-amortizacija/broj dana perioda

Pokazatelji profatibilnos ti

Stopa EBIT (%) poslovni dobitak/poslovni prihod

Stopa EBITDA (%) poslovni dobitak+amortizacija/poslovni prihod

Stopa marze bruto profita (%) bruto dobitak/ukupan prihod

Stopa marze neto profita (%) neto dobitak/ukupan prihod

Rentabilnost imovine (ROA) (%) neto dobitak/prosecno stanje imovine

Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) neto dobitak/proseéno stanje sopstvenog kapitala
Rentabilnost angazovanog kapitala (ROCE) (%) neto dobitak/kapital+dugorocne obaveze i rezervisanja

Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenosti)

Koeficijent samofinansiranja kapital/ukupna imovina

Koeficijent zaduzenosti ukupne obaveze/ukupna imovina

Koeficijent finansijske sposobnosti kapital+dugoro¢ne obaveze irezerv./dugoro¢na imovinatzalihe
Kreditna sposobnost kapital+dugoroéne obaveze/stalna imovina

Faktor zaduzenosti (godine) kratkoroéne+dugorocne obaveze (fin)/neto dobitak+amortizacija
Pokrie troskova kamate poslovni dobitak/kamata

Odnos duga i sopstvenog kapitala ukupne obaveze/kapital

Pokazatelji trziSne vrednosti (investiranja)

Neto dobit po akeiji (EPS) (u EUR) neto dobit/broj akcija

Dividenda po akciji (bruto) (u EUR) iznos dividende/broj akcija

P/E ratio trziSna cena akcija/neto dobit po akciji
P/B ratio trzi$na kapitalizacija/kapital

EBITDA u EUR poslovna dobit + amortizacija

Povrat kapitala EBIT/kapital

Trzi$na kapitalizacija u EUR trziSna cena akcija * broj akcija

Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)

Faktor poslovnog leveridza (FPL) marginalni dobitak/poslovni dobitak
marginalni dobitak=poslovni dobitak+fiksni troskovi ili
poslovni prihod-varijabilni troskovi

Faktor finansijskog leveridza (FFL) poslovni dobitak/bruto dobitak
Faktor kombinovanog leveridza FPL * FFL
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) u EUR (fik.tr./100%-%varjailni troSkovi u poslovnom prihodu)* 100=

(fik.tr./stopa marginalni dobitka)* 100
stopa marginalni dobitka=marginalni dobitak/poslovni prihod

Marza sigurnosti (poslovni prihod-PTR /poslovni prihod)* 100




KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

Metalac a.d.

| 31.12.2020. 31.12.2019.
Pokazatelji lik vidnos ti
Koeficijent tekuce (opSte) likvidnosti 2,31 2,49
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1,25 1,24
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,48 0,20]
Neto obrtna sredstva (fond) (u EUR) 29457 874 26 586 552
Neto novcani tok (u EUR) 6921 144 (1 336 526),
Ucesc¢e NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 12,62 4,43
Odnos NNT izposlov.akt. ineto dobitka 3,17 1,14
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,15 0,06
Pokazatelji poslovne aktiwnos ti
Koeficijent obrta zaliha materijala 3,01 3,55
Dani vezivanja zaliha materijala 121 103
Koeficijent obrta zaliha proizvoda 5,86 6,46
Dani vezivanja zaliha proizvoda 62 57
Koeficijent obrta zaliha robe 383 3,73
Dani vezivanja zaliha robe 95 98
Koeficijent obrta potrazivanja 8,53 7,82
Prosecno vreme naplate potrazivanja 43 47
Koeficijent obrta obaveza 6,61 6,51
Prosecno vreme placanja obaveza 55 56
Prosecno vreme trajanja gotovinskog ciklusa 171 151
Potrebna gotovina (u EUR) 39763 316 296 456 558
Potrebna gotovina po danu (u EUR) 232534 231393
Pokazatelji profatibilnos ti
Stopa EBIT (%) 5,74 4,73
Stopa EBITDA (%) 8,62 7,51
Stopa marZe bruto profita (%) 4,64 4,59
Stopa marZe neto profita (%) 3,88 3,77
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 4,95 4,93
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 8,04 7,95
Rentabilnost angazovanog kapitala (ROCE) (%) 6,83 6,77
Z-SCORE 8,79 9,03
KREDITNI REJTING AAA AAA
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenosti)
Koeficijent samofinansiranja 0,60 0,63
Koeficijent zaduzenosti 0,40 0,37
Koeficijent finansijske sposobnosti 1,13 1,09
Kreditna sposobnost 2,17 2,10
Faktor zaduzenosti (godine) 1,59 1,65
Pokric¢e tro§kova kamate 45,09 32,53
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,66 0,59
Pokazatelji trZiSne vrednosti (investiranja)
Dobit po akciji (EPS) u EUR 1,84 1,74
Dividenda po akciji (bruto) u EUR 0,72 0,72
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 9,03 9,62
P/B ratio 0,72 0,74
EBITDA u EUR 8110323 6903 190
Povrat kapitala 0,11 0,09
Trzi$na kapitalizacija u EUR 33 826 531 34219243
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)
Faktor poslovnog leveridza (FPL) 5,43 6,44
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 1,21 1,00
Faktor kombinovanog leveridza 6,57 6,47
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) u EUR 77 255 867 79 027 007
Marza sigurnosti 17,91 14,26

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih troSkova (27:73)




REBALANS PLANA ZA 2020. GODINU / OSTVARENJE METALAC GRUPE ZA 2020.12019. GODINU

EUR*
Rebalans plana za 2020. godinu Ostvarenje za 2020. godinu Ostvarenje za 2019. godinu Ukupan prihod Bruto dobit/(gubitak) EBIT/
P -8 : -8 : -8 pan p g (poslovni gubitak)
Ukupan Bruto dobit / EBIT / Ukupan Bruto dobit / EBIT/ Ukupan Bruto dobit / EBIT/ ostv. 20/ ostv. 20/ ostv. 20/ ostv. 20/ ostv. 20/ ostv. 20/
prihod (gubitak) (posl.gub.) prihod (gubitak) (posl.gub.) prihod (gubitak) (posl.gub.) reb. 20 ostv. 19 reb. 20 ostv. 19 reb. 20 ostv. 19
METALACPOSUDJE 23192 823 1822 789 1920587 24338741 2325884 2423733] 26071492 2251 544 2380 927 104,94 93,35 127,60 103,30 126,20 101,80
METALAC PRINT 3714516 158 155 189 796 3912 840 189 252 209 048 4153453 118 064 170 550 105,34 94,21 119,66 160,30 110,14 122,57
METALAC INKO 3393 869 193 129 181 828 3458 418 68 631 53 886, 3243077 185 254 193 297 101,90 106,64 35,54 37,05 29,64 27,88
METALAC BOJLER 4 840 552 146 488 28 588 5000 017 109 524 194 464 4998 659 (206 126) (41337) 103,29 100,03 74,77 0,00 680,23 0,00
METALACFAD 3027 144 65 595 71139 3023070 132 679 114 626] 3665400 159 613 179 781 99,87 82,48 20227 83,13 161,13 63,76
Proizvodna druStva 38 168 904 2 386 156 2391938 39733087 2 825 969 2995757] 42132080 2 508 349 2 883 217 104,10 94,31 118,43 112,66 125,24 103,90,
METALACMARKET 19 675 723 396 454 53554 21654 940 606 684 387449 18197378 288 834 (12 405) 110,06 119,00 153,03 210,05 723,47 0,00
METALACTRADE 3615417 359 005 370 493 3527032 361 743 405 876 3850297 396 886 402 376 97,56 91,60 100,76 91,15 109,55 100,87
METALAC PROLETER 23324567 511 859 563220] 26914 422 751 752 810978 23189 768 492 932 535 186 115,39 116,06 146,87 152,51 143,99 151,53
METALAC HOME
MARKET Novi Sad a.d. 9795518 256 182 113036] 10529 736 303 087 167 415 9537714 93 874 (64 882) 107,50 110,40 118,31 322,87 148,11 0,00
METPOR 293 931 3086 3120 281233 3 648 7270 310 402 195 382 95,68 90,60 11821| 187075 23301 1904,09
Domaca trgovacka
drustva 56 705 156 1526 586 1103423| 62907 364 2026 913 1778988 55085559 1272722 860 657 110,94 114,20 132,77 159,26 161,22 206,70
METROT Moskva 4738 410 61897 350 006 4545186 (381 680) 191 960 6198 987 214 764 271 330 95,92 73,32 0,00 0,00 54,84 70,75
METALAC MARKET
Podgorica 2897 422 19 128 18 715 2593 784 3 839 16 649 3061059 12 860 10 950 89,52 84,73 46,21 68,73 88,96 152,05
METALAC HOME
MARKET Zagreb 2225016 24 775 123 884 1 875 905 24 630 65 049 2257992 59 596 116 389 84,31 83,08 99,41 41,33 52,51 55,89
METALAC UKRAJINA 485277 3356 75975 341 874 (88 498) 14194 574153 102 147 17357 70,45 59,54 0,00 0,00 18,68 81,78
Ino trgovacka
druitva 10 346 125 109 156 568 580 9 356 749 (436 709) 287852] 12092191 389 367 416 026 90,44 77,38 0,00 0,00 50,63 69,19
METALACa.d. 7792 245 223 776 642 058 8 241 845 296 378 624 056| 10538 885 282 895 585 805 105,77 78,20 132,44 104,77 97,20 106,53
UKUPNO
METALAC GRUPA ** 113 012 430 4245 674 4706 000] 120 239 045 4712551 5686 653 119 848 716 4453 333 4745 705 106,39 100,33 111,00 105,82 120,84 119,83
KONSOLIDOVANO
METALAC GRUPA 89266807]  4245674] 47060000 96228079  4471355| 5406734] 94281096 4330920 4351885 107,80 102,07 105,32 103,24 114,89 124,24

* po prose¢nom Kursu za 2020. godinu 117,6 din/eur i po prose¢nom kursu za 2019. godinu 117,86 din/eur

** bez prihoda od dividende




ZDRUZENI BILANS USPEHA METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020/2019.

EUR*
31.12.2020. 31.12.2019. %

POSLOVNI PRIHODI 118 141 786 117 365535 100,66
Prihodi od prodaje 110 618 858 111 180 553 99,49
Prihodi od prodaje na domacem trziStu 89 059 826 84 741522 105,10
Prihod od prodaje stanova 474 396 2296 029 20,66
Prihodi od prodaje na ino. trzistu 21 084 636 24 143 002 87,33
Ostali poslovni prihodi i prihod od subvencija 7522927 6184982 | 121,63
POSLOVNI RASHODI 112 455133 112 619 830 99,85
Nabavna vrednost prodate robe/nekretnine 56 024 047 53021 666 | 105,66
Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe (126 845) (196 564) 64,53
Efekat promene zaliha 467 270 (134 863) 0,00
Troskovi osnovnog maerijala 14 766 463 16 892 805 87,41
Troskovi pomo¢nog materijala 653214 668 123 97,77
Troskovi ostalog materijala 1 040 747 1247 304 83,44
Troskovi rezervnih delova 403 172 427 660 94,27
Troskovi goriva i energije 4 544 998 5267 256 86,29
Troskovi zarada 17 504 858 17 714 996 98,81
Troskovi naknada i ostali li¢ni rashodi 1450927 1 496 663 96,94
Troskovi proizvodnih usluga (eksterno) 201259 222 578 90,42
TroSkovi transporta 1644 975 1 781 609 92,33
TroSkovi odrzavanja 897 280 1094 061 82,01
TroSkovi zakupa holdinga 1286 143 1298 055 99,08
Troskovi usluga holdinga 2131335 2151493 99,06
TroSkovi zakupa ofisa 71 036 89 253 79,59
Troskovi zakupa skladiSta 133 399 189 417 70,43
Troskovi zakupa prodavnica 921 050 959 283 96,01
Troskovi FTO 208 112 260 869 79,78
Troskovi reklame i sajmova 1450431 1581727 91,70
Troskovi amortizacije 2 678 550 2531002 105,83
Troskovi rezervisanja 1122 381 602 800 | 186,19
Ostali poslovni rashodi 2 980 333 3452 637 86,32
POSLOVNI DOBITAK / (GUBITAK) 5 686 653 4745705 | 119,83
FINANSIJSKI PRIHODI 1255152 1746 271 71,88
FINANSIJISKI RASHODI 1453 509 781889 | 185,90
Kamata 120 808 241 795
Ostali finansijski rashodi 1332702 540 094
OSTALI PRIHODI 842 107 736909 | 114,28
OSTALI RASHODI 1617 852 1 993 664 81,15
BRUTO DOBITAK / (GUBITAK) 4 712 551 4453 333 | 105,82
NETO DOBITAK / (GUBITAK) 3 886 491 3677 652 | 105,68

* po prosecnom kursu za dvanaest meseci 2020. godine - 117,60 din/eur i 2019. godine - 117,86 din/eur




BILANS USPEHA METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020. 1 2019. godine (Metalca i proizvodnih drustava)

E[JR*
METALAC a.d. POSUDE PRINT INKO BOJLER FAD
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

POSLOVNI PRIHODI 8020417)10 410 292|124 081 29325 827 864| 3 895323| 4132 844|3420391|3214704| 4981 5573|4984 295|2 990 697| 3 621 364
Prihodi od prodaje 4285128] 6586543|23415816|25 446326/ 3 804 039| 4109 800| 3285247|3174487| 4807 151|4932954|2715740|3 504 650
Prihodi od prodaje na domaéem trzi§tu 3698784 41555911 9730765 9725649] 3730298 4025259 1380153] 1587078] 3109915 3251485 766 020 862 014
Prihod od prodaje stanova 474 396 2296 029 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prihodi od prodaje na ino. trziStu 111 947 134 923 13 685 051] 15720677 73 741 845411 1905094] 1587409 1697236] 16814701 1949 719] 2 642 635
Ostali poslovni prihodi i prihod od subvencija 3735289 3823749 665 476 381 537 91 284 23 044 135 145 40217 174 422 51 341 274 957 116 715
POSLOVNI RASHODI 7396 361 9 824 48721 657 560(23 446 937| 3 686 276| 3 962 294| 3 366 505| 3 021 4074 787 109| 5 025 632|2 876 071 3 441 583
Nabavna vrednost prodate robe/nekretnine 426 216] 1663 049 592 679 570 049 0 15 315 57 874 82 819 213 750 260 911 0 0]
Prihodi od aktiviranja u¢inaka irobe 0 0 (97 177)] (158 485) 0 0 (179) (1 968) (4 821) 0] (13180)] (18 064)
Efekat promene zaliha 0 0 495 697 (84 753) (6301)] (12 948) 37628] (36 034) (8 044) 455121 (51 709)| (46 640)
TroSkovi osnovnog maerijala 106 616 150 356] 7811190 9409 774] 2099073 2332963 1347415] 1264331] 2653 121 2708 917 749 048] 1026 464
TroSkovi pomoénog materijala 0 0 226 548 161 369 93 248 152 172 189 039 185 695 11 650 8 281 132 730 160 606
TroSkovi ostalog materijala 0 0 531 794 724 928 41 956 37 791 25255 20 007 51 233 40 438 37 891 46 343
Troskovi rezervnih delova 27 449 0 295 425 347 522 1105 2622 30901 32 954 35 757 31 054 12 534 13 508
TroSkovi goriva i energije 2261284 2771797 1159031{ 1298 066 74 702 71 161 118 937 64 661 136 488 156 915 214 643 271 263
Troskovi zarada 1847262 2068 615 5984430[ 6284914 654116 682 666 774 235 662 209 852 304 847 582 999209 1116172
Troskovi naknada i ostali liéni rashodi 315765 392 075 107 330 224 495 70 757 55 498 12 713 22 730 10 561 18 997 8 384 25 810
Troskovi proizvodnih usluga (eksterno) 0 0 60 901 55 965 25451 27 864 24 235 22 909 26 020 28 797 64 651 87 044
Troskovi transporta 0 0 527 594 593 925 110 638 110 224 129 320 112 167 129 490 131 495 78 563 96 453
Troskovi odrzavanja 331 054 434 125 83 665 179 645 34 498 31376 34906 31249 65 289 61 675 57 015 76 854
Troskovi zakupa holdinga 0 0 791 658 814 135 104 498 112 990 105 944 105 235 113 010 115 671 0 0
TroSkovi usluga holdinga 0 0] 1005289 1082691 111 973 113 788 101 097 104 590 81 446 85 593 161 582 123 290
Tro$kovi FTO 46 548 58 578 91973 114 984 8 801 11 005 8801 11 081 9 600 11912 11 998 15 315
Tro$kovi reklame i sajmova 184 456 317 996 490 782 543 407 17 738 18 658 31 684 57976 30 799 55 388 5128 18 191
Tro$kovi amortizacije 896 378 854 514 433 078 373 333 147 526 140 608 219 048 187 892 186 148 197 989 273 478 266 223
Tro$kovi rezervisanja 163 112 64 746 323 648 59 656 41 003 6720 5638 1332 46 888 46 801 17 253 8 637
Ostali poslovni rashodi 790 2211 1048 634 742 024 851 315 55493 51 824 112 015 89 572 146 420 171 704 116 854 154 115
POSLOVNI DOBITAK / (GUBITAK) 624 056 585 805| 2423 733| 2380927] 209 048] 170 550 53 886| 193297| 194 464| (41337)] 114 626] 179 781
FINANSIJSKI PRIHODI 5510 105 948 40 289 89 691 111 815 961 3165 3163 5 642 451 3 810
FINANSIJSKI RASHODI 8 342 2 062 176 267 228 950 24 226 57 136 6 395 32174 10 842 19 404 8 852 23 146
Kamata 102 136 79 464 139 572 1173 30316 2577 25276 4362 4717 6 335 15 451
Ostali finansijski rashodi 8 240 1926 96 803 89 377 23 053 26 820 3818 6 898 6 480 14 687 2517 7 696
OSTALI PRIHODI 215918 22 646 217 160 153 937 17 406 19 795 37 066 25208 15281 8722 31922 40 226
OSTALI RASHODI 540 765 429 442 179 031 144 061 13 087 15 960 16 888 4242 92 543 159 749 5 468 41 057
BRUTO DOBITAK / (GUBITAK) 296 378 282 895| 2325884| 2251544| 189252| 118 064 68 631 185254| 109 524| (206 126)| 132 679| 159 613
NETO DOBITAK / (GUBITAK) 298 189 218972| 1937 126| 1895613| 151 139| 100 484 77917 193 187| 111 616| (208 900)[ 115 638| 134 592

* po prose¢nom kursu za dvanaest meseci 2020. godine - 117,60 din/eur i2019. godine - 117,86 din/eur




BILANS USPEHA METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020. 1 2019. godine (domac¢ih trgovackih drustava)

HJR*
METALAC HOME
MARKET TRADE METPOR PROLETER MARKET
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

POSLOVNI PRIHODI 21 091913|17 608 010|3 482 041(3 781 317 281224 309 630(26 726 437122 970 949 10 317 874 9 303 496
Prihodi od prodaje 20 463 325|117 232 038|3 451 735(3 779 510 269 456/ 295 384|25353027]21 999 423 9 987 738 9 061 072
Prihodi od prodaje u veleprodaii 434 847 351 375 0 0 0 0 849 388 707 136 3 106 395 3269913
Prihodi od prodaje u maloprodaii 20 028 478| 16 880 663 0 0 0 0| 24503 639 21292287 6 881 344 5791 159
Prihodi od prodaje na domacem trzi§tu 0 0] 2816777[ 2846 810[ 203 461 231283 0 0 0 0
Prihodi od prodaje na ino. trziStu 0 0]  634957] 932700 65 995 64 101 0 0 0 0
Ostali poslovni prihodi i prihod od subvencija 628 588 375 971 30 306 1807 11 769 14246 1373410 971 526 330 136 242 423
POSLOVNI RASHODI 20 704 464(17 620 414[(3 076 165{3 378 941| 273 954 309 248|225 915 459|22 435763 10 150 459 9 368 378
Nabavna vrednost prodate robe 16 418 282| 13890 124| 2264379 2504 090[ 214957 239377| 21075553] 18267 894 8113 741 7 410 784
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe (4 388) (8 510) (1293) (1 875) 0 0 (3 903) (4 157) (1.905) (3.504)
Troskovi potro$nog materijala 82 551 52 291 21182 27 405 757 93 184 260 165 544 35077 77 948
Troskovi goriva i energiie 83 878 82 657 14 473 19 922 1 046 1391 321207 311 420 88 852 106 151
Troskovi zarada 1845298] 1683336 278 095 295 809 33 963 43 484 2347 543] 1948 269 1 026 565 925 539
Tro$kovi naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 294 736 134 965 16 922 40 794 2092 5 608 442 772 444 137 150 969 88 741
Tro$kovi transporta 271 429 241 498 115 060 135 703 0 0 87 491 82 640 30 816 28 398
Troskovi odrzavanja 49 209 61319 11 250 9 460 0 0 136 148 105 990 55196 53 462
Troskovi zakupa prodavnica 611497 607 908 3410 16 664 0 0 0 0 192 313 201 341
Troskovi zakupa holdinga 47 925 38 529 72 449 38 300 6 658 7 195 0 0 0 0
Troskovi usluga holdinga 243 733 249 270 95 859 98 592 0 0 330 357 293 679 0 0
Troskovi FTO 2398 2 995 8 801 11 005 0 0 19 192 23 995 0 0
Troskovi reklame i propagande 347 245 280 714 77270 72 586 0 0 40 604 27 041 161 837 73 901
Troskovi amortizaciie 87 015 87 112 9 872 10 114 2 406 2 469 276 539 249 432 101 207 95919
Tro8kovi rezervisania 98 759 12 226 340 3377 0 0 397 262 229 569 28 478 169 735
Ostali poslovni rashodi 224 898 203 979 88 095 96 996 12 075 9 630 260 434 290 311 167 313 139 963
POSLOVNI DOBITAK / (GUBITAK) 387 449 (12 405)] 405876| 402376 7270 382 810 978 535186 167 415 (64 882)
FINANSIJSKI PRIHODI 533 027 555 948 5587 14 628 9 25 100 000 92 372 187 832 210 470
FINANSIJSKI RASHODI 116 990 122 340 43172 28 194 136 314 4099 7534 31905 54115
Kamata 15 128 10 529 6156 9774 119 119 3 469 5524 1922 382
Ostali finansiiski rashodi 101 862 111 811 37015 18 420 17 195 629 2011 29 983 53 733
OSTALI PRIHODI 30 000 33421 39 405 54 353 0 747 87 985 126 447 24 031 23749
OSTALI RASHODI 226 803 165 790 45 952 46 275 3 495 645 243112 253 538 44 286 21 347
BRUTO DOBITAK / (GUBITAK) 606 684 288 834 361 743 396 886 3 648 195 751 752 492 932 303 087 93 874
NETO DOBITAK / (GUBITAK) 467 449 230 740( 302 849 334 269 3036 136 615119 414 212 248 929 62 837

* po proseénom kursu za dvanaest meseci 2020. godine - 117,60 din/eur i 2019. godine - 117,86 din/eur




BILANS USPEHA METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020. i 2019. godine (ino trgova&kih drustava)

EUR
METALAC HOME MARKET
METROT METALAC MARKET Podgorica Zarrer METALAC UKRAJINA
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

POSI.OVNI PRIHODI 4146 602 5503 817 2 588 507 3044 734 1807 970 2205779 309523 446 442
Prihodi od prodaje 4111 859 5398 841 2 551105 3007 304 1807 970 2205779 309 523 446 442
Prihodi od prodaie u veleprodaii 0 0 634 088 992973 0 0 0 0
Prihodi od prodaie u maloprodaii 0 0 1917017 2014 331 29022 26 548 0 0
Prihodi od prodaie na domacéem trzistu 3932363 5093 877 0 0 1 005 920 1198 044 301 152 438 047
Prihodi od prodaie na ino. trzi§tu 179 496 304 964 0 0 773 028 981 187 8371 8 395
Qstali poslovni prihodi 34743 104 976 37402 37430 0 0 0 0
POSLOVNI RASHODI 3954 642 5232 487 2571 858 3033784 1742 921 2 089390 295329 429 085
Nabavna vrednost prodate robe 3094 381 3734 285 1803 329 2182 004 1522710 1877236 226 195 323729
Troskovi potroSnog materijala 20319 41 620 4391 7363 4081 5533 0 0
Troskovi goriva i energiie 51 084 88 839 18 643 21175 0 0 730 1 837
Troskovi zarada 362 801 621 721 409 676 427 452 69 468 71170 19 894 36 058
Tros$kovi naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 10 922 31076 2543 4749 4345 6408 115 578
Troskovi transporta 83 820 162 672 25903 33818 43 556 38138 11296 14 476
Troskovi odrzavania 9623 23141 23331 17 867 6095 7898 0 0
Troskovi zakupa ofisa 60 874 75944 0 0 8027 8 868 2135 4441
Troskovi zakupa skladista 87218 147 561 0 0 38973 32380 7208 9476
Troskovi zakuna prodavnica 0 0 113 831 133 371 0 0 0 0
Troskovi zakupa holdinga 0 0 44 000 66 000 0 0 0 0
Troskovi marketinga 17 021 67 298 26 968 22 621 0 0 18 899 25950
Troskovi amortizaciie 23 161 33936 14 840 25446 7393 5412 460 605
Ostali poslovni rashodi 133418 204 394 84403 91918 38273 36347 8397 11935
POSLOVNI DOBITAK / (GUBITAK) 191 960 271 330 16 649 10 950 65 049 116 389 14194 17 357
FINANSIJSKI PRIHODI 310 164 511 945 0 0 35697 24102 32352 127 711
FINANSIJSKI RASHODI 840 585 135 753 0 0 46 656 27 846 135044 42 921
OSTALI PRIHODI 88 418 183 225 5278 16 325 32238 28111 0 0
OSTALI RASHODI 131 637 615 983 13 088 14 415 61 698 81160 0 0
BRUTO DOBITAK / (GUBITAK) (381 680) 214 764 8 839 12 860 24 630 59 596 (88 498) 102 147
NETO DOBITAK / (GUBITAK) (381 680) 139 532 7416 11 360 20 248 48 472 (88 498) 102 147




ZDRUZENI BILANS STANJA METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020/2019.

EUR*
31.12.2020. 31.12.2019. %

AKTIVA 107 909 876 101 439 493 106,38
Stalna imovina 38 974 373 38 125 316] 102,23
Nematerijina ulaganja,nekretnine i oprema 26 879 688 26 291 821 102,24
Dugorocni finansijski plasmani 12 035179 11 766 165 102,29
Ostala dugoro¢na potrazivanja 59 507 67 330

Obrtna imovina 68 803 207 63 233 123] 108,81
Zalihe 21 890 165 21694 3371 100,90
Materijal 4573 690 4574 048 99,99
Nedovr§ena proizvodnja 1672917 1 567 832 106,70
Gotovi proizvodi 3498 512 4 070 884 85,94
Roba 12 145 046 11481574 105,78
Potrazivanja i gotovina 46 913 041 41 538 785] 112,94
Dati avansi 1031579 886 358 116,38
Potrazivanja (kupci) 25 696 011 26 550 795 96,78
Krat. fin.plasmani (potroSacki zajmovi) 6 855117 7 243 602 94,64
Gotovina i gotovinski ekvivalent 10 668 484 38108401 279,95
Ostala potrazivanja i st.sred.namenjena pr. 2 661 851 3047191 87,35
Odlozena poreska sredstva 132 296 81054 163,22
PASIVA 107 909 876 101 439 493] 106,38
Kapital 60 934 315 59 190 792] 102,95
Osnovni kapital 32103 199 31 881486 100,70
Ostali kapital 319430 3194301 100,00
Nerasporedena dobit 28 579 691 26 669 422 107,16
Rezerve 1229770 1229770 100,00
Revalorizacione rezerve 37296 121 752 30,63
Aktuarski dobitak / (gubitak) (667 075) (552 287) 120,78
Dobitak / (gubitak) (667 997) (478 781) 139,52
Dugoro¢ne obaveze 13 372 422 12 519 381 106,81
Dugorocna rezervisanja 3001 888 2 668 121 112,51
Dugoro¢ni krediti 9 283 281 9 851 260 94,23
Ostale dugoroéne obaveze 1087253 0 0,00
Kratkoro¢ne obaveze 33 681 956 29473 962] 114,28
Kratkoro¢ni krediti 258 767 1542 372 16,78
Obaveze iz poslovanja (dobavljaci) 24 616 550 24 652 419 99,85
Ostale obaveze 8 806 640 3279171 268,56
Gubitak iznad visine kapitala (271 462) (37 415)| 725,54
OdloZene poreske obaveze 192 645 292 772 65,80

*po srednjem kursu na dan 31.12.2020. godine i 31.12.2019. godine - 117,60 din/eur



BILANS STANJA METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020. 1 2019. godine (Metalca 1 proizvodnih druStava)

EUR*
METALAC a.d. POSUDPE PRINT INKO BOJLER FAD
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

AKTIVA 32 885595| 30 827 457( 27232491 25333997 2791 020| 2527 815| 3 352 738( 2 844 915| 3727 568 3 972 951| 4536 105| 4 347 951
Stalna imovina 24455578] 24682611 3130391 2653427| 693793 818146| 1142279 863495 967602| 1106573[2760884| 2719 949
Nematerijlna ulaganja,nekretnine i oprema 12423 078 12919 124 3130391 2653427 693 793 818 146] 1142279 863 495 967602| 1106573 2760884| 2719949
Dugoro¢ni finansijski plasmani 12032 500] 11 763 486 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostala dugoro¢na potrazivanja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obrtna imovina 8430017| 6144 847]| 24 053206| 22 663 180| 2 097 228| 1709 668( 2 193 121]|1973367| 2757 883]|2866378| 1775221{ 1628 002
Zalihe 33869 91 667| 6349847| 6982874| 394507 396913] 906395| 902755/1121037]1059923|1080978| 1037 849
Materijal 29 405 87202 3068469 3100102 273418 282117 611 905 538393 357 585 317 296 227 066 235 638
Nedovr§ena proizvodnja 0 0 556 480 611173 19 524 26 054 158 121 86 139 324422 277619 614371 566 845
Gotovi proizvodi 0 of 2721139] 3162151 101 565 88 741 111301 220901 324966 363 724 239 541 235 366
Roba 4 464 4 464 3759 109 447 0 0 25 068 57321 114 065 101 284 0 0
PotraZivanja i gotovina 8396148] 6053 180| 17703359| 15680306(1702721|1312755|1286726|1070612| 1636845|1806454| 694243] 590153
Dati avansi 87619 99515 121182 327 168 11735 31029 27925 33121 147 160 51922 18 622 12 500
PotraZivanja (kupci) 5814923 3667194 11393997| 12458690| 1621803 1172942 744 974 743 078 959099] 1581488 419 005 431 080
Krat. fin.plasmani (potro$acki zajmovi) 0 0 1999 575 1999 881 0 0 0 0 0 0 0 0]
Gotovina i gotovinski ekvivalent 469 940 28002 4089481 680 179 25 663 53053 395918 190 451 472 058 123282 248 452 133 044
Ostala potrazivanja i st.sred.namenjena pr. 2 023 665 2258 469 99 124 214388 43 520 55731 117 908 103 963 58 529 49 762 8163 13 529
QdloZena poreska sredstva 0 0 48 895 17 389 0 0 17 338 8053 2 083 0 0 0
PASIVA 32 885595] 30 827 457( 27232491 25333 997| 2791 020| 2527 815]| 3352 738( 2 844 915| 3727 568 3972 951| 4536 105| 4 347 951
Kapital 29148 359] 28 579 549( 12 946 854| 12 631 497| 1946 888( 1842 534 1743 333|1796412| 1377 874| 1330264 2685961| 2672075
Osnovni kapital 19743 5711 19743 571 3300213 3020357 1006633 1006633 942 985 942985| 1774524 1774524] 2329932 2329932
Ostali kapital 288 257 288 257 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nerasporedena dobit 7 844 855 7254 320 9955723 9 872 440 968 410 859 787 817 764 867 398 111616 0 369 014 349 031
Rezerve 1226 267 1226 267 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Revalorizacione rezerve 111173 121 752 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuarski dobitak / (gubitak) (65 765) (54 617) (309 082) (261301 (28155 (23886)| (17415 (1397D)| (31327)] (25068)] (12985) (6 883)
Dobitak / (gubitak) 0 0 0 0 0 0 0 0 (476939 (419192) 0 0
Dugoro¢ne obaveze 963 614 782721] 6039311] 8159260| 134167 84 626 483 852 65145 716199| 857789| 883308| 688274
Dugoro¢na rezervisanja 844 736 782721 575 825 497228 92211 84 626 32551 23 478 163 223 153 665 138 954 125 391
Dugoro¢ni krediti 0 0 5086 565 7 662 032 0 0 399932 41 667 499915 704 124 678 980 562 883
Ostale dugoro¢ne obaveze 118 878 0 376 922 0 41 956 0 51369 0 53 061 0 65 374 0
Kratkoro¢ne obaveze 2691386] 1311088 8246327| 4543240 700145 582500]1125553] 983359| 1633486|1784889| 966624| 979583
Kratkoro¢ni krediti 0 0 0 954 464 0 0 0 0 0 0 0 0
Obaveze iz poslovanja (dobavljaci) 660 187 621216 5597874 3093367 439 226 496 701 885 357 921760] 1504626 1692440 568 044 877976
Ostale obaveze 2031 199 689 872 2648 452 495 408 260918 85799 240 196 61 599 128 861 92 449 398 580 101 607,
QOdloZene poreske obaveze 82236 154 099 0 0 9 821 18 155 0 0 9 9 213 8019

*po srednjem kursu na dan 31.12.2020. godine i 31.12.2019. godine - 117,60 din/eur



BILANS STANJA METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020. 1 2019. godine (domacih trgovackih druStava)

E[_]'R*
MARKET TRADE METPOR PROLETER METALAC HOME MARKET
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

AKTIVA 10 148 886 8908 027| 3415757| 3515145 119 983 116 624| 9529507 8198393 5546 037 4878 206
Stalna imovina 423 384 444 345 50 646 44 898 7160 9566] 4438189 4011735 697 815 505 349
Nematerijlna ulaganja,nekretnine i oprema 381 463 394617 50 646 44 898 7160 9566| 4435510[ 4009056 680 230 487747
Dugoroc¢ni finansijski plasmani 0 0 0 0 0 0 2679 2679 0 0
Ostala dugoro¢na potraZzivanja 41922 49 728 0 0 0 0 0 0 17 585 17 602
Obrtna imovina 9 688 546 8434651| 3356752| 3461879 112 372 105604| 5091318 4186658 4830 009 4356 097
Zalihe 4631505 4305493] 1296947| 1518367 35995 35162| 2232602] 2187134 2520901 1868 469
Materijal 5842 13299 0 0 0 0 0 0 0 0
NedovrSena proizvodnja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gotovi proizvodi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Roba 4625663 4292194 1296947 1518367 35995 35162 2232602] 2187134 2520901 1 868 469
PotraZivanja i gotovina 5057041| 4129158 2059804| 1943512 76 378 70442) 2858716| 1999524 2309107 2487 628
Dati avansi 127 806 70 799 110 791 109 991 0 0 148 537 15536 213 461 82 194
Potrazivanja (kupci) 406 964 198 622] 1570213 1772798 68 503 61327 445 408 405 000 436 454 882 747
Krat. fin.plasmani (potro§acki zajmovi) 3305884] 3270196 0 0 0 0 0 425170 1 043 690 1011539
Gotovina i gotovinski ekvivalent 1190111 579 090 365 986 42228 7534 7696] 2157041 1067 143 606 378 420 884
Ostala potrazivanja i st.sred.namenjena pr. 26276 10451 12 815 18 495 340 1420 107 730 86 675 9124 90 264
OdloZena poreska sredstva 36 956 29 031 8359 8367 451 1454 0 0 18214 16 760
PASIVA 10 148 886 8908 027| 3415757| 3515145 119 983 116 624| 9529507 8198393 5546 037 4878 206
Kapital 2157900 1830995| 2279711 2276395 63912 60876 4178903| 3658546 1973 240 1810944
Osnovni kapital 1208087] 1208 087 2236 2236 2457 2457 656 310 656 310 925927 978 129
Ostali kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 31173 31173
Nerasporedena dobit 1018274 678376 2285357 2280128 61 386 58350 3695340 3080221 1039 838 825 340
Rezerve 0 0 3435 3435 68 68 0 0 0 0
Revalorizacione rezerve 0 0 0 0 0 0 (73 878) 0 0 0|
Aktuarski dobitak / (gubitak) (68461) (55 468) (11318) (9405 0 0 (98 869) (77 985) (23 699) (23 699)
Dobitak / (gubitak) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dugorocne obaveze 1781250 131 820 606913 638 376 4124 3844 876 454 661293 866 233 423 631
Dugoroc¢na rezervisanja 158 537 131 820 39923 38418 0 0 555 587 407 143 400 340 423 631
Dugoro¢ni krediti 1505374 0 549 906 599 957 1930 3844 139770 254 150 403 912 0
Ostale dugoro¢ne obaveze 117 338 0 17 083 0 2194 0 181 097 0 61981 0
Kratkorocne obaveze 6209736] 6945213 529133 600 374 51947 51905| 4373784| 3766063 2706 565 2 643 631
Kratkoro¢ni krediti 0 326 845 0 108 571 0 0 152 474 152 491 106 293 0
Obaveze iz poslovanja (dobavljaci) 5146 531 6128 767 164 881 454 439 40799 42806] 3168690 2955646 2151871 2358427,
Ostale obaveze 1 063 206 489 600 364 252 37364 11148 9099 1052619 657925 448 401 285 204
OdloZene poreske obaveze 0 0 0 0 0 0 100 366 112 491 0 0

*po srednjem kursu na dan 31.12.2020. godine i 31.12.2019. godine - 117,60 din/eur



BILANS STANJA METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020. 1 2019. godine (ino trgovackih druStava)

EUR
METROT WFALACW METALAC HOME MARKET METALAC UKRAJINA
Podgorica Zagreb
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

AKTIVA 2124162 2 488 890 1363 276 1637 421 824 697 1385180 312 052 456 522
Stalna imovina 93 569 141 926 90 902 93 231 20216 26 876 1965 3189
Nematerijlna ulaganja,nekretnine i oprema 93 569 141 926 90 902 93231 20216 26 876 1965 3189
Dugoroc¢ni finansijski plasmani 0 0 0 0 0 0 0 0
Obrtna imovina 2030593 2346 964 1272374 1544190 804 481 1358 304 310 087 453 333
Zalihe 501 702 392 783 454 764 541 847 260 381 212995 68 735 160 105
Dati avansi 15 799 50395 0 0 0 0 942 2187
Potrazivanja (kupci) 994 728 1653413 165 562 402 886 447 818 847293 206 559 272237
Krat. fin.plasmani (potro§acki zajmovi) 0 0 504 471 535301 1 496 1515 0 0|
Gotovina i gotovinski ekvivalent 403 072 202 456 109 374 53 781 93 624 216 262 33851 13290
Ostala potrazivanja 115292 47917 38203 10375 1162 80239 0 5514
PASIVA 2124162 2 488 890 1363276 1637 421 824 697 1385180 312 052 456 522
Kapital 0 279 008 429 114 421 699 2267 0 0 0
Osnovni kapital 110 144 17 000 17 000 181 772 184 076 11443 15 045
Nerasporedena dobit 0 139332 412114 404 699 0 0 0 0
Dobitak / (gubitak) (110 139 532 0 0 (179 505) (184 076) (11.443) (15 045)
Dugorocne obaveze 0 0 0 0 16 997 22 604 0 0
Dugoroc¢na rezervisanja 0 0 0 0 0 0 0 0|
Dugoro¢ni krediti 0 0 0 0 16 997 22 604 0 0
Kratkoroc¢ne obaveze 2292497 2209 882 934 162 1215722 805433 1380 786 415179 475 727
Kratkoro¢ni krediti 0 0 0 0 0 0 0 0
Obaveze iz poslovanja (dobavljaci) 2247 353 2045107 842312 1148 269 786 107 1339 794 412 691 475 703
Ostale obaveze 45 144 164 775 91 850 67453 19 326 40 992 2488 24
Gubitak iznad visine kapitala (168 335) 0 0 0 0 (18210) 103 127) (19 205)
OdloZene poreske obaveze 0 0 0 0 0 0 0 0




ZDRUZENI TOKOVI GOTOVINE METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020/2019.

EUR *

31.12.2020. 31.12.2019.
Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi 134 880 226 132 558 814
Primljene kamate iz poslaktiv.(na potrazivanja) 741 939 773 061
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 4 643 552 3549 571
Isplate dobavljac¢ima i dati avansi (107 742 536) (108 787 819)
Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi (16 022 576) (19 232 681)
Pla¢ene kamate (na kredite,zajmove i obaveze) (121 029) (245 978)
Porez na dobitak (539 609) (733 433)
Plac¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda (4 013 306) (3 888 379)
Neto priliv/odliv iz poslovnih aktivnosti 11 826 661 3993 157
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja akcija i udela (neto priliv) 0 0
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme 2100 3087
Ostali finansijski plasmani (neto priliv) 463 912 (353 580)
Primljene kamate (na zajmove i depozite) 12 874 146 667
Primljene dividende 5544 2133 512
Kupovina akcija i udela (neto odliv) (73 869) 0
Kupovina nemater. ulaganja, nekretnina i opreme (3 262 026) (5 837 847)
Ostali fimansijski plasmani (neto odliv) (117 236) (70 893)
Neto priliv/odliv iz aktivnosti investiranja (2968 701) (3979 055)
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Uvecanje osnovnog kapitala 0 4362 245
Dugoroc¢ni i kratkoro¢ni krediti (neto priliv/odliv) (1 826 463) (2 190 510)
QOdlivi za dividende i uc¢esca u dobitku 0 (3 517 628)
Otkup sopstvenih akcija 0 0
Ostale dugoroéne i kratkorone obaveze (106 760) 0
Neto priliv/odliv iz aktivnosti finansiranja (1933 223) (1 345 893)
Neto priliv/odliv gotovine 6 924 737 (1331 791)
Gotovina na pocetku obracunskog perioda 3760 012 5 150 858
Pozitivne/negativne kursne razlike (16 265) (8 227)
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 10 668 484 3 810 840|

*po srednjem kursu na dan 31.12.2020. godine i 31.12.2019. godine - 117,60 din/eur



TOKOVI GOTOVINE METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020. 12019. godine (Metalca i proizvodnih drustava)

EUR*
METALAC a.d. POSUDE PRINT INKO BOJLER FAD
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnos ti
Prodaja i primljeni avansi 8898971 11175748 27039430] 28499983 4132364] 5201922] 3653248| 3587704f 5977134 5609124| 3032364] 3811573
Primljene kamate iz posl.aktiv.(na potraZivanja) 9 9 20 000 21335 0 0 0 0 9 17 0 0
Ostali prilivi izredovnog poslovanja 266 284 50 714 1 166 369 1535 969 55187 680 375340 167 423 242 406 173 384 374 031 280 553
Isplate dobavlja¢ima i dati avansi (5112 857)] (5865366) (15488 520)| (23 052 075)] (3 435289)| (4 110 689)] (2 927 815)| (2 653 537)] (4 684 762)] (5 021 131)| (2 210 425){ (2 417 024)
Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi (1980170)] (2722347)[ (5098 129)] (6460621)] (543 121) (690 323)]  (675451)] (658 580) (746 412)[  (850493)] (763 095) (1 123 172)
Pla¢ene kamate (na kredite,zajmove i obaveze) 0 (374) (81 582) (135 697) (1173) (33571 (2202)]  (27959) (8376) (4 694) (6335)] (16 556)
Porez na dobitak (9 566) (24 320) (226 539) (428 895) (8 886) (38 163) 0 0 0 0 (30680)] (12 126)
Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda (858 299) (936 029) (50 833) (3010)] (219 821) (188 903) (1556) (6 148) (103376)f  (90026)] (20323)] (21 735)
Neto priliv/odliviz poslovnih aktivnosti 1204371 1678036] 7280196 (23 010)] (20 740) 140 952| 421565| 408903 676 624| (183 818)[ 375536| 501514
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja akcija i udela (neto priliv) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostali finansijski plasmani (neto priliv) 0 38 265 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Primljene kamate (na zajmove i depozite) 3980 132 849 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Primljene dividende 5332] 2133512 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kupovina akcija i udela (neto odliv) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kupovina nemater. ulaganja, nekretnina i opreme (761 344)[ (3298 129) (303 044) (929 354) (6 650) (99252)] (573929)| (262 236) (123 554)[ (130604)] (376 327) (448 461)
Ostali finansijski plasmani (neto odliv) (10 400) (21259) (119) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neto prilivodliviz aktivnosti investiranja (762432)| 1 014762)] (303163)] (929 354) (6 650) (99 252)| (573 929)| (262 236)| (123 554)( (130 604)| (376 327)| (448 461)
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Uvecanje osnovnog kapitala 0 0 0 1105 442 0 926 871 0 748 299 0] 1156463 0 272109
Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti (neto priliv/odliv) 0 0f (3534940) 967 296 0f (926 871) 358367 (848 503) (204 294)| (806 241) 116 207| (215 476)
Qdlivi za dividende iu¢e§c¢a u dobitku 0 (1388818) 0 (1700 680) 0 (42 517) 0 (42517) 0 0 0f (42517)
Otkup sopstvenih akcija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostale dugoroc¢ne i kratkoro¢ne obaveze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neto prilivodliviz aktivnosti finansiranja 0] (1388 818)| (3534 940) 372 058 0 (42 517)] 358367| (142 721)] (204 294)] 350221| 116207 14116
Neto priliviodlivgotovine 441939| (725544)] 3442092 (580306)] (27389) (816)[ 206003 3 946 348 776 35799| 115417 67 168
Gotovina na pocetku obra¢unskog perioda 28 002 753 546 680 179| 1266565 53 053 53869 190451| 186471 123 282 87483| 133044 66 199
Pozitivne/negativne kursne razlike 0 0 (32 789) (6 080) 0 0 (536) 34 0 0 9) (323)
Gotovina na kraju obracunskog perioda 469 940 28002| 4089481 680179 25 663 53 053] 395918| 190451 472 058| 123282| 248452| 133 044

*po srednjem kursu na dan 31.12.2020. godine i 31.12.2019. godine - 117,60 din/eur



TOKOVI GOTOVINE METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020. 1 2019. godine (domacih trgovackih druStava)

EUR*
MARKET TRADE METPOR PROLETER METALAC HOME MARKET
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi 24 877 126] 21094 541 4079 473 4082270 299 464 336 165| 29342236 25777092 12 598 912 10 667 083
Primljene kamate iz posl.aktiv.(na potraZivanja) 519 634 528 282 0 0 0 0 15731 15434 186 556 207 985
Ostali prilivi izredovnog poslovanja 261173 18 444 29116 1344 14 974 4201 1638 988 1167 764 214 243 134 736,
Isplate dobavljac¢ima i dati avansi (23 650 90| (19 004 286)| (3 194 787)| (3 415 468) (281 998) (285 986)| (26 305 485)| (22 948 129) (11 684 745) (9764 277),
Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi (1752151 (1 778 486) (254 549) (305 476) (30 187) (51522)] (2295264)| (2287015) (943 537) (1026 310),
Pla¢ene kamate (na kredite,zajmove i obaveze) (13 690) (11 088) (4 821) (9 923) (26) (544) (2772) (5527) (51) (43),
Porez na dobitak (70 578) (37219) (46 327) (72 415) (17) (145) (118 512) (61 216) (28 503) (52 168),
Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda (590 859) (480 383) (133 759) (99 184) (400) 0 (737058) (615 748) (249 184) (241 531)
Neto priliviodliviz poslovnih aktivnos ti (420 247) 329 804 474 345 181 148 1811 2168 1537866 1042653 93690 (74 524)
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja akcija i udela (neto priliv) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme 0 0 0 0 0 0 0 0 2100 3087
Ostali finansijski plasmani (neto priliv) 0 0 0 0 0 0 463 912 0 0 0|
Primljene kamate (na zajmove i depozite) 8 895 13 699 0 0 0 0 0 0 0 0]
Primljene dividende 0 0 0 0 0 0 0 0 213 0|
Kupovina akcija i udela (neto odliv) 0 0 0 0 0 0 (73 869) 0 0 0|
Kupovina nemater. ulaganja, nekretnina i opreme (49 439) (27 670) (16 471) (2 738) 0 (128) (723 563) (575 000) (313 954) (58 801)
Ostali finansijski plasmani (neto odliv) (106 718) (49 634) 0 0 0 0 0 (391 845) 0 0
Neto priliv/odliviz aktivnosti investiranja (147 262) (63 605) (16 471) (2738) 0 (128)] (333 520)] (966 845) (311 641) (55 714)
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Uvecanje osnovnog kapitala 0 153 061 0 0 0 0 0 0 0 0
Dugoro¢ni i kratkoroéni krediti (neto priliv/odliv) 1178 529 (245 561) (134 116) 39813 (1973) (2 143) (114 447) (152 823) 510204 0
Odlivi za dividende iuce§¢a u dobitku 0 (42 517) 0 (258 061) 0 0 0 0 0 0|
Otkup sopstvenih akcija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Ostale dugoro¢ne i kratkoroéne obaveze 0 0 0 0 0 0 0 0 (106 760) 0|
Neto priliviodliviz aktivnosti finansiranja 1178529 (135017)] (134116)[ (218 248) (1973) (2143)] (114 447)] (152 823) 403 444 0
Neto priliv/odliv gotovine 611 020 131182 323759 (39 838) (162) (102)] 1089 898 (77 015) 185493 (130 238)
Gotovina na pocetku obracunskog perioda 579 090 447908 42228 82 066 7 696 7798 1067143 1144158 420 884 551122
Pozitivne/negativne kursne razlike 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gotovina na kraju obracunskog perioda 1190111 579 090 365 986 42 228 7 534 7696| 2157041 1067 143 606378 420 884

*po srednjem kursu na dan 31.12.2020. godine i 31.12.2019. godine - 117,60 din/eur



TOKOVI GOTOVINE METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020. 12019. godine (ino trgovackih drustava)

EUR
METROT METALAC MARKET Podgorica ALAC;:;);\’I: METALAC UKRAJINA
e
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi 4867 888 6328 590 3376 576 3650 681 2355001 2230472 350 038 505 865
Primljene kamate iz posl.aktiv.(na potrazivanja) 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 5440 14 358 0 0 0 0 0 0
Isplate dobavlja¢ima i dati avansi (3512777) (5003 927) (2705831) (3051 341) (2249939) (1724 424) (296 404) (470 159)
Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi (391 166) (721 953) (454 069) (443 994) (75 266) (76 204) (20 009) (36 185)
Pla¢ene kamate (na kredite,zajmove i obaveze) 0 0 0 0 0 0 0 0|
Porez na dobitak 0 0 0 (6 766) 0 0 0 0
Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda (737 108) (789 624) (147 331) (142 834) (152434) (266 645) (10 965) (6 580)
Neto priliv/odliviz poslovnih aktivnosti 232277 (172 556) 69 345 5746 (122 638) 163 199 22 660 (7 059),
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja akcija i udela (neto priliv) 0 0 0 0 0 0 0 0|
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme 0 0 0 0 0 0 0 0|
Ostali finansijski plasmani (neto priliv) 0 0 0 0 0 0 0 0|
Primljene kamate (na zajmove i depozite) 0 0 0 0 0 0 0 119
Primljene dividende 0 0 0 0 0 0 0 0
Kupovina akcija i udela (neto odliv) 0 0 0 0 0 0 0 0]
Kupovina nemater. ulaganja, nekretnina i opreme 0 (731) (13752) (4744) 0 0 0 0
Ostali finansijski plasmani (neto odliv) 0 0 0 0 0 0 0 0
Neto priliviodliviz aktivnosti investiranja 0 (731) (13 752) (4744) 0 0 0 119
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Uvecanje osnovnog kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0
Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti (neto priliv/odliv) 0 0 0 0 0 0 0 0|
Ispla¢ena dividenda i uceséa u dobitku 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostale dugoroéne i kratkoro¢ne obaveze 0 0 0 0 0 0 0 0
Neto priliv/odliviz aktivnosti finansiranja 0 0 0 0 0 0 0 0
Neto priliv/odliv gotovine 232277 (173 287) 55593 1002 (122 638) 163 199 22 660 (6 940)
Gotovina na pocetku obracunskog perioda 154 810 377192 53781 52779 216262 53 063 10 108 20 639
Pozitivne/negativne kusne razlike 15985 (1449) 0 0 0 0 1083 (409),
Gotovina na kraju obracunskog perioda 403 072 202 456 109 374 53 781 93 624 216 262 33 851 13 290




BILANS USPEHA - METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020. 1 2019. godine (Metalca i proizvodnih drustava)

u 000 din
METALAC a.d. POSUDE PRINT INKO BOJLER FAD
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

POSLOVNI PRIHODI 943 201| 1226957|2831960| 3044 072 458090 487 097| 402238| 378 885| 585833| 587449| 351706| 426814
Prihodi od prodaje 503 931 776 290( 2 753 700( 2999 104 447355 484381 386345 374145 565321 581398 319371 413058
Prihodi od prodaje na domaéem trzi§tu 434 977 489 778| 1144 338| 1 146265 438 683 474 417 162 306 187 053 365 726 383 220 90 084 101 597
Prihod od prodaje stanova 55 789 270 610 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prihodi od prodaje na ino. trzistu 13 165 15902] 1609 362| 1 852839 8672 9 964 224 039 187 092 199 595 198 178 229 287 311 461
Ostali poslovni prihodi i prihod od subvencija 439 270 450 667 78 260 44 968 10 735 2716 15 893 4740 20512 6 051 32335 13 756
POSLOVNI RASHODI 869 812| 1157 914| 2 546 929| 2 763 456| 433 506| 466996] 395901| 356 103| 562964 592 321| 338226 405625
Nabavna vrednost prodate robe/nekretnine 50 123 196 007 69 699 67 186 0 1 805 6 806 9761 25137 30 751 0 0|
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 0 0| (11428)] (18679 0 0 21) (232) (567) 0 (1550) (2 129)
Efekat promene zaliha 0 0 58 294 (9 989) (741) (1 526) 4 425 (4247) (946) 5364 (6 081) (5 497)
Tro$kovi osnovnog maerijala 12 538 17 721 918 596| 1109 036 246 851 274 963 158 456 149 014 312 007 319 273 88 088 120 979
Tro$kovi pomoénog materijala 0 0 26 642 19 019 10 966 17 935 22 231 21 886 1370 976 15 609 18 929
Tro$kovi ostalog materijala 0 0 62 539 85 440 4934 4 454 2970 2358 6 025 4 766 4 456 5462
Tro$kovi rezervnih delova 3228 0 34742 40 959 130 309 3634 3884 4205 3 660 1474 1592
Tro$kovi goriva i energije 265 927 326 684 136 302 152 990 8 785 8 387 13 987 7 621 16 051 18 494 25242 31971
Tro$kovi zarada 217 238 243 807 703 769 740 740 76 924 80 459 91 050 78 048 100 231 99 896 117 507 131 552
Tro$kovi naknada i ostali li¢ni rashodi 37134 46 210 12 622 26 459 8321 6 541 1 495 2679 1242 2239 986 3042
Tro$kovi proizvodnih usluga (eksterno) 0 0 7162 6 596 2993 3284 2 850 2700 3 060 3394 7 603 10 259
Tro$kovi transporta 0 0 62 045 70 000 13011 12 991 15 208 13 220 15 228 15 498 9 239 11 368
Troskovi odrzavanja 38 932 51 166 9 839 21173 4057 3 698 4105 3683 7 678 7 269 6 705 9 058
Troskovi zakupa holdinga 0 0 93 099 95 954 12 289 13 317 12 459 12 403 13 290 13 633 0 0|
Troskovi usluga holdinga 0 0 118 222 127 606 13 168 13411 11 889 12327 9578 10 088 19 002 14 531
Troskovi FTO 5474 6904 10 816 13 552 1035 1297 1035 1306 1129 1404 1411 1 805
Tro$kovi reklame i sajmova 21 692 37 479 57 716 64 046 2 086 2199 3726 6 833 3622 6 528 603 2 144
Tro$kovi amortizacije 105 414 100 713 50 930 44 001 17 349 16 572 25 760 22 145 21 891 23 335 32 161 31 377
Tro$kovi rezervisanja 19 182 7 631 38 061 7 031 4822 792 663 157 5514 5516 2 029 1018
Ostali poslovni rashodi 92 930 123 592 87 262 100 336 6 526 6 108 13 173 10 557 17 219 20237 13 742 18 164
POSLOVNI DOBITAK / (GUBITAK) 73 389 69 043 285031| 280616 24 584 20101 6 337 22 782 22 869 (4872 13 480 21189
FINANSIJSKI PRIHODI 648 12 487 4738 10 571 13 96 113 373 372 665 53 449
FINANSIJSKI RASHODI 981 243 20729 26 984 2 849 6734 752 3792 1275 2287 1041 2728
Kamata 12 16 9 345 16 450 138 3573 303 2979 513 556 745 1821
Ostali finansijski rashodi 969 227 11 384 10 534 2711 3161 449 813 762 1731 296 907
OSTALI PRIHODI 25 392 2 669 25538 18 143 2 047 2333 4 359 2971 1797 1028 3754 4741
OSTALI RASHODI 63 594 50 614 21 054 16 979 1539 1 881 1986 500 10 883 18 828 643 4 839
BRUTO DOBITAK / (GUBITAK) 34 854 33342 273524| 265367 22 256 13 915 8 071 21 834 12 880 (24 294) 15 603 18 812
NETO DOBITAK / (GUBITAK) 35067 25808| 227806 223417 17 774 11 843 9163 22 769 13 126 (24 621) 13 599 15 863




BILANS USPEHA - METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020. 1 2019. godine (domacih trgovackih drustava)

u 000 din
MARKET TRADE METPOR PROLETER METALAC HOME MARKET
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

POSLOVNI PRIHODI 2480 409(2 075 280 409 488| 445666] 33072 364933143 029|2 707 356 1213 382 1096 510
Prihodi od prodaje 2406 487(2 030 968| 405924| 445453| 31688 348142981 516|2 592 852 1174 558 1067938
Prihodi od prodaje u veleprodaji 51138 41413 0 0 0 0 99 888 83 343 365 312 385392
Prihodi od prodaje u maloprodaji 2 355 349| 1989 555 0 0 0 0| 2881 628[ 2509 509 809 246 682 546
Prihodi od prodaje na domacem trz§tu 0 0] 331253] 335525 23 927 27 259 0 0 0 0
Prihodi od prodaje na ino. trzitu 0 0 74 671 109 928 7761 7555 0 0 0 0
Ostali poslovni prihodi i prihod od subvencija 73 922 44312 3564 213 1384 1679] 161513] 114504 38 824 28 572
POSLOVNIRASHODI 2434 845(2 076 742| 361 757| 398242| 32217 36448|3 047 658|2 644 279 1193 694 1104 157
Nabavna vrednost prodate robe 1930790 1637090 266291] 295132 25279 28 213| 2478 485| 2 153 054 954 176 873 435
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe (516) (1.003) (152) (221) 0 0 (459) (490) (224) (413)
Tro$kovi potro§nog materijala 9 708 6163 2 491 3230 89 11 21 669 19 511 4 125 9 187
Tro8kovi goriva i energije 9 864 9742 1702 2 348 123 164 37774 36 704 10 449 12 511
Troskovi zarada 217 007] 198 398 32 704 34 864 399 5125 276071] 229 623 120 724 109 084
Tro$kovinaknada zarada i ostali li¢ni rashodi 34 661 15907 1990 4 808 246 661 52 070 52 346 17 754 10 459
Tro$kovi transporta 31920 28 463 13 531 15994 0 0 10 289 9 740 3624 3347
Tro$kovi odrzavanja 5787 7227 1323 1115 0 0 16 011 12 492 6 491 6301
Tro$kovi zakupa (externo) 71912 71 648 401 1 964 0 0 0 0 22 616 23 730
Tro$kovi zakupa holdinga 5636 4541 8 520 4514 783 848 0 0 0 0
Tro$koviusluga holdinga 28 663 29 379 11273 11 620 0 0 38 850 34613 0 0
Troskovi FTO 282 353 1035 1297 0 0 2257 2 828 0 0
TroSkovi reklame i propagande 40 836 33 085 9 087 8 555 0 0 4775 3187 19 032 8 710
TroSkovi amortizacije 10 233 10 267 1161 1192 283 291 32 521 29 398 11 902 11 305
TroSkovirezervisanja 11614 1441 40 398 0 0 46 718 27 057 3349 20 005
Ostali poslovnirashodi 26 448 24 041 10 360 11432 1420 1135 30 627 34216 19 676 16 496
POSLOVNIDOBITAK / (GUBITAK) 45564| (1462)] 47731 47424 855 45| 95371 63077 19 688 (7. 647)
FINANS1JSKI PRIHODI 62 684| 65524 657 1724 1 3 11 760] 10 887 22 089 24 806
FINANSIJSKI RASHODI 13 758| 14 419 5077 3323 16 37 482 888 3752 6378
Kamata 1779 1241 724 1152 14 14 408 651 226 45
Ostali finansijski rashodi 11979 13 178 4 353 2171 2 23 74 237 3526 6333
OSTALI PRIHODI 3528 3939 4 634 6 406 0 88 10347 14903 2 826 2799
OSTALI RASHODI 26 672 19 540 5 404 5 454 411 76| 28590( 29 882 5208 2 516
BRUTO DOBITAK / (GUBITAK) 71346] 34042 42541 46777 429 23| 88406| 58097 35 643 11 064
NETO DOBITAK / (GUBITAK) 549721 27195 35615 39 397 357 16| 72338 48819 29 274 7 406




BILANS USPEHA - METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020. i 2019. godine (ino trgovackih drustava)

u EUR
METALAC MARKET METALAC HOME MARKET
METROT . METALAC UKRAJINA
Podgorica Zagreb
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

POSLOVNI PRIHODI 4146 602 5503 817 2 588507 3044 734 1807970 2205779 309 523 446 442
Prihodi od prodaje 4111 859 5398 841 2551105 3007 304 1807970 2205779 309 523 446 442
Prihodi od prodaje u veleprodaji 0 0 634 088 992 973 0 0 0 0
Prihodi od prodaje u maloprodaji 0 0 1917017 2014331 29 022 26 548 0 0
Prihodi od prodaje na domacem trzistu 3932363 5093 877 0 0 1 005 920 1 198 044 301 152 438 047
Prihodi od prodaje na ino. trzi§tu 179 496 304 964 0 0 773 028 981 187 8371 8395
Ostali poslovni prihodi 34743 104 976 37402 37430 0 0 0 0
POSLOVNIRASHODI 3954 642 5232487 2571 858 3033 784 1742921 2089 390 295 329 429 085
Nabavna vrednost prodate robe 3094 381 3734285 1 803 329 2 182 004 1522710 1877 236 226 195 323729
Troskovi potroSnog materijala 20319 41 620 4391 7363 4081 5533 0 0|
TroSkovi goriva i energije 51084 88 839 18 643 21175 0 0 730 1 837
Tro$kovi zarada 362 801 621 721 409 676 427 452 69 468 71 170 19 894 36 058
TroSkovinaknada zarada i ostali licni 10 922 31076 2543 4749 4 345 6 408 115 578
Tro§kovi transporta 83 820 162 672 25903 33 818 43 556 38138 11296 14 476
Tro$kovi odrzavanja 9623 23 141 23331 17 867 6 095 7 898 0 0
Tro§kovi zakupa ofisa 60 874 75 944 0 0 8027 8 868 2135 4441
Tro$kovi zakupa skladi§ta 87218 147 561 0 0 38973 32380 7208 9476
Tro§kovi zakupa prodavnica 0 0 113 831 133 371 0 0 0 0
Troskovi zakupa holdinga 0 0 44 000 66 000 0 0 0 0
Tro$kovi marketinga 17 021 67298 26968 22 621 0 0 18 899 25 950
Tro$kovi amortizacije 23 161 33936 14 840 25 446 7393 5412 460 605
Ostali poslovni rashodi 133 418 204 394 84 403 91918 38273 36347 8397 11 935
POSLOVNIDOBITAK/ (GUBITAK) 191 960 271 330 16 649 10 950 65 049 116 389 14 194 17 357
FINANSIJSKI PRIHODI 310 164 511 945 0 0 35697 24102 32352 127 711
FINANSIJSKI RASHODI 840 585 135 753 0 0 46 656 27 846 135 044 42921
OSTALI PRIHODI 88 418 183 225 5278 16 325 32238 28111 0 0
OSTALIRASHODI 131 637 615983 13 088 14 415 61 698 81160 0 0
BRUTO DOBITAK / (GUBITAK) (381 680) 214 764 8839 12 860 24 630 59 596 (88 498) 102 147
NETO DOBITAK / (GUBITAK) (381 680) 139 532 7416 11 360 20248 48 472 (88 498) 102 147




BILANS STANJA - METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020

.12019. godine (Metalca i proizvodnih drustava)

u 000 din
METALAC a.d. POSUDE PRINT INKO BOJLER FAD
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

AKTIVA 3867346] 3625309(3202541)2979278| 328224| 297271 394282| 334562 438362| 467219 533446| 511319
Stalna imovina 2875976] 2902675 368134| 312043 81590 96214| 134332 101547| 113790 130133| 324680 319 866
Nematerijlna ulaganja,nekretnine i oprema 1460 954 1519289 368 134 312043 81 590 96214 134332 101 547 113 790 130 133 324 680 319 866
Dugoroéni finansijski plasmani 1415022 1383 386 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostala dugoro¢na potrazivanja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obrtna imovina 991 370 722 634| 2 828657| 2 665190 246634| 201057| 257911 232068 324327| 337086| 208766 191453
Zalihe 3983 10780) 746742 821186 46 394 46677] 106592 106164| 131834] 124647| 127123| 122051
Materijal 3458 10 255 360 852 364 572 32154 33177 71960 63 315 42 052 37314 26 703 27711
Nedovr$ena proizvodnja 0 0 65 442 71 874 2296 3 064 18 595 10 130 38152 32 648 72 250 66 661
Gotovi proizvodi 0 0 320 006 371 869 11944 10436 13 089 25978 38216 42 774 28 170 27 679
Roba 525 525 442 12 871 0 0 2948 6741 13 414 11911 0 0
PotraZivanja i gotovina 987 387 711854|2081915| 1844004 200240| 154380 151319] 125904 192493| 212439 81 643 69 402
Datiavansi 10 304 11703 14 251 38475 1380 3649 3284 3895 17 306 6 106 2190 1470
Potrazivanja (kupci) 683 835 431262 1339934| 1465142 190 724 137938 87609 87386 112 790 185983 49 275 50 695
Krat. fin.plasmani (potrosacki zajmovi) 0 0 235 150 235 186 0 0 0 0 0 0 0 0
Gotovina i gotovinski ekvivalent 55265 3293 480923 79 989 3018 6239 46 560 22397 55514 14 498 29218 15 646
Ostala potraZivanja i st.sred.namenjena pr. 237 983 265 596 11657 25212 5118 6 554 13 866 12 226 6 883 5852 960 1591
OdloZena poreska sredstva 0 0 5750 2 045 0 0 2039 947 245 0 0 0
PASIVA 3867346] 3625309(3202541)2979278| 328224| 297271 394282| 334562 438362| 467219 533446| 511319
Kapital 3427847] 3360955[1522550) 1485464 228954| 216682 205016] 211258 162038] 156439 315869] 314235
Osnovni kapital 2321 844 2321844 388 105 355194 118 380 118 380 110 895 110 895 208 684 208 684 274 000 274 000
Ostali kapital 33 899 33899 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nerasporedena dobit 922 555 853108] 1170793 1160999 113 885 101 111 96 169 102 006 13 126 0 43 396 41 045
Rezerve 144 209 144 209 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Revalorizacione rezerve 13 074 14 318 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktuarski dobitak / (gubitak) (7 734) (6423)] (36348)] (30729) (3311) (2 809) (2 048) (1 643) (3 684) (2 948) (1527) (810)
Dobitak / (gubitak) 0 0 0 0 0 0 0 0 (56088)] (49297) 0 0
Dugorocne obaveze 113 321 92 048] 710223| 959529 15778 9952 56901 7 661 84225) 100876| 103877 80 941
Dugoro¢na rezervisanja 99 341 92 048 67717 58 474 10 844 9952 3828 2761 19 195 18 071 16 341 14 746
Dugoro¢ni krediti 0 0 598 180 901 055 0 0 47032 4900 58 790 82 805 79 848 66 195
Ostale dugoro¢ne obaveze 13 980 0 44326 0 4934 0 6041 0 6240 0 7 688 0
Kratkoroéne obaveze 316 507 154 184 969 768| 534285 82337 68502] 132365 115643| 192098] 209903| 113675/ 115200
Kratkoro¢ni krediti 0 0 0 112 245 0 0 0 0 0 0 0 0
Obaveze iz poslovanja (dobavljaci) 77 638 73 055 658 310 363 780 51653 58412 104118 108 399 176 944 199 031 66 802 103 251
Ostale obaveze 238 869 81129 311458 58 260 30 684 10090 28247 7244 15154 10 872 46 873 11 949
OdloZene poreske obaveze 9671 18 122 0 0 1155 2135 0 0 1 1 25 943




BILANS STANIJA - METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020. 1 2019. godine (domacih trgovackih drustava)

u 000 din
MARKET TRADE METPOR PROLETER METALAC HOME MARKET
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

AKTIVA 1193 509| 1047584 401 693 413 381 14110 13715 1120670 964 131 655 750 573 677
Stalna imovina 49 790 52 255 5956 5280 842 1125 521931 471 780 82 063 59 429
Nematerijlna ulaganja,nekretnine i oprema 44 860 46 407 5956 5280 842 1125 521616 471465 79 995 57 359
Dugoro¢ni finansijski plasmani 0 0 0 0 0 0 315 315 0 0
Ostala dugoro¢na potrazivanja 4930 5848 0 0 0 0 0 0 2 068 2 070,
Obrtna imovina 1139373 991915 394 754 407 117 13215 12419 598 739 492 351 571 545 512277
Zalihe 544 665 506 326 152 521 178 560 4233 4135 262 554 257207 296 458 219 732
Materijal 687 1564 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedovr$ena proizvodnja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gotovi proizvodi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Roba 543 978 504 762 152 521 178 560 4233 4135 262 554 257207 296 458 219 732
PotraZivanja i gotovina 594 708 485 589 242 233 228 557 8982 8284 336 185 235144 275 087 292 545
Dati avansi 15 030 8326 13 029 12 935 0 0 17 468 1827 25103 9 666
Potrazivanja (kupci) 47 859 23358 184 657 208 481 8 056 7212 52 380 47 628 54 863 103 811
Krat. fin.plasmani (potro§acki zajmovi) 388 772 384 575 0 0 0 0 0 50 000 122 738 118 957
Gotovina i gotovinski ekvivalent 139 957 68 101 43 040 4966 886 905 253 668 125 496 71 310 49 496
Ostala potrazivanja i st.sred.namenjena pr. 3090 1229 1507 2175 40 167 12 669 10193 1073 10 615
OdloZena poreska sredstva 4346 3414 983 984 53 171 0 0 2142 1971
PASIVA 1193509| 1047584 401 693 413 381 14110 13715 1120670 964 131 655 750 573 677
Kapital 253769 215 325 268 094 267 704 7516 7159 491 439 430 245 235590 212967
Osnovni kapital 142 071 142071 263 263 289 289 77 182 77182 108 377 115 028
Ostali kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 3 666 3 666
Nerasporedena dobit 119 749 79777 268 758 268 143 7219 6 862 434 572 362234 126 334 97 060
Rezerve 0 0 404 404 8 8 0 0 0 0
Revalorizacione rezerve 0 0 0 0 0 0 (8 688) 0 0 0
Aktuarski dobitak / (gubitak) (8 051) (6 523) (1331) (1 106) 0 0 (11 627) 9171 (2787) (2787)
Dobitak / (gubitak) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dugoro¢ne obaveze 209 475 15502 71373 75073 485 452 103 071 77768 101 869 49 819
Dugoroc¢na rezervisanja 18 644 15502 4 695 4518 0 0 65337 47 880 47 080 49 819
Dugoro¢ni krediti 177032 0 64 669 70 555 227 452 16 437 29 888 47 500 0
Ostale dugoro¢ne obaveze 13 799 0 2 009 0 258 0 21297 0 7289 0
Kratkoro¢ne obaveze 730 265 816 757 62226 70 604 6109 6104 514 357 442 889 318 291 310 891
Kratkoroéni krediti 0 38437 0 12 768 0 0 17931 17933 12 500 0
Obaveze iz poslovanja (dobavljaci) 605 232 720743 19 390 53442 4798 5034 372638 347584 253 059 277 351
Ostale obaveze 125033 57577 42 836 4394 1311 1070 123 788 77372 52732 33 540
OdlozZene poreske obaveze 0 0 0 0 0 0 11 803 13 229 0 0




BILANS STANJA - METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020. 1 2019. godine (ino trgovackih druStava)

u EUR
METROT METALAC MARKET METALAC HOME MARKET METALAC UKRAJINA
Podgorica Zagreb
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

AKTIVA 2124162 2 488 890 1363276 1637421 824 697 1385180 312 052 456 522
Stalna imovina 93 569 141 926 90902 93 231 20216 26 876 1965 3189
Nematerijlna ulaganja,nekretnine i oprema 93 569 141 926 90 902 93231 20216 26 876 1965 3189
Dugoro¢ni finansijski plasmani 0 0 0 0 0 0 0 0
Obrtna imovina 2030 593 2346 964 1272374 1544190 804 481 1358 304 310 087 453 333
Zalihe 501 702 392 783 454 764 541 847 260 381 212995 68 735 160 105
Dati avansi 15799 50 395 0 0 0 0 942 2187
Potrazivanja (kupci) 994 728 1653 413 165 562 402 886 447 818 847293 206 559 272237
Krat. fin.plasmani (potro§acki zajmovi) 0 0 504 471 535301 1 496 1515 0 0
Gotovina i gotovinski ekvivalent 403 072 202 456 109 374 53 781 93 624 216 262 33 851 13 290
Ostala potrazivanja 115292 47917 38 203 10375 1162 80239 0 5514
PASIVA 2124162 2 488 890 1363276 1637 421 824 697 1385180 312 052 456 522
Kapital 0 279 008 429 114 421 699 2267 0 0 0
Osnovni kapital 110 144 17 000 17 000 181 772 184 076 11443 15 045
Nerasporedena dobit 0 139332 412 114 404 699 0 0 0 0
Dobitak / (gubitak) (110) 139532 0 0 (179 505) (184 076) (11443) (15045)
DugoroCne obaveze 0 0 0 0 16 997 22 604 0 0
Dugoroc¢na rezervisanja 0 0 0 0 0 0 0 0
Dugoro¢ni krediti 0 0 0 0 16 997 22 604 0 0
Kratkorocne obaveze 2292 497 2209 882 934162 1215722 805 433 1 380 786 415179 475727
Kratkoro¢ni krediti 0 0 0 0 0 0 0 0
Obaveze iz poslovanja (dobavljaci) 2247353 2045 107 842 312 1148 269 786 107 1339 794 412 691 475703
Ostale obaveze 45144 164 775 91 850 67 453 19326 40992 2488 24
Gubitak iznad visine kapitala (168 335) 0 0 0 0 (18 210) (103 127) (19 205)
OdloZene poreske obaveze 0 0 0 0 0 0 0 0




TOKOVI GOTOVINE - METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020. i 2019. godine (Metalca i proizvodnih drusStava)

u 000 din
METALAC a.d. POSUDE PRINT INKO BOJLER FAD
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnos ti
Prodaja i primljeni avansi 1046519 1314268 3179837] 3351598 485 966 611 746 429 622 421914 702911 659 633 356 606 448 241
Primljene kamate iz poslaktiv.(na potrazivanja) 1 1 2352 2509 0 0 0 0 1 2 0 0
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 31315 5964 137 165 180 630 6490 80 44 140 19 689 28 507 20390 43 986 32993
Isplate dobavlja¢ima i datiavansi (601 272)] (689 767)| (1 821 450)| (2710 924)[ (403 990)[ (483 417)] (344311)] (312056)] (550928)] (590485)[ (259 946)| (284 242)
Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi (232868)] (320 148)[ (599540)] (759769 (63871 (81182)] (79433)| (77449)| (87778)] (100018)[ (89740)| (132 085)
Pla¢ene kamate (na kredite,zajmove i obaveze) 0 (44) 9594  (15958) (138) (3 948) (259) (3288) (985) (552) (745) (1947)
Porezna dobitak (1125) 2860) (26 641)]  (50438) (1045) (4 488) 0 0 0 0 (3 608) (1426)
Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda (100936)| (110 077) (5978) (354)] (25851)] (22215) (183) (723)]  (12157)] (10 587) (2 390) (2 556)
Neto prilivodliviz poslovnih aktivnosti 141 634| 197337 856151 (2 706) (2 439) 16 576 49 576 48 087 79571 (21617) 44 163 58 978
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja akcija i udela (neto priliv) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostali finansijski plasmani (neto priliv) 0 4500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Primljene kamate (na zajmove i depozite) 468 15 623 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Primljene dividende 627 250 901 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0f
Kupovina akcija i udela (neto odliv) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0)
Kupovina nemater. ulaganja, nekretnina i opreme (89534)] (387860)] (35638)] (109292) (782)|  (11672)] (67494)] (30839)] (14530)] (15359 (44256)| (52 739)
Ostali finansijski plasmani (neto odliv) (1223) (2 500) (14) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Neto prilivodliviz aktivnosti investiranja (89662)| (119336)[ (35652)] (109 292) (782) (11672)] (67494)] (30839)] (14530)] (15359)| (44256)| (52739)
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Uvecanje osnovnog kapitala 0 0 0 130 000 0 109 000 0 88 000 0 136 000 0 32 000
Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti (neto priliv/odliv) 0 0f (415709) 113 754 0[ (109 000) 42144  (99784)| (24 025)| (94 814) 13666] (25 340)
QOdlivi za dividende i u¢e$éa u dobitku 0| (163 325) 0[ (200 000) 0 (5 000) 0 (5 000) 0 0 0 (5 000)
Otkup sopstvenih akcija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0f
Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0f
Neto prilivodliviz aktivnosti finansiranja 0 (163 325)| (415709) 43 754 0 (5000) 42144] (16 784)| (24 025) 41 186 13 666 1660
Neto prilivodliv gotovine 51972| (85324) 404790| (68 244) 3221 (96) 24226 464 41016 4210 13 573 7 899
Gotovina na pocetku obracunskog perioda 3293 88 617 79989| 148948 6239 6 335 22397 21929 14 498 10 288 15 646 7785
Pozitivne/negativne kursne razlike 0 0 (3856) (715) 0 0 (63) 4 0 0 1) (38),
Gotovina na kraju obra¢unskog perioda 55265 3293] 480923 79 989 3018 6239 46 560 22 397 55514 14 498 29218 15 646




TOKOVI GOTOVINE - METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020. 1 2019. godine (domac¢ih trgovackih drustava)

u 000 din
MARKET TRADE METPOR PROLETER METALAC HOME MARKET
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Tokovi gotovine iz poslownih ak tivnosti
Prodaja i primljeni avansi 29255501 2480718 479 746 480 075 35217 395331  3450647[ 3031386 1481632 1254 449
Primljene kamate iz posl.aktiv.(na potrazivanja) 61109 62 126 0 0 0 0 1850 1815 21939 24 459
Ostali priliviizredovnog poslovanja 30714 2169 3424 158 1761 494 192 745 137329 25195 15 845
Isplate dobavlja¢ima i dati avansi (2781 346)] (2234904) (375707)] (401 659) (33163) (33632)] (3093 525)| (2698 700) (1374 126) (1148279)
Zarade, naknade zarada iostali licni rashodi (206 053) (209 150) (29 935) (35924) (3 550) (6 059) (269 923) (268 953) (110 960) (120 694)
Plac¢ene kamate (na kredite,zajmove i obaveze) (1610) (1304) (567) (1167) 3) (64) (326) (650) (6) (5)
Porezna dobitak (8300 (4377 (5448) (8 516) (2) (17) (13 937) (7 199) (3352) (6 135)
Plac¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda (69 485) (56 493) (15730) (11 664) (47) 0 (86 678) (72 412) (29 304) (28 404)
Neto prilivodliviz poslovnih aktivnosti (49 421) 38 785 55783 21303 213 255 180 853 122 616 11 018 (8764)
Tokovi gotovine iz ak tivnosti investiranja
Prodaja akcija i udela (neto priliv) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme 0 0 0 0 0 0 0 0 247 363
Ostali finansijski plasmani (neto priliv) 0 0 0 0 0 0 54 556 0 0 0
Primljene kamate (na zajmove i depozite) 1046 1611 0 0 0 0 0 0 0 0
Primljene dividende 0 0 0 0 0 0 0 0 25 0
Kupovina akeija i udela (neto odliv) 0 0 0 0 0 0 (8 687) 0 0 0
Kupovina nemater. ulaganja, nekretnina i opreme (5 814) (3254) (1937) (322) 0 (15) (85091) (67 620) (36 921) (6 915)
Ostali finansijski plasmani (neto odliv) (12 550) (5 837) 0 0 0 0 0 (46 081) 0 0
Neto priliviodliviz aktivnosti investiranja (17 318) (7 480) (1937) 322) 0 15) (39222)] @113701) (36 649) (6552)
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Uvecanje osnovnog kapitala 0 18 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Dugoro¢ni i kratkoroéni krediti (neto priliv/odliv) 138 595 (28 878) (15772) 4 682 (232) (252) (13 459) (17 972) 60 000 0
QOdlivi za dividende i u¢esca u dobitku 0 (5 000) 0 (30 348) 0 0 0 0 0 0
Otkup sopstvenih akcija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostale dugorocne i kratkoro¢ne obaveze 0 0 0 0 0 0 0 0 (12 555) 0
Neto prilivodliviz aktivnosti finansiranja 138 595 (15 878) 15772) (25 666) (232) (252) (13 459) (17 972) 47 445 0
Neto priliv/odliv gotovine 71 856 15 427 38074 (4 685) a9 (12) 128 172 (9 057) 21 814 (15316)
Gotovina na po¢etku obracuns kog perioda 68 101 52 674 4966 9 651 905 917 125496 134 553 49 496 64 812
Pozitivne/negativne kursne razlike 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gotovina na kraju obracunskog perioda 139 957 68 101 43 040 4966 886 905 253 668 125 496 71310 49 496




TOKOVI GOTOVINE - METALAC GRUPE ZA PERIOD I-XII 2020. 1 2019. godine (ino trgovackih drustava)

u EUR
METALAC MARKET METALAC HOME MARKET
METROT . METALAC UKRAJINA
Podgorica Zagreb
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi 4 867 888 6328 590 3376576 3 650 681 2355001 2230472 350 038 505 865
Primljene kamate iz posl.aktiv.(na potrazivanja) 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostali prilivi izredovnog poslovanja 5440 14 358 0 0 0 0 0 0
Isplate dobavlja¢ima idatiavansi (3512777) (5003 927) (2705 831) (3051341 (2249 939) (1724 424) (296 404) (470 159)
Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi (391 166) (721 953) (454 069) (443 994) (75 266) (76 204) (20 009) (36 185)
Placene kamate (na kredite,zajmove i obaveze) 0 0 0 0 0 0 0 0
Porez na dobitak 0 0 0 (6 766) 0 0 0 0
Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda (737 108) (789 624) (147331 (142 834) (152 434) (266 645) (10 965) (6 580)
Neto priliv/odliviz poslovnih aktivnosti 232 277 (172 556) 69 345 5746 (122 638) 163 199 22 660 (7 059)
Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja akcija i udela (neto priliv) 0 0 0 0 0 0 0 0
Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostali finansijski plasmani (neto priliv) 0 0 0 0 0 0 0 0
Primljene kamate (na zajmove i depozite) 0 0 0 0 0 0 0 119
Primljene dividende 0 0 0 0 0 0 0 0
Kupovina akcija i udela (neto odliv) 0 0 0 0 0 0 0 0
Kupovina nemater. ulaganja, nekretnina i opreme 0 (731) (13752) (4744) 0 0 0 0
Ostali finansijski plasmani (neto odliv) 0 0 0 0 0 0 0 0
Neto prilivodliviz aktivnosti investiranja 0 (731) (13 752) 4744) 0 0 0 119
Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Uvecanje osnovnog kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0
Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti (neto priliv/odliv) 0 0 0 0 0 0 0 0
Isplacena dividenda i uc¢eséa u dobitku 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostale dugoro¢ne i kratkoro¢ne obaveze 0 0 0 0 0 0 0 0
Neto priliv/odliviz aktivnosti finansiranja 0 0 0 0 0 0 0 0
Neto priliv/odliv gotovine 232277 (173 287) 55593 1002 (122 638) 163 199 22 660 (6 940)
Gotovina na pocetku obracunskog perioda 154 810 377192 53 781 52779 216 262 53 063 10 108 20 639
Pozitivne/negativne kusne razlike 15985 (1 449) 0 0 0 0 1083 (409)
Gotovina na kraju obracunskog perioda 403 072 202 456 109 374 53 781 93 624 216 262 33 851 13 290




FINANSIJSKI POKAZATELJI METALAC GRUPE (Metalca i proizvodnih drustava)

METALAC a.d. POSUDJE PRINT INKO BOJLER FAD

31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019.
Pokazatelji likvidnosti
Koeficijent tekuée (opste) likvidnosti 3,13 4,69 2,94 4,99 3,00 2,94 1,88 2,01 1,72 1,44 1,84 1,66
Neto obrtna sredstva (fond) u EUR 5738639 4833759 15806888 17640 102] 1397083 1127 168 1033 537 998 061 1184 226 877 321 808 597 648 410
Neto novéani tok u EUR 441 939 12558 3442092 (580 306) (27 389) (816) 206 003 3 946 348 776 35799 115 417 67 168
Pokazatelji poslovne aktivnosti
Koeficijent obrta zaliha materijala 1,83 196 287 3,51 781 8,54 2,77 3,03 8,15 8,25 403 543
Dani vezivanja zaliha materjjala 200 186 127 104 47 43 132 120 45 44 91 67
Koeficijent obrta zaliha gotovih proizvoda 545 5,0) 3036 43.9) 9,75 8,5 593 6,06 2,88 374
Dani vezivanja zaliha gotovih proizvoda 67 73 12 8 38 43 62 60 127 98
Koeficijent obrta potrazivanja 2,06 244 1,95 2,06 2,98 3.4 447 419 383 2,99 6,69 8,67
Proseéno vreme naplate potrazivanja 178 150 187 177 122 107 82 87 96 122 55 2
Koeficijent obrta obaveza 11,08 795 3,78 583 7,66 541 411 3.94 2,96 245 3,50 3,95
Prosecno vreme placanja obaveza 33 46 97 63 48 67 89 93 124 149 105 92
Proseéno vreme trajanja poslovnog ciklusa 378 336 381 354) 181 158 252 250 203 26 273 207
Proseéno vreme trajanja gotovinskog ciklusa 345 290 284 291 133 91 163 157 79 77 168 115
Potrebna gotovina u EUR 6128444  7141497] 16262381 18437423 1289286 953333 1 401 301 1221 556 992874  1020774]  1194286] 1002338
Potrebna gotovina po danu u EUR 17 764 24 626 57262 63 359 9 694 10 476 8 597 7781 12 568 13 257, 7109 8716
Pokazatelji profitabilnos ti
Stopa EBIT (%) 7,78 563 10,06 922 537 413 1,58 6,01 490 3,83 496
Stopa EBITDA (%) 18,96 13,84 11,86 10,66 9,15 7,69 798 11,86 7,64 12,98 12,32
Stopa marZe bruto profita (7o) 2143 19,04 9,56 8,64 484 2,84 201 571 21,90 464 435
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 6,81 740 735 7,53 5,68 3,66 251 6,84 2,88 26 321
Rentabilnost sopstvenog kapit. (ROE) (%) 7,51 8,39 15,06 15,86 798 746 440 13,79 8,07 432 542
Rentabilnost angaZovanog kapit. (ROCE) (%) 727 8,16 9,70 945 7,54 532 2,86 10,40 5,14 334 410
Z-SCORE @ 138/@ 1951|@ 9.83[@ 9.83|@ 10,59/@ 10,64@ 736/@ 3.67|@ 585/ 498l@ 6,40|@ 6,44
KREDITNT REITING AAA AAA AAA AAA AAA AAA AA AAA BBB BB A- A-
Pokazatelji fin. strukture (zaduZenosti)
Koeficijent zaduzenosti 0,09 005 052 0,50 030 027 048 037 062 0,67 041 039
Odnos duga i sopstvenog kapitala 0,10 005 1,09 101 043 037 092 0,58 164 1,99 0,69 0.63




MARKET TRADE METPOR PROLETER a.d. METALAC HOME MARKET a.d.
31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. |  31.12.2020. 31.12.2019.
Pokazatelji likvidnosti
Koeficijent tekuce (opste) likvidnosti 1,56 121 6,14 5,77 2,16 2,03 1,12 1,11 1,78 1,65
Neto obrtna sredstva (fond) u EUR 3515765| 1518452  2827611] 2861505 60 876 55153] 536429 420595 2 123 444 1781 097
Neto novéani tok u EUR 611020 | 131182 | 323759 (39 838) (162) (102)| 1089898 (77015 185 493 (130 238)
Pokazatelji poslovne aktivnosti
Koeficijent obrta zaliha robe 3,68 3,34 1,61 1,78 6,04 6,52 9,54 8,85 3,70 4,19
Dani vezivanja zatiha robe 99 109 227 205 61 56 38 41 99 87
Koeficijert obrta potraZivanja 4,63 4,09 2,07 2,16 433 5,95 41,01 40,86 5,92 5,41
Prosec¢no vreme naplate potrazivanja 79 89 176 169 85 61 9 9 62 67
Koeficient obrta obaveza 4,06 3,39 10,06 9,13 6,79 8,82 9,15 9,04 5,19 4,79
Prose¢no vreme placanja obaveza 90 108 36 40 54 41 40 40 70 76
Proseéno vreme trajanja poslovnog ciklusa 178 198 403 374 146 117 47 50 161 154
Prosecno vreme trajanja gotovinskog ciklusa 38 90 367 334 9 76 7 10 91 78
Potrebna gotovina u EUR 4971701| 4334694 3083299 3090068 68 061 63980 490357| 609192 10 049 915 9292 942
Potrebna gotovina po danu u EUR 56 497 48163 8 401 9252 740 842 70051 60919 27534 25 459
Pokazatelji profitabilnosti
Stopa EBIT (%) 1,83 11,66 10,64 2,59 0,12 3,03 2,33 1,62
Stopa EBITDA (%) 2,25 0,42 11,94 10,91 3,44 0,92 4,07 3,42 2,60
Stopa marZe bruto profita (%) 2,80 1,59 10,26 10,31 1,30 0,06 2,28 2,13 2,88 0,98
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 491 2,70 8,74 9,76 2,57 0,12 6.43 5,35 4,78 1,36
Rentabilnost sopstvenog kapit. (ROE) (%) 23,44 13,93 13,29 14,98 4,87 0,22 15,62 14,32 0,13 3,53
Rentabilnost angaZovanog kapit. (ROCE) (%) 15,84 12,36 10,47 13,02 4,57 0,21 10,63 6,19 0,09 2,75
Z-SCORE @) 6,36/ 436/@  1376/@  13.42l@ 9,83/@ 9,15|@ 637/@ 6,01|@ 7,19 6,66
KREDITNIREJTING BBB+ BB- AAA AAA AAA AAA] BBB+ BBB AA- A
Pokazatelji fin.strukture (zaduZenos ti)
Koeficijent zaduzenosti 0,79 0,79 0,33 0,35 0,47 0,48 0,56 0,55 0,64 0,63
Odnos duga isopstvenog kapitala 3,70 3,87 0,50 0,54 0,88 0,92 1,27 1,24 1,81 1,74




FINANSIJSKI POKAZATELJI METALAC GRUPE (ino trgovackih drustava)

METROT Moskva METALAC MARKET Podgorica METALAC ;(;rl\:: MARKET METALAC Ukrajina

31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2019.
Pokazatelji likvidnos i
Koeficijent tekuce (opste) likvidnosti 0,89 1,06 1,36 1,27 1,00 1,00 0,75 0,95
Neto obrtna sredstva (fond) u EUR (261 905) 137082 338212 328 468 (952) (22 482) (105 092) (22 394)
Neto novéani tok u EUR 232277 (173 287) 55593 1001 (122 638) 163 199 22 660 (6 940)
Pokazatelji poslovne aktivnosti
Koeficijent obrta zalha robe 6,92 6,12 3,62 3,78 6,43 9,36 1,98 2,59
Dani vezivanja zaliha robe 53 60 101 97 57 39 185 141
Koeficijent obrta potrazivanja 3,13 3,33 3,17 3,31 2,79 3,10 1,29 1,77
Prose¢no vreme naplate potraZivanja 117 110 115 110 131 118 284 206
Koeficijent obrta obaveza 1,66 1,99 2,12 2,15 1,56 1,77 0,62 1,01
Prosecno vreme placanja obaveza 221 183 172 170 234 207 591 361
Prosecno vreme trajanja poslovnog ciklusa 170 170 216 207 188 157 469 347
Proseéno vreme trajanja gotovinskog ciklusa (51) (13), 44 37 (46) (50) (123) (14),
Potrebna gotovina u EUR 252 199 296 713
Potrebna gotovina po danu u EUR 10 742 14243 7 006 8242 4742 5710 806 1174
Pokazatelji profitabilnos ti
Stopa EBIT (%) 4,63 4,93 0,64 0,36 3,60 5,28 4,59 3,89
Stopa EBITDA (%) 5,19 5,55 1,22 1,20 4,01 5,52 4,73 4,02
Stopa marze bruto profita (%) 3,46 0,34 0,42 1,31 2,64 17,79
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 491 0,50 0,78 1,08 2,15 2525
Rentabilnost sopstvenog kapit. (ROE) (%) 69,64 1,80 2,86
Rentabilnost angazovanog kapit. (ROCE) (%) 69,64 0,60 2,86 117,66 326,34
Z-SCORE 3,05 4,66|@ 6,43 5,76|@ 3,07/@ 3,26|@ 1,35 3,07
KREDITNI REJITING CCC BH A- BBB- CCC+ CCCH D CCC
Pokazatelji fin.strukture (zaduZe nosti)
Koeficijent zaduzenosti 1,08 0,89 0,69 0,74 1,00 1,00 1,33 1,04
Odnos duga i sopstvenog kapitala 7,92 2,18 2,88




ANALIZA REZULTATA U USLOVIMA RIZIKA (LEVERIDZA) METALAC GRUPE (Metalca i proizvodnih drutava)

METALAC a.d. POSUDJE PRINT INKO BOJLER FAD

31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019.
Fak tor poslovnog leveridza (FPL) 7,04 10,56 4,04 435 453 5,65 21,62 6,00 5,92 46,74 10,53 8,27
Faktor finansijskog leveridZa (FFL) 1,00 1,00 1,04 1,06 1,10 1,44 1,00 1,04 1,78 1,67 1,00 1,13
Prelomna tatka rentab. (PTR) u EUR 6882219 9360 170 17959923 19973963 3071 896 3453087 3267 491 2 691 633 4162 704 5246 607 2732270 3196811
MarZa sigurnosti 14,19 947 25,42 22,84 21,14 16,63 447 16,46 16,44 0,52 8,64 11,92
ANALIZA REZULTATA U USLOVIMA RIZIKA (LEVERIDZA) METALAC GRUPE (domac¢ih trgovackih drusStava)

MARKET TRADE METPOR PROLETER a.d METALAC HOME
o MARKET a.d.

31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019.
Faktor poslovnog leveridza (FPL) 9,55 2,36 2,34 7,03 65,80 5,79 7,29 10,09
Fak tor finansijskog leveridza (FFL) 1,00 1,12 1,01 1,99 1,96 1,08 1,09 1,00
Prelomna tatka rentab. (PTR) u EUR 18 890 629 17 734 405 2009 107 2172517 243 512 309932 22 087 049 19 863 401 9295 281 9773478
Marza sigurnosti 10,46 42,30 42,67 13,65 199,88 17,36 13,72 9,91

ANALIZA REZULTATA U USLOVIMA RIZIKA (LEVERIDZA) METALAC GRUPE (ino trgova¢kih drustava)

METALAC MARKET METALAC HOME
METROT Moskva METALAC Ukrajina
o v Podgorica MARKET Zagreb € Ukraj
31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019.
Fak tor poslovnog leveridza (FPL) 4,09 4,82 17,99 9,63 5,82 423 391 643
Fak tor finansijskog leveridza (FFL) 126 1,88 133 2,64 195 1,00
Prelomna tatka rentab. (PTR) u EUR 3133632 4559 505 2460 038 2948023 1497 498 1684237 230 469 384200
MarZa sigurnosti 24,43 17,16 5,00 12,73 17,17 23,64 25,54 13,94




SEGMENT POSLOVNE AKTIVNOSTI

Analiza poslovne aktivnosti Metalac Grupe pokazuje u kojoj se meri efikasno koriste resursi druStva
u poslovnom procesu i koliko se efikasno upravlja pojedinim oblicima imovine. Resursi koji su
posebno znacajni za analizu u segmentu poslovne aktivnosti su potrazivanja, obaveze i zalihe.
Analiza je bazirana na danu bilansa stanja, odnosno 31.12.2021. godine.

I ANALIZA POTRAZIVANJA

Ukupna potrazivanja (zdruZena) na nivou Grupe Cine potrazivanja izmedu zavisnih drusStava i
potrazivanja od eksternih kupaca i za dvanaest meseci poslovanja iznose 30,5 miliona eur-a. Interna
potraZivanja su 14 miliona eur-a, $to je 46% od ukupnih potrazivanja.

U ukupnim potrazivanjima posebno znacajna pozicija su dospela potrazivanja od 9,2 miliona eur-a
Sto je 30% ukupnih potrazivanja. U ukupno dospelim potrazivanjima interna su 5 miliona eur-a ili
55% od ukupno dospelih potrazivanja.

U strukturi ukupnih potrazivanja najveca su kod proizvodnih drustava i iznose 16,1 milion eur-a, od
¢ega su interna potrazivanja 8,7 miliona eur-a ili 54%. Dospela potrazivanja su 4,1 milion eur-a,
dospela interna potrazivanja su 2,1 milion eur-a i ¢ine 52% ukupno dospelih potrazivanja.

Domace trgovine ukupno potrazuju 8 miliona eur-a i za razliku od proizvodnih drusStava interna
potrazivanja su 1,5 miliona eur-a ili 19% ukupnih potrazivanja. Ukupna dospela potrazivanja su 1,7
miliona eur-a, od toga dospela interna potrazivanja ucestvuju sa 14%.

Ino trgovine potrazuju 2,4 miliona eur-a, dospela potrazivanja su 0,6 miliona eur-a, sa beznacajnim
uceS¢em potrazivanja od zavisnih drustava.

Veliko ucesc¢e potrazivanja zavisnih druStava unutar Metalac Grupe u ukupnim potrazivanjima utice
na slabije pokazatelje naplate, odnosno na duZi ciklus vezivanja gotovine. Ukoliko ih posmatramo
posebno, kao pokazatelje za eksterne i pokazatelje za interne kupce primetan je duzi rok naplate kod
internih u odnosu na eksterne kupce.

I ANALIZA OBAVEZA 1Z POSLOVANJA

Ukupne obaveze Metalac Grupe na dan 31.12.2020. godine iznose 24 miliona eur-a i manje su od
ukupnih potrazivanja za 6,5 miliona eur-a, odnosno za 21%. Interne obaveze ucestvuju sa 58% u
ukupnim obavezama.

Dospele obaveze su 6,6 miliona eur-a i uc¢estvuju sa 27% u ukupnim obavezama. Dospele obaveze
su manje za 28% u odnosu na dospela potrazivanja. U ukupno dospelim obavezama interne obaveze
su 4,9 miliona eur-a i ¢ine tri ¢etvrtine ukupno dospelih obaveza.

Ukupne obaveze proizvodnih drustava iznose 8,9 miliona eur-a i gotovo su duplo manje od ukupnih
potrazivanja. Ukupne obaveze dospele za plac¢anje su 4,9 miliona eur-a, odnosno 56% od ukupnih
obaveza. Interne obaveze su 5,6 miliona eur-a ili 63% ukupnih obaveza proizvodnih drustava.
Interne obaveze dospele za plac¢anje su 4 miliona eur-a, odnosno 71% od ukupnih internih obaveza.

U strukturi, najvece obaveze imaju domaca trgovacka drustva, iznose 10,4 miliona eur-a, odnosno
43% ukupnih obaveza Grupe. Ukupne obaveze su vece od ukupnih potrazivanja za 2,4 miliona eur-
a, odnosno za 30%. Od ukupnih obaveza domacih trgovina, 43% se odnosi na interne obaveze. Udeo
dospelih u ukupnim obavezama domacih trgovina je 6%, a udeo dospelih internih u ukupnim
internim obavezama je 4%.

Ino trgovine imaju vece ukupne obaveze od potrazivanja za 77%. Od ukupno 4,2 miliona eur-a,
obaveze prema zavisnim drustvima su 3,9 miliona eur-a, dospele interne obaveze su 0,7 miliona
eur-a ili 17% ukupnih obaveza.

Plac¢anje obaveza, kao i naplata potrazivanja imaju razli¢ite rokove za eksterne i interne dobavljace.
Uglavnom se rokovi za pla¢anje eksternim dobavlja¢ima poStuju, a interne obaveze se izmiruju sa
veéim zakasnjenjem.



POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1 OBAVEZE 1Z POSLOVANJA
NA DAN 31.12.2020. GODINE U EURIMA

Ukupna 1 interna potrazivanja / ukupne i interne obaveze

m ukupna potrazivanja
interna potrazivanja
= ukupne obaveze
interne obaveze
14,010,397 14,058,539

Dospela ukupna 1 interna potrazivanja / dospele 1 interne obaveze

u dospela ukupna
potrazivanja
dospela interna
potrazivanja

m dospele ukupne
obaveze
dospele interne
obaveze

5,037,911 4,890,009




METALAC GRUPA - ANALIZA POTRAZIVANJA I OBAVEZA na dan 31.12.2020. godine

EUR

Ukupna potraZivanja i obaveze

Interna potraZivanja i obaveze

Dospela potraZivanja i obaveze

Dospela interna potraZivanja i obaveze

Ukupna Ukupne | potraziv./ | Intema Interne | potraziv/ | Dospela | Dospele | potraziv/ | Dospela | Dospele potraziv./
potrazivanja | obaveze |obaveze (%)| potrazivanja | obaveze |obaveze (%)| potrazivanja | obaveze |obaveze (%)| potrazivanja | obaveze | obaveze (%)
METALAC a.d 3967680 534414] 742,44] 3741480  44967| 8320,58] 2808224 193775 144922| 2657757] 24034] 1105833
METALAC POSUDE 12020475] 5548795 21679 6834860 3585366] 19063 2109392] 3112807 67,76]  1063429] 2713739 39,19
METALAC PRINT 1665119  432664] 38485 1214512  155713]  77997]  986875|  114954] 85849 888080 77452 1 146,62
METALACINKO 753 672] 857600 8788  302103] 448371 6738 266 146] 494904 53,78 86298| 248090 3478
METALAC BOJLER 1267 049| 1494207 gaso]  340213] 1046318 3252 s85548] 857755 6827 86067 664 081 12,96
METALAC FAD 431389 553246 77071  29957] 373480 82| 131331 361910 36,29 17204 275615 6,24
PROIZVODNADRWSTVA [ 16146703 8886512] 181,70 8721 646/ 5609256 15549| 4079292 4942330 82,54 2141077 3978 977 53,81
METALAC MARKET 4099 941| 5067 162 8091  213471] 2856422 7471 80532  153172] 52576 75 682 433] 1749868
METALAC TRADE 1649502 159079 103691 1166073 51535 226268 209 839 56905| 368,76 12 809 3327 385,01
METPOR 73 351 4079| 179,80 34| 40774 084 42981 7666 560,68 172 7 666 224
METALAC PROLETER 472 31| 3086 536 1531 144745] 270541 5350  214708] 294900 781  143513] 91455 156,92
METALAC HOME MARKET 1753 129] 2077182 84,40 19838] 1247102 159  445693]  145862] 305,56 4101 64 826 6,33
TRGOVACKA DRUSTVAdom | ¢ 45 354/ 10 430 755 77,16] 1544 471] 4 466 374 34,58 1718543| 658504] 260,98 236277 167707 140,89
UKUPNO 28 162 738/ 19 851 681|  141,87] 14 007 597/10 120 596|  138.41] 8 606 059] 5794 608| 148,52| 5035111] 4170718 120,73
u EUR|
METROT 994 728| 2143 268 46,41 2800 2 143268 000 286659  174229| 164,53 2800 174229 1,61
METALAC-MARKET Podgorica 670032| 842312 79,55 of 618132 000 192554 204341 9423 of 12494 0,00
HOMEMARKET - Zagreb 492766| 786 107 62,68 o| 767316 0,00 73 254 97 699 74,98 of 9769 0,00
METALAC UKRAJINA 206559 409227 50,48 of 409227 0,00 21013] 322422 6,52 of 3242 0,00
TRGOVACKADRUSTVAino | 5 364 ggs| 4180 914| 56,54 2800| 3937943 0,000 573480 798691 71,80 2800 719292 0,39
UKUPNO EUR * 30 526 823/24 032 595| 127,02 14 010 397/ 14 058 539]  99,66| 9179538| 6593299] 139.23] 5037911 4890 009 103,02

* srednji kurs na dan 31.12.2020. je 117,60 din/eur

* bez FTO i Digitala



FINANSIJSKI POKAZATELJI POTRAZIVANJA 1 OBAVEZA (EKSTERNIH I INTERNIH) - Metalca i proizvodnih drustava

METALAC a.d. POSUDJE PRINT INKO BOJLER FAD

31.12.2020.|31.12.2019.|31.12.2020.{31.12.2019.{31.12.2020.|31.12.2019.|31.12.2020.|31.12.2019.| 31.12.2020. (31.12.2019.{ 31.12.2020.{31.12.2019.
Koeficijent obrta potraZivanja
Koeficijent obrta internih potrazivanja 1,82 1,72 1,48 140 2,06 248 3,00 2,81 2,83 2,31 2,99 2,20
Prosecno vreme naplate internih potraZ. 201 212 247 261 177 147 122 130 129 158 122 166
Koeficijent obrta eksternih potraZivanja 7,50 24,10 2,59 325 4,59 440 5,61 5,50 440 338 6,16 8,34
Prose¢no vreme naplate eksternih potraz. 49 15 141 112 80 83 65 66 83 108 59 41
Koeficijent obrta obaveza
Koeficijent obrta internih obaveza 19,8 22,33 1,84 3,01 4,11 2,19 2,17 2,32 1,95 1,53 1,26 132
Proseé¢no vreme plaéanja internih obav. 18 16 198 121 89 167 169 157 188 239 290 277
Koeficijent obrta eksternih obaveza 10,46 7,66 7,38 10,62 9,24 7,61 8,28 8,15 6,48 8,14 7,71 8,67
Prose¢no vreme placanja eksternih obav. 35 48 49 34 40 48 44 45 56 45 47 42

FINANSIJSKI POKAZATELJI POTRAZIVANJA 1 OBAVEZA (EKSTERNIH I INTERNIH) - domaéih trgovaékih druitava

MARKET TRADE METPOR

31.12.2020.(31.12.2019.31.12.2020.|31.12.2019.{31.12.2020.|31.12.2019.
Koeficijent obrta potraZivanja
Koeficijent obrta internih potrazivanja 1,57 1,55 6,80 110,00
Prose¢no vreme naplate internih potraz. 232 235 54 2
Koeficijent obrta eksternih potrazivanja 2,79 2,92 394 430
Prose¢no vreme naplate eksternih potraz. 131 125 93 63
Koeficijent obrta obaveza
Koeficijent obrta internih obaveza 1,57 1,33 3,11 1.89 6,65 731
Prose¢no vreme plac¢anja internih obav. 175 205 117 193 55 37
Koeficijent obrta eksternih obaveza 427 5,30 16,71 1791 42,72 32,80
Prosecno vreme plac¢anja eksternih obav. 64 71 22 20 9 8

Napomena: prose¢no vreme naplate potrazivanja i placanja obaveza je iskazano u danima.




IIT ANALIZA ZALIHA

Analiza zaliha na nivou proizvodnih 1 domacih trgovackih drustava obuhvata analizu ukupnih, optimalnih,
analizu zaliha sa usporenim obrtom i zaliha za otpis, za period dvanaest meseci 2020. godine.
Ukupne zalihe Cine zalihe materijala, rezervnih delova i gotovih proizvoda kod proizvodnih drustava i
zalihe robe kod domacih trgovackih drustava.
UKUPNE ZALIHE svih proizvodnih drustava na kraju posmatranog perioda u odnosu na pocetak godine
su manje za 10%, pri ¢emu su materijal i rezervni delovi ve¢i za 4%, a gotovi proizvodi su manji za 20%
u odnosu na pocetak godine.
Metalac Posude ima manje ukupne zalihe na kraju godine u odnosu na pocetak skoro za 1 mil eur-a,
odnosno za 11%. Ukupne zalihe su za isti procenat manje i u odnosu na optimalne zalihe. U strukturi, rast
je prisutan kod zaliha materijala, za 4%. Rezervni delovi su manji za 9%, a gotovi proizvodi za 20% u
odnosu na pocetak godine. U okviru gotovih proizvoda, najvece ucesce od 62% ima grupa emajliranog
posuda, uz smanjenje vrednosti lagera za 0,9 mil eur-a u odnosu na pocetak godine. Sa druge strane,
program inox posuda je povecao ucesce sa 9,5% na 15%, vrednosno, povecanje iznosi 140 hiljada eur-a.
Gledano po trziStima, najve¢e smanjenje lagera gotovih proizvoda imaju CEFTA 1 loyalty akcije, za po
550 hiljada eur-a, a Metrot ima povecanje vrednosti za 170 hiljada eur-a (rast od 34%).
Metalac Print je smanjio vrednost ukupnih zaliha u odnosu na pocetak godine za 3%, bez znacajnijih
promena u strukturi. Istovremeno, ukupne zalihe su za 10% vece u odnosu na optimalne zalihe. U
strukturi, materijal je ve¢i od nivoa optimalnih zaliha za 4%, a gotovi proizvodi za 30%.
Metalac Inko ima manje ukupne zalihe za 9% u odnosu na pocetak godine i 11% u odnosu na optimalne
zalihe. Zalihe materijala su za 13% vece u odnosu na pocetak godine, a zalihe gotovih proizvoda su duplo
manje. U strukturi, najvece smanjenje je zabeleZzeno kod usadnih inox sudopera za 70 hiljada eur-a,
odnosno za 51% i kod granitnih sudopera za 49 hiljada eur-a, odnosno za 57%.
Ukupne zalihe Metalac Bojlera su vise za 3% u odnosu na pocetak godine, a u odnosu na optimalne
manje su za 24%. U strukturi, zalihe materijala su vece za 16%, a zalihe gotovih proizvoda manje za 6%.
U strukturi zaliha gotovih proizvoda, bojleri sa inox kazanom imaju rast od 21%, vrednosno 44 hiljade
eur-a, a bojleri sa emajliranim kazanom imaju smanjenje od 40%, vrednosno 81 hiljada eur-a.
Ukupne zalihe Metalac FAD-a su manje za 15% u odnosu na pocetak godine i 16% u odnosu na
optimalne. Materijal je zabelezio smanjenje od 11%, a zalihe gotovih proizvoda su manje u odnosu na
pocetak godine za 18%.

su preduslov za normalni poslovni ciklus, a kategorija ovih zaliha je formirana
koris¢enjem velikog broja faktora koji imaju uticaj na koli¢inu 1 vrednost trenutnih zaliha. Tako na
formiranje zaliha utie biznis plan, rokovi 1 troSkovi nabavke, transport 1 kompletna logistika, kretanje
cena materijala na berzi, zahtevi kupaca za kupovinom gotovih proizvoda sa lagera. Ukupne zalihe u
poredenju sa optimalnim zalihama proizvodnih druStava na kraju godine su manje za 12%. Struktura
ukupnih zaliha je takva da su materijal i rezervni delovi manji za 8% od optimalnih, a gotovi proizvodi i
trgovacka roba su manji za 16% od optimalnih.
Ukupne zalihe na kraju godine kod domacdih trgovackih drustva su vece za 5% u odnosu na pocetak
godine, a u odnosu na optimalne su vece za 8%. Vece zalihe u maloprodaji su zbog ve¢ih nabavki sezonske
1 druge tehnicke robe po akcijskim cenama uz ostvarenje koli¢inskih i vrednosnih kvartalnih rabata.

ZALIHE SA USPORENIM OBRTOM su zalihe materijala, gotovih proizvoda i trgovacke robe koje
imaju usporenu ili veoma malu potrosnju. Baza zaliha se formira na pocetku godine kada se definise 1
plan potrosnje tokom godine. Kriterijum za formiranje baze zaliha je da artikal nije imao nabavku (ulaz)
jednu godinu. Kod svih proizvodnih drustava je prisutan pad zaliha na kraju u odnosu na pocetak godine,
a ukupna potros$nja je 39%. Zalihe materijala i rezervnih delova su manje za 27%, a gotovi proizvodi 1
trgovacka roba za 52%.

Domaca trgovacka drustva imaju tendenciju pada zaliha sa usporenim obrtom, kako u veleprodaji tako 1
u maloprodaji, a ukupno smanjenje na kraju u odnosu na pocetak godine je 80%.

Kategorija zaliha za koju se preduzimaju znacajne aktivnosti u pracenju su ZALIHE ZA OTPIS. To su
zalihe koje duze stoje na lageru, ne troSe se i sa malom su verovatnoc¢om da ¢e biti potroSene u proizvodnji
ili prodate. U odnosu na pocetak godine proizvodna drustva imaju ukupno manje zaliha za otpis 20%. Od
toga zalihe materijala su manje za 13%, a zalihe gotovih proizvoda za 65%. Smanjenje zaliha za otpis kod
domacih trgovina je 79%.



I1ZVESTAJ O ZALIHAMA NA DAN 31.12.2020. GODINE - PROIZVODNA DRUSTVA u EUR
Ukupne zalihe Optimalne zalihe % * Zalihe sa usporenim obrtom % ** Zalihe za otpis %
- pot N pot
01.01.2020.(31.12.2020. % 31.12.2020. ukp/opt|01.01.2020.31.12.2020., potroseno 01.01.2020.]31.12.2020. | potroSeno
Materijal 3127133 3241 044] 104 3600 000 90 332232 212762 119470 36 112975 91 402 21573 19
METALAC |Rez.delovi 288978 264234 91 440 000 60 250 884 214263 36621 15 149 287 135 850 13437 9
POSUDJE S
Gotovi proizvodi 5170363 4153140 80 4600 000 90 530 695 261 686 269009 51 8922 8 159 763 9
UKUPNO 8586475 7658419 89 8 640 000 89| 1113810 688711 425100 38 271 184 235411 35773 13
Materijal 310547 301896 97 290 000 104 23437 16270 7167| 31 9066 9107 41 0
METALAC
PRINT  |Gotoviproizvodi 114 146 111967| 98 86 000 130 23734 9083 14650 62 8422 0 8422 100
UKUPNO 424 693 413 863| 97 376 000 110 47170 25353 21817| 46 17 489 9107 8381 48
Materijal 499 641 564 066| 113 450 000 125 67127 51547 15580] 23 4478 4136 342 8
METALAC
INKO Gotovi proizvodi 280612 144021 51 350 000 41 22478 16 848 5630] 25 7096 5397 1700 24
UKUPNO 780 253 708 487| 91 800 000 89 89 604 68 395 21210 24 11574 9533 2042| 18
Materijal 318934 369521 116 350 000 106 30777 17194 13582| 44 0 0 0 0
METALAC
BOJLER |Got.proizvodii trg.roba 449811 04231] o4 700 000 61 6671 208 6463| 97 2474 120 2354 95
UKUPNO 768 745 793 752| 103 1050 000 76 37448 17 402 20045| 54 2474 120 2354 95
Materijal 210412 186736] 89 200 000 93 33233 23521 9713| 29 2908 2291 617 1
METALAC
FAD Gotovi proizvodi 377 667 310336] 82 390 000 80 27378 4464 22914 84 15631 1007 14 624 2
UKUPNO 588 079 497072| 85 590 000 84 60 611 27 984 9020| 15 18 539 3298 15241 1
UKUPNO
MATERWAL IREZERVNI DELOVI 4755 645 4927498 104 5330 000 9 737 689 535557 20132 27 278714 242 786 3508 13
UKUPNO
GOTOVIPROIZVODIT TRGOVACKA ROBA 6392 599 5144095 80 6126 000 84 610955 292288 318666| 52 42 546 14 683 27862] 65
UKUPNO
11148244 10071593 90 11 456 000 88| 1348644 827845 520799 39 321260 257 469 63790 20

Napomena: Materijal i rezervni delovi vrednovani po planskim cenama, kurs 120 din/eur za sva proizvodna dru§tva.
Napomena: Gotovi proizvodi (ukupne i optimalne zalihe) vrednovani po OCBP cenama.

* Kriterijum za pracenje zaliha sa usporenim obrtom - nema ulaz (nabavka) 1 godina za s va proizvodna drus tva.
*% kriterijum zaliha za otpis - nema promet 2 godine (nema ulaz 2 godine, nema izlaz 2 godine)



METALAC POSUDJE- ANALIZA UKUPNIH ZALIHA NA DAN 31.12.2020. GODINE (U EUR]

Zalihe materijala

MATERIJAL

Zalihe materijala

klasa artikla ~ Opis klase 01.01.2020. % ucesca 31.12.2000. % uces¢a % promena
MPHVLI MP-HV lim 1211245 38,7% 1357453 41,9% 112,1%
MPMONT MP-mont. el. za posude 425 525 13,6% 509 414 15,7% 119,7%
MPINOX MP-Inox materijal 442 475 14,1% 287 543 8,9% 65,0%
MPMZEM MP-materijal za emajl. 265 557 8,5% 212833 6,6% 80,1%
GDKGAP GD-preslikaci 231 559 7,4% 207 333 6,4% 89,5%
MPALUM A-AL materijal 146 691 4,7% 187 893 5,8% 128,1%
MIPMPP MI-pom.materijali za LP 221 0,0% 119 444 3,7% 0,0%
MPEBCN MP-etikete, b.code, nale 32955 1,1% 27 836 0,9% 84,5%
MPNOST MP-materijal nonstick 72593 2,3% 56 174 1,7% 77,4%
MPPBPM MP-bakel. prah i masterb 32 806 1,0% 49 151 1,5% 149,8%
MPPINO MP-pom.materijal za inox 53399 1,7% 47 665 1,5% 89,3%

ostalo 212 107 6,8% 178 303 5,5% 84,1%
UKUPNO UKUPNO 3127133 100,0% 3241044 100,0% 103,6%

REZERVNI DELOVI
. . Zalihe rez. delova . ., Zaliherez. delova < v

klasa artikla ~ Opis klase 01.01.2020. % ucesca 31.12.2000. % uces¢a % promena
RDMOMD M-ostali masinski delovi 95 506 33,0% 73 327 27,8% 76,8%
RDMPNE M-pneumatika delovi 51 594 17,9% 47073 17,8% 91,2%
RDOORD M-ostali rezervni delovi 25819 8,9% 30622 11,6% 118,6%
RDMHID M-hidraulika delovi 27 488 9,5% 25088 9,5% 91,3%
RDMLEZ M-lezajevi 22 300 7,7% 20197 7,6% 90,6%

ostalo 66271 22,9% 67 926 25,7% 102,5%

UKUPNO 288 978 100,0% 264234 100,0% 91,4%

GOTOVI PROIZVODI PO PROGRAMIMA

Grupa artikala Opis grupe 0?2(1)1;1'126 OS(?. % ucesca 3%.?;1; OS(E % ucesca % promena
GPEMAJ emajlirano 3428952 66,3% 2564 095 61,7% 74,8%
GPINOX inox 489 743 9,5% 632 454 15,2% 129,1%
GPALNS aluminijum teflon 708 449 13,7% 404 382 9,7% 57,1%
GPEM2K emajlirano II klasa 332034 6,4% 220 660 5,3% 66,5%
GPEMNS emajl nonstick 40 821 0,8% 170 041 4,1% 416,6%

ostalo 170 364 3,3% 161 508 3,9% 94,8%

UKUPNO 5170363 100,0% 4153140 100,0% 80,3%

GOTOVI PROIZVODI PO TRZISTIMA
Lager GP po Lager GP po
trziSte kanalima prodaje % uceS¢a  kanalima prodaje % uceS¢a % promena
01.01.2020. 31.12.2020.

CEFTA 2400 544 46,4% 1850295 44,6% 77,1%
Rusija (Metrot) 506 187 9,8% 677 079 16,3% 133,8%
Loyalty akcije 1186771 23,0% 641 890 15,5% 54,1%
Spec.ponuda 626 633 12,1% 463 614 11,2% 74,0%
Internet prodaja 0 0,0% 221 883 5,3% 0,0%
EU 47 868 0,9% 44 606 1,1% 93,2%
Ostalo 402 360 7,8% 253773 6,1% 63,1%
UKUPNO 5170363 100,0% 4153140 100,0% 80,3%




METALAC POSUDJE - ANALIZA ZALIHA SA USPORENIM OBRTOM

klasa artikla

MATERIJAL

Zalihe materijala

Opis klase sa usp.obrtom

Zalihe materijala sa
% ucesca usp.obrtom % uceséa

potro$nja u

1 o0
01.01.2020. 31.12.2020. periodu %
GDKGAP GD-preslikaci 133 086 40,1% 92 283 43,4% 30,7%
MPMONT MP-mont. el. za posude 106 816 32,2% 62 666 29,5% 41,3%
MPEBCN MP-etikete, bar code, nal 16 242 4,9% 12321 5,8% 24.1%
MPALUM A-AL materijal 11 404 3,4% 8972 4,2% 21,3%
MPINOX MP-Inox materijal 12 598 3,8% 5326 2,5% 57, 7%
ostalo 52 086 15,7% 31195 14,7% 40,1%
UKUPNO 332232 100,0% 212762 100,0% 36,0%
REZERVNI DELOVI
Zalihe rez. delova Zalihe rez. delova ..

klasa artikla ~ Opis klase sausp.obrtom % ucesca sausp.obrtom % ucéeséa potr9snja Y
periodu %

01.01.2020. 31.12.2020.
RDMOMD M-ostali maSinski delovi 53 699 21,4% 45503 21,2% 15,3%
RDMPNE M-pneumatika delovi 39 548 15,8% 33154 15,5% 16,2%
RDMHID M-hidraulika delovi 19 776 7.9% 18242 8,5% 7,8%
RDOORD M-ostali rez.delovi 19 621 7.8% 17 180 8,0% 12,4%
RDMLEZ M-lezajevi 16 649 6,6% 15955 7,4% 4,2%
RDMZAP M-zaptivke 13 093 5.2% 11047 5,2% 15,6%
MPPINO MP-pom.materijal za inox 13 338 5,3% 10554 4,9% 20,9%
ostalo 75 160 30,0% 62 629 29,2% 16,7%
UKUPNO 250 884 100,0% 214263 100,0% 14,6%

GOTOVI PROIZVODI PO PROGRAMIMA
Zalihe GP sa Zalihe GP sa ..
grupa artikala Opis grupe usp.obrtom % ucesca usp.obrtom % ucesca potr9sn]a0u
01.01.2020. 31.12.2020. periodu %
GPEMAJ GP-emajlirano 291 073 54,8% 112 862 43,1% 61,2%
GPALNS GP-aluminijum teflon 99 453 18,7% 46 103 17,6% 53,6%
GPINOX GP-inox 61 835 11,7% 39893 15,2% 35,5%
GPALKE GP-aluminijum keramika 26 783 5,0% 20901 8,0% 22,0%
ostalo 51 552 9,7% 41927 16,0% 18,7%
UKUPNO 530 695 100,0% 261686 100,0% 50,7%
METALAC POSUDJE - ANALIZA ZALIHA ZA OTPIS
MATERIJAL

. . 2L matenja%a o/ s Zalihe materijala ~  ~ potroSnjau
klasa artikla ~ Opis klase o (z)zll (2):];2);)5 % ucesca 72 otpis 31.12.2020. % ucesca e %
GDKGAP GD-preslikaci 59 532 52,7% 52 069 57,0% 12,5%
MPMONT MP-mont. el. za posude 20933 18,5% 14797 16,2% 29,3%
MPEBCN MP-etikete, b.code, naley 10 828 9,6% 8242 9,0% 23,9%
ostalo 21 682 19,2% 16293 17,8% 24,9%
UKUPNO 112 975 100,0% 91402 100,0% 19.1%




METALAC PRINT - ANALIZA UKUPNIH ZALIHA NA DAN 31.12.2020. GODINE (U EUR)

MATERIJAL

klasa artikla Opis klase Zahh%ﬁf;;;? % ucesca Zahh;r.]?;;g:; % uceséa % promena
MDODBO MD-boje za dekor 130 554 42,0% 116 354 38,5% 89,1%
MDOHRO MD-hromokarton 62 074 20,0% 56 131 18,6% 90,4%
MDODPA MD-papir za dekor 15757 5,1% 24 120 8,0% 153,1%
MDOTRL MD-trosl. lepenka 21 055 6,8% 23 689 7,8% 112,5%
MDOBIG MD-bigovani razrez 19 176 6,2% 23 538 7,8% 122,7%
MDODML MD-medijumi lak 14 351 4,6% 18 453 6,1% 128,6%
MDOPTL MD-petosl.lepenka 9316 3,0% 12 905 4,3% 138,5%
MDPPOK MD-pom.mat.za kutije 12 597 4,1% 12 639 4,2% 100,3%
ostalo 25 667 8,3% 14 066 4,7% 54,8%
UKUPNO 310 547 100,0% 301896 100,0% 97.,2%

GOTOVI PROIZVODI
Klasa artikala ~ Opis klase Of?)lll}'lze OS(I)). % ucesca 312'?]211'1; OS(;) % uceséa % promena
GDKGAA ofset ambalaza Metalas 36710 32,2% 38 185 34,1% 104,0%
GDKGAB transp.ambalaza Met. 15801 13,8% 25872 23,1% 163,7%
GDKGAP GD-preslikaci 21397 18,7% 21228 19,0% 99,2%
GDKGAS GD-gift&suveniri 18 546 16,2% 16 820 15,0% 90,7%
GDUGKE GD-gotove kutije ekst. 11459 10,0% 3753 3,4% 32,8%
ostalo 10233 9,0% 6109 5,5% 59,7%
UKUPNO 114 146 100,0% 111967 100,0% 98.,1%

METALAC PRINT- ANALIZA ZALIHA SA USPORENIM OBRTOM
MATERIJAL
Zalihe materijala Zalihe materijala .

klasa artikla Opis klase sausp.obrtom % udesca sausp.obrtom % ucéesca potr9snja0u
01.01.2020. 31.12.2020. periodu %
MDODBO MD-boje za dekor 14 619 62,4% 10 761 66,1% 26,4%
MDOHRO MD-hromokarton 3874 16,5% 2576 15,8% 33,5%
MZMHTZ HTZ 2710 11,6% 1185 7,3% 56,3%
MDPPOD MD-pom.mat.za dekor 1111 4.7% 1111 6,8% 0,0%
ostalo 1124 4,8% 637 3,9% 43,3%
UKUPNO 23437 100,0% 16270 100,0% 30,6%

GOTOVI PROIZVODI

Zalihe GP sa Zalihe GP sa ..
klasa artikala Opis klase usp.obrtom % ucesca usp.obrtom % uceséa potrgsnjaou
01.01.2020. 31.12.2020. periodu %
GDKGAS GD-gift&suveniri 6444 27,2% 5870 64,6% 8,9%
GDKGAA GD-ofset amb. Metalac 14 643 61,7% 2672 29,4% 81,7%
GDKGAP GD-preslikaci 1373 5,8% 0 0,0% 100,0%
ostalo 1274 5,4% 541 6,0% 57,5%
UKUPNO 23 734 100,0% 9083 100,0% 61,7%
METALAC PRINT - ANALIZA ZALIHA MATERIJALA ZA OTPIS
MATERIJAL
Zalihe materijala za Zalihe maten'ja?a potro$nja u
klasa artikla Opis klase otpis 01.01.2020. % ucesca za otpis % ucescéa eodn %
31.12.2020.

MDOBOJ MD-boje za dekor 6972 76,9% 7130 78,3% -2,3%
MDOHRO MD-hromokarton 993 11,0% 875 9,6% 11,9%
MDPPOD MD-pom.mat. za dekor 741 8,2% 741 8,1% 0,0%
ostalo 360 4,0% 360 4,0% 0,1%
UKUPNO 9066 100,0% 9107 100,0% -0,4%




METALAC INKO - ANALIZA UKUPNIH ZALIHA NA DAN 31.12.2020. GODINE (U EUR)

Zalihe materijala

MATERIJAL

Zalihe materijala

klasa artikla ~ Opis klase 01.01.2020. % ucesca 31.12.2000. % ucesca % promena
MIOMLP MI-LP materijali 121 059 24.2% 146 139 25,9% 120,7%
MIOMOI MI-inox materijali 240 366 48,1% 143 579 25,5% 59,7%
MIOSOO MI-ost.osn.mat.za LP 17 142 3,4% 107 285 19,0% 625,9%
MIOMOO MI-ost.osn.mat.za ino 18 522 3,7% 54012 9,6% 291,6%
MPINOX MP-inox materijal 40 521 8,1% 32679 5,8% 80,6%
MIPMPP MI-pom.mat.za LP 26 804 5,4% 26437 4,7% 98,6%
MIPMPI MI-pom.mat. Inox 9254 1,9% 8361 1,5% 90,3%
ostalo 25972 5,2% 45 575 8,1% 175,5%
UKUPNO 499 641 100,0% 564 066 100,0% 112,9%
GOTOVI PROIZVODI
Klasa artikala  Opis klase Of&(l)llﬂ'lzeog(l; % ucesca 3%;1;126 OS(?. % ucesca % promena
GINGUS Gl-usadne inoxsud. 139 517 49,7% 68 866 47, 7% 49,4%
GILGSG Gl-granitne sudopere 86 817 30,9% 37330 25,8% 43,0%
GILGSP Gl-granmatrix ploce 14 073 5,0% 15344 10,6% 109,0%
GINGNS Gl-nasadne inoxsud. 24 052 8,6% 13 895 9,6% 57,8%
GILGSF Gl-granmatrix fabrik. 10 055 3,6% 4 894 3,4% 48,7%
ostalo 6 098 2,2% 4092 2,8% 67,1%
UKUPNO 280 612 100,0% 144421 100,0% 51,5%
METALAC INKO - ANALIZA ZALIHA SA USPORENIM OBRTOM
MATERIJAL
Zalihe materijala Zalihe materijala potroSnja
klasa artikla Opis klase sausp.obrtom % ucesca sausp.obrtom % ucde$éa u periodu
01.01.2020. 31.12.2020. %
MIOMLP MI-LP materijali 39 251 58,5% 34239 66,4% 12,8%
MIPMPP MI-pom.mat.za LP 11 035 16,4% 6125 11,9% 44,5%
GDKGAB GD-trans.amb.Metala: 3057 4,6% 2 843 5,5% 7,0%
MIOMOO MI-ost.osn.mat.za ino 2258 3,4% 2249 4,4% 0,4%
MIOSOO MI-ost.osn.mat.za LP 2523 3,8% 2215 4,3% 12,2%
ostalo 9003 13,4% 3877 7,5% 56,9%
UKUPNO 67127 100,0% 51547 100,0% 23,2%
GOTOVI PROIZVODI
Zalihe GP sa Zalihe GP sa potros$nja
klasa artikala ~ Opis klase usp.obrtom % ucesce usp.obrtom % ucesée u periodu
01.01.2020. 31.12.2020. %
GINGUS Gl-usadne inoxsud. 14 029 62,4% 10511 62,4% 25,1%
GILGSG Gl-granitne sudopere 3841 17,1% 2366 14,0% 38,4%
GILGSF Gl-granmatrix fabrik. 1354 6,0% 1354 8,0% 0,0%
GINGNS Gl-nasadne inoxsud. 1352 6,0% 1282 7,6% 5,2%
ostalo 1902 8,5% 1335 7,9% 29,8%
UKUPNO 22478 100,0% 16848 100,0% 25,0%




METALAC BOJLER - ANALIZA UKUPNIH ZALIHA NA DAN 31.12.2020. GODINE (U EUR

MATERIJAL

klasa artikla Opis klase Zahh%?g;e;g;? % ucesca Zalﬂlzin?;e;g;:)a % uceséa % promena
PPV4BO usluge bojler 120 774 37,9% 134243 36,3% 111,2%
MBOMEL MB-mont.elementi 108 889 34,1% 130437 35,3% 119,8%
MBOGZT MB-teh.gasovi, Zic: 10111 32% 22449 6,1% 222,0%
GDKGAB GD-trans.amb. Met 4081 1,3% 16 405 4.4% 402,0%
MBOMTK MB-termoiz.komp. 16 237 5,1% 16 052 4,3% 98,9%
MBOMPM MB-plast.materijali 8479 2,7% 11782 3.2% 138,9%
MBOMZE MB-mat. za emajl. 11923 3,7% 7499 2,0% 62,9%
MBOEBN MB-etikete, bar coc 7104 2,2% 8760 2,4% 123,3%
MBOHVL MB-HV lim 833 0,3% 4847 1,3% 581,7%

ostalo 30502 9,6% 17 048 4,6% 55,9%

UKUPNO 318 934 100,0% 369521 100,0% 115,9%

GOTOVI PROIZVODI

Klasa artikala ~ Opis klase ()%E(l)lflzeozGé) % ucesca 3%?1;12602%) % uceséa % promena
GBIN GB-inox kazan 210 683 46,8% 254716 60,0% 120,9%
GBEM GB-emajlirani kazan 203 644 45,3% 122 283 28,8% 60,0%
GBPP GB-PP kazan 10 174 2,3% 13 161 3,1% 129,4%
BATERI T-trg.roba baterije 25310 5,6% 30906 7.3% 122,1%

ostalo 0 0,0% 3165 0,7% 0,0%

UKUPNO 449 811 100,0% 424231 100,0% 94,3%

METALAC BOJLER - ANALIZA ZALIHA SA USPORENIM OBRTOM

MATERIJAL

Zalihe materijala

Zalihe materijala sa

potro$nja u

klasa artikla Opis klase sa usp.obrtom % ucesca usp.obrtom % ucesca SO
01.01.2020. 31.12.2020.

PPV4BO usluge bojler 18 007 58,5% 12 049 70,1% 33,1%

MBOMEL MB-mont.elementi 9781 31,8% 3733 21,7% 61,8%

MBOIMB MB-inox mat.za boj 1802 5,9% 698 4,1% 61,3%

ostalo 1187 3,9% 714 4,2% 39,8%

UKUPNO 30 777 100,0% 17194 100,0% 44,1%




METALAC FAD- ANALIZA UKUPNIH ZALIHA NA DAN 31.12.2020. GODINE (U EUR)

Zalihe materijala

MATERIJAL

Zalihe materijala

3 1 0 ol A o, "ol A o,
Klasa artikla Opis klase 01.01.2020. % ucesca 31.12.2000. % ucesca % promena
FD2CEB MF-¢el.beSavne cevi 75779 36,0% 43930 23,5% 58,0%
FD1CEP MF-¢elik za pobolj. 52362 24,9% 39 080 20,9% 74,6%
MFAL23 SF-Celici 9900 4,7% 18775 10,1% 189,6%
FPOSAR MF-alati za rezanje 8925 4.2% 13270 7,1% 148,7%
FD4STE MF-stege 11842 5,6% 16921 9,1% 142,9%
FD40SI MF-opruge i osig. 8558 4,1% 9765 5,2% 114,1%
FDAOTK MF-otkovci kupovni 6323 3,0% 8029 4,3% 127,0%
ostalo 36 724 17,5% 36 968 19,8% 100,7%
UKUPNO 210 412 100,0% 186 736 100,0% 88,7%
GOTOVI PROIZVODI
Klasa artikala ~ Opis klase Of?)li}.lzeogg % ucesca 3?;121}.126025 % ucesca % promena
FADISP GF-spone 169 665 44,9% 136 423 44,0% 80,4%
FAD5VO GF-vodice 97 189 25,7% 81552 26,3% 83,9%
FAD2ZG GF-zglobovi 81 246 21,5% 78 272 252% 96,3%
ostalo 29 567 7,8% 14 089 4,5% 47,7%
UKUPNO 377 667 100,0% 310336 100,0% 82,2%
METALAC FAD - ANALIZA ZALIHA SA USPORENIM OBRTOM
MATERIJAL
Zalihe materijala Zalihe materijala .
Klasa artikla Opis klase sa usp.obrtom % ucesca sausp.obrtom % ucesca potrf)snjaou
01.01.2020. 31.12.2020. periodu %
MFAL23 SF-¢elici 10 135 30,5% 9530 40,5% 6,0%
FD2CEB MF-¢el.beSavne cevi 7763 23,4% 6273 26,7% 19,2%
FPOSAR MF-alati za rezanje 2155 6,5% 1711 7,3% 20,6%
FPO6TO MF-alati za bru§enje 1521 4,6% 1126 4,8% 25,9%
ostalo 11659 35,1% 4881 20,8% 58,1%
UKUPNO 33233 100,0% 23521 100,0% 29.2%
GOTOVI PROIZVODI
Zalihe GP sa Zalihe GP sa ..
Klasa artikala ~ Opis klase usp.obrtom % ucesca usp.obrtom % ucescéa potr9snjaou
01.01.2020. 31.12.2020, periodu %
FADISP GF-spone 13974 51,0% 2214 49,6% 84,2%
FAD2ZG GF-zglobovi 7048 25,7% 1756 39,3% 75,1%
FAD5VO GF-vodice 4643 17,0% 488 10,9% 89,5%
ostalo 1714 6,3% 6 0,1% 99,6%
UKUPNO 27 378 100,0% 4464 100,0% 83,7%




IZVESTAJI O ZALIHAMA NA DAN 31.12.2020. GODINE - DOMACA TRGOVINA uEUR
Optimalne
Ukupne zalihe zalihe % * Zalihe sa usporenim obrtom % ** Zalihe za otpis %
pot pot
01.01.2020. |31.12.2020.| % | 31.12.2020. |ukp/opt|01.01.2020.]31.12.2020. potroseno 01.01.2020.{31.12.2020. | potroSeno
veleprodaja 585941 954482 163 750 000 127 1 646 150 1496/ 91 132 132 0 0
METALAC MARKET
maloprodaja 5750 744 5999 549 104 5 700 000 105 647921 97 325 550597] 85 87 581 15 402 72178 82
UKUPNO 6 336 684 6954032 110 6450 000 108 649 568 97 475 552 093| 85 87 712 15534 72178| 82
METALAC TRADE veleprodaja 1413106 1210432 86 1 100 000 110 210248 71 827 1384211 66 0 0 0 0
UKUPNO 1413106 1210432 86 1100 000 110 210 248 71 827 138421| 66 0 0 0 0
ALAC METPOR _ [Yeleprodaa 34980 36271| 104 30 000 121 5201 2496 274 2 283 283 of o
UKUPNO 34 980 36271 104 30 000 121 3 820 3500 320 8 3 820 3500 320 8
UKUPNO veleprodaja 2034026] 2201185 108 1 880 000 117 217115 %453 142642 66 415 415 of o
UKUPNO maloprodaja 5750 744 5999 549 104 5 700 000 105 647921 97 325 550597] 85 87 581 15 402 72178 82
UKUPNO (veleprodaja + maloprodaja) 7784 770 8200735 105 7 580 000 108 863 636 172 802 690 834] 80 91 532 19 034 72498 79

Napomena: Veleprodaja (roba u magacinu) vrednovano po nabavnim cenama, kurs 120 din/eur.

Napomena: Maloprodaja (roba u prodavnicama) vrednovano po maloprodajnim cenama sa PDV-om, kurs 120 din/eur.

* Kkriterijum za pracenje zaliha sa usporenim obrtom nema ulaz (nabavka) 1 godina.

** Kriterijum zaliha za otpis - nema promet 2 godine (nema ulaz 2 godine, nema izlaz 2 godine)



METALAC MARKET - ANALIZA UKUPNIH ZALIHA NA DAN 31.12.2020. GODINE (U EUR)

VELEPRODAJA
Naziv dobavljaca Zoa;h(l)llezr(c))zboe % ucesca Zﬁhlll;;g;g % ucesca % promena
Gorenje d.o.o. Beograd 282 758 48,3% 346 595 36,3% 122,6%
Erg d.o.0. Simanovci 9810 1,7% 91 585 9,6% 933,6%
Alfa Plama.d. Vranje 44753 7,6% 86259 9,0% 192,7%
Metalac Trade d.o.o. Gornji Milanovac 18 547 3,2% 65267 6,8% 351,9%
Candy Hoover d.o.o. Novi Beograd 2287 0,4% 54352 5,7% 2376,9%
Metalac Posude d.o.0. Gornji Milanovac 82052 14,0% 42 879 4,5% 52,3%
Unitehna d.o.o. Kru§evac 27 824 4,7% 38 856 4,1% 139,6%
Kim-Tec d.o.0. Beograd 3290 0,6% 26215 2, 7% 796,8%
Maber Comerc d.o.o. 6116 1,0% 25222 2,6% 412,4%
Comtrade Distribution d.o.0. Beograd 10 025 1,7% 20 144 2,1% 200,9%
Metalac Bojler d.o.0. Gornji Milanovac 29 986 5,1% 18 832 2,0% 62,8%
YU Trade Ca¢ak 5665 1,0% 14218 1,5% 251,0%
Metalac Inko d.o.0. Gornji Milanovac 3163 0,5% 4774 0,5% 150,9%
ostali dobavljaci 59 664 10,2% 119 283 12,5% 199,9%
UKUPNO 585 941 100,0% 954 482 100,0% 162,9%

METALAC MARKET - ANALIZA UKUPNIH ZALIHA NA DAN 31.12.2020. GODINE (U EUR)

MALOPRODAJA
Naziv dobavljaca Zoe;h(})lle zr(()); ()e. % ucesca Z;ihlhze ng;Oe % uceSca % promena
Metalac Posude d.o.0. Gornji Milanovac 1 384 746 24,1% 1586 073 26,4% 114,5%
Metalac Trade d.o.0. Gornji Milanovac 799 654 13,9% 859 496 14,3% 107,5%
Gorenje d.o.o. Beograd 1118743 19,5% 843432 14,1% 75,4%
Erg d.o.0. Simanovci 231237 4,0% 287 708 4.8% 124,4%
Candy Hooverd.o.o. Novi Beograd 175 853 3,1% 261 094 4,4% 148,5%
Kim-Tec d.o.0. Beograd 196 961 3,4% 245 883 4,1% 124,8%
YU Trade Cagak 166 555 2,9% 216 325 3,6% 129,9%
Comtrade Distribution d.o.0. Beograd 185377 3,2% 237101 4,0% 127,9%
PB Nitom d.o.o0. Ni$ 144 467 2,5% 182 594 3,0% 126,4%
Alfa Plama.d. Vranje 174 179 3,0% 154 264 2,6% 88,6%
Unitehna d.o.o. Kru§evac 150 718 2,6% 153 161 2,6% 101,6%
BSH Ku¢ni aparati d.o.0. Beograd 160 451 2,8% 152 542 2,5% 95,1%
Metalac Inko d.o0.0. Gornji Milanovac 114292 2,0% 139 870 2,3% 122,4%
Metalac Bojler d.o.0. Gornji Milanovac 139324 2,4% 127 039 2,1% 91,2%
Maber Comerc d.o.o. 109 699 1,9% 70939 1,2% 64,7%
ostali dobavljaéi 498 489 8,7% 482 027 8,0% 96,7%
UKUPNO 5750 744 100,0% 5999 549 100,0% 104,3%




METALAC TRADE - ANALIZA UKUPNIH ZALIHA NA DAN 31.12.2020. GODINE (U EUR)

CENTRALNIMAGACIN I PRODAJNIPROSTOR

.. Zalihe robe o) % xn Zalihe robe o) % o
Prodajni program 01.01.2020. % ucesca 31.12.2020. % ucesca % promena
akcije, praznicni i sezonski program 160 583 17,8% 146 804 19,1% 91,4%
porcelan 178 676 19,8% 138 011 18,0% 77,2%
dekoracija 127 402 14,1% 122 200 15,9% 95,9%
staklo 70 295 7,8% 93 610 12,2% 133,2%
kuhinjski i mali kuéni aparati 95034 10,5% 77 143 10,0% 81,2%
inox, aluminijuminon stick 66218 7,3% 63 899 8,3% 96,5%
keramika 68038 7,5% 37 023 4,8% 54,4%
kuhinjska oprema, pribor i pomagala 46 619 5,2% 38 195 5,0% 81,9%
tekstil 33021 3,7% 9 546 1,2% 28,9%
ostalo 55942 6,2% 41 653 5,4% 74,5%
UKUPNO 901 829 100,0% 768 084 100,0% 85,2%
CARINSKI MAGACIN
Prodajni program Zoeil.glle. 2r(());0e % ucesca Z;ilf{l; ng;; % ucesca % promena
akcije, praznicni i sezonski program 63 728 13,3% 96 882 24,4% 152,0%
kuhinjski i mali kuéni aparati 72542 15,1% 74 658 18,8% 102,9%
porcelan 109 259 22,8% 65 564 16,5% 60,0%
inox, aluminijuminon stick 47 694 10,0% 44 787 11,3% 93,9%
dekoracija 57344 12,0% 33 889 8,5% 59,1%
staklo 30113 6,3% 31631 8,0% 105,0%
keramika 32740 6,8% 14 856 3,7% 45,4%
kuhinjska oprema, pribor i pomagala 23217 4,8% 12 217 3,1% 52,6%
tekstil 23 848 5,0% 6512 1,6% 27,3%
ostalo 18 560 3,9% 15 440 3,9% 83,2%
UKUPNO 479 045 100,0% 396 436 100,0% 82,8%
METALAC TRADE - ANALIZA ZALIHA SA USPORENIM OBRTOM
CENTRALNI MAGACIN I PRODAJNI PROSTOR
Zalihe robe sa Zalihe robe sa ..

Prodajni program usp. obrtom % ucesca usp. obrtom % ucesca potr(.>snja0u
01.01.2020. 31.12.2020. periodu %

akcije, praznicni i sezonski program 45834 35,2% 21901 34,2% 52,2%
dekoracija 35684 27,4% 22 998 35,9% 35,6%
staklo 12335 9,5% 5192 8,1% 57,9%
porcelan 8 867 6,8% 3492 5,5% 60,6%
inox, aluminijuminon stick 4199 3,2% 1 883 2,9% 55,2%
keramika 4476 3,4% 1 846 2,9% 58,8%
tekstil 2365 1,8% 977 1,5% 58,7%
ostalo 16 500 12,7% 5765 9,0% 65,1%
UKUPNO 130 260 100,0% 64 053 100,0% 50,8%

CARINSKI MAGACIN
Zalihe robe sa Zalihe robe sa .

Prodajni program usp. obrtom % ucesca usp. obrtom % uceSca potr(.>snja0u

01.01.2020. 31.12.2020. periodu %

akcije, praznicni i sezonski program 36 509 45,6% 4153 53,4% 88,6%
staklo 9776 12,2% 1 508 19,4% 84,6%
dekoracija 8099 10,1% 1035 13,3% 87,2%
porcelan 3251 4,1% 780 10,0% 76,0%
kuhinjski i mali kuéni aparati 12 863 16,1% 0 0,0% 100,0%
keramika 7365 9,2% 0 0,0% 100,0%
ostalo 2125 2,7% 299 3,8% 85,9%
UKUPNO 79 988 100,0% 7774 100,0% 90,3%




PRODAJA METALCEVIH PROIZVODA I ROBE U NASIM KANALIMA MALOPRODAJE

Prodavnice Metalac su i dalje jedna od najznacajnijih prednosti koju kompanija ima u odnosu na konkurente kad je
re¢ o pozicioniranju i prodaji Metal¢evih proizvoda. Sto su vremena teza, uloga naseg maloprodajnog lanca je
znacajnija, a to je potvrdila i 2020, mozemo re¢i KOVID godina. Osim analize uce$¢a MetalCevih programa u
njihovim maloprodajama i velepodajama, analizira se uceS¢e i ostalih roba koji su komplementarni nasim
proizvodima. U skladu sa tim su kao prilog date tabele profitabilnosti u maloprodaji.

Nakon istrazivanja promena navika potroSaca u pripremi hrane, pozicioniranosti Metalac posuda i pronalazenja
mogucih izvora rasta prodaje posuda kroz maloprodajni lanac Metalac, pet timova je u prvoj polovini 2020. imalo
viSe radionica koje su, na osnovu istrazivanja, analizirale aspekte u svakom od programa posuda, kanalu
maloprodaje i ostalim kanalima. Na kraju ovog procesa, koordinacioni tim je ustanovio nekoliko strateskih klju¢na
jazova: upravljanje asortimanom - upravljanje kanalima prodaje - pozicioniranost kod mlade generacije - edukacija
trgovaca. Svi jazovi se delimicno, ili u potpunosti, odnose i na maloprodajni lanac.

U kontekstu odluke da se kreira nova organizacija funkcije prodaje, od druge polovine 2020. ¢ak 15 timova se
intenzivno bavi analizom svih procesa, portfolija, kupaca, kanala... sa ciljem organske integracije i podizanja
efikasnosti, efektivnosti i profitabilnosti prodaje.

U meduvremenu su sve zainteresovane strane preduzimale korake u skladu sa rezultatima istrazivanja.

Metalac Market je definisao standardni asortiman za sve MP objekte. Uradena je matrica asortimana po kojoj se
radi distribucija robe. Uvodenje novih linija podrazumeva najpre odredivanje asortimana, cena, objekata u kojima
¢e biti izlozeno, pa tek onda slanje u maloprodaje. Istovremeno su definisani artikli koji nisu deo planiranog
asortimana i sada se radi na njihovoj rasprodaji. Zajedno sa MHM je uradena korekcija MP cena, u smislu
ujednacavanja cena na standardnom asortimanu (delu koji je zajednicki za oba lanca).

Maloprodajni lanac Metalac danas broji 98 prodavnica u regionu:

Metalac market GM: 55 maloprodajna objekta + www.market.metalac.com.

Metalac home market NS: 25 maloprodajnih objekata + 2 mobilne prodavnice

Metalac market PG: 11 + 1 mobilna prodavnica + www.metalacmarket.me koja je pokrenuta 5. aprila 2020.

Metalac home market ZG: 1 prodavnica otvorena krajem decembra 2018. + www.market.hr.metalac.com
koja je pokrenuta 22. juna 2020.

SRBIJA: Sa sveukupno 83 maloprodajnih mesta, ukljucujuéi mobilne prodavnice i internet prodavnicu —
trgovinski lanac Metalac ve¢ godinama apsolutno prednjaci po uc¢escu u ukupnoj realizaciji pre svega posuda, au
vrhu je i po u¢escéu u plasmanu sudopera, bojlera i Sigma proizvoda.

Dva Metalceva trgovinska drustva u Srbiji godinama ucestvuju iznad 40% u ukupnoj realizaciji Metalac
posuda na trziStu Srbije, a 2020. ¢ak 60%. Naredni grafikon i tabela pokazuju kretanje u¢es¢éa MM i MHM
u realizacijia Metalac posuda u prethodnih 8 godina.
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Posmatrano po preduzec¢ima u regionu, znacaj maloprodajnog lanca i trgovinskih preduzeéa za plasman
Metalcevih programa moZe se sagledati iz tabele:

MM GM MHM NS MM PG MHM ZG
Uk.realizacija 2019. 16 581 160 9278 180 3 000 000 1222 045
UceSée maloprodaje 100% 64% 66% 2,20%
UceS¢e programa Metalac 32% 37% 66% 100%
Uk.realizacija 2020. 19 649 254 10070 152 2562378 1032 500
Ucesée maloprodaje 100% 69% 75% 2,81%
Ucesée programa Metalac 30% 37% 62% 100%

Kurs EUR za markete GM i1 NS je 120 din.
Hrvatska ima jednu prodavnicu i to od pocetka 2019.

Napomena:

GM: Tokom vanredne situacije nije radilo 9 prodavnica od kojih 6 u Beogradu. Nisu radile ni 2 terenske ekipe.
Internet prodaja u 2020. zabelezila veliki skok i ostvarila promet od 990.930 eura ¢ime je celu 2019. premasila za

116%.

NS: Tokom vanredne situacije u Vojvodini nisu radila 3 maloprodajna objekta i 3 terenske prodavnice
PG: Sve prodavnice su bile zatvorene od 15. marta do 4. maja. U poslednjem kvartalu u zatvorene 2 radnje u Budvi
I Kotoru. Promet kroz internet prodavnicu oko 2.500 eur — posudje,sudopere I trade,uglavnom Metalac.
Z.G: ducan nije bio otvoren od 18.03 — 11.05.2020. radi korone. WEB trgovina pocela raditi 06.07, a do kraja 2020.

godine ostvaren je promet od 21.400 eura




METALAC MARKET D.O.O. PRODAJA PO PROGRAMIMA 31.12.2020. GODINE

u DIN
c Nabavna % Promet % % UceS¢a | Kamata Ukupno (RUC %
Dobavljac vrednost Uceséa bez PDVa Uceséa RUC % RUC RUC na kasi + Il()amglta) Ukupno
Metalac Posudje doo 382 287 852 18,68 454 343 009 19,27 136 107 517 29,96 28,44 | 2942412 139 049 929 30,60
Metalac Trade doo 121 905 839 5,96 158 996 598 6,74 47903 296 30,13 10,01 1270362 49 173 658 30,93
Metalac Bojler doo 51733 813 2,53 59 046 397 2,50 8 021 405 13,58 1,68 1320973 9342 379 15,82
Metalac Inko doo 34 096 341 1,67 45002 972 1,91 11 869 082 26,37 2,48 196 681 12 065 763 26,81
Ostali dobavljaéi 1456 345310 71,17 1 640 521 682 69,58 274 670 616 16,74 57,39 | 53 686 152 328 356 768 20,02
UKUPNO 2 046 369 155 100,00 2357910657 | 100,00 478 571 915 20,30 100,00 | 59 416 581 537 988 496 22,82
UKUPNO METALAC 590 023 845 28,83 717 388 976 30,42 203 901 299 28,42 42,61 5730 429 209 631 728 29,22
METALAC MARKET D.O.0. PRODAJA PO PROGRAMIMA U MALOPRODAJI ZA PERIOD I-XII 2019. GODINE
u DIN
Dobavija¢ Nabavna % Promet % RUC % % Uces¢a Kamata Ukupno (RUC %
vrednost Ucesca bez PDVa Ucesca RUC RUC na kasi + Kamata) Ukupno
Metalac Posudje 324 160 603 18,66 376 817 725 18,94 111 902 604 29,70 27,77 3113570 115016 174 30,52
Metalac Trade 125 134 876 7,20 162 157 318 8,15 51311474 31,64 12,73 1515 406 52 826 880 32,58
Metalac Bojler 44 554 672 2,56 51 857 946 2,61 7 635 889 14,72 1,89 1513471 9149 360 17,64
Metalac Inko 28 956 145 1,67 37 875 566 1,90 9 708 995 25,63 241 142 458 9 851 453 26,01
Ostali dobavljaéi 1214343514 69,90 1361030589 68,40 222 474 404 16,35 55,20 55079 363 277 553 767 20,39
UKUPNO 1737 149 810 100,00 1989 739144 | 100,00 403 033 367 20,26 100,00 61 364 267 464 397 634 23,34
UKUPNO METALAC 522 806 296 30,10 628 708 555 31,60 180 558 963 28,72 44,80 6284 904 186 843 867 29,72
Napomena: u RUC uracunati svi rabati (akcijski, ocekivani rabati i rabati na nabavku)
METALAC MARKET D.O.0O. PROFITABILNOST U MALOPRODAJI
u DIN
Pokazatelji profitabilnosti 31.12.2020. 31.12.2019.
Prose¢an broj radnika u maloprodaji 204 187
Maloprodajni prostor u m2 7331 6 588
Magacinski prostor maloprodaje u m2 3554 3554
Ukupno maloprodajni prostor u m2 10 885 10 142
MALOPRODAJA 2357910 657 1989 739 144
RUC MALOPRODAJA 478 571915 403 033 367
Promet/m2 maloprodajnog prostora 26 803 25169
Promet/radniku u maloprodaji 963 199 886 693
RUC/m2 maloprodajnog objekta 5440 5098
RUC/radniku u maloprodaji 195 495 179 605




METALAC HOME MARKET A.D. PRODAJA PO PROGRAMIMA UKUPNO ZA PERIOD I-XII 2020. GODINE

u DIN
%
. Nabavna % Promet % o oy Kamata na | Ukupno (RUC + %
Dobavlja¢ vrednost Uceséa bez PDVa Ucesca RUC 7o RUC Ulgfjsga kasi Kamata) Ukupno
Metalac Posudje 184 423 229 18,03 221 856 523 18,96 63 849 973 28,78 29,78 1537512 65 387 485 29,47
Metalac Trade 49 495 749 4,84 70 402 296 6,02 28 125 928 39,95 13,12 552 630 28 678 558 40,74
Metalac Bojler 57900 255 5,66 64201 194 5,49 8 499 021 13,24 3,96 376 312 8 875 332 13,82
Metalac Inko 36433 360 3,56 42 312 498 3,62 9354 350 22,11 4,36 104 787 9459 137 22,36
Ostali dobavljaci 694 464 709 67,90 771192979 | 65,92 104 587 949 13,56 48,78 17 895 594 122 483 543 15,88
UKUPNO 1022 717 302 1169 965 490 214 417 220 18,33 20 466 835 234 884 055 20,08
UKUPNO METALAC 328 252 594 32,10 398 772 511 | 34,08 109 829 271 27,54 51,22 2 571 241 112 400 512 28,19
METALAC HOME MARKET A.D. PRODAJA PO PROGRAMIMA UKUPNO ZA PERIOD I-XII 2019. GODINE
u DIN
%
. Nabavna % Promet % ° oy Kamatana | Ukupno (RUC %
Dobavljac vrednost Uc¢eséa bez PDVa Uceséa RUC 7% RUC Ulgfjs éa kasi + Kamata) Ukupno
Metalac Posudje 196 420 899 20,58 228 858 843 21,11 57918 218 25,31 29,68 1790 105 59 708 323 26,09
Metalac Bojler 54 146 956 5,67 61390 580 5,66 8 195 053 13,35 4,20 487 454 8 682 507 14,14
Metalac Trade 46 586 533 4,88 64 514 269 5,95 24 981 236 38,72 12,80 715452 25 696 688 39,83
Metalac Inko 31776 811 3,33 38 200 024 3,52 8 133 748 21,29 4,17 103 084 8236 833 21,56
Ostali dobavljaci 625 295 927 65,53 690 955 594 63,75 73 655 355 10,66 37,74 20 358 903 94 014 259 13,61
UKUPNO 954 227 126 1083 919 310 195172 197 18,01 100,00 23 454 999 218 627 196 20,17
UKUPNO METALAC 328 931 199 34,47 392 963 717 36,25 99 228 255 25,25 50,84 3096 096 102 324 350 26,04

Napomena: u RUC uracunati svi rabati (akcijski, ocekivani rabati i rabati na nabavku)

METALAC HOME MARKET A.D. PROFITABILNOST U MALOPRODAJI (sa sindikalnom prodajom)

u DIN
Pokazatelji profitabilnosti 31.12.2020. 31.12.2019.

Prosedan broj radnika u maloprodaji 71 71
Maloprodajni prostor u m2 3044 2 819
Magacinski prostor maloprodaje u m2
Ukupno maloprodajni prostor u m2
MALOPRODAJA 810207 701 682 569 368
MALOPRODAJA METALAC 285 886 444 240 018 321
RUC MALOPRODAJA 128 661 744 158 437 085
RUC METALAC 62 062 827 80163917
VELEPRODAJA 359 757 789 401 349 943
RUC VELEPRODAJA 18 586 443 36 735112
Promet/m2 maloprodajnog prostora 22 180 20178
Promet/radniku u maloprodaji 950 912 801 138
RUC/m2 maloprodajnog objekta 5191 4 684
RUC/radniku u maloprodaji 222 570 185 959




METALAC MARKET PODGORICA D.O.0. PRODAJA PO PROGRAMIMA UKUPNO ZA PERIOD I-XII 2020. GODINE EUR
Metalac Posudjc 571 430 31,07 859 565 33,55 288 135 33,52 39,83
Metalac Trade 320225 17.41 521 120 20.34 200 895 38,55 2777
Metalac Bojler 62 565 341 77 190 3,01 14 625 18,95 2,02
Metalac Inko 101 826 5.54 122214 477 20 388 16,68 2,82
Ostali dobavljaci 782 924 42,57 982 290 38,33 199 366 20,30 27,56
UKUPNO 1838970 100,00 2562379 100,00 723 409 2823 100,00
UKUPNO METALAC 1056 046 57,43 1580 089 61,66 524 043 33,17 72,44
METALAC MARKET PODGORICA D.O.0O. PRODAJA PO PROGRAMIMA UKUPNO ZA PERIOD I-XII 2019. GODINE EUR
Dobavlja& lji‘:;;;‘; % Uteséa N e’; rl‘;‘]‘)‘s,t_a U;e/‘;éa RUC % RUC %lfg‘(’j“a
Metalac Posudic 639 113 28,74 923 183 30,50 284 071 30,77 35,35
Metalac Trade 512812 23,06 762 232 25,18 249 420 32,72 31,04
Metalac Bojler 75 355 3,39 92 095 3,04 16 740 18,18 2,08
Metalac Inko 122 580 5,52 143 632 474 21053 14,66 2,62
Ostali dobavljaci 873 732 39,29 1106 056 36,54 232 324 21,01 2891
UKUPNO 2223 591 100,00 3027197 100,00 803 608 26,55 100,00
UKUPNO METALAC 1349 859 60,71 1921 141 63,46 571 284 2974 71,09

METALAC MARKET PODGORICA D.O.O. PROFITABILNOST U MALOPRODAJI

EUR
Pokazatelji profitabilnosti 31.12.2020. 31.12.2019.

Prosecan broj radnika u maloprodaji 30 37
Maloprodajni prostor u m2 1114 1202
Magacinski prostor maloprodaje u m2
Ukupno maloprodajni prostor u m2 1114 1202
MALOPRODAIJA 1917018 2014 331
MALOPRODAJA METALAC 964 861 955299
RUC MALOPRODAJA 561 469 586 284
RUC METALAC 369 506 571284
VELEPRODAJA 645 360 1012 866
RUC VELEPRODAJA 161 939 217371
Promet/m2 maloprodajnog prostora 143 140
Promet/radniku u maloprodaji 5325 4537
RUC/m2 maloprodajnog objekta 42 41
RUC/radniku u maloprodaji 1560 1320




TRZISNI SEGMENT

Ukupno ostvarena realizacija sedam domacih drustava u 2020. godini iznosi 60,9 mil eur-a, na nivou je
realizacije u 2019. godini, 6% je veca u odnosu na rebalnas plana za 2020. godinu i 9% vecéa u odnosu na
baznu 2016. godinu.

Izvoz u 2020. godini iznosi 20,3 mil eur-a, manji je za 12% u odnosu na ostvarenje prosle godine, 3% je
veci u odnosu na rebalans plana i 9% je manji u odnosu na baznu 2016. godinu. Uces¢e izvoza se smanjilo
sa 40% u 2016. na 33% u 2020. godini. Ukupan izvoz u 2020. godini je realizovan u 33 drzave, od kojih
je najveca vrednost ostvarena na trziStima: Bosne 1 Hercegovine 4,7 mil eur-a, Rusije 3,5 mil eur-a,
Nemacke 1,9 mil eur-a, Crne Gore i SAD po 1,3 mil eur-a, Hrvatske 1,1 mil eur-a. Vrednost izvoza na
ostalim trziStima je ispod 1 mil eur-a.

Ostvarenje na domacem trzistu je 40,6 mil eur-a, 7% je vece u odnosu na proslogodi$nju vrednost 1 isto
toliko u odnosu na rebalans plana, a 22% je iznad bazne vrednosti iz 2016. godine. U strukturi domace
prodaje, najzastupljeniji regioni su Beograd sa 8,5% ucesc¢a 1 Zapadna 1 Centralna Srbija sa 8,1%.

Preko zavisnih drustava se realizovalo 27% u ukupne domace prodaje. Nije bilo ve¢ih promena u strukturi
u odnosu na proSlu godinu.

Realizacija na domac¢em i ino trziStu u periodu 2016-2020. godine u 000 EUR

33,403 35,122 35,503 38,048 40,582
22,280 22,662 24,636 23,181 20,326
2016 2017 2018 2019 2020

izvoz domace trziste

Plan i ostvarenje izvoza 2019/20. Plan i ostvarenje domace prodaje 2019/20.
u 000 EUR u 000 EUR
23,181 40,589
19,706 20,331 38,048 37,824
ostvarenje reb. plana ostvarenje ostvarenje reb. plana ostvarenje

2019. 2020. 2020. 2019. 2020. 2020.



Realizacija na inostranom i domaéem trziStu za period 2016-2020. godine

EUR
2016. 2017. 2018. 2019. 2020. ostv. 2020/2016
1. |Metalac Posudje % udescal % ueeséal o 1075;; o6 % useséal log/tzvm ; % uéeséal 1095;; o8 % uteséal o ;)OS;ZV 010
Izvoz 16 541 389 62] 16268378 61 98 17 898 986 67 110} 16 240 726 63 91 14120038 59 87 85
* | Domade trziste 10 067 692 38] 10314975 39 102 8737 602 33 85 9501 565 37 109] 9663 756 41 102 926
26 609 081 26 583 353 100] 26 636 588 100] 25742291 97| 23783794 92 89
2. |Metalac Print
Izvoz 20 288 0 15718 0 77 90 729 2 577 84 551 2 93 73761 2 87 364
Domace trziste 3364 427 100 3724114 100 111 4136 541 98 111 3 898 400 98 94 3663915 98 94 109
3384715 3739 832 110 4227270 113 3982 951 94 3737676 94 110
3. |Metalac Inko
Izvoz 1047 681 40 1220549 43 117 1 120 140 41 92 1567 290 52 140 1831816 59 117 175
Domace trziste 1575899 60 1623758 57 103 1 594 490 59 98 1428 848 48 90 1277 804 41 89 81
2 623 580 2 844 307 108| 2 714 630 95 2996 138 110] 3109620 104 119
4. |Metalac Bojler
Izvoz 1662 788 40 2294798 46 138 2138 254 44 93 1687 671 37 79 1697 407 38 101 102
Domace trziste 2 488 393 60 2676273 54 108 2 669 538 56 100 2 836 797 63 106] 2749 999 62 97 111
4151 181 4971 071 120 4807 792 97 4524 468 94| 4447 406 98 107
5. |Metalac FAD
Izvoz 2 066 848 2004 933 70 2420 108 73 121 2 629 242 77 109 1949 791 75 74 94
Domace trziste 831 138 865531 30 883 444 27 102 778 449 23 88 649 389 25 83 78
2 897 986 2 870 464 3303 552 115 3407 691 103] 2599180 76 90
6. |Metalac Market
Izvoz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
*% |Domace trziste 12 350 269 100 13167 723 100 107 14 666 250 100 111 16 617 479 100 113] 19649 207 100 118 159
12 350 269 13 167 723 107| 14 666 250 111 16 617 479 113] 19 649 207 118 159
7. |Metalac Trade
Izvoz 941 502 26 857670 24 91 967 984 26 113 971 706 25 100] 657 716 18 68 70
Domace trziste 2725 644 74 2749 861 76 101 2814 875 74 102 2986 818 75 106] 2935224 82 98 108
3667 146 3607531 98 3782 859 105 3958 524 105 3592940 91 98
Ukupno
Izvoz 22 280 496 40] 22 662 046 39 93] 24636201 41 109] 23181 186 38 94] 20330529 33 88 91
Domace trziste 33403 461 60l 35122235 61 103] 35502 739 59 101] 38 048 355 62 107] 40 589 294 67 107 122
Ukupno 55 683 957 57 784 281 99] 60138 940 104] 61229 541 102] 60919 823 99 109
*  Napomena: u realizaciji na domaéem trZi§ tu Metalac Pos udja uklju¢ena je prodaja proizvoda Metalac Bojleru
**  Napomena: u realizaciji na domaéem trZi§ tu Metalac Marketa uklju¢ena je samo maloprodaja
*#*  Napomena: u realizaciji Metalac Inka i Metalac Bojlera nije uklju¢ena trgovacka roba

*#5% Napomena:

: planski kurs za sva drustva u periodu 2016-2020. godine je 120 din/eur



INO TRZISTE

Metalac Posude je u 2020. godini ostvarilo izvoz u vrednosti od 14,1 mil eur-a na 24 ino trzista, $to je za 2,1
mil eur-a, odnosno 13% manje od ino realizacije u 2019. godini, 4% vece od rebalansa 1 15% manje u odnosu
na baznu godinu. Uces¢e izvoza u ukupnoj realizaciji Metalac Posuda je 59% i1 manje je za 4 p.p. (procentna
poena) u odnosu na proslu godinu i 3 p.p u odnosu na baznu godinu. Najveca vrednost izvoza u 2020. godini
je ostvarena na slede¢im trzistima: BiH 3,9 mil eur-a, Rusije 3 mil eur-a, SAD 1,3 mil eur-a i Francuske 1 mil
eur-a. Na ovim trzistima je realizovano 65% ukupnog izvoza posuda, §to je rast za 5 p.p. u odnosu na prethodnu
godinu. U 2020. godini je zabelezen rast izvoza na trziStima Rusije za 440 hiljada eur-a (17%), Nemacke za
78 hiljada eur-a (14%), Velike Britanije za 137 hiljada eur-a (82%) i1 povratak trzista Kosova, na kome je
ostvareno 100 hiljada eur-a, dok je na ostalim trzi§tima ostvaren zanemarljiv rast, ili pad realizacije u odnosu
na 2019. godinu. Vrednosno, najveci pad su imala sledeca trzista: BiH za 520 hiljada eur-a (12%), Slovenija
za 400 hiljada eur-a (37%), Francuska za 408 hiljada eur-a (30%), Hrvatska za 305 hiljada eur-a (33%)... Izvoz
je realizovan preko 50 kupaca.

Od ukupno prodatih 2,93 miliona komada posuda na ino trziStima, 2,74 miliona komada se odnosi na
emajlirano posude, 165 hiljada komada na non-stick posude i 23 hiljade komada na inox posude. Od
emajliranog posuda, najprodavaniji artikal je klasi¢no lonc¢e 8, koje je prodato u skoro 360 hiljada komada,
vrednosno 613 hiljada eur-a.

Najprodavaniji artikli u programu emajliranog posuda na ino trziStima EUR
2020. 2019.

naziv kom vrednost kom vrednost

klasi¢no lonce 8 358 915 613 085 481 608 779 023
klasi¢na dZezva 4 156 086 417 749 195 081 517336
duboka Serpa 16 150 985 770 573 148 426 722 857
klasi¢no lonce 7 144 798 208 593 223 194 290 494
klasi¢na dzezva 7 117 064 388 814 126 576 429 274
duboka Serpa 20 113 631 799 627 124 382 822 886
duboka Serpa 18 88 260 496 789 66 472 379 526
duboka Serpa 24 79 595 674 078 100 177 832 675
plitka Serpa 24 75 298 523 350 104 590 710 490
ostalo 1 459 988 7 983 952 1791 003 8 911 560
ukupno 2 744 620 12 876 610 3 361 509 14 396 121

Najprodavaniji artikal iz programa non-stick posuda je tiganj 25 u raznim varijantama, koji je prodat u 26,5
hiljada komada, vrednosno 104 hiljade eur-a.

Najprodavaniji artikli u programu non-stick posuda na ino trzistima EUR
2020. 2019.

naziv kom vrednost kom vrednost

tiganj 25 26 554 103 853 41 699 163 283
tiganj 26 20374 107 987 47 249 274 016
tiganj 28 16 666 93 697 31690 186 999
kaserola 20 16 380 66279 23160 93 139
tiganj 24 14 042 102 282 24 161 142 484
ostalo 70 633 337 296 133 247 645 021
ukupno 164 649 811 393 301 206 1504 942




Iz programa inox posuda, najprodavaniji artikal je duboka Serpa 24 koja je prodata u 3,7 hiljada komada,
ukupne vrednosti 65 hiljada eur-a.

Najprodavaniji artikli u programu inox posuda na ino trziStima EUR
2020. 2019.

naziv kom vrednost kom vrednost

duboka Serpa 24 3 698 65423 1995 38272
tiganj 24 3 059 45938 998 12 964
duboka Serpa 20 2707 39 265 1 345 22 616
duboka Serpa 16 2 594 29 389 1818 15298
ekspres lonac 51, 71, 91 1202 63 205 1 896 97 368
ostalo 10 096 188 816 10 647 153 145
ukupno 23 356 432 035 18 699 339 663

Metalac Print u manjem obimu plasira svoje proizvode na ino trzista, pretezno u Crnoj Gori. U prethodnoj
godini je ostvaren izvoz u iznosu od 74 hiljade eur-a, $to je za 13% manje u odnosu na 2019. godinu.

Metalac Inko je u 2020. godini izvezao gotovih proizvoda ukupne vrednosti 1,8 mil eur-a na trziste 13 zemalja.
Ostvaren izvoz je 17% ve¢i u odnosu na 2019. godinu, 4% veci od rebalansa i 75% veci u odnosu na baznu
2016. godinu. U strukturi, uc¢esée izvoza raste iz godine u godinu, tako da je za 7 p.p. vece u odnosu na
prethodnu godinu 1 iznosi 59%, a za 19 p.p. vece u odnosu na baznu godinu. Izvozna aktivnost je ostvarena sa
26 ino kupaca. Najveca vrednost izvoza u 2020. godini je ostvarena na trziStu Nemacke 0,5 mil eur-a, BiH 1
Hrvatske po 0,3 mil eur-a i Crne Gore 0,25 mil eur-a. Uc¢es¢e ovih trzista u ukupnom izvozu je poraslo sa 67%
u2019. na 71% u 2020. godini. Najveci rast je imalo trziSte Nemacke, za 356 hiljada eur-a (skoro ¢etvorostruko
uvecanje) 1 Rusije, za 57 hiljada eur-a (7 puta veéi izvoz). Najveci pad od 78 hiljada eur-a (21%) je imalo
trziSte BiH 1 Ukrajine za 59 hiljada eur-a, odnosno za 43%. Ostala trZiSta nisu imala vece oscilacije.

U toku 2020. godine je izvezeno ukupno 50 hiljada komada gotovih proizvoda, od ¢ega se na program livenih
polimera (LP) odnosi skoro 34 hiljade komada, vrednosno 1,4 mil eur-a, a na program inox sudopera se odnosi
16,5 hiljada komada, vrednosno 0,4 mil eur-a. Najprodavaniji artikal iz programa LP su granitne sudopere u
raznim varijantama. Prodato je 16,4 hiljade komada ukupne vrednosti 0,9 mil eur-a. U programu inox
sudopera, najprodavaniji artikal je usadna inox sudopera, koja je tokom 2020. godine prodata u 13,3 hiljade
komada, vrednosno 0,3 mil eur-a. Nastavljena je tendencija rasta prodaje artikala iz programa LP i
istovremenog pada prodaje inox sudopera.

Najprodavaniji artikli Metalac Inka u programu livenih polimera na ino trzi§tima EUR
2020. 2019.
naziv kom vrednost kom vrednost
granitne sudopere 16 415 896 611 16 299 919 831
K-stone accessories 14 459 263 286 0 0
K-stone umivaonici 1 409 132 660 520 39 645
ostalo 1404 161 965 1782 166 873
ukupno 33 687 1 454 769 18 601 1126 348
Najprodavaniji artikli Metalac Inka u programu inox sudopera na ino trzi§tima EUR
2020. 2019.
naziv kom vrednost kom vrednost
usadne inox sudopere 13 298 297 741 15 595 347123
nasadne inox sudopere 3221 79 236 3785 93 819
ukupno 16 519 376 977 19 380 440 942




U 2020. godini Metalac Bojler je prodao ukupno 28,6 hiljada jedinica na ino trziStima, od Cega se na
emajlirane bojlere odnosi 72%, na inox bojlere 19%, na malolitrazne bojlere 8%, a na kombinovane bojlere
1%. Prodaja je realizovana preko ukupno 22 kupca. Ukupna vrednost ostvarenog izvoza u devet zemalja je
1,7 mil eur-a, §to je na nivou proslogodis$njih vrednosti 1 gotovo na nivou rebalansa. Ostvaren izvoz je za 2%
vedi u odnosu na baznu 2016. godinu. Nije bitnije menjano ucesée izvoza u ukupnoj realizaciji u posmatranom
periodu od pet godina. Najvecéa vrednost izvoza je ostvarena u Rusiji i Bugarskoj, po 340 hiljada eur-a i BiH
310 hiljada eur-a. Pad izvoznih aktivnosti je ostvaren na trziStu Crne Gore za 110 hiljada eur-a, odnosno za
41% 1 na trziStu Rusije, u vrednosti od 95 hiljada eur-a, odnosno 21% manje. Sa druge strane, rast izvoza je
ostvaren na trziStu BiH u iznosu od 90 hiljada eur-a (41%), Kosova za 74 hiljade eur-a i Hrvatske, 51 hiljada
eur-a vise (32%).

Najprodavaniji artikal u izvozu je akumulacioni bojler bez izmenjivaca sa emajlianim kazanom 80 | u raznim
varijantama, koji je prodat u 8,6 hiljada jedinica ukupne vrednosti oko 0,5 mil eur-a.

Najprodavaniji bojleri na ino trziStima EUR
2020. 2019.
naziv kom vrednost kom vrednost
akumul.bez izmenjivata sa emajl.kazanom 80 8590 496 921 8173 471 459
akumul.bez izmenjivaca sa emajl.kazanom 50 7591 383 446 7673 383 072
akumul.bez izmenjivaca sa inox kazanom 80 1996 179 500 1693 154 929
malolitr.bezprit.sa PP kazanom 5 1975 51141 1702 44 331
malolitr.bezprit.sa PP kazanom 10 1176 33134 1110 31043
ostalo 7287 553 265 7762 602 837
ukupno 28 615 | 1697 407 28113 | 1687 671

Proizvodac spona i delova Metalac FAD je plasirao svoje proizvode na 25 ino trzista u ukupnoj vrednosti od
1,95 mil eur-a. Vrednost ostvarenog izvoza je za 4% veca u odnosu na rebalans plana, 26% manja u odnosu
na prethodnu godinu i 6% manja u odnosu na baznu 2016. godinu. Najvece uces¢e u ukupnom izvozu ima
trziSte Nemacke, 39%. Istovremeno, ovo trziste je zabelezilo 1 najve¢i pad u izvozu, od 0,5 mil eur-a odnosno
vise od 40%.

Najzastupljeniji program u izvozu je teretni, sa uc¢es¢em u ukupnoj prodaji od skoro 98%. U okviru teretnog
programa, najprodavanije su spone, koje su prodate u ukupnoj vrednosti od oko 1 mil eur-a, od ¢ega se na |
ugradnju odnosi 45%.

Broj ino kupaca je 61. U 2020. godini je zapoceta saradnja sa 9 novih kupaca. 14 kupaca I ugradnje ostvarili
su 43% ukupnog prometa na ino trzistu.

Najprodavaniji artikli Metalac FAD-a po programima na ino trzitima EUR
2020. 2019.

naziv kom vrednost kom vrednost

teretni program (ukupno) 65218 1 905 404 86 067 2 566 762
spone 23 330 982 274 26 902 1111305
zglobovi 19 381 317712 32713 431 890
vodice 7115 508 680 12 863 919 527
podsklopovi 5327 63 569 5139 56 129
ostalo 10 065 33169 8450 47 912

traktorski program 4 409 41 615 6 269 52 869

putnicki program 391 2772 1285 9611

ukupno 70 018 1949 791 93 621 2 629 242




Metalac Trade, koji prodaje dopunski asortiman programu Metalac je u 2020. godini plasirao na ino trzista
robu ukupne vrednosti 0,65 mil eur-a, Sto je za 32% manje u odnosu na prethodnu godinu, a gotovo na nivou
rebalansa plana za 2020. godinu. Roba je plasirana na trziste Cetiri zemlje iz podrucja CEFTA, od cega je
najveca vrednost izvoza ostvarena u Crnoj Gori, 48%.

Regionalno posmatrano, najveci izvoz Metalac Grupe bio je na podrudju EU, sa ostvarenjem od 7,5 mil
eur-a ili 37% ukupno ostvarenog izvoza u 2020. godini. Istovremeno, ovo podrudje beleZi i najveci pad
izvoza, za 22% u odnosu na prethodnu godinu. Od ukupno 27 zemalja €lanica, prisutni smo u 20
zemalja. Ukupan broj stanovnika Evropske unije je 447 miliona. Na CEFTA podrudju, koje ¢ini unija
7 drzava sa 22 miliona stnovnika, programi Metalca su zastupljeni u 5 zemalja. Ukupno ostvarenje u
2020. godini je 7,2 mil eur-a i manje je od ostvarenja u 2019. godini za 13%. Podrucje koje je u 2020.
ostvarilo rast u izvozu je carinska unija RU BLRS KAZ u kojoj zivi oko 170 miliona stanovnika.
Ostvarena vrednost izvoza je 3,5 mil eur-a i veéa je od proslogodiSnje za 13%.

Vrednost izvoza u L Prisutnost .
EUR valuti % Broj drzava druttava Broj
20/19 u okviru stanovnika
. Metalac e
2020. 2019. grupacije Grupe u milionima
CEFTA 7179 215 8250412 87 7 22,1
UNIJA RU BLRS KAZ 3550944 3146 174 113 3 2 170,3
EU 7 508 526 9 648 164 78 27 20 446,8
18238 685 | 21 044 750 87 37 27 639,2
OSTALI 2091 843 2136 436 98 6 862
Ukupno 20330528 | 23181186 88 33 1501,2
Drzave EX YU (Slovenija, Hrvatska, BiH, Makedonija, Crna Gora).
Drzave u grupi CEFTA (BiH, Crna Gora, Makedonija, Kosovo, Albanija, Moldavija, Srbija).
Drzave u okviru UNIJA RU BLRS KAZ (Ruska Federacija).
1ZVOZ POSREDSTVOM INO ZAVISNIH DRUSTAVA
.. . Metalac Home ..
Metrot Rusija Market Podgorica 7 Metalac Ukrajina u EUR %
agreb
2020. 20109. 2020. 2019. 2020. 20109. 2020. 2019. 2020. 20109. 20/19
1;{:;:?(_11? 3011292 | 2569049 483 595 634 750 576 874 706 997 105629 | 185582 | 4177390 | 4096 378 102
ll‘:le:oa'ac 26 780 8912 91150 | 119997 | 216177 | 217073 | 75873 | 135845 | 409979 | 481827 85
Metalac 0 0| 312442 | 464404 0 0 0 0| 312442 | 464 404 67
Trade
g‘e.talac 338526 | 432598 55 694 74 577 0 570 0 0| 394220 507745 78
ojler
Ukupno | 3376598 | 3010559 942 880 | 1293728 793 051 924 640 181501 | 321427 | 5294030 | 5550354 95




UCESCE POJEDINIH PROGRAMA METALAC GRUPE U UVOZU INO ZAVISNIH DRUSTAVA

Metrot Rusija Market Podgorica MetZaLacrg)ome Metalac Ukrajina u %

2020. 2019. 2020. 2019. 2020. 2019. 2020. 2019. 2020. 2019.
Metalac Posude 89 85 51 49 73 76 58 58 79 74
Metalac Inko 10 9 27 23 42 42
Metalac Trade 0 33 36 0 0 0 0
Metalac Bojler 10 14 6 6 0 0 0 0
Ukupno: 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Posredstvom ino zavisnih drustava, na trziSta gde ova drustva posluju, plasirano je ukupno 5,3 mil eur-a
proizvoda Metalac Grupe, §to je 26% ukupno ostvarenog izvoza. Najvece uc¢es¢e ima Metalac Posude sa 79%,
zatim Metalac Inko 8%, Metalac Bojler 7% 1 Metalac Trade sa 6%.

Metalac Posude je u 2020. godini preko ino zavisnih drustava realizovao 4,2 mil eur-a, §to ¢ini 30% vrednosti
ukupnog izvoza ovog drustva i povecanje od 2% u odnosu na prethodnu godinu. Metalac Inko je izvezao ino
zavisnim drustvima 410 hiljade eur-a, Sto ¢ini 22% vrednosti ukupnog izvoza ovog drustva i u odnosu na
prethodnu godinu ima smanjenje od 15%. Metalac Bojler, posredstvom ino drustava je ostvario izvoz 394
hiljada eur, $to je 23% od ukupnog izvoza ovog drustva i smanjenje od 22% u realizaciji preko ino zavisnih
drustava u odnosu na 2019. godinu. Izvoz Metalac Trade preko ino zavisnih druStava je 312 hiljada eur-a, §to
¢ini 47% vrednosti ukupnog izvoza ovog drustva i u odnosu na prethodnu godinu ima pad od 33%.

Sa stanovista strukture proizvoda u 2020. godini, Metalac Market Podgorica uvozi sve proizvode proizvodnih
drustava Metalac Grupe. Metalac Home Market Zagreb 1 Metalac Ukrajina uvoze posudje i program sudopera.

Metrot je svoje aktivnosti usmerio na posudje i to 89%, a ostatak je program bojlera sa 10% i program Metalac
Inka sa 1%.

Ucesc¢e pojedinih programa Metalac Grupe u uvozu ino zavisnih drusStava
2020. god. u %

Metalac Posude
H Metalac Inko
Metalac Trade

Metalac Bojler

79



PLAN I OSTVARENIJE REALIZACIJE NA INOTRZISTU ZA 2019. i 2020. godinu

EUR
Rebazla;nzsof.) lana Dstvreno % — Ostvareno 2019. | ostv. 20 /reb.pl. 20 | ostv. 20 /ostv. 19
Vrednost % ucesca
METALAC POSUDJE 13 619 628 14 120 038 69,45 16 240 726 103,67 86,94
METALAC PRINT 0 73761 0,36 84 551 0,00 87,24
METALAC INKO 1 764 096 1 831 816 9,01 1567 290 103,84 116,88
METALAC BOJLER 1718 632 1 697 407 8,35 1 687 671 98,77 100,58
METALAC FAD 1 881054 1 949 791 9,59 2629242 103,65 74,16
PROIZVODNA DRUSTVA 18 983 410 19 672 813 96,76 22209 480 103,63 88,58
METALAC TRADE 673 282 657716 3,24 971 706 97,69 67,69
TRGOVACKA DRUSTVA dom 673 282 657 716 3,24 971 706 97,69 67,69
UKUPNO (proizvodna + trgovacka) 19 656 692 20 330 529 100,00 23181 186 103,43 87,70




Ostvarena realizacija na inostranom trziStu po drzavama

EUR
R.br.|Trziste Metalac Posudje Metalac Print Metalac Inko Metalac Bojler Metalac FAD Metalac Trade UKUPNO %

2020 2019 2020 [ 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 20/19
1. |Rusija 3011292 2569 049 67 046 9626] 338075| 433658 96 888] 120 354 3513301f 3132687 112,15
2. |Francuska 971977 1380447 16 291 9292 988268 1389 739 71,11
3. |BIH 3903279 4420919 297799 376348 309070 218547 23803 33 059 197202] 395223] 4731153] 5444096 86,90
4. |Spanija 134 601 228 236 10 956 145 557 228 236 63,77
5. |Hrvatska 601519 906 636 282391 274386 211479 160020 20 842 17 366 570 1116231 1358978 82,14
6. |Ceska 344 537 381 576 2594 16 679, 31194 22786 2120 3555 380445 424 596 89,60
7. |Slovenija 668 836] 1069399 30879 20369 128660] 112035 19 426 828375 1221229 67,83
8. |SAD 1284309 1529561 3852 1284309 1533413 83,75
9. |Nemacka 649 963 571 954 480 605 124 189 753 181] 1293792 1883749 1989935 94,66
10. |S. Makedonija 557 641 622316 132254 134697) 100247| 120272 1 550 10 628 119618| 102 028 911310 989 941 92,06
11. | V.Britanija 306 260 168 651 550 290 306 810 168 941 181,61
12. |Ukrajina 105 645 185 582 76 907 135 846 101 933 54911 284 485 376 339 75,59
13. |Ralija 40 676 92 204 124 809] 107 325 165 485 199 529 82,94
14. |Australija 23130 15 739 1161 23130 16 900 136,86
15. |Crna Gora 508312 686 118] 72921] 84551] 245541] 279558 155605] 264 861 31956 312971 312419 464404 1326754 1810789 73,27
16. |Letonija 5400 1 800, 5400 1 800 300,00
17. |Finska 738 281 926 492 738 281 926 492 79,69
18. |Kanada 5033 21422 5033 21422 23,49
19. |Svedska 30691 173 054 3780 16210 34471 189 264 18,21
20. |Rumunija 19 871 25 628 19871 25628 77,54
21. |Liban 6563 6563 0,00
22. |Bugarska 31486 119 599 26 843 9260] 347956| 354374 4433 406 285 487 666 83,31
23. |Kosow 98 710 75121 1118 7 690 28 477 4 468 209 998 5586 3759,36
24. |Svajcarska 178 777 124 443 178 777 124 443 143,66
25. |Holandija 7785 8 771 245150 316 059 252935 324 830 77,87
26. |Estonija 121 420 90 544 121 420 90 544 134,10
27. |Madjarska 71050 114 904 840 47 666 54010 103 701 191 469 223 257 360 383 61,95
28. |Portugalija 96013 112060 96 013 112 060 85,68
29. |Egipat 30470 30 470 0,00
30. |Gréka 18 662 26 535 18 662 26 535 70,33
31. |Tajland 9300 8182 9300 8182 113,66
32. |Belorusija 37643 13 487 37 643 13 487 279,11
33. |Austrija 14421 10215 8403 25 588 22 824 35803 63,75
34. |Poljska 49937 40 455 49937 40 455 123,44
35. |Irska 14 202, 14 202 0,00
36. |Iran 9684 9 684 0,00
37. |Slovacka 10 604 11485 456 11 060 11485 96,30
38. |Malta 19 834 19 834 0,00
39. |Turska 1948 1948 0,00
40. |Tzrael 7072 7072 0,00
Ukupno 14120 038] 16 240 726] 73 761| 84 551] 1 831 816| 1567 290] 1 697 4071 687 671] 1 949 791|2 629 242] 657 716| 971 706] 20 330 528(23 181 186 87,70




Metalac Posude d.o.o.

Realizacija na inostranom trzistu za period od 2016 - 2020. godine

EUR
R.br. TrziSte 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

1. |Rusija 3 657743 3792 209 3752731 2 569 049 3011292
2. |Francuska 1316 655 1 738 729 1308 813 1 380 447 971 977
3. |Bosna i Hercegovina 4 266 487 4 039 552 4718 764 4420919 3903 279
4. _|Spanija 168 328 249 863 235 070 228 236 134 601
5. [Hrvatska 1132542 639 119 770 699 906 636 601 519
6. |Ceska 499 149 295 430 515943 381 576 344 537
7. |Slovenija 749 795 741 399 875 033 1 069 399 668 836
8. |SAD 1 095 455 816 478 1332 891 1 529 561 1 284 309
9. [Nemacka 599 798 752 709 698 638 571954 649 963
10. |Severna Makedonija 580 645 576 304 809 140 622 316 557 641
11. |Velika Britanija 148 893 101 679 77 087 168 651 306 260
12. |Ukrajina 229 754 307 471 212 891 185 582 105 645
13. [Italija 61 002 169 668 135 688 92 204 40 676
14. |Australija 8415 13 416 19 188 15739 23 130
15. |Crna Gora 775 649 743 345 673 237 686 118 508 312
16. |Albanija 5317
17. |Izrael 10 831 4752
18. |Madjarska 114 904 71 050
19. [Finska 532 615 702 258 639 281 926 492 738 281
20. |Slovacka 11 485 10 604
21. |Kanada 9 596 3787 10 247 21422 5033
22. |Gréka 1516 1 641
23. |Bugarska 8 067 116 214 17 774 119 599 31 486
24. |Holandija 38 748 59 026 45 344 8 771 7785
25. |Svedska 25514 24150 560 679 173 054 30 691
26. [Malta 14 364 19 834
27. |Japan 15108
28. |Kosovo 507 699 316 440 385908 98 710
29. |Liban 30 624 37 064 13 239 6 563
30. |Svajcarska 24 168 22 395
31. |Austrija 3405 6 810 10 215 14 421
32. |Irska 37233
33. |Rumunija 39 700

Ukupno izvoz 16 507 644 16 268 378 17 898 986 16 240 726 14 120 038




Metalac Print d.o.o.
Realizacija na inostranom trzistu za period od 2016 - 2020. godine

EUR

R.br. TrziSte 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
1. Madarska 840
2. Bosna i Hercegovina 1187
3. Crna Gora 13 551 15 718 90 729 84 551 72921
4 Kosovo 5550

UKkupno izvoz 20 288 15718 90 729 84 551 73 761
Metalac Inko d.o.o.
Realizacija na inostranom trziStu za period od 2016 - 2020. godine

EUR

R.br. TrziSte 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
1. Rumunija 18 334 21 488 47 195 25 628 19871
2. Severna Makedonija 81120 92 082 116 153 134 697 132254
3. Bosna i Hercegovina 102 518 150 312 185 633 376 348 297799
4. Hrvatska 132 542 179 978 222 571 274 386 282391
5. Ceska 14 018 23 723 21217 16 679 2594
6. Slovenija 352 316 217 334 27 090 20 369 30879
7. Crna Gora 191 824 229 194 246 696 279 558 245541
8. Kosovo 4154
9. Bugarska 8 756 12 843 954 9 260 26843
10. Francuska 4257
11. Rusija 42 817 123 672 11 148 9 626 67046
12. Ukrajina 99 039 159 024 94 970 135 846 76907
13. Estonija 243 33372 90 544 121420
14. Uzbekistan 6 642 5042
15. Nemacka 99 344 124 189 480605
16.  |Madjarska 8 755 54010 47666
17. Irska 14 202
18. Turska 1 948

UKkupno izvoz 1047 681 1220 549 1120140 1567 290 1 831 816




Metalac Bojler d.o.o.
Realizacija na inostranom trzistu za period od 2016 - 2020. godine

EUR

R.br. Trziste 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
1. Rusija 331 580 746 390 745 358 433 658 338 075
2. Bosna i Hercegovina 155 044 191 101 227 757 218 547 309 070
3. Crna Gora 178 126 220 590 267 044 264 861 155 605
4. Bugarska 113 020 170 187 233 674 354374 347 956
5. Severna Makedonija 102 343 120 852 89 669 120 272 100 247
6. Kosovo 419 109 430 561 309 528 1118 75121
7. Slovenija 197 865 163 993 78 360 112 034 128 660
8. Hrvatska 62 628 163 257 152 036 160 020 211479
9. Ceska 74 849 79 362 34 828 22 787 31194
10. Ukrajina 21924
11. Nemacka 6300 8 505

Ukupno izvoz 1662 788 2294 798 2 138 254 1687 671 1697 407
Metalac Trade d.o.o.
Realizacija na inostranom trziStu za period od 2016 - 2020. godine

EUR

R.br. TrziSte 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
1. |Crna Gora 256 066 329 596 382 141 464 404 312419
2. Hrvatska 570
3. Bosna i Hercegovina 409 631 385 047 440 599 395 223 197 202
4. Severna Makedonija 145 077 83 546 90 098 102 028 119618
5. Kosovo 130 265 59 481 55 146 4468 28477
6. SAD 463 3852
7. Australija 1161

Ukupno izvoz 941 502 857 670 967 984 971 706 657 716




Metalac FAD d.o.o.
Realizacija na inostranom trzstu za period 2016 - 2020. godine

EUR

R.br. TrziSte 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
1. Rumunija 5 750
2. Severna Makedonija 28 431 25962 8 653 10 628 1550
3. Bosna i Hercegovina 15972 10 903 15512 33 059 23 803
4. Hrvatska 15 599 15 698 16 694 17 366 20 842
. Ceska 1476 3555 2120
6. Nemacka 1119 249 1 068 955 1319 979 1293 792 753 181
7. Crna Gora 25 816 30971 39 803 31297 31956
8. Kosovo 33 166 11 967 18 362 7 690
9. Bugarska 1028 3186 12 664 4433
10. Francuska 19 784 1582 2353 9292 16 291
11. Rusija 32131 76 556 72 026 120 354 96 888
12.  [Spaniia 5173 7 406 8 297 10 956
13. Velika Britanija 38 542 340 1425 290 550
14. Italija 17 725 56 129 86 124 107 325 124 809
15. Finska 1157
16. Svedska 11 775 8 601 10 588 16 210 3780
17. Svajcarska 57 906 87613 140 220 124 443 178 777
18. Madjarska 119 933 124 936 139 984 191 469 103 701
19. Holandija 231 065 267 093 298 949 316 059 245 150
20. Belgija 1140
21. Portugalija 121 862 92 968 138 435 112 060 96 013
22. Litvanija 56 787 3 668
23. Egipat 36 200 12 700 30470
24. Gréka 25 687 34 245 26 535 18 662
25. Tajland 18 464 5773 5625 8 182 9300
26. Slovenija 13 768 15 255 19 426
27. Poljska 18 938 20 480 40 455 49 937
28. Austrija 14 817 14 698 25 588 8403
29. Belorusija 25 040 10 158 31 883 13 487 37 643
30. Australija 262
31. Izrael 7072
32. Iran 1 057 9 684
33.  |Ukrajina 54911 101 933
34. |Letonija 1 800 5 400
35. Irska 780
36. Slovac¢ka 456

UKkupno izvoz 2 066 858 2004933 2420108 2 629 242 1949 791




DOMACE TRZISTE

Zavisna drustva u okviru Metalac Grupe u 2020. godini su ostvarila realizaciju na domac¢em trzistu u iznosu
od 40,5 mil eur-a sto je za 7% viSe nego u prosloj godini i u odnosu na rebalans, a poredjenjem sa 2016.
godinom taj rast je 22%. UceSc¢e realizacije na domacem trziStu u ukupnoj realizaciji je 67% 1 za 7 procentnih
poena je vec¢e u odnosu na baznu godinu.

Najvece proizvodno drustvo, Metalac Posude na domacem trzistu je ostvarilo realizaciju u vrednosti od 9,7
mil eur-a, Sto je za 12% visSe od rebalansa, 2% vise u odnosu na prethodnu godinu i 4% manje u odnosu na
baznu 2016. godinu. Uces¢e domace u ukupnoj prodaji je 41% i za 4 p.p. je vece u odnosu na proslu godinu,
a za 3 p.p. je vece u odnosu na baznu godinu. Gledano po regionima, najvece je uceS¢e posredstvom domacih
zavisnih drustava koje iznosi 65% od ukupne realizacije, podrucje Beograda sa 15%, veliki sistemi ucestvuju
sa 9%. Ostali tereni zajedno ucestvuju sa 11%. U 2020. godini povecana je prodaja preko zavisnih pravnih
lica, kao 1 na podru¢ju Beograda i prodaja preko velikih sistema. Druga podrucja beleze blagi pad u
realizaciji.

U 2020. godini je na domacem trzistu ukupno prodato 1,6 miliona komada posuda. Od toga se na emajlirano
posude odnosi skoro polovina (47%), na non-stick posude 12%, inox posude 3% 1 usluge 38%. Analiza
realizacije po programima komadno pokazuje da je doSlo do blagog rasta prodaje svih proizvodnih programa
u odnosu na isti period 2019. godine. Najprodavaniji artikal u programu emajliranog posuda je klasi¢na
dzezva 4 koja je prodata u preko 90 hiljada komada, ukupne vrednosti 275 hiljada eur-a. Vrednosno
posmatrano, najprodavanija je II klasa emajliranog posuda, ¢ija je ukupna prodajna vrednost 730 hiljada eur-
a, odnosno 13% od ukupne prodaje emajliranog posuda na domacem trzistu.

Najprodavaniji artikli u programu emajliranog posuda na domacem trzistu EUR
2020. 2019.

naziv kom vrednost kom vrednost

klasi¢na dzezva 4 90 554 274 631 73 398 228 557
viSen.posuda 14 sa plast.pokl. 60 598 134 941 26 557 58 618
klasi¢na dzezva 7 55936 243 736 44 672 195317
duboka Serpa 20 55219 448 977 58 286 464 314
tiganj 22 24 893 133 697 27971 160 165
viSen.posuda 16 sa pl.pokl. 20222 79 619 23 386 90 865
posude Select II klasa - 730 241 - 797 326
ostalo 440 671 3602212 481216 | 3985025
ukupno 748 093 5 648 055 735486 | 5980 186

U programu non-stick posuda, najprodavaniji je tiganj 25 u raznim varijantama koji je prodat u preko 48
hiljada komada ukupne vrednosti 240 hiljada eur-a.

Najprodavaniji artikli u programu non-stick posuda na domacéem trzistu EUR
2020. 2019.

naziv kom vrednost kom vrednost

tiganj 25 48 142 239 976 51149 222 535
tiganj 26 29 593 245 009 42 081 316 546
tiganj 28 29216 228 516 23292 176 548
tepsija 28 14 244 50812 28 493 100 385
ostalo 75 073 613 064 49 899 358 955
ukupno 196 268 1377 376 194 914 1174 969




U programu inox posuda najprodavanija je plitka Serpa 20, koja je prodata u preko 5 hiljada komada ukupne
vrednosti 84 hiljade eur-a.

Najprodavaniji artikli u programu inox posuda EUR
2020. 2019.

naziv kom vrednost kom vrednost

plitka Serpa 20 5431 84 005 5836 83 784
duboka Serpa 16 5205 58 813 4789 56 766
expres lonac 51, 71, 91 2 998 197 459 3641 212 335
duboka Serpa 24 2022 53300 3418 70 773
duboka Serpa 20 5391 90 937 3395 55 402
ostalo 27 905 628 190 19 383 420 095
ukupno 48 952 1112 705 40 462 899 156

Ucesc¢e usluga za Inko, Bojler i druga drustva se nije menjao 1 iznosi 15% ukupne realizacije na domacem
trzistu.

Realizacija usluga Metalac Posuda na domaéem trzistu EUR
2020. 2019.

naziv kom vrednost kom vrednost

usluge Bojler 563 558 1338611 592 923 1393 822

ostale usluge 55710 185 587 24 251 52 059

usluge Inko 1590 1423 1484 1372

ukupno 620 858 1525 621 618 658 1447 254

Ukupna domaca prodaja je realizovana preko 273 kupca.

Metalac Print svoje proizvode na domacem trziStu prodaje internim 1 eksternim kupcima. U prosloj godini
je ukupna realizacija iznosila 3,7 miliona eura-a, od ¢ega se na prodaju internim kupcima odnosilo 1,6 mil
eur-a (5% manje nego 2019. godine), a na prodaju eksternim kupcima 2,1 mil eur-a (6% manje nego
prethodne godine). Ukupna realizacija na domacem trZistu je 6% manja u odnosu na prethodnu godinu, 3%
veéa u odnosu na rebalansa plana i 9% iznad bazne 2016. godine.

Proizvedeno je preko 9,9 miliona jedinica ambalaze i1 6,3 miliona preslikaca, a dizajn studio je osvojio 120
dekora i od osvojenih dekora 65 je lansirano u redovnu proizvodnju.

Najprodavaniji artikli Metalac Printa eksternim kupcima na domacem trzistu EUR
2020. 20109.

naziv kom vrednost kom vrednost

gotovi proizvodi kutije 6 128 900 1705961 7314277 1778 696
transp.kutije usluge 2245210 524 987 2709913 705 831
transp.gotove eksterno 2046 162 749 700 1655695 589 260
transp.kooper.eksterno 140 676 297 967 505 169 404 490
ostalo 1696 852 133 308 2443 500 79115

gotovi proizvodi ofset kutije 1234739 376 696 957 331 379032
kasirane kutije usluge 828 764 319 707 680 737 274 487
kooper.eksterno ofset 176 941 50584 106 106 97410
ostalo 229 034 6 404 170 488 7135

ostalo 14 329 3427 2350 77032

ukupno 7377968 | 2091580 8273 958 2234760




Najprodavaniji artikli Metalac Printa internim kupcima na domacéem trzistu EUR
2020. 2019.
naziv kom vrednost kom vrednost
gotovi proizvodi kutije 1 192 800 726 003 1077 824 713 434
transp.kutije Posude 1113530 589 640 988 324 602 695
transp.kutije Inko 76 194 134 136 64 336 106 404
ostalo 3076 2226 25 164 4335
gotovi proizvodi dekor 6 262 981 560 668 7 692 989 582 256
Stampane slicice 6262 981 543779 7 692 989 566 590
uribane boje - 16 888 - 15 666
gotovi proizvodi ofset kutije 635 883 225 839 875 357 269 278
kasirane kutije 346 156 175 254 440 455 60 720
ofset Zaketi 289727 50 584 434 902 208 558
ostalo 494 668 59 826 639 122 98 671
ukupno 8586332 | 1572335 10 285 292 1 663 640

Prodaja na domacem trzistu je realizovana sa 180 kupaca.

Metalac Inko je v 2020. godini ostvario realizaciju na domacéem trzistu ukupne vrednosti 1,3 mil eur-a, §to je
za 11% manje od ostvarenja iz prethodne godine, 3% manje od rebalansa plana i 19% manje realizacije u baznoj
2016. godini. Program inox sudopera je zadrzao ucesce iz prethodne godine od 45%. Granitne sudopere imaju
rast uces¢a u domacoj realizaciji sa 33% u 2019. godini na 41%, a uceS¢e granmatrix fabrikacija i ploca se
smanjilo u odnosu na isti period prosle godine sa 22% na 14%.

Na domacem trzistu je u toku 2020. godine prodato ukupno 30 hiljada artikala, od ¢ega se polovina odnosi na
usadne inox sudopere, a po Cetvrtina na granitne i nasadne inox sudopere.

Regionalno posmatrano, na svim terenima je zabeleZen pad prodaje, zbirno za 25%, dok je prodaja posredstvom
zavisnih drustava povecana za 16%.

Najprodavaniji artikli Metalac Inka na domacéem trzistu EUR
2020. 2019.

naziv kom vrednost kom vrednost

usadne inox sudopere 15209 364 347 14 720 368 573
granitne sudopere 7572 523 099 6901 467 973
nasadne inox sudopere 7376 206 298 9577 269 246
granmatrix fabrikacija - 124 459 - 204 128
granmatrix ploce - 43 820 - 95 741
ostalo 398 15782 749 23 186
ukupno 30555 | 1277804 31947 1428 848

Metalac Bojler je u 2020. godini ostvario ukupnu realizaciju u iznosu od 2,7 mil eur-a, koja je gotovo na nivou
plana, 3% manja u odnosu na prethodnu godinu i 11% veca od ostvarenja u baznoj 2016. godini. U¢eS¢e domace
u ukupnoj prodaji iznosi 62% 1 nema vece oscilacije u posmatranom periodu 2016-2020. godine. Realizacija
preko domacih zavisnih druStava ima uces$¢e 30% u ukupnoj realizaciji, a ostvarenje ima rast za 1 procentni
poen u odnosu na proslu godinu. Kupci podeljeni na tri terena (Zapadna i Centralna Srbija, Istocna i Juzna i
teren Beograda) ucestvuju sa 70% u ukupnoj realizaciji i u odnosu na proslu godinu su zabelezili pad od 5%.
U prethodnoj godini je na domacem trziStu plasirano ukupno 45 hiljada bojlera, $to je za 3% manje u odnosu na
godinu pre. Najprodavaniji artikal je akumulacioni bojler bez izmenjivaca sa emajliranim kazanom zapremine
80 1, prodato je 10 hiljada komada ukupne vrednosti 637 hiljada eur-a. Proizvod koji ima sve vecu traznju je
akumulacioni bojler bez izmenjivaca sa suvim grejacem koga je u verziji inox kazana zapremine 80 11 2020.
godini prodato 2 hiljade komada.



Najprodavaniji artikli bojlera na domacéem trzistu EUR
2020. 2019.

naziv kom vrednost kom vrednost

akumul.bez izmenjivaca sa emajl.kazanom 80 10 335 636 651 10 822 660 910
akumul.bez izmenjivaca sa inox kazanom 80 9245 839 775 9 644 873 421
akumul.bez izmenjivaca sa emajl.kazanom 50 8343 456 953 8491 459 017
malolitr.bezprit.sa inox kazanom 8 4500 176 513 4396 172 136
malolitr.bezprit.sa PP kazanom 5 4162 105 871 4737 118 553
akumul.bez izmenjivaca sa inox kazanom 50 3833 310 009 3 745 302 965
malolitr.bezprit.sa PP kazanom 10 2 692 76 350 2 825 78 651
ostalo 1 859 147 877 1911 171 144
ukupno 44 969 | 2749 999 46 571 | 2836 797

Metalac FAD je u 2020. godini na domacem trzistu prodao 37 hiljada delova za putnicki, teretni i traktorski
program i ostvario ukupnu realizaciju u iznosu od 650 hiljada eur-a. Od ukupno realizovane vrednosti prodaje,
na teretni program odnosi 73%, na putnicki program 14% i na traktorski program 13%. Prodaja u 2020. godini
je za 17% manja u odnosu na 2019. godinu, 3% veca u odnosu na rebalans plana i 22% manja u odnosu na baznu
2016. godinu. Posmatrano po regionima, teren Vojvodine je imao rast prodaje za 16% i povecao je ucesce u
ukupnoj prodaji sa 43% u 2019. na 60% u 2020. godini. Ostali regioni su imali pad u 2020. godini.
Najprodavaniji artikli u 2020. godini su iz teretnog programa, prodato je ukupno 15,2 hiljade komada ukupne
vrednosti 473 hiljade eur-a.

Najprodavaniji artikli Metalac FAD-a po programima na domacéem trzistu EUR
2020. 2019.

naziv kom vrednost kom vrednost

teretni program (ukupno) 15231 473 199 20 222 561 182
zglobovi 8305 94 533 12 300 135 887
spone 5562 288 261 6 098 315278
vodice 1043 84 942 1208 100 129
podsklopovi 321 5463 616 9 887

putnicki program 12 774 90 093 16 496 111 691

traktorski program 9100 86 097 13 658 105 576

ukupno 37105 649 389 50 376 778 449

Metalac Market je kroz maloprodaju u 2020. godini ostvario realizaciju od 19,6 miliona eur-a, $to je 18% visSe
u odnosu na 2019. godinu, 10% viSe u odnosu na rebalans plana 1 59% viSe u odnosu na baznu 2016. godinu.
Ukupna realizacija proizvoda 1 robe na$ih zavisnih drustava je 6 miliona eur-a i ¢ini 30% uces¢a u ukupnoj
prodaji za 2020. U strukturi prodaje po programima, ukupno zavisna drustva imaju rast 14% u odnosu na 2019.
uz smanjenje ucesca za 2 procentna poena. Pojedinacno, Metalac Posude ima rast od 20%, Metalac Inko 19%,
Metalac Bojler 14%, dok Metalac Trade ima pad od 2%. Ukupna realizacija robe drugih proizvodaca je 13,7
miliona eur-a 1 ima uces¢e od 70% u ukupnoj maloprodaji. Kada je u pitanju prodaja robe drugih proizvodaca u
2020. godini, ostvaren je rast od 20% u odnosu na 2019. godinu.



Najprodavaniji artikli Metalac Marketa po primarnim dobavlja¢ima EUR
2020. 2019.

primarni dobavlja¢ vrednost ucesée (%) vrednost ucesée (%)

Metalac Posude 3786 192 19,27 3 140 148 18,90
Metalac Trade 1324 972 6,74 1351311 8,13
Gorenje Beograd 4026 875 20,49 3025039 18,20
Kim-Tec Beograd 1084 714 5,52 874 386 5,26
Erg Simanovci 1 049 963 5,34 690 609 4,16
Metalac Inko 375 025 1,91 315 630 1,90
Metalac Bojler 492 053 2,50 432 150 2,60
YU Trade 1160 815 5,91 935 194 5,63
Alfa Plam Vranje 1229 542 6,26 1 155104 6,95
ostalo 5119 056 26,05 4 697 909 28,27
ukupno 19 649 207 100,00 16 617 479 100,00

Posmatrano po prodajnim programima, najvece uc¢es¢e ima program bele tehnike, bojlera 1 pe¢i na ¢vrsta goriva
(48%), Sto predstavlja rast od 3 procentna poena u odnosu na 2019. godinu. Program posuda i sudopera je
zadrzao ucesc¢e od prethodne godine i iznosi 21%, dok su programi MKA i TV, IT i prate¢e opreme... zastupljeni

sa po 11% i takode nisu menjali uc¢es¢e u odnosu na 2019. godinu.

Najprodavaniji artikli Metalac Marketa po prodajnim programima EUR
2020. 2019.
prodajni program vrednost | uceSée (%) | vrednost | uce$ée (%)

I posude i sudopere 4162 126 21,18 3456 848 20,80
II bela tehnika, bojleri i ¢vrsto gorivo 9 364 895 47,66 7417 042 44,63
I1I Sigma i ostala roba Siroke potros$nje 1734132 8,83 1 884 469 11,34
IV mali kuéni aparati (MKA) 2 187 097 11,13 1930 534 11,62
V TV, IT i prate¢a oprema 2179 353 11,09 1 888 780 11,37
ostalo 21 605 0,11 39 806 0,24
ukupno 19 649 207 100,00 | 16 617 479 100,00

Metalac Trade je na domacem trzistu ostvario realizaciju u iznosu od 2,9 mil eur-a, za 2% manju u odnosu na
prethodnu godinu, 2% vecéu od rebalansa plana i 8% vecu od vrednosti iz bazne 2016. godine. Ucesce realizacije
preko domacih zavisnih drustava je 59% i za 5 procentnih poena je veée u odnosu na ostvarenje iz 2019. godine.

Uces¢e primarnih dobavljaca u realizaciji Metalac Trade EUR
2020. 2020.

primarni dobavljaé vrednost ucesée (%) vrednost ucesée (%)

Metalac Market d.o.o. 1114 802 37,98 1115137 37,34
Metalac Home Market a.d. 505 788 17,23 442 789 14,82
Dis d.o.o. 71 604 2,44 5102 0,17
Metalac Proleter a.d. 61 674 2,10 56 004 1,88
Metalac Posude d.o.o. 57 303 1,95 32 0,00
ostali 1 124 052 38,30 1367 753 45,79
ukupno 2 935224 100,00 2 986 818 100,00




U toku 2020. godine je prodato ukupno 910 hiljada komada raznih artikala, 241 hiljada setova 1 55 hiljada
pakovanja. U okviru prodaje na komad, najprodavaniji je kuhinjski pribor, prodato je 189 hiljada komada
ukupne vrednosti 181 hiljada eur-a. U okviru prodaje na setove, najprodavaniji set je inox, prodato je 80 hiljada
setova ukupne vrednosti 226 hiljada eur-a.

Najprodavaniji artikli po klasama Metalac Trade EUR
2020. 2019.

JM | naziv klase artikala koli¢ina vrednost kolic¢ina vrednost
kom | kuhinjski pribor 188 709 180 708 120 834 150 105
kom | porcelanske Solje 119 013 94 248 107 197 86 705
kom | galerijski program 84 460 260 777 88 607 298 023
kom | kuhinjske posude 69 918 113 541 64 703 91 759
kom | inox 57 632 82 769 48 128 96 482
kom | tekstil 56 674 88 354 40 632 88 163
kom | plehovi i kalupi 42 820 124 605 41238 131 400
kom | porcelanske ¢inije 37 858 51472 34762 46 262
kom | oprema za domacinstvo 31449 231 536 26 301 182 673
kom | ostalo 221 268 797 515 282 240 874 725
ukupno komadi 909 801 2 025 525 854 642 2 046 297
set | inox 80 448 226 349 62 748 160 546
set | porcelanski setovi za kafu 43 778 256 941 49 979 321 800
set | kuhinjski pribor 34 862 83616 33 461 69 090
set | staklene CaSe 21 840 30 127 19241 26 075
set | tekstil 18 095 20 885 24 067 27 472
set | ostalo 42261 278 338 65 975 315722
ukupno setovi 241 284 896 256 255471 920 705
pak | sitna galanterija 55277 13 297 73 134 19 816
kg | usluge 9 781 145 - -
total 2935224 2 986 818

Metpor je 2020. godinu zavrsio sa realizacijom koja je 19% manja u odnosu na plan i 9% manja u odnosu na
proslu godinu. Prodaja je isklju¢ivo orijentisana na eksterne kupce koji od bakelitne smole proizvode razlicite
bakelitne pozicije.



PLAN I OSTVARENJE REALIZACIJE NA DOMACEM TRZISTU ZA 2019. i 2020. godinu

EUR
Rebazlzz)nzs()[‘)]ana Ostareno 200 Ostvareno 2019. ;prlz g (/) ostv. 20 /ostv. 19
Vrednost % ucesca
METALAC POSUDJE 8 624 631 9 663 756 12,78 9501 565 112,05 101,71
METALAC PRINT 3 565 069 3663915 4,85 3 898 400 102,77 93,99
METALAC INKO 1312742 1277 804 1,69 1428 848 97,34 89,43
METALAC BOJLER 2781 375 2749 999 3,64 2 836 797 98,87 96,94
METALAC FAD 633 183 649 389 0,86 778 449 102,56 83,42
PROIZVODNA DRUSTVA 16 917 000 18 004 863 23,81 18 444 059 106,43 97,62
METALAC MARKET 17937 917 19 649 207 25,98 16 617 479 109,54 118,24
METALAC TRADE 2 880 102 2935224 3,88 2986 818 101,91 98,27
METALAC PROLETER a.d. 21 619 167 24 846 011 32,86 21 606 008 114,93 115,00
METALAC HOME MARKET a.d. 9103 691 9919318 13,12 9 082 069 108,96 109,22
METPOR 330 000 266 246 0,35 291 308 80,68 91,40
TRGOVACKA DRUSTVA dom 51 870 877 57 616 006 76,19 50 583 682 111,08 113,90
UKUPNO (proizvodna + trgovacka) 68 787 877 75 620 869 100,00 69 027 741 109,93 109,55




Ostvarena realizacija na domacem t

Vew

rziStu po terenima

EUR
Metalac Posude Metalac Print Metalac Inko Metalac Bojler Metalac FAD Metalac Market Metalac Trade Ukupno %
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 20/19
Zapadna i
centralna
Srbija 524 521] 617 805[ 1356974] 1424 258| 353 728] 457545 412 491 529850] 213 420] 336 043 425 304 591 260[ 3 286439 3956 760 83,06
Isto¢na i
juzna
Srbija 435142 560 918 160 307 191 133 89 405 114 937 456 496 407 034 2459 295 619 370 084 1439427 1644106 87,55
Beograd
1502 348]| 1370 074 461 699 513 754] 257187] 312211f 1046220[ 1074907 44 498| 106 910 140 459 166 562| 3452411 3544418 97,40
Sistemi
866 328 839910 106 344 39 358 972 672 879 268 110,62
Gorenje-
Valjevo
31 646 0] 31 646 0,00
Vojvodina
48 770 72 101 112 601 105 615 9 662 24 979 389 013] 335496 227 148 203 266 787 194 741 457 106,17
Ukupno
3377 109] 3460 808] 2091 580 2234 760] 709982 941317] 1915207 2011792 649 389 778 449] 19 649 207| 16617479 1194 874] 1370 530] 29 587 349] 27 415 135 107,92
Zavisna
6286 647| 6040 757| 1572335 1663 640] 567 822| 487 531 834 792 825 005 1740 349| 1616289 11 001 946] 10 633 222 103,47
Ukupno 19 663 7569 501 565| 3 663 915| 3 898 400(1 277 8041 428 848| 2 749 999| 2 836 797| 649 389|778 449(19 649 207| 16 617 479| 2 935 224| 2 986 818|40 589 29538 048 358 106,68




INVESTICIONI SEGMENT

Ukupna vrednost investicija koje je Metalac Grupa realizovala u 2020. godini je 3,67 miliona eur-a, od
planiranih 5,1 milion eur-a, odnosno 72%. U strukturi ukupnih ulaganja, iznos od 3,5 miliona eur-a se
odnosi na ulaganja u stalnu imovinu, a iznos od 0,17 miliona eur-a je iskoriS¢en za modernizaciju
postojece opreme, zamenu alata i odrzavanje objekata.

U strukturi ostvarenih investicija za 2020. godinu, proizvodna drustva ucestvuju sa 49% i uloZenih 1,8
miliona eur-a, domaca trgovina ucestvuje sa 30%, vrednosno 1,1 milion eur-a, mati¢na kompanija ima
ucesce od 20% sa uloZenih 0,7 miliona eur-a, ostalo su ino trgovine.

Metalac a.d. je u 2020. godini realizovao investicije u stalnu imovinu i investiciono odrzavanje ukupne
vrednosti 0,7 miliona eur-a ili 41% od plana. Nastavljeni su radovi na rekonstrukciji 1 adaptaciji
proizvodno-poslovnog prostora MK Rudnik, koji je kupljen krajem 2018. godine. Vredost izvedenih
radova u 2020. je oko 150 hiljada eur-a. Na upravnoj zgradi je ugradena toplotna pumpa i dodatno je
uloZeno u toplovod izmedu MOL-a 1 upravne zgradne, ukupna vrednost izvedenih radova je oko 73
hiljade eur-a. Instaliran je sistem za informacionu bezbednost, kupljene licence za WMS 1 dokupljen
memorijski prostor kao podrSka informacionom sistemu, ukupne vrednosti 180 hiljada eur-a.

Metalac Posude je u 2020. godini ukupno investirao u stalnu imovinu i investiciono odrzavanje 0,92
miliona eur-a ili 81% od plana investicionih ulaganja. Gotovo polovina ulaganja se odnosi na pogon
MOL-a, za ¢ije potrebe je kupljena hidrauli¢na presa za duboko izvlacenje od 500 t, nabavljena je
transer linija za izvlacenje klasi¢nih loncica, kao i rubilica za opsecanje i podvijanje sitnog asortimana.
U sklopu modernizacije alatnice, za Sta je izdvojeno preko 300 hiljada eur-a, nabavljene su: CNC
obradni centar, CNC erozimat sa zicom i CNC hidrauli¢cne makaze.

Metalac Print je u prosloj godini nabavio putni¢ko vozilo i masinu za kartonsku ambalazu.

Metalac Inko je u prosloj godini realizovao investicije u ukupnom iznosu preko 0,5 miliona eur-a.
Najvece ucescée u ukupnim investicijama (80%) se odnosi na unapredenje pogona livenih polimera, za
Cije potrebe su nabavljeni: autokaster za livenje polimera, transportna linija za livenje kvarcnih
sudopera, mehanizam za otvaranje kalupa, uredaj za livenje aksesoara, kalupi za izlivanje. U sklopu
ukupnih investicionih ulaganja u prosloj godini su i nabavka jednog putni¢kog vozila i dva viljuskara.

Metalac Bojler je u prosloj godini investirao 50 hiljada eur-a u dva putnic¢ka vozila i ra¢unarsku
opremu.

Metalac FAD je u 2020. godini investirao oko 318 hiljada eur-a u opremu 1 alate Sto je za 74% od
planog iznosa. Pored sanacije objekata, najznacajnija investicija se odnosi na zavrSetak rekonstrukcije
sistema grejanja na gas u upravnoj zgradi i proizvodnim pogonima, za $ta je samo u prosloj godini
izdvojeno blizu 200 hiljada eur-a. Takode, za pogon masinske obrade je nabavljen CNC strug za obradu
cevi, a za pogon montaze je kupljena masina za savijanje cevi.

Domacéa trgovina je uglavnom planirane investicije realizovala kroz adaptaciju magacinskog prostora,
nabavku manjih dostavnih i vecih teretnih vozila, modernizaciju maloprodajnih objekata, uvodenje
video nadzora. NajznacCajnije investicije je imao Metalac Proleter, koji je sredstva ulozio u zavrSetak
izgradnje maloprodajnog objekta na Lunjevatkom putu i kupovinu objekta i opreme u Cacku (u cilju
proSirenja prodajne mreze).

Ino trgovine su za 2020. godinu ukupno planirale 24 hiljade eur-a za investiciona ulaganja, od ¢ega
su realizovale 77%. Investicije se, najve¢im delom, odnose na nabavku vozila i adaptaciju objekata.



INVESTICIONA ULAGANJA METALAC GRUPE U 2020. GODINI

EUR
. . UKUPNO
Plan investicija Ulagfmje u Inv:a st1c1(.)n0 investiciono | Investicije u [Investicije 2020/
] stalnu imovinu| odrzavanje u ] . .
za 2020. godinu 12020, godini | 2020, godini ulaganje u .2020. 2019. godini | Plan 2020 (%)
godini
METALAC a.d. 1785 000 582 365 152 329 734 695 2 868 444 41
METALAC POSUDE 1 144 000 916 507 5211 921 718 1140 962 81
METALAC PRINT 203 000 21128 6061 27 189 80 053 13
METALAC INKO 733 000 493 817 303 494 120 314 134 67
METALAC BOJLER 446 000 44117 7839 51956 101 398 12
METALAC FAD 429 500 317 764 621 318 384 454 864 74
PROIZVODNJA 2 955 500 1793 332 20 035 1813 366 2091 411 61

METALAC MARKET 88 000 71 948 880 72 828 60 378 83
METALAC TRADE 6 000 34 836 0 34 836 12 688 581
METALAC PROLETER a.d. 103 500 704 687 0 704 687 550 656 681
METALAC HOME MARKET a.d. 120 000 294 890 0 294 890 60 301 246
METALAC DIGITAL 14 000 0 0 0 0 0

TRGOVINA-domaca 331 500 1106 361 880 1107 241 684 023 334
METROT Moskva 0 6 000 0 6 000 0
METALAC MARKET Podgorica 14 000 12 000 0 12 000 4744 86
METALAC HOME MARKET Zagreb 10 000 500 0 500 14 345 5
METALAC UKRAJINA 0 0 0 0 600

TRGOVINA-ino 24 000 18 500 0 18 500 19 689 77
METALAC GRUPA 5096 000 3500 558 173 244 3673 802 5663 568 72




INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

U Metalac Grupi u 2020. godini posvecena je posebna paznja unapredenju zastite zivotne sredine. Sprovedeno je
niz mera i aktivnosti od poboljSanja na proizvodima, procesima kao i aktivnostima na podizanju energetske
efikasnosti.

U Metalac Posudu, nasem najve¢em proizvodnom drustvu, u 2020. godini posvecena je posebna paznja
unapredenju zastite zivotne sredine. Sprovedeno je niz mera i aktivnosti na poboljSanju proizvoda, procesa, kao
1 aktivnosti na podizanju energetske efikasnosti.

Sva pakovanja su projektovana tako da optimizuju proizvod po principu minimalne zapremine (EU 92/64) i u
proizvodnji imaju minimalni utroSak materijala.

Prilikom uvodenja novih i zamene sirovina koje se koriste u proizvodnji posuda uzima se u obzir njihov ekoloski
aspekt, odnosno analiziraju se i porede MSDS liste sirovina.

Realizovane investicije u Metalac Posudu koje imaju uticaja na zaStitu Zivotne sredine su: sredivanje krova
emajlirnice i nabavka suSare montaznih elemenata koje uticu na smanjenje Skarta i dorade posuda, a samim tim i
na smanjenje potrosnje elektri¢ne energije i materijala.

U cilju redukcije opasnog otpada u toku 2020. godine nastavljeno je izdvajanje otpadnog grund emajla, krem
emajla uz nove kao §to su plavi za rucno, tamno sivi prskani, drap prskani... kao neopasan otpad iz ukupnog
opasnog otpadnog emajla. Izdvajanjem ovih emajla u 2020. je iznosilo 16 t.

Ostvareni rezultati parametara koji uti¢u na ZZS za 2020. godinu su:

Potrosnja elektricne energije po kilogramu proizvoda je manja za 7% u odnosu na planirano.
Potrosnja gradske vode je manja za 32,4% u odnosu na planirano

Potro$nja re¢ne vode je manja za 11,9% u odnosu na planirano.

Potros$nja sumporne kiseline je manja za 28% u odnosu na planirano.

Potro$nja deterdZenta je manja za 5% u odnosu na planirano.

Koli¢ina otpadnog emajla je veca za 1,8 % u odnosu na planirano.

Koli¢ina otpadnog lima je manja za 6,8% u odnosu na planirano.

Ulje za recilklazu je povecano za 0,2% u odnosu na planiranih 80%.

Takode, u cilju redukcije otpada sa dobavlja¢ima boja za farbanje metala i drveta, razredivaca, ulja famkortil i
lepka sintelan ugovoreno je da se iskoriS¢ena ambalaza vraca dobavljacu.

Planom za 2021. godinu nastavlja se kontinuiran rad na uvodenju novih i kvalitetnijih reSenja u procesima koji
primenom mogu uticati na unapredenje i zastitu okruzenja kao i izdvajanje drugih neopasnih emajla iz ukupnog
opasnog otpadnog emajla.

U Metalac Printu je potrosnja etil acetata je smanjena za 13%. PotroSnja krpa za pranje koris¢enjem novim
materijala je smanjena za 46% u odnosu na planoirano, §to za posledicu ima smanjenje otpadnih apsorbenata.

U Metalac Bojleru je unapredenjem procesa smanjena potrosnja el.energije po kilogramu proizvoda za 11,7% u
odnosu na planirano. Potrosnja gradske vode je manja za 29,7%, potrosnja deterdZenta je manja za 2,5%, a
potroSnja gasa je za 14,9% ispod planiranih vrednosti. Za 2021. je planirano smanjenje Skarta i unapredenje
procesa.

U Metalac Inku su ostvarene slede¢e vrednosti parametara koji uti¢u na ZZS za 2020. godinu:

katalizatora za 21,3%.

smole GM za 4%

smole kvarc za 34,1%

dizela za 83,3%

Cistaca-livenje kvarcnih sudopera je veca za 17,24 %

Za zbrinjavanje opasnog otpada na nivou Metalac Grupe je potroSeno 12 miliona dinara.



AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

PLAN INVESTICIONIH ULAGANJA ZA 2021. GODINU

Ukupno planirane investicije za 2021. godinu za Metalac Grupu iznose 4,2 miliona eur-a, a predvidene su za:
nabavku nove opreme, modernizaciju postojece, ulaganje u proces digitalne transformacije poslovanja, kao i
usavrS$avanje zaposlenih u razli¢itim oblastima poslovnih aktivnosti.

Izvori finansiranja investicionih projekata su planirani kroz zaduzenje kod banaka u iznosu od 0,5 miliona eur-a
(13% od ukupne vrednosti investicija), a ostatak iz sopstvenih izvora.

U ukupnom iznosu investicionih aktivnosti 88% se odnosi na ulaganje u stalnu imovinu, 9% na investiciono
odrZavanje, a preostala 3% je predvidjeno za stru¢no usavrSavanje zaposlenih.

U okviru ulaganja u stalnu imovinu, najvece uces¢e imaju proizvodna drustva u iznosu od 1,7 miliona eur-a 1
Metalac a.d. u iznosu od 1,1 miliona eur-a. Prva primena implementiranog sistema WMS, koja je prvobitno
planirana Biznis planom za 2020. godinu, odloZena je za kraj I kvartala 2021. godine.

Metalac Posude, kao najvece zavisno drustvo Metalca, planira investicije u iznosu 0,8 miliona eur-a u prosirenje
proizvodnih kapaciteta i delimi¢nu automatizaciju procesa proizvodnje u pogonu MOL-a, nastavak strateSkog
prilagodavanja u pogonu alatnice (nabavku CNC glodalice), a deo sredstava namenjen je za zamenu postojece
opreme (aparati za varenje, automatska brisacica i automatska masina za stavljanje prstena).

Metalac Print planira nabavku masine za izradu uzoraka i malih serija, a u delu strateskog prilagodavanja planira
se nadogradnja laserskih dioda koje treba da povecaju produktivnost u delu pripreme za sito i ofset Stampu.

Metalac Inko u 2021. godini planira nabavku alata za izradu granitnih sudopera, umivaonika i livenih kada,
nastavak investiranja u kupovinu robota za poliranje i unapredenje radnih uslova.

Metalac Bojler, sredstva u iznosu od 0,3 miliona eur-a planira da ulozi u nabavku linije za odmas¢ivanje u
mehani¢kom delu proizvodnje 1 delimi¢nu robotizaciju na opremi za zavarivanje i manipulaciju.

Metalac FAD u narednoj godini planira nova ulaganja u iznosu od 0,3 miliona eur-a. Plan investicija ukljucuje
osavremenjavanje opreme (zamenom dotrajalih masina) ¢ime ¢e se posti¢i stabilnost procesa proizvodnje, veca
produktivnost 1 bolji kvalitet obrade.

Domaca trgovina Metalac Market, kao i ostale domace i ino trgovine uglavnom planiraju investicije u kupovinu
novih manjih dostavnih vozila, ulaganja u opremu u radnjama ili sitnije adaptacije objekata.

Metalac a.d. za narednu godinu planira adaptaciju objekta MK Rudnik, obnavljanje voznog parka, nastavak
ulaganja u sistem Scada, kojom se meri efikasnost opreme. Planom se predvidaju i sredstva za unapredenje
informacionih tehnologija, kao 1 podrSka digitalnoj strategiji B2B, B2C i CRM.

Metalac Home Market a.d. ¢e planirana sredstva iskoristiti za rekonstrukciju magacinske hale, opremanje
maloprodajnih objekata i obnavljenje voznog parka.

Metalac Proleter a.d. ¢e sredstva predvidena za investicije uloziti u opremanje i renoviranje nekoliko postojecih
maloprodajnih objekata, i prosirenje mreze MPO u Gornjem Milanovcu.

Investiciono odrzavanje je uglavnom zastupljeno kod proizvodnih drustava, a odnosi se na remont i servisiranje
radnih pozicija, kao 1 ugradnju novih automatskih racunarskih sistema upravljanja.

Kao 1 svake godine, za investicioni segment u delu stru¢nog usavrSavanja zaposlenih planirana su sredstva koja
¢e biti implementirana u oblasti komercijalnih, finansijskih 1 proizvodnih aktivnosti, a bi¢e realizovana preko
razlicitih obuka i seminara.

Definisanom politikom u oblasti kvaliteta i zaStite zivotne sredine planirane su konstantne aktivnosti na
unapredenju ve¢ uspostavljenog sistema kvaliteta, ali i nova ulaganja za oCuvanje Zivotne sredine, racionalno
koris¢enje energije i vode, Cuvanje i pravilno usmeravanje sekundarnih sirovina.

Definisanom politikom se predvida i ulaganje u razvoj proizvoda koji koriste obnovljive izvore energije.



MARKETING SEGMENT

Metalac Grupa je u 2020. godini ulozila 1,5 miliona eur-a za razliite promotivne i PR aktivnosti, §to je za 10%
viSe u odnosu na planom predvidena sredstva. Rec je o aktivnostima koje se mogu svrstati u nekoliko kategorija:

- Podrska akcijama unapredenja prodaje,

- Imidz kampanja u funkciji pozicioniranja brendova,
- Sajmovi i

- Korporativna komunikacija.

Uces¢e proizvodnih drustava u ukupnim troSkovima marketing aktivnosti je 38%, domacih trgovina 46%,
maticnog drustva — Metalac a.d. 12%, a preostali iznos se odnosi na ino trgovine. Pojedina¢no posmatrano,
najvece troskove marketinga u prosloj godini je imao kor biznis i master brend, Metalac Posude, koji je u ukupnim
troSkovima marketinga ucestvovao sa 32%. Medu trgovinskim drustvima, najvece ucesce u ukupnim troskovima
marketinga je imao Metalac Market, 23%.

U strukturi, najve¢i deo sredstava u iznosu od preko 900 hiljada eur-a, tj. 60% ukupnih troSkova marketinga,
ulozeno je za unapredenje prodaje, a za promotivne aktivnosti je ulozeno 560 hiljada eur-a, odnosno oko 37%. U
miksu kanala marketinga dominantni su troskovi Stampanih materijala uglavnom za akcijske kataloge, POS
materijale, Stendere. Osim Stampanih materijala, ove akcije su podrzane ATL kanalima, posebno oglaSavanjem
na nacionalnim radio i TV stanicama, kako u Srbiji tako i u regionu, ali i internet oglaSavanjem.

Osim na povecanje prodaje, ove promotivne aktivnosti su u velikoj meri uticale na unapredenje imidza Metalac
Posuda, ali i Metalcevog maloprodajnog lanca, a pre svega unapredenja vizuelnog identiteta i prepoznatljivosti
brenda, kao i promene u ponaSanju i stavovima potroSaca.

U prethodnoj godini, obelezenoj pandemijom, zavisna druStva Metalac Grupe izlagala su na sajmovina u
inostranstvu, jednim delom organizovanim na tradicionalan nacin, a jednim delom u online formatu. U tu svrhu
je izdvojeno oko 50 hiljada eur-a. Izlagali smo na sajmovima robe Siroke potrosnje, kao i aparata i opreme za
kuhinju i domacinstvo.

Sve marketinske aktivnosti imaju za cilj:

- rast prodaje asortimana Metal¢evih zavisnih drustava,

- ulazak u nove trziSne segmente i rast trziSnog uces¢a na postoje¢im trzistima,
- rast zadovoljstva kupca i jacanje lojalnosti korisnika nasih proizvoda i

- jacanje vrednosti i pozicioniranosti brenda Metalac.

U 2020. nastavljeno je sa aktivnostima povezivanja i sinergije offline i online marketinskih aktivnosti i saradnji
SPJ i sektora marketing sa Metalac Digitalom, sve sa ciljem postizanja vec¢ih ukupnih efekata.



MARKETING AKTIVNOSTI METALAC GRUPE U 2020. GODINI

EUR
Plan marketiflga 7a Prmflotivn.e Unapred.e nje Sajmovi Uﬁg}::::i;l:;%ng Ukupno 2020/
2020. godinu aktivnosti prodaje godini * Plan 2020 (%)
METALAC a.d. 66 900 36 871 147 580 0 184 451 276
METALAC POSUDE 510 000 285 169 154915 50 760 490 845 96
METALAC PRINT 4700 600 17 137 0 17 737 377
METALAC INKO 52000 11433 20251 0 31 685 61
METALAC BOJLER 55 000 11 346 19 454 0 30 800 56
METALAC FAD 52000 0 5131 0 5131 10
PROIZVODNJA 673 700 308 549 216 889 50 760 576 197 86
METALAC MARKET 242 000 101 730 245518 0 347 249 143
METALAC TRADE 110 000 6 844 70 424 0 77 268 70
METALAC PROLETER a.d. 30 000 0 40 604 0 40 604 135
METALAC HOME MARKET a.d. 109 000 34117 127 719 0 161 836 148
METALAC DIGITAL 101 000 74 530 0 0 74 530 74
TRGOVINA-domaca 592 000 217 220 484 266 0 701 486 118
METROT 20 000 0 17 021 0 17 021 85
METALAC MARKET Podgorica 40 000 0 27 000 0 27 000 68
METALAC HOME MARKET Zagreb 0 0 2 600 0 2 600 0
METALAC UKRAJINA 0 0 18 900 0 18 900 0
TRGOVINA-ino 60 000 0 65 521 0 65 521 109
METALAC GRUPA 1392 600 562 640 914 256 50 760 1527 656 110

*Napomena: tro§kovi marketing aktivnos ti ukljucuju interna prefakturisavanja u ukupnomiznosu od 670 hiljada eur-a




BITNI POSLOVNI DOGADPAJI NAKON DANA BILANSA

0d dana bilansa pa do dana objavljivanja ovog izveitaja, nije bilo bitnih poslovnih dogadaja koji bi uticali na
verodostojnost iskazanih finansijskih izvestaja ili na poslovanje drustva.

Gornji Milanovac, 28. april 2021. godine

Finansijski direktor ZLakonski zastupnik
Milan Dordevié Rad.llqlﬁl{'['r:lu:mvm
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KONSOLIDOVANI GODISNJI
IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA 2020. GODINU

METALAC A.D.




PROFIL KOMPANIJE — OSNIVANJE I DELATNOST

Kompanija Metalac a.d. iz Gornjeg Milanovca osnovana je 1959. godine, najpre kao preduzeée u
drustvenoj svojini pod nazivom Metalopreradivacka Industrija ,,Metalac®, da bi se na osnovu odluke
Radnic¢kog saveta donete 8. decembra 1990. godine, a po osnovu odredbi Zakona o druStvenom
kapitalu 1 Zakona o uslovima i postupku pretvaranja drustvene svojine u druge oblike svojine,
transformisao u deonicko drustvo u mesovitoj svojini. Svojinska transformacija nastavljena je odlukom
skupstine od 02. jula 1998. godine, od kada Metalac posluje kao akcionarsko drustvo. Na osnovu
navedene odluke a prema tada vaZze¢em Zakonu o svojinskoj transformaciji, preostali drustveni kapital
je u potpunosti transformisan u akcijski kapital.

U okviru osnovnih delatnosti Metalca a.d. do kraja 2005. godine dominiralo je nekoliko osnovnih
programa: proizvodnja posuda, proizvodnja inox sudopera, proizvodnja kartonske ambalaze,
proizvodnja bojlera, trgovina proizvodima iz navedenih proizvodnih programa u lancu koji je ve¢ tada
Cinilo 49 prodavnica Metalca u gradovima Sirom Srbije i Crne Gore. U cilju razvoja navedenih
programa, krajem 2005. godine osniva se pet druStava sa ogranicenom odgovornos¢u. Proizvodna
druStva su Metalac Posude, Metalac Inko, Metalac Print, Metalac Bojler 1 jedna trgovina Metalac
Market, kojima mati¢na kompanija ustupa svojih pet osnovnih delatnosti. U periodu pre 2005.godine
su osnovana dva druStva Metalac Trade d.o.0. 1 Metpor d.o.0. 1 dva zavisna akcionarska drusStva u
kojima je Metalac a.d. dobio status vec¢inskog vlasnika, tako da se uspostavlja nova - holding
organizacija, a od 2012. godine Metalac a.d. je sa svim navedenim zavisnim drustvima povezan u
Metalac Grupu. U 2015. godini Metalac Grupa postaje brojnija za jedno proizvodno drustvo, Metalac
FAD d.o.o. koje je kupljeno kao pravno lice u stecaju.

Metalac a.d. za svoju pretezenu delatnost ima holding poslove, takode svojim zavisnim druStvima u
ovkiru Grupe obezbeduje usluge iz oblasti ljudskih resursa 1 pravnih poslova, racunovodstva i finansija,
informacionih tehnologija, marketinga, poslovne logistike, razvoja i QMS/EMS, preventivnog
inzenjeringa i bezbednosti i zdravlja na radu.

Zavisna drustva su unapredila ustupljene programe, tako da Metalac Posude danas proizvodi sve vrste
posuda koje imaju primenu u domacdinstvu, emajlirano, teflonizirano, inox i aluminijumsko sa viSe
vrsta premaza kao Sto je teflon i keramika. Metalac Inko je pored inox sudopera razvio i program
sudopera i ploc¢a od kompozitnih materijala. Metalac Print proizvodi transportnu ambalazu ali i1 kutije
u ofset Stampi 1 posebno znacajan razvoj u ovom drustvu je proizvodnja dekor nalepnica kao direktna
podrska proizvodnji posuda. Metalac Bojler je osnovnu delatnost, proizvodnja elektri¢nih grejaca vode
— bojlera, unapredio sa Sirokim asortimanom kako niskolitraznih, tako i bojlera od 50, 80, 100, 120,
150, 2001 3001. Metalac FAD je nastavio proizvodnju automobilskih delova koja je bila i ranije njegova
osnovna delatnost. Metalac Market je maloprodajna mrezZa sa proizvodima za opremanje domacinsta,
prvenstveno sa proizvodima Metalac Grupe ali i drugim kuénim aparatima, koja konstantno poveéava
broj maloprodajnih objekata i tako omogucava da proizvodi brze i jednostavnije nadu primenu kod
krajnjih potrosaca. Metalac Trade je veleprodaja robe koja se uvozi iz Kine kao dopuna programima
Metalac Grupe u kompletnoj ponudi kupcu za opremanje kuhinja u domacinstvima. U 2017. godini
osnovana su jo§ dva drustva, Metalac Digital d.o.o. drustvo za internet trgovinu i digitalni marketing i
Metalac FTO d.o.o. drustvo za fizicko-tehni¢ko obezbedjenje za potrebe maticne kompanije i1 zavisnih
drustava.



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Metalac a.d. ima svoje kodekse 1 to Kodeks korporativnog upravljanja, koji u svemu podrzava
OECD Corporate Governance Code, kao 1 Kodeks poslovne etike. Oba dokumenta objavljena
su na internet stranici druStva na srpskom i engleskom jeziku. Principi korporativnog
upravljanja i poslovne etike implementirani su kroz interna akta kompanije. Nadzorni i [zvr$ni
odbor, kao i organi upravljanja u zavisnim drustvima, vode racuna o primeni usvojenih principa
kod odlucivanja o konkretnim pitanjima iz domena svojih nadleznosti u svim oblastima
poslovanja Kompanije.

Politike 1 procedure kojima se obezbeduje da se prilikom donosSenja poslovnih odluka uzimaju
u obzir interesi stakeholder-a sadrzane su i u Poslovnoj politici, koja je odmah po usvajanju od
strane Nadzornog odbora, dostupna javnosti putem internet stranice Kompanije.

Praksa korporativnog upravljanja obezbeduje ravnopravan tretman akcionara u pogledu
ostvarivanja njihovih prava predvidenih zakonom i Statutom. Nadzorni i Izvr$ni odbor
obezbeduju visok nivo javnosti i transparentnosti, kao i da putem internet stranice budu
dostupne sve potrebne informacije, dokumentacija, materijali i poslovni rezultati potrebni za
donoSenje odluka skupstine i ostvarivanje uloge zainteresovanih strana u korporativhom
upravljanju.

Pravna i organizaciona podrSka organima upravljanja u obavljanju njihovih funkcija, pracenje
1 razvijanje politike 1 prakse korporativnog upravljanja, staranje o pravima akcionara, razvoj
odnosa sa investitorima i ostalim nosiocima interesa u drustvu, uspostavljanje efikasne interne
komunikacije izmedu organa Kompanije, obezbedena je kroz funkciju sekretara drustva.

Funkcija internog nadzora obezbedena je kroz rad posebne i nezavisne Sluzbe unutra$njeg
nadzora poslovanja i kroz rad Komisije za reviziju Nadzornog odbora, koja vrsi nadzor nad
unutrasnjim nadzorom poslovanja.

Nadzorni odbor tokom godine kontinuirano prati primenu usvojenih principa korporativnog
upravljanja i uskladenost ponaSanja i delovanja u skladu sa usvojenim principima svih ucesnika
korporativnog upravljanja i preduzima potrebne aktivnosti na predupredenju nastupanja
potencijalnih neusaglaSenosti.



PODACI O UPRAVI DRUSTVA

. Clanovi Nadzornog odboral

Obrazovanje,
sadasnje zaposlenje,

Broj i % akcija koje

Ime, prezime i prebivaliite élanvstvo u nadzornim odborima drugih poseduje
drustava na dan 31.12.2020.

Dragoljub Vukadinovié¢ Dipl. ing. tehnologije

Gornji Milanovac Predsednik Metalac Grupe 100.216

4,91 %

Prof. dr Dragan DPuri¢in Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog fakulteta u /
Beogradu

Prof. dr Goran Piti¢ Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor i predsednik Saveta FEFA /

Prof. dr Goran Petkovié¢ Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog fakulteta u /
Beogradu

Prof. dr Dragan Loncar Doktor ekonomskih nauka

Beograd Redovni profesor Ekonomskog fakulteta u /

Beogradu

. Clanovi Izvr§nog odboral

Ime, prezime i prebivaliste

Obrazovanje,
sadasnje zaposlenje,

Broj i % akcija koje

« . . . poseduje
clanvstvo u nadzornim odborima drugih na dan 31.12.2020.
drustava
Radmila Trifunovié Dipl. ekonomista
Gornji Milanovac Generalni direktor i [zvr$ni direktor za 2.800
finansijske poslove i poslovnu logistiku 0,14%
Biljana Cvetié¢ Dipl. pravnik
Gornji Milanovac Izvr$ni direktor za ljudske resurse, pravo i 2.808
bezbednost na radu 0,14%
Marina Jevti¢ Dipl. ekonomista
Gornji Milanovac Izvrs$ni direktor za prodaju i nabavku 980
0,05%
Vojin Vukadinovié¢ Dipl. ing. elektotehnike
Gornji Milanovac Izvr$ni  direktor za razvoj  digitalne 14.022
komunikacije, IT i marketing 0,69%
Veljko Vukadinovi¢ Dipl. ing. elektotehnike
Gornji Milanovac Izvr$ni direktor za segment proizvodnje — 15.922
0,78%

organizaciju, planiranje i produktivnost




PRISTUP DRUSTVENOJ ODGOVORNOSTI

U osnovi strategije Metalca a.d. je odrzivi razvoj Kompanije kroz balansirano ispunjenje
ekonomskih, socijalnih 1 ekoloskih ciljeva. To je eksplicitno sadrZzano u svim strateSkim
dokumentima — od Kodeksa poslovne etike 1 Kodeksa korporativnog upravljanja, do Strategije
razvoja, odluka Fondacije ,Metalac”, dokumenata IMS, odluka organa upravljanja
Kompanijom.

U 2020. godini u Kompaniji Metalac je sproveden redovan eksterni audit za integraciju
standarda ISO 9001:2015 1 ISO 14001:2015 u IMS koji je obavljen od strane TMS CEE d.o.o.
Takode, u prvoj polovini godine, u Metalac a.d. i1 ZD obavljena je redovna interna provera.
Izvestaji po svim auditima su dobili visoke ocene, tako da je Kompanija Metalac u
proveravanim oblastima pokazala visok nivo druStvene odgovornosti.

Merenje emisije Stetnih 1 opasnih materija vrs$i se tokom cele godine u skladu sa vaze¢im
zakonskim 1 drugim propisima. Sva merenja su pokazala da su proveravani parametri u
dozvoljenim granicama.

Zahvaljujuéi upravljanju ambalaznim otpadom, kompanija Metalac je smanjila za 166,09 t
emisiju CO2 u atmosferu. Najvece smanjenje emisije CO2 ostvarilo je Metalac Posude sa 86,10
t, potom Metalac Trade sa 51,67 t, Metalac Inko sa 19,93 t, Metalac Bojler sa 5,76 t i Metalac
Print sa 2,69 t.

U 2020. godini za troSkove merenja emisije Stetnih 1 opasnih materija 1 zbrinjavanje opasnog i
neopasnog otpada utroSeno je oko 130 hiljada eur-a.

Kompanija Metalac godiSnje izdavaja skoro 1 milion eur-a za ekoloSke projekte, edukacije
zaposlenih, pospeSivanje nataliteta, za rekreaciju i odmor radnika, razvoj sporta u Gornjem
Milanovcu, kulturu i infrastrukturu lokalne zajednice 1 druge vidove drusStveno odgovornog
poslovanja. Poslovna etika i transparentnost, briga za ljude i poStovanje ljudskih prava, kvalitet
proizvoda 1 usluge, briga za Zivotnu sredinu 1 druStvenu zajednicu, jacaju korporativnu
reputaciju i odnose sa internim 1 eksternim korisnicima i akcionarima.

Fondacija Metalac u petnaest godina postojanja u akcijama »Za buduénost rastemo zajedno«,
sa preko 800 hiljada eura, nagradeno je vise od 800 beba. Poslednjih 5 godina podsticaj
natalitetu je iskazan i povecanjem novc¢anih nagrada na 1000 eura za prvo, 2 000 za drugo,
3.000 za trece i tako redom.

Inace, povodom jubilarnih 60 godina postojanja, Kompanije Metalac je darivala svaku bebu
rodenu u porodicama stanovnika opstine Gornji Milanovac. Sve bebe su od Fondacije dobilo
set posuda 1 vaucer vrednosti 10.000 dinara. Na ovaj nain je nagradeno viSe 400 beba.
Nazalost, 2020. je prva godina u kojoj nije bilo velikog okupljanja povodom urucivanja cestitiki
novorodenoj deci .

Zahvaljuju¢i pomo¢i kompanije Metalac 1 2020. godine deca u predskolskim ustanovama su
dobila novogodisnje paketice.

Kompanija je ostala dosledna ulaganju i1 podrsci razvoju sporta. U okviru klubova Sportskog
drustva ,,Metalac* takmici se viSe od 600 sportista, pored njih u ovim sportskim klubovima
trenira veliki broj osnovaca i1 srednjoSkolaca, §to je visSe od polovine svih sportista u opStini
Gornji Milanovac. Kompanija je donator Fudbalskom klubu ,,Metalac, Klubu malog fudbala
»Kolorado“, Kuglaskom klubu ,Metalac-Inox“, Sahovskom klubu ,,Metalac-Takovo®,
Muskom odbojkaskom klubu ,,Metalac-Takovo®, Zenskom rukometnom klubu ,,Metalac-
Gornji Milanovac®, Rukometnom klubu ,,Omladinac”. U 2012. godini zavrSena je izgradnja



modernog evropskog stadiona sa 4.500 mesta, za potrebe sportista i svih gradana Gornjeg
Milanovca i Fudbalskog kluba ,,Metalac*.

Politika Kompanije u oblasti kvaliteta i1 zaStite zZivotne sredine obezbeduje oCuvanje zivotne
sredine kroz proizvodnju zdravih proizvoda, podizanje ekonomic¢nosti u potro$nji materijala,
energije 1 drugih prirodnih resursa, smanjenje Stetnog otpada, poStovanje zakonskih zahteva 1
propisa primenljivih na proizvode, zZivotnu sredinu i druge segmente poslovanja. Politika zastite
zivotne sredine obezbeduje 1 internu i eksternu komunikaciju sa zaposlenima i svim
zainteresovanim stranama, uvecanje kapitala, zaposlenima sigurnost 1 bezbednost na radu 1 rast
standarda, a okruzenju dobrog komsiju i koliko je moguce, pomagaca u drustvenim potrebama
1 aktivnostima.

Kompanija je svoju drusStvenu odgovornost prema lokalnoj 1 $iroj drustvenoj zajednici u 2020.
godini, pored svega navedenog, iskazala je 1 znaCajnim donatorstvom zdravstvenim
institucijama. Ovaj vid pomo¢i zdravstevnim institucijama je dominirao u prosloj godini,
imajuci u vidu pandemiju sa kojom smo bili suoceni.

Kompanija Metalac tako potvrdjuje zasto ve¢ godinama ima reputaciju drustveno odgovorne i,
nadasve, jedne od najzdravijih Kompanija u Srbiji.



AKCIJE

Akcijski kapital Metalca a.d. iskazan je u 2.040.000 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 1.200 dinara.

Struktura vlasni$tva na dan:

Akcije u vlasnistvu fizickih lica
Akcije u vlasniStvu pravnih lica
Zbirni odnosno kastodi racun

31.12.2020. godine:

1.265.922 62,06%
482.710 23,66%
14,28%

291.368

31.12.2019. godine:

1.256.600  61,60%
428.503  21,00%
354.897  17,40%

Akcijama Kompanije trguje se u okviru Standard Listinga Beogradske berze, metodom preovladujuce

cene.
CENA I PROMET AKCIJA
u 2020. godini
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Cena Promet
Promet i pokazatelji:
Na dan 31.12.2020. godine 31.12.2019. godine:
Poslednja cena 1.950 din 1.977 din
Najvisa cena 2.200 din 2.090 din
Najniza cena 1.750 din 1.880 din
Ukupan obim 170.813 akcija 53.270 akcija
Ukupan promet 327.895.603 din 106.041.420 din
Prosecna cena 1.920 din 1.990 din
Trzisna kapitalizacija 3.978.000.000 din 4.033.080.000 din
Obracunska vrednost 1.680,32 din 1.647,53 din
Dividenda (bruto) 85 din 85 din
EPS (dobit po akciji) 125,03 135,64
P/E (cena/ dobit po akciji) 15,60 15,32
P/B (cena/ knjigovodstvena vrednost) 1,16 1,20
ROE (prinos na akcijski kapital) 7,51% 8,38%



ZAVISNA DRUSTVA

Metalac a.d. je od 31. maja 2012. godine sa svojim zavisnim druStvima po osnovu povezanosti
kapitalom, organozovan u »Metalac Grupu«.

Metalac Grupu €ini ukupno 17 privrednih drustava i to Metalac a.d. kao kontrolno drustvo i 16
zavisnih drustava, od kojih 12 posluju sa sediStem u Republici Srbiji, a preostala 4 posluju na

inostranim trzi$tima.

Metalac a.d. ima sledece ucesc¢e u osnovnom kapitalu zavisnih drustava:

- Metalac Posude d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Print d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Inko d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Bojler d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FAD d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Market d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac Trade d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metpor d.o.o. Novi Beograd 100%
- Metalac Digital d.o.o. Gornji Milanovac 100%
- Metalac FTO d.o.0. Gornji Milanovac 100%
- Metrot 0.0.0. Moskva 100%
- Metalac Market Podgorica d.o.o. Podgorica 100%
- Metalac Home Market d.o.o. Zagreb 100%
- Metalac Ukrajina d.o.o. Kijev 100%
- Metalac Home Market a.d. Novi Sad 82,36%

- Metalac Proleter a.d. Gornji Milanovac 64,55%
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LJUDSKI RESURSI

Broj zaposlenih u Metalcu a.d. i zavisnim druStvima u okviru holdinga na dan 31.12.2020. godine je
1.589 1 za 49 zaposlenih (2,99%) je manji u odnosu na broj izvrSilaca na isti dan prethodne godine.
Prosecan broj zaposlenih u 2020. godini je 1.625 i za 12 zaposlenih (0,74%) je manji od prose¢nog
broja zaposlenih u prethodnoj godini.

Broj zaposlenih ukupno na nivou Metalac Grupe na dan 31.12.2020. godine manji je za 29 zaposlenih
(1,33%) u odnosu na isti dan prethodne godine, dok je prosecan broj zaposlenih u 2020. godini veci
za 19 zaposlenih (0,88%) od prose¢nog broja zaposlenih u 2019. godini.

Povecanje broja zaposlenih kod proizvodnih drustava jedino je u 2020. godini imao Metalac Inko za
4,49%, dok su ostala drusva imala pad broja zaposlenih, najvise Metalac FAD za 13,95%, Metalac
Bojler za 4,85% 1 Metalac Posude za 4,44%. Trgovacka drustva su imala rast broja zaposlenih,
Metalac Market za 7,46%, Metalac Proleter 5,44% i Metalac Home Market 3,45%, dok ino trgovine
nisu imale znac¢ajnijih promena u 2020. godini.

U kvalifikacionoj strukturi dominiraju zaposleni sa srednjom stru¢nom spremom, koji ¢ine 84%
ukupnog broja zaposlenih. Broj zaposlenih sa visokom struénom spremom (217) ostao je
nepromenjen u odnosu na 2019. godinu, 1iucestvuju sa 10% u ukupnom broju zaposlenih. U strukturi
zanimanja zaposlenih sa VSS, dipl. ekonomista je 46% a mastera maSinstva (i dipl.ing. maSinstva)
je 18% 1 u odnosu na prethodnu godinu broj mastera masinstva manji je za 2% a broj dipl. ekonomista
je povecan za 3%.

Polna struktura se promenila u korist Zena 1 iznosi 51,16%, dok u starosnoj strukturi dominiraju
zaposleni starosne dobi do 40 godina, koji ¢ine 49% ukupnog broja zaposlenih.

Fluktuacija zaposlenih u proizvodnim drustvima u 2020. godini izrazena je na poslovima do ¢etvrtog
nivoa kvalifikacije 1 iznosi 93% od ukupne fluktuacije. Od ukupno 112 zaposlenih kojima je u toku
godine prestao radni odnos, 34 je po osnovu odlaska u penziju, otkaz je dalo 52 zaposlenih od kojih
je 56% sa stazom od 5 1 viSe godina a 21% sa stazom do jedne godine. Vise od polovine, odnosno
55% otislih su strosti do 40 godina.

Uces¢e ukupnih bruto zarada u ukupnom prihodu domacih drustava iznosi 12,62% 1 za 0,35% je
manje u odnosu na isti period prethodne godine. Najveée ucesée bruto zarada u ukupnom prihodu
kod proizvodnih drustava imaju Metalac FAD 25%, Metalac Posude 19,53% 1 Metalac Inko 16,61%,
a kod trgovackih Metalac Digital 35,95%.

U 2020. godini na nivou domacih zavisnih druStava prosec¢na neto zarada je pala za 5,28%. Rast
beleze trgovine, Metalac Home Market za 7,81%, Metalac Market za 1,84% 1 Metalac Proleter za
1,26%.

Najveci pad neto zarade je u Metalcu a.d. za 14,47% 1 Metalac Trade 14,21%, a kod proizvodnih
drustava u Metalac Inku za 9,36% 1 Metalac FAD-u za 6,51%. Kod ino drusStava ras zarada ima
Metalac Home Marekt iz Zagreba za 8,41% dok ostali imaju pad neto zarade, najviSe Metalac
Ukrajina 33% 1 Metrot 29,6%.



1. BROJ ZAPOSLENIH

v ZAIE)IEI(J)E.Z]NIH PROSEK ZAIE)IEI?E‘ZINIH PROSEK BROJ IZVRSILACA oz

DRUSTVO
31.12.2020. 2020. 31.12.2019. 2019. 31.12.2020. | 31.12.2019.

Metalac a.d. 177 180 185 182 / 1
Metalac Posude 732 759 766 789 11 11
Metalac Print 72 72 73 73 7 4
Metalac Inko 93 93 89 74 / /
Metalac Bojler 98 103 103 104 / /
Metalac FAD 111 121 129 129 / /
Metalac Market 245 233 228 222 2 /
Metalac Trade 28 29 30 29 1 /
Metalac Digital 5 5 5 5 / /
Metalac FTO 28 30 30 30 / /
Metpor 2 2 2 3 / /
Metala Home Market 120 117 116 118 / /
Metalac Proleter 368 366 349 338 / /
Metrot 19 20 20 20 / /
Metalac Home 3 3 4 3 / /
Market Zagreb
Metalac' Market 48 50 49 45 / /
Podgorica
Metalac Ukrajina 3 3 3 3 / /
UKUPNO 2152 2186 2181 2167 21 16
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FINANSIJSKI SEGMENT

Finansijski izvestaji za 2020. godinu sastavljeni su u skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom.
Okvir za sastavljanje finansijskih izvestaja je Zakon o ra¢unovodstvu, usvojene racunovodstvene politike, kao
i medunarodni racunovodstveni standardi, odnosno medunarodni standardi finasijskog izvestavanja. Prilikom
sastavljanja finansijskih izveStaja posebno se adekvatnim i veoma opreznim metodama procenjivala svaka
pozicija imovine ili obaveza.

Misljenje revizora je, da su finansijski izvestaji sastavljeni po svim materijalno znacajnim pitanjima u skladu
sa ra¢unovodstvenim propisima Republike Srbije.

BILANS USPEHA: Metalac Grupa poslovnu 2020. godinu zavrSava sa konsolidovanim prihodom u iznosu
od 96,2 miliona eur-a §to je 2% viSe u odnosu na pro$lu godinu i 8% viSe u odnosu na rebalansom planiranih
89,3 miliona eur-a. Ostvaren poslovni prihod u 2020. godini, takode ima rast od 2% u odnosu na 2019. godinu
1 7% u odnosu na rebalansa plana. U strukturi, prihod od prodaje na domacem trzistu je veéi za 5%, uz
smanjenje izvoza za 10%. Poslovni rashod je veci za 1% u odnosu na isti period 2019. godine. U strukturi,
doslo je povecanja ucesca nabavne vrednosti prodate robe sa 44% na 47%, do smanjenja ucesca troSkova
materijala i energije sa 22% na 19% i neznatnog smanjenja ucesca troskova zarada. Vrednosno, nabavna
vrednost prodate robe ima rast za 9%, troskovi materijala i energije su manji za 14%, a troSkovi zarada su
skoro na proslogodisnjem nivou. Ostvarena konsolidovana poslovna dobit je veca u odnosu na proslu godinu
za 24%, a od rebalansa plana za 15%. Konsolidovana bruto dobit je ve¢a za 3% u odnosu na isti period prosle
godine, dok je u odnosu na plan veéa za 5%.

BILANS STANJA: Poslovanje u 2020. godini u okviru Metalac Grupe uslovilo je i promene strukture
imovine i izvora finansiranja u odnosu na 2019. godinu. Konsolidovana imovina Grupe ima rast od 7% u
odnosu na kraj prethodne godine. U strukturi aktive, zabelezen je rast stalne imovine za 2%. Ovo povecanje je
najvise uslovljeno nabavkom nove opreme. Obrtna imovina je veé¢a za 9% u odnosu na kraj 2019. godine. U
strukturi obrtne imovine zalihe su ostale na istom nivou, potrazivanja su manja za 18%, vrednosno za 2,2
miliona eur-a, a gotovina ima rast za 6,85 miliona eur-a. Konsolidovani kapital je ve¢i za 2% u odnosu na
proslu godinu, a ukupne finansijske obaveze (dugorocni i kratkoroc¢ni krediti) su manje za 13%, vrednosno za
1,4 miliona eur-a u odnosu na proslu godinu.

TOKOVI GOTOVINE: Grupa je zavrsila 2020. godinu sa gotovinom koja iznosi 10,7 miliona eur-a, $to je
za 6,85 miliona eur-a viSe u odnosu na kraj 2019. godine. U delu poslovnih aktivnosti, Grupa je ostvarila neto
priliv gotovine u iznosu od 11,9 miliona eur-a kao rezultat bolje naplate potrazivanja od kupaca i manjeg iznosa
isplacenih zarada (posledica pandemije). U delu investicionih aktivnosti, a u skladu sa biznis planom, ostvaren
je neto odliv gotovine u iznosu od 3,4 miliona eur-a za nabavku opreme, modernizaciju i adaptaciju
gradevinskih objekata i zamenu voznog parka. U segmentu aktivnosti finansiranja, Grupa je smanjila
zaduZenje kod banaka za 1,4 miliona eur-a.

FINANSIJSKI POKAZATELJI: Kompleksna ocena finansijskog statusa i zaradivatke sposobnosti
Kompanije, sagledava se analizom niza finansijskih pokazatelja i to: likvidnosti, poslovne aktivnosti,
profitabilnosti, zaduzenosti 1 investiranja.

Pokazatelji likvidnosti Kompanije pokazuju sposobnost kompanije da bezuslovno i na vreme placa dospele
obaveze, uz odrZavanje potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i o¢uvanje dobrog kreditnog boniteta a
uslovljena je brzinom pretvaranja imobilisanih sredstava u novac.

Koeficijenti poslovne aktivnosti Kompanije pokazuju efikasnost u upravljanju imovinom u delu potrazivanja,
zaliha materijala, robe i proizvoda. Takva cirkulacija obrtne imovine uti¢e na krace angaZovanje gotovine u
poslovnom ciklusu kao glavne determinante likvidnosti.

Kako je stopa profitabilnosti sopstvenog kapitala visa od stope profitabilnosti imovine, to se Kompaniji vise
isplati da se koristi tudim, umesto sopstvenim kapitalom.

Pokazatatelji finansijske strukture pokazuju strukturu kapitala (sopstveni i tudi) i nacin na koji Kompanija
finansira svoju imovinu ali to je i pokazatelj u kojoj meri Kompanija je sposobna da vra¢a pozajmljena
sredstva. Stepen zaduZenosti je pod kontrolom i redovno se prati, a pozajmljena sredstva se koriste na pravi
nacin i rezultiraju dobrom stopom povrata na imovinu.

Pokazatelji trziSne vrednosti (investiranja) Kompanije daju nam uveravanje da Kompanija ima potencijal za
dalje investiranje i ulaganje u akcije.



KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI
Prihod od prodaje na domacéem trzistu
Prihod od prodaje na inostranom trzistu

Prihod od prodaje

Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Prihodi od aktiviranja u¢inaka

Povecanje zaliha ucinaka

Smanjenje zaliha ucinaka

TroSkovi materijala i energije

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
TroSkovi amortizacije

Ostala dugoro¢na rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

POSLOVNA DOBIT / (GUBITAK)

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI
OSTALI RASHODI

BRUTO DOBIT/(GUBITAK) IZ REDOVNOG
POSLOVANJA

POREZ NA DOBIT

Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO DOBIT / (GUBITAK)

Metalac a.d.

U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019. o
11 066 973 10 839 105 102,10
7849 291 7475677 105,00
2760519 3083 551 89,52
10 609 810 10 559 228 100,48
457 163 279 877 163,34
10 431 260 10 326 195 101,02
4950336 4554999 108,68
(14 916) (23 167) 64,38
(23 189) (35 075) 66,11
78 141 19 179 407,43
1953 915 2279 460 85,72
2264932 2296 860 98,61
318 061 300 700 105,77
131 993 71 048 185,78
771 987 862 191 89,54
635713 512910 123,94
147 574 188 006 78,49
177279 76 895 230,55
99 758 84 792 117,65
180 033 198 375 90,75
525733 510 438 103,00
(115 125) (90 647) 127,00
29 832 (405)
440 440 419 386 105,02




KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

POSLOVNI PRIHODI
Prihod od prodaje na domacem trzistu
Prihod od prodaje na inostranom trzistu

Prihod od prodaje

Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Nabavna vrednost prodate robe

Prihodi od aktiviranja uc¢inaka

Povecanje zaliha ucinaka

Smanjenje zaliha ucinaka

TroSkovi materijala i energije

Troskovi zarada, naknada zarada 1 ostali li¢ni rashodi
Troskovi amortizacije

Ostala dugorocna rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

POSLOVNA DOBIT / (GUBITAK)

FINANSIJSKI PRIHODI
FINANSIJSKI RASHODI
OSTALI PRIHODI
OSTALI RASHODI

BRUTO DOBIT/(GUBITAK) 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA

POREZ NA DOBIT

Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski prihod (rashod) perioda

NETO DOBIT / (GUBITAK)

Kurs EUR-a (prosec¢an): 2020. godine - 117,578 din/eur i 2019. godine - 117,8593 din/eur

Metalac a.d.
U EUR

31.12.2020. 31.12.2019. %
94 124 522 91 966 480 102,35
66 758 161 63 428 826 105,25
23478 193 26 162 984 89,74
90 236 354 89 591 810 100,72
3 888 168 2374 670 163,74
88 717 788 87 614 595 101,26
42 102 570 38 647 769 108,94
(126 860) (196 565) 64,54
(197 222) (297 601) 66,27
664 589 162 728 408,40
16 618 032 19 340 519 85,92
19 263 230 19 488 152 98,85
2705106 2 551 347 106,03
1122599 602 820 186,22
6 565 744 7315426 89,75
5406 734 4 351 885 124,24
1255116 1595173 78,68
1507 757 652 430 231,10
848 441 719 443 117,93
1531179 1683 151 90,97
4 471 355 4330920 103,24
(979 137) (769 112) 127,31

253 721 (3 436)

3745939 3558 372 105,27
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KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste i grdjevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudjim nekretninam
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica

Ostala dugorocna potrazivanja

Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja

Potrazivanja za vi§e plac¢en porez na dobitak

Kratkorocni finansijski plasmani

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja

OdloZena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA

Vanbilansna aktiva
PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Otkupljene sopstvene akcije
Ostale rezerve

Rezerve

Translacione rezerve
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima

Manjinski interes

Dugorocna rezervisanja i obaveze
Dugoroc¢na rezervisanja
Dugoroc¢ni krediti

Ostale dugorocne obaveze
Kratkorocne obaveze
Kratkoroéne finansijske obaveze
Obaveze izposlovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost iostalih
javnih prihoda i pasivna vremenska razgrani¢enja
Obaveze po osnovu poreza na dobitak

OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna pasiva

Metalac a.d.
Uhiljadama dinara
31.12.2020. 31.12.2019. %
3091815 3019596 102,39
43 356 37693 115,02
1590 439 1545 697 102,89
1116 830 1040 422 107,34
291 157 300 146 97,01
20487 63 488 32,27
5347 5823 91,83
17 134 18 409 93,07
7065 7919 89,22
6102279 5582375 109,31
2 805421 2815276 99,65
1152192 1411 664 81,62
11217 19873 56,44
799 118 795 626 100,44
1258927 453 302 271,72
75 404 86 634 87,04
3877 0 0,00
9197971 8601971 106,93
295 323 287 889 102,58
5546 239 5416 181 102,40
2 448 000 2 448 000 100,00
33899 33899 100,00
(137033) (126 156) 108,62
(37 184) (34 635) 107,36
179 257 179 257 100,00
18 264 20745 88,04
13074 14318 91,31
(73 836) (61207) 120,63
2 883 886 2751871 104,80
5328327 5226 092 101,96
217912 190 089 114,64
1013699 919 311 110,27
356 796 326 671 109,22
527299 592 640 88,97
129 604
2638033 2237432 117,90
594 846 697 253 85,31
1229992 1157 189 106,29
633229 268 358 235,96
118 909 97274 122,24
61 058 17 358 351,76
0 29 047 0,00
9197971 8601971 106,93
295 322 287 889 102,58



KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

AKTIVA

Stalna imovina

Nematerijalna ulaganja

Zemljiste i grdjevinski objekti
Postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Nekretnine i oprema u pripremi
Ulaganje na tudjim nekretninam
Ucesca u kapitalu ostalih pravnih lica

Ostala dugorocna potrazivanja

Obrtna imovina

Zalihe

Potrazivanja

Potrazivanja za vi§e pla¢en porezna dobitak

Kratkorocni finansijski plasmani

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Porezna dodatu vrednost i aktivna vremenska razgrani¢enja

Odlozena poreska sredstva

UKUPNA AKTIVA
Vanbilansna aktiva
PASIVA

Kapital

Akcijski kapital

Ostali kapital

Otkupljene sopstvene akcije
Ostale rezerve

Rezerve

Translacione rezerve
Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
Aktuarski dobici (gubici)
Nerasporedeni dobitak

Kapital koji pripada vecinskim vlasnicima

Manjinski interes

Dugorocna rezervisanja i obaveze
Dugoroc¢na rezervisanja
Dugoro¢ni krediti

Ostale dugoro¢ne obaveze
Kratkoro¢ne obaveze
Kratkoro¢ne finansijske obaveze
Obaveze iz poslovanja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost iostalih
javnih prihoda i pasivna vremenska razgranicenja
Obaveze po osnovu poreza na dobitak

OdlozZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA

Vanbilansna pasiva

Metalac a.d.
UEUR
31.12.2020. 31.12.2019. %
26295373 25678 411 102,40
368 736 320538 115,04
13 526 419 13 144 490 102,91
9498 453 8 847 665 107,36
2476242 2552414 97,02
174 239 539897 32,27
45 475 49516 91,84
145 722 155392 93,78
60 087 68 499 87,72
51 898 863 47472 080 109,33
23 859 638 23 940 888 99,66
9799 204 12 004 684 81,63
95399 168 998 56,45
6796 365 6765 941 100,45
10 706 964 3854 845 277,75
641293 736 724 87,05
32973 0
78227209 73 150 491 106,94
2511673 2448 186 102,59
47169 837 46 058 780 102,41
20819 832 20 817 601 100,01
288 305 288 274 100,01
(1165 443) (1072 821) 108,63
(316 244) (294 533) 107,37
1524 551 1524 388 100,01
155332 176 414 88,05
111192 121759 91,32
(627 963) (520 500) 120,65
24 526 970 23401 696 104,81
45316532 44 442 278 101,97
1853305 1616 502 114,65
8 621 341 7 817 749 110,28
3034491 2777 985 109,23
4484 590 5039 764 88,98
1102 260
22436 039 19 026 949 117,92
5059 066 5929 385 85,32
10 460 877 9 840 645 106,30
5385507 2282097 235,99
1011 301 827211 122,25
519288 147611 351,79
0 247013 0,00
78227217 73 150 491 106,94
2511664 2448 186 102,59

Kurs EUR-a na: 31.12.2020. godine - 117,5802 din/eur i 31.12.2019. godine - 117,5928 din/eur
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KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnos ti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi izredovnog poslovanja

Isplate dobavljacima i dati avansi

Zarade, naknade zarada 1 ostali li¢ni rashodi
Pla¢ene kamate

Porezna dobitak

Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja akcija iudela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Primljena dividenda

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija

Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti neto priliv/(odliv)
ostale dugoro¢ne i kratkoro¢ne obaveze

Odlivi za dividende i uces¢a u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv (odliv) gotovine

Gotovina na pocetku obracunskog perioda
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu

preracuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obracunskog perioda

Metalac a.d.
U hiljadama dinara

31.12.2020. 31.12.2019.
12 549 982 12 018 498
87252 90912
549 807 417 434
(9322 058) (9184 026)
(1912 095) (2298 382)
(14 233) (13 304)
(63 467) (86 358)
(478 148) (464 936)
1397 040 479 838
0 0

247 363
(9231) (19 068)
486 1625

652 901
(389 781) (686 682)
397 627) (702 861)
(21 242) -
(164 792) 228 546
- (163 325)

(186 034) 65221
813379 (157 802)
453 302 610 391
0 713

(7754) -
1258 927 453 302




KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
Ostali prilivi izredovnog poslovanja

Isplate dobavljad¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi
Pla¢ene kamate

Porez na dobitak

Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto priliv (odliv) gotovine iz poslovnih aktivnosti

Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja
Prodaja akcija iudela

Prodaja nekretnina, postrojenja i opreme
Ostali finansijski plasmani neto priliv/(odliv)
Primljene kamate

Kupovina akceija i udela neto priliv/ (odliv)

Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti investiranja

Tokovi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Kupovina sopstvenih akcija

Dugoroc¢ni i kratkoro¢ni krediti neto priliv/(odliv)
Ostale dugoro¢ne i kratkoro¢ne obaveze

Odlivi za dividende i uces¢a u dobitku

Neto priliv (odliv) gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto priliv (odliv) gotovine

Gotovina na pocetku obracunskog perioda
Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu

preracuna gotovine, neto

Gotovina na kraju obra¢unskog perioda

Kurs EUR-a na: 31.12.2020. godine - 117,5802 din/eur i 31.12.2019. godine - 117,5928 din/eur

Metalac a.d.

UEUR
31.12.2020. 31.12.2019.
106 737 502 101 972 280
742 078 771 360
4676104 3541799
(79 280 670) (77920 280)
(16 262 354) (19 501 066)
(121 052) (112 880)
(539 786) (732 721)
(4 066 645) (3 944 839)
11885177 4073 653
- 0
2101 3080
(78 510) (161 786)
4133 13 788
5545 7 645
(3315 084) (5 826 286)
(3 381 815) (5963 559)
(180 663) -
(1401 555) 1939 143
- (1385 763)
(1582 218) 553 380
6921 144 (1336 526)
3855339 5191371
(69 519) -
10 706 964 3 854 845




KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

Metalac a.d.

U hiljadama dinara

Opis Iznos
31.12.2020.

1. | Kapital 5546 239

2. | Gubitak 0

3. | Sopstveni izvori (1-2) 5546 239

4. | OdloZene poreske obaveze 0

5. | Sopstveni kapital (3+4) 5546 239

6. | Dugoro¢ne obaveze 1013 699

7. | Ukupni dugorocni izvori (5+6) 6 559 938

8. | Stalna imovina 3091 815

9. | Sopstveni NOF (5-8) 2 454 424

10. | NOF (7-8) 3468123

11. | Kratkoro¢ne finansijske obaveze 594 846

12. | Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 4 062 969

13. | Zalihe 2 805421
pokrice zaliha sopst. NOF (9:13)*100 87,49%
pokriée zaliha NOF (10:13)*100 123,62%
pokrice zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim sredstvima 144.83%
(12:13)*100 ’

14. | Obrtna sredstva 6102 279
pokri¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 40,22%
pokrice ObS (10:14)*100 56,83%
1(31c>21<r112§*C1)83 sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima 66.58%




KONSOLIDOVANI NETO OBRTNI FOND (NOF)

Metalac a.d.
UEUR
Iznos
Opis 31.12.2020.
1. | Kapital 47 169 838
2. | Gubitak 0
3. | Sopstveni izvori (1-2) 47 169 838
4. | Odlozene poreske obaveze 0
5. | Sopstveni kapital (3+4) 47 169 838
6. | Dugorocne obaveze 8 621 341
7. | Ukupni dugorocni izvori (5+6) 55791 179
8. | Stalna imovina 26295 371
9. | Sopstveni NOF (5-8) 20 874 467
10. | NOF (7-8) 29 495 808
11. | Kratkoro¢ne finansijske obaveze 5059 066
12. | Sopstveni kapital i pozajmljena kratkoro¢na sredstva (10+11) 34 554 874
13. | Zalihe 23 859 638
pokriée zaliha sopst. NOF (9:13)*100 87,49%
pokrice zaliha NOF (10:13)*100 123,62%
pokrice zaliha sopstvenim kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim sredstvima 144.83%
(12:13)*100
14. | Obrtna sredstva 51 898 866
pokri¢e ObS sopstvenim NOF (9:14)*100 40,22%
pokri¢e ObS (10:14)*100 56,83%
pokri¢e ObS sa sopst. kapitalom i pozajmljenim kratkoro¢nim fin. sredstvima 66.58%

(12:14)*100




KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI POKAZATELJI

Metalac a.d.

31.12.2020.| 31.12.2019.
Pokazatelji lik vidnos ti
Koeficijent tekuce (opste) likvidnosti 2,31 2,49
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1,25 1,24
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,48 0,20
Neto obrtna sredstva (fond) (u EUR) 29 457 874 26 586 552
Neto novcani tok (u EUR) 6921 144 (1336 526)
Ucesc¢e NNT iz poslov.akt u poslovnom prihodu (%) 12,62 4,43
Odnos NNT iz poslov.akt. i neto dobitka 3,17 1,14
Odnos NNT iz poslov.akt. i ukupnih sredstava 0,15 0,06
Pokazatelji poslovne aktivnos ti
Koeficijent obrta zaliha materijala 3,01 3,55
Dani vezivanja zaliha materijala 121 103
Koeficijent obrta zaliha proizvoda 5,86 6,46
Dani vezivanja zaliha proizvoda 62 57
Koeficijent obrta zaliha robe 3,83 3,73
Dani vezivanja zaliha robe 95 98
Koeficijent obrta potrazivanja 8,53 7,82
Prosec¢no vreme naplate potrazivanja 43 47
Koeficijent obrta obaveza 6,61 6,51
Prosecno vreme plac¢anja obaveza 55 56
Prose¢no vreme trajanja gotovinskog ciklusa 171 151
Potrebna gotovina (u EUR) 39763316 34 940 370
Potrebna gotovina po danu (u EUR) 232 534 231393
Pokazatelji profatibilnos ti
Stopa EBIT (%) 5,74 4,73
Stopa EBITDA (%) 8,62 7,51
Stopa marze bruto profita (%) 4,64 4,59
Stopa marze neto profita (%) 3,88 3,77
Rentabilnost imovine (ROA) (%) 4,95 4,93
Rentabilnost sopstvenog kapitala (ROE) (%) 8,04 7,95
Rentabilnost angazovanog kapitala (ROCE) (%) 6,83 6,77
Z-SCORE 8,79 9,03
KREDITNI REJITING AAA AAA
Pokazatelji finansijske strukture (zaduZenos ti)
Koeficijent samofinansiranja 0,60 0,63
Koeficijent zaduZenosti 0,40 0,37
Koeficijent finansijske sposobnosti 1,13 1,09
Kreditna sposobnost 2,17 2,10
Faktor zaduzenosti (godine) 1,59 1,65
Pokri¢e tro§kova kamate 45,09 32,53
Odnos duga isopstvenog kapitala 0,66 0,59
Pokazatelji trZiSne vrednosti (investiranja)
Dobit po akciji (EPS) u EUR 1,84 1,74
Dividenda po akceiji (bruto) u EUR 0,72 0,72
P/E ratio (ukupna rentabilnost akcija) 9,03 9,62
P/B ratio 0,72 0,74
EBITDA u EUR 8110323 6903 190
Povrat kapitala 0,11 0,09
Trzi§na kapitalizacija u EUR 33 832284 34297 814
Analiza rezultata u uslovima rizika (leveridza)
Faktor poslovnog leveridza (FPL) 543 6,44
Faktor finansijskog leveridza (FFL) 1,21 1,00
Faktor kombinovanog leveridza 6,57 6,47
Prelomna tacka rentabiliteta (PTR) u EUR 77 255 867 79 027 007
Marza sigurnosti 17,91 14,26

Napomena:Odnos fiksnih i varijabilnih tro§kova (27:73)
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SEGMENT POSLOVNE AKTIVNOSTI

Analiza poslovne aktivnosti Metalac Grupe pokazuje u kojoj se meri efikasno koriste resursi druStva
u poslovnom procesu i koliko se efikasno upravlja pojedinim oblicima imovine. Resursi koji su
posebno znacajni za analizu u segmentu poslovne aktivnosti su potrazivanja, obaveze 1 zalihe.
Analiza je bazirana na danu bilansa stanja, odnosno 31.12.2021. godine.

I ANALIZA POTRAZIVANJA

Ukupna potrazivanja (zdruZena) na nivou Grupe ¢ine potrazivanja izmedu zavisnih druStava i
potrazivanja od eksternih kupaca i za dvanaest meseci poslovanja iznose 30,5 miliona eur-a. Interna
potrazivanja su 14 miliona eur-a, §to je 46% od ukupnih potrazivanja.

U ukupnim potrazivanjima posebno znacajna pozicija su dospela potrazivanja od 9,2 miliona eur-a
Sto je 30% ukupnih potrazivanja. U ukupno dospelim potrazivanjima interna su 5 miliona eur-a ili
55% od ukupno dospelih potrazivanja.

U strukturi ukupnih potrazivanja najveca su kod proizvodnih drustava i iznose 16,1 milion eur-a, od
¢ega su interna potrazivanja 8,7 miliona eur-a ili 54%. Dospela potrazivanja su 4,1 milion eur-a,
dospela interna potrazivanja su 2,1 milion eur-a i ¢ine 52% ukupno dospelih potrazivanja.

Domace trgovine ukupno potrazuju 8 miliona eur-a i za razliku od proizvodnih drustava interna
potrazivanja su 1,5 miliona eur-a ili 19% ukupnih potraZzivanja. Ukupna dospela potrazivanja su 1,7
miliona eur-a, od toga dospela interna potraZivanja ucestvuju sa 14%.

Ino trgovine potrazuju 2,4 miliona eur-a, dospela potrazivanja su 0,6 miliona eur-a, sa beznacajnim
uceS¢em potrazivanja od zavisnih drustava.

Veliko ucesc¢e potrazivanja zavisnih drustava unutar Metalac Grupe u ukupnim potrazivanjima utice
na slabije pokazatelje naplate, odnosno na duzi ciklus vezivanja gotovine. Ukoliko ih posmatramo
posebno, kao pokazatelje za eksterne i pokazatelje za interne kupce primetan je duzi rok naplate kod
internih u odnosu na eksterne kupce.

IT ANALIZA OBAVEZA 1Z POSLOVANJA

Ukupne obaveze Metalac Grupe na dan 31.12.2020. godine iznose 24 miliona eur-a i manje su od
ukupnih potraZivanja za 6,5 miliona eur-a, odnosno za 21%. Interne obaveze ucestvuju sa 58% u
ukupnim obavezama.

Dospele obaveze su 6,6 miliona eur-a i u€estvuju sa 27% u ukupnim obavezama. Dospele obaveze
sumanje za 28% u odnosu na dospela potrazivanja. U ukupno dospelim obavezama interne obaveze
su 4,9 miliona eur-a i ¢ine tri ¢etvrtine ukupno dospelih obaveza.

Ukupne obaveze proizvodnih drustava iznose 8,9 miliona eur-a i gotovo su duplo manje od ukupnih
potrazivanja. Ukupne obaveze dospele za plac¢anje su 4,9 miliona eur-a, odnosno 56% od ukupnih
obaveza. Interne obaveze su 5,6 miliona eur-a ili 63% ukupnih obaveza proizvodnih drustava.
Interne obaveze dospele za plac¢anje su 4 miliona eur-a, odnosno 71% od ukupnih internih obaveza.

U strukturi, najvece obaveze imaju domaca trgovacka drustva, iznose 10,4 miliona eur-a, odnosno
43% ukupnih obaveza Grupe. Ukupne obaveze su vece od ukupnih potrazivanja za 2,4 miliona eur-
a, odnosno za 30%. Od ukupnih obaveza domacih trgovina, 43% se odnosi na interne obaveze. Udeo
dospelih u ukupnim obavezama domacih trgovina je 6%, a udeo dospelih internih u ukupnim
internim obavezama je 4%.

Ino trgovine imaju vece ukupne obaveze od potrazivanja za 77%. Od ukupno 4,2 miliona eur-a,
obaveze prema zavisnim druStvima su 3,9 miliona eur-a, dospele interne obaveze su 0,7 miliona
eur-a ili 17% ukupnih obaveza.

Pla¢anje obaveza, kao i naplata potrazivanja imaju razli¢ite rokove za eksterne i1 interne dobavljace.
Uglavnom se rokovi za plac¢anje eksternim dobavlja¢ima poStuju, a interne obaveze se izmiruju sa
vecim zakasnjenjem.



POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE I OBAVEZE IZ POSLOVANJA
NA DAN 31.12.2020. GODINE U EURIMA

Ukupna i interna potrazivanja / ukupne i interne obaveze

30 526 823

24032 595

®ukupna potrazivanja
interna potrazivanja

= ukupne obaveze

14 010 397 14 058 539

interne obaveze

Dospela ukupna i interna potraZivanja / dospele i interne obaveze

9179 538

® dospela ukupna
6593 299 potraZivanja

dospela interna

5037911 4 890 009 potraZivanja

= dospele ukupne
obaveze

dospele interne
obaveze
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IIT ANALIZA ZALIHA

Analiza zaliha na nivou proizvodnih i domacih trgovackih drusStava obuhvata analizu ukupnih, optimalnih,
analizu zaliha sa usporenim obrtom i zaliha za otpis, za period dvanaest meseci 2020. godine.
Ukupne zalihe ¢ine zalihe materijala, rezervnih delova i gotovih proizvoda kod proizvodnih drustava i
zalihe robe kod domacih trgovackih drustava.
UKUPNE ZALIHE svih proizvodnih drustava na kraju posmatranog perioda u odnosu na pocetak godine
su manje za 10%, pri ¢emu su materijal i rezervni delovi veci za 4%, a gotovi proizvodi su manji za 20%
u odnosu na pocetak godine.
Metalac Posude ima manje ukupne zalihe na kraju godine u odnosu na pocetak skoro za 1 mil eur-a,
odnosno za 11%. Ukupne zalihe su za isti procenat manje i u odnosu na optimalne zalihe. U strukturi, rast
je prisutan kod zaliha materijala, za 4%. Rezervni delovi su manji za 9%, a gotovi proizvodi za 20% u
odnosu na pocetak godine. U okviru gotovih proizvoda, najvece uces¢e od 62% ima grupa emajliranog
posuda, uz smanjenje vrednosti lagera za 0,9 mil eur-a u odnosu na pocetak godine. Sa druge strane,
program inox posuda je povecao ucesce sa 9,5% na 15%, vrednosno, povecanje iznosi 140 hiljada eur-a.
Gledano po trziStima, najvece smanjenje lagera gotovih proizvoda imaju CEFTA i loyalty akcije, za po
550 hiljada eur-a, a Metrot ima povecanje vrednosti za 170 hiljada eur-a (rast od 34%).
Metalac Print je smanjio vrednost ukupnih zaliha u odnosu na pocetak godine za 3%, bez znacajnijih
promena u strukturi. Istovremeno, ukupne zalihe su za 10% vece u odnosu na optimalne zalihe. U
strukturi, materijal je ve¢i od nivoa optimalnih zaliha za 4%, a gotovi proizvodi za 30%.
Metalac Inko ima manje ukupne zalihe za 9% u odnosu na pocetak godine i 11% u odnosu na optimalne
zalihe. Zalihe materijala su za 13% vece u odnosu na pocetak godine, a zalihe gotovih proizvoda su duplo
manje. U strukturi, najvece smanjenje je zabelezeno kod usadnih inox sudopera za 70 hiljada eur-a,
odnosno za 51% 1 kod granitnih sudopera za 49 hiljada eur-a, odnosno za 57%.
Ukupne zalihe Metalac Bojlera su vise za 3% u odnosu na pocetak godine, a u odnosu na optimalne
manje su za 24%. U strukturi, zalihe materijala su vece za 16%, a zalihe gotovih proizvoda manje za 6%.
U strukturi zaliha gotovih proizvoda, bojleri sa inox kazanom imaju rast od 21%, vrednosno 44 hiljade
eur-a, a bojleri sa emajliranim kazanom imaju smanjenje od 40%, vrednosno 81 hiljada eur-a.
Ukupne zalihe Metalac FAD-a su manje za 15% u odnosu na pocetak godine 1 16% u odnosu na
optimalne. Materijal je zabelezio smanjenje od 11%, a zalihe gotovih proizvoda su manje u odnosu na
pocetak godine za 18%.

su preduslov za normalni poslovni ciklus, a kategorija ovih zaliha je formirana
koris¢enjem velikog broja faktora koji imaju uticaj na koli¢inu i vrednost trenutnih zaliha. Tako na
formiranje zaliha utic¢e biznis plan, rokovi i troskovi nabavke, transport i kompletna logistika, kretanje
cena materijala na berzi, zahtevi kupaca za kupovinom gotovih proizvoda sa lagera. Ukupne zalihe u
poredenju sa optimalnim zalihama proizvodnih drustava na kraju godine su manje za 12%. Struktura
ukupnih zaliha je takva da su materijal 1 rezervni delovi manji za 8% od optimalnih, a gotovi proizvodi i
trgovacka roba su manji za 16% od optimalnih.
Ukupne zalihe na kraju godine kod domacéih trgovackih drustva su vece za 5% u odnosu na pocetak
godine, a u odnosu na optimalne su veée za 8%. Vece zalihe u maloprodaji su zbog vec¢ih nabavki sezonske
i druge tehnicke robe po akcijskim cenama uz ostvarenje koli¢inskih i vrednosnih kvartalnih rabata.

ZALIHE SA USPORENIM OBRTOM su zalihe materijala, gotovih proizvoda i trgovacke robe koje
imaju usporenu ili veoma malu potro$nju. Baza zaliha se formira na pocetku godine kada se definiSe i
plan potroSnje tokom godine. Kriterijum za formiranje baze zaliha je da artikal nije imao nabavku (ulaz)
jednu godinu. Kod svih proizvodnih drustava je prisutan pad zaliha na kraju u odnosu na pocetak godine,
a ukupna potrosnja je 39%. Zalihe materijala 1 rezervnih delova su manje za 27%, a gotovi proizvodi 1
trgovacka roba za 52%.

Domaca trgovacka druStva imaju tendenciju pada zaliha sa usporenim obrtom, kako u veleprodaji tako 1
u maloprodaji, a ukupno smanjenje na kraju u odnosu na pocetak godine je 80%.

Kategorija zaliha za koju se preduzimaju znacajne aktivnosti u pra¢enju su ZALIHE ZA OTPIS. To su
zalihe koje duze stoje na lageru, ne trose se 1 sa malom su verovatno¢om da ¢e biti potroSene u proizvodnji
ili prodate. U odnosu na pocetak godine proizvodna drustva imaju ukupno manje zaliha za otpis 20%. Od
toga zalihe materijala su manje za 13%, a zalihe gotovih proizvoda za 65%. Smanjenje zaliha za otpis kod
domacih trgovina je 79%.
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TRZISNI SEGMENT

Ukupno ostvarena realizacija sedam domacih drustava u 2020. godini iznosi 60,9 mil eur-a, na nivou je
realizacije u 2019. godini, 6% je veca u odnosu na rebalnas plana za 2020. godinu 1 9% veca u odnosu na
baznu 2016. godinu.

Izvoz u 2020. godini iznosi 20,3 mil eur-a, manji je za 12% u odnosu na ostvarenje prosle godine, 3% je
vecéiu odnosu na rebalans plana i 9% je manji u odnosu na baznu 2016. godinu. UceS¢e izvoza se smanjilo
sa 40% u 2016. na 33% u 2020. godini. Ukupan izvoz u 2020. godini je realizovan u 33 drzave, od kojih
je najveca vrednost ostvarena na trziStima: Bosne 1 Hercegovine 4,7 mil eur-a, Rusije 3,5 mil eur-a,
Nemacke 1,9 mil eur-a, Crne Gore i SAD po 1,3 mil eur-a, Hrvatske 1,1 mil eur-a. Vrednost izvoza na
ostalim trziStima je ispod 1 mil eur-a.

Ostvarenje na domacem trzistu je 40,6 mil eur-a, 7% je vece u odnosu na proslogodi$nju vrednost i isto
toliko u odnosu na rebalans plana, a 22% je iznad bazne vrednosti iz 2016. godine. U strukturi domace
prodaje, najzastupljeniji regioni su Beograd sa 8,5% uces¢a i Zapadna 1 Centralna Srbija sa 8,1%.

Preko zavisnih drustava se realizovalo 27% u ukupne domace prodaje. Nije bilo vec¢ih promena u strukturi
u odnosu na proslu godinu.

Realizacija na domacem i ino trZiStu u periodu 2016-2020. godine u 000 EUR

33 403 35122 IR 38 048 40 582
22 280 22 662 24 636 23181 20 326
2016 2017 2018 2019 2020
izvoz  domacde trziSte
Plan i ostvarenje izvoza 2019/20. Plan i ostvarenje domace prodaje
u 000 EUR 2019/20. u 000 EUR
23 181 40 589
19 706 2UREL 38 048 37 824
ostvarenje reb. plana ostvarenje ostvarenje reb. plana ostvarenje

2019. 2020. 2020. 2019. 2020. 2020.



and/uIp (1 3l dumpo3 *0Z07-9 107 nporadd n eAygnap eas ez sany pysuefd eudwodeN ..«
©qo.1 BYeA03.) euddn(pyn aftu vadffog deeldn 1 exuy de[edAl oezieaa n :eudwodeN

elepoadoew owres af euan(yn e)a3IeIA de[e)d\ M SIZN) wddewop eu Idezieds n :eudwodeN .,

nadjfog dee)dp epoazioad elepoad of eudan(yn elpnsod deeldp\ M S1Z.) wdewop eu If1deziedl n eudwodeN

817 ezl %
601 66 €78 616 09 |01 IS 67T 19  |pO1 0¥6 8€1 09 |66 18T V8L LS LS6 €89 SS oudny
(44} LOT L9 ¥6T 68S 0F |LO1 9 SSe8¥0 8¢  |101 65 6€L TOS S€  [€01 19 seceelse |09 19% €0t €€ 9151z1) 9o
16 88 €€ 6TS 0€€ 0T |¥6 8¢ 981 181 €T 601 4% 1029€9vT |6 6¢ 9099 T |ov 96¥ 08T TT zoaz]
oudnyn
86 16 0¥6 T6S €  |SOT $TS 8S6 € SOT 6S8 T8L € 86 T€S L09 € 9bT L99 €
801 86 78 yccse6 T 901 SL 818986 °C 01 YL SL8 V18T 101 9L 198 6¥L T yL ¥¥9 STLT 3§12} ewoq
0L 89 81 91L LS9 001 Y4 90L TL6 €11 9t 86 L96 16 T 0L9 LS8 9t 20S 1¥6 Z0AZ]
apes] de[e)dN| L
6ST 8TT LOT 6¥9 61 |€1T 6Ly LT99T  [TII 0ST999 vT  |LOT €TL LIT €1 6927 0S¢ TI
6ST 811 001 LOT 6¥9 61 |€11 001 6Ly LT99T  [TT1 001 0SC999 +1  |LOT 001 €CLL9T €1 ool 692 0S¢ T1 QISIZI) QEWO | s
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Z0AZ]
JIIBIA B [BPIN| 9
06 9L 081 665 T |01 169 LO¥ € STI 7SS €0€ € ¥ 0L8 T 986 L68 T
8L €8 ST 68¢€ 679 88 €C 6vY 8LL 01 LT yrP €88 0¢ [€S $98 8€I 1€8 9151Z1) 9o
¥6 YL SL T6L6v6 1  |601 LL w69 T ¥4} €L 801 0C¥ T 0L £€6 ¥00 T 8%8 990 T Z0AZ]
AVA de[BPN| S
LOT 86 9 LYY  |P6 89F vIS ¥ L6 6L LOS ¥ (114 TLO TL6 ¥ IS8T IST ¥
T1 L6 9 666 6L T |901 €9 L6L9¢8 T 001 9¢ 8¢5 699 T 801 ¥S €LTIL9 T 09 £6€ 88Y T 3§12} dewoq
201 101 8¢ LOY L69 T 6L LE 1L9 L89 1 €6 144 $STREI T 8¢€1 9% 86L ¥6CT T oy 88L799 1 Z0AZ]
1dfog serepon|
611 ¥o1 079 601 € |OII 8€T1 966 T S6 0€9 VIL T 801 LOE¥¥8 T 08S €79 T
18 68 87 08 LLTT |06 8f 8¥8 8TY 1 86 65 06¥ 765 1 €01 LS 8SLET9 T 09 668 SLS 1 9181Z1) deWioq
SLT L1 65 918 1¢81 |ovl [49 06T L9S 1 76 I OF1 0TI 1 L1 (34 6¥S 0CC 1 or 189 L¥0 1 Z0AZ]
oYU dB[BIdN[| €
(118} ¥6 9L9 LELE |V6 156 786 € €11 0Lz LTTY 01T TE€8 6EL € STL ¥8€ €
601 6 86 S16€99¢  |¥6 86 00t 868 € IT1 86 7S 9€T v IT1 001 PIT¥CL € 001 LT ¥9¢€ € 9151Z1) d9eWioq
¥9¢€ L8 C 19L €L €6 [4 1SS ¥8 LLS 4 6CL 06 LL 0 8ILSI 0 88C 0C Z0AZ]
JuLd de[BPN| T
68 %6 P6L €8L €T |L6 16T TVL ST 001 885 9€9 9T 00T €S€ €8S 9T 180 609 9T
96 201 |84 9SL €996 601 LE §96 105 6 S8 €€ 09 LEL S [0 6¢ SLe 1€ 0l |8€ 769 L90 01 glzn oewiod| 4
<8 L8 65 8€0 0TI ¥1 |16 €9 9TL 0¥ 9T |OTI L9 986 868 LT |86 19 8LE£89C9T |9 68¢€ 175 91 20AZ]
QEM\MMON BOSOM % w_wmmm“ 0 BOSOM % Ewm\wo_ 0 BOSOM % fwm\mnh 0c BOSOM % BO59M % alpnsod deerol| I
9107/020T ‘00T ‘610T ‘810T L10T 9107

ANA
UIP0S *(0Z0Z-9107 Por1ad ez n)SIZI) wadewop I wouensoul eu elfoezieay

AR



INO TRZISTE

Metalac Posude je u 2020. godini ostvarilo izvoz u vrednosti od 14,1 mil eur-a na 24 ino trzista, Sto je za
2,1 mil eur-a, odnosno 13% manje od ino realizacije u 2019. godini, 4% vece od rebalansa i 15% manje u
odnosu na baznu godinu. UceSc¢e izvoza u ukupnoj realizaciji Metalac Posuda je 59% 1 manje je za 4 p.p.
(procentna poena) u odnosu na proslu godinu i 3 p.p u odnosu na baznu godinu.

Metalac Print u manjem obimu plasira svoje proizvode na ino trzista, pretezno u Crnoj Gori. U prethodnoj
godini je ostvaren izvoz u iznosu od 74 hiljade eur-a, §to je za 13% manje u odnosu na 2019. godinu.

Metalac Inko je u 2020. godini izvezao gotovih proizvoda ukupne vrednosti 1,8 mil eur-a na trziSte 13
zemalja. Ostvaren izvoz je 17% vec¢i u odnosu na 2019. godinu, 4% ve¢i od rebalansa i 75% ve¢i u odnosu
na baznu 2016. godinu. U strukturi, uc¢esce izvoza raste iz godine u godinu, tako da je za 7 p.p. vece u
odnosu na prethodnu godinu i iznosi 59%, a za 19 p.p. ve¢e u odnosu na baznu godinu.

Metalac Bojler: Ukupna vrednost ostvarenog izvoza u 2020. godini je 1,7 mil eur-a, §to je na nivou
proslogodiSnjih vrednosti i gotovo na nivou rebalansa. Ostvaren izvoz je za 2% veci u odnosu na baznu
2016. godinu. Nije bitnije menjano uces¢e izvoza u ukupnoj realizaciji u posmatranom periodu od pet
godina.

Proizvoda¢ spona i delova Metalac FAD je plasirao svoje proizvode na 25 ino trzista u ukupnoj vrednosti
od 1,95 mil eur-a. Vrednost ostvarenog izvoza je za 4% veca u odnosu na rebalans plana, 26% manja u
odnosu na prethodnu godinu 1 6% manja u odnosu na baznu 2016. godinu.

Metalac Trade, koji prodaje dopunski asortiman programu Metalac je u 2020. godini plasirao na ino trzista
robu ukupne vrednosti 0,65 mil eur-a, §to je za 32% manje u odnosu na prethodnu godinu, a gotovo na
nivou rebalansa plana za 2020. godinu.

Regionalno posmatrano, najveci izvoz Metalac Grupe bio je na podru¢ju EU, sa ostvarenjem od 7,5 mil
eur-a ili 37% ukupno ostvarenog izvoza u 2020. godini. Istovremeno, ovo podrucje belezi 1 najvec¢i pad
izvoza, za 22% u odnosu na prethodnu godinu. Od ukupno 27 zemalja ¢lanica, prisutni smo u 20 zemalja.
Ukupan broj stanovnika Evropske unije je 447 miliona. Na CEFTA podrucju, koje €ini unija 7 drzava sa
22 miliona stnovnika, programi Metalca su zastupljeni u 5 zemalja. Ukupno ostvarenje u 2020. godini je
7,2 mil eur-a i manje je od ostvarenja u 2019. godini za 13%. Podrucje koje je u 2020. ostvarilo rast u
izvozu je carinska unija RU BLRS KAZ u kojoj zivi oko 170 miliona stanovnika. Ostvarena vrednost izvoza
je 3,5 mil eur-a i veca je od proslogodiSnje za 13%.

Vrednost izvoza u .
EUR valuti % Broj driava | ©risutmost Broj
. drustava .
20/19 u okviru stanovnika
.. Metalac e .
2020. 2019. grupacije e u milionima
CEFTA 7179215 8250412 87 7 5 22,1
UNIJA RU BLRS KAZ 3550944 3146174 113 3 2 170,3
EU 7 508 526 9 648 164 78 27 20 446,8
18 238 685 21 044 750 87 37 27 639,2
OSTALI 2091 843 2136 436 98 6 862
Ukupno 20 330 528 23 181 186 88 33 1501,2

Drzave EX YU (Slovenija, Hrvatska, BiH, Makedonija, Crna Gora).

Drzave u grupi CEFTA (BiH, Crna Gora, Makedonija, Kosovo, Albanija, Moldavija, Srbija).
Drzave u okviru UNIJA RU BLRS KAZ (Ruska Federacija).




1ZVOZ POSREDSTVOM INO ZAVISNIH DRUSTAVA

Metrot Rusija Market Podgorica e BT Metalac Ukrajina u EUR %
Zagreb
2020. 2019. 2020. 2019. 2020. 2019. 2020. 2019. 2020. 2019. 20/19
Metalac
Posude 3011292 | 2569049 483 595 634 750 576 874 706 997 105 629 185582 | 4177390 | 4096378 102
Metalac
Inke 26 780 8912 91 150 119 997 216 177 217 073 75873 | 135845 409 979 481 827 85
Metalac 0 0| 312442 | 464404 0 0 0 0| 312442 | 464404 67
Trade
ﬁ?ﬁ:‘fc 338526 | 432598 55 694 74577 0 570 0 0| 394220| 507745 78
Ukupno | 3376598 | 3010559 942 880 | 1293728 793 051 924 640 181501 | 321427 | 5294030 | 5550354 95
UCESCE POJEDINIH PROGRAMA METALAC GRUPE U UVOZU INO ZAVISNIH DRUSTAVA
Metrot Rusija Market Podgorica Metalac Home Metalac Ukrajina u %
Zagreb
2020. 2019. 2020. 2019. 2020. 2019. 2020. 2019. 2020. 2019.

Metalac Posude 89 85 51 49 73 76 58 58 79 74

Metalac Inko 1 10 9 27 23 42 42

Metalac Trade 0 33 36 0 0 0 0

Metalac Bojler 10 14 6 6 0 0 0 0

Ukupno: 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Posredstvom ino zavisnih drustava, na trzista gde ova drusStva posluju, plasirano je ukupno 5,3 mil eur-a
proizvoda Metalac Grupe, §to je 26% ukupno ostvarenog izvoza. Najvece uceS¢e ima Metalac Posude sa
79%, zatim Metalac Inko 8%, Metalac Bojler 7% 1 Metalac Trade sa 6%.

Metalac Posude je u 2020. godini preko ino zavisnih drustava realizovao 4,2 mil eur-a, Sto ¢ini 30%
vrednosti ukupnog izvoza ovog drustva i povecanje od 2% u odnosu na prethodnu godinu. Metalac Inko
je izvezao ino zavisnim druStvima 410 hiljade eur-a, Sto ¢ini 22% vrednosti ukupnog izvoza ovog drustva
1 u odnosu na prethodnu godinu ima smanjenje od 15%. Metalac Bojler, posredstvom ino drustava je
ostvario izvoz 394 hiljada eur, $to je 23% od ukupnog izvoza ovog drustva i smanjenje od 22% u realizaciji
preko ino zavisnih drusStava u odnosu na 2019. godinu. Izvoz Metalac Trade preko ino zavisnih drustava je
312 hiljada eur-a, $to ¢ini 47% vrednosti ukupnog izvoza ovog drustva i u odnosu na prethodnu godinu ima
pad od 33%.

Sa stanoviSta strukture proizvoda u 2020. godini, Metalac Market Podgorica uvozi sve proizvode
proizvodnih druStava Metalac Grupe. Metalac Home Market Zagreb i Metalac Ukrajina uvoze posudje 1
program sudopera. Metrot je svoje aktivnosti usmerio na posudje i to 89%, a ostatak je program bojlera sa
10% 1 program Metalac Inka sa 1%.
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DOMACE TRZISTE

Zavisna drusStva u okviru Metalac Grupe u 2020. godini su ostvarila realizaciju na domac¢em trzistu u iznosu od
40,5 mil eur-a Sto je za 7% viSe nego u prosloj godini i u odnosu na rebalans, a poredjenjem sa 2016. godinom
taj rast je 22%. UceS¢e realizacije na domadem trzistu u ukupnoj realizaciji je 67% i za 7 procentnih poena je
vece u odnosu na baznu godinu.

Najvece proizvodno drustvo, Metalac Posude na domacem trzistu je ostvarilo realizaciju u vrednosti od 9,7 mil
eur-a, Sto je za 12% vise od rebalansa, 2% vise u odnosu na prethodnu godinu i 4% manje u odnosu na baznu
2016. godinu. Uces¢e domace u ukupnoj prodaji je 41% 1 za 4 p.p. je ve€e u odnosu na proslu godinu, a za 3
p.p. je vece u odnosu na baznu godinu. Gledano po regionima, najvece je ucesce posredstvom domacih zavisnih
drustava koje iznosi 65% od ukupne realizacije, podrucje Beograda sa 15%, veliki sistemi ucestvuju sa 9%.
Ostali tereni zajedno ucestvuju sa 11%. U 2020. godini povecana je prodaja preko zavisnih pravnih lica, kao 1
na podrucju Beograda i prodaja preko velikih sistema. Druga podrucja beleze blagi pad u realizaciji.

Metalac Print svoje proizvode na domacem trzistu prodaje internim i eksternim kupcima. U prosloj godini je
ukupna realizacija iznosila 3,7 miliona eura-a, od ¢ega se na prodaju internim kupcima odnosilo 1,6 mil eur-a
(5% manje nego 2019. godine), a na prodaju eksternim kupcima 2,1 mil eur-a (6% manje nego prethodne
godine). Ukupna realizacija na domacem trzZistu je 6% manja u odnosu na prethodnu godinu, 3% veca u odnosu
na rebalansa plana i 9% iznad bazne 2016. godine.

Metalac Inko je u 2020. godini ostvario realizaciju na domacem trzistu ukupne vrednosti 1,3 mil eur-a, $to je
za 11% manje od ostvarenja iz prethodne godine, 3% manje od rebalansa plana i 19% manje realizacije u baznoj
2016. godini. Program inox sudopera je zadrzao ucesce iz prethodne godine od 45%. Granitne sudopere imaju
rast ucesca u domacoj realizaciji sa 33% u 2019. godini na 41%, a uces¢e granmatrix fabrikacija i ploca se
smanjilo u odnosu na isti period prosle godine sa 22% na 14%.

Metalac Bojler je u 2020. godini ostvario ukupnu realizaciju u iznosu od 2,7 mil eur-a, koja je gotovo na nivou
plana, 3% manja u odnosu na prethodnu godinu i 11% veca od ostvarenja u baznoj 2016. godini. U¢e$¢e domace
u ukupnoj prodaji iznosi 62% 1 nema vece oscilacije u posmatranom periodu 2016-2020. godine. Realizacija
preko domacih zavisnih drustava ima ucesée 30% u ukupnoj realizaciji, a ostvarenje ima rast za 1 procentni
poen u odnosu na proslu godinu. Kupci podeljeni na tri terena (Zapadna i Centralna Srbija, Isto¢na 1 Juzna i
teren Beograda) ucestvuju sa 70% u ukupnoj realizaciji i u odnosu na proslu godinu su zabelezili pad od 5%.

Metalac FAD: Prodaja u 2020. godini je za 17% manja u odnosu na 2019. godinu, 3% veca u odnosu na rebalans
plana 1 22% manja u odnosu na baznu 2016. godinu.

Metalac Market je kroz maloprodaju u 2020. godini ostvario realizaciju od 19,6 miliona eur-a, $to je 18% viSe
u odnosu na 2019. godinu, 10% viSe u odnosu na rebalans plana i 59% viSe u odnosu na baznu 2016. godinu.
Ukupna realizacija proizvoda i robe nasih zavisnih drustava je 6 miliona eur-a i ¢ini 30% uces¢a u ukupnoj
prodaji za 2020. U strukturi prodaje po programima, ukupno zavisna druStva imaju rast 14% u odnosu na 2019.
uz smanjenje ucesc¢a za 2 procentna poena. Pojedina¢no, Metalac Posude ima rast od 20%, Metalac Inko 19%,
Metalac Bojler 14%, dok Metalac Trade ima pad od 2%. Ukupna realizacija robe drugih proizvodaca je 13,7
miliona eur-a i ima uces¢e od 70% u ukupnoj maloprodaji. Kada je u pitanju prodaja robe drugih proizvodaca u
2020. godini, ostvaren je rast od 20% u odnosu na 2019. godinu.

Metalac Trade je na domacem trziStu ostvario realizaciju u iznosu od 2,9 mil eur-a, za 2% manju u odnosu na
prethodnu godinu, 2% vecu od rebalansa plana i 8% vecu od vrednosti iz bazne 2016. godine. UcescCe realizacije
preko domacih zavisnih drustava je 59% 1 za 5 procentnih poena je vece u odnosu na ostvarenje iz 2019. godine.

Metpor je 2020. godinu zavrsio sa realizacijom koja je 19% manja u odnosu na plan i 9% manja u odnosu na
proslu godinu. Prodaja je iskljucivo orijentisana na eksterne kupce koji od bakelitne smole proizvode razlicite
bakelitne pozicije.
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INVESTICIONI SEGMENT

Ukupna vrednost investicija koje je Metalac Grupa realizovala u 2020. godini je 3,67 miliona eur-a, od
planiranih 5,1 milion eur-a, odnosno 72%. U strukturi ukupnih ulaganja, iznos od 3,5 miliona eur-a se
odnosi na ulaganja u stalnu imovinu, a iznos od 0,17 miliona eur-a je iskoriS¢en za modernizaciju
postojece opreme, zamenu alata i odrZzavanje objekata.

U strukturi ostvarenih investicija za 2020. godinu, proizvodna drustva ucestvuju sa 49% i uloZenih 1,8
miliona eur-a, domaca trgovina ucestvuje sa 30%, vrednosno 1,1 milion eur-a, mati¢na kompanija ima
ucesce od 20% sa ulozenih 0,7 miliona eur-a, ostalo su ino trgovine.

Metalac a.d. je u 2020. godini realizovao investicije u stalnu imovinu i investiciono odrzavanje ukupne
vrednosti 0,7 miliona eur-a ili 41% od plana. Nastavljeni su radovi na rekonstrukciji 1 adaptaciji
proizvodno-poslovnog prostora MK Rudnik, koji je kupljen krajem 2018. godine. Vredost izvedenih
radova u 2020. je oko 150 hiljada eur-a. Na upravnoj zgradi je ugradena toplotna pumpa i dodatno je
ulozeno u toplovod izmedu MOL-a i upravne zgradne, ukupna vrednost izvedenih radova je oko 73
hiljade eur-a. Instaliran je sistem za informacionu bezbednost, kupljene licence za WMS 1 dokupljen
memorijski prostor kao podrSka informacionom sistemu, ukupne vrednosti 180 hiljada eur-a.

Metalac Posude je u 2020. godini ukupno investirao u stalnu imovinu i investiciono odrzavanje 0,92
miliona eur-a ili 81% od plana investicionih ulaganja. Gotovo polovina ulaganja se odnosi na pogon
MOL-a, za cije potrebe je kupljena hidraulicna presa za duboko izvlacenje od 500 t, nabavljena je
transer linija za izvlacenje klasi¢nih lon¢iéa, kao i rubilica za opsecanje i podvijanje sitnog asortimana.
U sklopu modernizacije alatnice, za Sta je izdvojeno preko 300 hiljada eur-a, nabavljene su: CNC
obradni centar, CNC erozimat sa zicom i CNC hidrauli¢ne makaze.

Metalac Print je u prosloj godini nabavio putni¢ko vozilo i maSinu za kartonsku ambalaZzu.

Metalac Inko je u prosloj godini realizovao investicije u ukupnom iznosu preko 0,5 miliona eur-a.
Najvece ucesce u ukupnim investicijama (80%) se odnosi na unapredenje pogona livenih polimera, za
¢ije potrebe su nabavljeni: autokaster za livenje polimera, transportna linija za livenje kvarcnih
sudopera, mehanizam za otvaranje kalupa, uredaj za livenje aksesoara, kalupi za izlivanje. U sklopu
ukupnih investicionih ulaganja u prosloj godini su i nabavka jednog putni¢kog vozila i dva viljuSkara.

Metalac Bojler je u prosloj godini investirao 50 hiljada eur-a u dva putnicka vozila i racunarsku
opremu.

Metalac FAD je u 2020. godini investirao oko 318 hiljada eur-a u opremu 1 alate $to je za 74% od
planog iznosa. Pored sanacije objekata, najznacajnija investicija se odnosi na zavrsetak rekonstrukcije
sistema grejanja na gas u upravnoj zgradi i proizvodnim pogonima, za Sta je samo u prosloj godini
izdvojeno blizu 200 hiljada eur-a. Takode, za pogon masinske obrade je nabavljen CNC strug za obradu
cevi, a za pogon montaze je kupljena masina za savijanje cevi.

Domaca trgovina je uglavnom planirane investicije realizovala kroz adaptaciju magacinskog prostora,
nabavku manjih dostavnih i ve¢ih teretnih vozila, modernizaciju maloprodajnih objekata, uvodenje
video nadzora. Najznacajnije investicije je imao Metalac Proleter, koji je sredstva ulozio u zavrSetak
izgradnje maloprodajnog objekta na Lunjevackom putu i kupovinu objekta i opreme u Cacku (u cilju
proSirenja prodajne mreze).

Ino trgovine su za 2020. godinu ukupno planirale 24 hiljade eur-a za investiciona ulaganja, od cega
su realizovale 77%. Investicije se, najve¢im delom, odnose na nabavku vozila i adaptaciju objekata.
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INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

U Metalac Grupi u 2020. godini posvecena je posebna paznja unapredenju zastite zivotne sredine. Sprovedeno je
niz mera i aktivnosti od poboljSanja na proizvodima, procesima kao i aktivnostima na podizanju energetske
efikasnosti.

U Metalac Posudu, nasem najve¢em proizvodnom drustvu, u 2020. godini posvecena je posebna paznja
unapredenju zastite zivotne sredine. Sprovedeno je niz mera i aktivnosti na pobolj$anju proizvoda, procesa, kao
1 aktivnosti na podizanju energetske efikasnosti.

Sva pakovanja su projektovana tako da optimizuju proizvod po principu minimalne zapremine (EU 92/64) i u
proizvodnji imaju minimalni utroSak materijala.

Prilikom uvodenja novih i zamene sirovina koje se koriste u proizvodnji posuda uzima se u obzir njihov ekoloski
aspekt, odnosno analiziraju se i porede MSDS liste sirovina.

Realizovane investicije u Metalac Posudu koje imaju uticaja na zaStitu Zivotne sredine su: sredivanje krova
emajlirnice 1 nabavka suSare montaznih elemenata koje uticu na smanjenje Skarta i dorade posuda, a samim tim 1
na smanjenje potrosnje elektri¢ne energije i materijala.

U cilju redukcije opasnog otpada u toku 2020. godine nastavljeno je izdvajanje otpadnog grund emajla, krem
emajla uz nove kao $to su plavi za ru¢no, tamno sivi prskani, drap prskani... kao neopasan otpad iz ukupnog
opasnog otpadnog emajla. Izdvajanjem ovih emajla u 2020. je iznosilo 16 t.

Ostvareni rezultati parametara koji uti¢u na ZZS za 2020. godinu su:

Potrosnja elektri¢ne energije po kilogramu proizvoda je manja za 7% u odnosu na planirano.
Potro$nja gradske vode je manja za 32,4% u odnosu na planirano

Potro$nja recne vode je manja za 11,9% u odnosu na planirano.

Potro$nja sumporne kiseline je manja za 28% u odnosu na planirano.

Potrosnja deterdZzenta je manja za 5% u odnosu na planirano.

Koli¢ina otpadnog emajla je veca za 1,8 % u odnosu na planirano.

Koli¢ina otpadnog lima je manja za 6,8% u odnosu na planirano.

e Ulje za recilklazu je povecano za 0,2% u odnosu na planiranih 80%.

Takode, u cilju redukcije otpada sa dobavljacima boja za farbanje metala i drveta, razredivaca, ulja famkortil i
lepka sintelan ugovoreno je da se iskoriS¢ena ambalaza vrac¢a dobavljacu.

Planom za 2021. godinu nastavlja se kontinuiran rad na uvodenju novih i kvalitetnijih reSenja u procesima koji
primenom mogu uticati na unapredenje i zastitu okruzenja kao i izdvajanje drugih neopasnih emajla iz ukupnog
opasnog otpadnog emajla.

U Metalac Printu je potrosnja etil acetata je smanjena za 13%. Potrosnja krpa za pranje koris¢enjem novim
materijala je smanjena za 46% u odnosu na planoirano, §to za posledicu ima smanjenje otpadnih apsorbenata.

U Metalac Bojleru je unapredenjem procesa smanjena potrosnja el. energije po kilogramu proizvoda za 11,7% u
odnosu na planirano. Potros$nja gradske vode je manja za 29,7%, potros$nja deterdzenta je manja za 2,5%, a
potrosnja gasa je za 14,9% ispod planiranih vrednosti. Za 2021. je planirano smanjenje Skarta i unapredenje
procesa.
U Metalac Inku su ostvarene sledeée vrednosti parametara koji utiéu na ZZS za 2020. godinu:

e Kkatalizatora za 21,3%.

e smole GM za 4%

e smole kvarc za 34,1%

o dizela za 83,3%

e (istaca-livenje kvarcnih sudopera je veca za 17,24 %

Za zbrinjavanje opasnog otpada na nivou Metalac Grupe je potroSeno 12 miliona dinara.



AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

PLAN INVESTICIONIH ULAGANJA ZA 2021. GODINU

Ukupno planirane investicije za 2021. godinu za Metalac Grupu iznose 4,2 miliona eur-a, a predvidene su za:
nabavku nove opreme, modernizaciju postojece, ulaganje u proces digitalne transformacije poslovanja, kao i
usavrsavanje zaposlenih u razli¢itim oblastima poslovnih aktivnosti.

Izvori finansiranja investicionih projekata su planirani kroz zaduzenje kod banaka u iznosu od 0,5 miliona eur-a
(13% od ukupne vrednosti investicija), a ostatak iz sopstvenih izvora.

U ukupnom iznosu investicionih aktivnosti 88% se odnosi na ulaganje u stalnu imovinu, 9% na investiciono
odrzavanje, a preostala 3% je predvidjeno za stru¢no usavrSavanje zaposlenih.

U okviru ulaganja u stalnu imovinu, najvece uces¢e imaju proizvodna drustva u iznosu od 1,7 miliona eur-a i
Metalac a.d. u iznosu od 1,1 miliona eur-a. Prva primena implementiranog sistema WMS, koja je prvobitno
planirana Biznis planom za 2020. godinu, odlozena je za kraj I kvartala 2021. godine.

Metalac Posude, kao najvece zavisno drustvo Metalca, planira investicije u iznosu 0,8 miliona eur-a u prosirenje
proizvodnih kapaciteta i delimi¢nu automatizaciju procesa proizvodnje u pogonu MOL-a, nastavak strateSkog
prilagodavanja u pogonu alatnice (nabavku CNC glodalice), a deo sredstava namenjen je za zamenu postojece
opreme (aparati za varenje, automatska brisacica i automatska masina za stavljanje prstena).

Metalac Print planira nabavku masine za izradu uzoraka i malih serija, a u delu strateSkog prilagodavanja planira
se nadogradnja laserskih dioda koje treba da povecaju produktivnost u delu pripreme za sito i ofset Stampu.

Metalac Inko u 2021. godini planira nabavku alata za izradu granitnih sudopera, umivaonika i livenih kada,
nastavak investiranja u kupovinu robota za poliranje i unapredenje radnih uslova.

Metalac Bojler, sredstva u iznosu od 0,3 miliona eur-a planira da ulozi u nabavku linije za odmas¢ivanje u
mehanickom delu proizvodnje i delimi¢nu robotizaciju na opremi za zavarivanje i manipulaciju.

Metalac FAD u narednoj godini planira nova ulaganja u iznosu od 0,3 miliona eur-a. Plan investicija ukljucuje
osavremenjavanje opreme (zamenom dotrajalih masina) ¢ime ¢e se posti¢i stabilnost procesa proizvodnje, veca
produktivnost i bolji kvalitet obrade.

Domaca trgovina Metalac Market, kao 1 ostale domace 1 ino trgovine uglavnom planiraju investicije u kupovinu
novih manjih dostavnih vozila, ulaganja u opremu u radnjama ili sitnije adaptacije objekata.

Metalac a.d. za narednu godinu planira adaptaciju objekta MK Rudnik, obnavljanje voznog parka, nastavak
ulaganja u sistem Scada, kojom se meri efikasnost opreme. Planom se predvidaju i1 sredstva za unapredenje
informacionih tehnologija, kao 1 podrSka digitalnoj strategiji B2B, B2C 1 CRM.

Metalac Home Market a.d. ¢e planirana sredstva iskoristiti za rekonstrukciju magacinske hale, opremanje
maloprodajnih objekata i obnavljenje voznog parka.

Metalac Proleter a.d. ¢e sredstva predvidena za investicije uloziti u opremanje i renoviranje nekoliko postojecih
maloprodajnih objekata, i prosirenje mreze MPO u Gornjem Milanovcu.

Investiciono odrzavanje je uglavnom zastupljeno kod proizvodnih drustava, a odnosi se na remont i servisiranje
radnih pozicija, kao 1 ugradnju novih automatskih racunarskih sistema upravljanja.

Kao i svake godine, za investicioni segment u delu stru¢nog usavrSavanja zaposlenih planirana su sredstva koja
¢e biti implementirana u oblasti komercijalnih, finansijskih i proizvodnih aktivnosti, a bi¢e realizovana preko
razli¢itih obuka i seminara.

Definisanom politikom u oblasti kvaliteta i zaStite Zivotne sredine planirane su konstantne aktivnosti na
unapredenju ve¢ uspostavljenog sistema kvaliteta, ali i nova ulaganja za ocuvanje zivotne sredine, racionalno
koris¢enje energije i vode, Cuvanje i pravilno usmeravanje sekundarnih sirovina.

Definisanom politikom se predvida i ulaganje u razvoj proizvoda koji koriste obnovljive izvore energije.



MARKETING SEGMENT

Metalac Grupa je u 2020. godini ulozila 1,5 miliona eur-a za razli¢ite promotivne i PR aktivnosti, §to je za 10%
viSe u odnosu na planom predvidena sredstva. Rec je o aktivnostima koje se mogu svrstati u nekoliko kategorija:
- Podrska akcijama unapredenja prodaje,
- Imidz kampanja u funkciji pozicioniranja brendova,
- Sajmovi i
- Korporativna komunikacija.

Uces¢e proizvodnih druStava u ukupnim troSkovima marketing aktivnosti je 38%, domacih trgovina 46%,
mati¢nog druStva — Metalac a.d. 12%, a preostali iznos se odnosi na ino trgovine. Pojedinacno posmatrano,
najvece troskove marketinga u prosloj godini je imao kor biznis i master brend, Metalac Posude, koji je u ukupnim
troskovima marketinga ucestvovao sa 32%. Medu trgovinskim drustvima, najvece uc¢es¢e u ukupnim troskovima
marketinga je imao Metalac Market, 23%.

U strukturi, najvec¢i deo sredstava u iznosu od preko 900 hiljada eur-a, tj. 60% ukupnih troSkova marketinga,
uloZeno je za unapredenje prodaje, a za promotivne aktivnosti je uloZeno 560 hiljada eur-a, odnosno oko 37%. U
miksu kanala marketinga dominantni su troSkovi Stampanih materijala uglavnom za akcijske kataloge, POS
materijale, Stendere. Osim Stampanih materijala, ove akcije su podrzane ATL kanalima, posebno oglaSavanjem
na nacionalnim radio i TV stanicama, kako u Srbiji tako i u regionu, ali i internet oglasavanjem.

Osim na povecanje prodaje, ove promotivne aktivnosti su u velikoj meri uticale na unapredenje imidza Metalac
Posuda, ali i Metalcevog maloprodajnog lanca, a pre svega unapredenja vizuelnog identiteta i prepoznatljivosti
brenda, kao i promene u ponasanju i stavovima potrosaca.

U prethodnoj godini, obelezenoj pandemijom, zavisna drustva Metalac Grupe izlagala su na sajmovina u
inostranstvu, jednim delom organizovanim na tradicionalan nacin, a jednim delom u online formatu. U tu svrhu
je izdvojeno oko 50 hiljada eur-a. Izlagali smo na sajmovima robe Siroke potrosnje, kao i aparata i opreme za
kuhinju i domacinstvo.

Sve marketinske aktivnosti imaju za cilj:

- rast prodaje asortimana MetalCevih zavisnih drustava,

- ulazak u nove trziSne segmente i rast trziSnog ucesc¢a na postojecim trzistima,

- rast zadovoljstva kupca i jaanje lojalnosti korisnika nasih proizvoda i

- jacanje vrednosti 1 pozicioniranosti brenda Metalac.

U 2020. nastavljeno je sa aktivnostima povezivanja i sinergije offline i online marketinSkih aktivnosti i saradnji
SPJ 1 sektora marketing sa Metalac Digitalom, sve sa ciljem postizanja ve¢ih ukupnih efekata.
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BITNI POSLOVNI DOGADAJI NAKON DANA BILANSA

Od dana bilansa pa do dana objavljivanja ovog izvestaja, nije bilo bitnih poslovnih dogadaja koji bi uticali
na verodostojnost iskazanih finansijskih izvestaja ili na poslovanje drustva.
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4. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

Prema naSem najboljem saznanju, konsolidovani godinji finansijski izvestaj drustva Metalac a.d. iz
Gornjeg Milanovca za 2020. godinu sastavljen je uz primenu odgovarajuéih medunarodnih standarda
finansijskog izveStavanja i daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom polozaju
i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drutva,
ukljuCujuci i drustva koja su ukljuena u konsolidovane izvestaje.

Lice odgovorno za sastavljanje godi$njeg izvestaja i/ knuu eastu nik
Direktor sektora radugmd ~inansija i poreza f_rc Fallii ﬂﬂ'é%zbg
f A
Moot oy A i '.E_J.'-M.E sRLA t‘.‘_
I.
Milan Bordevi ;:’l Radmﬂa%‘ﬁhmwm”ﬂﬁpl {H:q;a.
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5. ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRU§TVA O USVAJANJU GODISNJIH
KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Na osnovu ¢lana 329. stav 1. tacka 8. Zakona o privrednim drustvima i élana 51. stav 1. tatka 8. Statuta
Metalca a.d. iz Gornjeg Milanovca, Skupstina Metalca a.d. je na redovnoj sednici odrZanoj dana 28. aprila
2021. godine, donela slede¢u

ODLUKU

Usvajaju se konsolidovani finansijski izvestaji Metalca a.d. u 2020. godini, sa Izvestajem i mi3ljenjem
nezavisnog revizora o izvrSenoj reviziji navedenih izvestaja.

Izvestaji iz prethodnog stava sastavni su deo ove odluke.
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U Gornjem Milanovcu, dana 31. maja 2021. godine.

Lice odgovorno za sas;ﬂﬂnﬁi:g@.llﬁnjeg izveStaja
Direktor sektora rnéun’ﬂﬂ‘.ldst'm fi ':,ms: ja i poreza






